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Apéndice 1. Listado de agentes clave consultados

Nombre Cargo Institucion
Equipo del Proyecto
. . . Equipo del Proyecto
Felipe Ghia Director / GADPN
. I Equipo del Proyecto
Kelvin Cueva Jefe Técnico FAO-EC
Equipo del Proyecto
Carlos Pozo Especialista en cadenas de valor quip y

FAO-

Darwin Licuy

Especialista biocomercio y turismo

Equipo del Proyecto
FAO-

Juan Pablo Cedefio

Bidlogo/a en apoyo de planes de co
manejo.

Equipo del Proyecto
FAO-

Julio De la Torre

Especialista Agropecuario

Equipo del Proyecto
FAO-

Birgit Knoblauch

Especialista en Incentivos

Equipo del Proyecto
FAO-

Alexandra Lépez

Especialista forestal

Equipo del Proyecto
FAO-

Magdalena Mufioz

Especialista fortalecimiento de

capacidades

Equipo del Proyecto
FAO-

Xavier Salazar

Especialista informético

Equipo del Proyecto
FAO-

Verenitse Valencia

Especialista de Ordenamiento

Territorial

Equipo del Proyecto
FAO-

Belén Baus

Especialista SIG

Equipo del Proyecto
FAO-

Gregorio Grefa

Promotor Agroforestal

Equipo del Proyecto
FAO-

Angel Yumbo

Promotor Agroforestal

Equipo del Proyecto
FAO-

Diego Grefa

Promotor Agroforestal

Equipo del Proyecto
FAO-

Silverio Mamallacta

Promotor Agroforestal

Equipo del Proyecto
FAO-

Cristina Chancosa

Asistente Administrativa

Equipo del Proyecto
FAO-

Jose Orbe

Especialista Socio-econémico

Equipo del Proyecto
FAO-

Representacion de la FAO en Ecuador

John Preissing

Representante

FAO-EC
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Johanna Flores Coordinadora de Pregramas FAO-EC

Juan Calle Coordinador de Portafolio GEF FAO-EC

Maria Belén Herrera Coordinadora de proyecto FAO-EC

Susana Alban Experta en género FAO-EC

Diana Rosero ReIaC|oT1es 5 Institucionales Y | epO-EC
Comunicacion

Vanessa Caceres Encargada de administracién y FAO-EC
finanzas

Juan Merino Cgor/d.lnador dgl prpyecto ganaderia FAO-EC
climaticamente inteligente

Jonathan Torres APO),/O. tecnico d.el pr'oyecto ganaderia FAO-EC
climaticamente inteligente

Walter Chabacano Apoyo Ténico M&E FAO-EC

Consultores/as

Christina Velasco Consultor: Productos de biocomercio | N/A

Pool Segarra Consultor: Planes de co-manejo N/A

Susana Alban Consultora: Planes de co-manejo N/A

Juan Betancourt Consultor: Productos de biocomercio | N/A

David Ceballos Consultor: Trazabilidad N/A

Tomadores/as de decisiones y funcionarios/as publicos

Sergio Chacon Prefecto GADPN

GAD

Lidia Mamallacta

Presidenta GAD Parroquial

Hatun Sumaku

Franjil Neira Presidente GAD Parroquial GAD Cosanga
Hugo Cachuma Vocal GAD Cosanga
Ricardo Urcuango Vocal GAD Cuyuja
Cristian Maniteo Vocal GAD Cuyuja
Rolando Hernandez Director de planificacién GADPN
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Funcionario del departamento

Fausto Kranss L GADPN
tecnolégico
Saskia Rosales Técnico en riego y drenaje GADPN
Henry Heredia Médico veterinario GADPN
Ulises Gutierrez Dlrectpr de produccién, riego y GADPN
drenaje
Valeska Yanez Punto Focal GEF MAE
David Vientimilla Profesional patrimonio natural MAE
Marcela Torres Profesional areas protegidas MAE
Nelson Chuquin Responsable de patrimonio MAE
Milton Fuentealba Coordinador amazonia norte CONGOPE
Carlos Rivadeneyra Director Provincial Napo MAE
Daysi Montesdisca Técnica GADPN

Asociaciones de Productores/as

Ruth Cayapa

Técnica Vainilla

Asociacion Kallari

Bladimir Dahua

Administrador

Asociacion Kallari

L . Asociacion  Sacha
Maria Licuy Presidenta
Lara
. .. Asociacién
David Moreno Administrador
Tsatsayacu

Fredy Shiguango

Coordinador

Asociacion Winak

Enrrique Salazar

Administrador

Asociacion Winak

Pequeiios productores/as

Alicia Alvarado

Efrain Alvarado

Eduardo Pozo

Soyler Erazo

Esther Caumba

Delia Shiguango
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Alicia Alvarado

Miriam Guevara

Francisco Cerda

Bautista Joto

Edgar Yumbo

Emma Gualpa

Luz Maria Yumbo

Antonia Huatotoco

Maria H. Yumbo

Antonio Alvarado

Gina Avilés

Alberto Grefa

Sara

Violeta

Maria

Verodnica

Maria

Otros Actores Clave

Asesor Técnico Programa cambio

Pedro Ramirez climatico, biodiversidad y desarrollo | GIZ
sostenible

Marcelo Luna Director de educacion continua UEA

Byron Maza Investigador - catedratico IKIAM
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Apéndice 2. Documentos y otro material consultado

Documentos del Proyecto

Prodoc del Proyecto

Project Implementation Review 2016

Project Implementation Review 2017

Anadlisis preliminar de Portafolio 2017

Materiales elaborados por el proyecto

Manual de buenas practicas agroecoldgicas

Plan de Manejo Integral - Guayusa

Plan de Manejo Integral - Tikaso

Plan de Manejo Integral - Vainilla

Plan de Manejo Integral - Fibra de Escoba

Plan de Manejo Integral - Orquideas

Plan de Cadena de Valor de Cacao

Ordenanza para declarar a la chakra Kichwa

Plan y materiales de capacitacién — Napo aprende, emprende y protege

Propuesta de estrategia de manejo forestal sostenible en Napo

Guia de orientacidn para fortalecer la tematica ambiental en los procesos de
planificacion y ordenamiento territorial de la provincia de Napo

Plan de co-manejo — AKOKI

Plan de co-manejo — La Libertad

Plan de co-manejo — Maria Antonieta

Propuesta metodoldgica y tecnoldgica de restauracién forestal

Analisis economico de la implementacién del sistema nacional de trazabilidad de
productos forestales
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Propuesta del manual de buenas practicas de turismo comunitario con enfoque de
cadena de valor. Comunidad Alukus de Waysa Yaku

Propuesta del manual de buenas practicas de turismo comunitario con enfoque de
cadena de valor. Comunidad Oyacachi

Propuesta del manual de buenas practicas de turismo comunitario con enfoque de
cadena de valor. Comunidad Pacto Sumaco

Propuesta del manual De Buenas Practicas De Turismo Comunitario Con Enfoque De
Cadena De Valor. Comunidad Runashitu

Propuesta del manual De Buenas Practicas De Turismo Comunitario Con Enfoque De
Cadena De Valor. Comunidad Santa Rita

Propuesta del manual De Buenas Practicas De Turismo Comunitario Con Enfoque De
Cadena De Valor. Comunidad Wawa Sumaco

Propuesta del manual De Buenas Practicas De Turismo Comunitario Con Enfoque De
Cadena De Valor. Comunidad Yana Yacu

infonapo.org - Sistema de Informacion de los Recursos Naturales de Napo

Documentos FAO

Corporate strategy on capacity development

Consentimiento libre, previo e informado. Un derecho de los Pueblos Indigenas y una
buena practica para las comunidades locales.

Politica de igualdad de género de la FAO

Politica de la FAO sobre pueblos indigenas y tribales

Marco nacional de prioridades para la asistencia técnica de la FAO en Ecuador

Marco estratégico de la FAO 2010 - 2019

Documentos FMAM

EL FMAM de la A a la Z. Guia para el Fondo para el Medio Ambiente Mundial

Guidelines for GEF Agencies in Conducting Terminal Evaluation for Full-sized Projects

GEF Policy on Agency Minimum Standards on Environmental and Social Safeguards




Evaluacién de Medio Término del Proyecto GCP/ECU/082/GFF ID: 4774 - Anexo 1

Politicas Publicas del Estado Ecuatoriano

Plan Nacional del Buen Vivir 2013- 2107

Plan Nacional del Buen Vivir 2017 - 2021

Estrategia nacional de biodiversidad
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Apéndice 3. Agenda de mision

Quito
Fecha Hora Actividad
8:00 - 8:30 Reunion de introduccién de seguridad
Reunion con el punto focal de la mision de evaluacion y
8:00-11:00 coordinador portfolio del GEF. Trabajo de equipo de
evaluacion
11:00-11:30 Apertura de la mision
Lunes
(16/10/2017) Reunioén con la asistente del FAO Rep (administracion) -
11:30-13:00 | entrevista sobre asuntos administrativos en la gestién de los
tres proyectos
13:00 - 14:00 Almuerzo
15.00 - 17.00 Entrevista con Jefe Técnico GEF NAPO
8:30 - 10:00 entrevista con la asistente del FAORep (programa)
10:00-11:00 Reunién con Representante FAO-EC
Martes
(17/10/2017) | 11:00 - 13:00 Entrevista con Jefe Técnico GEF NAPO

13:00 - 14:00

Almuerzo

15:00 - 16:00

16:00 -17:00

Reunién con Staff del Proyecto Ganaderia Climaticamente
Inteligente

Miércoles

8:00 - 10:00

Entrevista con Vanessa-Administracion FAO

13:00 - 14:00

Almuerzo

14:30 - 15:00

(18/10/2017) Entrevista con Punto Focal GEF de MAE
15:00 - 16:00
16:00 - 17:00 Entrevista equipo de género FAO-EC
Desde el cronograma de Chimborazo: Visita al Banco
9:00 - 13:00 Nacional de Germoplasma para verificar el ingreso de
variedades. Reunion con técnicos de INIAP.
9:00 -10:00 Entrevista Portafolio con Coordinador portfolio del GEF
Jueves Entrevista con encargada de administracion y finanzas
(19/10/2017) | 10:00 -11:00 FAO-EC
13:00 - 14:00 Almuerzo
14:00 - 15:30 Reunion con la asistente del FAORep (programa)
15:30 - 16:00 | Entrevista apoyo técnico del Sistema de Monitoreo FAO-EC
Viernes oy . o
(20/10/2017) 9:00 - 11:00 Reunién con equipo de trazabilidad MAE
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Provincia de Napo

8:00 - 9:00

9:00 - 10:00

Traslado Quito - Tena
(06:00 - 10:00 am)

Hora Lunes Martes Miércoles
(23/10/2017) (24/10/2017) (25/10/2017)
7:00 -8:00 Traslado a Cuyuja Traslado a Hatun
Sumaco

10:00 - 11:00

*Presentacion de
avances del proyecto:
proceso de
implementacion,
sistema de seguimiento
y evaluacion y gestion
de resultados - metas
del proyecto

*Visita avances del
proyecto: Zona Alta:
Quijos - Consanga
*Visita avances de
buenas practicas de
produccion
agropecuaria a nivel de
fincas - entrevistas con
productores/as

*Visita avances del
proyecto: "Zona
Media": Archidona:
Hatun Sumaco
*Visita avances de
buenas practicas de
produccion
agropecuaria a nivel
de fincas - entrevistas
con productores/as

11:00 - 12:00

12:00 - 13:00

*Presentacion de
avances del proyecto:
presentaciéon de
productos - reunion con
equipo técnico del
proyecto

*Visita escenarios de
restauracion forestal

*Entrevista con
Presidente y vocales de
la Junta Parroquial de
Cuyuja

*Taller participativo
con organizaciones y
Beneficiarios/as de
apoyo a la cadena de
valor de naranijilla

13:00 - 14:00

14:00 - 15:00

*Presentacion de
avances con Direcciéon
de Planificacion del
GADPN: Planes de
Desarrollo y
Ordenamiento
Territorial (PDOTSs),
Zonificacion Ecoldgica
Econdmica (ZEE) y
Sistema de Informacion
*Presentacion de
avances con Direcciéon
de Produccién del GPN:
GAD Productivo -
Acuerdos de
conservacion

15:00 - 16:00

*Presentacion de
avances Nodo Zona
SEMPLADES - Sistema
de informacion

*Visita avances del
proyecto: Zona Alta:
Quijos - Consanga
*Visita avances de
buenas practicas de
produccion
agropecuaria a nivel de
fincas - entrevistas con
productores/as

*Entrevista con
Presidente y vocales
de la Junta Parroquial
de Hatun Sumaco

16:00 - 17:00

17:00 - 18:00

18:00

*Entrevista a la
prefectura del Napo: Sr.
Prefecto de Napo y
Director del Ministerio
del Ambiente de Napo

*Entrevista con
Presidente y vocales de
la Junta Parroquial de
Casanga - Técnicos de
MAG

*Entrevista con
Representantes de
Turismo de Amaran

Pacha

*Retorno a Tena

*Retorno a Tena
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Hora Jueves Viernes Lunes
(26/10/2017) (27/10/2017) (30/10/2017)
7:00 -8:00 Traslado a Santa Rita Traslado Aguano Traslado Archidona -
San Pablo
8:00 - 9:00 *Visita avances del proyecto: *Visita Huerto clonal | *Reunién con grupo
"Zona Baja": Tena - Arosemena | de kallari y plantacion focal de
9:00 - 10:00 S
Tola de vainilla Promotores/as

10:00 - 11:00

*Visita avances de buenas
practicas de produccién
agropecuaria a nivel de fincas -
entrevistas con productores/as

*Visita centro de
acopio de Kallari

Traslado Tena

11:00 - 12:00

12:00 - 13:00

*Taller participativo con
organizaciones y Benficiarios/as
de apoyo a turismo
comunitario, restauracién
forestal y manejo de cacao

*Visita y entrevista
oficina - tienda de
Kallari

*Reunion con grupo
focal de Mujeres

13:00 - 14:00

14:00 - 15:00

*Visita planta y entrevista con
representantes de Wifak:
cadena de valor de cacao

*Entrevista con socios
del programa de
fortalecimiento de
capacidades:
Capacitacién Continua
de la Universidad
Estatal Amazonica
UEA - CONGOPE -
IKIAM

*Reunion con
Consultores: Planes de
Co-manejo en
Bosques Protectores

15:00 - 16:00

Traslado Arosemena Tola

16:00 - 17:00

*Visita planta y entrevista con
representantes de Tsatsayacu

17:00 - 18:00

18:00

*Retorno a Tena

*Entrevistas con
Socios no
gubernamentales y
cooperacion: GIZ
(Proyectos: Procambio
y Cadenas
productivas); MCCH,
FECD y otros

*Reunion con
Consultores: Planes de
manejo de productos
de Biocomercio

*Entrevista con
Consultor de
estrategia de

comunicacion del
proyecto

Reunién de cierre

10
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Apéndice 4. Matriz de evaluacion

Pregunta 1: ;Han sido adecuadas la estrategia y acciones del proyecto para atender las necesidades de todos los actores involucrados en temas de conservacion y uso sostenible de la
biodiversidad, incluyendo en apoyo de la implementacion de politicas y programas del Gobierno del Ecuador, del FMAM (BD2, LD-1, LD-3, SFM/REDD+-1) y de la FAO (en particular

OE2)?

Sub preguntas de
evaluacion

1.1 Pertinencia
politica  ;En  qué
medida el Proyecto
aborda necesidades y
prioridades clave en
temas de
conservacién y uso

sostenible de la

biodiversidad, en
apoyo a politicas y
programas del
gobierno  provincial
de Napo y
adaptandose a
cambios en

necesidades?

Indicadores/Criterios de Juicio

11.1.1 Nivel de adecuacién y alineamiento del
proyecto con las prioridades y politicas de
conservaciéon 'y uso sostenible de la
biodiversidad en la provincia de Napo.

Criterios de Juicio:

« Inclusién en el documento de formulacion del

proyecto, de estrategias para abordar las
necesidades y prioridades de conservacion y
uso sostenible de la biodiversidad en la
provincia del Napo.

El proyecto ha logrado generar una incidencia
politica y fortalecimiento institucional para una
gobernanza ambiental participativa, expresada
en los PDOTs, politicas publicas disefiadas y
espacios de participacién propiciados.

Presencia de una justificacién en el disefio del
proyecto que haga referencia a las necesidades
y prioridades en temas de conservacién y uso
sostenible de la biodiversidad.

Metas del proyecto (afio 2)
relacionadas con el/los
indicador/es

Estrategia interinstitucional
participativa para el manejo
de los recursos naturales
implementada y
monitoreada.

6 PDOT con criterios
ambientales incorporados,
implementados y
monitoreados (1  PDOT
provincial, 5 PDOT
municipales y parroquiales).

Métodos y
herramientas

Revision de
documentacion

Entrevistas semi
— estructuradas

Cuestionario

Fuentes

Fuentes Secundarias:
Prodoc
Reportes FAO-GEF
PDOTs
Estrategia nacional
de biodiversidad
2015 -2030
PDOTs
Otros.
Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
Personal GADPN

Funcionarios/as publicos/as MAE —

MAGAP, otros.

Criterios/requisitos
del GEF abordados

Pertinencia
Preparacién y
disefio de
proyecto.

11
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« Valoracion del personal y las partes interesadas
del proyecto respecto al abordaje de las
necesidades y prioridades clave temas de
conservacion 'y uso sostenible de la
biodiversidad.

12
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Sub preguntas de
evaluacion

1.2 Pertinencia
especifica - SEl
proyecto  responde
aun a las necesidades
de las comunidades
locales/indigenas vy

otros beneficiarios
con los cuales se
implementan las

actividades?

1.3 Disefio - ;Cuales
son los puntos fuertes
y débiles del disefio
de  proyecto en
cuanto al logro de los
resultados esperados?

Indicadores/Criterios de Juicio

11.1.2 Grado de armonia del proyecto con las
necesidades de los beneficiarios/as vy
comunidades.

Criterios de Juicio:

Valoracién (positiva o negativa) del personal y
los/as beneficiarios/as del proyecto respecto a
la correspondencia de las actividades del
proyecto con las necesidades de las
comunidades

.Existencia de un diagndstico que dé cuenta de
las  prioridades de las comunidades
beneficiarias.

El proyecto se disefi6 participativamente,
tomando en consideracion las capacidades y
necesidades de los socios y beneficiarios/as.
Adopcién de un enfoque participativo en la
identificacion y definicién de estrategias.

El proyecto ha logrado adaptar ejecucion ante
eventuales cambios de contexto y/o de las
necesidades del colectivo meta.

11.1.3 Coherencia de la cadena de productos,
resultados y efectos disefiada y su contribucion

al logro de objetivos especificos e impactos.

Criterios de Juicio:

Metas del proyecto (afio 2)

relacionadas con el/los
indicador/es

No se observan metas de

resultado y/o producto
explicitas en el proyecto

relacionadas con esta pregunta.

No se observan metas de

resultado y/o producto
explicitas en el proyecto

relacionadas con esta pregunta.

Métodos y
herramientas

Revision de
documentacion

Entrevistas semi
— estructuradas

Grupos focales
con
beneficiarios/as

Talleres

evaluativos con
beneficiario/as

Revision de
documentacion

Entrevistas semi
— estructuradas

Cuestionario

Fuentes

Fuentes Secundarias:
Prodoc
Reportes FAO-GEF
Politica de la FAO sobre
pueblos Indigenas y tribales
Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
Personal GADPN
Funcionarios/as publicos/as
MAE, MAGAP y otros.
Beneficiarios/as

Fuentes Secundarias:
Prodoc
Reportes FAO-GEF
Otros.
Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
Personal GADPN

Criterios/requisitos
del GEF abordados

Pertinencia
Preparacién y
disefio de
proyecto.

Pertinencia
Preparacion y
disefio de
proyecto.

13
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Sub preguntas de
evaluacion

1.4 Sinergias -— En
qué medida el
enfoque, la estrategia
y los resultados del
proyecto estan en
linea y han
contribuido con las
prioridades de la FAO
bajo el OE 27 (rubrica
a ser desarrollada con

el equipo de
evaluacion del
objetivo  estratégico

2)

14

o Percepcion del personal y las partes
interesadas del proyecto en relacién al disefio
del proyecto (puntos fuertes y débiles).

« Valoracion de la coherencia vertical del
proyecto en comparaciéon con los resultados
planificados y obtenidos.

Indicadores/Criterios de Juicio

11.1.4 Grado de alineamiento, adecuacién y
contribuciéon del disefio e implementacién del
proyecto al OE 2 del marco estratégico de FAO
y sus resultados.

Criterios de Juicio:

« Incorporacién en el Prodoc del proyecto del OE
2 como antecedente y los mecanismos
establecidos para contribuir con las prioridades
explicitadas.

o Las acciones y resultados del proyecto
contribuyen al OE 2 de acuerdo a lo planificado.

« Personal y socios son conscientes de la
conexién y gestionan el proyecto orientando su
accionar a la contribucién del OE 2 y sus
resultados.

Metas del proyecto (afio 2)

relacionadas con el/los
indicador/es

No se observan metas de

resultado y/o producto
explicitas en el proyecto

relacionadas con esta pregunta.

Funcionarios/as publicos/as
MAE — MAGAP, otros

Métodos y

. Fuentes
herramientas

Revision de
documentacion Fuentes Secundarias:
Prodoc

Entrevistas semi Reportes FAO-GEF

— estructuradas Marco Estratégico de FAO
Otros.
Lista de Fuentes Primarias:
Chequeo Personal de FAO-GEF

Criterios/requisitos
del GEF abordados

Pertinencia
Preparacién y
disefio de proyecto
Resultados
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Sub preguntas de
evaluacion

1.5 ;En qué medida el
enfoque, la estrategia
y los resultados del
proyecto estan en
linea y han
contribuido con las
prioridades del
FMAM (BD2, LD-1,
LD-3, SFM/REDD+-
1)?

Indicadores/Criterios de Juicio

11.1.,5 Grado de alineamiento, adecuacion y
contribuciéon del disefio, implementacion y
resultados del proyecto a las prioridades del
FMAM (BD2, LD-1, LD-3, SFM/REDD+-1).

Criterios de Juicio:
Incorporacién en el Prodoc y planes anuales del
proyecto de la necesidad y los mecanismos de
dar respuesta a las prioridades de FMAN.

Las acciones y resultados del proyecto
contribuyen a la consecucién de un incremento
en las inversiones para el manejo integrado del
paisaje.

Personal y socios son conscientes de la
conexién del proyecto con FMAN y gestionan
el proyecto orientando su accionar a la
contribucién de sus prioridades.

Metas del proyecto (afio 2)
relacionadas con el/los
indicador/es
20% de incremento de las
inversiones para los incentivos
con relacion a la linea de base:

US$ 571.200 (LD-3).

3 paquetes tecnoldgicos de
buenas practicas para cacao,
naranjilla y ganaderia
implementados y monitoreados
(LD-3).

344 ha con
sostenible vy
amigables (LD-3).

intensificacion
culturalmente

353 ha de bosque conservadas
por productores de naranjilla
(80 ha), cacao (200 ha) y ganado

vacuno (73 ha) mediante
incentivos. (LD-1).
10 planes de co-manejo

elaborados en 27.784 ha del BP
Cerro Sumaco (SFM-REDD+).

13 de planes de co-manejo
implementados y monitoreados
(3 planes de co manejo en 386
ha del BP Colonso y 10 planes
de co manejo en 12.757 ha del
BP La Cascada (SFM-REDD+ )

Métodos y

. Fuentes
herramientas

Fuentes Secundarias:
Prodoc
Reportes FAO-GEF
Estrategia del GEF
Project Implementation

Revision de
documentacion

Entrevistas semi

Review
— estructuradas P L
Anélisis preliminar de
. Portafolio
Lista de
Otros.
Chequeo

Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF

Criterios/requisitos
del GEF abordados

Pertinencia
Preparaciény
disefio de proyecto
.Resultados.
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Sub preguntas de
evaluacion

1.6 Seguimiento vy

evaluacion - ;Se
disefié e implementd
un plan de

seguimiento
evaluacion con lineas
de base e indicadores
y metas SMART con
un  enfoque de
género?

16

Indicadores/Criterios de Juicio

11.1.6 Valoracion de calidad y funcionalidad del
sistema de monitoreo implementado.

Criterios de Juicio:

o Existencia y modalidad de aplicacion del
sistema de  monitoreo diseflado e
implementado.

« Coherencia horizontal (nivel de resultados) del
proyecto

« Incorporacién de los estandares de género FAO
en el disefio de indicadores.

« Indicadores del proyecto cumplen con criterios
SMART.

« Se incorporé el andlisis de género en la
formulacién del proyecto y disefio de
indicadores.

de

bajo

500 ha restauradas con técnicas
foresteria
reforestacion o

natural

analoga,
regeneracién
acuerdos de

conservacion e incentivos (SFM-
REDD+).

o2

avance (1 PPRy 1 PIR).
« Pagina web actualizada.

Metas del proyecto (afio
2)relacionadas con el/los

Métodos y
herramientas

indicador/es

informes

Revision de
documentacién
semestrales de
Entrevistas semi
— estructuradas

Lista de
Chequeo

Fuentes

Fuentes Secundarias:
Prodoc
Sistema de monitoreo del
proyecto
Marco Logico
Reportes FAO-GEF
Politica de igualdad de género
de la FAO.
Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF

Criterios/requisitos
del GEF abordados

Pertinencia
Preparaciéon y
disefio de
proyecto.
Sistema de
seguimiento y
evaluacion.
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1.7 Riesgos - ;Se
integrd la gestion de
riesgos en la
planificacion e
implementacién  del
proyecto (incluye los
efectos del cambio
climatico)?

11.1.7 Grado de idoneidad de los riesgos
identificados sus medidas de mitigacion.

Criterios de Juicio:

Valoracién del personal del proyecto sobre
gestion de riesgos en el disefio e
implementacion de la iniciativa.

Incorporacion en la formulacién del proyecto
de los riesgos (internos y externos) y sus
medidas de mitigacién

« Se ha considerado la actualizacion de los

riesgos y sus rating durante la implementacién
del proyecto.

No se observan metas de

resultado y/o producto
explicitas en el proyecto

relacionadas con esta pregunta.

Fuentes Secundarias:

Prodoc
Marco Logico
PIR
Reportes FAO-GEF
Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
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Pregunta 2: ;Qué resultados, intencionales e involuntarios, ha logrado el proyecto al momento de la evaluacion, y estan estos contribuyendo y/o posicionados a contribuir al logro de
los objetivos ambientales y de desarrollo del proyecto?
Metas del proyecto (afio 2)
Indicadores/Criterios de Juicio relacionadas con el/los
indicador/es

Sub preguntas de

Métodos y Criterios/requisitos
o Fuentes
evaluacion

herramientas del GEF abordados
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2.1 Componente 1 -
;Qué resultados de
medio término ha
logrado el proyecto
en el fortalecimiento
institucional para la
incorporacién de las
estrategias de
conservacién y uso
sostenible de los
recursos  naturales
renovables en la
planificacion
participativa
territorio?

del

11.12.1 Nivel de cumplimiento (cuantitativo y
cualitativo) y calidad obtenida del componente 1
y resultados 1.1y 1.2.

Criterios de Juicio:

 Percepcion sobre el componente 1 del
personal, las partes interesadas y los /as
beneficiarios/as del proyecto.

e La institucionalidad  publica (GAD vy
sectorialidad) cuenta con funcionarios/as y
autoridades sensibilizados y apropiados de la
importancia de la conservacion y el uso
sostenible de la biodiversidad.

Las autoridades y los/as funcionarios/as del
Estado (GAD y sectorialidad) han aumentado y
replicado con sus pares las capacidades
desarrolladas en la incorporacion de criterios
de sostenibilidad en el disefio instrumentos de
planificaciéon y promocién de la conservacion.

Funcionamiento de las Instancias de dialogo y
articulacion de la institucionalidad publica con
la sociedad civil organizada.

Estado de avance en la elaboracién y calidad de
los instrumentos de planificacion (PDOT) y de
politica publica de incentivos a la conservacion
estan articulados, socializados y son de facil
acceso a la poblacion.

Estrategia interinstitucional
participativa para el manejo de
los recursos naturales
implementada y monitoreada.

6 PDOT con criterios
ambientales incorporados
implementados y
monitoreados.

100 funcionarios y lideres

comunitarios capacitados en
ordenamiento territorial con
enfoque de gobernanza de los
recursos naturales

1 Sistema de gestion de
informacion para la
planificacion 'y manejo de

recursos naturales, generado y

administrado por MAE vy
GADPN.
20% de incremento de las

inversiones para los incentivos
con relacion a la linea de base:
US$ 571.200 (LD-3).

2 Mesas (Areas Protegidas y
Ganaderia Sostenible) creadas y
funcionando.

6 incentivos fortalecidos y
articulados, y activos para la
conservacion y uso sostenible
de la biodiversidad

Fondo de desarrollo sostenible
provincial creado

Revision de
documentacién

Entrevistas semi
— estructuradas

Cuestionario

Grupos focales
con
beneficiarios/as

Talleres
evaluativos con
beneficiario/as.

Lista de
Chequeo

Fuentes Secundarias:
Prodoc
Reportes de Socios
Reportes FAO-GEF

Relatorias Eficacia
Project Implementation Resultados
Review Implementacién
Andlisis preliminar de Ejecucién
Portafolio
PDOTs
Otros.

Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
Personal GAD provinciales,
cantonales y parroquiales.
Funcionarios/as publicos/as
MAE — MAGAP, otros-
Beneficiarios/as participantes
del componente 1.

19



Evaluacion de Medio Término del Proyecto GCP/ECU/082/GFF ID: 4774 - Anexo 1

Sub preguntas de
evaluacion

2.2 Componente 2 -
;Qué resultados de
medio término ha
logrado el proyecto
en el disefio y
promocién de
paisajes y sistemas de
produccion
agrosilvopastorales

que incluyen el
manejo sostenible del
agua, suelos y
bosques?

20

Indicadores/Criterios de Juicio

11.2.2. Nivel de cumplimiento (cuantitativo y
cualitativo) 'y calidad obtenida del
componente 2 y resultados 2.1y 2.2 y los
productos asociados.

Criterios de Juicio:

Percepcién sobre el componente 2 del
personal, las partes interesadas y los /as
beneficiarios/as del proyecto.

Técnicas y capacidades desarrolladas por
los productores que les permiten
incorporar sostenidamente buenas
practicas y manejar integralmente los
recursos naturales de sus fincas y el
territorio.

Sensibilizacion y apropiacién de
productores/as y organizaciones locales de
la importancia de la conservacién y el uso
sostenible de la biodiversidad.

Cobertura espacial de practicas de manejo
integradas de recursos naturales en el
paisaje.

Superficie de sistemas productivos con
mayor cobertura vegetal.

Metas del proyecto (afio 2) relacionadas
con el/los indicador/es

¢ 344 ha con intensificacion sostenible y
culturalmente amigables (LD-3).

¢ 353 ha de bosque conservadas por

productores de naranjilla (80 ha), cacao

(200 ha) y ganado vacuno (73 ha)

mediante incentivos. (LD-1).

2 Planes para el desarrollo de cadenas

de valor de cacao y naranjilla

implementados.

e 3 paquetes tecnoldgicos de buenas
practicas para cacao, naranjilla y
ganaderia implementados y
monitoreados.

« 118 productores firman acuerdos de

conservacion: 24  productores de

naranjilla, 80 de cacao, 14 ganaderos

Estrategia Provincial para el MFS

implementada y monitoreada.

¢ 10 de planes de co-manejo elaborados
en 27.784 ha del BP Cerro Sumaco

«13 de planes de co-manejo
implementados y monitoreados (3
planes de co manejo en 386 ha del BP
Colonso y 10 planes de co manejo en
12.757 ha del BP La Cascada)

¢ 500 ha restauradas con técnicas de
foresteria analoga, reforestaciéon o
regeneracion natural bajo acuerdos de
conservacion e incentivos

Métodos y
herramientas

Revision de
documentacion

Entrevistas semi —
estructuradas

Cuestionario
Grupos focales con

beneficiarios/as

Talleres evaluativos

con beneficiario/as.

Observacion in Situ

Criterios/requisit

Fuentes os del GEF
abordados
Fuentes Secundarias:
Prodoc
Reportes de Socios
Reportes FAO-GEF
Relatorias
Project Implementation
Review
Andlisis preliminar de
Portafolio
Otros. Eficacia
Fuentes Primarias: Resultados
Consultores/as Implementacién
Personal de FAO-GEF Ejecucién

Personal GAD
provinciales, cantonales y
parroquiales.
Funcionarios/as
publicos/as MAE —
MAGAP, otros-
Beneficiarios/as
participantes del
componente 2.
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Sub preguntas de
evaluacion

2.3 Componente 3 -
;Qué resultados de
medio término ha
logrado el proyecto
en la promocién del
Biocomercio y
turismo comunitario

sostenible como
estrategia de
conservacion de la
biodiversidad,
manejo sostenible de
los recursos
naturales?

« 1 Sistema de trazabilidad de madera

Indicadores/Criterios de Juicio

11.2.3 Nivel de cumplimiento (cuantitativo y
cualitativo) y calidad obtenida del componente
3, el resultado 3.1 y los productos asociados.

12.2.3 Hectéreas bajo acuerdos de conservacién
y cantidad de buenas practicas de turismo
comunitario sostenible implementadas.

13.2.3 ingreso medio
beneficiarios.

productores/as

Criterios de Juicio:

« Facilitacion y mejoramiento en el acceso de la
poblaciéon a instrumentos fomento e inversion
para la conservacion.

 Percepcion sobre el componente 3 del
personal, las partes interesadas y los /as
beneficiarios/as del proyecto.

para el

MFS en |la

imolementado en Cerro Sumaco

Metas del proyecto (afio 2)
relacionadas con el/los
indicador/es

200 ha de bosques
conservados en  predios
(comunitarios o privados) a
través de acuerdos de
conservacion.

2% aumento del ingreso
actual medio de 50
productores (30 mujeres).

turismo
sostenible

7 iniciativas de
comunitario
implementadas.

2 productos de biocomercio
con planes de manejo y/o con
sello  ecolégico  “chacra”
producidos en 2 areas
prioritarias (Archidona y Tena)
con acuerdos de
conservacion.

provincia,

Métodos y
herramientas

Revision de
documentacion

Entrevistas semi —
estructuradas

Cuestionario
Grupos focales con

beneficiarios/as

Talleres evaluativos

con beneficiario/as.

Observacion in Situ

Fuentes

Fuentes Secundarias:

Prodoc
Reportes de Socios
Reportes FAO-GEF

Relatorias

Project Implementation

Review

Analisis preliminar de

Portafolio
Otros.

Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
Personal GAD provinciales,
cantonales y parroquiales.

Funcionarios/as

publicos/as MAE — MAGAP,

otros-
Beneficiarios/as
participantes del
componente 3.

Criterios/requisitos
del GEF abordados

Eficacia
Resultados
Implementacién
Ejecucion
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Sub preguntas de
evaluacion

2.4 Componente 2 y
3 ;Cudles son los
cambios observables,
tangibles vy no
tangibles, que
confirman o no que
las comunidades
beneficiarias han
comenzado mejorar
sus medios de vida en
la provincia de Napo?

22

Indicadores

11.2.4 Cambios tangibles e intangibles en las
conductas y practicas productivas de los/as
beneficiarios/as.

12.2.4 Nivel de diversificacion de fuentes de
ingreso de la poblacién beneficiaria.

Criterios de Juicio:
« Valoracion de los/as beneficiarios/as respecto a
los efectos en sus medios de vida del proyecto.

« Acceso de los/as productores/as y pobladores
a equipamiento y conocimiento apropiado y
cuentan con las herramientas necesarias para
integrarse exitosamente a la cadenas de valor
(biocomercio, naranjilla, cacao y ganaderia).

Metas del proyecto (afio 2)
relacionadas con el/los
indicador/es

2% aumento del ingreso
actual medio de 50
productores (30 mujeres).

2 Planes para el desarrollo de
cadenas de valor de cacao y
naranjilla implementados.

3 paquetes tecnoldgicos de
buenas practicas para cacao,
naranjilla y ganaderia
implementados y
monitoreados

Métodos y
herramientas

Revision de
documentacion

Entrevistas semi —
estructuradas

Grupos focales con
beneficiarios/as

Talleres evaluativos

con beneficiario/as.

Observacion in Situ

Fuentes

Fuentes Secundarias:
Prodoc
Reportes de Socios
Reportes FAO-GEF
Relatorias
Project Implementation
Review
Andlisis preliminar de
Portafolio
Otros.

Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
Beneficiarios/as participantes
de los componentes 2 y 3.

Criterios/requisitos
del GEF abordados

Eficacia
Resultados
Implementacién
Ejecucién
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2.5 Sensibilizacion -
;Coémo se manifiesta
la comprension vy
concienciaciéon entre
los tomadores de
decisiones 'y los
beneficiarios  sobre
los valores de la
conservacién y uso
sostenible de la
biodiversidad?

11.2.5. Percepciéon y valoraciéon del personal,
tomadores/as de decisiones y los /as
beneficiarios/as del proyecto respecto a los
valores de la conservacion y uso sostenible de la
biodiversidad.

12.2.5 Valoracién de los cambios en las practicas
de los/as tomadores/as de decisiones y las
politicas publicas disefiadas e implementadas.

Criterios de Juicio:

« Sensibilizacion y apropiacién de
productores/as, organizaciones locales vy
tomadores/as de decisiones de la importancia
de la conservacién y el uso sostenible de la
biodiversidad.

No se observan metas de
resultado y/o producto
explicitas en el proyecto

relacionadas con esta
pregunta.

Revision de
documentacion

Entrevistas semi —
estructuradas

Cuestionario
Grupos focales con

beneficiarios/as

Talleres evaluativos
con beneficiario/as

Fuentes Secundarias:
Reportes de Socios
Reportes FAO-GEF

Relatorias Eficacia
Project Implementation Resultados
Review Implementacién
Analisis preliminar de Ejecucion
Portafolio
Otros.

Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
Personal GAD provinciales,
cantonales y parroquiales.
Funcionarios/as publicos/as
MAE — MAGAP, otros-
Beneficiarios/as del
proyecto.
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Pregunta 3: ;Las modalidades de intervencion, la estructura institucional, los recursos y procedimientos financieros, técnicos y operativos dispuestos, han contribuido u obstaculizado la
consecucion de los resultados y objetivos del proyecto?

Sub preguntas de
evaluacion

3.1 ;La estructura
institucional/organiza
cional del proyecto
ha contribuido a
lograr una gestion
eficiente y basada en
resultados?

24

Indicadores/Criterios de Juicio
11.3.1 Dificultades y aciertos de la estructura
institucional/organizacional del proyecto.
123.1 Grado de apropiaciéon adecuacion de los
procedimientos a las exigencias de gestién del
proyecto.
13.3.1 Existencia y utilidad de protocolos de
articulacion entre los actores.

Criterios de Juicio:

o Percepcion de los/as gestores/as del proyecto
respecto al funcionamiento de las estructura
disefiada

« Funcionalidad, adecuacién y eficiencia de los
mecanismos de coordinacion y rendicién de cuentas
(interno o externo.

« ldoneidad de la arquitectura
Institucional/organizacional implementada.

« Claridad de la definicion de roles y funciones

Metas del proyecto (afio
2) relacionadas con el/los

indicador/es

e 64% de avance en la |

consecucion
resultados.

de

Métodos y
herramientas

Entrevistas
semi —

estructuradas.

Cuestionario.

Observacién
in situ.

Fuentes

Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
Personal GAD provinciales,
cantonales y parroquiales.
Funcionarios/as publicos/as
MAE — MAGAP, otros-

Criterios/requisitos
del GEF abordados

Eficiencia
Sistema de
seguimiento y
evaluacion.
Implementacién
Ejecucion
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3.2 Demoras - El
proyecto
experimenté
demoras en su
ejecucion que
obstaculizaron el
logro de los objetivos
del proyecto?

11.3.2 Nivel de cumplimiento de los objetivos,
resultados y POAs del proyecto en comparacién con lo
planificado.

12.3.2 Factores (positivos y negativos) que influyeron
en modificaciones de fecha de

Ejecucion.

Criterios de Juicio:

« Nivel de satisfaccion de gestores/as del proyecto con
el tiempo utilizado para el logro de objetivos,
resultados y productos.

« Causas y soluciones planteadas a las demoras en la
ejecucion del proyecto.

o Capacidad de anticipacion y respuesta ante
obstaculos presentados durante la implementacién
del proyecto.

e 64% de avance en la

consecucion
resultados

de

Revision de
documentacio
n.

Entrevistas
semi —
estructuradas.

Cuestionario.

Observacién
in situ

Fuentes Secundarias:
POAs
Reportes de Socios
Reportes FAO-GEF
Project Implementation Review
Analisis preliminar de Portafolio
Informes Financieros.
Otros
Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
Personal de organizaciones
socias

Eficiencia
Sistema de
seguimiento y
evaluacion.
Implementacién
Ejecucion
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Sub preguntas de
evaluacion

3.3  Gestion de
riesgos y seguimiento
de indicadores - ;En
qué medida esto
soportd y promoviod
la  implementacién
eficiente del
proyecto?

3.4 Ejecucion del
proyecto - JEn qué

medida las
disipaciones de
implementaciéon y
ejecucion

favorecieron u
obstaculizaron el

logro de los objetivos
del proyecto?

26

Indicadores/Criterios de Juicio

11.3.3 Inclusiéon de mecanismos de gestién de
riesgos (internos y externos) y capacidad de
mitigacion y respuesta ante eventuales
complicaciones  presentadas  durante la
implementacién del proyecto.

11.3.3 Nivel de avance en el logro de indicadores.

Criterios de Juicio:

o Calidad y funcionalidad del
monitoreo implementado.

« Anticipacion e implementacién de medidas
para mitigar riesgos.

« Valoracion de los mecanismos y herramientas
de monitoreo generados e implementados
durante el proyecto.

sistema de

113.4. Nivel de implementacion técnica y
financiera del proyecto desagregado por socio
en relacién a lo planificado.

12.3.4 Valoracion de elementos/estrategias de
armonizacién de procedimientos de gestion
orientada a al logro de resultados y objetivos.

Criterios de Juicio:

« Percepcion de agentes clave sobre los aspectos
de la modalidad de implementacion que
favorecen y dificultan la ejecucién del proyecto.

« Dificultades y virtudes de la modalidad de
implementacion del proyecto.

relacionadas con el/los
indicador/es

Metas del proyecto (afio 2)

No se observan metas de
resultado y/o producto

explicitas en el proyecto

relacionadas con esta
pregunta.

e« 64% de avance en la
consecucion de
resultados

Métodos y
herramientas

Revision de
documentacion.

Entrevistas semi —
estructuradas.

Cuestionario.

Lista de chequeo.

Revision de
documentacion.

Entrevistas semi —
estructuradas.

Cuestionario.

Fuentes

Fuentes Secundarias:
Prodoc
Sistema de monitoreo y
evaluacion implementado.
Reportes de Socios
Reportes FAO-GEF
Project Implementation Review
Andlisis preliminar de Portafolio
Informes Financieros.
Otros
Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
Personal de OSC socias
Personal GAD provinciales,
cantonales y parroquiales.
Funcionarios/as publicos/as
MAE — MAGAP, otros

Fuentes Secundarias:
Reportes de Socios
Reportes FAO-GEF

Project Implementation Review
Anélisis preliminar de Portafolio
Informes Financieros.
Otros
Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
Personal de OSC socias
Personal GAD provinciales,
cantonales y parroquiales.

Criterios/requisitos
del GEF abordados

Eficiencia
Sistema de
seguimiento y
evaluacion.

Eficiencia
Sistema de
seguimiento y
evaluacion.
Implementacién
Ejecucién
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o Articulacién, coherencia y sinergias en la
implementacién entre socios co-ejecutores.

Funcionarios/as publicos/as
MAE — MAGAP, otros

Metas del proyecto (afio 2)
relacionadas con el/los
indicador/es

Sub preguntas de
evaluacion

Métodos y
herramientas

Criterios/requisitos

Fuentes del GEF abordados

Indicadores/Criterios de Juicio
Fuentes Secundarias:
Prodoc
Project Implementation Review
Acuerdos interinstitucionales
Reportes de Socios

No se observan metas de
resultado y/o producto
explicitas en el proyecto

relacionadas con esta

11.3.5 Nivel de concordancia entre la

3.5 ;En qué medida la cofinanciacién planificada y la ejecutada.

cofinanciacion

Revision de
documentacion.

planteada en el Criterios de Juicio: pregunta. Reportes FAO-GEF Eficiencia

. . Informes Financieros. Implementacion
documento de Valoraciéon de los/as gestores/as y socios del Entrevistas semi - Otros IOE‘ecucic'Jn
proyecto se 9 y estructuradas. /

.Materializaciéon del
co-financiamiento

Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
Personal de OSC socias
Personal GAD provinciales,
cantonales y parroquiales.
Funcionarios/as publicos/as
MAE — MAGAP, otros
Fuentes Secundarias:

proyecto respecto a las dificultades y facilidades
en materializacion de la cofinanciacion.

materializé hasta el
medio término del
proyecto?

Cuestionario.

« Correspondencia entre la cofinanciacién,
modalidad de aporte planificada y ejecutada,

3.6 ;En qué medida
los acuerdos de

asociacion y
colaboracion del
Proyecto con los
socios, las

organizaciones

locales y otros
proyectos (del FMAM
0 no) implementados
en Ecuador estan
contribuyendo al
logro de los

11.3.6 Grado de injerencia en el proyecto de
otras iniciativas implementadas por GEF, FAO y
otras organizaciones en Ecuador.

12.3.6 Alineamiento del proyecto con iniciativas
impulsadas por otras instituciones.

Criterios de Juicio:

« Sinergias generadas a partir de los acuerdos de

asociacién y colaboracion celebrados.

« Valoraciéon de los/as gestores/as y socios del

proyecto respecto a las sinergias generadas con
otras iniciativas,

No se observan metas de
resultado y/o producto
explicitas en el proyecto

relacionadas con esta

oregunta Revision de

documentacion.

Entrevistas semi —
estructuradas.

Prodoc

Acuerdos de asociacion y

colaboracién

Reportes de Socios
Reportes FAO-GEF
Informes Financieros.

Otros

Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
Personal de OSC socias
Personal GAD provinciales,
cantonales y parroquiales.

Eficienciag
Implementacién
Ejecucién
Participacion de las
partes interesadas.
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resultados del Funcionarios/as publicos/as
Proyecto? MAE — MAGAP, otros
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Pregunta 4a. ;En qué medida el Proyecto, en su trabajo con las comunidades locales, aseguro la participacion de todas las partes interesadas en el proceso de toma de decisiones
(incluyendo en la implementacion de las actividades)?

Sub preguntas de
evaluacion

4a.1 Consulta previa
y toma de decisiones
- ¢En qué medida las
comunidades locales

han sido
debidamente
informadas,
consultadas e
involucradas en el

proceso de toma de
decisiones antes de la
implementacion  del
proyecto?

Indicadores/Criterios de Juicio

11.4a.1 Existencia de estrategias y/o
metodologias para la participacién activa de las
comunidades durante el ciclo del proyecto.

12.4a.1 Cantidad y diversidad beneficiarios/as
participantes y consultados en la identificacion y

formulacién del proyecto.

Criterios de Juicio:

« Incorporacién equitativa de los distintos puntos

de vista recabados en las comunidades
afectadas, mediante procesos inclusivos de
toma de decisiones.

Percepcién de los/as gestores/as, socios y
beneficiarios/as del proyecto respecto al
involucramiento de las comunidades en la toma
de decisiones.

Identificacion y  participacion de las
comunidades beneficiarias para entender vy
documentar las dindmicas sociodemograficas,
histéricas, politicas y culturales en el territorio
de intervencion (Consentimiento libre, previo e
informado FAO)

Metas del proyecto (afio 2)
relacionadas con el/los
indicador/es

Métodos y
herramientas

No se observan metas de
resultado y/o producto
explicitas en el proyecto

relacionadas con esta
pregunta.

Revision de
documentacion.

Entrevistas semi —
estructuradas.

Cuestionario.

Grupos focales a
beneficiarios/as.

Fuentes

Fuentes Secundarias:
Prodoc
Reportes de Socios
Reportes FAO-GEF
. Politica de la FAO
Sobre pueblos
indigenas y tribales
Manual de la FAO sobre
consentimiento libre, previo e
informado.
Otros
Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
Personal de OSC socias
Personal GAD provinciales,
cantonales y parroquiales.
Funcionarios/as publicos/as MAE
- MAGA.
Beneficiarios/as del proyecto

Criterios/requisitos
del GEF abordados

Valores
Normativos
Preparacion y disefio
de proyecto.
Participacion de las
partes interesadas.

Pueblos Originarios.
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Sub preguntas de
evaluacion

4a.2 Inclusividad -
(En qué medida los

procesos de
planificacion

territorial,  politicas
provinciales y
nacionales fueros
inclusivos y

orientados  a la
aceptacion de todas

las partes
involucradas
(incluyendo las
poblaciones
indigenas, los

jovenes, las mujeres y
los hombres)?

4a.3 Comunicacion -
;La informacién era
accesibles para todos,
mediante el uso de
los idiomas locales y
la reduccién al

minimo de los
materiales  escritos
donde la
alfabetizacion es
limitada?
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Indicadores/Criterios de Juicio

11.4a.2 Existencia de estrategias y/o
metodologias para la participacién activa de las
comunidades durante el ciclo del proyecto.
12.4a.2 Cantidad y calidad de espacios de
concertacion propiciados por el proyecto.
13.4a.2 Numero de participantes
beneficiarios/as en los procesos de planificacion
territorial, politicas provinciales y nacionales.

Criterios de Juicio:

 Percepcion de los/as gestores/as, socios y
beneficiarios/as del proyecto.

 Seguimiento de los mecanismos para ejecutar
la politica de la FAO sobre pueblos indigenas y
CLPI.

« Sensibilidad y capacidad técnica de los/as
gestores del proyecto para promover la
participacioén.

» Adecuacion metodolégica de los espacios de
dialogo y resolucion.

11.4a.3 Existencia de mecanismos para facilitar la

comunicacion con la poblacion beneficiaria.

12.4a.3 Cantidad y calidad de los materiales y

estrategias de comunicacion implementadas.

Criterios de Juicio:

e Seguimiento y alineamiento con los
mecanismos para ejecutar la politica de la FAO
sobre pueblos indigenas, especialmente: a.
Intercambio y andlisis de informacién; b.
Diadlogo sobre politicas y labor normativa y; c.
Programa de campo

Metas del proyecto (afio 2)
relacionadas con el/los
indicador/es

Métodos y
herramientas

No se observan metas de
resultado y/o producto
explicitas en el proyecto

relacionadas con esta
pregunta.

Revision de
documentacion.

Entrevistas semi —
estructuradas.

Cuestionario.

Grupos focales a

beneficiarios/as.
No se observan metas de

resultado y/o producto
explicitas en el proyecto
relacionadas con esta
pregunta.

Fuentes

Fuentes Secundarias:

Prodoc
Reportes de Socios
Reportes FAO-GEF
. Politica de la FAO

Sobre pueblos
indigenas y tribales

Manual de la FAO sobre
consentimiento libre, previo e

informado.
Otros

Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
Personal de OSC socias
Personal GAD provinciales,
cantonales y parroquiales.
Funcionarios/as publicos/as MAE

- MAGA.

Beneficiarios/as del proyecto

Criterios/requisitos
del GEF abordados

Valores
Normativos
Preparacion y disefio
de proyecto
Participacién de las
partes interesadas

Pueblos Originarios

Valores
Normativos
Preparacion y disefio
de proyecto.
Implementacion.

Pueblos Originarios
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« Capacidad y voluntad de los/as gestores/as del
proyecto para generar una comunicacion fluida.

« Valoracion de los/as beneficiarios/as respecto a
los mecanismos de comunicacion
implementados.
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Pregunta 4b. ;En qué medida el Proyecto ha abordado las cuestiones de igualdad de género en su disefio y esta contribuyendo al empoderamiento de las mujeres, los jovenes, y otros

grupos vulnerables?

Sub preguntas de
evaluacion

4b.1 Participacién -
¢Cudl hassido el grado
de participacion 'y
representacion de las
mujeres  en  los
procesos de
planificacion,
capacitacion,
implementaciéon  de
las actividades del
proyecto?

4b.2 Liderazgo - ;De
qué  manera el
proyecto estd
apoyando las mujeres
a asumir roles de
liderazgo y a
participar
activamente en la
toma de decisiones a
todos los niveles?
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Indicadores/Criterios de Juicio

11.4b.1 Cantidad y porcentaje de mujeres
participantes de los diferentes espacios
propiciados por el proyecto.

12.4b.1 Existencia calidad de una estrategia
orientada a garantizar la participacion con
equidad de género en las distintas fases del
proyecto.

Criterios de Juicio:
 Percepcion de las mujeres beneficiarias
respecto a su participacién durante el proyecto.

« Generaciéon de las condiciones (tiempo,
espacio, apropiados, guarderias, etc.) para
propiciar la participacién de las mujeres en las
acciones del proyecto.

11.4b.2 Incremento de mujeres en puestos
directivos y/o de responsabilidad en sus
organizaciones locales u otras instancias de
decision.

12.4b.2 Valoracion de cambios significativos en
las relaciones de poder entre hombres y mujeres

Criterios de Juicio
« Valoracién de las mujeres y hombres respecto
al mejoramiento del liderazgo de las mujeres.

Metas del proyecto (afio 2)
relacionadas con el/los
indicador/es

No se observan metas de
resultado y/o producto
explicitas en el proyecto

relacionadas con esta
pregunta.

No se observan metas de
resultado y/o producto
explicitas en el proyecto

relacionadas con esta
pregunta.

Métodos y
herramientas

.Revision de
documentacion.

Entrevistas semi —
estructuradas.

Cuestionario.

Grupos focales a
beneficiarios/as.

Talleres
evaluativos a
beneficiarios/as.

Fuentes

Fuentes Secundarias:
Prodoc
Reportes de Socios
Reportes FAO-GEF

. Politica de igualdad de género

de la FAO.
Otros
Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
Personal de OSC socias
Beneficiarios/as del proyecto

Fuentes Secundarias:
Reportes FAO-GEF

. Politica de igualdad de género

de la FAO.
Otros
Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
Beneficiarios/as del proyecto

Criterios/requisitos
del GEF abordados

Valores
Normativos
Preparacion y disefio
de proyecto
Consideraciones de
género
Implementacion.
Participacion de las
partes interesadas

Valores
Normativos
Consideraciones de
género
Implementacion.
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Sub preguntas de
evaluacion

4b.3 Inclusion del
enfoque de género
en politicas publicas -

:Con cuales
resultados el
proyecto esta
suportando la

transversalizacion del
enfoque de género
en los planes de
desarrollo territorial,
y en la estrategia
interinstitucional para
el manejo de los
recursos naturales?

4b.4 Seguridad
alimentaria y
nutricional de la
mujer - En qué

medida esta logrando
el proyecto mejorar
igualmente los
medios de

« Las mujeres participan en igual medida que los
hombres en materia de toma de decisiones en
las instituciones rurales y en la formulacion de
leyes, politicas y programas (Objetivo de
igualdad de género de la FAO).

Indicadores/Criterios de Juicio

11.4b.3 Calidad y cantidad de PDOTs y politicas
publicas que incluyen la dimensién de género.

Criterios de Juicio:

« Valoracion de la inclusion de la dimensién de
género en la estrategia interinstitucional para el
manejo de los recursos naturales.

« Desarrollo de estrategias para la incorporacién
de la perspectiva de género de parte de las
instituciones ejecutoras y contrapartes.

o Las mujeres participan en igual medida que los
hombres en materia de toma de decisiones en
las instituciones rurales y en la formulacion de
leyes, politicas y programas (Objetivo de
igualdad de género de la FAO).

11.4b.4 % de aumento en los medios de
subsistencia de las mujeres producto de la
implementacion del proyecto.

Criterios de Juicio:

o Percepcion de mujeres y hombres respecto al
mejoramiento equitativo de los medios de
subsistencia.

Metas del proyecto (afio 2)
relacionadas con el/los
indicador/es

« Estrategia
interinstitucional
participativa  para el
manejo de los recursos
naturales implementada y
monitoreada.

« 6 PDOT con criterios
ambientales incorporados,
implementados y
monitoreados (1 PDOT
provincial, 5 PDOT
municipales y

parroquiales)

2% aumento del ingreso
actual medio de 50
productores (30 mujeres).

Métodos y
herramientas

. Revision de
documentacion.

Entrevistas semi —
estructuradas.

Cuestionario

Grupos focales a
beneficiarios/as.

Talleres
evaluativos a
beneficiarios/as.

. Revision de
documentacion.

Entrevistas semi —
estructuradas.

Fuentes

Fuentes Secundarias:
PDOTs y estrategia de
conservacién
Reportes de Socios
Reportes FAO-GEF
. Politica de igualdad de género
de la FAO.

Otros
Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
Personal de OSC socias
Personal GAD provinciales,
cantonales y parroquiales.
Funcionarios/as publicos/as MAE
- MAGA.
Beneficiarios/as del proyecto

Fuentes Secundarias:
Reportes de Socios
Project Implementation Review
Andlisis preliminar de Portafolio
Reportes FAO-GEF
. Politica de igualdad de género
de la FAO.

Otros
Fuentes Primarias:

Criterios/requisitos
del GEF abordados

Valores
Normativos
Consideraciones de
género.
Resultados.
Implementacion.
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subsistencia de |« Estrategias y efectos derivados de su Personal de FAO-GEF
hombres y mujeres? implementacién en la mejora de los medios de Personal de OSC socias
subsistencia de las mujeres. Personal GAD provinciales,

cantonales y parroquiales.
Funcionarios/as publicos/as MAE
- MAGAP.
Beneficiarios/as del proyecto.
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Sub preguntas de
evaluacion

4b.5 ;En qué medida
el proyecto ha

abordado la
desigualdad en el
acceso a fondos,
bienes, servicios,
informacion y
mercados entre

hombres y mujeres?

4b.6 ;En qué medida
el proyecto esta
contribuido al
empoderamiento
econémico de las
mujeres a través de la
creacion de
oportunidades de
ingresos para
mujeres?

4b.7 Resultados no

deseados - ;Tiene,
hasta la fecha, el
proyecto algunos
impactos  negativos
para las mujeres

o Percepcion  de

Indicadores/Criterios de Juicio

11.4b.5 % de aumento de mujeres que acceden
a fondos, bienes y servicios.

Criterios de Juicio:

« Percepcion de mujeres y hombres respecto al

mejoramiento equitativo de los medios de
subsistencia.

« Las mujeres y los hombres tienen igualdad de

acceso a los bienes y servicios necesarios para
el desarrollo agricola y a los mercados.
(Objetivo de igualdad de género de la FAO).
11.4b.6 % de aumento de ingresos de las
mujeres beneficiarias del proyecto.
12.4b.6 Cantidad y calidad de emprendimientos
productivos liderados por mujeres beneficiarias.

Criterios de Juicio:

« Las mujeres y los hombres tienen igualdad de

acceso y control sobre los empleos e ingresos
dignos, la tierra y otros recursos productivos
(Objetivo de igualdad de género de la FAO).
mujeres  respecto  al
mejoramiento de sus oportunidades de
ingresos.
11.4b.7 Factores que han dificultado la
incorporacion de la perspectiva de género en el
proyecto.

Criterios de Juicio:

Metas del proyecto (afio 2)
relacionadas con el/los
indicador/es

Métodos y
herramientas

No se observan metas de
resultado y/o producto
explicitas en el proyecto

relacionadas con esta
pregunta.

Revision de
documentacion.

Entrevistas semi —

No se observan metas de estructuradas.
resultado y/o producto

explicitas en el proyecto
relacionadas con esta

pregunta.

Cuestionario.

Grupos focales a
beneficiarios/as.

Talleres
evaluativos a
beneficiarios/as.

No se observan metas de
resultado y/o producto
explicitas en el proyecto

relacionadas con esta
pregunta.

Fuentes

Fuentes Secundarias:
Reportes de Socios
Project Implementation Review
Analisis preliminar de Portafolio
Reportes FAO-GEF
. Politica de igualdad de género
de la FAO.

Otros
Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
Personal de OSC socias
Personal GAD provinciales,
cantonales y parroquiales.
Funcionarios/as publicos/as MAE
— MAGAP.
Beneficiarios/as del proyecto.

Criterios/requisitos
del GEF abordados

Valores
Normativos
Consideraciones de
género.
Resultados.
Implementacion.

35



Evaluacion de Medio Término del Proyecto GCP/ECU/082/GFF ID: 4774 - Anexo 1

como tomadoras de |« Percepcién y valoracion de mujeres vy
decisiones, carga de | gestores/as del proyecto respecto a posibles

trabajo, division de | impactos negativos.
trabajo, etc.? « Analisis de los posibles efectos negativos en las
mujeres derivados de la implementacion de

acciones del proyecto

36



Evaluacion de Medio Término del Proyecto GCP/ECU/082/GFF ID: 4774 - Anexo 1

Pregunta 5. ;Qué tan sostenibles son y/o seran los resultados alcanzados hasta la fecha a nivel ambiental, social, institucional y financiero?

Sub preguntas de
evaluacion

5.1 Apropiaciéon de
los tomadores de
decisiones - ;Cémo y
hasta qué punto el
gobierno provincial, a
lo largo de los
primeros dos afios de

ejecucion del
proyecto, ha
manifestado la
importancia de la

conservacién y uso
sustentable de la
biodiversidad en sus
programas de lucha
contra la pobreza y
desarrollo sostenible

mediante la
asignacion de
recursos y la
planificacion de
programas

especificos?

Indicadores/Criterios de Juicio

11.5.1 Existencia y grado de implementacion de
una estrategia de sostenibilidad.

12.5.1 Nivel de apropiacién de los gobiernos
locales/provincial de las metodologias vy
conocimientos desarrollados en el marco del
proyecto.

Criterios de Juicio:

Valoracién de acciones orientadas a garantizar
la continuidad financiera del proyecto.

Valoracién de los/as profesionales, técnicos/as
y beneficiarios/as del proyecto respecto a
incorporaciéon de conservacion 'y uso
sustentable de la biodiversidad en los distintos
programas.

La institucionalidad publica (GAD vy
sectorialidad) cuenta con funcionarios/as y
autoridades sensibilizados y apropiados de la
importancia de la conservacion y el uso
sostenible de la biodiversidad.

Las autoridades y los/as funcionarios/as del
Estado (GAD y sectorialidad) han aumentado y
replicado con sus pares las capacidades
desarrolladas en la incorporacion de criterios

Metas del proyecto (afio 2)
relacionadas con el/los
indicador/es

Métodos y
herramientas

No se observan metas de
resultado y/o producto
explicitas en el proyecto

relacionadas con esta
pregunta.

.Revisiéon de
documentacion.

Entrevistas semi —
estructuradas.

Cuestionario

Fuentes

Fuentes Secundarias:
Estrategia de sostenibilidad
Manuales y guias metodoldgicas
Reportes de Socios
Project Implementation Review
Andlisis preliminar de Portafolio
Reportes FAO-GEF
Otros.

Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
Personal de OSC socias
Personal GAD provinciales,
cantonales y parroquiales.
Funcionarios/as publicos/as MAE
— MAGAP.

Criterios/requisitos
del GEF abordados

Sostenibilidad
Resultados.
Necesidad de
seguimiento
Participacion de las
partes interesadas.
Replicabilidad
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Sub preguntas de
evaluacion

5.2 Apropiacion de
los beneficiarios -
(Cual es el grado de
apropiacién de los
agricultores, las
comunidades
indigenas y las
organizaciones
locales que participan
en la implementacion
de las actividades de
proyecto? ;Cuél es la
probabilidad de
replicacion autébnoma
después el cierre del
proyecto?

5.3 Comunicacion -
¢Los conocimientos y

las practicas
autdctonas y/o
introducidas por el
proyecto ha sido
establecido en un
sistema de
comunicacion

sostenible para

divulgarlas en el pais
y en las provincias
involucradas con el
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de sostenibilidad en el disefio instrumentos de
planificacion y promocion de la conservacion.

Indicadores/Criterios de Juicio

11.5.2 Capacidades desarrolladas y nivel de
apropiacién de las familias beneficiarias para
replicar su experiencia en otras comunidades.

12.5.2 Existencia, cantidad y calidad de réplicas
realizadas por beneficiarios/as a otros miembros
de la comunidad.

Criterios de Juicio:

o Existencia de material de formativo y de
difusion de las experiencias.

o Apropiacién de beneficiarios/as de las
metodologias desarrolladas en el marco del
proyecto

11.5.3 Existencia y calidad de guias y/o manuales
y/o sistematizaciones de experiencias orientadas
difundir y replicar el conocimiento, buenas
préacticas y lecciones aprendidas derivadas de la
implementacién del proyecto.

11.5.3 Capacidad técnica, operativa y financiera
para generar herramientas de comunicacioén.

Criterios de Juicio

« Valoracién de los/as profesionales, técnicos/as
y beneficiarios/as del proyecto respecto a la
comunicacién y divulgacion de avances vy
resultados de la iniciativa.

Metas del proyecto (afio 2)
relacionadas con el/los
indicador/es

Métodos y
herramientas

No se observan metas de
resultado y/o producto
explicitas en el proyecto

relacionadas con esta
pregunta.

Revision de
documentacion.

Entrevistas semi —
estructuradas

Grupos focales a
beneficiarios/as

Revision de

No se observan metas de documentacion.
resultado y/o producto

explicitas en el proyecto
relacionadas con esta

pregunta.

Entrevistas semi —
estructuradas

Grupos focales a
beneficiarios/as.

Discusién y
comparacién de
hallazgos con los

Fuentes

Fuentes Secundarias:
Estrategia de sostenibilidad
Manuales y guias metodolégicas
Reportes de Socios
Project Implementation Review
Andlisis preliminar de Portafolio
Reportes FAO-GEF
Otros
Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
Beneficiarios/as

Fuentes Secundarias:
Estrategia de sostenibilidad
Manuales y guias metodoldgicas
Documentos y productos
comunicacionales
Reportes de Socios
Project Implementation Review
Analisis preliminar de Portafolio
Reportes FAO-GEF
Otros
Fuentes Primarias:

Criterios/requisitos
del GEF abordados

Sostenibilidad
Resultados.
Necesidad de
seguimiento
Participacion de las
partes interesadas
Replicabilidad

Sostenibilidad
Resultados.
Necesidad de
seguimiento
Participacion de las
partes interesadas
Replicabilidad



Evaluacion de Medio Término del Proyecto GCP/ECU/082/GFF ID: 4774 - Anexo 1

fin de estimular el
dialogo sobre las
lecciones y buenas

practicas para
reforzarlas y
replicarlas?

« Establecimiento de mecanismos y canales de otros proyectos
comunicacién apropiados GEF (080 y 082)
evaluados en
Ecuador

Personal de FAO-GEF
Personal de OSC socias
Beneficiarios/as
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Sub preguntas de
evaluacion

5.4 Organizacion -
¢Hay cambios a nivel
de las organizaciones
campesinas y a nivel
individual para
fomentar la
sostenibilidad de los
resultados después el
cierre del proyecto?

5.5 Capacidad
institucional - ;Estan
las instituciones

nacionales y locales
en la condicién de: a)

comprometer los
recursos necesarios
para continuar el
desempefio de
actividades

relevantes después el
cierre del Proyecto y
b) respaldarlas con
una estrategia de
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Indicadores/Criterios de Juicio

11.5.4 Existencia, adecuacion y nivel de
aplicacién de estrategias, metodologias vy
herramientas para el refuerzo de las capacidades
organizacionales en el proyecto.

12.5.4 Numero de organizaciones fortalecidas
durante el proyecto.

Criterios de Juicio

« Las organizaciones sociales comunitarias y de
productores locales se 'y permanecen
fortalecidas.

« Las organizaciones sociales comunitarias
incorporan competencias de forma autonomay
aplican las habilidades generadas durante el
proyecto.

11.5.5 NUmero y calidad de acuerdos y/o
compromisos suscritos con la institucionalidad
publica nacional y local.

12.5.5 Capacidad institucional (técnica y
financiera) instalada, nivel de sensibilizacion y su
traduccién en compromisos financieros y/o
politicos a futuro.

Criterios de Juicio:
« Existencia y calidad de una estrategia de
sostenibilidad institucional.

« Valoracion de los/as técnicos/as y autoridades
de la institucional publica respecto a la

Metas del proyecto (afio 2)
relacionadas con el/los
indicador/es

No se observan metas de
resultado y/o producto
explicitas en el proyecto
relacionadas con esta
pregunta.

No se observan metas de
resultado y/o producto
explicitas en el proyecto

relacionadas con esta
pregunta.

Métodos y
herramientas

Revision de
documentacion.

Entrevistas semi —
estructuradas

Grupos focales a
beneficiarios/as

Revision de
documentacion.

Entrevistas semi —
estructuradas

Criterios/requisitos

Fuentes del GEF abordados

Fuentes Secundarias:
Manuales y guias metodolégicas
de fortalecimiento
organizacional
Documentos y productos
comunicacionales
Reportes de Socios
Project Implementation Review
Andlisis preliminar de Portafolio
Reportes FAO-GEF
Otros
Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
Personal de OSC socias

Beneficiarios/as Sostenibilidad
Resultados.
Necesidad de
seguimiento
Participacion de las
partes interesadas
Replicabilidad

Fuentes Secundarias:
Estrategia de sostenibilidad
Documentos y productos
comunicacionales
Reportes de Socios
Project Implementation Review
Andlisis preliminar de Portafolio
Reportes FAO-GEF
Otros
Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
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comunicaciéon
efectiva para facilitar
la_ampliacion de la

Sub preguntas de

evaluacion
5.6 ;Hay algunos
riesgos ambientales,
socio-politico o
econémico que
deberian ser
mitigados para no
comprometer la
sostenibilidad de los
resultados del

proyecto al cierre del
proyecto?

continuidad de las acciones una vez terminada
la iniciativa.

Indicadores

11.5.6 Cantidad y tipo de riesgos externos e
internos y valoracién de sus medidas de
mitigacion.

Criterios de Juicio:

« Percepciones y valoraciones de agentes clave.

 Andlisis de riesgos ambientales, sociales,
politicos, econdmicos y medidas de mitigacion

Metas del proyecto (afio 2)
relacionadas con el/los
indicador/es

Métodos y
herramientas

No se observan metas de
resultado y/o producto
explicitas en el proyecto

relacionadas con esta
pregunta.

Revision de
documentacion.

Entrevistas semi —
estructuradas

Personal de OSC socias

Fuentes

Fuentes Secundarias:
Prodoc y Project Implementation
Review (andlisis de riesgos)
Documentacién de contexto
Reportes FAO-GEF

Otros

Fuentes Primarias:
Personal de FAO-GEF
Personal GAD provinciales,
cantonales y parroquiales.
Funcionarios/as publicos/as MAE

— MAGAP.
Otros

Criterios/requisitos
del GEF abordados

Sostenibilidad
Resultados.
Necesidad de
seguimiento
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Pregunta 6. ;Qué lecciones se pueden aprender del disefio, implementacion y gestion del proyecto que puedan ser de utilidad para el logro de los

proyectos presentes y futuros?

Sub preguntas de
evaluacion

6.1 ;Considerando la
evaluacion llevada a
cabo en el marco de
las preguntas
precedentes, que
lecciones aprendidas
pudieran informar el
disefio y la
implementaciéon  de
este proyecto y de
proyectos  similares
de la FAO y/o del
FMAM?

6.2 ;Qué necesidades
y prioridades clave
todavia deberian ser
abordadas en Napo y
en temas
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Indicadores

11.6.1 Obstaculos y dificultades producidas en el
ciclo del proyecto que hayan afectado a su
ejecucion.

12.6.1 Numero y calidad de aportes del proyecto
replicables en intervenciones realizadas en
contextos similares.

13.6.1 Metodologias,  herramientas  y/o
procedimientos implementados que hayan sido
exitosos.

Criterios de Juicio:

« Valoracion de factores internos y externos de
éxito del proyecto.

 Valoracion de las recomendaciones de
informantes clave de la evaluacion.

« Discusién de resultados y principales hallazgos
de la evaluacion.

« Capacidad técnica y financiera de instituciones
publicas, privadas, organizaciones de base, de la
sociedad para replicar experiencias exitosas del
proyecto.

e Triangulacion de la informacién recopilada y
analizada.

11.6.2 Necesidades y prioridades identificadas
durante la evaluacion.

Criterios de Juicio:

Metas del proyecto (afio
2) relacionadas con el/los
indicador/es

Métodos y
herramientas

No se observan metas de
resultado y/o producto
explicitas en el proyecto

relacionadas con esta
pregunta.

Sintesis de
hallazgos.

Discusion y
comparacién de
hallazgos con los
otros proyectos
GEF (080 y 082)

evaluados en
Ecuador

Fuentes

resultados esperados y a otros

Criterios/requisitos
del GEF abordados

Lecciones
aprendidas
Replicabilidad

Todas las fuentes primarias y
secundarias requeridas durante
el proceso evaluativo
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conservaciéon y uso |e Valoracion de las recomendaciones de
sustentable se la | informantes clave de la evaluacion.
biodiversidad? « Discusién de resultados y principales hallazgos
de la evaluacion.
o Triangulacion de la informacién recopilada y
analizada.

Lecciones
aprendidas
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Apéndice 5. Calificacion del FMAM

Esquema de calificacién del
FMAM

Calificacion

Comentarios breves

I. Calificacion total de

resultados’.

Calidad Total del Resultado

El proyecto esta en camino a alcanzar los resultados
y objetivos formulados. Las acciones se han
implementado eficientemente y han sido valoradas
como muy pertinentes tanto por el equipo como por
los agentes clave de la evaluacion.

Pertinencia/relevancia

AS

Altamente alienado con las politicas e intereses
estratégicos de las instituciones participantes vy
coherente con las necesidades sentidas del colectivo
meta (ver seccién 3.1.1y 3.1.2).

Eficacia (avance hacia el logro
de resultados)

Esta ejecucion es valorada como una contribucién a
la promocion de la conservacion y uso sostenible de
la biodiversidad y el aumento y mejor en el
suministro de bienes y servicios procedentes de la
agricultura, la ganaderia, y la actividad forestal.
Aspectos centrales del objetivo ambiental global y de
desarrollo del proyecto (ver seccion 3.2 y Hallazgos
3,4y 5 en la pagina 33).

Eficiencia

La estructura organizacional disefiada ha funcionado
de acuerdo a lo esperado, especialmente en el
ambito gerencial y operativo del proyecto,
permitiendo una implementacién eficaz,
eficientemente y una gestién basada en resultados.
Expresado en; Una buena capacidad de respuesta
ante demoras iniciales; Disefio de estrategias
orientadas a solucionar mermas y retrasos en la
materializacién cofinanciaciéon y en la generacién y
realizacién de actividades en alianzas con
organizaciones de productores/as campesinos/as,
ONG, universidades y otros proyectos GEF.
Elementos que han aportado a la consecucion de
resultados y objetivos del proyecto (ver seccién 3.3y
hallazgo 6 en la pagina 48).

IIl. Calificacibn de la
implementacion del
proyecto.

Calidad de la implementacion
del proyecto y de la gestion
adaptativa (FAO)

La gestién del proyecto superd obstaculos, demoras
y mermas en la cofinanciacién, logrando a medio
término  generar nuevas alianzas y una
implementacién, pertinente, eficaz, eficiente y de
calidad (ver seccion 3.3 y hallazgo 6 en la pagina 48)

lll. Calificacion de |Ia
ejecucion del proyecto

Calidad de ejecucién (agencias
de ejecucion)

NE

La FAO ejecuta directamente el proyecto sin
trasferencias de recursos a otras agencias.

" Escala para la calificacion de los resultados, del sistema de seguimiento y evaluacién, y de la
implementacion y ejecucion del proyecto:
Altamente Satisfactorio (AS), Satisfactorio (S) Moderadamente Satisfactorio (MS), Moderadamente
Insatisfactorio (MI), Insatisfactorio (l), Altamente Insatisfactorio (Al), No se puede Evaluar (NE).
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IV. Calificacion del Sistema
de Monitoreo y Evaluacion
(SME)

Disefio del M&E al inicio del
proyecto

MS

Al momento de la evaluacién se estaba en etapa de
disefio de un SME del proyecto.

Implementacion del plan de
M&E

Ml

Se ha realizado seguimiento a las actividades a través
de reuniones de equipo, facilitacion de informacion a
la oficina FAO-EC y a través de la entrega de reportes
anuales. No se encuentra aun la informacion
sistematizada.

Calidad total del M&E

MS

Aunque se han presentado inconvenientes, el
proyecto aun esta a tiempo de mejorar la calidad del
M&E

V. Sostenibilidad?

Probabilidad global de riesgos
para la sostenibilidad

MP

El proyecto ha tenido una buena gestion del riesgo y
su mayoria estan incluidos en el Prodoc y los
informes parciales. Sin embargo, se identifican cuatro
riesgos adicionales que podrian poner en peligro la
sostenibilidad: Gran minga agropecuaria, Ley integral
amazoénica, referéndum  constitucional 'y el
establecimiento  de  compromisos de la
institucionalidad del Estado (ver seccién 3.5, parrafo
138 en la pagina 60)

Institucional

Ml

Las autoridades y los/as funcionarios/as GADPN,
como resultado de su participacion activa y su
coordinacion permanente con el staff del proyecto,
han comenzado a profundizar y confirmar su
compromiso con la conservacion y uso sustentable
de la biodiversidad como eje central de su estrategia
de desarrollo provincial. Sin embargo, el GADPN y los
GAD cantonales no estardn en condiciones
econdmicas para continuar con la misma intensidad
con los procesos llevados adelante (ver seccién 3.5
en la pagina 58).

Socio-politica

Ml

Se constatdé que los/as agricultores/as han
desarrollado capacidades e implementado buenas
préacticas. Sin embargo, la sostenibilidad de la accion
estard condicionada al buen acompafamiento y a
que las practicas desarrolladas tengan réditos en el
mejoramiento de sus condiciones de vida (ver
seccién 3.5 en pagina 60).

Financiera

Ml

No estan asegurados los recursos para la continuidad
de las acciones de acompaflamiento. La
sostenibilidad  financiera estd supeditada al
establecimiento de compromisos formales con
GADPN vy el éxito del FODESNA. Ademas, se podria
valorar la posibilidad de aplicar a nuevas
convocatorias de FMAM y otros donantes.

2 Escala para calificar la sostenibilidad:

Probable (P); Moderadamente Probable (MP); Moderadamente Improbable (MI); Improbable (I), No se

puede Evaluar (NE)
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Medio ambiental

MP

Hay grandes posibilidades de que se alcance una
sostenibilidad medioambiental, aunque también
existen riesgos para ello. Por ejemplo, se prevé
aprobar una nueva ley integral amazdnica a
principios de 2018 la cual, entre otras iniciativas,
incluye un sistema de incentivos monetarios a los
gobiernos locales que cuenten con inversiones
petroleras.

De otro lado, la Gran Minga Agropecuaria es una
politica publica orientada a promover el desarrollo
agropecuario en el Ecuador. Una de las medidas
contempladas sera la entrega subsidiada a pequefios
agricultores de un millén de kits de insumos, semillas,
fertilizantes y fungicidas. Esta iniciativa podria poner
en riesgo la sostenibilidad de los avances logrados en
materia de producciéon y uso sostenible de
biodiversidad (ver seccion 3.5, parrafo 138 en la
pagina 60).
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Apéndice 6. Datos financieros

Datos financieros

Fondos para la preparacion del Proyecto - donacién PDF/PPG (en USD)

Particulares

A la aprobacion

Al final de la fase
PDF/PPG

preparacion del proyecto

Donacion PDF/PPG del FMAM para la

USD 54.545,00

proyecto

Co-financiacién para la preparacion del

Fondos FMAM para el proyecto

Particulares

Al momento de la
aprobacion del CEO

En la fase intermedia del
proyecto

Fondos del FMAM

USD 2 628 238,00

Co-financiamiento

USD 5 749 000,00

Total

USD 7 193 908,90
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Detalle del co-financiamiento del proyecto

. . Tipologia de Co-financiacién al inicio del proyecto Co-financiacién materializada a medio término
Nombre del co- | Tipologia de co- co-
financiador financiador® . .4 En especie Efectivo Total En especie Efectivo Total
financiacién

GAD Provincial .

Napo Gob. Prov. especie 2.015.000 3.972.660 5.987.660 750.000 1.800.000 2.550.000
Ministerio del Gob. Nac. especie 930467 |  2.005.533 2.936.000 450.000 950.000 1.400.000
Ambiente

GAD Tena Gob. Loc. especie 80.000 90.000 170.000 50.000 70.000 120.000
GAD Quijos Gob. Loc. especie 78.480 - 78.480 60.000 60.000
GAD Archidona Gob. Loc. especie 86.364 80.000 166.364 60.000 40.000 100.000
?SE Arosemena Gob. Loc. especie 30.000 35.000 65.000 25.000 25.000 50.000
GAD El Chaco Gob. Loc. especie 175.000 45.000 220.000 40.000 15.000 55.000
GAD Cuyuja Gob. Loc. especie 5.000 22.000 27.000 5.000 15.000 20.000
COCASINCLAIR EP Emp. Pub. especie 400.000 600.000 1.000.000 20.000 20.000
GlZ Agen. coop. especie 560.000 140.000 700.000 120.000 180.000 300.000
USAID Agen. coop. especie - 50.000 50.000 50.000 50.000
Rainforest Aliance ONG Int. especie - 500.000 500.000 500.000 500.000
FAO ONU especie - 420.000 420.000 420.000 420.000
UEA Universidad especie 20.000 20.000
IGM Instituto especie 10.000 10.000
IEE Instituto especie 15.000 15.000
CONGOPE Consorcio especie 15.000 15.000
AME Asociacion especie 6.000 6.000

3 Ejemplos de categorias incluyen: gobierno local, provincial o nacional, instituciones autébnomas semi-gubernamentales, instituciones educativas y de investigacion, sector privado,
organizaciones multilaterales o bilaterales, organizaciones sin fines de lucro y otros.
4 Subvencion, préstamo o participacion directa de los beneficiarios (individuos) en el capital en efectivo, contribucion en especie o material.
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Maquita .
Cuchunchi ONG Nac. especie 20.000 20.000
GAD Cosanga Gob. Loc. especie 10.000 10.000
GAD Hatun Gob. Loc. especie 8.000 8.000
Sumaco

Grand Total 4.360.311 7.960.193 12.320.504 1.684.000 4.065.000 5.749.000

Financiamiento del FMAM por componente y resultado

Total a la aprobacién del CEO

Total medio término

Particular % (USD '000) % (USD '000)

Componente 1: Fortalecimiento institucional para la incorporacion de las
estrategias de conservacién y uso sostenible de los recursos naturales
renovables en la planificacion participativa del territorio, con base en un
enfoque ecosistémico
Resultado 1.1 Estrategia interinstitucional participativa para el manejo de los 56.342 28.846,10
recursos naturales disefiada, implementada y monitoreada
Resultado 1.2 6 PDOTs con criterios ambientales incorporados, implementados y 135.205 103.753,98
monitoreados
Resultado 1.3 2 Mesas (Areas Protegidas y Ganaderia Sostenible) creadas y 93.533 42.898,36
funcionando
Resultado 1.4 Capacidades de actores fortalecidas en forma integrada con enfoque 132.083 73.632,36
de gobernanza de los recursos naturales
Resultado 1.5 Sistema de gestion de informacion para la planificacion y manejo de 146.869 95.918,36
recursos naturales, generado y administrado por MAE y GADPN
Resultado 1.6 6 mecanismos de incentivos fortalecidos y articulados, y activos para
la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad 107.230 61.779,36
Resultado 1.7 Fondo de desarrollo sostenible provincial creado y operativo

244446 91.245,78
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Subtotal 35 915.709 19 499.574,30
Componente 2: Diseiio y promocion de paisajes y sistemas de produccion

agrosilvopastoril que incluyen el manejo sostenible del agua, suelos y bosques,

y la mejora de los medios de vida de la poblacién local en la RBS, Provincia de

Napo

Resultado 2.1 3 paquetes tecnoldgicos de buenas practicas para cacao, naranjilla y 354.759 253.067,04
ganaderia, y acuerdos de conservacion firmados con pequefios y medianos

productores

Resultado 2.2 2 Planes de cadena de valor para cacao y naranjilla actualizados, 68.039 43.851,54
implementados y monitoreados

Resultado 2.3 Estrategia Provincial para el MFS concertada, implementada y 62.041 37.153,54
monitoreada

Resultado 2.4 planes de co-manejo para los BP La Cascada, Cerro Sumaco y 263.639 175.752,04
Colonso elaborados, implementados y monitoreados

(40.927 ha)

Resultado 2.5 2500 ha restauradas con técnicas de foresteria analoga, reforestacion 170.875 88.287,54
o regeneracion natural bajo acuerdos de conservacion e incentivos

Resultado 2.6 Sistema de trazabilidad de madera para el MFS en la provincia,

disefiado e implementado en Cerro Sumaco (comunidades Guamani y Akoki), como 97.308 49.421,12
un piloto para la provincia de Napo

Subtotal 39 1.016.661 24.6 647.532,82

Componente 3: Promocion del Biocomercio y turismo comunitario sostenible
como estrategia de conservacion de la biodiversidad, manejo sostenible de los
recursos naturales, y mejoramiento de medios de vida de las comunidades
locales
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Resultado 3.1 Acuerdos de conservacién (500 ha) y buenas practicas de turismo 162.100 92.554,71
comunitario sostenible implementados.

Resultado 3.2 Productos de biocomercio con planes de manejo y/o con sello 175.545 111.924,60
ecologico “chakra” producidos en areas prioritarias (Archidona y Tena) con acuerdos

de conservacion.

Subtotal 13 337.644 7.8 204.479,31
Componente 4: M&E y diseminacion de informacién

Resultado 4.1 Sistema de Monitoreo establecido y en operacion 81.224 45.645,79
Resultado 4.2 Evaluaciones de medio término y final realizadas 97.302 40.000,00
Resultado 4.3 Buenas practicas y lecciones aprendidas del proyecto publicadas 54.601 0,00
Resultado 4.4 Pagina web para diseminacién de informacion e

intercambio de experiencias 13.175 7.676,68
Subtotal 9 246.302 3,5 93.322,47
Gestion Proyecto 4 111.968

Presupuesto total 100 2.628.284 54,97 1.444.908,90
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Apéndice 7. Logica de intervencion del proyecto
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IMPACTOS

RESULTADOS

PROCFSOS

FSTRUCTURA

Objetivo Ambiental Global: Promover la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad, detener y revertir la degradacion de tierras y la deforestacion, y

mejorar el manejo de los bosques en la Provincia de Napo.

. Objetivo de Desarrollo del Proyecto: Aumentar y mejorar el suministro de bienes y servicios procedentes de la agricultura, la ganaderia, y la actividad forestal de
una manera sostenible en la Provincia de Napo.

~Objetivo Especifico del Proyecto: Promover la conservacion de la biodiversidad, el manejo sostenible de suelos, bosques y agua, a través de lainversion estratégica
de los recursos publicos, la gobernanza ambiental participativa, mecanismos de incentivos, ecoturismo comunitario y biocomercio en la provincia de Napo.

COMPONENTE 1
Buena gobernanza de los RRNN

RESULTADO 1.1:
Gobernanza ambiental
participativa ha sido
mejorada.

RESULTADO 1.2:
Inversiones aumentadas
para el manejo de los
recursos naturales.

Producto 1.2.1 6 incentivos
fortalecidos y articulados, y

para el manejo de los recursos || activos para la conservacion y
naturales disefiada, uso sostenible de la

implementada y monitoreada. biodiversidad.
Producto 1.1.2 6 PDOTs con | Producto 1.2.2° Fondo de

Producto 1.1.1 Estrategia
interinstitucional participativa

criterios ambientales desarrollo sostenible provincial
incorporados, e creado y operativo.
implementados %

monitoreados.

Producto 1.1.3 2 Mesas
(Areas Protegidas y Ganaderia
Sostenible) creadas %
funcionando.

Producto 1.1.4 Capacidades
de actores fortalecidas en
forma integrada con enfoque
de gobernanza de los recursos
naturales.

Producto 1.1.5 Sistema de
gestion de informacion para la
planificacion v maneio de

Normativo

Constitucion politica del Ecuador

Plan Nacional del Buen Vivir (PNBV) 2013-
2017.

Programa Socio Bosque del MAE

Politica Ambiental del MAE.

Estrategia Nacional de Desarrollo Sostenible
Estrategia de Participacién en Manejo
Forestal Sostenible Estrategia Nacional
REDD+ (en construccion)

Politica y el Plan Estratégico del Sistema
Nacional de Areas Protegidas del Ecuador
2007-2016

Politica y Estrategia de Biodiversidad,

Plan Nacional de Turismo del Ecuador
(PLANDETUR) Programa Nacional de
Biocomercio.

Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDOT) de la Provincia de Napo.

COMPONENTE 2
. Sistemas productivos sostenibles

RESULTADO 2.1:
Sistemas productivos han
incorporado buenas
practicas de conservacion
y manejo de recursos
naturales en 4 sitios
prioritarios de la provincia
del Napo.

Producto 2.1.1 3 paquetes
tecnologicos de buenas
practicas para cacao, naranjilla
y ganaderia, y acuerdos de
conservacion  firmados  con
pequefios y
productores.
Producto 2.1.2 2 Planes de
cadena de valor para cacao y
naranjilla actualizados,
implementados %
monitoreados..

medianos

RESULTADO 2.2:

La presion sobre los
bosques de la reserva de
biosfera Sumaco ha sido

reducida a través de la
implementacion de una
estrategia para el manejo
forestal sostenible (MFS).

Producto 2.2.1 Estrategia
Provincial para el MFS
concertada, implementada y
monitoreada.

Producto 2.2.2 23 planes de
co-manejo para los BP La
Cascada, Cerro Sumaco vy
Colonso elaborados,
implementados y
monitoreados (40.927 ha)
Producto 2.2.3 2500 ha
restauradas con técnicas de
foresteria analoga,
reforestacién o regeneracion
natural bajo acuerdos de
conservacion e incentivos.
Producto 2.2.4 Sistema de
trazabilidad de madera para el
MFS en la provincia, disefiado e
implementado en Cerro
Siimarn (ramiinidadecg

Actividades

Institucional y Estratégico

Cofinanciamiento y Alianzas:

MAE

DAG Tena

DAG Quijos
DAG Archidona

DAG Arosemena Tola

DAG El Chaco
DAG Cuyuja

COCASINCLAIR EP

GlZ
USAID

Rainforest Alliance

Organizacién Responsable de la Ejecucién:

FAO

Socios co ejecutores:
MAE
GADN

COMPONENTE 3
Uso sustentable de la
biodiversidad

RESULTADO 3.1:
Conservacién y uso
sostenible de la
biodiversidad y medios de
vida mejorados mediante
el fomento del turismo.

COMPONENTE 4
Monitoreo y evaluacién

RESULTADO 4.1:
Implementacion del
proyecto a partir de la
“gestion basado en
resultados” y facilitado la
aplicacién de lecciones

aprendidas y buenas
practicas en futuras

Producto 3.1.1 Acuerdos de
conservacion (500 ha) y buenas
practicas de turismo
comunitario sostenible
implementados.

Producto 4.1.1 Sistema de
Monitoreo establecido y en
operacion.

Producto 4.1.2 Evaluaciones
de medio término vy final

Producto 3.1.2 Productos de realizadas.

biocomercio con planes de Producto 4.13 BUETES

manejo y/o con sello ecolégico practicas v EEnEs

"cljakra’i produc'\.dos en areas aprendidas  del proyecto

prioritarias (Archidona y Tgha) publicadas.

con acuerdos de conservacion. Producto 4.1.4 Pagina web
para diseminacion de

infAarmaciAn o intarcamhinoda

Organizacion y Recursos Humanos

Equipo técnico del proyecto (FAO):
Coordinador
Especialistas tematicos
Promotores/as agroforestales
Administracion y finanzas
Técnicos y autoridades del Estado:
GAD Parroquiales
GAD Cantonales
GAD provincial
MAE
MAGAP
SEMPLADES
AME, otros
Técnicos de agencias de cooperacién y ONG.
Estructura del proyecto:
Comité directivo
Comité de gestion
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Apéndice 8. Instrumentos de recoleccion de informacion

A: CUESTIONARIO DE ENTREVISTA DEL PROCESO EVALUATIVO
Beneficiarios/as del proyecto.

FICHA TECNICA: ENTREVISTA SEMI ESTRUTURADA

Proyecto: Conservacién y uso sostenible de la biodiversidad, los bosques, el suelo y el agua como medio

para lograr el buen vivir/Sumac Kawsay en la provincia de Napo.

Grupo objeto del instrumento: Beneficiarios/as del proyecto.

Objetivo de la entrevista: Valorar y contrastar informacién cualitativa relativa a los criterios y preguntas
de evaluacion del proyecto.

Perfil de los entrevistados: Campesinos/as beneficiarios/as del proyecto.

Tiempo de Duracion: 30 — 45 minutos

Entrevistador: German Luebert

Observacion: Con la finalidad de lograr un dialogo fluido, el lenguaje utilizado en la formulacién de las
preguntas se adecuara al o los agentes clave entrevistados.

Sub preguntas

Preguntas
Iniciales

Preguntas al agente clave

¢Cual es sunombre?
éQué tipo de relacién ha tenido con el proyecto?

Criterio: Pertinencia

1.2

Criterio: Eficacia

2.1
Componente 1

2.2
Componente 2

2.3
Componente 3

2.4
Componentes
2y3

2.5
Sensibilizaciéon

2.6
Desarrollo de
capacidades

4. ¢El proyecto y sus actividades han respondido a las necesidades de las comunidades
u otros beneficiarios? ¢ Usted identifica nuevas necesidades necesarias de abordar?

5. éUsted o su comunidad participé en el disefio y formulacién del proyecto?

6. ¢Hubo participacién de las comunidades y beneficiarios en el disefio del proyecto?
¢Me podria explicar como fue el proceso?

18. ¢Conoce y/o ha participado de instancias (mesas, consultas, etc.) de confeccion de
PDOTs y politicas publicas regionales, cantonales y/o parroquiales? ¢ Qué percepcion
tienen de estos espacios?

21 ¢Qué técnicas nuevas, capacidades y/o conocimiento ha desarrollado en el marco
del proyecto? ¢ De qué manera han impactado en su produccién?

24. iQué beneficios ha traido para usted y/o su comunidad las iniciativas de turismo
comunitario sostenible implementadas en el marco del proyecto?

25. Desde su perspectiva éCudles han sido los cambios observables, tangibles y no
tangibles, que confirman o no que las comunidades beneficiarias han comenzado
mejorar sus medios de vida en la provincia de Napo?

26. ¢Ha partir del su participacion en el proyecto, usted ha observado un aumento en
la variedad de productos generados por usted, su familias y comunidad?

27. iHa mejorado el acceso a equipamiento, conocimiento y herramientas necesarias
para integrarse exitosamente a las cadenas de valor (biocomercio, naranjilla, cacao y
ganaderia)?

28. ¢Enlo ultimos 2 afios, producto de su participacion en el proyecto, en qué medida
ha cambiado su valoracion sobre la importancia de la conservacion y uso sostenible de
la biodiversidad? (especificar).

29. Considerando su participacion (como participante o facilitador de los espacios de
formacién) ¢Qué progresos se pueden identificar en el desarrollo de capacidades en
torno a la gobernanza y uso de los recursos naturales?

30. ¢Ha aplicado o replicado lo aprendido?
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Sub preguntas

Preguntas al agente clave

Criterio: Valores Normativos

4b.1,2,4,5,6,7

431,243
Pueblos
Originarios

Género

45. (En qué medida su comunidad ha sido debidamente informadas, consultadas e
involucradas en el proceso de toma de decisiones antes y durante la implementacion
del proyecto? (acciones especificas)

46. éSe han establecido mecanismo y procedimientos adecuados para la participacion
efectiva de las comunidades indigenas beneficiarias? ¢Estd sistematizada esta
experiencia?

47. iUsted y/o su comunidad han participado en los procesos de planificacion
territorial, politicas provinciales y nacionales? é¢Me podria explicar las caracteristicas
del proceso?

48. ¢El equipo técnico del proyecto cuenta con la capacidad para trabajar
apropiadamente con los pueblos originarios presentes en el territorio de intervencién?

49. ¢Los materiales y metodologias de capacitacion han sido comprensibles para
usted? éSe han adecuado a las caracteristicas sociales y culturales de su comunidad?

53. ¢Como ha sido la participacion y representacién de las mujeres en los procesos de
planificacién, capacitacion, e implementacién de las actividades del proyecto?

54. iHan existido las condiciones (tiempo, espacio, apropiados, guarderias, etc.) para
facilitar la participacion de las mujeres en las acciones del proyecto?

55. éDe qué manera el proyecto ha apoyado a las mujeres a asumir roles de liderazgo
y a participar activamente?

56. ¢ Han participado en igual medida que los hombres?

59. éHan mejorado los medios de vida de las mujeres producto de su participacién en
el proyecto?

60. ¢Cuales han sido las estrategias implementadas para lograr el aumento de los
medios de vida de las mujeres?

61. éHa mejorado el acceso a fondos, bienes, servicios, informacion y mercados de
parte de las mujeres, producto de su participacién en el proyecto? éComo se
expresan?

62. éProducto de la participacion de las mujeres en el proyecto ha tenido acceso a
nuevas oportunidades de ingresos? ¢ Cuales destacaria?

63. éldentifica resultados no deseados en las mujeres como tomadoras de decisiones,
carga de trabajo, division de trabajo, etc.? ¢ Cudles?

Criterio: Sostenibilidad

los beneficiarios

5.2
Apropiacién de

5.4
Organizacion

67. éQué capacidades ha desarrollado para continuar de manera auténoma con los
logros alcanzados por el proyecto?

68. iHa replicado con sus pares la capacitacién y ensefianzas aprendidas en el
proyecto? ¢Le han facilitado metodologias para realizarlas?

69. éQué logros y beneficios del programa deben ser a considerados para su
amplificacion en otros espacios?

73. A su juicio ¢Cudles son los factores y procesos claves a nivel organizacional que
garantizarian la continuidad de los beneficios del proyecto?

74. iQué cambios positivos a nivel organizacional identifica producto de la
implementacién del proyecto?

B. CUESTIONARIO DE ENTREVISTA DEL PROCESO EVALUATIVO
Equipo del Proyecto.

54



Evaluacion de Medio Término del Proyecto GCP/ECU/082/GFF ID: 4774 - Anexo 1

FICHA TECNICA: ENTREVISTA SEMI ESTRUTURADA

Proyecto: Conservacién y uso sostenible de la biodiversidad, los bosques, el suelo y el agua como medio
para lograr el buen vivir/Sumac Kawsay en la provincia de Napo.

Grupo objeto del instrumento: Equipo del Proyecto.

Objetivo de la entrevista: Valorar y contrastar informacién cualitativa relativa a los criterios y preguntas
de evaluacion del proyecto.

Perfil de los entrevistados: Equipd directivo, coordinador, técnico y administrativo del proyecto.

Tiempo de Duracion: 45 — 60 minutos

Entrevistador: German Luebert

Observacion: Con la finalidad de lograr un dialogo fluido, el lenguaje utilizado en la formulacién de las
preguntas se adecuara al o los agentes clave entrevistados.

Sub preguntas

Preguntas
Iniciales

Preguntas al agente clave®

¢Cudl es sunombre?
¢Cual es su cargo y responsabilidades en el proyecto?

Criterio: Pertinencia

1.1
Pertinencia
Politica

1.2
Pertinencia
Especifica

1.3
Disefio

14
Sinergias FAO

1.5
Alineacion con
FMAN

1.6
Seguimiento

1.7
Riesgos

1. ¢Cudles son las necesidades y prioridades clave en materia de conservacion y uso
sostenible de la biodiversidad en la provincia del Napo?

2. A su juicio ¢ Cuales han sido los principales aportes del proyecto a la politica publica
y gobernanza ambiental participativa?

3. Pensando en los préximos dos afios de implementacion del proyecto ¢ Qué aspectos
serian necesarios de fortalecer para abordar de mejor manera las necesidades y
prioridades clave en temas de conservacion y uso sostenible de la biodiversidad?

4. éEl proyecto y sus actividades han respondido a las necesidades de las comunidades
u otros beneficiarios? ¢ Usted identifica nuevas necesidades necesarias de abordar?
6. ¢Hubo participacidn de las comunidades y beneficiarios en el disefio del proyecto?
éMe podria explicar como fue el proceso?

7. Segun su opinién y tomando en consideracidon su experiencia en la ejecucién del
proyecto ¢Cuales fueron los puntos fuertes y débiles del disefio de la iniciativa en
cuanto al logro de los resultados esperados?

8. (El disefio del proyecto incorpord de la mejor manera posible una estrategia de
contribucion al OE 2 de FAO vy sus resultados asociados?

9. ¢En qué medida resultados obtenidos al segundo afio y los proyectados para la
segunda mitad del proyecto contribuiran al logro del OE 2 vy los resultados asociados
incorporados en el marco estratégico de la FAO?

10. ¢El disefio del proyecto incorpord de la mejor manera posible una estrategia de
contribucion a las prioridades del FMAN?

11. ¢éEn qué medida resultados obtenidos al segundo afio y los proyectados para la
segunda mitad del proyecto contribuirdn al logro de los objetivos estratégicos del
FMAN?

12. (El SME del proyecto disefiado, permite realizar un buen seguimiento de la
iniciativa?

13. A su juicio éCudles serian los puntos fuertes y los necesarios de mejorar del SME
disefiado?

14. iSe integro la gestion de riesgos en la planificacion e implementacion del proyecto
(incluye los efectos del cambio climatico)?

15. Desde su perspectiva éLa incorporacidn de riesgos y medidas de mitigacion ha sido
de utilidad para planificaciéon y ejecucién del proyecto

> No se aplicaran todas las preguntas a los agentes. Se seleccionaran del presente listado, en funcién de las
responsabilidades y areas tematica del/la entrevistado/a.
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Sub preguntas
Criterio: Eficacia

2.1
Componente 1

2.2
Componente 2

2.3
Componente 2

2.4
Componentes
2y3

2.6
Desarrollo de
capacidades

Criterio: Eficiencia

3.1
Estructura

3.2
Demoras

33
Gestidn de
riesgos

3.4
Ejecucion del
Proyecto

3.5
Cofinanciacion

3.6 Acuerdos de
Asociacion
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Preguntas al agente clave

16. Segln su perspectiva y considerando los resultados bajo su responsabilidad éSe
han alcanzado hasta el momento a los resultados esperados del componente 1 del
proyecto?

17. iCudles fueron los factores de éxito y que aspectos seria necesario de mejorar a
futuro?

19. Segln su perspectiva y considerando los resultados bajo su responsabilidad éSe
han alcanzado hasta el momento a los resultados esperados del componente 2 del
proyecto?

20. ¢Cuadles fueron los factores de éxito y que aspectos seria necesario de mejorar a
futuro?

22. Segun su perspectiva y considerando los resultados bajo su responsabilidad éSe
han alcanzado hasta el momento a los resultados esperados del componente 2 del
proyecto?

23. (Cuadles fueron los factores de éxito y que aspectos seria necesario de mejorar a
futuro?

25. Desde su perspectiva éCudles han sido los cambios observables, tangibles y no
tangibles, que confirman o no que las comunidades beneficiarias han comenzado
mejorar sus medios de vida en la provincia de Napo?

26. éHa partir del su participacion en el proyecto, usted ha observado un aumento en
la variedad de productos generados por usted, su familias y comunidad?

29. Considerando su participacion (como participante o facilitador de los espacios de
formacién) ¢Qué progresos se pueden identificar en el desarrollo de capacidades en
torno a la gobernanza y uso de los recursos naturales?

31. ¢la estructura institucional/organizacional (mecanismos de coordinacion,
eficiencia y adecuacion al contexto= del proyecto ha contribuido a lograr una gestién
eficiente y basada en resultados?

32. iExiste claridad en las funciones y roles que cumple cada miembro?

33. éCuales son los puntos fuertes y débiles que usted identifica?

34. ¢El proyecto experimentd demoras en su ejecucién que obstaculizaron el logro de
los objetivos del proyecto?

35. ¢Hubo capacidad de anticipacidn ante eventuales problemas?

36. ¢Cuales fueron las causas y soluciones planteadas a las demoras en la ejecucién
del proyecto?

37. éHa habido anticipacién e implementacion de medidas para mitigar los posibles
riesgos?

38. éHan sido adecuados los mecanismos y herramientas de monitoreo generados e
implementados durante el proyecto? ¢ Qué aspectos mejoraria?

39. ¢Qué aspectos de la modalidad de implementacién han favorecido y/o dificultado
la ejecucion del proyecto?

40. iHasta el momento han existido mecanismos de articulacion que permitan
coherencia y sinergias en la implementacién entre socios co-ejecutores?

41. éSe ha podido implementar la cofinanciacién planteada en el documento de
proyecto de acuerdo a lo planificado?

42, iCuales han sido las principales dificultades presentadas para materializar la
cofinanciacion?

43. Desde su perspectiva ¢Que sinergias generadas identifica a partir de los acuerdos
de asociacion y colaboracion celebrados? ¢ Estas contribuyen al logro de resultados?
44. Pensando en los proximos dos aflos ¢didentifica nuevas oportunidades de
colaboracién/articulacion?
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Sub preguntas

Preguntas al agente clave

Criterio: Valores Normativos

43.1,2y3
Pueblos
Originarios

4b.1,2,3,4,5,6,7
Género

46. éSe han establecido mecanismo y procedimientos adecuados para la participacion
efectiva de las comunidades indigenas beneficiarias? (Estd sistematizada esta
experiencia?

48. ¢El equipo técnico del proyecto cuenta con la capacidad para trabajar
apropiadamente con los pueblos originarios presentes en el territorio de intervencion?
50. éSe tomd en cuenta en la elaboracion de materiales y/o en el disefio de estrategia
de comunicacion, las formas tradicionales de intercambio de informacion e idioma?
52. éEl equipo técnico a cargo de la implementacion de actividades pudo corroborar
que las comunidades indigenas comprendian la informacién proporcionada? (por
ejemplo, mediante una discusion en profundidad).

53.¢Cémo ha sido la participacién y representacion de las mujeres en los procesos de
planificacién, capacitacidon, e implementacién de las actividades del proyecto?

55. éDe qué manera el proyecto ha apoyado a las mujeres a asumir roles de liderazgo
y a participar activamente?

56. ¢ Han participado en igual medida que los hombres?

57. iSe ha podido transversalizar la dimensién de género en los planes de desarrollo
territorial, y en la estrategia interinstitucional para el manejo de los recursos
naturales?

58. éCuales han sido las estrategias para su incorporacion?

59. éHan mejorado los medios de vida de las mujeres producto de su participacién en
el proyecto?

60. ¢Cudles han sido las estrategias implementadas para lograr el aumento de los
medios de vida de las mujeres?

61. éHa mejorado el acceso a fondos, bienes, servicios, informacién y mercados de
parte de las mujeres, producto de su participacién en el proyecto? éComo se
expresan?

63. ¢ldentifica resultados no deseados en las mujeres como tomadoras de decisiones,
carga de trabajo, division de trabajo, etc.? ¢ Cudles?

Criterio: Sostenibilidad

5.1
Apropiacién de
los tomadores
de decisiones

5.2
Apropiacion de

beneficiarios

5.3
Comunicacion

5.4
Organizacion

65. ¢La institucionalidad publica (GAD vy sectorialidad) cuenta con funcionarios/as y
autoridades sensibilizados y apropiados de la importancia de la conservacién y el uso
sostenible de la biodiversidad?

69. ¢Qué logros y beneficios del programa deben ser a considerados para su
amplificacion en otros espacios?

70. éSe han elaborado guias y/o manuales y/o sistematizaciones de experiencias
orientadas difundir y replicar el conocimiento, buenas practicas y lecciones aprendidas
derivadas de la implementacién del proyecto?

.71. Existe Capacidad técnica, operativa y financiera para generar herramientas de
comunicacién?

72. éSe han establecimiento de mecanismos y canales de comunicacién (internos y
externos) apropiados?

73. A su juicio ¢Cuales son los factores y procesos claves a nivel organizacional que
garantizarian la continuidad de los beneficios del proyecto?

74. ¢Qué cambios positivos a nivel organizacional identifica producto de la
implementacién del proyecto?
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Sub preguntas

Preguntas al agente clave

Criterio: Sostenibilidad (continuacion)

5.5 Capacidad

3.6 Acuerdos de

58

institucional

Asociacion

75. éSe ha disefiado o estd planificado disefiar una estrategia de sostenibilidad
institucional?

76. éSe han suscrito o estan camino de establecer acuerdos y/o compromisos con la
institucionalidad publica nacional y local?

77. Desde su perspectiva éQué acciones debieran emprenderse para asegurar la
sostenibilidad institucional del proyecto?

43. Desde su perspectiva ¢Que sinergias generadas identifica a partir de los acuerdos
de asociacion y colaboracion celebrados? éEstas contribuyen al logro de resultados?
44. Pensando en los proximos dos afios éidentifica nuevas oportunidades de
colaboracién/articulaciéon?
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C. CUESTIONARIO DE ENTREVISTA DEL PROCESO EVALUATIVO

FICHA TECNICA: ENTREVISTA SEMI ESTRUTURADA

Proyecto: Conservacion y uso sostenible de la biodiversidad, los bosques, el suelo y el agua como medio
para lograr el buen vivir/Sumac Kawsay en la provincia de Napo.

Grupo objeto del instrumento: Autoridades del Estado.

Objetivo de la entrevista: Valorar y contrastar informacién cualitativa relativa a los criterios y preguntas
de evaluacion del proyecto.

Perfil de los entrevistados: Autoridades del Estado que han tenido alguna vinculacién con el proyecto
(GAD, ministerios, etc.).

Tiempo de Duracion: 20 — 30 minutos Entrevistador: German Luebert

Observacion: Con la finalidad de lograr un dialogo fluido, el lenguaje utilizado en la formulacién de las
preguntas se adecuara al o los agentes clave entrevistados.

Sub preguntas Preguntas al agente clave
éCual es sunombre?
Preguntas PR - .
Iniciales ¢Qué tipo de relacién ha tenido con el proyecto?

¢A qué institucion representa?

Criterio: Pertinencia
1. ¢Cudles son las necesidades y prioridades clave en materia de conservacion y uso
sostenible de la biodiversidad en la provincia del Napo?

1.1 2. A su juicio ¢Cudles han sido los principales aportes del proyecto a la politica publica
Pertinencia y gobernanza ambiental participativa?
Politica 3. Pensando en los préximos dos afios de implementacion del proyecto ¢ Qué aspectos

serfan necesarios de fortalecer para abordar de mejor manera las necesidades y
prioridades clave en temas de conservacion y uso sostenible de la biodiversidad?

Criterio: Eficacia
28. ¢Enlo ultimos 2 afios, producto de su participacion en el proyecto, en qué medida

ha cambiado su valoracion sobre la importancia de la conservacion y uso sostenible de
la biodiversidad? (especificar).

2.5
Sensibilizacion

Criterio: Sostenibilidad

64. (Usted piensa que es necesario emprender acciones orientadas a garantizar la
continuidad financiera del proyecto? ¢ Estan dadas las condiciones?

65. ¢La institucionalidad publica (GAD y sectorialidad) cuenta con funcionarios/as y
autoridades sensibilizados y apropiados de la importancia de la conservacién y el uso
sostenible de la biodiversidad?

66. ¢las autoridades y los/as funcionarios/as del Estado (GAD vy sectorialidad) han

51
Apropiacién de
los tomadores de

decisiones
aumentado y replicado con sus pares las capacidades desarrolladas en la incorporacién
de criterios de sostenibilidad en el disefio instrumentos de planificacién y promocion
de la conservacion?
- 76. ¢Se han suscrito o estan camino de establecer acuerdos y/o compromisos con la
= institucionalidad publica nacional y local?
Capacidad o, ) .
Institucional 77. Desde su perspectiva éQué acciones debieran emprenderse para asegurar la
sostenibilidad institucional del proyecto?
- 78. éldentifica riesgos ambientales, sociales, politicos, econémicos que puedan
e comprometer la sostenibilidad del proyecto?
Riesgos

79. ¢Se han tomado medidas para mitigarlos?

D. CUESTIONARIO DE ENTREVISTA DEL PROCESO EVALUATIVO
Funcionarios/as Publicos.
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FICHA TECNICA: ENTREVISTA SEMI ESTRUTURADA

Proyecto: Conservacién y uso sostenible de la biodiversidad, los bosques, el suelo y el agua como medio
para lograr el buen vivir/Sumac Kawsay en la provincia de Napo.

Grupo objeto del instrumento: Funcionarios/as publicos.

Objetivo de la entrevista: Valorar y contrastar informacién cualitativa relativa a los criterios y preguntas
de evaluacion del proyecto.

Perfil de los entrevistados: Funcionarios/as publicos vinculados al proyecto.

Tiempo de Duracion: 30 — 45 minutos Entrevistador: German Luebert

Observacion: Con la finalidad de lograr un dialogo fluido, el lenguaje utilizado en la formulacién de las
preguntas se adecuara al o los agentes clave entrevistados.

Sub preguntas

Preguntas
Iniciales

Preguntas al agente clave
¢Cudl es sunombre?
¢En qué institucion desempefia funciones?
¢Qué tipo de relacién ha tenido con el proyecto?

Criterio: Pertinencia

1.1
Pertinencia
Politica

Criterio: Eficacia

2.1
Componente 1

2.4
Componentes
2y3

2.5
Sensibilizacion

2.6
Desarrollo de
capacidades

1. ¢Cudles son las necesidades y prioridades clave en materia de conservacion y uso
sostenible de la biodiversidad en la provincia del Napo?

2. A su juicio ¢Cuales han sido los principales aportes del proyecto a la politica publica
y gobernanza ambiental participativa?

3. Pensando en los préximos dos afios de implementacion del proyecto ¢ Qué aspectos
serian necesarios de fortalecer para abordar de mejor manera las necesidades y
prioridades clave en temas de conservacion y uso sostenible de la biodiversidad?

16. Segln su perspectiva y considerando los resultados bajo su responsabilidad éSe
han alcanzado hasta el momento a los resultados esperados del componente 1 del
proyecto?

17. éCudles fueron los factores de éxito y que aspectos seria necesario de mejorar a
futuro?

25. Desde su perspectiva ¢Cuales han sido los cambios observables, tangibles y no
tangibles, que confirman o no que las comunidades beneficiarias han comenzado
mejorar sus medios de vida en la provincia de Napo?

28. ¢Enlo ultimos 2 afios, producto de su participacion en el proyecto, en qué medida
ha cambiado su valoracion sobre la importancia de la conservacidon y uso sostenible de
la biodiversidad? (especificar).

29. Considerando su participacion (como participante o facilitador de los espacios de
formacién) ¢Qué progresos se pueden identificar en el desarrollo de capacidades en
torno a la gobernanza y uso de los recursos naturales?

30. ¢Ha aplicado o replicado lo aprendido?

Criterio: Valores Normativos

4a.2
Pueblos
Originarios

4b.3
Género

60

48. ¢El equipo técnico del proyecto cuenta con la capacidad para trabajar
apropiadamente con los pueblos originarios presentes en el territorio de intervencion?

57. iSe ha podido transversalizar la dimensidn de género en | los planes de desarrollo
territorial, y en la estrategia interinstitucional para el manejo de los recursos
naturales?

58. ¢ Cuales han sido las estrategias para su incorporacién?
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Sub preguntas

Preguntas al agente clave

Criterio: Sostenibilidad

5.1
Apropiacion de
los tomadores de
decisiones

5.5
Capacidad
Institucional

5.6
Riesgos

64. (Usted piensa que es necesario emprender acciones orientadas a garantizar la
continuidad financiera del proyecto? ¢Estan dadas las condiciones?

65. ¢La institucionalidad publica (GAD vy sectorialidad) cuenta con funcionarios/as y
autoridades sensibilizados y apropiados de la importancia de la conservacién y el uso
sostenible de la biodiversidad?

66. ¢Las autoridades y los/as funcionarios/as del Estado (GAD vy sectorialidad) han
aumentado y replicado con sus pares las capacidades desarrolladas en la incorporacién
de criterios de sostenibilidad en el disefio instrumentos de planificacién y promocion
de la conservacion?

75. éSe ha disefiado o estd planificado disefiar una estrategia de sostenibilidad
institucional?

76. ¢Se han suscrito o estdan camino de establecer acuerdos y/o compromisos con con
la institucionalidad publica nacional y local?

77. Desde su perspectiva éQué acciones debieran emprenderse para asegurar la
sostenibilidad institucional del proyecto?

78. ¢éldentifica riesgos ambientales, sociales, politicos, econdmicos que puedan
comprometer la sostenibilidad del proyecto?

79. éSe han tomado medidas para mitigarlos?
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E. GRUPO FOCAL 1

FICHA TECNICA: GRUPO FOCAL 1

Proyecto: Conservacién y uso sostenible de la biodiversidad, los bosques, el suelo y el agua como medio
para lograr el buen vivir/Sumac Kawsay en la provincia de Napo.

Grupo objeto del instrumento: Mujeres beneficiarias del proyecto.

Objetivo de la entrevista: Valorar y contrastar informacién cualitativa relativa a los criterios y preguntas
de evaluacion del proyecto.

Perfil de las participantes: mujeres que han participado y han sido beneficiarias del proyecto.

Tiempo de Duracion: 60 minutos Moderador: German Luebert No de participante: 4 a 6 personas.

Observacion: Con la finalidad de lograr un dialogo fluido, el lenguaje utilizado en la formulacién de las
preguntas se adecuara al o los agentes clave participantes.

INTRODUCCION

Bienvenida y palabras de agradecimiento por la presencia y disposicion de los/as participantes.
Presentacion del moderador.

e Resumen del objetivo de la evaluacion del proyecto.

Breve explicacion de la metodologia del grupo focal.

Enfatizar en el caracter confidencial del encuentro.

Promover la participacion - no existen respuestas ni comentarios no acertados, al contrario, todas las
ideas son interesantes, importantes y validas.

Presentacion las mujeres (nombre y organizacion)

Solicitud de consentimiento para grabar y/o tomar notas.

PREGUNTAS ORIENTADORAS
Preguntas de la matriz integrada:

53. ¢Cdmo ha sido la participacidén y representacion de las mujeres en los procesos de planificacion,
capacitacion, e implementacion de las actividades del proyecto?

54. iHan existido las condiciones (tiempo, espacio, apropiados, guarderias, etc.) para facilitar la
participacion de las mujeres en las acciones del proyecto?

55. ¢De qué manera el proyecto ha apoyado a las mujeres a asumir roles de liderazgo y a participar
activamente?

56. ¢Han participado en igual medida que los hombres?

59. ¢Han mejorado los medios de vida de las mujeres producto de su participacion en el proyecto?

60. ¢Cudles han sido las estrategias implementadas para lograr el aumento de los medios de vida de las
mujeres?

61. ¢Ha mejorado el acceso a fondos, bienes, servicios, informacién y mercados de parte de las mujeres,
producto de su participacién en el proyecto? ¢ COmo se expresan?

62. ¢ Producto de la participacion de las mujeres en el proyecto ha tenido acceso a nuevas oportunidades
de ingresos? ¢ Cuales destacaria?

Pregunta adicional:

¢Qué recomendaciones haria al proyecto para mejorar el trabajo especifico con mujeres?
Mujeres Beneficiarias
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F. GRUPO FOCAL 2

FICHA TECNICA: GRUPO FOCAL 2

Proyecto: Conservacién y uso sostenible de la biodiversidad, los bosques, el suelo y el agua como medio
para lograr el buen vivir/Sumac Kawsay en la provincia de Napo.

Grupo objeto del instrumento: Promotores/as del proyecto

Objetivo de la entrevista: Valorar y contrastar informacién cualitativa relativa a los criterios y preguntas
de evaluacion del proyecto.

Perfil de las participantes: Promotores/as que trabajan directa y periédicamente con beneficiarios/as del
proyecto.

Tiempo de Duracion: 60 minutos Moderador: German Luebert No de participante: 4 personas.

Observacion: Con la finalidad de lograr un dialogo fluido, el lenguaje utilizado en la formulacion de las
preguntas se adecuard al o los agentes clave participantes.

INTRODUCCION

Bienvenida y palabras de agradecimiento por la presencia y disposicion de los/as participantes.
Presentacion del moderador.

Resumen del objetivo de la evaluacién del proyecto.

Breve explicacion de la metodologia del grupo focal.

Enfatizar en el cardcter confidencial del encuentro.

Promover la participacidon - no existen respuestas ni comentarios no acertados, al contrario, todas las
ideas son interesantes, importantes y validas.

Presentacion las mujeres (nombre y organizacion)

Solicitud de consentimiento para grabar y/o tomar notas.

PREGUNTAS ORIENTADORAS

Preguntas de la matriz integrada:

16, 19, 22. Segun su perspectiva y considerando los resultados bajo su responsabilidad ¢Se han alcanzado
hasta el momento a los resultados esperados de los componentes 1,2 y 3 del proyecto?

17. ¢Cuales fueron los factores de éxito y que aspectos seria necesario de mejorar a futuro?

25. Desde su perspectiva ¢Cudles han sido los cambios observables, tangibles y no tangibles, que
confirman o no que las comunidades beneficiarias han comenzado mejorar sus medios de vida en la
provincia de Napo?

29. Considerando su participacion (como participante o facilitador de los espacios de formacioén) ¢Qué
progresos se pueden identificar en el desarrollo de capacidades en torno a la gobernanza y uso de los
recursos naturales?

31. ¢La estructura institucional/organizacional (mecanismos de coordinacién, eficiencia y adecuacién al
contexto= del proyecto ha contribuido a lograr una gestién eficiente y basada en resultados?

67. ¢Qué capacidades ha desarrollado para continuar de manera auténoma con los logros alcanzados por
el proyecto?

68. ¢Ha replicado con sus pares la capacitacidon y ensefianzas aprendidas en el proyecto? ¢Le han facilitado
metodologias para realizarlas?

69. ¢Qué logros y beneficios del programa deben ser a considerados para su amplificacion en otros
espacios?

Promotores/as del proyecto
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Apéndice 9. Objetivos, politicas y resultados de las instituciones

participantes y su asociacion con los resultados del proyecto

A. Objetivos del FMAM alineados con el proyecto.

Objetivos FMAM

Resultados Alineados

1.1 1.2 3.1
BD-2 Integrar la conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad en los sectores ° °
y paisajes productivos, tanto terrestres como marino.
LD-1 Mantener o mejorar el flujo de servicios de los ecosistemas agricolas para
preservar los medios de subsistencia de las comunidades locales.
LD-3 Reducir las presiones sobre los recursos naturales como consecuencia de los °
usos contrapuestos de la tierra en el contexto méas amplio del paisaje.
SFM/REDD+-1 Reducir las presiones sobre los recursos forestales y generar flujos
sostenibles de servicios de los ecosistemas forestales.

B. Resultados del objetivo estratégico 2 de la FAO alineados con el proyecto.

Objetivo Estratégico/Resultados/Productos

Resultados Alineados

1.1

12

2.1

2.2

31

Objetivo estratégico 2: Hacer que la agricultura, la actividad forestal y la pesca sean mas
productivas y sostenibles

2.1 Los productores y los gestores de recursos naturales adoptan practicas que aumentan
y mejoran el suministro de bienes y servicios en los sistemas de produccion del sector
agricola de forma sostenible.

2.1.1 Se determinan, evallan y difunden practicas innovadoras de produccién agricola
sostenible y se facilita su adopcién por las partes interesadas.

2.1.2 Se determinan, evalGan y difunden enfoques integrados y multisectoriales de
valoracién, ordenacién y restauracion del ecosistema y se facilita su adopcién por las
partes interesadas.

2.1.3 Se fortalece la capacidad organizativa e institucional de organizaciones, redes e
instituciones publicas y privadas para promover la innovacién y la transicién a sistemas
de produccién agricola mas sostenibles.

2.2 Los interesados de los Estados Miembros refuerzan la gobernanza (las politicas, las
leyes, los marcos de gestion y las instituciones que son necesarios para apoyar a los
productores y los gestores de recursos naturales) en la transicion a sistemas de
produccién sostenible en el sector agricola.

2.2.1 Se presta apoyo a los paises para que analicen cuestiones y opciones relativas a la
gobernanza orientada a la produccién agricola sostenible y la ordenacion de los recursos
naturales.

2.2.2 Se presta apoyo a los paises para que fortalezcan marcos nacionales de gobernanza
que fomenten la produccién agricola sostenible y la ordenacion de los recursos naturales.

2.2.3 Se presta apoyo a las organizaciones de servicios publicos y los mecanismos
interinstitucionales para la aplicacién de politicas, estrategias y leyes nacionales que
fomenten la produccién agricola sostenible y la ordenacién de los recursos naturales.

2.4 Las partes interesadas toman decisiones basadas en hechos comprobados sobre la
planificacion y ordenacion de los sectores agricolas y los recursos naturales para apoyar
la transicion a sistemas sostenibles de produccion agricola mediante la supervision, la
estadistica, la evaluacién y el analisis.

2.4.1 Se relinen, agrupan, incorporan y difunden datos e informacién pertinentes y se
generan otros nuevos mediante analisis y modelaciones, junto con los asociados.

2.4.2 Se formulan y difunden metodologias, normas, criterios, definiciones y otras
herramientas para la recopilacién, gestion, agrupacién y analisis de los datos.

2.4.3 Se presta a instituciones de dmbito nacional y regional apoyo para el desarrollo de
la capacidad de planificar y ejecutar la recopilacion, los analisis, la aplicacion y la difusién
de los datos.
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C. Areas prioritarias y resultados del MPP alineados con el proyecto.

Area prioritaria/resultados

Resultados Alineados

1.1

12

2.1

2.2

3.1

Areas prioritaria 1: Contribuir en el fortalecimiento de las politicas publicas para
incrementar la productividad sistémica de forma sostenible, asi como facilitar las
actividades en el sector agropecuario, acuicola y pesquero vinculados al cambio de la
matriz productiva.

1.3. Fortalecido el sistema de asistencia técnica e intercambio de experiencias del sector
agropecuario, acuicola y pesquero con nuevas tecnologias, manuales y herramientas.

1.8 Elaboradas y validadas propuestas de mejora para la produccion y comercializacion
de productos agropecuarios, acuicolas y pesqueros, con un enfoque sostenible y una
vinculacién al cambio de la matriz productiva orientada a los mercados internacionales.

1.10 Elaboradas y validadas las propuestas de los procesos de incentivos y regulacion,
para la generacién de valor agregado en las exportaciones de productos agropecuarios,
acuicolas y pesqueros, con un enfoque sostenible y para la insercién en cadenas de
valor internacional y de preferencia regional, a través del aprovechamiento del
conocimiento y el talento humano.

Areas prioritaria 4: Contribuir a la consolidacién de la politica publica ambiental a
través de la conservacion, valoracion y manejo sostenible de la biodiversidad y los
recursos naturales como recurso estratégico del Estado, asi como asegurar los servicios
Ecosistémicos, y desarrollar estrategias de adaptacién y mitigacion para enfrentar el
cambio climético y asegurar la soberania alimentaria..

4.1. Incrementadas las areas, con fines de conservacion y proteccion, en el territorio
nacional.

4.2. Fortalecidos los mecanismos juridicos e institucionales, que promueven el manejo,
conservacion, proteccion y produccién forestal sustentable, para contrarrestar procesos
de afectacién al patrimonio natural.

4.4. Fortalecido un sistema nacional integral de manejo, control y sancién del comercio
ilegal y legal de los recursos forestales y la biodiversidad.

D. Objetivos y politicas del PNBV 2013 - 2017 alineados con el proyecto

Objetivos/Politicas

Resultados Alineados

11112 2122 31
Objetivo 7. Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad ollololole
ambiental territorial y global
7.1. Asegurar la promocion, la vigencia y la plena exigibilidad de los derechos de la °
naturaleza.
7.2. Conocer, valorar, conservar y manejar sustentablemente el patrimonio natural y su
biodiversidad terrestre, acuatica continental, marina y costera, con el acceso justoy | ® ®
equitativo a sus beneficios.
7.3. Consolidar la gestion sostenible de los bosques, enmarcada en el modelo de ° °
gobernanza forestal
7.8. Prevenir, controlar y mitigar la contaminacién ambiental en los procesos de °
extraccion, produccién, consumo y pos consumo.
7.10. Implementar medidas de mitigacién y adaptacién al cambio climatico para reducir ° o | o
la vulnerabilidad econémica y ambiental con énfasis en grupos de atencién prioritaria
7.12. Fortalecer la gobernanza ambiental del régimen especial del Archipiélago de ° °
Galdpagos y consolidar la planificacién integral para la Amazonia.
Objetivo 8. Consolidar el sistema econdmico social y solidario, de forma sostenible o
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transformacién productiva.

8.6. Mantener la sostenibilidad biofisica de los flujos econémicos. o

Objetivo 9. Garantizar el trabajo digno en todas sus formas L L
9.1. Impulsar actividades econémicas que permitan generar y conservar trabajos dignos,

y contribuir a la consecucion del pleno empleo priorizando a los grupos histéricamente L o
excluidos

9.4. Establecer y garantizar la sostenibilidad de las actividades de autoconsumo y auto

sustento, asi como de las actividades de cuidado humano con enfoque de derechos y L

de género

Objetivo 10. Impulsar la transformacién de la matriz productiva L o
10.4. Impulsar la produccion y la productividad de forma sostenible y sustentable,

fomentar la inclusién y redistribuir los factores y recursos de la produccién en el sector L °
agropecuario, acuicola y pesquero.

10.5. Fortalecer la economia populary solidaria —EPS—, y las micro, pequefias y medianas ° °
empresas —Mi pymes— en la estructura productiva.

10.6. Potenciar procesos comerciales diversificados y sostenibles en el marco de la ° °

E. Objetivos y politicas del PNBV 2017 - 2021 alineados con el proyecto.

Objetivos/Politicas

Resultados Alineados

1.1

1.2

2.1

2.2

3.1

Objetivo 3: Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y futuras
generaciones

3.1. Conservar, recuperar y regular el aprovechamiento del patrimonio natural y social,
rural y urbano, continental y marino-costero, que asegure y precautele los derechos de
las presentes y futuras generaciones.

3.2. Profundizar la distribucion equitativa de los beneficios por el aprovechamiento del
patrimonio natural y la riqueza originada en la accién publica.

3.3. Promover buenas practicas ambientales que aporten a la reducciéon de la
contaminacién, a la conservacion, a la mitigacién y a la adaptacion a los efectos del
cambio climético, e impulsar las mismas en el ambito global.

3.7. Promover un proceso regional de proteccion y cuidado de la Amazonia, como la
mayor cuenca hidrogréfica del mundo.

Objetivo 6: Desarrollar las capacidades productivas y del entorno para lograr la
soberania alimentaria y el desarrollo rural integral

6.1. Promover la redistribucion de tierras, y el acceso equitativo a los medios de
produccién para incrementar la productividad, competitividad y calidad de la
produccién rural, considerando las ventajas competitivas y comparativas territoriales.

6.2. Fomentar el trabajo y empleo digno en zonas rurales, potenciando las capacidades
productivas, fortaleciendo el apoyo focalizado del Estado, impulsando el
emprendimiento, el acceso a mercados y la asociatividad para fomentar organizaciones
sociales productivas y eficientes, y garantizando precios justos y control del
contrabando.

6.4. Garantizar la participacion plural, con enfoque de género y énfasis en las
organizaciones indigenas y campesinas, en el manejo sostenible de los recursos
naturales y servicios ambientales.

6.5. Impulsar la produccion de alimentos suficientes y saludables, asi como la existencia
de mercados alternativos, que permitan satisfacer la demanda nacional con respeto a
las formas de produccién local y con pertinencia cultural.

6.6. Fortalecer la participacién de las agriculturas familiares y campesinas en los
mercados de provision de alimento.

66




OFICINA DE EVALUACION

www.fao.org/evaluation





