
 

 

 
 
 

 ىلع ةظفاحملل تاسايسلا ىوتسم ىلع ت'اجتسلاا
 19-ديفوكّ لظ في قاوسلأا في تلاخدلما قفدت

 ةيساسأ تامولعم
 ىلع ةردقلP رّضت نأ اهنكيمو .1ةيعارزلا تلاخدلما تادادمإ لسلاس ىلع ايرًبك ارًطخ 19-ديفوك ةحئاج لكّشت
  .اهرفاوتبو ،ةلماعلا ديلا نع لاًضف ،تافلآا تاديبمو ةدسملأاو روذبلا لمشي ابم ،تلاخدلما هذه ىلع لوصلحا
 نم تلاخدت ذيفنت لىإ ةجاح كانه نوكتسو ،بلطلاو ضرعلا تاونق دادتما ىلع 19-ديفوك ةحئاج رfآ رهظتسو
 جاتنإ في رثّأ ام ،ةلماعلا ديلاو علسلا ةكرح في تلالاتخP لعفلP ةحئالجا هذه تببّست دقف .لئاسلما هذه ةلجاعم لجأ
 نأ تادادملإا ةلسلس دادتما ىلع ةلعافلا تاهجلل يغبني ،لياتلPو .اهعيزوتو لوادتلل ةلباقلا ةيعارزلا تلاخدلما
 تامدخ زيزعتل تاسايسلا ىوتسم ىلع ةبسانم تلاخدت ذفنت نأ اله يغبنيو .ةيرّغتمو ةديدج ةئيب عم ا~ايلمع فيّكت
 بلطلا هسفن تقولا في رّث�و .تادادملإا لسلاس لمع يرسيت لجأ نم ،ةيلالماو ةيتسجوللا تامدلخا لثم ،معدلا
 روهدتلاو ،ةلماعلا ديلا في صقنلاو ،ةيعارزلا تادادملإا لسلاس في بايترلاا ةلاح يدؤت ذإ .ةيعارزلا تلاخدلما ىلع
 تارامثتسلاا معدت تيلا تاموكلحا نم ةلوّملما جمابرلا اضًيأ ضوّقت دقو ،رطخ في ليخادلما عضو لىإ ماعلا يداصتقلاا
 نأ هنأش نم ام ،ةيعارزلا تلاخدلما ىلع بلطلا نم دّيح نأ كلذ نع مجانلا ةلويسلا لىإ راقتفلاا نأش نمو .ةيعارزلا
 .طسوتلما ىدلما ىلع يعارزلا جاتنلإا في رثؤي
 تلاخدلما مادختسا ةفاثك ىلع يربك دح لىإ ةحئالجا نع ةجمانلا تلالاتخلال ةيعارزلا مظنلا ضرّعت فقّوتيو
 نادلبلا في جاتنلإا مظن دمتعت ،ةماع ةفصبو .ةيعارزلا تاجتنلما بسبحو رخآ لىإ دلب نم فلتيخ لماع وهو ،اهنيوكتو
 اهيف دمتعي تيلا لخدلا ةضفخنلما نادلبلا ىلع كلذ سكع قبطني امنيب ،لالما سأر ةفاثك ىلع اهتيبلاغب لخدلا ةعفترلما
 .ادًودمح اهيف ةطيسولا تلاخدلما مادختسا نوكيو ةلماعلا ديلا ىلع لولأا ماقلما في جاتنلإا
 ،اهنم لّك فيو نادلبلا برع ةعونتم تايرث� اهيلع بلطلاو تلاخدلما ضرع في تلالاتخلال نوكتس ،وحنلا اذه ىلعو
 ،لثلمPو .قايسلل اقًفو تاسايسلا ىوتسم ىلع تPاجتسلاا فلتمخ في تايرثأتلا هذه ةلجاعم يرورضلا نم نوكيسو
 يربك دّح لىإ ةدسملأا قاوسأ زكّترت ،لاثلما ليبس ىلعف .رابتعلاا في تلاخدلما قاوسأ ينب نيابتلا هجوأ ذخأ نم دب لا
 ةجردب قوسلا زكّرت يدؤي نأ حجّرلما نمو .يلماعلا ديعصلا ىلع ةدسملأا جاتنإ نم ةئالما في 80 لثّتم نادلب ةسخم في
 زكّرم ،عسّوتلا في ةذخآ قوس وهو ،روذبلا عاطق نّإف ،كلذكو .تلالاتخلاا هذه نع ةجمانلا رطاخلما ةد§ز لىإ ةيلاع

 
 ةيلاسمأرلا علـــــسلاو )روذبلاو ةدسملأا لثم( ةطيـــــسولا تاجتنلماو ةلماعلا ديلا لىإ ةيعارزلا تلاخدلما يرـــــشت ،تاـــــسايـــــسلا نع ةطاحلإا هذه ضارغلأ  1
 .19-ديفوك ةحئاج ببسب ارًرضت رثكلأا برتعتُ تيلا تلاخدلما ىلع ةطاحلإا هذه زكّرت ،ةلماش تسيل ةمئاقلا هذه نأ مغرو .)تلالآا لثم(
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 ،ةيئايميكلا داولما رئاس ىلع هسفن رملأا قبطنيو .ةدسملأا عاطقب ةًنراقم نكاملأا نم بركأ ددع في هدجاوت مغر ةوقب
 .19-ديفوك ةحئابج لثامم ونح ىلع رثأتت دق ةيئايميكلا داولما هذه قاوسأ نأ نيعي ام ،تافلآا تاديبم لثم
 ةيذغلأا جاتنإ رارقتسا نامضل ا~لاخدت تلاخدلما تادادمإ ةلسلس في ةلعافلا تاهلجا عيجم قسّنت نأ يرورضلا نمو
 في اهذخأ يغبني تيلا تاسايسلا ىوتسم ىلع تايعادتلا ةطاحلإا هذه ضرعتو .قاوسلأا في بايترلاا نم دلحاو
 تيلا تاسايسلP ةقلعتلما تايصوتلا ينّبتو ،ةيعارزلا تلاخدلما قاوسأ ىلع 19-ديفوك ةحئاج تايرث� لظ في نابسلحا

 .لجلأا ةليوطلاو ةيرصقلا تايرثأتلا نم فيفختلا لىإ فد~

 ةيسيئرلا تاسايسلا تلاامج
 )ليصالمحا ةياحم تلاخدمو ةدسملأاو روذبلا( لوادتلل ةلباقلا تلاخدلما جاتنإ للاخ ا· ىصولما ةيحصلا يربادتلا ذيفنت •

 .هراشتناو سويرفلا لاقتنا نود نم لمعلا نم تادادملإا لسلاس ينكمتل ةيتسجوللا تايلمعلا فلتمخ برع
 تلاخدلما نع نلاعلإا رايخ مييقتو تلاخدلما تادادمإ لسلاس دادتما ىلع ةحوتفم ةراجتلا تاونق ىلع ءاقبلإا •

 .تادادملإا في تلالاتخلاا عنمو قاوسلأا فئاظو معدل ةيساسأ اعًلس اهرابتعP لوادتلل ةلباقلا ةيعارزلا
 ةيتاسايسلا يربادتلاو عيزوتلا تاونقو جاتنلإا نع تيقوتلا ةنسحو ةقيقد تامولعم ىلع لوصلحا ةيناكمإ نامض •

 ةءافكب فيّكتلا نم ةزهجلأا ينكمتل ،ةيعارزلا تلاخدلما قاوسأ في بلطلاو ضرعلP ةلصتلما ىرخلأا بناولجاو
 .ديج لكشب ةيعارزلا تلاخدلما تادادمإ ةلسلس لمع يرس ىلع ظافلحاو تلالاتخلاا عم

 تيلا دويقلا نم فيفختلاو ةيعارزلا تلاخدملل ةيللمحا قاوسلأا دناست تيلا ةيعارزلا ةيلالما تامدخلل معدلا فييكت •
 .معدلا اذه ىلع ةظفالمحاو ،ليخادملل لمتلمحا شامكنلاا طسو اهيلع ينعرازلما لوصح قيعت

 تاسايسلا فادهأ قيقحتل تاسراملما لضفأ

 :ةيعارزلا تلاخدلما يرفوت معد لجأ نم
 فنأتست نأ جاتنلإا قفارم ىلع ينعتي ،ضرعلا ديعص ىلع .جاتنلإا ةيلمع فانئتسلا ةيحصلا يربادتلا دامتعا
 تايلمع للاخ ىودعلا رطخ ءاوتحا لجأ نمو .ةطيسولا ةيعارزلا تلاخدلما في صقنلا بنّتج لجأ نم ا~ايلمع
 دامتعا ىلع يربادتلا زكّرت نأ يغبنيو .ينلماعلا ةحص نمضت يربادتو تايجيتاترسا دامتعاو عضو يرورضلا نم ،جاتنلإا
 دلحاو ،يدسلجا دعابتلا ىلع ظافلحا لثم يربادت ذاتخا كلذ لمشيو .ةملاسلاو ةحصلP ةصالخا ةمظنلأا عفرأ نامضو
 لئاوسو ةعنقلأا لثم ةيحصلا ةفاظنلا تاجتنم ىلع لوصحلل ةيفاك صرف ةح¿إو ،ينلماعلا ينب ام في لعافتلا نم
 ،19-ديفوكب ةلصتم ضارعأ يأ نع فشكلل دارفلأا صحف ةلصاوم لثم يربادت ذاتخا نأش نمف ،لثلمPو .يرهطتلا
 تاموكحلل نكيمو .ةمزلأا ةروطبخ انًهر ،ديدج نم جاتنلإا عناصم حتف رسيي نأ ،ينلماعلا ينب ام في لصاوتلا دصرو
 جاتنلإا قفارم في ىودعلا لاقتنا رطخ نم دحلل ةملاسلاو ةحصلا تلاوكوتورب نأشب ةيفاضإ تاهيجوت مدّقت نأ اضًيأ
 ،ماع لكشب يداصتقلاا شامكنلاا ةجرد لىإ ارًظنو .عناصلمP ةصاخ ئراوطلل ططخ دامتعا عيجشتو ،زيهجتلاو
 تاءافعلإا لثم ةفداه تاسايس للاخ نم زيهجتلاو جاتنلإا عناصم لخاد سويرفلا ءاوتحا يربادت دامتعا معد نكيم
 يعارت نأ تاسايسلل يغبني ،كلذ ىلع ةًولاعو .ةينامتئلاا ضورقلا ىلع لوصلحاو بئارضلا عفد ليج�و ةيبيرضلا
 .ةلماشلا جهنُلا بنجتت نأو يعارز عاطق لكل ةددلمحا صئاصلخا
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 :ةيعارزلا تلاخدلما ةراتج ىلع ظافلحا لجأ نم
 فلتمخ برع 2ةيعارزلا تلاخدلما قفدت لصاوتي نأ ةياغلل مهلما نم .ةيساسأ اعًلس اهفصوب ةيعارزلا تلاخدلما نلاعإ
 ةراتج يرسيتل يربادت ذاتخا يرورضلا نم نوكي دقو .نادلبلا فلتمخ في دودلحا لافقإو ماتلا قلاغلإا مغر ،نادلبلا
 علسلا" موهفم قاطن عيسوت نأش نم ،ددصلا اذه فيو .يرصقلا ىدلما ىلع ةيساسلأا ةيعارزلا تادّعلماو تلاخدلما
 تاقفدتلا نسّيح نأ ،ةيعارزلا تلاخدلما لمشيل )لقنتلا ىلع ةضورفلما دويقلا نم ةافعلما علسلا يأ( "ةيساسلأا
 نأ ادًلب 17 نم رثكأ نلعأ ،2020 ناسين /ليربأ رهش لئاوأ لولبحو .اهنيب ام فيو نادلبلا لخاد ةيراجتلا
 نم ةيرثك قطانم في ابًيرق أدبيس يسيئرلا ةعارزلا مسوم نأ ابم ةيويح ةوطلخا هذه دّعتو .ةيساسأ ةيعارزلا تلاخدلما
 ،يعارزلا عاطقلا لخاد تلاخدلما ةكرح يرسيت ىلع ا~اسايس زكّرت نأ تاموكحلل يغبني ،يرصقلا ىدلما ىلعو .لماعلا
 ةصالخا حيراصتلا"و ينصلا في "ءارضلخا تاونقلا" لثم( مله اهتح¿إو ينعرازملل تلاخدلما ميلست ىلع ديدشتلا عم
Pينبلفلا في "ةيذغلأ(. 

 معدلا تامدخ في تلالاتخP 19-ديفوك ةحئاج تببست .ةراجتلل يرورض ةيتسجوللا تامدخلل معدلا يرفوت
 ئناولما تضرف ،لاثلما ليبس ىلعف .)ب2020 ،ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم( لقنلP قلعتي ام في اميس لا ،تيسجوللا
 ميلست ىلع ظافحلل ةيرورض لقنلا تامدخ برتعتو .ةيرحبلا ةراجتلا قاعأ ام ،اهمقاوطو نفسلا ىلع ةفلتمخ ادًويق
 ةباقر نامض ،نهارلا قايسلا في ،نادلبلل يغبني هنأ يرغ .تايلمعلا ةمادلإ ةنيعم يربادت ذاتخا يغبني لياتلPو ،تاجتنلما

 نيذلا لامّعلا ةحص ةياحم يغبنيو .سويرفلا لاقتنا نود نم عئاضبلا ةكرح حيتي ام ،لقنلا عاطق في ةمراص ةيحص
 ،شيتفتلا تايلمع نم ديزلما تلاالحا نم يرثكلا في بلطتيس ام وهو ،مهتملاسو لوادتلل ةلباقلا تلاخدلما نولقني
 ذيفنت ةح¿لإ ةيتحتلا نىبلا في تارامثتسلاا نم ديزمو ،يمقرلا قيثوتلا مادختسا ةد§زو ،حاحصلإا مظن ينستحو
 رفاوت نامضل يربادت اسنرف ةموكح تذتخّا ،لاثلما ليبس ىلعو .دح ىصقأ لىإ ةيّحصلا رطاخلما نم دلحا عم تايلمعلا
 ةيضوفلما( تانحاشلا يقئاسل يروف لٍكشب تامولعلما هذه تح¿أو ،قرطلا تاكبش دادتما ىلع ةيحصلا قفارلما
 .)2020 ،ةيبورولأا

 ليدعت طسوتلما ىدلما ىلع مّتي نأ حجّرلما نم .تلاخدلما قاوسأ ىلع ةيسايسلا تاهوّشتلا تايرثs دصر
 .لوادتلل ةلباقلا تلاخدلما تادادمإ ىلع 19-ديفوك ةحئالج بيلسلا يرثأتلا نم دحلل ةيعارزلا ةيراجتلا تاسايسلا
 ةتقؤم تÐاعإ يرفوت في رظنلا نكميف .جاتنلإا معدل ةلجاع ةينيكتم تاسايس دامتعا لعفلP تاموكلحا ناكمÏ حبصأو
 ةمزلالا يربادتلاو سويرفلا يشفت نم ارًرضت رثكلأا ةميقلا لسلاسو ميلاقلأا فدهتست نأ نكيمو ،تلاخدملل

 .عيبرلا لصف للاخ لبقلما عرزلا مسولم بسانلما تقولا في معدلا يرفوت يرورضلا نمو .هئاوتحلا

 نم نوكيس ،ةيراجتلا تاسايسلP قلعتي ام في .قوسلا في تاقفدتلا يرس ينسحتل ةيراجتلا تاسايسلا ليدعت
 تاسايسلا في بناولجا ضعب ليدعت رfآ مييقتل يرطقلا ديعصلا ىلع ليلحتلا تايلمع نم ديزلما ءارجإ يرورضلا
 ةصاخ ةفصب كلذ قبطنيو .لوادتلل ةلباقلا ةيعارزلا تلاخدلما دايرتسا ىلع ةيكرملجا تافيرعتلا لثم ،اهاودجو ةيراجتلا
 تناك ام اذإو )§رويلاو تافسوفلا لثم( تاجتنلما ضعب لىإ ةبسنلP اهعافترا لىإ راعسلأا ةبقارم ةيلمع تراشأ ام اذإ

 
 ةيعارزلا ةيئاذغلا قاوـــــــــــسلأا" ناونعب تاـــــــــــسايـــــــــــسلا نع ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم ةطاحإ في ةراجتلا ىلع 19-ديفوك ةحئاج يرث� نع ةـــــــــــشقانم درت  2
 تلاخدلما قاوـــــسأ قايـــــس في ةراجتلا ىلع زكّرت ةطاحلإا هذه نّكلو .)أ2020 ،ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم( "19-ديفوك نمز في ةيراجتلا تاـــــسايـــــسلاو
  .تاعاطقلP ةصالخا تاسايسلا نأشب تايصوتو ةلثمأ مدّقتو ،ةيعارزلا
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 تلاخدلما مادختساو جاتنلإا ىوتسم فلاتخP ةيراجتلا تاسايسلا يربادت فلتتخو .ةدودمح ةينطولا ةيجاتنلإا تاردقلا
 .لثملأا وحنلا ىلع ةراجتلا ديشترل تاسايسلاو تاءارجلإا ضعب ينسحتل ةصرف كلذ حيتي دقو .دلب لك في

 لمع يرسل ةيهملأا غلP رمأ بسانلما تقولا فيو ةقيقد تÐايب ىلع لوصلحا نّإ .اهرشنو تxايبلا رفاوت زيزعت
 لثم ةزهجلأل حيتيو قوسلا في بايترلاا هجوأ نم دّيح تامولعلما رفاوتف .ةءافكب تلاخدلما تادادمإ لسلاس
 تÐايبلP عافتنلاا ةيناكمإ ينسحتل نكيم كلذكو .تلالاتخلااو رطاخلما عم ةءافكب فيّكتلا ،تاكرشلا وأ تاموكلحا
 نأ لمتيحُ تاسايس لىإ ءوجللا نم دّيح ام ،صالخاو ماعلا ينعاطقلا ينب نزاوتمو قسنم ونح ىلع لعافتلا رسيي نأ
 يداصتقلاا ىدتنلما هارجأ مييقت فشك دقو .تادادملإا ةلسلس ءادأ ىلع راض رثأ اله نوكيو تلالاتخا لىإ يدؤت
 ةردقلا زيزعت فيو تادادملإا لسلاس في تلالاتخلال لاعّفلا يدّصتلا في يسيئر رصنع وه تامولعلما لدابت نأ يلماعلا
 .)2020 ،يلماعلا يداصتقلاا ىدتنلما( ليوطلا ىدلما ىلع دومصلا ىلع

 :ةيعارزلا تلاخدلما في رامثتسلاا معد لجأ نم
 ةيعارزلا تلاخدلما ىلع لوصلحا ىلع ينعرازلما ةردق زيزعت لجأ نم .ةعرزلما ىوتسم ىلع بايترلاا هجوأ نم دلحا

 لىإ لاًثم ىزعت تيلا عرازلما ليخادم ىلع رطاخلما نم دلحا مهلما نم ،19-ديفوك ةحئاج نع ةجمانلا ةبيرلا ةلاح لظ في
 ىلع ظافلحا في مهاست تيلا ةيتاسايسلا يربادتلا نّإف كلذكو .ةيعارزلا تاجتنلما ىلع بلطلا في تايرغتلاو ضرلما

 دادملإا نامضو ينكلهتسلماو ينجتنلما ينب طبرلل ةينوتركللإا ةراجتلا تاصّنم مايق يرسيت لثم ،ةيعارزلا ةميقلا لسلاس
Pىلع لوصلحا ةيناكمإ يرفوت نإف ،كلذ ىلع ةًولاعو .عرازلما لخد ىلع رطاخلما نم دلحا في اًضيأ مهاست ،ةلماعلا ديل 
 نم ةافعلما ضورقلا يرسيت نم ديزت نأ تاموكحلل نكيمو .ةلويسلا ىوتسم ىلع ةتقؤلما دويقلا نم ففيخ ضورقلا
 ترجأ دقف .جاتنلإا فانئتسا نم مهنيكمتل ةيلام تÐاعإ وأ ةيدقن تاعوفدم اتًقؤم ءارقفلا ينعرازلما حنتم نأو ةدئافلا

 ةحئالجP ةطبترلما دويقلا نم فيفختلل ينعرازلما لىإ ةرشابم ةيدقن تلايوتح ،لاثلما ليبس ىلع ،ينبلفلاو دنلها نم لك
 ديب ادًي لمعلا ةردابم معدتو .ةيعارزلا تÐامتئلاا طاسقأ قاقحتسا ديعاوم اضًيأ دنلها تأجرأو .ةلويسلا ىوتسم ىلع
 نم ،موقي يذلا SCALE-UP جمÐرب راطإ في ةمظنلماو ةموكلحا ينب نواعتلا تيياه في ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنلم
 .ينعرازلما راغص ىلع ةدسملأا عيزوتب ،ةطشنلأا نم ةلجم ينب

 تاذ ميلستلا تاكرشو ةينوتركللإا ةراجتلا لثم ةيمقرلا ةيراجتلا تامدلخا يستكت .قاوسلأا في تلاخدلما ةنمقر معد
 ينب لعافتلاو ةيعارزلا ةميقلا لسلاس في يسيئر رودب علطضت مويلا تتP دقو ةحئالجا هذه للاخ بركأ ةيهمأ ،ةلص
 لمعت ثيح ةحجÐ ةودق ينصلا في وPوت ىرق لكّشتو .)كلهتسلماو جاتنلإاو ةلماعلا ديلا لثم( قاوسلأا فلتمخ
 حبصتل ا~امدخ ةنمقر ىلع ةيفيرلا قاوسلأا عيجشتل ةموكلحا عم نواعتلP ىبركلا ةينوتركللإا ةيراجتلا تاسسؤلما

 ةراجتلا ىلع يجولوكيلإا ماظنلا رثأ" لىإ اًيئزج اذه لامعلأا جذونم حانج ىزعيُو .ةينوتركللإا ةراجتلا داصتقا نم اءًزج
 تلاخدم تاصّنلما هذه مدّقت ،لاثلما ليبس ىلعف .ءاوسلا ىلع قوسلا في بلطلاو ضرعلا كرّيح يذلا "ةينوتركللإا
 قوسلا تلاماعم ةنمقر حمستو .ةلوقعم راعسàو ةيوضع اهمظعبم نوكت تيلا تافلآا تاديبمو ةدسملأا لثم ةيعارز
 نكيم ،لثلمPو .)SAMPi, 2017( رشابم لكشب قاوسلأا لىإ ذافنلاو ءاطسولا ىلع مهدامتعا نم دلحP ينعئابلل
 نأ "Hello Tractor" ةصنم لثم تارارلجا كراشتب ةصالخا ةينوتركللإا تاصّنلماو تاقيبطتلا دامتعاو عيجشتل
 .)Forbes، 2019( رّمتسم لكشب تلالآا ىلع لوصلحا رسّيي
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 حمست نأ تاسايسلل يغبني ،يرصقلا ىدلما ىلع .ةيعارزلا تلاخدلما ءارشل ةكرلحا ىلع ةضورفلما دويقلا فيفتخ
 ةيحصلا يربادتلا ىلع ءاقبلإا عم ،ةيماظنلاو ةيماظنلا يرغ قاوسلأا في تلاخدلما ءارش نم اونكّمتيل ينعرازلما لقنت ةيربح
 ت§ترشلما رود في رظنلا يرورضلا نمف ،طسوتلما ىدلما ىلع امأ .هعنم وأ ماعلا لقنلا قيلعت لامتحا ةاعارمو ةمزلالا
 لوصلحا ىلع ينعرازلما ةدعاسلم اهمادختسا نكيم تيلا ميلستلا دنع عفدلا تايلآو ةيساسلأا ةيعارزلا تلاخدملل ةماعلا
 .ةيعارزلا تلاخدلما ىلع

 ةيلام تاطوغضل تاموكلحا ضرعتت نأ حجّرلما نم .ةيعارزلا تلاخدلما في رامثتسلال تاموكلحا معد ىلع ظافلحا
 شامكنلاا ببسب كلذو ،يعامتجلاا معدلاو ليالما زيفحتلا ططخ ىلع زيكترلل ا~اينازيم صيصتخ ديعت نأو
 ايرًبك ارًطخ كلذ لكّشي دقو .ةيرثك نادلب ايًلاح ا~دمتعا تيلا قاطنلا ةعساولا ةيلالما جمابرلاو ماع لكشب يداصتقلاا
 دقف .عرازلما ىوتسم ىلع ةيجاتنلإا ينستح فد· ،ةيعارزلا تلاخدلما مادختسا ةد§ز لىإ ةيمارلا جمابرلا معد ىلع
 عجارتو تلاخدلما ىلع بلطلا ضافنخا لىإ لياتلPو ،تلاخدلما مادختسا عجارت لىإ ليالما معدلا لىإ راقتفلاا يدؤي
 صالخا عاطقلP صاخ هجوب ررضلا قحلي نأ هرودب بلطلا ضافنخا نأش نمو .طسوتلما ىدلما ىلع ةيعارزلا ةيجاتنلإا
 روذبلل تÐاعلإا نأ ينعرازملل ديدج نم لاًثم Ðاغ تدكأ دقف .ةيمانلا نادلبلا في ئشانلا ةيعارزلا تلاخدملل
 تلاخدملل تÐاعلإا جمابرب لجلأا ليوطلا اهمازتلا ىلع تاموكلحا ظفاتح نأ يرورضلا نمو .ةيراس لازت لا ةدسملأاو
 نأ نكيمو .ةيعارزلا ةيجاتنلإا في تاد§ز قيقتح معد ىلع ةدعاسلماو لبقتسلما في ةيللمحا تاعانصلا ةيمنت ةياحم لجأ نم
 .يّرلاو ةبترلا ةرادإ لثم ،ىرخلأا تاسراملما عم اهمجدو تÐاعلإا جمارب ضعب حلاصلإ ةصرف اضًيأ كلذ لكّشي

 :اهيرسيتو ةيعارزلا ةلماعلا ديلا لقنت ةكرح معد لجأ نم
 ،19-ديفوك ةحئاج ءاوتحا لىإ ةيمارلا يربادتلا لمشت .لقنتلا ىلع ةضورفلما دويقلا نم ينيعارزلا لامّعلا ءافعإ
 نم فيفختلا نكيمو .ةيعارزلا ةلماعلا ديلا دادمإ ىلع يربك بيلس يرث� هل ام ،دودلحا قلاغإو لقنتلا ىلع دويق ضرف
 ،ةيساسلأا تامدلخا يمدقم نم مهرابتعP ينيعارزلا لامّعلا فنّصت تاسايس قيرط نع ةلماعلا ديلا في ئشانلا صقنلا
 لامّعلل تاءافعإ ،نادلبلا نم اهميرغو ايقيرفأ بونجو ايبمولوك تحنمف .لقنتلا ىلع ةضورفلما دويقلا نم مهيفعي ام
 .ةيعيبط ةروصب ةيعارزلا ةلماعلا ديلا رفاوت نامضل ينيعارزلا

 نيذلا ينّيسمولما نيرجاهلما لامّعلا لقنت ةكرح دودلحا قلاغإ عدري .دودلحا برع نيرجاهلما لامّعلا لقنت ةكرح يرسيت
 يغبني ،ةيعارزلا ةلماعلا ديلا في صقنلا نم دّحللو .نادلبلا عيجم في ةيعارزلا ةلماعلا ةوقلا نم ةيربك ةصح نولثيم
 للاخ نم كلذو ،لوطأ ةترفل ةماقلإP دلبلا في لعفلP نيدوجولما ينيسمولما لامّعلل صيخترلا ىلع زكّرت نأ تاسايسلل
 نيرجاهلما لامّعلا ءافعإ يعارت تايجيتاترسا عضو يغبني ،لثلمPو .ةماقلإاو تايرشأتلP ةصالخا ةيميظنتلا حئاوللا ليدعت
 ذاتخا رسّيت نأ تاموكحلل نكيم ،قايسلا اذه فيو .دودلحا ةرباعلا لقنتلا ةكرح ىلع ةضورفلما دويقلا نم ينيسمولما
 مكّحتلا نم ينّعم ىوتسم ىلع هسفن تقولا في ظافلحاو ،نادلبلا لخادو دودلحا برع ينيسمولما لامعلا لقنل يربادت

 لماع 40 000 لوخدب حمست اصًصح ،لاثلما ليبس ىلع اينالمأ تددح دقف .بناجلأا نيرجاهلما لامّعلا ةكربح
 .رفسلا ىلع م~دعاسلم ةيوج تلاحر ترجأتساو ،ر§أ /ويامو ناسين/ليربأ للاخ دلابلا لىإ يسموم رجاهم

 لامّعلاو ينيعارزلا لامّعلا ىلع دويقلا نم فيفختلل يليمكت جô ةثم .يعارزلا لمعلا لىإ ينيللمحا ناكسلا هيجوت معد
 نكميف .نيزختلا تايلمعو داصلحا لثم ةيعارزلا ةطشنلأا ةيد� ىلع ينيللمحا ناكّسلا بيردت في لثمتي نيرجاهلما
 ىلع زكّرت نأ ةذختلما يربادتلل يغبني ،ةيلمعلا هذه يرسيتلو .ةعارزلا عاطق لىإ اتًقؤم لاقتنلاا لمعلا نع ينلطاعلا لامّعلل
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 نم ةلماعلا ديلا في لوّحتلا زيفتح ىلعو ةينوتركللإا تاصنلما ةطساوب عرازلماو ينيللمحا ناكسلا ينب لصولا تلاص ةماقإ
 عاطق في لمعلا لىإ ينيللمحا ناكسلا ،نادلبلا نم اهميرغو اسنرفو اينابسإ تعد دقو .روجلأا ىلع ةولاع ةفاضإ للاخ
 .راضلخاو ةهكافلا داصح في ديدحتلا هجو ىلعو ،ةعارزلا

 لىإ اضًيأ ةيولولأا دنست نأ ةيليمكتلا ةيتاسايسلا يربادتلل يغبني .ةعارزلا عاطق في ينلماعلا ةحّصل ةيولولأا ءاطعإ
 يمدقت ،هطاسقأ معد وأ نيرجاهلما لامّعلل يحصلا ينمأتلا يرفوت حيتيف .اهيلع ظافلحاو عرازلما في ينلماعلا ةحّص ةياحم
 ةفاسلما نامض لثم ،ةملاسلا تاسرامم لىإ ءوجللا نّإو .ىودعلا ةلاح في بسانلما تقولا في سويرفلا ءاوتحاو جلاعلا
 نكيمو .سويرفلا لاقتنا رطخ نم دحلل يرورض رمأ ،عرازلما في نكسلا فيو لوقلحا في لامّعلا ينب ا· ىصولما
 .عرازلما في سويرفلا ءاوتحا تاسرامم نامض ةيفيك نأشب عرازملل ةينفلا تاهيجوتلا رفّوت نأ ،لاًثم تاموكحلل
 ضرع ىلع 19-ديفوك ةحئاج يرث� نم فيفختلل اهدامتعا تم تيلا ةيتاسايسلا يربادتلا نع ازًجوم 1 لودلجا مدقي
 .اهيلع بلطلاو ةيعارزلا تلاخدلما

 ىلع 19-ديفوك ةحئالج ةيبلـــــسلا تايرثأتلا نم فيفختلا لىإ ةفدالها ةنهارلا تاـــــسايـــــسلا نع ةلثمأ |1 لودلجا
 اهيلع بلطلاو ةيعارزلا تلاخدلما ضرع
 

 بلطلا ضرعلا

 ،يعارزلا عاطقلا في لقنتلا ةكرح يرسيتل ةانق ءاشنإ •
 تاونقلا" لثم( تلاخدلما ميلست لمشي ابم
 ثوحبل ليودلا دهعلما( ينصلا في "ءارضلخا
 ةصالخا حيراصتلا" و )أ2020 ،ةيئاذغلا تاسايسلا
Pينبلفلا في ةعارزلا ةرازو( ينبلفلا في "ةيذغلأ، 

 يرغ قرطلا ىلع زجاوح ةماقإ رظحو ،))2020
 .اله حرّصلما
 )ةيمقرلا ةعارزلا لثم( ةيعارزلا تايجولونكتلا ريوطت •

-ديفوك ةحئاج تايرث� نم فيفختلل اهدامتعاو
 قوس لمشي ابم قاوسلأا فلتمخ ىلع 19

 تلاخدلما تادادمإ
)Devex ،2020(. 
 تلاخدلما تلاّمح ليغشتل حيراصتلا رادصإو ةنورلما •

 ةميقلا ةلسلس في ةلصلا تاذ ءاكرشلاو ةيعارزلا
 The Hindu( )ءاطسولا راجتلاو عينصتلا تادحو(

Business Line، 2020(. 
 يمدقت قيرط نع ،لاًثم .تلاخدلما قاوسأ زيفتح •

 ةطسوتلماو ةيرغصلا تاكرشلل ةرسيلما ضورقلا
 The Hindu( تلاخدلما جتنت تيلا مجلحا

Business Line 2020(. 
 ئراوطلا ططخ عضو ةيهمأ زيزعتو ةيعوتلا •

)Networks Technology،2020(. 

 .)ينصلا( ينعرازملل مصلخا ةداعإو ضارقلإا ةداعلإ تلايهستلا قاطن عيسوت •
 ةردقلP قلعتي ام في ةيفاضإ دراوم صيصتخ حيتي ابم يموكلحا معدلا يرفوت •

 يزهمجو ةيعارزلا ةيراجتلا لامعلأا باحصأو ينجتنملل ضارقلإا ىلع
 .)ادنك في يعارزلا ليومتلا ةسسؤم( ةيذغلأا
 نامض لجأ نم يعارزلا عاطقلا في ةباجتسلاا يربادت نم ةعوممج ذاتخا •

 ةمئاقلا ةنتسبلا جمارب قاطن عيسوت قيرط نع كلذ في ابم ،يئاذغلا نملأا
 ليصالمحا جاتنإ زيزعت لىإ فد~ عرازلما معد يربادت نم ةديدج ةعوممجو
 .)يجيف( داولماو روذبلا عيزوت للاخ نم تارودلا ةيرصقلا
 .)سارودنه( يعارزلا عاطقلل موعدم نيامتئا جمÐرب راطإ في ضورق حنم •
 ةيعارزلا تاكرشلل ةدئافلا ديدست ديعاوم ليج�و ةيبيرض تاءافعإ حنم •

 .)ةيبعشلا ةيطارقيمدلا ولا ةيروهجم(
 كلذ في ابم ،ةموكلحا اهرفوت تيلا تÐامضلا ططخ قاطن عيسوت •

 ةيرغصلا تآشنملل ةمدقلما ضورقلاو ةيعارزلا ضورقلا ىلع تÐامضلا
 .)ايناوتيل( وروي تارايلم 3.1 براقت ةميقب مجلحا ةطسوتلماو
 فلتمخ في اهذاتخا نع ينبلفلا ةموكح تنلعأ ةيلالما يربادتلا نم ةعوممج •

 .)ينبلفلا( ةعارزلا عاطق لمشي ابم تاعاطقلا
 يضارلأا مادختسا ىلع ةبيرضلا نم ينعرازلماو ةيشيعلما رسلأا ءافعإ •

 .)مÐ تييف( ةيعارزلا
 تاسايسلا ثوحبل ليودلا دهعلما( يليومتلا معدلاو رايجلإا ضيفتخ •

 .)ب2020 ،ةيئاذغلا
 تاسايسلا ثوحبل ليودلا دهعلما( ينعرازملل ةتقؤم تÐاعإ يمدقت •

 .)أ2020 ،ةيئاذغلا
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