
 
 

 

 ةيعارزلا ةيئاذغلا عيراشلما معدل لامعلأا جذانم ليدعت
  19-ديفوك ةحئاج يشفت للاخ

 19-ديفوك ةحئاج شفتت لم ،@ترسيللا وأ ةينولوقلا ةيكيرشلإا وأ رويطلا ازنولفنأ وأ ةيعلاقلا ىملحا ضارمأ فلاخ ىلع
  .يعارزلا جاتنلإا في بارطضا ثودح نع ةرشابم رفست لم اYإف لياتلVو ،ةيعارزلا وأ ةيناويلحا علسلا قيرط نع ةرشابم
 ةمظتنم ةيئاذغ تادادمv قاوسلأا ديوزت نامض ىلع ةيعارزلا عيراشلماو عرازلما ةردق ضيوقت لىإ يدؤت ةمزلأا هذه نأ يرغ
 يدسلجا دعابتلا ببسب تايلمعلا ةيرتو ؤطابتو ،ضرلما ءارج ةلماعلا ديلا صقنو ،يبرلجا قلاغلإا تاءارجإ ببسب
 فيو ،داتعلماك لمعلا ةلصاوم ىلع ةيعارزلا عيراشلما ةردق ضيوقت في اهعيجم فورظلا هذه ببستتو .قلاغلإا تاءارجإو
 ةيعارزلا عيراشلما نم فلأتت تيلا ةيرغصلا ةيراجتلا لامعلأا اميس لاو ،ةمزلأا دعب تاكرشلا ضعب ءاقب دد� ،تلاالحا ضعب
 .ةيئاذغلا لسلاسلا دادتما ىلع ةئزجتلا راتجو اهعيزوت ىلع ينمئاقلاو ةيذغلأا يعنصمو راجتلاو
 للاخ ةلاعف ةيئاذغ مظن ىلع ظافلحا في تاكرشلا هذه هيدؤت يذلا مسالحا رودلا ىلع ه�دأ ةدراولا تايصوتلا ددشتو
 رارمتسا نامض ىلع ةولاعو .ليوطلا ىدلما ىلع مادتسم لوّتح ثادحلإ اهحيتت تيلا ةمهلما تاقلطنلما لىإ ةفاضإ ،ةمزلأا
 اضًيأ تايصوتلا رقت ،ةيرضلحاو ةيفيرلا قطانلما ناكسل ةيعارز يرغ لمع صرف يرفوتو ةيذغلأا لىإ ةميق ةفاضإ في اهرود
Vةباجتسا في ةلمتلمحا اهتهماسمو ،اهيف لمعت تيلا ةيللمحا تاعمت�ا في ةيربكلاو ةيرغصلا عيراشلما هب علطضت يذلا رودل 
 .19-ديفوك ةحئاج ةهجاولم ةيعمتمج
 ةيذغلأا قيوست( ةماعلا تاسسؤلماو )ةيتحتلا ةينبلاو ةراجتلاو ةحصلاو ةعارزلا( تارازولا نم ةعوممج لىإ تايصوتلا هجوتتو
 لثتم تيلا تايعملجاو ،)ةيذغلأا يعنصم تايعجمو ينعرازلما تاينواعت( ةيئاذغلا تاعانصلا تايعجمو )عياشلما ريوطت سلامجو
 انًهرو .ةراجتلا فرغو ،ةيموكلحا يرغ تامظنلماو ،ينيللمحا لامعلأا تامدخ يمدقمو ،مجلحا ةطسوتلماو ةيرغصلا عيراشلما
Vتلاخدلماو راودلأا فلتختس ،تاسسؤلما ةردقو يرطقلا قايسل Vاًصرح ،نمكي ماعلا فدلها نكلو .نادلبلا فلاتخ 
 رواشتلVو تاسسؤلما برع ناكملإا ردق لمعلا في ،ةفدهتسلما عيراشلما لىإ ةبسنلV ةذختلما يربادتلا ةيقطنم نامض ىلع
 .ةيذغلأا ةعانص لثتم تيلا تايعملجا عم قيثولا

 تاكارشلاو ةيجيتاترسلاا ةرادلإا :يهو ،ايًموي ا�رادإ ةيعارزلا عيراشملل يغبني تيلا ت�وكلما لوح تايصوتلا روحمتتو
 ؛يرهشو يعوبسأو يموي لكشب نامتئلااو لوصلأاو دقنلا / ةلويسلا اهيف ابم ،ةيلالما دراولما ةرادإو ؛يعاملجا معدلا ةد@زل
 تاعيبلماو قيوستلا ةلأسمو ؛ماهلما زانجلإ ةكرشلا مهيلع دمتعت نيذلا صاخشلأاو ينفظولما لىإ يرشت تيلا ةيرشبلا دراولماو
 .ةمزلأا للاخ مهعم لصاوتتو اهنئVز ةكرشلا ا­ فدهتست تيلا ةقيرطلا لوانتت تيلا
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 ينسفانتلما عم ةيجيتاترسلاا تاكارشلاو ةرادلإا
 يرغ 19-ديفوك ةحئاج يشفت مجح نأ لىإ ارًظن ةيراجتلا الهامعأ جذانم ليدعت في لاًعف ةيعارزلا عيراشلما تأدب دقل
 نم ،لاثلما ليبس ىلع ،هدمتعت يذلا داتعلماك لمعلا جY راسم نع جورلخا لىإ ةحلّم ةجاح دوجو لىإ تراشأو .دكؤم
 ططخو ،نوزخلما ةرادإ ىلع زيكترلا ةد@زو ،تلاخدلمV دوّزتلل ةليدب تاونقو ،ةيراجتلا تاهويرانيسلا طيطتخ للاخ
 ديازت ةهجاوم في ةيرشبلا دراولما طيطتخو ،ينفظوملل ينتينهلما ةملاسلاو ةحصلا تاسرامم ضارعتساو ،ةجردتم ةيرامثتسا
 :يلي ام رابتعلاا ينعب اهذخأ يغبني تيلا تايصوتلا لمشتو .بايغلا وأ بلطلا

 ةناعتسلاا تاكرشلل نكيم ،يلكلا داصتقلااو ةيئfولا تاعقوتلا لىإ دانتسلاf تاهويرانيس عضي ليلتح ءارجإ •
 ةينطولا لصاوتلا تاودأ ميمعت نإ .عيراشلما اهكلست دق تيلا تاراسلما فلتمخ نأشب ينفظولما عم لصاوتلل هب
 يقيرفلأا داتحلاV ةصالخا 19-ديفوك ةحئابج ةقلعتلما ةعباتلما ةحول لثم ،19-ديفوك ةحئاج نأشب ةيميلقلإاو
 ت�ايبلا نراقي ليلتح ءارجإو ،ةمزلأا مجبح مٍلع ىلع ءاقبلا ىلع عيراشلما دعاسي ،)2020 ،يقيرفلأا داتحلاا(
 عضت ططخ دادعإ ىلع عيراشلما ت�ايبلا هذه دعاست امك .ةيعارزلا ةيذغلأا عاطقل يلكلا داصتقلاا تاعقوتب

 دراولما نم تاجايتحلااو ةكرشلا ىلع ةمزلأل لمتلمحا رثلأا صوصبخ ينفظولما عم لصاوتلا يرسيتل تاهويرانيس
  ةبعص تارارق ذاتخا ينّعت لاح في ينفظولما ىدل ةقثلاو مهفتلا زيزعت لىإ فافشلا لصاوتلا يدؤيسو .ةيرشبلا
 .كلذ لعف ينعتي امدنع وأ

 ىلع ضوافتلا ىلع ةردقلا زيزعت لىإ ةيمارلا تاءارجلإا تتV دقل .ةسفانلما لبق ام لامج في نواعتلا معد •
 سفن هجاوت تيلا تاكرشلا عم لصاوتلا لمشت تاءارجلإا هذهو .ىضم تقو يأ نم ةيهمأ رثكأ ةيعاجم تايبلط
 ،ةلاعف تايعجم بايغ في ،نواعتلا اذه معد نكيمو .ةينعم ت�وكم وأ فيلغت داوم دايرتسا ليبق نم ،ت@دحتلا
 هذه ىظتحو .ةلملجV عيبلا تامدخ ثيح نم اهسفن تاجايتحلاا اله تيلا تاكرشلا ينب طبرلا للاخ نم
 ببسب قاوسلأاو نيترشلما لىإ ةيذغلأا لقن اهيف ناكبم ةبوعصلا نم تيلا نادلبلا في بركأ ةيهمÀ ةيجيتاترسلاا

 .ةيتحتلا ةينبلا فعض

 ام ةداع .ةيرغصلا ةيعارزلا عيراشلما لثتم تيلا تايعمجلل ةيسسؤلما ةردقلا زيزعتل عفادك ةمزلأا مادختسا •
 تاكرشلا نكلو .اهنم ةيسمرلا يرغو ةيسمرلا ،ينعرازلما تاينواعت ةدعاسم ىلع دامتعلاا ةيعارزلا عيراشملل نكيم
 رظح رفسأ ثيح ،لاثلما ليبس ىلع ،اينيك يفف .امًيظنت لقأ نوكت ام ابًلاغ عاطقلا اذه في ةلماعلا ىرخلأا
 ىلع ةيذغلأا لقن تاكرش تدمتعا ،ئناولما في يرخÃ تلااح نع اهقورش تىح سمشلا بورغ نم لوجتلا
 عيرس راسم ماظن ميمصت ةموكلحا ةدشانلم ،Dennis Ombok ،لقنلل ةينيكلا ةطبارلل يذيفنتلا سيئرلا
 .)Bloomberg، 2020( ةطرشلا شيتفت طاقن دنع ةقلاعلا ةيساسلأا ةيعارزلاو ةيئاذغلا تلاخدملل

  تاعاطقلا ينب ةكترشلما تاراولحا لىإ دانتسلاf ةيعارزلا ةيذغلأا عاطقل ةينطولا ةنمقرلا ططخ ةيرتو عيرست •
 .ةعارزلاو ةراجتلا نعو تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكتل ةيتحتلا ةينبلا نع ةلوؤسلما تاسسؤلما ينب ام في
 عاونأ تىّش معدل ةديازتم ةيهمأ ةيسملاتلا يرغ ةيلالما تامدلخاو ةلقنتلما ةيدقنلا تامدلخا راشتنا ىستكا دقل
 ةيراجتلا لامعلأا تدهشو .رشابلما يصخشلا لاصتلاا نم هتاذ تقولا في ليلقتلا عم ،ةيعارزلا ةيراجتلا لامعلأا
 Hugo قيبطت دافأ ،لاثلما ليبس ىلعف .19-ديفوك ةحئاج يشفت ذنم ارًاهدزا ةينوتركللإا ةيعارزلاو ةيئاذغلا
 ةددعتم ةد@ز نع ،بييراكلا رحبلاو ىطسولا اكيرمأ في 2016 ماع في هقلاطإ تم يذلا ،ماعطلا تابلط ليصوتل
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 .)elsalvador.com ، 2020( بابشلا ينب لمع صرف قلخو ةيراجتلا لامعلأا ءاشنإ في فاعضلأا
 تاقيبطت مادختسا لىإ ةقطنلما هذه ءانحأ فلتمخ في ةئزجتلا راتجو معاطلما باحصأ لوّتح ،قلاغلإا ةيلمع ذنمف
 .ةفيعضلا تاعوم�او نسلا رابك كلذ في ابم ،نئVزلا دادمإ في رارمتسلال ماعطلا ليصوت

 ءاقبلا لجأ نم يدقنلا قفدتلاو ةلويسلا ىلع ظافلحا
 تامدلخا عاطق في نئVزلا نادقف وأ قلاغلإل ضرعتت تيلا ةيرغصلا عيراشلما لىإ ةبسنلV ،احًالحإ رثكلأا ةجالحا لثمتت
 ةلخادلا ةيدقنلا تاقفدتلا ةرادإ ىلع يرغص عورشم ةردقف .يرصقلا ىدلما ىلع ةلويسلاو يدقنلا قفدتلا نامض في ،ةيئاذغلا
 تاساكعنلاا نأ امك .ام ةمزأ ثودح ءانثأ ةصاخ ،هئاقبل ةيهملأا ةسماح ةلأسم تاعيبلما لىإ ت@ترشلما نم ةجرالخاو
 عم ،ةيربكلا ةيللمحا تاكرشلل يدقنلا قفدتلV قلعتت لكاشم في ببستت ةيلودلا ةيئاذغلا لسلاسلا بارطضا نع ةجمانلا
 :يلي ام رابتعلاا ينعب اهذخأ يغبني تيلا تايصوتلا لمشتو .ةقحلالا ةلويسلا لاطت تاعبت

 لماشلا كترشلما يركفتلا لمشي ابم ،ةيعارزلا عيراشلما تاجايتحلا اعًبت ليالما زيفحتلا مزح فييكت •
 ةركتبم مزح ميمصت ىلع نلآا ةديدع نادلب فكعت .قيقدلا فادهتسلاا معدل لاصتا ةيجيتاترساو تاعاطقلل
 ،لاثلما ليبس ىلع ،ةروفاغنس يفف .اضًيأ ةيرغصلا عيراشلماو ،ةيعارزلا ةيذغلأا عاطق عم ةمئاوتم يربادت نمضتت

 نم تاءافعإو ينفظوملل ةئالما في 50 هتبسن روجلأا في ضيوعت نم تVورشلماو ةيذغلأا تاكرش ديفتستس
 نم تلاخدم جاردإ نإو .)The Straits Times، 2020( ةنسلا نم ةيقبتلما ةترفلل ةيكللما ىلع ةبيرضلا

 ءاكرشلاو ،ةيراجتلا فرغلاو ،ةعارزلاو ةراجتلاو ةيلالما تارازوو ،ةيئانملإاو ةيراجتلا كونبلا لثم ،ءاكرشلا نم ةعوممج
 نامضل يساسأ لماع ،ةطسوتلماو ةيرغصلا عيراشلما تايعجم يلثممو ،ةيربكلا ةيللمحا ةيذغلأا تاكرشو ،ةيمنتلا في
 عاطقلا ةلويس قيدانص تايبدلأا في ا­ ىصولما تاودلأا لمشتو .نيديفتسلما تاجايتحلا اعًبت تاودلأا فييكت
 ةيلاسمأر ةكراشم لىإ نويدلا ليوتحو ضورقلاو ةينامتئلاا تازاجلإاو نامضلا قيدانصو حنلماو صالخا
)Financial Times ، 2020)ةعرسب ةيرغصلا ةيراجتلا لامعلأا كردت نأ اضًيأ ناكبم ةيهملأا نمو .))أ 
 يفظوم فيلكت ةداعMcKinsey v ةكرشل زجوم يصويو .هلعف يغبني امو اهيلإ ءوجللا يغبني تيلا ةهلجا
 تامولعلما لىإ عيرسلا لوصولا ةيناكمv ةيرغصلا عيراشلما دوزّت تيلا ةيلالما ةنخاسلا طوطلخا ةرادv ةيندلما ةمدلخا
)McKinsey & Company، 2020(. 

 .ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ قيقتح زيزعتل ةيراجتلا لامعلأل ليالما معدلا يمدقت ةيطورشم يرياعم في رظنلا •
 نم فياعتلا لىإ يمرت يربادت ةمزح يلأ يغبني هنأ لىإ ،Svenja Schulze ،نيالملأا ةئيبلا ريزو راشأ دقل

 "ةددجتلما ةقاطلا رداصم ىلع لماكلV دمتعي داصتقا دايجإ" فده لىإ دانتسلاا 19-ديفوك  ةحئاج
)Climate Home News، 2020(. ينكتم لىإ ةفدالها ةيلالما يربادتلا طبر نكيم ،لاثلما ليبس ىلعف 
 ةقاطلا كلاهتسا ةلقب مستت ايجولونكت دامتعV تامازتلV يرصقلا ىدلما ىلع ةلاطبلا ت�اعإ عفد نم تاكرشلا
 .ةيعارزلا عيراشلما هفلّتخ يذلا نوبركلا رثأ نم للّقت تيلا تاسراملما ىلع ينفظولما بيردت وأ/و
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 رظتنت دق .ةيرغصلا تاكرشلل ةقحتسلما غلابلما عفد ةيرتو عيرستب ةيربكلا ةيذغلأا تاكرش مايق ىلع صرلحا •
  ،اهيلإ دوعت تيلا غلابلما ليصحتل رثكأ وأ رهشأ ةثلاث لىإ لصي ام ،ةيداعلا فورظلا في ،ةيرغصلا تاكرشلا
  ،ةديدع ةيلماع ةيذغأ تاكرش تكردأو .ةكرشلا ءاقب ةنهارلا ةترفلا للاخ دد� نأ نكيم يرخÃ تلااح يهو
 دادملإا لسلاس في ةيرغصلا تاكرشلا تاجايتحا ةيبلت ىلع تلمعو رملأا اذه ،Unilever رارغ ىلع
 نواعتلا ةلعافلا تاهجلل ا­ نكيم تيلا ةقيرطلا ىلع لدت انمّإف ءيش ىلع تلّد نإ ةلثملأا هذهو .ا­ ةصالخا
 .)Unilever، 2020( ةيذغلأا لسلاس دادتما ىلع ةلويسلا ىلع ظافحلل

 ةمزلأا دعب ام ةبرلخاو ةبهولما ىلع ظافلحا
 قيقتح في تاردق نم هب نوعتمتي ام لضفÀ اهيف ينلماعلاو اهيفظوم ةهماسم نامض في ةكرش يأ تاصاصتخا نمكت
  جيزم ،يسمر لكشب ةلجّسم تناك لاح في ،ةيمانلا نادلبلا في ةيرغصلا تاكرشلا نم يرثكلا ىدلو .اهتيؤرو ةكرشلا ةمهم
 مهيلع رذعتي نيذلا ينماظنلا يرغ ينفظولماو ،ماعلا يحصلا ينمأتلا نم ةدافتسلاا نوعيطتسيو دوقع مله نيذلا ينفظولما نم
 ةيهمأ مهتملاسو ينفظولما ةحص يستكت ،ددصلا اذه فيو .ةيحصلا تامدلخا وأ ةعوفدلما ةيضرلما تازاجلإا نم ةدافتسلاا
Vيلي ام رابتعلاا ينعب اهذخأ يغبني تيلا تايصوتلا لمشتو .ةغل: 

 مهتملاسو لامعلا ةحص ةياملح ةيقبسلأا يطعت تيلا ةقئلالا ةلامعلا طورش تاكرشلا قبطت نأ ىلع صرلحا •
 ةكرشلا لخاد ىودعلا رطخ ةد@زف .قوسلا في يروفلا بلطلا ةيبلتل ةكرشلا اله ضرعتت تيلا طوغضلا ىلع
 قلخو ،ةيلخادلا تابرلخاو فراعلما فازنتسا للاخ نم رطخلل لجلأا ليوطلا لامعلأا جذونم ضيرعت لىإ يدؤي
 قيبطت ىلع تاكرشلا رابجإ ةيموكلحا ميسارملل نكيمو .يحصلا ماظنلا لىإ ةبسنلV هتاذ تقولا في فياضإ ءبع
 ةعنقلأا صقن مزلتسي دقو .ناكملإا ردق ينفظولما ةملاس ىلع ظافحلل ةديلجا ةملاسلاو ةحصلا تاسرامم
 ماظن دامتعV يدسلجا دعابتلا ليهست نكيمو .نامأ في ءاقبلل داولما ريودت ةداعإو لاتجرلاا ةيقاولا تازافقلاو
 .لامعلا ينب رشابلما لاصتلاا لىإ ةجالحا نم ليلقتلل جردتلV ةطشنلأا فلتخبم مايقلاو ةبوانلما

 ةفلتمخ ماهم دانسإ ةداعإ للاخ نم كلذو ،هجول اهًجو ةرشابلما لامعلأا نم ليلقتلل راكتبلاا عيجشت •
  ةد@زلا ةهجاولم عنصلما ةباوب دنع تاعيبملل ينصصخلما ينفظوملل ىرخأ ماهم دانسإ ةداعإ نلآا زويج .ينفظوملل

  ةيعارزلا علسلا وأ تلاخدلما عجم وأ لقن تايلمعب مايقلل ينقئاسك لمعلل وأ فتالها قيرط نع تايبلطلا في
  ،ماعطلا تامدخ عيراشم لىإ ةبسنلV ءاقبلل ةمهم ةادأ ماعطلا ليصوت تاقيبطت تتVو .بابلا لىإ بابلا نم
 في تم ،لاثلما ليبس ىلعف .ةزهالجا تابجولاو ماعطلا ليصوت تامدخ ليغشتب حمست تيلا نادلبلا في اميس لا
 ينكلهتسملل حمسي اممّ ،ماعطلا ليصوت لامج في ينلماعلا لمشيل "ينيسيئرلا لامعلا" فيرعت قاطن عيسوت @زيلام
Vةمزلأا للاخ تنترنلإا ةكبش ىلع ماعطلا بلط في رارمتسلا )This Week in Asia، 2020(. 
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 يللمحا عمت£ا في ةيعارزلا ةيئاذغلا عيراشملل يعامتجلاا رودلا زاربإ
 ةيللمحا تاعمتجملل زبرت نأ ةيعارزلا ةيذغلأا عاطق في ةطشنلا ،ءٍاوس دٍّح ىلع ةيرغصلاو ةيربكلا ،ةيراجتلا لامعلأل يغبني
 ةيناسنلإا ا�اعبتو 19-ديفوك ةحئاج ةحفاكلم دوهج نم لذبيُ ام في لاعف كيرش اYأ اضيأ تاموكحللو اهيف لمعت تيلا
 ذخÃ نأ وأ ةماعلا تاسسؤلما اهمعدت نأ نكيم تيلاو ،رابتعلاا ينعب اهذخأ يغبني تيلا تايصوتلا لمشتو .ةيرطلخا
 :يلي ام ،ةيراجتلا لامعلأا ةرشابم اهمامزب

  ةيذغلأا قاوسأ ةياحم لجأ نم ةيعيبط هبش راعسأ ىلع ظافلحا ةيهمأ ىلع ةيذغلأا تاكرش علاطإ •
 ينمئاقلاو ةيذغلأا راتج لىإ ةبسنلV يرغلما نم ،ينقيلا مدع اهفلي تيلا تاقولأا هذه للاخف .ليوطلا ىدلما ىلع
 .ةيساسلأا ةيئاذغلا داولما راعسأ ةد@ز برع سانلا باتنت تيلا فواخلما نم ةدافتسلاا ةئزجتلا راتجو اهزيهتج ىلع
 هيف ديفتسي يذلا تقولا في هنأ فشك ،لاثلما ليبس ىلع ،ةيلاترسأ ةيعارز تاكرش عم تلاباقم ءارجإ نكلو
 تاقوأ لىإ يدؤيس كيشولا يداصتقلاا دوكرلا نأ موهفلما نم ،رعذلاو عللها عفادب ءارشلا نم ايًلاح نوعرازلما
 .))ب(Financial Times ، 2020( بيرقلا لبقتسلما في بعصأ

 يصوت تيلا ةديلجا ةفاظنلا تاسرامبم نئfزلا يركذتل مهلمع نكامأ مادختسا ةئزجتلf ةيذغلأا راتج نم بلطلا •
ªجردتلا ماظن دامتعا نإ .ةيلماعلا ةحصلا ةمظنم ا Vزلا دادعأو لوخدلا تاقوأ لىإ ةبسنلVملهوخدب حومسلما نئ 
 ،ةساقلما ةيترلما تافاسلماو ،اهجرامخو رجاتلما لخادم في نيديلا ميقعت لئاس يرفوتو ،عبرم ترم لكل هسفن تقولا في
 .ا�اكامح نكيم تيلاو لماعلا ءانحأ فلتمخ في ةئزجتلV ةيذغلأا راتج اهدمتعي تيلا ةعئاشلا تاسراملما نم اهلّك

 جاتنإ ن­ سانلا يركذتل ةيقيوستلا ا»لاحم مادختسا ىلع ةيرهشلا ةيئاذغلا ةيراجتلا تاملاعلا عيجشت •
 دقل .ةيذغلأل هل موزل لا رده لىإ يدؤي يذلا نيزختلا نع عانتملاا مهنم بلطلاو ،رمتسم ةيذغلأا
 ،Dan Githua ،اينيك في "Tuskys" رجاتم ةلسلسل يذيفنتلا سيئرلا نأ ،لاثلما ليبس ىلع ،ددّرت
 "ةداتعلما راعسلأV ةمزلالا تادادملإا يقلت في رمتسنس نحنف ...هل موزل لا عللها نأ سانلا ةنأمط دون" لاق
)The EastAfrican، 2020(. 

 تاحول قيرط نع ةيذغلأا زيهتج ىلع ينمئاقلا راغصو ينعرازلما عم نماضتلل ةيعادبإ لئاسر رشن معد •
 رجاتم ةلسلس كلذ ىلع ةلثملأا دحأو .م»\ونعم عفرل نويزفلتلاو ةعاذلإا في ةياعد تلاحمو ت®لاعإ

ShopRite، ةيذغلأا عيب رجاتم بركأ برتعت تيلا Vايقيرفأ في ادًلب 15 في رجاتم كلتمو ،ايقيرفأ في ةئزجتل 
 ،"Stop the Virus"سويرفلا راشتنا فقول ةلحم قلاطإ لىإ ةفاضلإV ،مدقتو ىبركلا ءارحصلا بونج
 .)Shoprite Holdings Ltd، 2020( افًعض رثكلأا صاخشلأل تامدلخا نم ةعوممج

 .ةمزلأا للاخ ةيراجتلا لامعلأا رود زاربلإ تاكرشلا اª موقت تيلا ةينلا نسح تاردf ىلع ءوضلا طيلست •
 تايفشتسلماو ةفيعضلا تائفلا ينب اهيلع بلطلا دادزي تيلا ةيئاذغلا تاجتنملل ةيولولأا تاكرشلا نم يرثكلا يطعت
 ةلحم نإو .ةيللمحا تاطلسلاو ةيموكلحا يرغ تامظنلما عم نواعتلV كلذو ،ا­ عبرتت وأ /و ةيعامتجلاا جمابرلاو
 ةدعاسبم ،ةيذغلأا تاكرشل نكيم فيك ىلع لاثم لاّإ يه ام Vوروأ في )FoodHeroes#( ءاذغلا لاطبأ

 ةحئالجا هذه ةحفاكم في هب علطضت يذلا مسالحا رودلا زاربإ ،ةراجتلا فرغو قيوستلا سلامج
)FoodDrinkEurope ، 2020(. 
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