
Examen de las capacidades
de seguimiento y evaluación 
en el sector agrícola

Se ha investigado poco el papel de los ministerios de Agricultura en la institucionalización de las 
prÆcticas de evaluación de los países. De hecho, los esfuerzos por ayudar a los países a convertir la 
evaluación en un ejercicio institucional y desarrollar las capacidades nacionales se han centrado por lo 
general- en los ministerios e instituciones principales. Las evaluaciones son una herramienta necesaria 
para satisfacer una demanda -creciente y justificada- de rendición de cuentas y de mejora de las 
políticas y prÆcticas mediante el aprendizaje continuo, tambiØn en los ministerios de Agricultura. 

Este estudio tiene como objetivo aclarar las actividades, capacidades y dinÆmicas de seguimiento y 
evaluación (SyE) en los ministerios de Agricultura. Un mayor conocimiento de este asunto permitiría 
orientar mejor las iniciativas de apoyo a las funciones de evaluación -o, por extensión, al seguimiento 
o la gestión basada en los resultados (GBR)- en instituciones pœblicas sectoriales que, hasta la fecha, 
no solían ser objeto de estas actividades de desarrollo de capacidad. Este estudio pretende tambiØn 
contribuir al debate sobre la pertinencia e importancia de las prÆcticas de SyE en los ministerios de 
Agricultura e impulsar nuevas iniciativas sobre el tema.

NOTA INFORMATIVA DEL ESTUDIO

Proceso y metodología
El estudio consistió en un proceso de recopilación 
de datos de seis meses de duración que comenzó 
en septiembre de 2019. Se basó en información 
obtenida por medio de entrevistas telefónicas y 
un análisis de la bibliografía disponible, si bien 
resultó ser bastante escasa. Los informadores 
clave consultados trabajaban -por lo general- en 
departamentos de SyE en ministerios de Agricultura 
e instituciones relacionadas, y fueron identificados 
a través de organizaciones voluntarias para la 
evaluación profesional, la comunidad EvalForward 
y los Representantes de la FAO en los países. Si bien 
el alcance inicial se centró en las evaluaciones, éste 
se ha ampliado a actividades en materia de SyE y a 
aquéllas que guardan relación con la GBR.  
 
Principales conclusiones 
Basándose en una síntesis de la información 
recopilada sobre elementos que influyen en la 
función de evaluación en los países en desarrollo, el 
estudio llegó a las siguientes conclusiones:

•	 Las capacidades de SyE de los ministerios de 
Agricultura se suelen pasar por alto. El nivel 
de actividad de los ministerios en este ámbito 

está -por lo general- poco desarrollado, con 
algunas excepciones. Esto se debe a que las 
evaluaciones se suelen encomendar a los 
principales ministerios -como el que se ocupa 
de los asuntos en materia de planificación- o 
son responsabilidad de la oficina del Primer 
Ministro.

•	 En muchos países no está claro en qué medida 
contribuyen los departamentos de SyE de los 
ministerios de Agricultura a informar sobre 
los resultados del sector agrícola.

•	 Los departamentos encargados del SyE se 
centran principalmente en el seguimiento 
reducido en algunos casos al seguimiento 
financiero y de actividades- y tienen acceso 
limitado a recursos, herramientas y 
capacidades.

•	 Los recortes presupuestarios en el sector de 
la agricultura han provocado una reducción 
de la inversión en capacitación y desarrollo 
de aptitudes en muchos países. Esto podría 
explicar por qué los departamentos de SyE no 
suelen disponer de suficiente personal y carecen 
de oportunidades de capacitación.




