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.19- كوفيد تفشي  الناشئة عن  العالمية  الجائحة 

تنتشر  مترابط،  عالم  أنهّ في  بوضوح  الجائحة  لنا  بيّنت  لقد 
عبر  المتخذة لاحتوائها بسرعة  التدابير  وتأثيرات  الأمراض 

الرئيسي  الموضوع  ليست  الجائحة  أنّ  الوطنية. ومع  الحدود 
بين  الوثيقة  العلاقة  الضوء على  أنها تسلط  إلا  التقرير،  لهذا 

اعتماد  أهمية  الأغذية واستهلاكها وتجارتها. ويؤكد هذا  إنتاج 
تقرير  ما يجعل إطلاق  الغذائية وهو  النظم  إزاء  نهج متكامل 

الوقت  2020 في هذا  الزراعية لعام  السلع  حالة أسواق 
للغاية. بالذات مجدياً 

يتضمنه من  لما  ملياً  التقرير  قراءة  إلى  أدعوكم  وإني 
أقرب  الأسواق في جعلنا  كيفية مساهمة  معلومات هامة عن 

المنبثقة عن خطة  المستدامة  التنمية  أهداف  تحقيق  إلى 
لبيانات جديدة  2020 تحليلاً  تقرير عام  2030. ويتضمن  عام 
العالم. وهو يعرض  أنحاء  التجارة والأسواق في مختلف  عن 

أسواق  الرئيسية في  العالمية  للاتجاهات  دراسة مفصلة 
المكاسب  ثمار  كيفية جني  لمعرفة  الغذائية  الزراعية  السلع 

لتنمية. ا وتحفيز  والاجتماعية  لبيئية  وا الاقتصادية 

بأكثر من  الغذائية والزراعية  المواد  ازدادت تجارة  وقد 
البلدان  1995. وأصبحت  الحقيقية منذ عام  بالأرقام  الضعف 

العالمية، حتى  الأسواق  فعالة في  والنامية مشاركة  الناشئة 
 . تقريباً العالمية  التجارة  ثلث  الآن على  تستحوذ  باتت  أنها 

تحويل عمليات  التكنولوجية  التطورات  أمكن من خلال  وقد 
بروز سلاسل  المقابل على  الإنتاج والتجارة، ما ساعد في 

والزراعة.  الأغذية  العالمية في مجالي  القيمة 
أكثر من ثلث  أنّ  إلى   2020 لعام  التقرير  وتشير تقديرات 

الاتجار  يتم  والزراعية  الغذائية  المواد  العالمية من  الصادرات 
عالمية. قيمة  سلسلة  بها ضمن 

أداء  أنّ حسن  التحديد  التقرير على وجه  ويعتبر هذا 
الاقتصادي.  والنمو  التنمية  أساسي من أجل  الأسواق عامل 

الاستفادة  أداة فعالة وبالإمكان  الدولية  التجارة  وقد تشكل 
والبيئية  والاجتماعية  الاقتصادية  النتائج  لتحفيز  الأسواق  من 

تسهّل  أن  العالمية  القيمة  المستدامة. ومن شأن سلاسل 
العالمية.  الأسواق  اندماجها في  النامية  البلدان  على 

الغذائية  بالمواد  الخاصة  أسواقنا  إلى ربط  إضافة  فهي 
الممارسات وتشجيع  أفضل  لنشر  آلية  توفر  وثيقًا،  ارتباطاً 

مة. لمستدا ا لتنمية  ا

الركب في ظلّ  أياً كان خلف  نترك  ألا  بنا  لكن يجدر 
علينا مضاعفة  بل  الأسواق. لا  المتسارعة في  التحولات 

الصغيرة في  الحيازات  المزارعين من أصحاب  الجهود لإشراك 
الريفية  المداخيل  يضمن  بما  غذائية حديثة،  قيمة  سلاسل 

والحضرية على  الريفية  المناطق  الغذائي في كل من  والأمن 
الصغيرة  الحيازات  المزارعون من أصحاب  السواء. ويواجه 
تقوّض محاولاتهم  أن  التي من شأنها  التحديات  العديد من 
بهذا  وستتسم  فعال.  نحو  على  وتسويقها  منتجاتهم  لزراعة 

بأهمية حاسمة  عليها  تقوم  التي  والآليات  السياسات  الصدد 
الأسواق. في  ومشاركتهم  إنتاجيتهم  لتشجيع 

أدائها  تحسين  الأسواق على  الرقمية  التكنولوجيات  وتساعد 
إليها.  المزارعين  وهي قادرة على زيادة فرص وصول 

تعود  أن  الإلكترونية  التجارة  للابتكارات على غرار  ويمكن 
لكن،  والمستهلكين على حد سواء.   المزارعين  على  بالنفع 
الفئات  الرقمي مع  الابتكار  من أجل ضمان تشاطر مكاسب 
القائمة حالياً.  الرقمية  الفجوة  لنا من ردم  بد  فقرًا، لا  الأشدّ 

المحتملة  التأثيرات  استباق مجمل  الصعب  من  أنه  غير 
وتجهيزها  الأغذية  زراعة  التكنولوجي على طريقة  للابتكار 
استخدام  تحفيز  أنّ  اليوم  نعلم  وبتنا  واستهلاكها.  وتجارتها 

مكاسب  تحقيق  على  يساعدنا  أن  شأنه  من  التكنولوجيا 
أنّ  إلى  أيضًا  المجال. لكن تجدر الإشارة  ملحوظة في هذا 

مفهومة  ليست  التكنولوجيا  لاعتماد  الملازمة  المخاطر  بعض 
المشتركة  تكثيف جهودنا  بنا  ويجدر  أكمل وجه.  بعد على 

التنمية. الرقمية عملية  الثورة  توطدّ  أن  وضمان 

2020 يشير  لعام  الزراعية  السلع  حالة أسواق  تقرير  إنّ 
باعتبارها جزءًا لا  إلى ضرورة أن نعتمد على الأسواق  بوضوح 

أهمية  ويكتسي هذا  العالمي.  الغذائي  النظام  يتجزأ من 
نتيجة جائحة  أكانت  الكبرى سواء  الاختلالات  خاصة في ظلّ 

المناخ. تغير  أو  الجراد  أو حالات تفشي  كوفيد-19 

والقضاء على  المستدامة  التنمية  يؤديه في  منا دورًا  لكل  إنّ 
لمساندة  والزراعة مستعدّة  الأغذية  وإنّ منظمة  الجوع. 

المسعى. فيها وشركائها في هذا  الأعضاء 

شو دونيو
المدير العام لمنظمة الأغذية والزراعة
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بكتابة  لمكلّف  ا لفريق  ا دعم  وبغية   .2019 يران  يونيو/حز في   2020 لعام  لزراعية  ا السلع  أسواق  لة  حا ير  تقر إعداد  بدأ 
لمجموعة  ا وتولّت  رجيين.  خا ء  وخبرا لمنظمة  ا في  ء  خبرا من  مؤلفة  ية  ير تحر ية  ر استشا مجموعة  تشكيل  تم  ير،  لتقر ا

ته. ومسودا ير  لتقر ا تحليل  بشأن  لمشورة  ا وتقديم  ومناقشة  استعراض  ية  ير لتحر ا ية  ر الاستشا

 21 يومي  روما  في  لزراعة  وا الأغذية  منظمة  مقر  في  لمية  لعا ا لقيمة  ا سلاسل  بشأن  فنية  عمل  حلقة  عُقدت  وقد 
لمصلحة  ا أصحاب  ئر  وسا الأكاديمية  والأوساط  لممارسين  ا لعمل  ا حلقة  وجمعت   .2019 لثاني  ا ين  تشر نوفمبر/   22 و

لمية  لعا ا لقيمة  ا سلاسل  تطور  لية:  لتا ا ئل  لمسا ا ومناقشة  بحوث  من  به  موا  قا ما  لعرض  مختلفة  بلدان  من  لمعنيين  ا
الاقتصادية  لنواحي  ا من  السلاسل  هذه  وأثر  لتجارة؛  وا الأغذية  لأسواق  السلاسل  هذه  تغيير  وكيفية  لزراعة  وا للأغذية 

عي  قطا في  مة  لمستدا ا لتنمية  ا تحقيق  في  لسلاسل  ا هذه  لمساهمة  لسياسات  ا يز  تعز وكيفية  لبيئية؛  وا عية  لاجتما وا
لمطروحة. ا لمسائل  ا هذه  بشأن  نظرها  ووجهات  لمنظمة  ا معارف  لعمل  ا حلقة  وسّعت  وقد  لزراعة.  وا الأغذية 

هذا  إعداد  في  بها  للاسترشاد  لمسائل  ا من  مجموعة  بشأن  أساسية  معلومات  وثائق  تسع  لخبراء  ا من  مجموعة  وأعدّت 
على  لمية  لعا ا لقيمة  ا سلاسل  أثر  لتقييم  إحداهما  لنماذج:  ا لوضع  ثنتين  ا عمليتين  ئق  لوثا ا هذه  وشملت  ير.  لتقر ا
لسياسات  ا ر  آثا تحليل  بغرض  للحساب  لقابل  ا لعام  ا للتوازن  لمي  عا نموذج  باستخدام  والأخرى  لزراعية،  ا لإنتاجية  ا

لقيمة.  ا سلسلة  في  لمية  لعا ا ركة  لمشا ا على  ية  ر لتجا ا

ر  لمسا بع  لتا ا رة  لإدا ا يق  فر ناقشها  لتي  ا ير  للتقر الأولى  لمسودة  ا ية  ير لتحر ا ية  ر الاستشا لمجموعة  ا واستعرضت 
الشعب  جميع  في  لخبراء  ا كذلك  واستعرض   .2020 أيار  يو/  ما في  لمنظمة  ا في  والاجتماعية  الاقتصادية  لتنمية  ا

في  عية  والاجتما لاقتصادية  ا لتنمية  ا ر  ومسا لعام  ا لمدير  ا مكتب  استعرض  فيما  ير؛  لتقر ا مسودة  لمنظمة  ا في  لفنية  ا
 2020 لعام  عية  لزرا ا لسلع  ا أسواق  لة  حا ير  تقر عن  لمنبثقة  ا ئج  لنتا وا لمضمون  ا وسيُعرض  لنهائي.  ا ير  لتقر ا لمنظمة  ا

.2021 ر  مارس/آذا شهر  خلال  عقده  لمزمع  ا اجتماعها  في  لسلع  ا مشكلات  لجنة  على 

المنهجية
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تولّى إعداد تقرير حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020 فريق متعدد التخصصات في منظمة الأغذية والزراعة )المنظمة( بإشراف السيد 
بوبكر بن بلحسن، مدير شعبة التجارة والأسواق لدى المنظمة، وGeorge Rapsomanikis كبير الخبراء الاقتصاديين ومحرر تقرير حالة 
أسواق السلع الزراعية لعام 2020. وقدّم Máximo Torero Cullen رئيس الخبراء الاقتصاديين في منظمة الأغذية والزراعة، مسار التنمية 

الاقتصادية والاجتماعية، والفريق المعني بإدارة مسار التنمية الاقتصادية والاجتماعية، توجيهات عامة.

فريق البحث والتحرير
 ،Edona Dervisholliو ،Clarissa Roncato Baldinو ،Andrea Zimmermann تألّف فريق البحث والتحرير في شعبة الأسواق والتجارة من

.Rob Dellinkو ،George Rapsomanikisالبيانات(، وحسام عطا الله )البيانات(، و( Evgeniya Korolevaو

المجموعة الاستشارية التحريرية
مة من المجموعة الاستشارية لتحرير تقرير حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020  تلقّى فريق كتابة التقرير ملاحظات وتوجيهات قيّ

وشملت: بوبكر بن بلحسن )مدير، شعبة الأسواق والتجارة لدى منظمة الأغذية والزراعة(، وCarmel Cahill )نائب المدير السابق 
 لشعبةالتجارة والزراعة لدى منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية(، وDavid Blandford )جامعة ولاية بنسلفانيا(، 

وHope Michelson )جامعة إيلينوي(، و Jikun Huang )جامعة بيكنغ(، وJohan Swinnen )جامعة لوفن(، وLuca Salvatici )جامعة روما 
تري(، وMáximo Torero Cullen )رئيس الخبراء الاقتصاديين، مسار التنمية الاقتصادية والاجتماعية لدى المنظمة(.

المساهمون
ساهم المؤلّفون الواردة أسماءهم في ما يلي في التقرير عن طريق تقديم وثائق المعلومات الأساسية الفنية: Edona Dervisholli )منظمة 
 Ivan Đurićمستشار لدى منظمة الأغذية والزراعة(، و( Felix Baquedanoو ،)جامعة كورنيل( Eva-Marie Meemkenو ،)الأغذية والزراعة
)معهد ليبينيز للتنمية الزراعية في الاقتصادات التي تمر بمرحلة انتقالية(، وHope Michelson )جامعة إيلينوي(، وJikun Huang )جامعة 

 Miguelجامعة روما تري(، و( Luca Salvaticiو ،)جامعة كورنيل( Leslie C. Verteramo و ،)جامعة لوفن( Johan Swinnenو ،)بيجينغ
 Silviaمنظمة الأغذية والزراعة( و( Robertus Dellinkو ،)جامعة لا سابيينزا روما( Pierluigi Montalbanoو ،)جامعة كورنيل( I. Gómez

Nenci )جامعة روما تري(.

المساهمات الإضافية
استفاد هذا التقرير من المعلومات المنبثقة عن حلقة العمل الدولية بشأن سلاسل القيمة العالمية التي انعقدت يومي 21 و22 

نوفمبر/ تشرين الثاني 2019 في روما. وعرض خلالها الخبراء الواردة أسماءهم في ما يلي بحوثهم وأعمالهم:
Edona Dervisholliمنظمة الأغذية والزراعة(، و( Davide Del Preteو ،)جامعة بوكوني( Carlo Altomonte

)منظمة الأغذية والزراعة(، وKoen Deconinck )منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي(، وLuca Salvatici )جامعة روما تري(، 
وMarie-Agnès Jouanjean )منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي(،

وPierluigi Montalbano )جامعة لا سابيينزا روما(، وRobertus Dellink )منظمة الأغذية والزراعة(، وSilvia Nenci )جامعة روما تري(، 
وSunghun Lim )جامعة مينيسوتا(.

وتولى تقديم المداخلات من منظمة الأغذية والزراعة كل من Anna Lartey وDavide Del Prete وElena Ilie وNancy Aburto و
.Siobhan Kelly

الدعم الإداري
قدّمت Francesca Biasetton الدعم الإداري.

وقدّم مركز خدمات الاجتماعات والبرامج والتوثيق في شعبة المؤتمر والمجلس وشؤون المراسم في منظمة الأغذية والزراعة خدمات 
الترجمة والطباعة.

وقدّمت المجموعة المعنية بالنشر في مكتب الاتصالات في المنظمة الدعم التحريري والخدمات في مجالي التصميم وتنسيق الشكل الخارجي، 
إضافة إلى إنتاج الطبعات بجميع اللغات الرسمية الستّ.

شكر وتقدير

| vii |



التجارة والأسواق والتنمية المستدامة
عملية  صميم  في  ق  ا سو لأ ا و ة  ر لتجا ا تكمن 

سّع  تو  ، عة را لز ا و ية  غذ لأ ا لي  مجا في  و  . لتنمية ا
لّد  تو و لمستهلكين  ا ت  را خيا ق  نطا ق  ا سو لأ ا

تمكّن  ق  ا سو لأ ا ن  فإ  ، لي لتا با و  . رعين ا للمز فز  ا حو
فّر  تو و مثل  لأ ا لنحو  ا على  رد  ا لمو ا تخصيص  من 

ت  عا قطا ئر  سا و عة  را لز ا بين  بط  لر ا ئل  سا و
همية  لأ ا سمة  حا ق  ا سو لأ ا يجعل  ما   ، د قتصا لا ا

كيفية  تمثّل  و  . د قتصا للا ي  لبنيو ا ل  للتحوّ
لتنمية  ا تحقيق  في  ق  ا سو لأ ا و رة  لتجا ا م  سها إ

ير  تقر من   2 0 2 0 م  عا ر  ا صد إ ع  ضو مو مة  ا لمستد ا
. عية را لز ا لسلع  ا ق  ا سو أ لة  حا

ا  رً و د جيد  بشكل  تعمل  لتي  ا ق  ا سو لأ ا ي  د تؤ و
لكنّ  و ؛  ي د قتصا لا ا لنموّ  ا عجلة  فع  د في  مهمًا 
فع  لمنا ا مجمل  فير  تو تضمن  لا  ق  لسو ا لية  آ

سية  سا أ تعتبر  لتي  ا لبيئية  ا و عية  جتما لا ا
قد   ، ت لا لحا ا بعض  في  و  . مة ا لمستد ا للتنمية 

د  فرا لأ ا مصلحة  بين  فيق  لتو ا في  ق  ا سو لأ ا تفشل 
ت  جا حتيا ا يضًا  أ لكن  و  ، ككلّ لمجتمع  ا مصلحة  و
من  أ  يتجز لا  ا  ءً جز تشكل  لتي  ا لمقبلة  ا ل  لأجيا ا

.2 0 3 0 م  لعا مة  ا لمستد ا لتنمية  ا خطة 

 2 0 3 0 م  لعا مة  ا لمستد ا لتنمية  ا خطة  ف  تهد و
عنها  لمنبثقة  ا مة  ا لمستد ا لتنمية  ا ف  ا هد أ و

مستقبل  فير  تو لى  إ  ، ا فً هد  1 7 ها  د عد و
ى  تتصد هي  و  . للجميع مة  ا ستد ا كثر  أ و فضل  أ

يشمل  بما  جهها  ا نو لتي  ا لمية  لعا ا ت  يا للتحد
رد  ا لمو ا ة  د عا إ و ع  لجو ا و لفقر  ا على  ء  لقضا ا

تها  ر ا د إ و  ، عليه نت  كا ما  لى  إ لطبيعية  ا
لتنمية  ا ف  ا هد أ مج  تد و  . م ا مستد نحو  على 

مة  ا لمستد ا للتنمية  ثة  لثلا ا د  بعا لأ ا مة  ا لمستد ا
مع   ، لبيئي ا و عي  لاجتما ا و ي  د قتصا لا ا لبعد  ا ي  أ

. ثيق و نحو  على  بطة  ا متر صد  مقا

خطة  في  ا  يً ر محو ا  عنصرً عة  ا ر لز ا تمثّل  و
لتنمية  ا ف  ا هد أ معظم  تُظهر  و  .2 0 3 0 م  عا

من  لأ ا و عة  را لز ا بين  ئمة  لقا ا بط  ا و لر ا مة  ا لمستد ا
ء  لقضا ا و  ، لة لعما ا و  ، ي د قتصا لا ا لنموّ  ا و  ، ئي ا لغذ ا

 ، لطبيعية ا رد  ا لمو ا و لبيئة  ا رة  ا د إ و  ، لفقر ا على 

ها  د تحد بط  ا و ر هي  و  . لصحة ا و ية  لتغذ ا و
ت  سا لسيا ا في  ير  لتقر ا ا  هذ يبحث  و  . ق ا سو لأ ا

لنموّ  ا يز  تعز نها  مكا بإ لتي  ا ت  سسا لمؤ ا و
ئية  ا لغذ ا و عية  را لز ا ق  ا سو لأ ا تسخير  و ي  د قتصا لا ا

ء  ا سو مة  ا مستد تج  ا نو تحقيق  في  همة  للمسا
. بيئية و  أ عية  جتما ا و  أ ية  د قتصا ا نت  كا أ

عية  ا ر لز ا لسلع  ا ق  ا سو أ لة  حا ير  تقر يستكشف  و
ينظر  و ق  ا سو لأ ا و رة  لتجا ا ر  تطوّ  2 0 2 0 م  لعا

 . مة ا لمستد ا لتنمية  ا و لنموّ  ا في  رهما  و د في 
لقيمة  ا سل  سلا ة  نشأ في  يد  لتحد با ينظر  هو  و

في  و ؛  عة را لز ا و ية  غذ لأ ا لي  مجا في  لمية  لعا ا
ت  ا ز لحيا ا ب  صحا أ رعين  ا لمز ا ركة  مشا ى  مد

سل  سلا في  مية  لنا ا ن  ا لبلد ا في  ة  لصغير ا
جيا  لو للتكنو يلية  لتحو ا ر  ثا لآ ا في  و ؛  لقيمة ا

. ق ا سو لأ ا على  لرقمية  ا

تطوّر التجارة والأسواق
في  لية  و لد ا رة  لتجا ا حجم  د  زا  ،1 9 9 5 م  عا منذ 

م  رقا لأ با لضعف  ا من  كثر  بأ عة  را لز ا و ية  غذ لأ ا
 1 . 5 لى  إ قيمته  صلت  و حتى  لحقيقية  ا

رك  وتشا  .2 01 8 م  عا في  يكي  مر أ ر  ولا د ترليون 
على  مية  لنا ا ن  ا لبلد ا و شئة  لنا ا ت  ا د قتصا لا ا

ت  للمنتجا لمية  لعا ا ق  ا سو لأ ا في  يد  ا متز نحو 
لى  إ تها  را د صا رتفعت  ا قد  و ؛  ئية ا لغذ ا و عية  را لز ا

. لمية لعا ا ت  را د لصا ا لي  جما إ ثلث  عن  يد  يز ما 

 . ة عدّ فع  ا و د لى  إ رة  لتجا ا في  لنموّ  ا ا  هذ ى  يعز و
خفض  لى  إ لنقل  ا ليف  تكا ض  نخفا ا ى  دّ أ فقد 

ت  سا لسيا ا تمثّل  و  . ية ر لتجا ا ت  لا د لمبا ا كلفة 
ت  خلا لمد ا على  ت  يفا لتعر ا ض  نخفا ا و ية  ر لتجا ا
ن  بشأ لمية  لعا ا ة  ر لتجا ا منظمة  ق  تفا ا نتيجة   -

ن  نو كا ير/  ينا في  ذ  لنفا ا حيز  خل  د ي  لذ ا عة  را لز ا
ية  ر لتجا ا ت  قا تفا لا ا من  يد  لعد ا و  1 9 9 5 ني  لثا ا

ء  ا ر و منة  كا رئيسية  فع  ا و د  - قليمية  لإ ا و ئية  لثنا ا
. عة را لز ا و ية  غذ لأ ا في  رة  لتجا ا تشجيع 

ع  رتفا ا نب  جا لى  إ  ، فع ا و لد ا ه  هذ ت  دّ وأ
على  مية  لنا ا و مة  لمتقد ا ن  ا لبلد ا في  خيل  ا لمد ا

ية  غذ لأ ا في  رة  لتجا ا سّع  تو تحفيز  لى  إ  ، ء ا لسو ا
ت  ها تجا لا با يضًا  أ خل  لد ا نموّ  يرتبط  و  . عة را لز ا و
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هي  و  ، ي لحضر ا سّع  لتو ا مثل   ، فية ا يمغر لد ا
ة  يد جد عيش  ليب  سا أ على  ي  تنطو ت  ها تجا ا
في  ثر  يؤ ما   ، ئية ا لغذ ا ط  نما لأ ا في  ت  تغيرا و

يستهلك   ، ن ا لبلد ا م  تقدّ مع  و  . ق ا سو لأ ا و رة  لتجا ا
ئية  ا لغذ ا د  ا لمو ا من  قل  أ ت  كميا ن  لسكّا ا

ت  منتجا و م  للحو ا من  كبر  أ ت  كميا و سية  سا لأ ا
ه  هذ تتجلّى  و ر.  لخضا ا و كهة  لفا ا و ن  لبا لأ ا

في  ئية  ا لغذ ا ط  نما لأ ا على  تطرأ  لتي  ا ت  لتغيرا ا
. لية و لد ا رة  لتجا ا ط  نما أ

مية  لنا ا ن  ا لبلد ا في  ي  لحضر ا سّع  لتو ا ث  يحد و
 ، مثلً با  و ر و أ في  عليه  نت  كا مما  ع  سر أ تيرة  بو

ى  دّ أ و  . لمحلية ا ية  غذ لأ ا ق  ا سو أ في  لك  ذ ثر  أ قد  و
ة  د جو و يحة  لمر ا ت  ا ر للخيا لمستهلكين  ا تفضيل 
ي  د لعمو ا لتنسيق  ا يز  تعز لى  إ متها  سلا و ية  غذ لأ ا

سيا  آ ن  ا بلد في  و  . ئية ا لغذ ا لقيمة  ا سل  لسلا
 ، يبي ر لكا ا لبحر  ا منطقة  و تينية  للا ا يكا  مر أ و

ة  ئد لرا ا ى  لكبر ا جر  لمتا ا سل  سلا ت  مبيعا ت  د ا ز
ن  لقر ا مطلع  بين  ف  ضعا أ عشرة   لى  إ يصل  بما 

ب  جنو يقيا  فر أ في  و  .2 0 1 8 م  عا و ضي  لما ا
طق  لمنا ا ن  سكّا يضًا  أ يميل   ، ى لكبر ا ء  ا لصحر ا

ى  لكبر ا جر  لمتا ا في  لتبضّع  ا لى  إ ية  لحضر ا
ل  و تنا على  لهم  خو مد من  كبر  أ حصة  ن  ينفقو و

. لهم ز منا ج  ر خا م  لطعا ا

على  ز  لمحر ا م  لتقد ا ى  دّ أ  ، نفسه قت  لو ا في  و
تحسين  لى  إ قمية  لر ا جيا  لو لتكنو ا صعيد 

لعمق  ا في  ثر  يؤ ما  هو  و  ، ن لسكا ا بين  ت  لا تصا لا ا
تحسين  ي  د فيؤ  . ت لمجتمعا ا و ت  ا د قتصا لا ا على 

ره  و بد ثر  يؤ ما  في  ثقا قرب  ليد  تو لى  إ ت  لا تصا لا ا
 . لمستهلكين ا ى  لد ئية  ا لغذ ا ت  فضليا لأ ا على 

تنسيق  ت  لشركا ا و عين  ر ا للمز يمكن  لك  كذ و
بفضل  د  و لحد ا عبر  فضل  أ نحو  على  تهم  عمليا

ن  أ نهم  مكا بإ و فين  لطر ا بين  صل  ا لتو ا لة  سهو
 . لمية لعا ا لقيمة  ا سل  سلا من  ا  ءً جز ا  يصبحو

كثر  أ ن  أ لى  إ ير  لتقر ا ا  هذ في  ت  يرا لتقد ا تشير  و
في  ي  يجر عة  را لز ا و ية  غذ لأ ا في  رة  لتجا ا ثلث  من 

د  و لحد ا يعبر  و لمية  لعا ا لقيمة  ا سل  سلا ر  طا إ
ير  تصد لً  و أ ي  يجر نه  أ بما   ، قل لأ ا على  مرتين 

ت  منتجا لى  إ ها  تجهيز ليتم  لية  و لأ ا لسلع  ا
. بعد ما  في  يرها  تصد د  يُعا ئية  ا غذ

لمية  لعا ا لقيمة  ا سل  سلا ر  تطو قف  تو قد  و
بسبب  عة  را لز ا و ية  غذ لأ ا في  لية  و لد ا رة  للتجا

لك  ذ ومنذ   .2 0 0 8 م  عا في  لية  لما ا زمة  لأ ا
صة  خا  ، لمي لعا ا د  قتصا لا ا طؤ  تبا ثّر  أ  ، لحين ا

سل  سلا و رة  لتجا ا على   ، شئة لنا ا ت  ا د قتصا لا ا في 
م  عا من  لى  و لأ ا شهر  لأ ا منذ  و  . لمية لعا ا لقيمة  ا

لمية  لعا ا و لمحلية  ا ق  ا سو لأ ا جه  ا تو  ،2 0 2 0
بسبب  ى  خر أ مرة  كبيرة  ت  يا تحد ء  ا لسو ا على 

فرضت  لتي  ا د  لقيو ا و  - 1 9 فيد كو س  و فير تفشي 
ء  ا حتو لا لي  و لد ا لسفر  ا و ن  لسكا ا تنقّل  على 

ئحة  لجا ا تضرّ  ن  أ قع  لمتو ا من  و  . ئحة لجا ا ر  نتشا ا
رت  شا أ و  . ظ ملحو بشكل  رة  لتجا با رها  ثا آ و

لسلع  ا ة  ر تجا ن  أ لى  إ لمية  لعا ا ة  ر لتجا ا منظمة 
 3 2 و  1 3 بين  ح  و ا تتر بنسبة  ستنخفض  لمية  لعا ا

ت  دّ أ لتي  ا  1 9 - فيد كو ئحة  جا بسبب  ئة  لما ا في 
. ية د قتصا لا ا نشطة  لأ ا تعطيل  لى  إ

ية  لو و أ ص  لخا ا ع  لقطا ا و ت  ما لحكو ا تسند  و
ئية  ا لغذ ا لقيمة  ا سل  سلا على  ظ  للحفا لية  عا

على  ضة  و لمفر ا د  لقيو ا ظل  في  عملها  حسن  و
بين  ت  لصلا ا مة  قا لإ د  لجهو ا ل  تُبذ و  . لتنقّل ا

من  ية  لحضر ا كز  لمرا ا و ية  غذ لأ ا ج  نتا إ طق  منا
 ، مة لسلا ا بير  ا تد ع  تبا با ( صة  خا ت  ا قنو ل  خلا

غير  و ي  لجسد ا عد  لتبا ا و  ، ص لفحو ا ء  جرا إ مثل 
تيرة  و يع  لتسر  ) فة لنظا ا ت  رسا مما من  لك  ذ

لى  إ للتلف  بلة  لقا ا و ية  لمغذّ ا ية  غذ لأ ا تسليم 
 ، لمي لعا ا ى  لمستو ا على  و  . ين ر لمتضر ا ن  لسكا ا

ن  ا لبلد ا من  يد  لعد ا في  ت  سا لسيا ا ضعو  ا و لتزم  ا
بير  ا تد فرض  م  بعد ية  غذ للأ ة  ر لمصدّ ا ئيسية  لر ا
ن  لضما  ، ير لتصد ا حظر  مثل   ، ية تقييد ية  ر تجا
ئية  ا لغذ ا ت  لمنتجا ا نقل  في  ة  ر لتجا ا ر  ا ستمر ا

لى  إ ئي  ا لغذ ا ئض  لفا ا طق  منا من  عية  را لز ا و
من  لأ ا لي  لتا با ز  يعزّ ما   ، ئي ا لغذ ا لعجز  ا طق  منا

. لمي لعا ا ى  لمستو ا على  ئي  ا لغذ ا

 مساهمة سلاسل القيمة العالمية الزراعية 
والغذائية في النموّ الاقتصادي

مًا  ها ا  ءً جز لمية  لعا ا لقيمة  ا سل  سلا صبحت  أ
ئ  تُجزّ و  . عية را لز ا ت  لمنتجا ا و ية  غذ لأ ا رة  تجا من 

لى  إ ج  نتا لإ ا عملية  لمية  لعا ا لقيمة  ا سل  سلا
سب  لمكا ا لتحقيق  مختلفة  ن  ا بلد في  حل  ا مر
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رعين  ا للمز لك  ذ يتيح  و  . ة ء لكفا ا ى  مستو على 
تخطّي  فرصة  مية  لنا ا ن  ا لبلد ا في  ت  لشركا ا و
ت  عا قطا لى  إ ر  فتقا لا ا عن  جمة  لنا ا ت  لعقبا ا

ية  لكفا ا فيه  بما  ة  ر متطو محلية  ئية  ا غذ
ن  لسكّا ا ى  لد صبح  أ و ير.  لتصد ا نحو  جّهة  مو و
ق  ا سو لأ ا في  ركة  للمشا ت  را لخيا ا من  يد  لمز ا

نحو  على  ة  د ستفا لا ا نهم  مكا بإ ت  با و  ، لمية لعا ا
من  مرحلة  ي  أ في  لنسبية  ا تها  ميز من  فضل  أ

. نها و ر يختا لتي  ا لقيمة  ا سلسلة  حل  ا مر

سل  لسلا يمكن   ، مية لنا ا ن  ا لبلد ا لى  إ لنسبة  با و
 . للنموّ مة  ها سيلة  و ن  تكو ن  أ لمية  لعا ا لقيمة  ا

تنسيقها  ي  يجر لتي  ا سل  لسلا ا ه  لهذ يمكن  ذ  إ
لية  و لد ا رة  لتجا ا ر  ثا آ من  يد  تز ن  أ  ، كثب عن 
شرة  لمبا ا غير  ر  ثا لآ ا يد  تز فقد   - لنموّ  ا على 

تحسّن  و جية  نتا لإ ا من  ف  ر لمعا ا و جيا  لو للتكنو
ث  لبحو ا تشير  و  . خيل ا لمد ا يد  تز و لعمل  ا فرص 

لسلع  ا ق  ا سو أ لة  حا ير  تقر ر  طا إ في  يت  جر أ لتي  ا
سّط  لمتو ا في  نّه  أ لى  إ  ،2 0 2 0 م  لعا عية  را لز ا

ركة  مشا ة  د يا ز ي  د تؤ قد  لقصير،  ا ى  لمد ا على  و
لمية  لعا ا لقيمة  ا سل  سلا في  عة  ا ر لز ا ع  قطا

ليد  ا جية  نتا إ ع  رتفا ا لى  إ ئة  لما ا في   1 0 بنسبة 
ا  هذ يتجلّى  و  . ئة لما ا في   1 . 2 لي  ا بحو ملة  لعا ا

بية  يجا لإ ا ر  ثا لآ ا ل  خلا من  يضًا  أ ي  ر لفو ا ثر  لأ ا
جية  نتا لإ ا على  مة  ا لمستد ا و مد  لأ ا يلة  لطو ا

على  مة  ها فع  بمنا د  تعو ن  أ نها  شأ من  لتي  ا و
. مية لنا ا ن  ا لبلد ا

سل  سلا في  ركة  لمشا ا ة  د يا ز تسفر  ن  أ يمكن  و
بية  يجا إ بيئية  ئج  نتا عن  لمية  لعا ا لقيمة  ا

لقيمة  ا سل  سلا ز  تعز  ، جهة فمن   . سلبية و
ي  د تؤ لا  قد   ، ى خر أ جهة  من  و ؛  لنموّ ا لمية  لعا ا

نحو  على  لطبيعية  ا رد  ا لمو ا رة  ا د إ لى  إ رة  و لضر با
من  ف  و مخا ثمة   ، ل لمثا ا سبيل  فعلى   . فضل أ

لمخصصة  ا صيل  لمحا ا ج  نتا إ ة  د يا ز هم  تسا ن  أ
لة  ا ز إ لى  إ  ، ي ر لتجا ا ح  نفتا لا ا نتيجة   ، ير للتصد

لمية  لعا ا لقيمة  ا سل  سلا لكنّ  و  . ت با لغا ا
منها  و  ، مة ا لمستد ا لتنمية  ا ف  ا هد أ مع  لمتّسقة  ا

 ، يير لمعا ا و عد  ا لقو با م  تلتز لتي  ا تلك  مثلً 
 . مة ا مستد ت  سا ر مما و ت  جيا لو تكنو تنشر  قد 
جية  نتا لإ ا يز  تعز  ، نفسه قت  لو ا في  يمكنها  و

ثمة  و  . ن ا لبلد ا مختلف  عبر  خل  لد ا نموّ  و

ت  را عتبا ا ة  عا لمرا لة  فعا د  جهو ل  بذ لى  إ جة  حا
. رة لتجا ا في  مة  ا ستد لا ا

 . سمة حا همية  بأ ية  ر لتجا ا ت  سا لسيا ا تتسم  و
ا  نً ا بلد تعبر  لمية  لعا ا لقيمة  ا سل  سلا نّ  أ فبما 
ت  مرا ة  عد د  و لحد ا ت  لمنتجا ا ز  تجتا  ، مختلفة

 ، لي لتا با و  . منها كلّ  في  ت  يفا للتعر تخضع  و
ية  ر لتجا ا جز  ا لحو ا خفض  عد  يسا ن  أ يمكن 
لقيمة  ا سل  سلا يز  تعز في  ها  د عد تقليص  و

ن  ا لبلد ا لى  إ لنسبة  با م  ها مر  أ ا  هذ و  . لمية لعا ا
على  ت  يفا لتعر ا لخفض  يمكن  و  . مية لنا ا

يد  يز ن  أ  ، لمية لعا ا لقيمة  ا سلسلة  في  ت  ا رد ا لو ا
 . ة رد لمستو ا سيطة  لو ا ت  لمنتجا ا و ت  خلا لمد ا من 

فيحقّق   ، ت را د لصا ا و ج  نتا لإ ا ره  و بد لك  ذ يحفز  و
. خل لد ا و لة  لعما ا و جية  نتا لإ ا في  كبيرة  سب  مكا

لمية  لعا ا ق  ا سو لأ ا فتح  ي  د يؤ ن  أ يمكن  و
ث  ا حد إ لى  إ لمية  لعا ا لقيمة  ا سل  سلا تشجيع  و

نقل  يق  طر عن  مة  ها ة  شر مبا غير  ر  ثا آ
ن  تكو كي   ، لكن و  . ف ر لمعا ا و جيا  لو لتكنو ا
ضع  و من  بدّ  لا   ، ئمة ا د سب  مكا ر  ثا لآ ا ه  هذ

 ، فسية لتنا ا ة  ر لقد ا يز  لتعز تكميلية  ت  سا سيا
لبنى  ا و كمة  لحو ا تحسن  لتي  ا بير  ا لتد ا مثل 

يل  تز و ت  را لمها ا ى  مستو ترفع  و  ، سية سا لأ ا
غل  ا شو ك  هنا ن  أ غير   . لعمل ا ق  ا سو أ في  د  لقيو ا

عن  جمة  لنا ا جل  لأ ا ة  لقصير ا ر  ثا لآ ا ن  بشأ
على  تبة  لمتر ا تلك  سيما  لا   ، ة ر لتجا ا ح  نفتا ا

. ة ا و لمسا ا م  ا نعد ا و خل  لد ا يع  ز تو

ن  تكو ن  أ قليمية  لإ ا رة  لتجا ا ت  قا تفا لا يمكن  و
لقيمة  ا سل  سلا في  ة  ر لتجا ا يز  تعز في  ة  مفيد

بين  ت  يفا لتعر ا خفض  ن  شأ فمن   . لمية لعا ا
ز  يعز ن  أ ت  قا تفا لا ا ه  هذ على  قّعة  لمو ا ف  طرا لأ ا

يمكن  و  . لقيمة ا سل  سلا و ي  د لعمو ا لتنسيق  ا
ت  عا لقطا ا من  يد  للعد ت  قا تفا لا ا ه  هذ لتغطية 
لقيمة  ا سل  سلا على  ثرها  أ ز  يعز ن  أ ية  د قتصا لا ا

كبيرة  حصة  ن  أ بما   ، عية ا ر لز ا ية  غذ للأ لمية  لعا ا
ئية  ا لغذ ا عية  را لز ا د  ا لمو ا ت  را د صا قيمة  من 
ية  غذ لأ ا نب  جا لى  إ ى  خر أ ت  عا قطا من  تى  تتأ

تّى  يتأ  ، مثلً لمي  لعا ا لصعيد  ا فعلى   . عة ا ر لز ا و  أ
في  فة  لمضا ا لقيمة  ا من  ئة  لما ا في   3 8 نحو 

. ة رد لمستو ا ت  ما لخد ا من  ئية  ا لغذ ا ت  را د لصا ا
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يضًا  أ قليمية  لإ ا ة  ر لتجا ا ت  قا تفا لا يمكن  و
و  أ فسة  لمنا ا سة  سيا ن  بشأ ا  دً بنو تتضمن  ن  أ

ت  سا لسيا ا صلاح  إ لى  إ ي  د يؤ ما   ، يير لمعا ا حيد  تو
ف  طرا لأ ا بين  مل  لتكا ا ت  يا مستو ع  رتفا ا و

ين  لكثير ا ن  أ مع  و  . ت قا تفا لا ا ه  هذ على  قّعة  لمو ا
ئز  ركا بة  بمثا هي  ت  قا تفا لا ا ه  هذ ن  أ ن  و يعتبر

ة  د يا ز ل  ستكما ا من  بدّ  لا   ، لمي عا ي  ر تجا م  لنظا
ل  خلا من  قليمية  لإ ا ة  ر لتجا ا على  لتركيز  ا

همة  للمسا ف  ا طر لأ ا ة  د لمتعد ا ة  ر لتجا ا تشجيع 
قعة  ا لو ا تلك  مثل   ، ن ا للبلد ي  د قتصا لا ا لنموّ  ا في 
ن  ا بلد هي  و  ، ى لكبر ا ء  لصحرا ا ب  جنو يقيا  فر أ في 

ء  لشركا ا مع  ية  ر تجا ت  لا د بمبا بمعظمها  م  تقو
. قليميين لإ ا ء  لشركا ا من  لً  بد لميين  لعا ا

أثر كوفيد -19 على تجارة المنتجات الغذائية 
والزراعية وسلاسل القيمة العالمية

طؤ  لتبا ا و  2 0 0 8 م  عا في  لية  لما ا زمة  لأ ا ت  دّ أ
سل  سلا ر  تطو تعثّر  لى  إ عنها  جم  لنا ا ي  د قتصا لا ا
 ، عية ا ر لز ا ت  لمنتجا ا و ية  غذ للأ لمية  لعا ا لقيمة  ا

لى  إ  1 9 - فيد كو ئحة  جا ي  د تؤ ن  أ قع  لمتو ا من  و
سل  لسلا ا ه  هذ ت  نا مكا إ في  ت  لا لاختلا ا من  يد  مز

سل  سلا تشجع  و  . لنموّ ا و لمية  لعا ا ة  ر لتجا ا في 
تعمل  لتي  ا ية  ر لتجا ا بط  ا و لر ا لمية  لعا ا لقيمة  ا

ف  ر لمعا ا و جيا  لو لتكنو ا لنقل  ت  ا قنو بة  بمثا
 ، لمثل با و ؛  ي د قتصا لا ا لنموّ  ا ت  فترا ل  خلا

 . رها ثا آ و ية  د قتصا لا ا ت  ما لصد ا نقل  نها  مكا بإ
لجة  معا ت  لشركا ا فيه  ل  و تحا ي  لذ ا قت  لو ا في  و
د  لصمو ا على  رة  لقد ا و ة  ء لكفا ا بين  ت  يضا لمقا ا

طين  تو لى  إ تسعى  قد   ، ي د قتصا لا ا طؤ  لتبا ا مع 
ج  نتا لإ ا نشطة  أ ة  د عا إ ل  خلا من  ئي  ا لغذ ا ج  نتا لإ ا

. لك بذ ية  غذ لأ ا تسمح  حيثما  لمنشأ  ا بلد  لى  إ

بشكل  ض  تقوّ ن  أ ت  تيجيا سترا لا ا ه  هذ ن  شأ من  و
ة  ء لكفا ا ة  د يا ز عن  تجة  لنا ا سب  لمكا ا كبير 

ر  سعا أ يد  تز قد  و  ، لنسبية ا ة  لميز با تبطة  لمر ا و
ب  مرغو غير  مر  أ هو  و  ، لمحلية ا ئية  ا لغذ ا د  ا لمو ا
د  عتما لا ا يعدّ  و  . خيل ا لمد ا ض  نخفا ا ظل  في  فيه 

ر  د مصا من  عية  را لز ا ت  لمنتجا ا و ية  غذ لأ ا على 
 ، لم لعا ا ء  نحا أ مختلف  من  ة  د متعد و محلية 

م  ما أ د  لصمو ا على  رة  لقد ا ل  شكا أ من  شكلً 
 . ي د قتصا لا ا ش  نكما لا ا و ئي  ا لغذ ا من  لأ ا م  ا نعد ا

زمة  لأ ا مثل  لمية  لعا ا ت  ما لصد ا تقتضي  و
 1 9 - فيد كو ئحة  جا و  2 0 0 8 م  عا في  لية  لما ا

بير  ا تد ذ  تخا ا من  لً  بد ليين  و د تنسيقًا  و ا  نً و تعا
ما  عند سيما  لا   ، ئي ا لغذ ا تي  ا لذ ا ء  كتفا لا ا ز  تعز

قت  لو ا في  ن  ا لبلد ا جميع  في  ر  ثا لآ ا ث  تحد لا 
لً  فعا سبيلً  ة  ر لتجا ا فر  تو  ، لي لتا با و  . نفسه

مة  لصد ا عن  جمة  لنا ا طر  لمخا ا ة  ر ا د إ لتحسين 
ق سيا في  و  . د لصمو ا على  رة  لقد ا ة  د يا ز و

تقليص  لى  إ مية  ا لر ا د  للجهو يمكن   ،1 9 - فيد  كو
لى  إ لمية  لعا ا لقيمة  ا سل  سلا في  ت  لا ختلا لا ا

ئية  ا لغذ ا ت  لمنتجا ا رة  تجا يز  تعز و نى  د لأ ا لحد  ا
يلة  طو و قصيرة  فع  منا تحقق  ن  أ  ، عية را لز ا و

. ء ا لسو ا على  لأجل  ا

إدماج المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة في 
سلاسل القيمة لتحقيق التنمية المستدامة

قة  علا هي  لنموّ  ا و ة  ر لتجا ا بين  قة  لعلا ا نّ  إ
يع  ز تو على  لمة  لعو ا ثير  تأ ل  ا ز ما  و  ، ة معقد

قيد  بينها  ما  في  و ن  ا لبلد ا في  خل  لد ا
سّع  تو مع  و  . يل طو قت  و منذ  قشة  لمنا ا

 ، سب لمكا ا ن  ا لبلد ا جميع  تحقق   ، ة ر لتجا ا
 . يعة سر نمو  ت  لا معد منها  يد  لعد ا يشهد  و
ة  لفجو ا تتّسع  قد   ، نفسه قت  لو ا في   ، لكن و

خل  لد ا لمنخفضة  ا مية  لنا ا ن  ا لبلد ا بين 
يشير  و  . شئة لنا ا و مة  لمتقد ا ت  ا د قتصا لا ا و

د  تعو لا  لمة  لعو ا ى  قو ن  أ لى  إ لين  لمحلّ ا بعض 
فسة  لمنا ا تستطيع  لا  لتي  ا تلك  على  لنفع  با

. لمي لعا ا لصعيد  ا على 

ى  حد إ تتمثل   ، مثلً عة  را لز ا ل  مجا ففي 
عين  ر ا لمز ا ج  ما د إ كيفية  في  ئيسية  لر ا ئل  لمسا ا

ق  ا سو لأ ا في  لصغيرة  ا ت  ا ز لحيا ا ب  صحا أ
كهم  ا شر إ و ء  ا لسو ا على  لمحلية  ا و لمية  لعا ا
 ، مية لنا ا ن  ا لبلد ا في  و  . لتنمية ا عملية  في 
تهم  منتجا عين  ر ا لمز ا جميع  ا  يبً تقر يبيع 

ء  ا د أ لكنّ  و  . منها ن  و يشتر و ق  ا سو لأ ا لى  إ
 . تفعة مر ت  ملا لمعا ا ليف  تكا و ضعيف  ق  ا سو لأ ا

ى  لد ت  لمنتجا ا يق  تسو ت  لا معدّ لت  ا ز ما  و
ت  ا ز لحيا ا ب  صحا أ رعين  ا لمز ا من  يد  لعد ا

يد  لعد ا لى  إ لنسبة  فبا  . منخفضة ة  لصغير ا
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موجز

مين  لتأ ا ق  ا سو أ مثل   ، ق ا سو لأ ا ي  د تؤ لا   ، منهم
ا  لهذ و  . ا كليً ئبة  غا هي  و  ، ظيفتها و  ، لتسليف ا و

سبل  و ئي  ا لغذ ا من  لأ ا على  مة  ها ت  عيا ا تد مر  لأ ا
. لتنمية ا و لعيش  ا

لمية  لعا ا لقيمة  ا سل  سلا ة  نشأ ي  د تؤ قد  و
ة  د بجو يتعلق  ما  في  مة  ر لصا ا تها  متطلبا و

ب  صحا أ تهميش  لى  إ متها  سلا و ية  غذ لأ ا
نهم  أ علمًا   ، كبر أ جة  ر بد ة  لصغير ا ت  ا ز لحيا ا

ة  ر بقد و ت  ا ر لمها ا من  لقليل  با ن  يتمتعو
جيا  لو لتكنو ا على  ل  لحصو ا على  ة  د و محد

مة  لعا ا ت  سا لسيا ا نّ  فإ  ، لي لتا با و  . ت خلا لمد ا و
من  ق  ا سو لأ ا تمكّن  بيئة  لتهيئة  ية  ر و ضر
كل  لهيا ا تحسين  ل  خلا من  مثلً   ، ر ها زد لا ا

لتعليم  ا و ف  يا ر لأ ا في  ت  ما لخد ا و سية  سا لأ ا
ه  هذ لى  إ فة  ضا لإ با و  . جية نتا لإ ا جيا  لو لتكنو ا و

 ، ملة لشا ا ية  ر لتجا ا ج  ذ للنما يمكن   ، ت سا لسيا ا
ع  لقطا ا ها  د يقو لتي  ا ية  قد لتعا ا عة  ا ر لز ا مثل 

لمجتمع  ا و ت  ما لحكو ا عمها  تد و ص  لخا ا
ج  ما ند لا ا على  رعين  ا لمز ا عد  تسا ن  أ  ، ني لمد ا
 . ا تعقيدً كثر  لأ ا و يثة  لحد ا لقيمة  ا سل  سلا في 

ة  د متعد مج  ا بر يضًا  أ ة  لمبتكر ا ل  لحلو ا تشمل  و
د  لقيو ا نفسه  قت  لو ا في  لج  تعا جه  و لأ ا

ل  مجا في  ن  رعو ا لمز ا جهها  ا يو لتي  ا ة  د لمتعد ا
سبيل  فعلى   . يل لتمو ا و جيا  لو لتكنو ا و يق  لتسو ا

ن  أ ية  قد لتعا ا عة  را لز ا مج  لبرا يمكن   ، ل لمثا ا
لمتعلقة  ا ق  ا سو لأ ا في  ر  لقصو ا جه  و أ شى  تتحا

ت  خلا مد على  ل  لحصو ا و  ، ر سعا لأ ا طر  بمخا
جيا  لو لتكنو ا و  ، نية ئتما لا ا ض  و لقر ا و  ، ج نتا لإ ا
تحسّن  ن  أ مج  لبرا ا ه  لهذ يمكن  و  . رف لمعا ا و

ت  لمنتجا ا يق  تسو ت  لا معد ترفع  و  ، جية نتا لإ ا
رة  قد رغم  و لفقر.  ا من  تحدّ  و خيل  ا لمد ا يد  تز و
ل  صو لو ا فرص  تحسين  على  ية  قد لتعا ا عة  ا ر لز ا

من  يد  للعد فع  لمنا ا ليد  تو و لقيمة  ا سل  سلا لى  إ
قد  تها  ا ثير تأ ن  فإ  ، لصغيرة ا ت  ا ز لحيا ا ب  صحا أ

. ية للغا عة  متنوّ ن  تكو

ية  قد لتعا ا عة  ا ر لز ا مج  ا بر تستبعد  فقد 
 ، ا جدً ة  صغير ض  را أ ن  يملكو ين  لذ ا رعين  ا لمز ا

ئل  مسا لجة  معا في  ح  لنجا ا ن  و د ل  يحو ما 
ن  تكو قد  و  . م تا نحو  على  ة  ا و لمسا ا م  ا نعد ا

قد  و  ، ت ا للتغيير ضة  عر يضًا  أ مج  ا لبر ا ه  هذ
ل  فمعد  . ن حيا لأ ا من  لكثير  ا في  تلغى 

قّع  يو ذ  إ  ، مرتفع مج  لبرا ا ه  هذ من  ب  نسحا لا ا
 ، منها ن  ينسحبو و د  لعقو ا على  ن  عو ر ا لمز ا
ء  ستيفا ا في  ت  با صعو ن  و يجد نهم  لأ بما  ر

ن  تكو لا  ركة  لمشا ا ن  لأ و  أ ة  د لجو ا ت  متطلبا
نّ  إ  . يلة لبد ا نشطة  لأ ا مع  نةً  ر مقا بحة  مر

م  ا مستد نحو  على  عين  ر ا لمز ا ء  لا هؤ ركة  مشا
لقيمة  ا سل  سلا و ق  ا سو لأ ا ت  د را أ ما  ا  ذ إ ية  ر و ضر

ن  ستكو و  . لتنمية ا تحقيق  في  همة  لمسا ا
كبر  أ ية  قد لتعا ا عة  ا ر للز بية  يجا لإ ا ت  ا ثير لتأ ا
ركتهم  مشا نت  كا ا  ذ إ عين  ر ا لمز ا لى  إ لنسبة  با

ل  صو لأ ا في  ت  را ستثما لا ا ق  تستغر ذ  إ  ، صلة ا متو
ا  قتً و ف  ر لمعا ا و ت  جيا لو لتكنو ا و جية  نتا لإ ا

. فع لمنا ا ليد  لتو

ة  ر لتجا ا و ت  لمنتجا ا يق  تسو ة  د يا لز يمكن  و
لكنّها  و لعيش  ا سبل  و خيل  ا لمد ا تحسّن  ن  أ

بيئية  تج  ا نو لى  إ  ، نفسه قت  لو ا في   ، ي د تؤ قد 
ج  نتا لإ ا تكثيف  ي  د يؤ فقد   . فيها ب  مرغو غير 

ه  يحفّز ي  لذ ا  ، ير للتصد لمخصّص  ا عي  ا ر لز ا
ه  لميا ا ث  تلو لى  إ  ، لمة لعو ا و ي  ر لتجا ا ح  نفتا لا ا

ي  ر لحرا ا س  لاحتبا ا ت  زا غا ت  ثا نبعا ا ة  د يا ز و
لك  ذ عن  تنجم  و  . جي لو لبيو ا ع  لتنو ا ن  ا فقد و
حية  نا من  ككلّ  لمجتمع  ا ها  يتكبّد ليف  تكا

جع  ترا و لمي  لعا ا ر  لاحترا ا و ه  لميا ا ة  د جو ي  تردّ
. صيل لمحا ا تلقيح 

ت  ا و د لأ ا من  عة  مجمو ت  ما لحكو ا ى  لد و
فعلى   . ليف لتكا ا ه  هذ لجة  لمعا تية  سا لسيا ا

تحثّ  ن  أ ئب  ا للضر يمكن   ، ل لمثا ا سبيل 
لبيئية  ا ليف  لتكا ا مختلف  خذ  أ على  ق  ا سو لأ ا

لى  إ و  . ر عتبا لا ا في  لمجتمع  ا ها  يتحملّ لتي  ا
لبعض  يمكن   ، مة لعا ا ت  سا لسيا ا نب  جا

مة  ء ا لمو ق  ا سو لأ ا من  ة  د ستفا لا ا ت  لترتيبا ا
؛  م لعا ا ع  لقطا ا ت  تطلعا مع  صة  لخا ا ت  لتطلعا ا

في  هم  تسا ن  أ ت  تيبا لتر ا ه  لهذ يمكن  لك  بذ و
ق  سيا في  سيما  لا   ، مة ا لمستد ا لتنمية  ا تحقيق 

سل  لسلا يمكن  و  . لمية لعا ا لقيمة  ا سل  سلا
ت  ا د شها ر  ا صد إ مج  ا ببر نة  لمقتر ا لقيمة  ا

على  لمنتجة  ا ية  غذ للأ ق  ا سو أ ء  رسا إ مة  ا ستد لا ا
. م ا مستد نحو 
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همية  لأ ا من  ا  يدً مز مة  ا ستد لا ا يير  معا تكتسي  و
لى  إ لنسبة  با سيما  لا   ، لمية لعا ا ق  ا سو لأ ا في 

ت  صلا لها  لتي  ا لقيمة  ا لية  لعا ا ت  لمنتجا ا
ى  دّ أ قد  و  . لمية لعا ا لقيمة  ا سل  سلا في  سخة  را

لتي  ا ت  لمنتجا ا على  لمستهلكين  ا طلب  يد  ا تز
حصة  ع  رتفا ا لى  إ مة  ا ستد لا ا ت  ا د شها على  تحصل 

ه  هذ ر  ا صد إ لنظم  ضعة  لخا ا عية  را لز ا ضي  را لأ ا
مة  ا ستد لا ا ت  ا د شها ر  ا صد إ ي  يجر و  . ت ا د لشها ا

لبن  با عة  و ر لمز ا ضي  را لأ ا حة  مسا بع  ر لي  ا لحو
مة  ا ستد لا ا يير  معا لى  إ ا  دً ستنا ا ا  لميً عا و  كا لكا ا و

ع  لقطا ا و مية  حكو غير  ت  منظما ضعتها  و لتي  ا
لمتعلّقة  ا ت  ما لمعلو ا ق  لسو ا م  تقدّ و  . ص لخا ا

يم  لتقد ق  لسو ا لية  آ تسخير  ن  شأ من  و ر.  سعا لأ با
ئد  ا لفو ا و ية  غذ لأ ا ج  نتا إ كيفية  عن  ت  ما معلو

لج  يعا ن  أ  ، لمجتمع ا و لبيئة  ا على  تّبة  لمتر ا
ية  د قتصا لا ا ف  ا هد لأ ا بين  ئمة  لقا ا ت  يضا لمقا ا

. لبيئية ا و عية  جتما لا ا و

الأثر التحويلي للتكنولوجيات الرقميةعلى الأسواق
في  يعًا  سر لً  تحوّ قمية  لر ا ت  جيا لو لتكنو ا ث  تُحد

لى  إ عة  ر لمز ا من  لقيمة  ا سلسلة  حل  ا مر جميع 
ة  ء لكفا ا تحسين  من  ها  د عتما ا يمكّن  و  . ة ئد لما ا

ت  را مسا فير  تو و ة  يد جد عمل  فرص  ث  ا ستحد ا و
لكنّ  و  . رد ا لمو ا في  د  قتصا لا ا و خل  للد ة  يد جد

في  ت  لا ختلا ا ث  تُحد قد  لرقمية  ا ت  جيا لو لتكنو ا
ي  د تؤ قد  و  أ تها  منتجا و لقيمة  ا سل  سلا نشطة  أ

. عنها ضة  ستعا لا ا و  أ تغييرها  لى  إ

ت  تطبيقا عد  تسا  ، عة ر لمز ا صعيد  على  و
جه  و أ لجة  معا على  قمية  لر ا جيا  لو لتكنو ا

رعين  ا لمز ا ج  ما د إ تيسير  و ق  لسو ا في  ر  لقصو ا
تخفيض  يق  طر عن  لقيمة  ا سل  سلا في 

عمت  د كما   . ت ملا لمعا ا و ت  ما لمعلو ا ليف  تكا
ت  ما لمعلو ا جيا  لو تكنو في  ت  لتحسينا ا

ذ  إ  ، لمية لعا ا لقيمة  ا سل  سلا ير  تطو ت  لا تصا لا ا و
ر  لتجا ا و رعين  ا لمز ا بين  فعلية  بط  ا و ر مت  قا أ

 . ن ا لبلد ا و طق  لمنا ا مختلف  في  لمستهلكين  ا و
عن   1 9 - فيد كو ئحة  جا كشفت   ،2 0 2 0 م  عا في  و
تحسين  في  قمية  لر ا ت  جيا لو لتكنو ا ت  نا مكا إ

ن  أ لى  إ ت  يرا لتقد ا وتشير   . ية غذ لأ ا ق  ا سو أ ء  ا د أ
رتفعت  ا قد  نترنت  لإ ا شبكة  على  ق  لسو ا حصة 

لي  جما إ من  ئة  لما ا في   3 8 لى  إ  1 1 نسبة  من 
ية  ر جمهو في  ئة  لتجز با ئية  ا لغذ ا ت  يا لمشتر ا

.2 0 2 0 ط  شبا ير/  فبرا في  لشعبية  ا لصين  ا

ت  جيا لو للتكنو يع  لسر ا ر  نتشا لا ا غم  ر و
ثمة   ، ضية لما ا ثة  لثلا ا د  لعقو ا ل  خلا لرقمية  ا

طق  لمنا ا بين  و  ، ن ا لبلد ا بين  رقمية  ة  فجو
ففي   . ء لنسا ا و ل  لرجا ا بين  و  ، يفية لر ا و ية  لحضر ا

من  ئة  لما ا في   1 0 ى  سو تنتفع  لا   ، سط لمتو ا
طق  لمنا ا في  نت  نتر لإ ا بشبكة  لمعيشية  ا سر  لأ ا
لجميع  ا ك  شرا إ جل  أ من  و  . يقيا فر أ في  يفية  لر ا

مة  قا إ لى  إ جة  حا ثمة   ، لرقمي ا د  قتصا لا ا في 
 ، ص لخا ا و م  لعا ا عين  لقطا ا بين  لة  فعّا ت  كا شرا
ع  لقطا ا لتعبئة  ة  د جيّ تنظيمية  ئح  ا لو ضع  و و
تحسين  جل  أ من  ت  سا لسيا ا ق  تسا ا و  ، ص لخا ا

في  لرقمية  ا ت  را لمها ا و سية  سا لأ ا كل  لهيا ا
. مية لنا ا ن  ا لبلد ا في  يفية  لر ا طق  لمنا ا

لة  لمحمو ا تف  ا لهو ا عبر  لنصية  ا ئل  سا لر ا من  و
ت  جيا لو تكنو و نية  و لكتر لإ ا ة  ر لتجا ا ت  منصّا لى  إ
قمية  لر ا ت  لتطبيقا ا تخفّض   ، عة زّ لمو ا ت  لسجلا ا
ت  ما لمعلو ا فق  تد تحسّن  و ت  ملا لمعا ا ليف  تكا

ر  لتجا ا و رعين  ا لمز ا بين  فيق  لتو ا ز  تعزّ و
 . ة ء لكفا با يتّسم  نحو  على  لمستهلكين  ا و

ق  ا سو لأ ا لى  إ ذ  لنفا ا فرص  ة  د يا ز لى  إ لك  ذ ي  يؤد و
 . ه لرفا ا و خل  لد ا حية  نا من  تج  ا لنو ا تحسين  و

ى  جر لتي  ا لرقمية  ا ت  لمنصا ا ت  را د مبا تبيّن  و
رة  د مبا مثل   ، ير لتقر ا ا  هذ في  ضها  ستعرا ا

يقيا  فر أ في   E s o k o و  ، لهند ا في   e - C h o u p a l
لصين  ا ية  ر جمهو في  و  با و تا ى  قر رة  د مبا و

قمية  لر ا ت  جيا لو للتكنو يمكن  كيف   ، لشعبية ا
. ق ا سو لأ ا عمل  تحسين 

ض  و لقر ا على  ل  لحصو ا ليب  سا أ يضًا  أ رت  تطوّ قد  و
ت  را بتكا لا ا ن  مكا بإ ت  با فقد   . ا كثيرً مين  لتأ ا و

ت  يرا لتقد ا و  ، رض لأ ا رصد  ل  مجا في  لرقمية  ا
ر  قما لأ ا سطة  ا بو ر  مطا لأ ا ل  هطو ن  بشأ

نب  جا لى  إ  ، بُعد عن  ر  ستشعا لا ا و عية  صطنا لا ا
جيا  لو تكنو و قع  لمو ا في  لمجمّعة  ا ت  نا لبيا ا

مين  لتأ ا مج  ا بر عم  د  ، لمتسلسلة ا لكتلة  ا
لطقس  با لمتصلة  ا ت  ا شر لمؤ ا على  لمبنية  ا

لى  إ ل  صو لو ا تيسير  نه  شأ من  ما   ، قل أ ليف  بتكا
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ت  ا ز لحيا ا ب  صحا أ بين  من  رعين  ا لمز ا يين  ملا
غير  منهم  كبير  د  عد بر  عتُ ا ن  أ بعد  ة  لصغير ا

. مين تأ ي  أ على  ل  لحصو ا على  ر  د قا

قمية  لر ا ت  ا ر بتكا للا يلية  لتحو ا ر  ثا للآ يمكن  و
 . ق ا سو لأ ا في  تج  ا لنو ا من  عة  مجمو عم  تد ن  أ

في  قمية  لر ا جيا  لو لتكنو ا ت  لتطبيقا يمكن  ذ  إ
فع  منا لّد  تو ن  أ ئية  ا لغذ ا و عية  را لز ا ق  ا سو لأ ا

ن  أ و ة  كبير بيئية  و عية  جتما ا و ية  د قتصا ا
لتنمية  ا ف  ا هد أ تحقيق  نحو  م  لتقدّ ا ع  تسّر

تشجّع   ، ل لمثا ا سبيل  فعلى   . مة ا لمستد ا
نها  لأ لي  لما ا ل  لشمو ا قمية  لر ا ت  جيا لو لتكنو ا

ق  ا سو لأ ا لى  إ ذ  لنفا با لية  لما ا ت  سسا للمؤ تسمح 
 . ك هنا لمكلف  ا ي  د لما ا ها  جد ا تو ن  و د يفية  لر ا

ب  لشبا ا نية  و لكتر لإ ا ة  ر لتجا ا ت  منصّا تحثّ  و
طق  لمنا ا في  ء  لبقا ا على  لمتعلّمين  ا ء  لنسا ا و

ل  يحوّ ن  أ نه  شأ من  ما   . ليها إ ة  د لعو ا و  أ يفية  لر ا
ا  بً ستقطا ا كثر  أ كن  ما أ لى  إ يفية  لر ا طق  لمنا ا
لكتلة  ا جيا  لو لتكنو يمكن  و  . لعمل ا و للعيش 
فية  لشفا ا يد  تز و لثقة  ا تبني  ن  أ لمتسلسلة  ا

في  ية  غذ لأ ا ع  تتبّ نية  مكا إ لي  لتا با ز  تعز و
ن  أ لك  لذ يمكن  و  . لقيمة ا سلسلة  حل  ا مر جميع 
ت  قا بطا ضع  و و مة  ا ستد لا ا يير  معا تنفيذ  عم  يد

ت  ما معلو للمستهلكين  ر  فّ تو لتي  ا سيم  لتو ا
. عية جتما لا ا و لبيئية  ا ج  نتا لإ ا د  بعا أ ن  بشأ

ت  جيا لو لتكنو ا ي  تنطو  ، نفسه قت  لو ا في  و
فعلى   . ت يا تحد و طر  مخا على  يضًا  أ قمية  لر ا

لمتعلقة  ا ئل  لمسا ا حت  طر  ، ل لمثا ا سبيل 
يق  طر عن  جمعها  يتم  لتي  ا ت  نا لبيا ا بملكية 
ف  و مخا مها  ا ستخد ا و  ، قمية لر ا ت  جيا لو لتكنو ا

ن  أ ئل  لمسا ا ه  هذ لجة  معا ن  شأ من  و  . ئلة ها
نحو  على  قمية  لر ا جيا  لو لتكنو ا د  عتما ا يشجّع 

مل  ا عو على  يضًا  أ جيا  لو لتكنو ا ثر  تؤ و  . كبر أ
ملة  لعا ا ليد  ا على  لطلب  ا مثل   ، قيمتها و ج  نتا لإ ا

لرقمية  ا ت  جيا لو لتكنو ا ي  د تؤ قد  و ر.  لأجو ا و
في  فسية  لتنا ا تج  ا لنو ا عن  ف  نحرا لا ا لى  إ لك  كذ

ت  لكميا ا و  أ ر  سعا لأ ا في  ثر  يؤ قد  ما   ، ق ا سو لأ ا
. ه لرفا ا في  لي  لتا با و

لتحليل  ا ت  عمليا من  يد  مز ء  ا جر إ ينبغي  و
ق  ا سو لأ ا في  ثير  لتأ ا على  جيا  لو لتكنو ا ة  ر لقد

رة  كو لمذ ا ئل  لمسا ا تشير  و  . ئية ا لغذ ا و عية  ا ر لز ا
جميع  بين  ن  و لتعا ا يز  تعز رة  و ضر لى  إ ه  علا أ

د  جو و يضًا  أ تقتضي  ف  سو و  . لمصلحة ا ب  صحا أ
لتي  ا ت  رسا لمما ا فضل  أ ن  بشأ ء  را لآ ا في  فق  ا تو

لحد  ا يحقق  ا  تنظيميً ا  رً طا إ تشكل  ن  أ يمكن 
ية  غذ للأ قمية  لر ا جيا  لو لتكنو ا فع  منا من  قصى  لأ ا

طر  لمخا ا من  نى  د لأ ا لحد  ا لى  إ يقلل  و عة  را لز ا و
. بها تبطة  لمر ا
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تطور  كيفية  على  لأول  ا لجزء  ا ز  يركّ
لألفية  ا ية  بدا منذ  والأسواق  رة  لتجا ا

لنمو  ا أدى  كيف  يبحث  و لجديدة.  ا
لحضري،  ا لتوسع  وا لاقتصادي  ا

لتكنولوجية  ا ت  لتحسينا ا عن  فضلً 
في  تغييرات  إحداث  لى  إ  ، تها سا وسيا

 ، ئية لغذا وا عية  لزرا ا لمنتجات  ا رة  تجا
يد  لعد ا يشهد  و  . ينها وتكو طها  نما وأ

رها  مسا طول  على  ن،  لبلدا ا من 
في  يجية  تدر تحولات  ئي،  لإنما ا

ما  في  رات  وتغيّ ئية  لغذا ا لنظم  ا
 . ئية ا لغذ ا لمستهلك  ا ت  فضليا أ يخص 
رة  لتجا ا على  مل  لعوا ا هذه  وتنعكس 
مستمر  لتحوّل  تخضع  لتي  ا ق  لأسوا وا

لأزمة  ا مثل  بالأزمات،  يضًا  أ وتتأثر 
.19 - كوفيد ئحة  وجا  20 08 لعام  لية  لما ا

الجزء 1
الاتجاهات في 

الأسواق الزراعية 
والغذائية



الإجراءات الرئيسية
لتطــورات في الأســواق  لوعــي با يــادة ا � إن ز

ــي  المنهج ــم  لفه وا ــة،  لعالمي ا ــة  ئي لغذا وا ــة  عي لزرا ا
ــدي  لتص ا ــمة في  ــور حاس أم ــة،  ي ر لتجا ا ــات  للسياس

ــات  لصدم وا ــوّل،  لتح ا ــة  بعملي ــة  المتصل ــات  للتحدي
ــة  المتعلق ــات  والأزم ــة  لطبيعي ا ــوارث  لك وا ــة،  لي لما ا

.19- ــد كوفي ئحــة  ــل جا مث لصحــة،  با

ــع  لجمي ا عــى  عــة  لزرا وا ــة  لأغذي ا تحــوّل  ــر  � يؤث
ع  ر لمــزا ا عــى  ذلــك  يؤثــر  و  . مختلفــة وبطــرق 

ــف،  ئ لوظا وا ــل  لدخ وا  ، ــة لقيم ا ــل  وسلاس
 ، ــة ي لتغذو ا ــة  ل لحا وا ــة  ئي ا لغذ ا ط  ــا لأنم وا

د  يحــدّ أن  ينبغــي  و ككل.  لمجتمــع  وا لبيئــة  وا
ر  ــا لآث ا هــذه  بــط  ر ــة  كيفي ســات  لسيا ا واضعــو 

ــة  ل فعا ــر  ب ا تد ــذ  وتنفي ــم  تصمي ــى  ع ــدرة  لق با
. مة لمســتدا ا لتنميــة  ا يــز  وتعز

لقيمــة  ا عــى سلاســل  ــرة  لمدمّ ا ــرات  ث لتأ ا � إن 
 19 - ــد كوفي ــة  ئح جا ــن  ع ــة  جم لنا ا ــة  ئي ا لغذ ا
فية  ــفا وش لي  ــدو ل ا ون  ــا لتع ا ــز  ي تعز ــب  تتطل

حركــة  تيــرّ  لتــي  ا بــر  ا لتد ا عــن  فضــاً  ق،  لأســوا ا
يــة  لأغذ ا بســامة  لمســاس  ا دون  مــن  لأغذيــة  ا
لممــرات  ا ء  نشــا إ ذلــك  ، بمــا في  لعــال ا وصحــة 

ــة  ي ر لتجا ا ــز  ج لحوا ا ــم  تقيي دة  ــا ع إ و ــة  ي ر لتجا ا
ــت. مؤق ــكل  بش ــة  لفني ا

الجزء 1

 الاتجاهات الحديثة في تجارة المواد 
الزراعية والغذائية 

ــة  عي لزرا ا ــلع  لس ا في  ــة  لمي لعا ا رة  ــا لتج ا ــورت  تط
ــرن  لق ا ــة  ي ا بد ــذ  من ــة(  عي لزرا وا ــة  ئي ا لغذ ا ( ــة  ي لأغذ وا

عــف  تضا ــد  وق أ  . ــرًا كب رًا  تطــو ــن  ي لعشر وا دي  لحــا ا

تشــمل التجارة بالمواد الزراعية والغذائية الســلع الزراعية والأغذية اســتنادًا  أ 
 )HS( إلى الفصول 01-24 من النظام المنســق لوصف الســلع الأساســية وترميزها

التابــع لمنظمــة الجــارك العالمية. وهو يتفق إلى حد كبير مــع تعريف التجارة 
في الأغذيــة في الاســتعراض الإحصــائي للتجارة العالمية الصادر عــن منظمة التجارة 

العالميــة، وبوابــة بيانــات منظمة التجارة العالمية، وذلك عبر إدراج الأســاك ولكن 
مــع اســتبعاد الحراجة وعدد من المــواد الخام غير الغذائية. وتشــمل قيم التصدير 

ا على متن الطائرة(؛ وتشــمل  تكاليــف النقــل والتأمين داخــل البلد المصدّر )مجانً
قيــم الاســتيراد كلفــة النقل والتأمين من حدود البلــد المصدّر إلى حدود البلد 

المســتورد )الكلفــة والتأمــن والشــحن(. فالتجارة تقــاس بالقيمة الإجمالية      «      

الرسائل الرئيسية

رة 1  لتجا ا تضاعفت   ،1995 عام  منذ 
من  لزراعة  وا الأغذية  في  لدولية  ا
معدل  ولكن   ، لحقيقية ا لقيمة  ا حيث 

لية  لما ا زمة  لأ ا منذ  طأ  تبا نموها 
مية  لنا ا لبلدان  ا رك  وتشا  .20 08 لعام 

نحو  على  شئة  لنا ا دات  لاقتصا وا
وتشكّل   ، لمية لعا ا ق  لأسوا ا في  يد  متزا

رة  لتجا ا ثلث  من  كثر  أ تها  درا صا
ئية. لغذا ا عية  لزرا ا د  لموا ا في  لمية  لعا ا

لتوسع 2  وا دي  لاقتصا ا لنمو  ا يحرك 
لتكنولوجي  ا م  لتقد وا لحضري  ا

رة.  لتجا ا نماط  أ ية  ر لتجا ا سات  لسيا وا
رات  تغيّ لاتجاهات  ا هذه  تُحدث  كما 

وتؤثر   ، ة لحيا ا أنماط  في  ية  جوهر
الأسواق  وتحوّل  ئية،  لغذا ا لأنماط  ا على 

. لقيمة ا وسلاسل  لمية  لعا وا لمحلية  ا

عية 3  لزرا ا الأسواق  في  رات  لتغيّ ا إن 
شئة  لنا ا دات  لاقتصا ا في  ئية  لغذا وا

وواضحة.  يعة  سر مية  لنا ا ن  لبلدا وا
بشكل  بط  تر عملية  على  يؤكد  ا  وهذ

تحوّل  ر  ستمرا وا لتنمية  ا بين  وثيق 
لزراعة. وا الأغذية 

لقيود 4  وا  19 - كوفيد ئحة  لجا ن  كا
ت  وعمليا لحركة  ا على  لمفروضة  ا
فُرضت  لتي  ا للحدود  لجزئي  ا لإغلاق  ا
ر  نتشا ا ء  لاحتوا  2020 عام  ية  بدا في 

د  لاقتصا ا على  ثير  تأ  ، ئحة لجا ا
ية  ر لتجا ا بط  لروا ا خلال  من  لمي  لعا ا
مدى  على  نشأت  لتي  ا ية  ر لاستثما وا

. ضيين لما ا ين  لعقد ا

الاتجاهات في الأسواق 
الزراعية والغذائية
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 19 9 5 ــي  م عا ــن  ب ــة  لحقيقي ا ــة  لقيم با ــغ  لمبل ا ا  ــذ ه
يــي  مر أ ر  ولا د ر  ــا ملي  6 8 0 مــن  رتفــع  ا ــث  حي  ،2 018 و

في  ــي  ي مر أ ر  ولا د ــون  يلي تر  1 . 5 لى  إ  19 9 5 م  ــا ع في 
لشــكل  ا  ،2 015 م  ــا ع ر  ــعا س بأ ــا  سً )مقا  2 018 م  ــا ع

ــة  عي لزرا ا د  ــوا لم ا رة  ــا تج ــب  نصي ــط  متوس ــغ  بل و  . )1 .1
ــة  ئ لما ا في   7. 5 لســلع  ا رة  ــا تج جــالي  إ ــن  م ــة  ئي ا لغذ ا

. لفترة ا ه  هــذ ل  خــا

ر  ســعا أ زمــة  أ مــع  وتــه  ر ذ مــي  لمتنا ا ه  تجــا لا ا بلــغ  و
نقطــع  ا ــم  ث  ،2 0 0 8 -2 0 0 7 ــرة  لف ا في  ــة  ئي ا لغذ ا د  ــوا لم ا
لركــود  وا  2 0 0 8 م  عــا في  ــة  لي لما ا زمــة  لأ ا بســبب  ة  فجــأ
رة  لتجــا ا ش  نتعــا ا رغــم  و ــك.  ل ذ عقــب  أ ــذي  ل ا لمــي  لعا ا

ــلع  لس ا ر  ــعا س أ ــاع  رتف وا  2 011 و  2 010 ــي  م عا في 
د  لاقتصــا ا في  طــؤ  لتبا ا ن  ــإ ف  ، خــرى أ ــرة  م ــية  س لأسا ا

ــل  مث ــئة  ش لنا ا ت  ا د ــا لاقتص ا في  ــة  ص وخا  ، ــي لم لعا ا
ــى  ع ــر  كب ــكل  بش ــر  ث أ  ، ــعبية لش ا ــن  لص ا ــة  ي جمهور

م  ــا ع ــذ  ومن  1 . ــية س لأسا ا ــلع  لس ا ر  ــعا س وأ رة  ــا لتج ا
د  ــوا لم ا رة  ــا تج ــة  قيم في  ــاض  لانخف ا ن  كا  ،2 014

أي بإجــالي القيمــة المتداولة، وليــس بالقيمة المضافة. وقد تم استكشــاف التجارة 
في القيمــة المضافــة في الجزء الثاني، في ســياق تحليل سلســلة القيمة.

لى  إ سي  ــا س أ ــكل  بش ــود  يع ــة  ئي ا لغذ ا ــة  عي لزرا ا
ر  ــعا س أ ت  ــا وتقلب ــية  س لأسا ا ــلع  لس ا ر  ــعا س أ ــاض  نخف ا

ــن  ب ــا  جزئيً لنمــو  ا معــدلات  ش  نتعــا ا مــع   2 , 3 ، لــرف ا
.2 018 و  2 016 مــي  عا

ــتحوذ  تس ــل  لدخ ا ــة  لمرتفع ا ن  ا ــد لبل ا ن  أ ــن  ح في 
ــن  م ــة  ئي ا لغذ ا ــة  عي لزرا ا د  ــوا لم ا رة  تجــا معظــم  عــى 

ن  ا ــد لبل وا ــئة  ش لنا ا ت  ا د ــا لاقتص ا ن  ــإ ف  ، ــة لقيم ا ــث  حي
ــة  لمي لعا ا ق  ــوا لأس ا في  ــد  ي متزا ــكل  بش رك  ــا تش ــة  مي لنا ا

ــة  لفي لأ ا ــة  ي ا بد ــذ  ومن  . ــف( ل أ ــم  لقس ا  ،1 . 1 ــكل  لش ا (
ــل  لدخ ا ــطة  لمتوس ا ن  ا ــد لبل ا ت  د زا  ، ة ــد ي لجد ا

في  ــا  حصته ــا  معً ــا  ني لد وا ــا  لعلي ا ــن  يحت لشر ا ــن  م
ــو  نح ــن  م ــة  لمي لعا ا ــة  ئي ا لغذ ا ــة  عي لزرا ا ت  را د ــا لص ا

في  ئــة  لما ا في   3 6 لى  إ  2 0 01 م  عــا في  ئــة  لما ا في   2 5
حصــة  ظلــت   ، نفســها لفــرة  ا ل  وخــا  .2 018 م  عــا

د  ــوا لم ا رة  تجــا جــالي  إ ــن  م لدخــل  ا لمنخفضــة  ا ن  ا ــد لبل ا
لي  ــوا ح ــد  عن ــا  يبً تقر ــا  له حا ــى  ع ــة  ئي ا لغذ ا ــة  عي لزرا ا

. ــة ئ لما ا في   1 .1

الشكل 1.1 
 تطور تجارة المواد الزراعية والغذائية، 2018-1995
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د  لاقتصــا ا طــؤ  تبا ومــع   ،2 0 0 8 م  عــا مــن  رًا  ــا عتب وا
ــة  عي لزرا ا ت  ا رد ــوا ل وا ت  را د لصــا ا ــو  نم ن  كا  ، ــي لم لعا ا

 ،2 0 0 7 -19 9 5 لفــرة  با رنــة  مقا ــا  بطيئً ئيــة  ا لغذ وا
ــرت  ث تأ ــي  لت ا ــل  لدخ ا ــة  لمرتفع ا ن  ا ــد لبل ا في  ــة  ص خا

ا  ــبيً نس ــر  ك أ ــكل  بش ــة  لي لما ا ــة  زم لأ با ــا  ته ا د قتصا ا
ن  ا ــد لبل ا ــرت  ث تأ ــا  ك  . ء( ــا ب لقســم  ا  ،1 . 1 لشــكل  ا (

لى  إ ــا  منه ــد  ي لعد ا ر  ــدّ يص ــي  لت وا  ، ــل لدخ ا ــة  لمنخفض ا
ــب  لطل ا ــؤ  ط بتبا  ، ــل لدخ ا ــة  لمرتفع ا ن  ا ــد لبل ا ق  ــوا س أ
 . ســية لأسا ا لســلع  ا ر  ســعا أ جــع  وترا ق  لأســوا ا ه  هــذ في 
ت  ردا ــوا ل وا ت  را د للصــا ــع  ي لسر ا لنمــو  ا صــل  توا ــد  وق

ــن  يحت لشر ا ــن  م ــل  لدخ ا ــطة  لمتوس ا ن  ا ــد لبل ا ــن  م
ت  ــهد وش  2 011 و  2 0 0 9 ــي  م عا ــن  ب ــا  ني لد وا ــا  لعلي ا

لوقــت. ا لــك  ذ منــذ  ا  تعــرً

ن  ا لبلــد ا أظهــرت   ،2 018 -19 9 5 لفــرة  ا مــدى  وعــى 
ــة  عي را ز ت  ا رد وا ــبة  نس ــة  كمجموع ــل  لدخ ا ــة  لمرتفع ا

نــت  كا حــن  في   ، ت را د لصــا ا مــن  عــى  أ ئيــة  ا وغذ
ــة  يح لشر ا ــن  م ــل  لدخ ا ــطة  لمتوس ا ن  ا ــد لبل ا ــة  مجموع

 . ــة في لصا ا رة  ــدّ لمص ا ن  ا ــد لبل ا ــع  وض في  ــا  ني لد وا ــا  لعلي ا
لمنخفضــة  ا ن  ا لبلــد ا مجموعــة  ت  ردا وا نــت  وكا

 19 9 5 مــي  عا بــن  تهــا  را د صا مــن  ــاً  قلي عــى  أ لدخــل  ا
ة  ــتورد مس ن  ا ــد كبل ــا  موقعه ــزز  تع ــم  ث  ،2 0 0 0 و

ــتقر  س وا  ،2 011 م  ــا ع ــى  حت ــوظ  ملح ــكل  بش ــة  في صا
. لحــن ا لــك  ذ منــذ 

ي الســلع الزراعيــة والأغذيــة
التجــارة �ف

عيــة  لزرا ا د  لمــوا ا رة  تجــا مــن  كــر  لأ ا لجــزء  ا يتكــون 
ــاع  قط ــن  م ــزة  لمجهَّ ا ت  ــا لمنتج ا رة  ــا تج ــن  م ــة  ئي ا لغذ ا
 ،2 018 و  19 9 5 مــي  عا ــن  ب و  . )2 .1 لشــكل  ا ( ــة  ي لأغذ ا

د  لمــوا ا ت  را د جــالي صــا إ يــة في  لأغذ ا ظلــت حصــة 
ــة  ئ لما ا في   70 ــى  ع ــتقرة  مس ــة  ئي ا لغذ ا ــة  عي لزرا ا

 . ــف( ل أ ــم  لقس ا  ،2 . 1 ــكل  لش ا (

مــن  يــة  لأغذ ا غلــب  أ ول  ا تــد لم  لعــا ا مســتوى  عــى  يتــمّ 
ــع  جمي ــتورد  وتس  . ــل لدخ ا ــة  لمرتفع ا ن  ا ــد لبل ا ــل  بَ قِ

الشكل 2.1 
التجارة في السلع الغذائية والزراعية
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

لتجــارة  ــا نحــو ا كــر توجهً لبلــدان أ مــن الممكــن أن تكــون ا
لعــالم، وقــد  ا لتجــارة عــى مســتوى  ا داخــل منطقتهــا أو 

لســلع  وا لقطاعــات  ا باختــاف  لتوجــه  ا قــوة هــذا  تختلــف 
.)3.1 لشــكل  )ا الأساســية 

داخــل  ــة  لزراعي ا لســلع  ا ــة  لبي بغا لتجــارة  ا ــم  تت ولا 
ــم  لي أقا إلى  تصــدّر  ولكنهــا  إنتاجهــا  ــم  يت ــم حيــث  الإقلي

لســلع  ئــة مــن صادرات ا 90 في الما أخــرى. ويتوجــه نحــو 
يــكا  لكــرى وأمر ا ء  الصحــرا يقيــا جنــوب  أفر مــن  لزراعيــة  ا
ــرى،  أخ ــق  مناط إلى  ــي  يب ر لكا ا ــر  لبح ا ــة  ــة ومنطق للاتيني ا

عــة  بــة مدخــات في صنا ــا مــا تكــون بمثا لبً حيــث غا
لثــاني(. وفي شرق آســيا والمحيــط  لجــزء ا الأغذيــة )أنظــر ا

لوســطى وحســب، تنحــر أغلب  ا لهــادئ وأوروبــا وآســيا  ا
. ــا بعينه ــة  المنطق ــن  ــة ضم لزراعي ا لصــادرات  ا

ويتــم الإتجــار في الأغذيــة داخــل الإقليــم في أغلــب 
لزراعيــة، ما يشــر إلى أن  لســلع ا كــر مــن ا الأحيــان أ

لقــرب مــن  ــا با مرافــق تجهيــز الأغذيــة تقــع عمومً
ــادئ  له ا ــط  المحي ــة  ــيا ومنطق آس ــتهلكين. وفي شرق  المس

ئيــة داخــل الإقليــم  لغذا لصــادرات ا فقــط، تــوازي نســبة ا
لصــادرات داخــل الإقليــم في مــا يخــص  ــا نســبة ا يبً تقر

ئــة(. وفي جنــوب آســيا  الما 60 في  لزراعيــة ) ا لســلع  ا
لوســطى، تقــلّ حصــص تجــارة الأغذية  وأوروبــا وآســيا ا
 75 ئــة في جنــوب آســيا و 10 في الما ليــم ) في مــا بــن الأقا

لســلع  لوســطى( عــن حصص ا ئــة في أوروبــا وآســيا ا في الما
90 في  ئــة في جنــوب آســيا و 15 في الما لزراعيــة )حــوالي  ا

لوســطى(. ا وآســيا  أوروبا  ئــة في  الما
لقطاعــن  ا يشــمل  لعــام  ا لجغــرافي  ا لنمــط  ا أن  ــد  بي

ــارة  لتج ا ــة في  بكثاف ــق  المناط ــض  بع ــتثمر  ــا. وتس كليه
لهــادئ وأوروبا وآســيا  ا ليــم )شرق آســيا والمحيــط  بــن الأقا
لتصديــر عــى  ا إلى  أخــرى  مناطــق  تتجــه  بينــا  لوســطى(،  ا
ــة  للاتيني ا ــكا  ي وأمر آســيا  ــوب  ــل جن )مث لعالمــي  ا ــد  لصعي ا

ــي(. يب ر لكا ا ــر  لبح ا ــة  ومنطق
يــز أقــوى بكثــر. فبلــدان  ليــم، هنــاك تما وفي بعــض الأقا
لكــرى عــى ســبيل المثــال،  ا ء  يقيــا جنــوب الصحــرا أفر

لزراعيــة إلى مناطــق أخــرى، فيــا صــادرات  لســلع ا ر ا تصــدّ

الإطار 1.1 
التجارة الإقليمية بالمواد الزراعية الغذائية 

الشكل 3.1 
حصص التجارة داخل الإقليم وخارجه
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 UN( المصدر: حسابات منظمة الأغذية والزراعة باستخدام بيانات قاعدة الأمم المتحدة للبيانات الإحصائية لتجارة السلع الأساسية

COMTRADE( )تمّ الاطلاع عليها في مايو/أيار 2020(.
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الجزء 1: الاتجاهات في الأسواق الزراعية والغذائية

ــن  م ــد  ي لمز ا  ، لمتوســط ا في   ، ن ا ــد لبل ا في  لدخــل  ا ت  ــا فئ
ــلع  لس ا ت  ا رد ــوا ب ــة  رن لمقا با ــة  ئي ا لغذ ا ت  ــا لمنتج ا

ر  ــدّ وتص  . ء( ــا ب ــم  لقس ا  ،2 . 1 ــكل  لش ا ( ــة  عي لزرا ا
ــا  لعلي ا ــة  يح لشر ا ــن  م ــل  لدخ ا ــطة  لمتوس ا ن  ا ــد لبل ا
مــا  وهــو   ، تســتورد مــا  كــر  أ يــة  لأغذ ا مــن  نيــا  لد وا

ــة  وموجه ــورة  متط ــز  تجهي ــة  ع صنا ــود  وج لى  إ ــر  يش
ت  را د ــا ص ــم  وتتس  . ــط لمتوس ا في  ــر،  ي لتصد ا ــو  نح

ــن  م ــر  ك أ ــة  بحص ــل  لدخ ا ــة  لمنخفض ا ن  ا ــد لبل ا
ج  ــا نت إ في  ــص  تتخص ــا  نه أ ــث  حي  ، ــة عي لزرا ا ــلع  لس ا

ــا  يه لد ــة  ئي ا لغذ ا د  ــوا لم ا ــة  ع صنا ن  لأ  ، م ــا لخ ا د  ــوا لم ا
. ا ــبيً نس ــا  مً تقد ــل  ق أ

ــر  ي لتصد ا ت  ــا توجه في  ــة  ضح وا ت  ــا ختلاف ا ك  ــا وهن
بــا  و ر و أ ن  ا بلــد تميــل  حــن  ففــي   . ن ا لبلــد ا في 

لى  إ دئ  ــا له ا ــط  لمحي وا ــيا  آس وشرق  ــطى  لوس ا ــيا  وآس
 ، ــها نفس ــة  لمنطق ا في  ــرى  خ أ ن  ا ــد بل ــع  م رة  ــا لتج ا

ــة  تيني للا ا ــكا  ي مر وأ ــيا  آس ــوب  جن ن  ا ــد بل ن  ــإ ف
جنــوب  يقيــا  فر وأ يبــي  ر لكا ا لبحــر  ا ومنطقــة 

ــرق  ل وا  ، لية ــا لش ا ــكا  ي مر وأ ــرى  لك ا ء  ــرا لصح ا
نحــو  ــا  توجهً كــر  أ ــا  يقي فر أ ل  وشــا وســط  لأ ا

. )1 .1 ر  ــا لإط ا ــر  نظ أ ( ــا  رته تجا في  ــي  لم لعا ا ــتوى  لمس ا

التجــارة بحســب مجاميــع الأغذيــة
مــي  عا بــن  يــة  لأغذ ا نــواع  أ جميــع  رة  تجــا ت  د زا

ت  را د ــا لص ا في  ــرّ  لتغ ا ن  كا ــن  ح في  و 2ب  018 و  19 9 5

ب في الاعتبار تســعة مجاميع للأغذية: )1( الســكر والكاكاو؛ )2( اللحوم والأســاك؛ )3( الفاكهة 

في  ا  ــبيً نس ــاً  ضئي ــة  ي لأغذ ا ــع  جمي ــن  م ت  ا رد ــوا ل وا
ــطة  لمتوس ا ن  ا ــد لبل ا ن  ــإ ف  ، ــل لدخ ا ــة  لمرتفع ا ن  ا ــد لبل ا

ــا  ته را د صا ــم  حج ــن  م ت  د زا ــل  لدخ ا ــة  لمنخفض وا
ئيــة  ا لغذ ا ميــع  لمجا ا جميــع  لى  إ لنســبة  با تهــا  ا رد وا و

. ــف( ل أ لقســم  ا  ،4 . 1 لشــكل  ا ( ــرة  كب ة  د ــا ي ز
ت  د زا  ، ــة لمنخفض ا ت  يا ــتو لمس ا ــن  م ءً  ا ــد بت وا

لمنخفضــة  وا لمتوســطة  ا ن  ا لبلــد ا في  ت  را د لصــا ا
ر  ــا لخض وا ــة  كه لفا ا ــع  مي مجا في  ــيما  س لا   ، ــل لدخ ا

ــطة  لمتوس ا ن  ا ــد لبل ا في  ــاف  أضع ــة  بع ر أ ر  ا ــد )بمق
ــة  ث ثلا ر  ا ــد وبمق ــا  ني لد ا يحــة  لشر ا ــن  م لدخــل  ا

ــة  ي لأغذ وا ؛  ــل( لدخ ا ــة  لمنخفض ا ن  ا ــد لبل ا في  ــاف  أضع
ن  ا ــد لبل ا في  ــاف  أضع ــة  ث ثلا ر  ا ــد )بمق ــزة  لمجهَّ ا

ر  ا ــد وبمق ــا  ني لد ا ــة  يح لشر ا ــن  م ــل  لدخ ا ــطة  لمتوس ا
؛  ــل( لدخ ا ــة  لمنخفض ا ن  ا ــد لبل ا في  ــاف  أضع ــتة  س

بمعــدل  ت  را د لصــا ا نمــت  )حيــث  لبيــض  وا ن  ــا لب لأ وا
لمنخفضــة  ا ن  ا لبلــد ا في  ــا  يبً تقر ف  أضعــا خمســة 

ــوت  ي لز وا ــون  ه لد وا ؛  ــل( لدخ ا ــطة  لمتوس وا ــل  لدخ ا
ــطة  لمتوس ا ن  ا ــد لبل ا في  ــاف  أضع ــة  خمس لي  ــوا )ح

ــة  ث ثلا ر  ا ــد وبمق ــا  ني لد ا يحــة  لشر ا ــن  م لدخــل  ا
ت  د زا و  . ــل( لدخ ا ــة  لمنخفض ا ن  ا ــد لبل ا في  ــاف  أضع
ــا  لعلي ا ــة  يح لشر ا ــن  م ــل  لدخ ا ــطة  لمتوس ا ن  ا ــد لبل ا
ة  د ــا ي ز ــوب  لحب وا ــض  لبي وا ن  ــا لب لأ ا ــن  م ــا  ته را د صا

 والخضــار؛ )4( البن والشــاي؛ )5( الأغذية المجهَّزة؛ 
)6( الألبــان والبيــض؛ )7( الحبــوب؛ )8( الدهون والزيوت؛ )9( وغير ذلك. وتســتند مجاميع 
الأغذية إلى فصول النظام المنســق 01-24. كما تشــمل جميع المجاميع تحضيرات تشــر إلى 

عــة تحضير الحبوب بما في  خضوعهــا لدرجــة مــن التجهيز. وتشــمل الأغذية المجهَّزة المجمَّ
نــات والخبــز، وتحضــر الفاكهة والخضار بما في ذلك المــربى والصلصات والمثلجات  ذلــك المعجَّ

والمشروبــات. وترد في المرفــق تعاريف مفصلة.

المنطقــة. ا داخــل  كــر نســبيً أ الأغذيــة أصبحــت 
زادت حصــة  عــة،  لزرا وا الأغذيــة  أي  لقطاعــن،  ا وفي كلا 

لصــادرات مع مرور  ليــم مــن إجــالي ا لصــادرات بــن الأقا ا
لســبعة  ا ليــم  2008( في أربعــة مــن الأقا -1995 لوقــت ) ا

لكــرى،  ا ء  الصحــرا يقيــا جنــوب  ، وأفر )جنــوب آســيا
 .) يقيــا لــرق الأوســط وشــال أفر لشــالية، وا يــكا ا وأمر
ــة  ــة ومنطق للاتيني ا ــكا  ي أمر لحصــة في  ا وتراجعــت هــذه 

لوســطى. ، وأوروبــا وآســيا ا يبــي، وشرق آســيا ر لكا ا
ــي وفي  لكاريب ا ــر  لبح ا ــة  ــة ومنطق للاتيني ا ــكا  ي أمر وفي 

لواردات  ا لكــرى، تفــوق حصــة  ا يقيــا جنــوب الصحــراء  أفر
لزراعيــة حصــة الصــادرات بين  لســلع ا ليــم مــن ا بــن الأقا

لســلع  ليــم، في حــن تميــل المناطــق الأخــرى إلى تصديــر ا الأقا
لتوزيــع الإقليمــي  با لزراعيــة عــى نطــاق عالمــي مقارنــة  ا

لواردات مــن الأغذية  تهــا. ويصــحّ ذلــك أيضًــا عــى ا لصادرا

ــا  ــي وأوروب لكاريب ا ــة  ــة ومنطق للاتيني ا ــكا  ي أمر ــتثناء  )باس
ليــم، زادت حصــة  لوســطى(. وفي معظــم الأقا وآســيا ا

ليــم مع مــرور الوقت. لــواردات بــن الأقا ا
ليــم وفي داخلهــا عــى حد  لتجــارة بــن الأقا ا كان نمــو 

2007 عــا كان عليــه  -1995 لفــرة  ع بكثــر في ا ســواء أسر
لعــام في نمــو  لتباطــؤ ا 2018، مــا يعكــس ا -2008 لفــرة  في ا

ئيــة. لغذا ا لزراعيــة  ا المــواد  تجــارة 
لتجــارة بين  يــادة ا نيــة ز ومــن المرجــح أن تــأتي إمكا

ــارة  لتج ا ــة  ــل لمنطق لكام ا ــذ  لتنفي ا ــن  م ــة  يقي الأفر ــدان  لبل ا
يــد  يقيــة، حيــث مــن المتوقــع أن تز يــة الأفر ر لقا ا لحــرة  ا

ئــة  الما 30 في  20 و بــن  ئيــة  لغذا ا لزراعيــة  ا بالمــواد  لتجــارة  ا
رنــة بخــط الأســاس مــن دون منطقــة  2040 مقا في عــام 

أيضًــا الإطــار  يقيــة )أنظــر  يــة الأفر ر لقا ا لحــرة  لتجــارة ا ا
5 ,4 ــة(. الإقليمي ــة  ي ر لتجا ا ــات  الاتفاق ــدور  ب ــق  المتعل  6 .2

الإطار 1.1 
)يتبع(

  4,5. 2020 ،)TradeMark East Africa( المصــادر: اللجنــة الاقتصاديــة لأفريقيــا، 2018؛ اللجنة الاقتصاديــة لأفريقيا والعلامة التجارية لشــرق أفريقيا

»
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

بين  ت  مــرا بــع  ر وأ ت  مــرا عــى خمــس  يــد  يز )بمــا  كبــرة 
. لي( لتــوا ا عــى   2 018 و  19 9 5 مــي  عا

لى  إ يشــر  ــذي  ل ا  - ــت«  بيني « ــون  ن قا وبموجــب 
س  ــا لن ا أ  ــد ب ــا  كل  ، ــل خي ا لمد ا رتفعــت  ا ــا  كل ــه  ن أ

ــة  ي لأغذ ا ــن  م ا  ــبيً نس ــل  ق أ ت  ــا كمي ــون  ول يتنا
ــوت  ي لز وا ــوم  للح ا ــن  م ــد  ي لمز وا ية  ــو لنش ا ــية  س لأسا ا

 - ت  يــا لمغذ با لغنيــة  ا  6 ر لخضــا وا كهــة  لفا وا لســكر  وا
ت  د زا ــل  لدخ ا ــطة  لمتوس وا ــة  لمنخفض ا ن  ا ــد لبل ا ن  ــإ ف

لأعــى  ا ت  لمنتجــا ا مــن  ــا  ته ا رد وا مــن  ــر  كب بشــكل 
ر  ــا لخض وا ــة  كه لفا وا ك  ــا لأس وا ــوم  للح ا ــل  مث ــة  قيم

. ء( ــا ب ــم  لقس ا  ،4 . 1 ــكل  لش ا ( ــزة  لمجهَّ ا ــة  ي لأغذ وا

ــا  به ــر  ج تتا ــي  لت ا ــة  ي لأغذ ا ــد  ي تحد لة  ــأ مس ن  إ
ــك  ل ذ في  ــا  بم  ، ة د ــد متع ــل  م بعوا مرهــون  ن  ا ــد لبل ا

ت  ــا فضلي وأ ج  ــا لإنت ا ــتوى  مس ــى  ع ــبية  لنس ا ــا  ميزته

ــج  ي مز د  ــد يتح ــا  م ــرًا  كث  ، ــة ع لزرا ا في  و  . ــتهلكين لمس ا
لظــروف  وا لطبيعيــة  ا رد  للمــوا وفقًــا  ت  لمنتجــا ا

 ، ــوب لحب ا ــن  م ــد  ي لعد فا خ.  ــا لمن ا ــل  مث ــة  لطبيعي ا
ــق  ط لمنا ا في  ــا  جه نتا إ ــم  يت  ، ل ــا لمث ا ــبيل  س ــى  ع

ج  ــا نت إ ــن  يمك حــن  في   ، سي ســا أ بشــكل  ــة  ل لمعتد ا
ر  ــا لخض وا ــة  كه لفا ا ــن  م ــة  ومتنوع ــرة  كب ــة  مجموع

ــوّل  تح رة  ــا لتج فا  . ــا فئً د ــر  ك لأ ا ت  ــا خ لمنا ا في 
ــز،  لعج ا ــق  ط منا لى  إ ــض  ئ لفا ا ــق  ط منا ــن  م ت  ــا لمنتج ا

 . ــة لإقليمي ا رة  ــا لتج ا ط  ــا نم أ ــى  ع ــس  ينعك ــا  م ــو  وه
ج  ــا نت إ في  ــبية  نس ــزة  بمي ــع  تتمت ــي  لت ا ن  ا ــد لبل فا

ــن  م ا  ــبيً نس ــى  ع أ ــص  بحص ــا  يضً أ ــز  تتمي ــوب  لحب ا
ن  ا ــد لبل ا ــز  وتتمي  . ــا ته را د صا في  ــات  لمنتج ا ه  ــذ ه

ر  ــا لخض وا ــة  كه لفا ا ج  ــا نت إ ــروف  لظ ا ــا  فيه ــرّ  تي ــي  لت ا
ــا  ته را د صا ــالي  ج إ في  ت  ــا لمنتج ا ه  ــذ ه ــص  حص ــاع  رتف با

ن  ا ــد لبل ا ن  ــإ ف  ، ــل ث مما نحــو  وعــى   . )5 .1 لشــكل  ا (
ــة  كه لفا ا و  أ ــوب  لحب ا ج  ــا نت إ في  ا  ــبيً نس ــوة  حظ ــل  لأق ا
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 �اء - الواردات

ملاحظة: تســتند الحســابات إلى متوســطات ثلاث ســنوات من قيم التجارة بأســعار عام 2015. ولأغراض التوضيح، تظهر النســبة المئوية للتغيير من 1995 إلى 2018 بحســب 

مجموعــة دخــل كل بلــد في عمود واحد حســب إجمالي الأغذية. ولا يمكن إضافة النســبة المئويــة للتغييرات فــي المجاميع الغذائية. 

المصــدر: حســابات منظمــة الأغذيــة والزراعة باســتخدام بيانات قاعدة الأمم المتحدة للبيانات الإحصائية لتجارة الســلع الأساســية )UN Comtrade( )تمّ الاطــاع عليها في 

مايو/أيار 2020(.

الشكل 4.1 
تغيّر الصادرات والواردات بحسب مجاميع الأغذية، 1995-2018 )تصنيف البلدان في 

مجموعات بحسب مستوى الدخل(

»
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الجزء 1: الاتجاهات في الأسواق الزراعية والغذائية

المصــدر: حســابات منظمــة الأغذية والزراعة باســتخدام بيانات قاعدة الأمم المتحــدة للبيانات الإحصائية لتجارة الســلع 

ــاع عليها في مايو/أيار 2020(. الأساســية )UN Comtrade( )تمّ الاطّ

الشكل 5.1 
حصة صادرات مجاميع غذائية مختارة من إجمالي صادرات المواد الزراعية والغذائية، 

المتوسط للفترة 2018-2016
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

ت  لمنتجــا ا ه  مــن هــذ ت  ا رد لــوا ا عــى  ا  عتــادً ا كــر  أ هــي 
. )6 .1 ــكل  لش ا (

س  ســا أ عــى  شــئة  لنا ا رة  لتجــا ا ط  ــا نم أ تنعكــس  ــا  ك
ــتوى  لمس ا ــى  ع ــبية  لنس ا ــزة  لمي ا في  ت  ــا لفروق ا

ــبيل  س ــى  ع ــل  ي ز لبرا فا  . )7. 1 ــكل  لش ا ( ــري  لقط ا
ــن  م ا  ــدً بل ( ــئ  ش نا د  ــا قتص ا ا  ذ ا  ــدً بل ــا  بصفته  ، ل ــا لمث ا

 ) ــا لعلي ا ــة  يح لشر ا ــن  م ــط  لمتوس ا ــل  لدخ ا ن  ا ــد بل
ــد  ق  ، ــة عي لزرا ا ت  ــا للمنتج ا  ــيً رئيس رًا  ــدّ ومص

ــا  يبً تقر ف  ــا أضع ــة  بع ر أ ر  ا ــد بمق ــا  ته را د صا ــت  عف ضا
ت  ــهد وش  .19 9 5 م  ــا ع ــذ  من ــة(  لحقيقي ا ــة  لقيم با (

مــن  تهــا  را د صا في  ص  خــا بوجــه  يــة  قو ة  د يــا ز يــل  ز لبرا ا
و.  كا ــكا ل وا ــكر  لس وا ك  ــا لأس وا ــوم  للح وا ــوب  لحب ا
عــى  ــل  ي ز لبرا ا ت  ا رد وا ــت  ظل  ، نفســه لوقــت  ا في  و

. ــا يبً تقر لهــا  حا

ن  ا لبلــد ا مــن  بلــد  وهــي   ، م ــا ن فييــت  ت  د زا لقــد 
ــا  ته را د صا  ، ــا ني لد ا ــة  يح لشر ا ــن  م ــل  لدخ ا ــطة  لمتوس ا

 . لقــرن ا ا  هــذ يــة  ا بد منــذ  ء  لســوا ا عــى  تهــا  ا رد وا و
ــن  م ر  ــا لخض وا ــة  كه لفا وا ك  ــا لأس وا ــوم  للح ا ــدّ  وتع

ــرة  كب ة  د ــا ي ز ت  ــهد ش ــي  لت ا ــة  ئي ا لغذ ا ــع  مي لمجا ا ــن  ب
ــة  كه لفا وا ــوب  لحب ا ت  ا رد وا ت  د زا ــا  ك  . ــا ته را د صا في 

. )7.1 ــكل  لش ا ( ر  ــا لخض وا

ــة  منخفض حلية  ــا س ــر  غ ــة  ول د ــي  وه ل  ــا نيب ــز  وتتمي
ــي  ع لزرا ا ج  ــا للإنت ــة  صعب ــروف  بظ ــل  لدخ ا

ــع  يرج و  ، ــة لمي لعا ا ق  ــوا لأس ا في  ــف  لضعي ا ــا  جه ما ند وا
ــد  بي  . ــا لاي لهما ا ل  ــا جب في  ــا  موقعه لى  إ س  لأســا ا في  ا  هــذ

مــن   ،19 9 5 م  عــا منــذ   ، ء ببــط ت  د زا قــد  ل  نيبــا ن  أ
ــكل  لش ا ( ــا  يضً أ ــا  تركيبته ــرت  وغ ــا  ته را د صا ــة  قيم

ا  جــزءً شــكلت  يــوت  لز وا هــون  لد ا ن  أ ومــع   . )7.1
ــن  م ت  ــعينيا لتس ا ــر  خ وا أ في  ت  را د ــا لص ا ــن  م ــرًا  كب

لجــة  لمعا ا عــى  رة  لقــد ا تحســن  ن  ــإ ف  ، لمــاضي ا لقــرن  ا
ت  را د صــا ة  د يــا ز في  عد  ســا ة  يــد لجد ا لفيــة  لأ ا ل  خــا
 . ــرة كب ة  د ــا ي ز ــزة  لمجهَّ ا ــل  ب لتوا وا ي  لشــا وا ــة  ي لأغذ ا
لا  د  ــكا ي مســتوى  ــن  م ــة  ئي ا لغذ ا ت  ا رد ــوا ل ا ت  د زا و

ر  ولا د  )1 ( ر  مليــا مــن  كــر  أ لى  إ  19 9 5 م  عــا في  يُذكــر 
 ، )2 015 م  عــا ر  ســعا بأ ــا  سً )مقا  2 018 م  عــا في  يــي  مر أ
ــة  كه لفا وا ــوب  لحب ا ــن  م ــي  رئي ــكل  بش ــف  ل تتأ ــي  وه

. ــزة لمجهَّ ا ــة  ي لأغذ وا ر  ــا لخض وا

حلي  ســا غــر  بلــد  يضًــا  أ وهــي   ، ا وغنــد أ ن  أ كــا 
ــف  مختل ــو  نم ر  ــا مس ــجل  تس  ، ــل لدخ ا ــض  منخف

ــن  م ا  ــدً ح وا ــد  لبل ا ــر  يُعت و  . رة ــا لتج ا لى  إ ــبة  لنس با
ــث  حي لم  لعــا ا مســتوى  عــى  ــنّ  لل منتجــن  عــرة  كــر  أ

تــه  را د صا جــالي  إ مــن  ئــة  لما ا في   35 لي  حــوا لــنّ  ا يشــكّل 
ــن  ب ة  ــد لممت ا لفــرة  ا في  و  . ــة عي لزرا ا ــة  ي لأغذ ا مــن 

ت  را د صــا ة  د يــا ز نــب  جا لى  إ و  ،2 018 و  19 9 5 مــي  عا
مــن  تهــا  را د صا ة  د يــا ز مــن  يضًــا  أ ا  وغنــد أ تمكنــت   ، لــنّ ا

ر  ــا لخض وا ــة  كه لفا وا و  كا ــكا ل وا ــكر  لس وا ــوب  لحب ا
ا  ــد وغن أ ت  د زا  ، نفســها لفــرة  ا ل  وخــا  . ــرة كب ة  د ــا ي ز

لحبــوب  وا يــوت  لز وا هــون  لد ا مــن  تهــا  ا رد وا مــن 
n . )7. 1 ــكل  لش ا ( ــزة  لمجهَّ ا ــة  ي لأغذ وا

العوامل الدافعة للتجارة
د  ــا قتص ا ــوء  نش لى  إ ــة  ولي لد ا رة  ــا لتج ا ــؤدي  ت

ــب  لطل ا ــن  ب ــط  ب لر ا ل  خــا ــن  وم  ، ــة لعولم ا ــه  تحكم
ء  ــا نح أ ــف  مختل في  ــا  عليه ــرض  لع وا ــة  ي لأغذ ا ــى  ع

لى  إ و  . قها ــوا س أ ــيع  بتوس ول  ــد لل ــمح  تس  ، لم ــا لع ا
ــم  حج ن  ــإ ف  ، ــة خي لمنا وا ــة  عي لزرا ا ــروف  لظ ا ــب  ن جا
ن  ــرا ث يتأ ن  ا ــد لبل ا ــا  به ــوم  تق ــي  لت ا رة  ــا لتج ا ع  ــو ون

ــا  وثيقً ــا  طً رتبا ا ــط  ترتب ــية  رئيس ــع  ف وا د ــة  بع ر بأ
 . ــة ي د لاقتصا ا ــة  لتنمي ا ــه  نفس ــت  لوق ا في  د  ــدّ وتح

ني  ــكا لس ا ــو  لنم وا  ، ــل خي ا لمد ا ــاع  رتف ا ن  إ و
 ، لتكنولوجــي ا م  لتقــد وا  ، فيــة لديموغرا ا ت  لتغــرا وا

رة  ــا لتج ا ــو  نم ــع  ف تد ــل  م عوا ــا  ه كلّ  ، ت ــا س لسيا وا
. تركيبتهــا د  وتحــد وليــة  لد ا

 ، ــة في لديموغرا ا ت  ــرّا لتغ وا ني  ــكا لس ا ــو  لنم ا ــر  ث يؤ و
لإجــالي  ا ــب  لطل ا عــى   ، ــل خي ا لمد ا رتفــاع  ا ــب  ن جا لى  إ

يــؤدي  مــا   ، ئيــة ا لغذ ا ط  لأنمــا ا وعــى  يــة  لأغذ ا عــى 
ق  ــوا لأس وا ج  ــا لإنت ا ــة  عملي في  ــف  لتكيّ ا لى  إ ره  و ــد ب

 . ــا لتكنولوجي ا ــا  تيسّه ــور  م أ ــي  وه  ، رة ــا لتج وا
ــري  يج  ، ح ــا لانفت ا ة  ــد ي متزا ق  ــوا س بأ ــة  لعولم ا ــم  وتتس

ــي  لت ا ــز  ج لحوا ا ــض  تخفي ــق  ي طر ــن  ع ــا  يزه تعز
م  ــد لتق با ــا  يضً أ ــن  ولك  ، ــة ي ر لتجا ا ت  ــا س لسيا ا ــرض  تع

ــف  لي تكا ــاض  نخف ا لى  إ ــؤدي  ي ــذي  ل ا ــي  لتكنولوج ا
ة  د ــا ي ز لى  إ لي  ــا لت با و لات  ــا تص لا ا ــن  وتحس ــل  لنق ا

ــى  ع ــر  ث تؤ ــل  م لعوا ا ه  ــذ ه وكل   . ري ــا لتج ا يق  ــو لتس ا
ــت  لوق ا في  رة  لتجــا وا ــة  ي لأغذ ا ــى  ع ــب  لطل وا ــرض  لع ا

. ــة مختلف ت  ــوا قن ــر  وع ــه  نفس

نمــو الدخل
ــون  تك ــد  وق ــل  لدخ با رة  ــا لتج ا ــر  ث تتأ  ، ــة م عا ــة  بصف

ــو  للنم ة  د ــدّ لمح ا ــل  م لعوا ا ــد  ح أ ــه  نفس ــت  لوق ا في 
ة  ء ــا لكف ا ــب  س مكا ــز  ي تعز ل  ــا خ ــن  م دي  ــا لاقتص ا

ــن  ب ــة  لعلاق ا ن  ــإ ف ــك  ل ذ ــع  وم  . ــة لتكنولوجي ا ر  ــا لآث وا
 19 9 5 ــي  م عا ــن  ب و  . للجــدل ــرة  مث لدخــل  وا رة  ــا لتج ا

ح  ــا نفت ا د  ــا ي زد با تســمت  ا فــرة  وهــي   -  2 018 و
يوحــي   – ــة  ي ر لتجا ا دلات  ــا لمب ا تســاع  وا ق  لأســوا ا

تعمــل  لم  لعولمــة  ا ن  ــأ ب ن  ا ــد لبل ا ــدى  ل لدخــل  ا نمــو 
ــدلات  مع ــت  ن وكا رب.  ــا لتق ا ــز  ي تعز ــى  ع ــا  جزئيً لا  إ

ــن  م لدخــل  ا لمتوســطة  ا ن  ا ــد لبل ا في  لدخــل  ا ــو  نم
ــدلات  مع ــن  م ــر  بكث ــى  ع أ ــا  لعلي وا ــا  ني لد ا ــة  يح لشر ا

ه  هــذ ن  أ لى  إ يشــر  ــا  م  ، لدخــل ا ــة  لمرتفع ا ن  ا ــد لبل ا
-19 9 5 ــرة  لف ا ل  ــا خ ــت  ن كا ــة  ي لقطر ا ت  ــا لمجموع ا

ــن  ولك  . ــة م لمتقد ا ت  ا د ــا لاقتص با ــق  تلح  2 018
ن  ا ــد لبل ا لى  إ ــبة  لنس با ــا  بطيئً ن  كا ــل  لدخ ا ــو  نم

ر  ــا لافتق ا لى  إ ــر  يش ــذي  ل ا ــر  م لأ ا  ، ــل لدخ ا ــة  لمنخفض ا
. ــل لدخ ا ــد  صعي ــى  ع ــوة  لفج ا ــاع  تس وا رب  ــا لتق ا لى  إ

2 عــى نمــو  0 0 8 م  لعــا ليــة  لما ا زمــة  لأ ا ثــرت  أ كــا 
ــي  لت ا  ، ــل لدخ ا ــة  لمرتفع ا ن  ا ــد لبل ا ــا  م أ  . ــل لدخ ا

ــن  م عــى  أ رجــة  د عــى  ــة  لي لما ا ــا  نظمه ــد  تعتم
ــرت  ث تأ ــد  فق  ، ــاني ئت لا ا ــع  لتوس وا نة  ا ــتد لاس ا

»

»
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الجزء 1: الاتجاهات في الأسواق الزراعية والغذائية

الشكل 6.1 
الاعتماد على الواردات في مجاميع غذائية مختارة، متوسط الفترة 2017-2015

ملاحظــة: يعنــي الاعتمــاد علــى الواردات حصة الإمدادات الغذائيــة المحلية المتاحة التي تم اســتيرادها. وتشــير القيم باللون الأزرق إلى أن البلد دولــة مصدّرة صافية. 

وتســتند المجاميــع الغذائيــة إلى تصنيــف موازنات الأغذية لدى منظمــة الأغذية والزراعة. وترد في المرفــق تعاريف مفصلة.  

المصــدر: حســابات منظمــة الأغذية والزراعة باســتخدام موازنــات الأغذية التي وضعتها قاعــدة البيانات الإحصائيــة للمنظمة )تمّ الاطلاع عليها في فبراير/شــباط 2020؛ 

ــات المتاحة لعام 2017(.  أحدث البيان

باء -الفاكهة

ألف - الحبوب

بلدان مستوردة صافية

بلدان مصدّرة صافية

النسبة المئوية
0 	 20 	 40 	 60 	 80 	 >= 100	 لا توجد أي بيانات
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

ــت  ن وعا ــة  لي لما ا ــة  زم لأ ا ء  جــرا ســب  متنا ــر  غ بشــكل 
طها  ــا لنش ــفل  لأس ا لى  إ ــة  جع لمرا ا ت  ــا عملي ــن  م

ــا  ك  8 , 7 . ــف( ل أ لقســم  ا  ،8 . 1 لشــكل  ا ( دي  لاقتصــا ا
ــة  يح لشر ا ــن  م ــل  لدخ ا ــطة  لمتوس ا ن  ا ــد لبل ا ت  ــهد ش

 2 0 0 8 ــي  م عا ــن  ب لدخــل  ا ــو  نم في  ا  ــؤً ط تبا ــا  لعلي ا
لوقــت  ا في  و ــر.  بكث قــل  أ رجــة  بد ولكــن   ،2 018 و

ن  ا ــد لبل ا ــن  م ــع  وس أ ــة  مجموع ــت  ن كا  ، ــه نفس
ــن  م ــل  لدخ ا ــطة  لمتوس ا ن  ا ــد لبل وا  ، ــة مي لنا ا

ــي  لت ا ــل  لدخ ا ــة  لمنخفض ا ن  ا ــد لبل وا ــا  ني لد ا ــة  يح لشر ا
ق  ــوا لأس ا في  ــل  م لتكا ا ــن  م ود  ــد مح ر  ــد بق ــع  تتمت

 9 . 2 0 0 8 م  ــا ع ــة  زم بأ ــرًا  ث تأ ــل  ق أ  ، ــة لمي لعا ا ــة  لي لما ا
ق  نطــا عــى  ــا  يضً أ ه  هــذ لدخــل  ا ت  هــا تجا ا وتتجــى 

نظــر  أ ( ــة  ئي ا لغذ ا ــة  عي لزرا ا د  ــوا لم ا رة  ــا تج في  ســع  وا
. ــف( ل أ ــم  لقس ا  ،1 . 1 ــكل  لش ا

ــرى  لك ا ــة  ي د لاقتصا وا ــة  لاجتماعي ا ــرّات  لتغ ا ــرن  وتق
في  ــرة  كب ــولات  تح ــدوث  بح ــل  لدخ ا ــو  بنم ــة  لمرتبط ا
وُصفــت  ــة  عملي وهــي   -  10 ــة ي لأغذ ا ك  ســتهلا ا ط  نمــا أ

ل  ــا لانتق ا ــن  م لى  لأو ا حــل  لمرا ا وفي  ئي.  ــذا لغ ا ل  ــا لانتق با
يات  ــتو مس ــاع  رتف با ــل  لدخ ا ــو  نم ــط  يرتب  ، ئي ــذا لغ ا

الشكل 7.1 
الصادرات والواردات الزراعية: أوغندا والبرازيل وفييت نام ونيبال بحسب مجاميع الأغذية
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ملاحظــة: البيانــات التجاريــة لنيبــال في عام 2018 هي تقديرات مســتنتجة من الصــادرات والواردات التي أبلغ عنها شــركاؤها التجاريون.

 )UN Comtrade( المصــدر: حســابات منظمــة الأغذية والزراعة باســتخدام بيانــات قاعدة الأمم المتحدة للبيانات الإحصائية لتجارة الســلع الأساســية

ــاع عليها في مايو/أيار 2020(. )تمّ الاطّ

»
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الجزء 1: الاتجاهات في الأسواق الزراعية والغذائية

م  ــدا نع ا ــدلات  مع ــاض  نخف وا ــة  ي لأغذ ا ك  ســتهلا ا
هــذه  في  ئيــة  ا لغذ ا ط  لأنمــا ا وتتســم   11 ئي. لغــذا ا لأمــن  ا

ــة  ي لأغذ ا ــن  م ا  ــبيً نس ــة  لي عا ــبة  بنس دة  ــا ع ــة  لمرحل ا
ــك  ذل ــع  يتب و  . ــة ي لأغذ ا ع  ــو تن ــاض  نخف با و ية  ــو لنش ا

ــعرات  لس ا ك  ــتهلا س ا في  ع  ر ــا لمتس ا ــو  لنم ا ــن  م ــة  مرحل
ــات  لبروتين ا ــة  كمي في  دة  ــا ي بز ــة  ب مصحو ــة  ي ر لحرا ا

ــؤدي  ي ــد  ق ا  ــذ ه وكل  دن،  ــا لمع وا ــات  مين لفيتا وا
 . ــة لصح وا ــة  ي لتغذ ا لي  ــا مج في  ــل  أفض ــج  ئ نتا لى  إ

مــن  كثــر  مــن في  يتزا لتغيــر  ا ا  هــذ ن  فــإ ذلــك،  ومــع 
لتحــوّل  ا  ، لسرعــة ا وجــه  عــى  يتبعــه  و  أ  ، ن ــا لأحي ا
مــن  عــى  أ نســبة  عــى  تحتــوي  ئيــة  ا غذ نمــاط  أ لى  إ

ذلــك  في  بمــا  ــزة  لمجهَّ ا يــة  لأغذ وا لســكر  وا لدهــون  ا
لأخــرة  ا ــة  لمرحل ا وفي  ــة.  لي عا بدرجــة  ــزة  لمجهَّ ا ــة  ي لأغذ ا

لى  إ خيــل  لمدا ا رتفــاع  ا ومــع   ، ئي لغــذا ا ل  لانتقــا ا مــن 
حــد  لوا ا ــرد  لف ا ك  ــتهلا س ا ــو  نم ــأ  ط يتبا ــى،  ع أ يات  مســتو
ــة  ئي ا لغذ ا ط  ــا لأنم ا ــوّل  وتتح  ، ــة ي ر لحرا ا ــعرات  لس ا ــن  م

ــة  كه لفا ا ــة  كمي دة  ــا ي ز و لدهــون،  ا جــودة  تحســن  لى  إ
ــل.  م لكا با ــوب  لحب ا ك  ــتهلا س ا دة  ــا ي ز و ر،  ــا لخض وا

حصــة  تنخفــض   ، ئي لغــذا ا ل  لانتقــا ا فــرة  ل  وطــوا
لدخــل  ا رتفــاع  ا مــع  لأسر  ا نفــاق  إ إجــالي  لأغذيــة في  ا

ج . نغل«( إ « نــون  قا ح  قــرا ا ء في  مــا جــا نحــو  )عــى 

ــون  ن قا في  ئي  ــذا لغ ا ل  ــا لانتق ا يتجــى  ــك،  كذل
ــن  م ــون  ينتقل  ، ءً ــرا ث ــاس  لن ا د  ا ــزد ي ــا  ففي ؛  ــت« بيني «

ية  لنشــو ا يــة  لأغذ ا عــى  ئــم  قا بســيط  ئي  غــذا نمــط 
مــن  ســعة  وا ــة  فئ تتضمــن  ــا  تنوعً كــر  أ ــة  ي غذ أ لى  إ

6 ــدر. لمص ا ــة  ني حيوا ــات  بروتين و ر  ــا لخض وا ــة  كه لفا ا

ــل  ح مرا ــوح  بوض ــات  ن لبيا ا ع  ــو مجم ــس  يعك و
 ،8 .1 ــكل  لش ا ( ــة  ي لتغذ ا ل  ــا مج في  ئي  ــذا لغ ا ل  ــا لانتق ا

ج سُــميت العلاقــة بــن حصة الأغذية مــن مجموع النفقات والدخل باســم الأخصائي في الإحصاء 

.)1896–1821( Ernst Engel

الشكل 8.1 
ديناميكيات الدخل ونمو استهلاك الأغذية
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 ملاحظة: يتم حساب معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي للفترتين 1995-2007 و2008-2018 على أساس نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي بالدولار الأمريكي الثابت لعام 2010.

المصدر: تستخدم حسابات المنظمة مؤشرات التنمية العالمية، البنك الدولي )اطلع عليها في فبراير/شباط 2020(، وقاعدة البيانات الإحصائية للمنظمة )تمّ الاطّلاع عليها في فبراير/

شباط 2020؛ أحدث البيانات المتاحة لعام 2017(.
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

 ، ــل لدخ ا ــة  لمنخفض ا ن  ــدا لبل ا وفي   . ء( ــا ب ــم  لقس ا
ــاع  رتف با ــد  ح لوا ا ــرد  للف ــل  خي لمدا ا دة  ــا ي ز ــط  ترتب

ــع  وم ــد.  ح لوا ا ــرد  للف ــة  ي ر لحرا ا ــعرات  لس ا ك  ــتهلا س ا
قوة في  كــر  أ ثــر  لأ ا ا  هــذ يصبــح  لدخــل،  ا نمــو  ع  ر تســا
 . ــا ني لد ا ــة  يح لشر ا ــن  م ــل  لدخ ا ــطة  لمتوس ا ن  ــدا لبل ا

ــة  يح لشر ا ــن  م ــل  لدخ ا ــطة  لمتوس ا ن  ــدا لبل ا وفي 
ن  ــدا لبل ا وفي  ــل،  لفع با ــر  ث لأ ا ا  ــذ ه ــأ  ط يتبا  ، ــا لعلي ا

ــكل  بش لا  إ ــل  لدخ ا ــو  نم ــط  يرتب لا  ــل،  لدخ ا ــة  لمرتفع ا
. ــة ي ر لحرا ا ــعرات  لس ا ك  ــتهلا س ا ــو  بنم ــف  ضعي

ــع  م زي  ــوا لت با ــة  ئي ا لغذ ا ط  ــا لأنم ا في  ــرّات  لتغ ا إن 
لمســتوى  ا عــى  ــظ  تلاحَ أن  يمكــن  ــت«  بيني « ــون  ن قا
نخفضــت  ا  ، خيــل لمدا ا دة  يــا ز ومــع   . يضًــا أ لإجــالي  ا

ــد  ح لوا ا ــرد  للف ــة  ي لأغذ ا ك  ــتهلا س ا في  ــوب  لحب ا ــة  حص
ــا  م ــل  لدخ ا ــطة  لمتوس وا ــة  لمنخفض ا ن  ــدا لبل ا في 

لقســم  ا  ،9 .1 لشــكل  ا (  2 017 و  19 95 مــي  عا ــن  ب

ــد  ق ــل  لدخ ا ــة  لمرتفع ا ن  ــدا لبل ا أن  ــح  يتض و  . ــوي( لعل ا
حــدوث  دون  مــن  ئي  لغــذا ا ل  لانتقــا ا مرحلــة  تمّــت  أ

ــوب. لحب ا ك  ــتهلا س ا في  ــا  يبً تقر ــرّات  تغ

نــواع  أ مــن  ول  لمتنــا ا يــد  تزا ذلــك،  مــن  لرغــم  با و
ــر  ك بأ ــي  ليوم ا ئي  ــذا لغ ا ــط  لنم ا ــن  م كحصــة  لســكر  ا

ــة  رن مقا ــل،  لدخ ا ــة  لمنخفض ا ن  ــدا لبل ا في  ــف  لنص ا ــن  م
ن  ــدا لبل ا ــجّلتها  س ــة  ئ لما ا في   5 ــا  قدره دة  ــا ي بز

ــهدت  وش  . ــا ني لد ا ــة  يح لشر ا ــن  م ــل  لدخ ا ــطة  لمتوس ا
ــا  لعلي ا ــة  يح لشر ا ــن  م ــل  لدخ ا ــطة  لمتوس ا ن  ــدا لبل ا

ــع  رتف وا ــكر.  لس ا ــن  م ول  ــا لمتن ا في  ــا  طفيفً ــا  ضً نخفا ا
ــون  لده وا ــوم  للح وا ر  ــا لخض وا ــة  كه لفا ا ك  ــتهلا س ا

 ، ــة ي لقطر ا ــل  لدخ ا ــات  مجموع كل  في  ــوت  ي لز وا
ــة  يح لشر ا ــن  م ــل  لدخ ا ــطة  لمتوس ا ن  ــدا لبل ا في  ــا  خصوصً

ــة  لمنخفض ا ن  ــدا لبل ا ــهدت  وش  . ــا ني لد وا ــا  لعلي ا
. ن ــا لب لأ ا ــات  منتج ك  ــتهلا س ا في  ــرًا  كب ــا  عً رتفا ا ــل  لدخ ا
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ملاحظــة: تســتند الحســابات إلــى موازنات الأغذية لــدى منظمة الأغذية والزراعة التي تغيرت المنهجية المســتخدمة لحســابها خلال الفترة قيد الدراســة. لذلــك فإن البيانات 

لا تتيح ســوى مؤشــرًا على التغيير في الأنماط الغذائية. وتســتند الحســابات إلى متوســطات ثلاث ســنوات. وتســتند المجاميع الغذائية إلى تصنيف موازنات الأغذية لدى 

منظمــة الأغذيــة والزراعــة. وتــرد في المرفــق تعاريف مفصلة. ولأغــراض التوضيح، تظهر النســبة المئوية للتغيير من 1995 إلى 2017 بحســب مجموعة دخــل كل بلد في عمود 

ن نســبة التغيير في حصة الســعرات الحرارية  واحــد حســب إجمالــي الأغذيــة. ولا يمكن إضافة النســبة المئويــة للتغييرات في مجموع الأغذية. وجــرى قطع العمود الذي يبيّ

المتاحــة للاســتهلاك من منتجات الألبان في فييت نام ليتناســب مع عرض الشــكل.  

المصــدر: حســابات منظمــة الأغذية والزراعة باســتخدام موازنات الأغذيــة التي وضعتها قاعــدة البيانات الإحصائيــة للمنظمة )تمّ الاطّلاع عليها في فبراير/شــباط 2020؛ أحدث 

البيانــات المتاحة لعام 2017(. 

الشكل 9.1
 متوسط التغيّر في حصة السعرات الحرارية المتاحة للاستهلاك للفرد الواحد 

بحسب المجاميع الغذائية الرئيسية، 1995-2017 )النسبة المئوية(

»
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الجزء 1: الاتجاهات في الأسواق الزراعية والغذائية
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

ــة  ئي ا لغذ ا ط  ــا لأنم ا في  ــة  مماثل ــوّلات  تح ــت  ولوحظ
ــع  ي لسر ا دي  ــا لاقتص ا ــو  لنم ا ــع  م ــن  م لتزا با ــيا  آس في 

 19 61 مــن  لفــرة  ا ل  خــا لعولمــة  وا لحــري  ا لتوســع  وا
ء  ــرا لصح ا ــوب  جن ــا  يقي فر أ في   ، ــرًا ومؤخ  2 011 . 13 , 1 2 لى  إ

في  تغــرّات  دي  لاقتصــا ا لنمــو  ا أحــدث  لكــرى،  ا
لحبــوب  ا مــن  ل  لانتقــا ا ــم  ت حيــث   ، ــة ي لأغذ ا ك  ســتهلا ا
لبيــض  وا للحــوم  وا لأســاك  ا لى  إ ــات  لدرن وا لجــذور  وا
ــب  ن جا لى  إ ر،  ــا لخض وا ــة  كه لفا وا ن  ــا لب لأ ا ــات  ومنتج

14 . ــزة لمجهَّ ا ــة  ي لأغذ ا مــن  ــد  ي مز لى  إ م  لعــا ا لتحــوّل  ا

طــول  عــى  لمتغــرّة  ا ك  لاســتهلا ا ط  نمــا أ ن  أ حــن  في  و
لمســتوى  ا ا  هــذ عــى  ضحــة  وا ئي  لغــذا ا ل  لانتقــا ا فــرة 

ــي  لوطن ا لمســتوى  ا عــى  ــر  ك أ ــن  ي تبا ك  ــا هن  ، ــكلي ل ا
ــى  ع ــا  يضً أ ئي  ا ــذ لغ ا م  ــا لنظ ا ــور  تط ــه  في ــد  يعتم

ــة  لتنمي ا ــتوى  ومس ــل  لدخ ا ــع  ي وتوز ت  ــا لأفضلي ا
ــبيل  س ــى  فع  . ــفلي( لس ا ــم  لقس ا  ،9 . 1 ــكل  لش ا (

ــل  ي ز لبرا ا ــل  مث ــئة  ش لنا ا ت  ا د ــا لاقتص ا في   ، ل ــا لمث ا
ل  ــا نيب ــا  فيه ــا  بم ــة  مي لنا ا ن  ا ــد لبل ا ــن  م ــد  ي لعد وا

ــر  كب نخفــاض  ا لى  إ لدخــل  ا نمــو  دى  أ  ، م ــا ن ــت  وفيي
ك  ــتهلا لاس ا ــن  م ــرد  لف ا ــب  نصي في  ــوب  لحب ا ــة  حص في 

حصــة  ت  د زا  ، ا ــد وغن أ في   ، ــك ل لذ ــا  وخلافً  . ئي لغــذا ا
 ، ك ــا وهن ؛  ــة ي لأغذ ا ــن  م ــرد  لف ا ك  ســتهلا ا في  ــوب  لحب ا

ــي  لت ا ــة  لمنطق ا في  لأخــرى  ا ن  ا ــد لبل ا عكــس  عــى 
ن  ــوّ تتك  ، ــة ئي ا لغذ ا ط  ــا لأنم ا ــى  ع رة  ــذ ل ا ــا  فيه ــن  تهيم

ــة  متنوع ــة  مجموع ــن  م ــية  س لأسا ا ــة  ئي ا لغذ ا د  ــوا لم ا
ــا  ط لبطا وا فا  لكســا ا ــك  ل ذ في  ــا  بم ــة  ي لأغذ ا ــن  م

ــهد  تش ــي  لت ا ن  ا ــد لبل ا في  و  . ــدي لهن ا ــوز  لم وا ــوة  لحل ا
تطــورت   ، م ــا ن ــت  فيي ــل  مث ــا  يعً سر ــا  يً د قتصا ا ا  ــوً نم

ــر. ك أ ــة  بسرع ــة  ئي ا لغذ ا ــوّلات  لتح ا

لحــري  ا يين  لمســتو ا عــى  ــة  ئي ا لغذ ا ط  لأنمــا ا ــرّت  وتغ
تبــنّ  فقــد  ذلــك،  1 ومــع  5 , 14 . ء لســوا ا يفــي عــى  لر وا

ــة  ف كثا كــر  لأ ا ــة  ي لأغذ ا لى  إ ــوب  لحب ا مــن  لتحــوّل  ا أن 
نّ  أ مــع  لحــري،  ا لمســتوى  ا عــى  قــة  لطا ا حيــث  مــن 

لدخــل  ا ــو  نم بســبب  ــة  بسرع ــرب  تق ــة  يفي لر ا طــق  لمنا ا
1 5 ئي. ــذا لغ ا م  ــا لنظ ا في  ــرّات  لتغ وا

لدخــل  ا متوســط  بــن  بــط  لروا ا تحجــب  وقــد 
ــة  لأغذي ا ــى  ع ــب  لطل ا في  ــة  مهم ــات  ه تجا ا ك  ــتهلا لاس وا

ــن  ب ــة  ي ر لحرا ا ــعرات  لس وا ــل  لدخ ا ــع  ي بتوز ــط  ترتب
. ء ســوا حــد  عــى  لفقــرة  وا ــة  لغني ا ن  لســكا ا ــات  فئ

في  ــطة  متوس ــة  طبق ــور  ظه ــد  تحدي ــم  ت ــع،  ق لوا ا في 
مــل  لعا ا كــر  أ ــه  ن أ عــى  ــة  مي لنا ا ن  ــدا لبل ا مــن  ــد  لعدي ا

يــة  لأغذ ا عــى  لطلــب  ا فــع  د في  فقــط  ليــس  أهميــة 
في  ــرات  تغي لى  إ أدى  ــا  م  ، ــكيله تش في  ــا  يضً أ ــن  ولك

مــل  لتكا ا بشــأن   4 .1 ر  لإطــا ا نظــر  أ ( ــة  ي لأغذ ا ء  شرا نظــم 
 18 , 17, 16 , 14 . ــودي( لعم ا

ــق  ط لمنا ا في  ــطة  متوس ــة  طبق ز  ــرو ب دى  أ ــد  فق
ة  د ــا ي ز لى  إ ل  ــا لمث ا ــبيل  س ــى  ع ــا  يقي فر أ في  ــة  ي لحضر ا

رتفــاع  وا مًــا  عمو لمســتهلَكة  ا يــة  ر لحرا ا ت  لســعرا ا في 
ــة  كه لفا وا ــوم  للح وا ــزة  لمجهَّ ا ــة  ي لأغذ ا ــى  ع ــب  لطل ا

يتســوّق  ن  أ ــا  يضً أ لمرجــح  ا ــن  وم  16 , 14 ر. لخضــا وا
جــر  لمتا ا في  لمتوســطة  ا لطبقــة  ا مــن  لمســتهلكون  ا

ن  وأ جــر،  لمتا ا نــواع  أ مــن  لــك  ذ غــر  و  أ  ، ى لكــر ا

م  ــا لطع ا ول  ــا تن ــى  ع ــم  دخله ــن  م ــر  ك أ ــبة  نس ــوا  ينفق
16 ، 1 0 . لمنزل ا رج  ــا خ

ــا  يضً أ لدخــل  ا نمــو  ــع  ف بدا ــة  ئي ا لغذ ا لتحــوّلات  ا ــر  وتؤث
ــوم  للح ا ك  ــتهلا س ا دة  ــا ي ز ــس  وتنعك  . رة ــا لتج ا ــى  ع

ــن  م ــزة  لمجهَّ ا ــة  ي لأغذ وا ر  لخضــا وا ــة  كه لفا وا لأســاك  وا
في  ســيما  ولا  لمنتجــات،  ا هــذه  ردات  وا يــد  تزا ل  خــا

 ،1 . 4 ــكل  لش ا ــر  نظ أ ( ــة  مي لنا وا ــئة  ش لنا ا دات  ــا لاقتص ا
. ء( بــا لقســم  ا

ــي  لتف ن  كا ــر،  ي لتقر ا ا  ــذ ه ــة  ب كتا ــت  وق ــى  وحت
لقيمــة  ا سلاســل  عــى  ــر  ث تأ لمســتجدّ  ا ــا  ون كور ــروس  ف
ــب  لطل وا ــل  خي لمدا وا  ، ــة لمي لعا ا ــة  عي لزرا وا ــة  ئي ا لغذ ا

ئحــة  لجا ــع  ي لسر ا ر  لانتشــا ا إن  و  . ــة ي لأغذ ا ــى  ع
فرض  قــد   2 02 0 -2 019 ء  شــتا مــدى  عــى   19 كوفيــد-
 . ــة لمي لعا ا ــات  س لسيا ا ــي  نع صا ــى  ع ــة  صعب رات  ــا خي

ممارســات  ن  ــدا لبل ا ــن  م ــد  لعدي ا ــق  تطبي ــع  وم
ــة  بغي ــي  لاجتماع ا ــد  ع لتبا ا ــأن  بش ــة  ي ر ضرو ــة  جتماعي ا

ــبوقة  مس ــر  غ ــة  زم أ ــفت  تكش  ، ــة ئح للجا ــدي  لتص ا
. لأوجــه ا ومتعــددة 

في  متعــددة  ــات  تحدي ــدة  عدي ن  ــدا بل ــت  جه وا ــد  فق
 ، ئي ــذا لغ ا ــن  لأم وا د  لاقتصــا وا ــة  م لعا ا لصحــة  ا لات  مجــا

ــكّل  يش و  19 . ــدة معق ــرق  بط ــا  بينه ــا  م في  ــت  عل تفا
ــن  لأم ا عــى   19 ــد- كوفي ئحــة  جا عــن  جــم  لنا ا ــد  ي لتهد ا

ــغ  ل با ــق  قل مصــدر  لدخــل  ا ن  فقــدا بســبب  ئي  لغــذا ا
نقــص  ر  نتشــا ا مــن  لحــد  ا في  ز  لمحــرَ ا لتقــدم  ا ء  زا إ

ر  لإطــا ا قــش  ينا و  . لأخــرة ا لعقــود  ا مــدى  عــى  لتغذيــة  ا
ــة  لمي لعا ا رة  ــا لتج ا ــى  ع ــة  ئح للجا ــاشرة  لمب ا ر  ــا لآث ا  1 . 2

ئي. لغــذا ا لأمــن  وا لقيمــة  ا وسلاســل 

ات الديموغرافيــة ي والتغــريّ
النمــو الســكا�ن

ــرّات  لتغ وا ني  ــكا لس ا ــو  لنم ا ــن  ب ــل  ع لتفا ا ــر  يؤث
رة  ــا لتج وا ــة  ي لأغذ ا ــى  ع ــب  لطل ا ــى  ع ــة  في لديموغرا ا

ني  لســكا ا لنمــو  ا أن  حــن  وفي  ــة.  مهمّ بطــرق  ق  لأســوا وا
حيــث  مــن  فيهــا  رة  لتجــا وا ــة  ي لأغذ ا عــى  لطلــب  ا يدفــع 

ــى  ع ــر  تؤث ــة  في لديموغرا ا ــرّات  لتغ ا ن  ــإ ف  ، ــم لحج ا
. كيبتهــا تر

ن.  ــدا لبل ا ــن  ب رة  لتجــا ا دة  ــا ي بز لســكاني  ا ــو  لنم ا ــط  يرتب و
لمناطــق،  ا ــن  ب لســكاني  ا لنمــو  ا ــرة  وت ختلفــت  ا إذا  و

لأغذيــة  ا نقــل  عــى  رة  لتجــا ا تعمــل  أن  لمرجــح  ا فمــن 
لى  إ بطــأ  أ لســكاني  ا لنمــو  ا يكــون  حيــث  لمناطــق  ا مــن 

ــى  فع  . ا نســبيً ع  أسر ــا  فيه ــون  يك ــث  حي لمناطــق  ا
في  يــع  لسر ا لســكاني  ا لنمــو  ا يــؤدي  ســوف  ل،  لمثــا ا ســبيل 

ــة  عي لزرا ا ــة  جي لإنتا ا ــاض  نخف با ــم  تتس ــي  لت ا ن  ــدا لبل ا
بتغــرّ  يضًــا  أ ا  ســلبً ثــر  يتأ قــد  لــذي  وا حــد،  لوا ا للفــرد 

نية  لســكا ا هــات  لاتجا فا ردات.  ــوا ل ا دة  ــا ي ز لى  إ خ،  ــا لمن ا
؛ ورغــم  آســيا ــا في  يً قو ا  نمــوً تظهــر  لأجــل  ا يلــة  لطو ا

لســكان  ا عــدد  يبلــغ  أن  لمتوقــع  ا مــن  لنمــو،  ا هــذا  تباطــؤ 
م  عــا بحلــول  نســمة  رات  ــا ملي  5 . 3 مســتوى  عنــد  ذروتــه 
أن  لمتوقــع  ا ومــن  لــف(.  أ لقســم  ا  ،10 .1 لشــكل  ا (  2050

 2 . 5 ر  بمقــدا بقــوة  يقيــا  أفر ســكان  عــدد  نمــو  يتواصــل 
يفــرض  مــا  2050، وهــو  م  عــا بحلــول  نســمة  رات  مليــا

أن  لمتوقــع  ا ومــن  عــة.  لزرا ا عــى  ملحوظــة  ــات  تحدي

»

»
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الجزء 1: الاتجاهات في الأسواق الزراعية والغذائية

19 لا  تؤثــر التدابــر المتخــذة للتصــدي لجائحــة كوفيــد-
محالــة عــى جميــع الأنشــطة الاقتصاديــة. وفي أبريل/نيســان 

2020، أشــارت منظمــة التجــارة العالميــة إلى أن التجــارة 
 13 العالميــة بالبضائــع ســتنخفض بنســبة تــراوح مــا بــن 

19 التــي أعاقــت  32 في المائــة بســبب جائحــة كوفيــد- و
ــة. الأنشــطة الاقتصادي

وفي قطاعــي الزراعــة والأغذيــة، تأثــر الإنتاج الأولي، 
ــة  ــتية )المحلي اللوجس ــات  ــارة، والخدم ــز، والتج والتجهي
والدوليــة( والطلــب النهــائي. وقــد أســفر انتشــار جائحة 

19 عــن عواقــب وخيمــة على أســواق الأغذية  كوفيــد-
المحليــة والدوليــة، وعــى الدخــل والعمالــة، فضــاً عن الأمن 

الغــذائي والتغذيــة في مختلــف أنحــاء العــالم.

ات عــى سلاســل القيمــة الغذائيــة  التأثــري
والتجــارة الدوليــة

يــر، كانــت القيــود المفروضة على  حتــى إعــداد هــذا التقر
الحركــة وعمليــات الإغــاق الجزئيــة للحــدود في جميــع 

أنحــاء العــالم لاحتــواء الجائحــة تؤثــر عــى الخدمات 
ــة، مــا  الغذائي القيمــة  اللوجســتية المنوطــة بسلاســل 

أدى إلى تعطيــل تدفــق المدخــات والمخرجــات الزراعيــة، 
والخدمــات المتصلــة بالزراعــة. وقــد أحدثــت هذه 

الاختــالات آثــارًا ضارة على إنتــاج الأغذيــة وجودتها 
ونضارتهــا وســامتها وأعاقــت توزيــع الأغذيــة على 

ــة. وتتســم كفــاءة  ــة والتجزئ ــع بالجمل البي مســتويات 
الإمــدادات الغذائيــة والزراعيــة بأهميــة بالغــة، لا ســيما في 

أوقــات الأزمــات. واســتنادًا إلى تجربــة ووهــان، في جمهورية 
الصــن الشــعبية، باســتطاعة الحكومــات إقامــة »قنــوات 

خــراء« لربــط مناطــق الإنتــاج بنقاط ســاخنة مــن تفشي 
المــرض في المناطــق الحضريــة، مزيلــة بذلــك الحواجز 

ــة  ــل بتســليم الأغذي ــة للتعجي ــود اللازم اللوجســتية والقي
ــة للســكان المتضرريــن )أنظــر  القابلــة للتلــف والمغذيّ

ht tp://www.fao.org/policy-support/coronavirus- (
.) /pandemic/en

ــد  للي ــة الاســتعمال  الكثيف ــل  وبالنســبة إلى المحاصي
العاملــة، مثــل الفاكهــة والخضــار، قــد تــؤدي القيود 

المفروضــة عــى الحركــة إلى نقــص في العمالــة، بفعــل تأثير 
إغــاق الحــدود عــى توافــر العــال المهاجرين الموســميين. 

وهكــذا فــإن الفاكهــة والخضــار، بســبب طبيعتهــا 
القابلــة للتلــف، معرّضــة بشــكل خــاص للاختــالات في مــا 
ــا  يخــص سلســلة القيمــة. فقــد قدّمــت الحكومــات خططً
للاســتعاضة عــن العــال المهاجريــن، الأمــر الذي يســلّط 

الضــوء عــى الصعوبــة التــي تواجههــا الزراعــة في المحافظــة 
عــى أداء سلاســل القيمــة. فعــى ســبيل المثــال، في المملكــة 
ــدا الشــالية، أطلقــت  ــا العظمــى وآيرلن المتحــدة لبريطاني

https:// حملــة »انتقــاء وتوظيــف عــال بريطانيــن« )
pickforbritain.org.uk( للربــط بــن العــال المحتملــن 

وأربــاب العمــل للحفــاظ على الإمــدادات مــن الفاكهة 

والخضــار. وفي الوقــت نفســه، فــإن العــادات الغذائية 
في المنــزل ليســت مثــل العــادات الغذائيــة في المطاعــم 

والمقاهــي، حيــث أدى إغــاق المطاعــم إلى انخفــاض الطلــب 
عــى مجموعــة مــن الأغذيــة، الأمر الذي وضــع المزارعين 

والموزعــن أمــام صعوبــات مالية.
وتميــل سلاســل القيمــة في مختلــف أنحــاء العــالم النامــي 

كــر هشاشــة وعُرضــة للتعطيــل والاختــال  إلى أن تكــون أ
الزراعــة في المناطــق  بالبلــدان المتقدمــة. وتعتمــد  مقارنــة 

الناميــة بشــكل أقــل عــى المدخــات ولكنهــا تعتمــد بشــكل 
ــف القيــود المفروضة على  مكثّــف عــى العمالــة، وقــد تخلّ
الحركــة تأثــراً كبــرًا. وحتــى إعداد هــذا التقريــر، لم يكن 

الفــروس قــد انتــر بعد عــى نطاق واســع في البلدان 
التــي ينتــر فيهــا انعــدام الأمــن الغذائي، ولا ســيما في 

أفريقيــا جنــوب الصحــراء الكــرى. وإذا حــدث ذلــك، فمن 
ــف تفــي المــرض تأثــرات مماثلــة للصدمات  المتوقــع أن يخلّ
يبولا،  الســابقة الناجمــة عــن الأوبئــة، مثــل تفشي فــروس إ

الــذي تســبّب في انخفــاض حــاد في الحصــاد، الأمر الذي أدى 
إلى ارتفــاع أســعار المــواد الغذائيــة وتفاقــم حالــة انعدام 

الأمــن الغذائي.
ورغــم أوجــه عــدم اليقين التــي ســببتها سرعة انتشــار 

19 في مختلــف أنحــاء العــالم، ظلت أســواق  جائحــة كوفيــد-
الأغذيــة العالميــة متوازنــة إلى حــد كبــر. ومــن المتوقع أن 

تصــل مخزونــات الحبــوب إلى أعــى مســتوياتها في الموســم 
2021-2020، كــا أن توافــر الصــادرات من الأرزّ وفول 
لتلبيــة الطلــب المتوقــع. وفي مايو/أيــار  يــا كافيــة  الصو

2020، أعلنــت منظمــة الأغذيــة والزراعــة أن أســعار الســلع 
لتــوالي،  الغذائيــة العالميــة انخفضــت للشــهر الثالــث عــى ا

ــار الاقتصاديــة واللوجســتية لجائحــة  حيــث أدت الآث
19 إلى انكــاش كبــر في الطلــب عــى العديــد من  كوفيــد-

http://www.fao.org/news/ ــية )أنظر الســلع الأساس
ــأن الالتزام  story/en/item/1273914/icode/(. ومن ش

ــة  ــة بالممــرات الآمن ــة المتعلق الدولي ــة  التوجيهي بالخطــوط 
للســفر والتجــارة أن يســاعد في ضــان اســتمرارية سلاســل 

الإمــدادات بالمــواد الزراعيــة والغذائيــة والتخفيــف من 
الاختــالات في الإمــدادات الغذائيــة، وتعزيــز الأمــن الغذائي.
يــر، كانــت بعــض البلــدان تعمل  عنــد صياغــة هــذا التقر

بشــكل مؤقــت عــى تخفيــف القيــود التقنيــة المفروضــة 
عــى واردات منتجــات غذائيــة محــدّدة لضــان توفّرها، 

مــن دون المســاس بالســامة الغذائيــة. عــى ســبيل المثال، 
التحصــن والجــودة  ــات  ــا متطلب علّقــت إندونيســيا مؤقتً

للمــواد الغذائيــة الأساســية )الدقيــق، وزيــت الطهــي، 
والســكر(، وخففــت ســويسرا متطلبــات وضــع العلامــات 

الغذائيــة لمــدة ســتة أشــهر لتســهيل اســتيراد بعــض المكونات 
الغذائيــة ومــواد التغليــف التــي حدثــت حــالات نقص 

فيهــا بســبب الجائحــة. وفُرضــت قيــود مؤقتــة على اســتيراد 
ــة ومنتجــات حيوانيــة محــددة، لا ســيما من  حيوانــات حيّ

المناطــق المتضررة بشــدة.

الإطار 2.1 
آثار جائحة كوفيد -19على التجارة والأسواق والأمن الغذائي في العالم
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

ــة  للاتيني ا ــكا  ي أمر في  ــا  بطيئً ــكاني  لس ا ــو  لنم ا ــون  يك
ــالية  لش ا ــكا  ي وأمر ــي  يب ر لكا ا ــر  لبح ا ــة  ومنطق

عــدد  ينكمــش  أن  لمرجــح  ا مــن  حــن  في   ، ببــطء نيا  وأوســيا
.2050 م  عــا بحلــول  بــا  أورو لســكان في  ا

في  ــرة  كب ت  ــرّا بتغ ــري  لح ا ــع  لتوس ا ــط  يرتب و
في  ت  ــرّا للتغ ــي  رئي ــرّك  مح ــو  وه  ، ة ــا لحي ا ــط  نم
 . ــة ئي ا لغذ ا ــم  لنُظ ا ت  ــولا وتح ك  ــتهلا لاس ا ط  ــا نم أ

 ، ت ــا للمجتمع ــري  لح ا ــع  لتوس ا ة  د ــا ي ز ــع  وم
ــق  ط لمنا ا ــن  ع ا  ــدً بعي ــتهلكين  لمس ا ــض  بع ــة  م قا إ و

ن  ــإ ف  ، لي و لأ ا ــي  ع را لز ا ج  ــا نت لإ ا ــا  فيه ث  يحــد ــي  لت ا
ــا  ونقله ــا  ينه تخز ــن  يمك ــي  لت ا ــة  ي لأغذ ا ــى  ع ــب  لطل ا
لى  إ ره  و بــد ي  يــؤد ي  لــذ ا مــر  لأ ا  ، قــوة د  ا يــزد  ، بســهولة

ــتهلكون  لمس ا ــل  يمي ــا  ك  2 9 . ــة ي لأغذ ا ــز  تجهي ة  د ــا ي ز
ــل  خ د ــى  ع ــول  لحص ا لى  إ ــة  ي لحضر ا ــق  ط لمنا ا في 
عــى  ــب  لطل ا ز  يعــز ي  ــذ ل ا ــر  م لأ ا  ، ا نســبيً عــى  أ

ليب  ــا س أ ــح  وتتي  . ــة ي لأغذ ا ــن  م ــة  ع متنو ــة  ع مجمو
لى  إ ي  ــؤد ي ــا  م  ، م ــا لطع ا ــر  لتحض ــل  ق أ ــا  وقتً ــهم  عيش

ــر  ت ا تو ة  د ــا ي ز و ــزة  لمجهَّ ا ــة  ي لأغذ ا ك  ســتهلا ا ة  د ــا ي ز
3 0  . ــزل لمن ا رج  خــا ت  ــا لوجب ا

ــل  فض أ ئط  ــا بوس ــا  يضً أ ــري  لح ا ــع  لتوس ا ــط  يرتب و
ــول  لوص ا ــى  ع رة  ــد لق وا  ، ت را ــيا لس ا ــة  وملكي ــل  للنق

ــل  م لعوا ا ه  ــذ وه  17 ت. ــا للإعلان ــرّض  لتع وا  ، ــد ي لتبر ا لى  إ
ة  ــد ي جد ت  ــوا قن لى  إ ــول  لوص ا ــة  ني مكا إ ــزز  تع

ــب  لطل ا ــزز  وتع  ، ــة لتجزئ با ــة  ي لأغذ ا ــع  لبي ــورة  ومتط
ــة  كه لفا ا ــك  ل ذ في  ــا  بم ــة  قيم لأعــى  ا ت  لمنتجــا ا عــى 
ت  را ــيا لس ا ــة  فملكي  . ــزة لمجهَّ ا ــة  ي لأغذ وا ر  ــا لخض وا

ــبيل  س ــى  ع ــا  مبي زا ــن  م ــة  ي لحضر ا ــق  ط لمنا ا في 
ــة  لتجزئ ا ت  يا ــر مش ــن  م ــر  كب ــكل  بش ــد  ي تز ل  ــا لمث ا
ــع  بي و ــن  ي تخز لى  إ ــل  تمي ــي  لت ا  ، ــرى لك ا ــر  ج لمتا ا في 

 16 . ا ــبيً نس ــزة  لمجهَّ ا ــة  لأطعم ا ــن  م ــد  ي لمز ا

ــكا  ي مر أ و لية  ــا لش ا ــكا  ي مر أ ن  ــكا س ن  أ ــن  ح في  و
بــا  و ر و أ و يبــي  ر لكا ا لبحــر  ا ومنطقــة  تينيــة  للا ا
ــة  لي عا د  ا ــد ع أ ــل  لفع با ــم  يه لد ــطى  س لو ا ــيا  س وآ

ــم  لقس ا  ،1 0 . 1 ــكل  لش ا ( ــن  ي لحضر ا ن  ــكا لس ا ــن  م
مــي  عا ــن  ب لحــري  ا ســع  لتو ا ت  لا معــد ن  ــإ ف  ، ) ء ــا ب

ســيا  آ شرق  في  يمكــن  مــا  ع  سر بــأ نمــت   2 01 8 و  1 9 9 5
ــرًا  تح ــل  ق لأ ا ــق  ط لمنا ا في  و  . ئ د ــا له ا ــط  لمحي ا و
ى  لكــر ا ء  لصحــرا ا ب  جنــو يقيــا  فر أ في  ا  نســبيً

في  ن  ــكا لس ا ــة  حص ــا  يضً أ ت  د زا  ، ــيا س آ ب  ــو وجن
 . ا ــبيً نس ــل  ق أ ــرة  ت بو ــن  ولك  ، ــة ي لحضر ا ــق  ط لمنا ا

لم  ــا لع ا في  ع  سر أ ــرة  ت بو ث  ــد يح ــري  لح ا ــع  س لتو فا
 ، ل ــا لمث ا ــبيل  س ــى  ع  ، ث ــد ح ــا  بم ــة  رن مقا ــي  م لنا ا

ات عــى الحصــول عــى الأغذيــة التأثــري
مــع تباطــؤ النشــاط الاقتصــادي، من المتوقــع أن تتأثر فرص 

ا بالبطالــة وانخفاض  الحصــول عــى الأغذيــة تأثرًا ســلبيً
الدخــل. ويمكــن أن تكــون هذه الآثــار فورية بالنســبة لأولئك 

الذيــن يعملــون في قطاعــات تتأثــر مباشرة بقيــود التباعد 
الاجتماعــي. والعاملــون في القطاعــات ذات الأجــور المنخفضة 

والقطاعــات غــر الرســمية معرضون بشــكل خاص لخســائر 
الدخــل بســبب الجائحة.

وبالرغــم مــن أن الطلــب عــى الأغذية غير مرن في مــا يتصل 
بالدخــل، فهنــاك اختلافــات ملحوظــة بين البلــدان المرتفعة 

الدخــل والمنخفضــة الدخــل، فضــاً عن الفوارق داخــل البلدان. 
ويتوقــف مــدى تأثــر الجائحة على اســتهلاك الأغذية على 

عوامــل كثــرة، بما في ذلــك توافر مدخرات الأسر المعيشــية، 
ولكــن الفقــراء يتعرضــون على الفور لانعــدام الأمن الغذائي، 
كــا أنهــم هم الأكــر تضررًا في الأجل المتوســط. وبالإضافة إلى 

تدهــور الأمــن الغــذائي عمومًا، يُتوقــع أيضًا أن تتدهــور نوعية 
الأغذيــة بالنســبة للفقــراء لأن الأغذيــة ذات القيمــة الغذائية 

العاليــة هــي أيضًا أكــر تكلفــة عمومًا )الألبــان والفاكهة 
والخضــار والبيض والأســاك واللحوم(.

وقــد تحركــت الحكومــات لتعزيز شــبكات الأمان الغذائي 
وآليــات الحمايــة الاجتماعيــة للحفــاظ على إمكانيــة الحصول 

عــى الأغذيــة. ويمكن لتدابــر حكومية محــددة أن تعالج 
أيضًــا أثــر تخفيضــات الدخل من خــال الإعانات، والاعفاءات 

الضريبيــة، والتحويــات إلى المتضرريــن. ولا غنــى عن هذه 
التدابــر للحفــاظ عــى المكاســب التــي تحققت في خفض 

مســتويات انعــدام الأمــن الغذائي على مــدى العقود الأخيرة. 
ولا يــزال مــن الضروري ملاحظة كيف ســيؤثر هــذا الانخفاض 

الحــاد في المداخيــل وانقطــاع النمــو الاقتصادي عــى الطلب 
عــى الأغذيــة، وخاصــة الأغذية ذات القيمــة الأعلى، بمجرد 

اســتعادة النشــاط الاقتصــادي إلى حد ما.

الإطار 2.1 
)يتبع(

المصــادر: بتصــرّف مــن مســاهمات منظمة الأغذية والزراعــة، والمعهد الدولي لبحوث السياســات الغذائية والبنك الدولي فــي المنتدى الاقتصادي العالمــي »جائحة كوفيد-19، 

التجــارة والأغذيــة: التحديات والســيناريوهات والتوصيات«، 18 أبريل/نيســان 2020؛ Torero، 2020؛ النشــرة الصحفيــة لمنظمة التجارة العالميــة 855؛ منظمة الأغذية 

 Orfanos والزراعــة، 2020؛ منظمــة الأغذيــة والزراعــة، 7 مايو/أيار 2020؛ صحيفة الإيكونوميســت، 8 مايو/أيار 2020؛ صحيفة الفايننشــال تايمز،  20 أبريل/نيســان 2020؛
وآخــرون، 2017؛ Binkley، 2019؛ ومنظمة التجــارة العالمية، 2020. 28,27,26,25,24,23,22,21,20

»
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الجزء 1: الاتجاهات في الأسواق الزراعية والغذائية

ــد  فق  . ــا ب و ر و أ و ــة  يكي مر لأ ا ة  ــد لمتح ا ت  ــا ي لولا ا في 
ــي  ل ــن  لزم ا ــن  م د  ــو عق تســعة  ــر  م لأ ا ــتغرق  س ا

ــن  م ــة  ي لحضر ا ــق  ط لمنا ا في  ن  ــكا لس ا ــة  حص د  ا ــزد ت
في  ــة  ئ لما ا في   7 5 لى  إ  4 0 مــن  ن  لســكا ا لي  جــا إ

ــرى  ج ــه  ن أ ــر  غ ؛  ــة يكي مر لأ ا ة  ــد لمتح ا ت  ــا ي لولا ا
ــة  ث ثلا ــن  م ــل  ق أ غضــون  في  ــة  لعتب ا ه  هــذ ز  و ــا تج

 1 7 . ــا ي ر كو ــة  ي ر وجمهو ــل  ي ز لبرا ا في  د  ــو عق

ي والتكاليــف التجاريــة  التقــدم التكنولــو�ج
والسياســات التجاريــة

لبنــى  ا في  تحســينات  لى  إ لتكنولوجــي  ا لتقــدم  ا أدى   
لى  إ لي  لتــا با و  ، للوجســتية ا لخدمــات  وا ســية  لأسا ا

ــاض  نخف ا في  ــاهم  س ــا  ك ــل.  لنق ا ــف  لي تكا ــض  خف
عــى  يضًــا  أ يؤثــر  مــا  وهــو  لات،  لاتصــا ا ليــف  تكا

 . ــة لقيم ا ــل  لسلاس ــي  لم لعا ا ــل  م لتكا ا ــزز  يع و رة  ــا لتج ا
لقصــور  ا وجــه  أ مــن  لحــد  ا عدة في  لمســا ا ل  ومــن خــا
ــد  ق ــي  لتكنولوج ا ــدم  لتق ا ن  ــإ ف  ، ــة لقيم ا ــل  سلاس في 
في  مة  ــتدا س ا ــر  ك أ ــج  ئ نتا ــق  تحقي في  ــا  يضً أ هم  ــا يس

3 2 , 31 ئي. ــذا لغ ا م  ــا لنظ ا

ــي  لت ا  ، ــة ي ر لتجا ا ــف  لي لتكا ا ــت  نخفض ا ــط،  لمتوس ا وفي 
ــات  س لسيا ا في  ــرّات  لتغ وا ــل  لنق ا ــف  لي تكا ــا  تحدده

 33 لمصنّعــة ا لمنتجــات  ا لى  إ لنســبة  با  ، يــة ر لتجا ا
لقســم  ا  ،11 .1 لشــكل  ا نظــر  أ ( ء  لســوا ا عــى  ــة  عي لزرا وا

أدى  ــي،  م لنا ا لم  ــا لع ا ء  ــا نح أ ــف  مختل وفي   . ــف( ل أ

الشكل 10.1
النمو السكاني والتغيّرات الديموغرافية
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المصــادر: توقعــات الأمــم المتحدة للســكان في العالم 2019 )اطلع عليها في أبريل/نيســان 2020(؛ مؤشــرات التنميــة العالمية، البنك 

الدولــي )اطلع عليها  في فبراير/شــباط 2020(. 
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

نخفــاض  ا لى  إ للنقــل  لتحتيــة  ا لبنيــة  ا في  لتحسّــن  ا
ــن  م ــأ  بط أ ــرة  بوت ــا  لبً غا ــن  ولك  ، ــة ي ر لتجا ا ــف  لي لتكا ا

ــرة  لف ا في   ، ل ــا لمث ا ــبيل  س ــى  فع  33 ــي. لم لعا ا ــط  لمتوس ا
ــوب  جن ــا  يقي فر أ في   ،2 015 و  19 95 ــن  ب ــدة  لممت ا ــا  م
ــة  ي ر لتجا ا ــف  لي لتكا ا ــت  نخفض ا ــرى،  لك ا ء  ــرا لصح ا

في   ، ئــة لما ا في   11 بنســبة  عيــة  لزرا ا للمنتجــات 
لوســطى  ا وآســيا  ــا  ب ورو أ في  ــف  لي لتكا ا شــهدت  حــن 

د ــة. ئ لما ا في   33 ــبة  بنس ــا  ضً نخفا ا

رة  ــا تج ــى  ع ــة  ي ر لتجا ا ــف  لي لتكا ا ــر  ث تأ ــون  يك ــد  وق
ــل  تحل ــة  س درا ــت  وخلص  . ــرًا كب ــة  عي لزرا ا ــات  لمنتج ا
رة  ــا تج ــى  ع ــة  لإجمالي ا ــة  ي ر لتجا ا ــف  لي لتكا ا ــر  ث تأ

د تحُســب تكاليف التجارة الإقليمية كمتوســطات بســيطة للتكاليف التي يتكبدها المصدّرون في كل 

منطقة. ولحســاب المتوســطات، لم ينُظر إلا في تكاليف التجارة الثنائية لثلاثة مســتوردين رئيســيين؛ في 
القارة الأمريكية )المكســيك( وفي أوروبا )ألمانيا( وفي آســيا )جمهورية الصين الشــعبية(.

الشكل 11.1 
تكاليف التجارة والاتصالات
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ملاحظة: يقوم القسم ألف على أساس مقياس ثنائي لتكاليف التجارة يشمل جميع التكاليف التي ينطوي عليها الاتجار بالسلع الزراعية مع بلد آخر بالمقارنة مع البلدان التي تشارك في 

ا واسعًا من التكاليف التجارية، بما في ذلك تكاليف النقل والتعريفات الجمركية، ولكن أيضًا التكاليف الملحوظة بشكل مباشر والمرتبطة بحواجز  ا. وهي ترصد نطاقً الاتجار بها محليً

اللغات وإجراءات الحدود. وتستنتج  تكاليف التجارة الثنائية من الأنماط الملحوظة للتجارة والإنتاج عبر البلدان.37,33 وتُحسب نسبة للتكاليف التجارية على أنها متوسطات بسيطة 

نظر إلا في تكاليف التجارة الثنائية لثلاثة مستوردين رئيسيين، واحد في القارة الأمريكية )المكسيك(، وواحد في أوروبا )ألمانيا(،  للمصدّرين بحسب المنطقة. ولحساب المتوسطات، لم يُ

ا لتكاليف المعيشة ومعدلات التضخم في مختلف البلدان. وفي القسم  وواحد في آسيا )جمهورية الصين الشعبية(. إن تعادل القدرة الشرائية يشكل سعر صرف نظري، يتم تعديله وفقً

باء، يشير إلى السعر النسبي الذي يدفعه المستهلكون في المناطق النامية والمتقدمة لنفس سلة خدمات النطاق العريض )سعر الاشتراك الشهري في خطة إنترنت النطاق العريض 

الثابت عند مستوى الدخول، وهي 1 جيجا بايت(.    

المصادر: حسابات منظمة الأغذية والزراعة التي تستخدم بيانات عن تكاليف التجارة الدولية مستمدة من مجموعة بيانات تكاليف التجارة الصادرة عن اللجنة الاقتصادية والاجتماعية 

لآسيا والمحيط الهادئ للبنك الدولي )اطلع عليها في فبراير/شباط 2020؛ أحدث البيانات المتاحة لعام 2015( وبيانات عن تكاليف الاتصالات من الاتحاد الدولي للاتصالات )اطلع عليها في 

أبريل/نيسان 2020؛ أحدث البيانات المتاحة لعام 2017(.
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الجزء 1: الاتجاهات في الأسواق الزراعية والغذائية

ــة  لمتعلق ا ــف  لي لتكا ا ــك  ذل في  ــا  بم  - ــة  عي لزرا ا ــات  لمنتج ا
ــحن،  لش وا  ، ــة يبي لضر ا ــر  وغ ــة  يبي لضر ا ــز  ج لحوا با
ــة  نوني لقا ا ات  ء ــرا لإج وا  ، ــة لعمل وا ــات،  لمعلوم وا

في  ئــة  لما ا في   1 تخفيــض  أن  لى  إ  - لتنظيميــة  وا
ــم  حج ــد  ي يز أن  ــن  يمك ــة  لكلي ا رة  ــا لتج ا ــف  لي تكا
3 4 . ــة ئ لما ا في   2 . 5 لى  إ  2 ــبة  بنس ــة  لمي لعا ا رة  ــا لتج ا

ــورة  ث ــي  لتكنولوج ا ــدم  لتق ا ــدث  أح  ، ــه نفس ــت  لوق ا وفي 
ــر  وتيس ــا  ليفه تكا ــض  خف ل  ــا خ ــن  م لات  ــا لاتص ا في 
عــى  للاطــاع  بــع  لرا ا لجــزء  ا يضًــا  أ نظــر  أ ( رة  لتجــا ا

عــى  لرقميــة  ا لتكنولوجيــا  ا ر  لآثــا متعمقــة  قشــة  منا
بشــأن  ــل  تحلي يشــر   ، ل ــا لمث ا ســبيل  فعــى   . ق( لأســوا ا

لى  إ ــة  ئي لثنا ا رة  ــا لتج ا ــى  ع لات  ــا لاتص ا ــف  لي تكا ــر  ث تأ
ــؤدي  ي لنصــف  ا لى  إ لمســتورد  ا ل  تصــا ا ســعر  خفــض  أن 

رة  لتجــا ا إجــالي  في  ــة  ئ لما ا في   4 2 . 5 بنســبة  دة  ــا ي ز لى  إ
ــو  بنح ــر  ك أ ــرات  ث لتأ ا هــذه  ــل  مث أن  ــنّ  وتب  31 . ــة ئي لثنا ا

ــا  م ــو  وه ــة  ين لمتبا ا ــات  لمنتج ا في  رة  ــا لتج ا ــى  ع ــث  لثل ا
ــن  ب لتنســيق  وا ــات  لمعلوم ا ــن  م ــر  ك أ رًا  ــد ق ــب  يتطل

ثــرات  تأ قــد يترتــب عــى ذلــك مــن  رنــة بمــا  ر مقا لتجــا ا
. ــة نس لمتجا ا ــات  لمنتج ا رة  ــا تج ــى  ع

لتكنولوجيــة  ا لتحســينات  ا تُعتــر  قــع،  لوا ا وفي 
ــف  لي تكا في  ــاض  نخف ا ــن  م ــا  به ــط  يرتب ــا  وم ــة  لرقمي ا

 ، ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  لسلاس ا  ــيً رئيس ا  ــركً مح لات  ــا لاتص ا
ج  ــا لإنت ا حــل  مرا عــر  لتنســيق  ا يجعــل  ــذي  ل ا لأمــر  ا

3 5 . ــا ممكنً ــرًا  م أ ــة  مختلف ــة  في جغرا ــع  ق موا في  ــة  لمختلف ا

 ، رة لتجــا ا عــى  ــر  كب ــر  ث تأ لإنترنــت  ا لشــبكة  أن  كــا 
بشــأن  صــل  لتوا با ــركات  لل يســمح  ــذي  ل ا ــر  لأم ا

 . ــل ق أ ــف  لي بتكا ــدود  لح ا ــر  ع يقها  ــو وتس ــا  ته منتجا
ــي  تبنّ ــتوى  مس د  ا زد ا ــاضي،  لم ا ــرن  لق ا ــعينيات  تس ــذ  ومن

ليــوم  ا ر  يقــدّ بــات  نــه  أ حتــى  كبــر  بشــكل  لإنترنــت  ا
لديهــم  لم  لعــا ا ن  ســكا مــن  ئــة  لما ا 5 في  4 لي  حــوا بــأن 

 . ) ــع ب لرا ا لجــزء  ا نظــر  أ ( ــت  لإنترن ا لى  إ لوصــول  ا ــة  ني مكا إ
لهــا  أن  لإنترنــت  ا ــي  لتبن عــى  أ معــدلات  ثبتــت  أ كــا 

ــؤدي  ت قــد  لمتوســط  ا ففــي   ، رة لتجــا ا عــى  ــا  بيً يجا إ ــرًا  ث تأ
ــة  لجه ا ــي  تبن ــدل  مع في  ــة  ئ لما ا في   10 ــبة  بنس دة  ــا ي لز ا

ــة  ئي لثنا ا درات  ــا لص ا دة  ــا ي ز لى  إ ــت  للإنترن رة  ــدّ لمص ا
3 6 . ــة ئ لما ا في   2 مــن  تقــرب  بنســبة 

ــا  لم ــا  تبعً ــر  ث لتأ ا ا  ــذ ه في  ملحوظــة  ــات  ختلاف ا ك  ــا وهن
ر  لمصــدّ ا قبــل  مــن  لإنترنــت  ا تبنــي  لأفضــل  ا مــن  ن  كا ا  ذ إ

لتبنــي  ا معــدلات  ن  فــإ ذلــك،  ومــع   . لمســتورد ا و  أ
ــن  يمك ــن  ي ر لتجا ا ــن  يك لشر ا كلا  ــب  ن جا ــن  م ــة  لمرتفع ا
ولكــن  رة  لتجــا ا حجــم  في  كبــرة  دات  يــا ز لى  إ تــؤدي  أن 

أن  يمكــن  ــث  حي  ، ــة ول لمتدا ا لمنتجــات  ا ــدد  ع في  ــا  يضً أ
. ــة م ء لموا ا ــات  عملي ل  ــا لاتص ا ــن  يحسّ

ذي  ــت  لإنترن ا لى  إ ــول  لوص ا ــف  لي تكا ن  أ ــن  ح في 
لفعــل  با منخفضــة  نــت  كا بــت  لثا ا يــض  لعر ا ق  لنطــا ا

ــن  ب ــر  كب ــكل  بش ــت  نخفض ا  ، ــة م لمتقد ا ــم  لي لأقا ا في 
ــر  م لأ ا  ، ــة مي لنا ا ن  ا ــد لبل ا في   2 017 و  2 0 0 8 ــي  م عا

ــف  مختل في  ــة  لرقمي ا ــوة  لفج ا ــدّ  س في  هم  ــا س ــذي  ل ا
ومــع   . ء( ــا ب لقســم  ا  ،11 .1 لشــكل  ا ( لم  لعــا ا ء  نحــا أ

ــبة  لنس با ــت  لإنترن ا لى  إ ــول  لوص ا ــة  همي أ ــم  رغ و  ، ــك ل ذ
عــرض  حيــث  مــن  ة  لجــود ا ن  فــإ  ، وليــة لد ا رة  لتجــا ا لى  إ

لــغ  با مــر  أ هــي  لأفضــل  ا لسرعــة  وا دي  لــرد ا ق  لنطــا ا
ــبية  لنس ا ت  ــرا ث لتأ ا ــول  ح ــة  س را د ــر  وتش  . ــة لأهمي ا

ــت(  لإنترن ا ــاد  عت ا حجــم  )تعكــس  ــت  لإنترن ا ت  كا لاشــرا
أن  لى  إ ــه(  ت جود )تعكــس  دي  ــرد ل ا ق  لنطــا ا وعــرض 

بنســبة  ك  شــرا ا ــكل  ل ت  ــا ن لبيا ا ــة  سرع معــدل  ة  د ــا ي ز
ــة  ئ لما ا في   0 . 5 بنســبة  ة  د ــا ي ز لى  إ ــؤدي  ت ــة  ئ لما ا في   1

ــة  ثل لمما ا ة  د ــا ي لز ا ــؤدي  ت ــا  بين  ، ــة ئي لثنا ا رة  ــا لتج ا في 
في   0 . 3 بنســبة  ة  د ــا ي ز لى  إ ك  لاشــرا ا معــدلات  في 

جــة  لحا ا عــى  ــد  يؤك ــز  لمتماي ا ــر  ث لتأ ا ا  وهــذ  3 8 . ــة ئ لما ا
ــة  لتحتي ا ــة  لبني ا ة  ــود ج ــن  تحس ــى  ع ــز  لتركي ا لى  إ

ــون  تك ن  أ ــن  يمك ــث  حي  ، ــي م لنا ا لم  ــا لع ا في  ــة  لرقمي ا
ــف  مختل في  ــة  متنوع دي  ــرد ل ا ق  ــا لنط ا ــرض  ع ــة  سرع

كات. ــرا لاش وا ن  ا ــد لبل ا

لى  إ ــة  ي ر لتجا ا ــف  لي لتكا ا ــاض  نخف ا ــع  يرج ــك،  كذل
ح  ــا لانفت ا ــة  موج أدت  ــد  فق  . ــة ي ر لتجا ا ــات  س لسيا ا

ــات  يف لتعر ا بشــأن  م  ــا لع ا ق  ــا لاتف ا ــذ  من رة  ــا لتج ا ــى  ع
رة  ــا لتج ا ــة  منظم ء  ــا نش إ و رة  ــا لتج وا ــة  لجمركي ا

ــات  قي تفا ا ر  ــا نتش ا ــن  ع ــاً  فض  ،19 95 م  ــا ع في  ــة  لمي لعا ا
ــر  وتوف ــات  يف لتعر ا ــض  خف لى  إ  ، ــة لإقليمي ا رة  ــا لتج ا

لاعــراف  ا وتحســن  رة  للتجــا مشــوه  محــي  عــم  د
ــة. لجمركي ا ــر  غ ــر  ب ا لتد با دل  ــا لمتب ا

ــلع  لس ا ــى  ع ــة  ق لمطبّ ا د  ــتيرا لاس ا ــات  يف تعر ــت  نخفض وا
ن  ــدا لبل ا في  ــرد  مطّ ــكل  بش ــة  عي لزرا وا ــة  ئي ا لغذ ا

في  ــة  ئ لما ا في   17 ــن  م ــل  لدخ ا ــطة  لمتوس وا ــة  لمنخفض ا
في  ــا  يبً تقر ــة  ئ لما ا في   9 لى  إ  19 95 م  ــا ع في  ــط  لمتوس ا

نخفــض  وا  . ــف( ل أ لقســم  ا  ،12 .1 لشــكل  ا (  2 018 م  عــا
في  ــة  عي لزرا ا ــات  لمنتج ا ــى  ع ــات  يف لتعر ا ــط  متوس

م  عــا في  ئــة  لما ا في   10 مــن  لمرتفــع  ا لدخــل  ا ذات  ن  لبلــدا ا
ه .2 018 م  عــا في  ئــة  لما ا في   6 لى  إ  19 95

ــاف  خت با ــر  كب ــكل  بش ــات  يف لتعر ا ــف  تختل أن  ــن  ويمك
ــم  لقس ا  ،12 .1 ــكل  لش ا ( ــة  عي لزرا وا ــة  ئي لغذا ا ــلع  لس ا
متوســط  ــر  يُعت لدخــل،  ا ــة  لمرتفع ا ن  ــدا لبل ا وفي  ء(.  ــا ب

ــنّ  ل ا ــى  ع ا  ــبيً نس ــا  منخفضً ــة  لمطبق ا ــات  يف لتعر ا
ر.  لخضــا وا ــة  كه لفا وا ــوت  ي لز وا لدهــون  وا لشــاي  وا

لمتوســط  ا في  تفــرض  لدخــل  ا لمرتفعــة  ا ن  ــدا لبل ا أن  غــر 
ومنتجــات  ــوب  لحب ا ردات  وا ــى  ع ــر  بكث ــى  أع ــات  يف تعر

ــدان  لبل ا ــرض  تف لمتوســط،  ا وفي  ــض.  لبي وا ــان  لألب ا
ــر.  بكث ــى  أع ــات  يف تعر ــل  لدخ ا ــطة  لمتوس وا ــة  لمنخفض ا

ردات من  لــوا ا يفــات عــى  وهــي تفــرض أعــى تعر
ــان  لألب وا و  كا ــكا ل وا ــكر  لس ا ــا  يليه و  ، ــزة لمجهَّ ا ــة  لأغذي ا
ــدان  لبل ا في  ــة  لجمركي ا ــات  يف لتعر ا أن  ــا  ك ــض.  لبي وا

ا  ــبيً نس ــة  مرتفع ــل  لدخ ا ــطة  لمتوس وا ــل  لدخ ا ــة  لمنخفض ا
للحــوم  وا ر  لخضــا وا كهــة  لفا ا مــن  ردات  لــوا ا عــى 

أدنى  يُفــرض  ن،  ــدا لبل ا هــذه  إلى  لنســبة  وبا لأســاك.  وا
ــوب. لحب ا عــى  ــات  يف لتعر ا ــن  م مســتوى 

رة  ــا لتج ا ــى  ع ــة  لرقمي ا ــا  لتكنولوجي ا ــر  ث تأ أن  ــع  م
أن  لى  إ رة  لإشــا ا لى  إ قبــن  لمرا ا مــن  لعديــد  ا فــع  د قــد 

ــة  مهم ــر  غ ــة  لي لحا ا ــة  لبيئ ا في  ــة  ي ر لتجا ا ــات  س لسيا ا

ه مــن شــأن ترجيــح التعريفــات الجمركية بالقيمــة الفعلية المتداولة في التجــارة أن يولد اتجاهًا 
مختلفًــا مــن الحمايــة. فاتجاهــات التعريفــات الجمركية تعتمد أيضًا على طريق حســابها في حال 

فرض قيــود على الكميات. 
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ــات  يف لتعر ا أن  لى  إ ــر  لأخ ا ــل  لتحلي ا ــر  يش  ، ا ــبيً نس
سلاســل  ســياق  في  صــة  وخا كــرى،  ــة  أهمي تشــكّل 

ــق  لمنسَّ وا ــزأ  لمج ا ج  ــا لإنت ا أن  ــع  وم  3 9 . ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا
ــة  نتيج ــر  يُعت ــا  م ــرًا  كث ن  ــدا لبل ا ــف  مختل ــر  ع ــا  يً عمود
ن  كا يفــات  لتعر ا تخفيــض  ن  فــإ لتكنولوجــي،  ا للتقــدم 

ــة  لمي لعا ا لقيمــة  ا سلاســل  ــور  ظه عــى  ــر  كب ــر  ث تأ ــه  ل
ــات  للمنتج ــة  ي ر لتجا ا ــف  لي لتكا ا ــض  خف ل  ــا خ ــن  م

ج  لإنتــا ا عمليــة  ء  ثنــا أ مــرات  عــدة  لحــدود  ا تعــر  لتــي  ا

4 0 كبير. ــد  ح لى  إ

رًا  و د أدت  ــد  ق ــة  لجمركي ا ــات  لتخفيض ا أن  ــن  ح وفي 
وتحفيــز  يــة  ر لتجا ا ليــف  لتكا ا تخفيــض  في  مهــاً 

رة  ــا لتج ا ن  ــإ ف  ، ــة عي لزرا وا ــة  ئي ا لغذ ا ــلع  لس با رة  ــا لتج ا
ــر  ب ا لتد ا ــن  م يحــى  لا  ــدد  ع ــم  لتنظي ــا  يضً أ تخضــع 
ــة  لجمركي ا ــر  غ ــر  ب ا لتد ا ــمل  وتش  . ــة لجمركي ا ــر  غ

ــي  لت ا رة  ــا لتج ا م  ــا م أ ــة  لتقني ا ــز  ج لحوا ا ــة  ع لزرا ا في 
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ملاحظــة: البلــدان المنخفضــة والمتوســطة الدخل تصنــف باعتبارها مجموع البلدان المتوســطة الدخل من الشــريحة العليا والدنيــا والبلدان المنخفضة الدخل. وتســتند

الحســابات في القســم باء إلى متوسطات ثلاث سنوات.

المصــدر: بيانــات  مؤتمــر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنمية - قاعدة بيانات نظــام التحاليل والمعلومــات التجارية التي يمكــن الوصول إليها من خلال حل التجــارة العالمية 

المتكامــل )تمّ الاطــاع عليها في مارس/آذار 2020(.

الشكل 12.1 
 معدلات التعريفات الزراعية المطبقة، 2018-1995 

)تصنيف البلدان ضمن مجموعات بحسب مستوى الدخل( 
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الجزء 1: الاتجاهات في الأسواق الزراعية والغذائية

ــة  لصح ا ــر  ب ا وتد  ، ــة لتقني ا ــر  ي لمعا وا ــح  ئ للوا ا ــس  تعك
4 2 , 4 1 . ــة ي لأغذ ا ــامة  س ــل  تكف ــي  لت ا ــة  تي لنبا ا ــة  لصح وا

في  ــة  أهمي ــر  ك أ ــة  لجمركي ا ــر  غ ــر  ب ا لتد ا أن  ــع  ق لوا وا
وقــد  لأخــرى،  ا عــات  لقطا ا غلــب  أ في  منهــا  عــة  لزرا ا

ــك  تل مــن  ــر  بكث قــوى  أ رة  لتجــا ا عــى  تهــا  ثيرا تأ تكــون 
ــر  ب ا تد ــل  وتمي  4 3 . ــة لجمركي ا ــات  يف لتعر ا ــا  فه تخلّ ــي  لت ا

ــة  م صرا ــر  ك أ ــون  تك أن  لى  إ ــة  تي لنبا ا ــة  لصح وا ــة  لصح ا
ن  ــدا لبل با ــة  رن مقا ــل  لدخ ا ــة  لمرتفع ا ن  ــدا لبل ا في 
ر  ــا ث آ أن  ــد  بي  4 4 . ــل لدخ ا ــة  لمنخفض وا ــطة  لمتوس ا

ــون  تك أن  ــن  يمك رة  ــا لتج ا ــى  ع ــة  لجمركي ا ــر  غ ــر  ب ا لتد ا
ــززة  مع ــة  ئي ا لغذ ا ــر  ي لمعا ا ــون  تك أن  ــن  ويمك ؛  ــة ين متبا
ــر  ب ا للتد ــا  تبعً ــك  وذل  ، ــا له ــة  معرقل ــك  وكذل  ، رة ــا للتج

4 6 , 4 5 , 4 4 . لمعنيــة ا ن  لبلــدا وا لمنتجــات  وا

ــة  كه لفا ا ــل  مث  ، ــة لقيم ا ــة  لي لعا ا درات  ــا لص ا ــو  نم ن  وكا
ــدر  بق ــا  بً مصحو ــة  مي لنا ا ن  ــدا لبل ا ــن  م ر،  ــا لخض وا

وهــي   - يــة  لأغذ ا ســامة  يــر  بمعا لاهتــام  ا مــن  يــد  متزا
ق  ــوا س أ في   - ــة  تي لنبا ا ــة  لصح وا ــة  لصح ا ــر  ب ا تد دة  ــا ع

في  ــت  فُرض ــن  ح وفي   4 8 , 4 7 . ــة لمتقدم ا دات  ــا لاقتص ا
أجــل  مــن  ــة  ي لأغذ ا لســامة  ــدة  عدي ــر  ي معا ــة  ي ا لبد ا

 ، ــة بح لمر ا د  ــتيرا لاس ا ق  ــوا س أ في  ــات  لمتطلب ا ــة  تلبي
ــاً  زخ ــة  لأغذي ا ــامة  بس ــتهلكين  لمس ا ــي  وع ــب  كتس ا

ســبيل  عــى  ــم  ت ــد  فق  4 9 , 4 8 . ــة مي لنا ا ن  ــدا لبل ا في 
ــم  أه ــا  ره عتبا با ــة  ي لأغذ ا ــامة  س ــد  تحدي ل  ــا لمث ا

في  زّ  ر لأ ا مســتهلكي  لى  إ لنســبة  با مة  للاســتدا ســمة 
ــت  حظي ــة  جتماعي ا لة  ــأ مس ــت  وأصبح  5 0 ، ــا ي نيجير

51 . م ــا ن ــت  فيي في  ــر  كب ــام  هت با

ــن  ع ــدر  تص أن  ــة  ئي ا لغذ ا ــات  صف للموا ــن  ويمك
ــرض  تف ــات  لحكوم فا ــاص.  لخ ا و  أ م  ــا لع ا ــن  ع لقطا ا

ــدات  لمبي ا ــات  ف لمخلّ قصــوى  ا  حــدودً ل  ــا لمث ا ســبيل  عــى 
ــدات  لمبي ا ــات  مخلف ــن  م مســتوى  عــى  أ لى  إ رة  للإشــا

أدنى  لى  إ ــل  وللتقلي  . ــة ي لأغذ ا في  ــا  نونً قا ــه  ب ــموح  لمس ا
لتــي  وا رة  لتجــا ا تعــرض  قــد  لتــي  ا جــز  لحوا ا مــن  حــد 

تســعى   ، ــة لوطني ا ــح  ئ للوا ا ــاف  خت ا ــن  ع تنشــأ  ــد  ق
ــتور  لدس ا ــل  مث ــة  لمي لعا ا ــر  ي لمعا ا ــع  وض ــات  هيئ

عــة  لزرا وا ــة  ي لأغذ ا منظمــة  ــن  ب لمشــرك  ا ئي  لغــذا ا
ــى  ع ــر  ي لمعا ا ــة  م ء موا لى  إ ــة  لمي لعا ا ــة  لصح ا ــة  ومنظم

. )3 .1 ر  لإطــا ا نظــر  أ ( لي  لــدو ا لصعيــد  ا

ل  بــر مــن خــا ا لتد ا لعديــد مــن  ا يتــم فــرض  وفي حــن 
ــدة  ي لمتزا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ن  ــإ ف  ، ــة م لعا ا ــر  ي لمعا ا

عــن  درة  صــا ــر  ي معا ر  نتشــا ا لى  إ ــا  يضً أ أدت  لعولمــة  ا
ــص  ئ لخصا ا ــذه  ه ــق  وتتعل ــاص.  لخ ا ــاع  لقط ا ــات  هيئ

يات  ــتو ومس  ، ــودة لج ا ــف  تصني ــل  مث ــات  لمنتج ا ــات  بس
 ، يــة ر لتجا ا لعلامــات  وا لتتبــع،  ا نيــة  مكا إ و فــات،  لمخلّ ا

لعضــوي  ا ج  ــا لإنت ا ــل  مث ــات  لعملي ا ســات  عــن  فضــاً 
4 2 ــات. ن لحيوا با ــق  لرف وا

ــح  ئ للوا ا ــة  ص لخا ا ــر  ي لمعا ا ــل  تكمّ ــا  م ــرًا  وكث
لى  إ رة  ــا لإش با ل  ــا لمث ا ــبيل  س ــى  ع  ، ــة م لعا ا ــة  لتنظيمي ا
م  ــتخدا س ا و  أ ــة  لبيئ ا ــة  حماي ــل  مث مة  ــتدا لاس ا ــات  س

وعــاوة  ــة.  لأخلاقي ا ــب  ن للجوا ــة  عي مرا رد  ــوا وم در  مصــا
لتــي  ا لفجــوة  ا صــة  لخا ا يــر  لمعا ا تســدّ  قــد  ذلــك،  عــى 

و  أ مــة  لعا ا لتنظيميــة  ا ئــح  للوا ا ب  غيــا خلقهــا 

في  متوقــع  هــو  مــا  مــة  صرا كــر  أ متطلبــات  تفــرض 
ل  ــا لح ا ــو  ه ــذا  وه ــة.  لوطني ا ــة  لتنظيمي ا ــح  ئ للوا ا
ــامة  س ــر  ي معا لى  إ ــبة  لنس با ن  ــا لأحي ا ــن  م ــر  كث في 

ر  ــا تج ر  ــا كب ــب  يطل ــا  عندم صــة  خا ــا  ته وجود ــة  لأغذي ا
ــة  وموثوق ــة  معين ــة  نوعي ــة  ل كفا ر  ــتمرا س با ــة  لتجزئ ا
ــر  ي لمعا ا ــح  تصب ــد  ق لات،  ــا لح ا ــذه  ه وفي  ــات.  للمنتج

ــة  لقيم ا ــل  سلاس في  ركة  ــا لمش ا م  ــا م أ ــا  ئقً عا ــة  ص لخا ا
لا  ــن  لذي ا ــن  ي لمجهز وا ــن  رع لمزا ا ــح  ل لصا ــة  لمي لعا ا
ــش  قَ تنا ــا  ك  5 2 , 4 2 . ــهولة بس ــا  له ل  ــا لامتث ا ــم  يمكنه
قات  ــيا س في  مة  ــتدا لاس ا دات  ــها ش ــط  وخط ــر  ي لمعا ا
ــج  ودم  ، ني ــا لث ا ــزء  لج ا في  ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس

ــات  وتطبيق ــث،  ل لثا ا ــزء  لج ا في  ــن  رع لمزا ا ر  ــا صغ
في  لتتبــع  ا نيــة  مكا إ ل  مجــا في  لرقميــة  ا لتكنولوجيــا  ا

بــع. لرا ا لجــزء  ا

كــر مــن  يــة بقــدر أ ر لتجا ليــف ا لتكا ومــن أجــل خفــض ا
ــات  وعملي ــة  لجمركي ا ءات  ــرا الإج ــيق  وتنس ــيط  تبس ــال  خ

لتجــارة  ا تيســر  تفــاق  ا دخــل  والاســتيراد،  لتصديــر  ا
ــام  ع ــذ في  لتنفي ا ــز  حي ــة  لعالمي ا رة  ــا لتج ا ــة  لمنظم ــع  ب لتا ا

n.)لثــاني ا لقســم  6 في ا . 2 ر  2017 )أنظــر الإطــا

تحوّل الأسواق الزراعية والغذائية
ــولات  تح في  ــبب  تتس ــي  لت ا ــها  نفس ــات  ه لاتجا ا ــؤدي  ت

ــرات  تغ لى  إ ــة  ئي ا لغذ ا دات  ــا لع وا رة  ــا لتج ا ط  ــا نم أ في 
ــة.  لقيم ا ــل  وسلاس ــة  لأغذي ا ق  ــوا س أ في  ــا  يضً أ ــة  عميق

ــرّات  لتغ ا ــزز  يع ــاص  خ ــكل  بش ــري  لح ا ــع  لتوس فا
ــولات  لتح ا ــز  يحف و ــل  لدخ ا ــو  نم ــن  ع ــة  جم لنا ا ــة  ئي ا لغذ ا
. ــة لتجزئ با ــع  لبي ا ــاع  وقط ــة  ئي ا لغذ ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس في 

ــتهلكين  لمس ا ــش  وعي ــدن  لم ا لى  إ ــاس  لن ا ل  ــا نتق ا ــع  وم
ــع  بي يكتــي   ، ــة ي لأغذ ا ج  ــا نت إ كــن  ما أ عــن  ا  ــدً بعي

رة  ــا تج ــورت  وتط ــر.  ك أ ــة  أهمي ــة  لتجزئ با ــة  ي لأغذ ا
ــى  وع  ، ــة ي لحضر ا ــق  ط لمنا ا في  ــة  ئي ا لغذ ا ــة  لتجزئ ا
ــة  ي ا بد ــذ  من  ، ــة يفي لر ا ــق  ط لمنا ا في  ــد  ي متزا ــو  نح

ــع  لبي ا رة  ــا تج ــف  ل تتأ  ، ــا يً وتقليد  5 4 ــن. ي لعشر ا ــرن  لق ا
ــة  زج لطا ا ــات  لمنتج ا ق  ــوا س أ في  ك  ــا كش أ ــن  م ــة  لتجزئ با

ــة(  نبي لجا ا ــرق  لط ا ق  ــوا س وأ ــة  لتقليدي ا ق  ــوا لأس ا (
ــة  ل لبقا ا ل  ــا مح ــل  مث  ، ــتقلة ومس ــرة  صغ ل  ــا ومح
ــر  ج لمتا ا ــر  تظه ــدأت  ب و  5 4 , 16 . ــة لمحلي ا ك  ــا كش لأ وا

في  ــاضي  لم ا ــرن  لق ا ــات  بعيني ر وأ ــات  يني عشر في  ــرى  لك ا
وفي  ــة  بي لغر ا ــا  ب و ور وأ ــة  يكي لأمر ا ــدة  لمتح ا ــات  لولاي ا

ــن  م ــر  كث في  ــاضي  لم ا ــرن  لق ا ــعينيات  وتس ــات  نيني ثما
ــة. مي لنا ا ن  ــدا لبل ا

ــلع  لس ا م  ــدّ تق ــرى  لك ا ــر  ج لمتا ا ــت  ن كا ــة  ي ا لبد ا في  و
ء  ــرا ل ا ت  ــا عملي ــن  تحسّ ــرد  وبمج  . ــط فق ــة  ف لجا ا
ــة  ي لأغذ ا ق  ــوا س أ في  ــا  يضً أ ــت  تغلغل  ، ــن ي لتخز وا
ــم  ي تقد ــى  ع ــا  رته قد ــبب  بس و ــف.  للتل ــة  بل لقا ا

ت  ــورا وف ل  خــا ــن  م ت  لمنتجــا ا ــن  م ــة  منوع ــة  مجموع
ــى  ع ــا  يبً تقر ــرى  لك ا ــر  ج لمتا ا ت  ــتحوذ س ا  ، ــم لحج ا
في  مــل  لكا با لتجزئــة  با ئيــة  ا لغذ ا ت  لمنتجــا ا بيــع 

ة  ــد ي متزا ــة  حص ــى  ع ــت  وحصل  ، ــة م لمتقد ا ن  ا ــد لبل ا
5 4 . ــة مي لنا ا ن  ا ــد لبل ا في  ــة  بسرع
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تطبــق الحكومــات مواصفــات غذائيــة لحمايــة الصحة 
العامــة وضــان ســامة الأغذيــة وتلبيــة متطلبــات الجودة 

والتوســيم. وفي عــالم تحكمــه العولمــة، يمكــن أن تعــر المخاطر 
عــى ســامة الأغذيــة الحدود بسرعــة عن طريق الســلع 

الزراعيــة والمنتجــات الغذائيــة في جميــع مراحــل سلســلة 
القيمــة الغذائيــة.

ومــع قيــام العديــد مــن البلــدان بوضــع قوانينهــا وأنظمتها 
الغذائيــة عــى نحــو مســتقل، كثــراً ما تجــد حلــولً مختلفة 

لضــان ســامة الأغذيــة واســتيفاء توقعات الجــودة. بيد 
أن اختــاف المتطلبــات واللوائــح الوطنيــة يجعــل تجــارة 

ا. ويســاعد اســتخدام المعايير  الأغذيــة عــر الحــدود أمــرًا صعبً
الغذائيــة الدوليــة في جميــع أنحــاء العالم عــى حماية 

المســتهلكين وخفــض التكاليــف التجاريــة عــن طريــق زيادة 
شــفافية التجــارة وكفاءتهــا، والســاح بتنقــل الأغذية 

بسلاســة أكبر بين الأســواق.
ويشــجّع كل مــن اتفــاق منظمــة التجــارة العالمية بشــأن 

تدابــر الصحــة والصحــة النباتيــة واتفــاق الحواجــز التقنيــة 
أمــام التجــارة )أنظــر الجزء الثــاني( الأعضــاء في منظمة 

التجــارة العالميــة بقــوّة عــى الاســتناد إلى المعايــر والخطوط 
التوجيهيــة والتوصيــات الدوليــة كأســاس لتدابيرهــم 

الوطنيــة. ويعــرف الاتفاق بشــأن تدابــر الصحــة والصحة 
النباتيــة صراحــة بالهيئــات الدوليــة الثــاث لوضــع المعايير، 

التــي تشــمل ثلاثــة مجــالات مختلفــة: هيئــة الدســتور الغذائي 
المشــركة بــن منظمــة الأغذيــة والزراعــة ومنظمــة الصحة 

العالميــة التــي تُعنــى بمواصفــات ســامة الأغذيــة؛ والمنظمة 

العالميــة لصحــة الحيــوان التــي تُعنــى بمعايــر الصحة 
الحيوانيــة والأمــراض التــي قــد تنتقــل مــن الحيوانات إلى 

الإنســان )الأمــراض الحيوانيــة المصــدر(؛ والاتفاقيــة الدولية 
لوقايــة النباتــات التــي تُعنــى بمعايــر صحــة النباتات.

وقــد أنشــأت منظمــة الأغذية والزراعــة ومنظمــة الصحة 
العالميــة هيئــة الدســتور الغــذائي في عــام 1963 كجزء من 

برنامــج المواصفــات الغذائيــة الدوليــة المشــرك بــن المنظمة 
ومنظمــة الصحــة العالميــة، وهــي أهــم نقطــة مرجعيــة دولية 

ر، بالاشــراك مع  وحيــدة للمواصفــات الغذائيــة. وهــي توفّ
منظمــة التجــارة العالميــة، الإطــار المؤســي الــذي يحكم وضع 

وتطبيــق مواصفــات دوليــة لســامة الأغذية لضمان ســامة 
الأغذيــة وجودتهــا المتوقعــة، وضــان إمكانية الإتجــار بها 

بصــورة عادلة.
إن الدســتور الغــذائي عبــارة عــن مجموعة مــن المواصفات 

والخطــوط التوجيهيــة ومدونــات الممارســات الدولية 
المتناســقة في مجــال الأغذيــة والتــي تســتند إلى تقييــات 
دوليــة مســتقلة للمخاطــر. ويتــم وضــع نصوص الدســتور 

الغــذائي مــن خلال المدخلات المشــركة مــن الخبراء المســتقلين 
وفي إطــار مشــاركة 188 عضــوًا يمثلــون أكثر مــن 99 في المائة 

مــن ســكان العــالم. ويتضمن الدســتور الغــذائي أحكامًا 
تتعلــق بنظافــة الأغذيــة، والمــواد المضافــة إلى الأغذية، 
ومخلفــات المبيــدات والعقاقــر البيطريــة، والملوثــات، 

والتوســيم والعــرض، وأســاليب التحليــل وأخــذ العينات، 
وتفتيــش الــواردات والصادرات وإصدار الشــهادات.

الإطار 3.1
التجارة وسلامة الأغذية والدستور الغذائي

53,41. المصــادر: بتــرّف مــن منظمة الأغذية والزراعــة ومنظمة التجارة العالمية. 2017؛ ومنظمة الصحــة العالمية ومنظمة الأغذية والزراعة. 2018

ــر  ج لمتا ا ــل  سلاس ــات  مبيع ت  د زا  ،2 018 م  ــا ع ــول  بحل و
آســيا  ن  ا ــد بل في  أضعــاف  وســتة  ضعفــن  ــن  ب لكــرى  ا

 ، يبــي ر لكا ا لبحــر  ا ومنطقــة  تينيــة  للا ا يــكا  مر وأ
ــرى  لك ا ــر  ج لمتا ا ت  ــا مبيع ــا  فيه ــت  ن كا ــق  ط منا ــي  وه

ة  د ــا ي ز ــن  ع ــد  في وأ  .2 0 0 2 م  ــا ع في  ا  نســبيً ــة  مرتفع
ــر  تظه ــدأت  ب ن  ا ــد بل في  ــاف  أضع عــرة  ــت  ق فا بنســبة 

دي  ــا لح ا ــرن  لق ا ــة  ي ا بد في  ــط  فق ى  ــر لك ا ــر  ج لمتا ا ــا  فيه
5 5 . ــن ي لعشر وا

لمناطــق  ا في  معيشــية  أسرة   475 شــمل  مســح  ــر  أظه ــد  وق
ــتهلكين  لمس ا أن   ، ــا مبي زا ــة  عاصم  ، كا ــا لوس في  ــة  ي لحضر ا
لى  إ و ــن  لتقليدي ا ــة  لتجزئ با ــع  لبي ا ر  ــا تج لى  إ وا  ــأ لج ــد  ق
ــردد  ت ــد  وق ــة.  لحديث ا ــة  لتجزئ با ــع  لبي ا ل  ــا مح ــف  مختل

يــد  لكــرى، مــع تزا جــر ا لمتا ئــة مــن الأسر عــى ا لما 73 في ا
ــل  قب مــن  ــر  كب بشــكل  ــة  لحديث ا جــر  لمتا ا هــذه  م  ســتخدا ا
كــا   . دخــاً أعلاهــا  لى  إ دخــاً  نية  لســكا ا المجموعــات  أدنى 

أســواق  لمعيشــية عــى  ا ئــة مــن الأسر  لما ا 73 في  تــردد 
رق  ــا ف أي  تســجيل  دون  ــن  م زجــة،  لطا ا لمنتجــات  ا

ولكــن  لدخــل.  ا حيــث  مــن  لســكان  ا فئــات  بــن  ــا  يبً تقر
ــة  نبي لجا ا ــرق  لط ا ــواق  وأس ــة  ل لبقا ا ل  ــا مح م  ــتخدا س ا
دة  رتفــاع دخــل الأسر. وفي حــن يتــم عا ءل مــع ا تضــا

في  مــرّة  ــة  لحديث ا ــة  لتجزئ با ــع  لبي ا ل  محــا عــى  ــردد  ل ا
ــردد  ل ا ــم  يت ــه  ن فإ كــر،  أ ء  ــات شرا بعملي م  ــا للقي ع  لأســبو ا

ــواق  أس ــل  مث ــة  لتقليدي ا ــة  لتجزئ با ــع  لبي ا ل  ــا مح ــى  ع
 ، ــرة لصغ ا ــة  ل لبقا ا ــر  ج متا ــك  وكذل ــة،  زج لطا ا ــات  لمنتج ا

عــدة  ــة  لمحلي ا ك  كشــا لأ وا ــة،  نبي لجا ا لطــرق  ا وأســواق 
فية. وفي  إضا أغذيــة  ء  لــرا ع  لأســبو ا مــرات خــال 

ئــة  لما ا 4 في  2 حــوالي  كان  لمتوســط،  ا لمســح، في  ا هــذا 
ــا  مخصصً ــة  لأغذي ا عــى  لمعيشــية  ا الأسر  ــاق  نف إ مــن 

16 ــن. لحديث ا ــة  لتجزئ با ــع  لبي ا ر  ــا تج ــن  م ــريات  للمش

 ، ــي لرئي ا ــرك  لمح ا ــو  ه ــري  لح ا ــع  لتوس ا ن  كا ــا  وفي
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ــة  لتجزئ با ــع  للبي ئي  ا ــذ لغ ا ــاع  لقط ا في  ت  ــرّا لتغ ا ن  ــإ ف
ــر  يظه لم   ، ــا ن غا في  و  . ة ــد ي عد ــل  م عوا ــل  بفع ــكّل  تتش
ــزة  لمجهَّ ا ت  ــا لمنتج وا ــرى  لك ا ــر  ج لمتا ا ــرد  ج ــة  ئم قا في 

ــع  ض متوا ــو  نم ــوى  س ــية  رئيس ــة  ي حضر ــز  ك مرا ــة  ني ثما في 
ــع  ي لسر ا ــري  لح ا ــع  لتوس ا ــم  رغ  ، ــرى لك ا ــر  ج للمتا

جــر  لمتا ا حصــة  أن  وتبــنّ   5 6 لأسر. ا دخــل  ة  د يــا ز و
ــع  جمي في  ا  ــدً بل  4 2 مــن  ســعة  وا يحــة  شر في  لكــرى  ا

ح  ــا لانفت وا ــل  لدخ ا ــع  م ــا  يضً أ د  ا ــزد ت ــة  لتنمي ا ــل  ح مرا
ة  ــد ف لوا ا ــاشرة  لمب ا ــة  لأجنبي ا ت  ــتثمارا لاس ا ــى  ع

 5 7 . ــة مل لعا ا ــد  لي ا في  ة  ــرأ لم ا ركة  ــا ومش

ــاشرة  لمب ا ــة  لأجنبي ا ت  ــتثمارا لاس ا ــت  رتفع ا ــد  وق
ــة  ي لأغذ ا ــز  وتجهي ــة  لتجزئ با ــع  لبي ا ل  ــا مج في 

ــة  بسرع  ، ــة يع لسر ا ت  ــا لوجب ا ــل  وسلاس ــم  ع لمطا وا
ــؤها  منش ن  وكا  ، ــاضي لم ا ــرن  لق ا ت  ــا نيني ثما ــذ  من

ــة  لوطني ا ــر  ع ــة  ي لأغذ ا ت  شركا سي  ــا س أ ــكل  بش
ــة  لمنخفض ا ن  ا ــد لبل ا في  ق  ــوا لأس ا ــتهدف  تس ــي  لت ا

ت  ــتثمارا لاس ا ن  أ ــع  ق لوا وا  . ــل لدخ ا ــطة  لمتوس وا
ــة  رن مقا ــا  ليته فعا ــت  ثبت أ ــد  ق ــاشرة  لمب ا ــة  لأجنبي ا

ــزة  لمجهَّ ا ــة  ي لأغذ ا ــن  م ت  ــا مبيع ــد  تولي في  رة  ــا لتج با
5 8 . ن ا ــد لبل ا ه  هــذ في 

ــة  لتجزئ با ــع  لبي ا ر  ــا تج ت  ــتثمارا س ا ــت  بلغ و
 ، ــيا آس شرق  في  ــة  ل لبقا ا ق  ــوا س أ في  ــن  بي و ر و لأ ا

ت  ــعينيا تس ــر  خ وا أ في  ــا  وته ر ذ  ، ل ــا لمث ا ــبيل  س ــى  ع
ني  ــكا لس ا ــع  لتوس با ــة  فوع مد  ، ــاضي لم ا ــرن  لق ا

ن  أ ــد  بي  . ــا مً تقد ــل  لأق ا ــة  لتجزئ ا ق  ســوا وأ ــع  ي لسر ا
في  ــتثمار  لاس ا ــن  م ــة  لمكثف ا ــة  ولي لأ ا ــة  لمرحل ا ه  ــذ ه
ت.  لاســتثمارا ا تصفيــة  مرحلــة  عقبتهــا  أ لمنطقــة  ا

ه  هــذ في  ــم  لتنظي ا ة  د ــا ي ز ــن  م ــج  ي مز بســبب  و
ــة  لمحلي ا ــة  فس لمنا ا ــد  ي وتزا ة  ــد ي لجد ا ق  ــوا لأس ا

ــة  لمي لعا ا ــطة  لأنش ا ــم  تقيي ة  د ــا ع إ ت  ــا عملي ة  د ــا ي ز و
ــع  لبي ا ر  ــا تج ــم  معظ ــىّ  تخ  ، ت ــركا ل ا ــتوى  مس ــى  ع
و  أ ــة  ي لفرد ا ق  ــوا لأس ا في  ــتثمار  لاس ا ــن  ع ــة  لتجزئ با

ــم  معظ ــملت  وش  . ــة لمنطق ا ــن  م ــوا  خرج ــم  نه أ ــى  حت
ــة  لعملي ا ك  ــا مت ا ت  ــتثمارا لاس ا ــن  ع ــي  لتخ ا لات  ــا ح

ــم  ت حــن  في   ، قليمــي إ و  أ محــي  مشــغّل  ــل  قب مــن 
في  ــة  لتجزئ با ــع  لبي ا ر  ــا تج ــن  ب ــر  لآخ ا ــض  لبع ا ــل  نق

5 9 . مــة لمتقد ا ن  ا لبلــد ا

رة  ــا لتج ا ــدأت  ب  ، ة ــد ي لجد ا ــة  لفي لأ ا ــة  ي ا بد في  و
لى  إ ف  أضــا ــذي  ل ا مــر  لأ ا لظهــور،  ا في  ــة  وني لكتر لإ ا

ــد  فق  1 0 . ــة لتجزئ با ــة  ي لأغذ ا ــع  بي ــاع  قط ــوّل  تح
 ، لعملاقــة ا ونيــة  لكتر لإ ا رة  لتجــا ا ت  شركا نجحــت 
وتوســيع  جمــع  في   ، » بــا با عــي  و»  » زون مــا أ « مثــل 

ــت  ن كا ــي  لت ا ق  لنطــا وا لحجــم  ا ت  ــورا وف ــا  ي مزا
ق  ــوا لأس ا ــه  وج في  بقًا  ــا س ــرى  لك ا ــر  ج لمتا ا ــا  به ــع  تتمت

عكــس  عــى  ولكــن   . لتجزئــة با للبيــع  يــة  لتقليد ا
رة  ــا لتج ا ت  شركا ــل  تعم  ، ــه حين في  ى  ــر لك ا ــر  ج لمتا ا

ــات  م لمعا ا ــف  لي تكا ــض  خف ــى  ع ــة  وني لكتر لإ ا
ح  ــا لس ا ل  ــا خ ــن  م ــر  ك أ ــكل  بش ــتهلكين  للمس

لى  إ ت  ــا لمنتج ا ــل  وتوصي ــت  لإنترن ا ــر  ع ــب  لطل با
. ــزل لمن ا

رة  ــا لتج ا يشــوب  ــذي  ل ا ــي  لرئي ا ــب  لعي ا ــا  م أ

ــى  ع ــتهلكين  لمس ا رة  ــد ق م  ــد ع ــو  فه  ، ــة وني لكتر لإ ا
ــدأت  ب و  . ــاشرة مب ــة  ئي ا لغذ ا ت  ــا لمنتج ا ــة  ين معا

ــق  ف مرا ــة  ف ضا إ في  لكــرى  ا جــر  لمتا ا سلاســل  ــرًا  مؤخ
 ، زل ــا لمن ا لى  إ ــلع  لس ا ــل  وتوصي ــة  وني لكتر لإ ا رة  ــا لتج ا

ــة  ي را د ــى  ع ــتهلكين  لمس ا ــون  ك ــن  م ة  ــتفيد مس
ــن  وم  . بقة ــا لس ا ت  را ــا ي لز ا لى  إ ا  دً ــتنا س ا ــم  ته بمنتجا

ــة  وني لكتر لإ ا رة  ــا لتج ا ت  شركا ــت  نتقل ا  ، ــرى خ أ ــة  حي نا
لكــرى  ا جــر  لمتا ا ج  را لإد تيجية  ســرا ا ت  لفــا تحا لى  إ

لى  إ ــة  ي د ما ــع  بي ــز  ك مرا ــة  ف ضا إ و  أ ــا  ته منصا في 
ــة  شرك ك  ــا مت وا ء  شرا ــل  مث  ، تها ــتثمارا س ا ــة  محفظ

 )W ho l e  F o o d s (  » س فــود هــول  « جــر  لمتا  » زون مــا أ «
جــر  متا سلســلة  مــن  لجــزء   » ــا ب با عــي  « شركــة  ك  ــا مت وا
 )RT  M a r t ( رت«  مــا  . تي ر. Au( و«آ c h a n (  » ن وشــا أ «

ــيا  آس ن  ا ــد بل في  و  5 4 . ــعبية لش ا ــن  لص ا ــة  ي جمهور في 
ــعبية  لش ا ــن  لص ا ــة  ي جمهور ر  ــرا غ ــى  ع ص  ــا خ ــكل  بش
ــل  ئ ها ــاع  رتف ا ــظ  لوح  ، ــا ي كور ــة  ي وجمهور ن  ــا ب ليا وا

ــة  ل لبقا ا ــملت  ش ــث  حي ــة  وني لكتر لإ ا رة  ــا لتج ا في 
6 1 , 6 0 ت. ــا لوجب ا ــل  وتوصي

ــة  ئي ا لغذ ا د  ــوا لم با ــة  وني لكتر لإ ا رة  ــا لتج ا ــنّ  ولك
ــم  رغ  ، لم ــا لع ا ء  ــا نح أ ــف  مختل في  ة  ود محــد تظــل 

ة  ــد لمتح ا ت  ــا لولاي ا ــهد  تش ــث  حي  ، ــع ي لسر ا ــا  نموه
ــو  نم ــر  ك أ ــعبية  لش ا ــن  لص ا ــة  ي وجمهور ــة  يكي مر لأ ا

ــل  تغلغ ــم  تقيي ــة  ب صعو ــم  رغ و  6 4 , 6 3 , 6 2 . ــاع لقط ا ا  ــذ له
ــة  ئي ا لغذ ا ت  ــا لمنتج ا ق  ــوا س أ في  ــة  وني لكتر لإ ا رة  ــا لتج ا
لتقييــات  ا تشــر   ، ملة لشــا ا ت  نــا لبيا ا نقــص  بســبب 

ــن  م ــة  وني لكتر لإ ا رة  ــا لتج ا ــة  حص أن  لى  إ ــة  ح لمتا ا
ــة  ئ لما ا في   1 مــن  قــل  أ ت  ــا ب لمشرو وا ــة  ي لأغذ ا ت  مبيعــا

بــا  و ر و وأ آســيا  في  يــة  لأغذ ا عــى  ت  لنفقــا ا جــالي  إ مــن 
ــدل  مع ــع  م ا  ــذ ه رض  ــا يتع و  . لية ــا لش ا ــكا  ي مر وأ

لســلع  ا لى  إ لنســبة  با ونيــة  لكتر لإ ا رة  لتجــا ا تغلغــل 
في  ــة  ئ لما ا في   8 0 لمتوســط  ا في  ــغ  تبل ــي  لت ا لأخــرى  ا

ــة  ئ لما ا في   6 0 ــو  ونح ــة  يكي مر لأ ا ة  ــد لمتح ا ت  ــا لولاي ا
 ، لآن ا ــى  وحت  6 3 . ــعبية لش ا ــن  لص ا ــة  ي جمهور في 

ــاض  نخف وا  ، ــة ئي ا لغذ ا د  ــوا للم ــبي  لنس ا ــل  لثق ا ل  ــا ح
للوجســتية  ا ت  يــا لتحد وا  ، ة وحــد لــكل  ا  نســبيً ســعرها 
ــة  ي لأغذ ا ز  ــرو ب ون  د  ، ــد ي لتبر ا ــلة  سلس ــا  جهه توا ــي  لت ا

 6 2 , 1 0 ــت. لإنترن ا ــر  ع ــة  لتجزئ با ــع  لبي ا في  ــية  رئيس ــة  كفئ
كبــح  لى  إ مــل  لعوا ا ه  هــذ تــؤدي  ن  أ لمتوقــع  ا ومــن 

رة  لتجــا ا ســوق  في  ــة  ئي ا لغذ ا لســلع  ا حصــة  نمــو  ة  د ــا ي ز
ــرى  لك ا ــر  ج لمتا ا ــة  هيمن ر  ــتمرا س ا ــع  م  ، ــة وني لكتر لإ ا

ــعها  وتوس  ، ) ــا به ــبيهة  لش ا ــة  ي لأغذ ا ــع  بي ــن  ك ما )وأ
 . ــا يقي فر أ في  ــة  ص خا

ــا  يً ز موا ــة  لتجزئ با ــة  ي لأغذ ا ــع  بي ــوّل  تح ن  وكا
ت  ــا م لخد ا قطــاع  عــى  طــرأت  ــي  لت ا ت  ــرّا للتغ

ــرة  لصغ ا ــم  ع لمطا ا ــن  م ــوّل  لتح ا ــل  مث  ، ــة ئي ا لغذ ا
ــل  وسلاس ــة  يع لسر ا ت  ــا لوجب ا ــم  ع مطا لى  إ ــتقلة  لمس ا

 ، لكــرى ا جــر  لمتا ا مــع  ل  لحــا ا هــي  وكــا   . هــي لمقا ا
ع  أسر ن  كا ــة  ئي ا لغذ ا ت  ــا م لخد ا في  ــوّل  لتح ا ن  ــإ ف

لدخــل  ا لمتوســطة  وا لمنخفضــة  ا ن  ا لبلــد ا في  بكثــر 
في  و  . ــل لدخ ا ــة  لمرتفع ا ة  ــد ئ لرا ا ن  ا ــد لبل با ــة  رن مقا

لى  و أ ــة  مرحل في  ــرزت  ب ــي  لت ا ت  را ــكا لابت ا ــل  ب مقا
ن  ا ــد لبل ا في  ت  ــا لعملي وا ت  ــا لمنتج ا ــص  يخ ــا  م في 
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ــد  بع ــا  م في  ــهولة  بس ــرت  نت ا ــد  فق  ، ــل لدخ ا ــة  لمرتفع ا
ت  ــيا لجنس ا ة  د ــد لمتع ا ت  ــركا ل ا ــت  ضطلع ا ــث  حي

ق  ــوا س أ ــن  ع ــا  بحثً ــاشرة  لمب ا ــة  لأجنبي ا ت  ــتثمارا لاس با
ت  ــا م لخد ا ــل  سلاس ــأت  ونش  . ــة بح مر ة  ــد ي جد

لمســتهلكين  ا مــة  لخد نتــرت  وا لمحليــة  ا ئيــة  ا لغذ ا
ــطة  لمتوس ا ــة  لطبق ا ق  ــوا س وأ ــض  لمنخف ا ــل  لدخ ا وي  ذ
ــت  ن كا  ، ــة يكي مر لأ ا ة  ــد لمتح ا ت  ــا لولاي ا في  و  . ــئة ش لنا ا

ــم  ت ــي  لت ا ــة  ي لأغذ ا مــن  ــة  ي ر لحرا ا ت  لســعرا ا حصــة 
ــة  ئ لما ا في   17 ــزل  لمن ا رج  خــا ســتهلاكها  ا ــرض  لغ ــا  ؤه شرا

 2 011 . 6 6 , 6 5 م  عــا في  ئــة  لما ا في   3 4 و  19 7 7 م  عــا في 
في  ة  ــد ئ لرا ا ت  ــركا ل ا ت  ــا مبيع ــالي  ج إ ــف  ع وتضا

في  ت  لجنســيا ا ة  د لمتعــد ا ئيــة  ا لغذ ا ت  مــا لخد ا ل  مجــا
5 5 . 2 018 2 و 0 0 8 مــي  عا بــن  ت  مــرا ثــاث  آســيا 

ــدم  لتق وا ــري  لح ا ــع  لتوس وا دي  ــا لاقتص ا ــو  لنم ا ــدد  يح
ــة  ئي ا لغذ ا ــرّات  لتغ ا ــكل  ش ــة  لعولم وا ــي  لتكنولوج ا

ــتهلكين  لمس ا إن  و ــي.  ع لزرا ا ج  ــا لإنت ا ــى  ع ــر  يؤث و
ــزة  لمجهَّ ا ــة  ي لأغذ ا ــى  ع ــد  ي لمتزا ا ــب  لطل وا ين  ــور لميس ا
ــرّات  لتغ ا ــزا  يحف أن  نهما  ــأ ش ــن  م ــودة  لج ا ــة  لي لعا وا
ــن  ع ــاً  فض ــع،  ي لتوز وا ــة  لتجزئ با ــع  لبي ا ــات  ع قطا في 
لى  إ ــات  ه لاتجا ا ــذه  ه ــؤدي  وت  . ــة ئي ا لغذ ا ــات  ع لصنا ا

كــر وأعلى  أ عــي موحــد  را ز ج  نتــا إ عــى  لطلــب  ا دة  يــا ز
رعــن. لمزا ا كــر كميــة مــن قبــل  جــودة وأ

ــولات  لتح ا ه  ــذ ه ــور  تتبل  ، ــة لتنمي ا ر  ــا مس ــول  ط ــى  وع
ــي  لت ا صــة  لخا ا ت  ــركا ل ا ــا  وتحركه حــل  مرا ــاث  ث عــى 

ت  را ــكا لابت ا ل  خــا ــن  م ح  ــا ب ر أ ــق  تحقي لى  إ تســعى 
ت  ــا لممارس وا ة  ــد ي لجد ا ت  ــا لتكنولوجي ا ــى  ع ــة  ئم لقا ا

6 8 , 6 7, 5 5 . ة يــد لجد ا ت  لمنتجــا وا ة  يــد لجد ا يــة  ر لتجا ا

تكــون سلاســل  لتحــوّل،  ا مــن  لأوليــة  ا لمرحلــة  ا وفي 
ــون  رع لمزا ا ــع  يبي ــث  حي  ، ــرة قص ــة  لتقليدي ا ــة  لقيم ا
ئيــن  لنها ا للمســتهلكين  مبــاشر  بشــكل  تهــم  منتجا
مــن  أقــل  نســبة  إن  و يــن.  والمجهز ر  لتجــا ا ر  صغــا أو 

مثــل  لمزرعــة  ا رج  خــا لأنشــطة  ا مــن  تــأتي  فــة  لمضا ا لقيمــة  ا
دة  ــا ع ــواق  لأس ا ــم  وتتس ــع.  ي لتوز ا و  أ ــز  لتجهي ا ــات  عملي
6 8 رســمية. يــر  معا ولا  عقــود  دون  مــن  ــة  ي فور مــات  بمعا

ــن  م س  ــا لن ا ــل  ينتق  ، لحــري ا لتوســع  ا ــد  ي تزا ــع  وم
ــي  ع لزرا ا ج  ــا لإنت ا ت  ا ذ ــق  ط لمنا وا ــة  يفي لر ا ــق  ط لمنا ا
لطلــب  ا يــد  يز  ، لدخــل ا رتفــاع  ا مــع  نــه  أ كــا   ، لي و لأ ا

ه  هــذ في  و  . ة لجــود ا ــة  لي لعا وا ــزة  لمجهَّ ا ــة  ي لأغذ ا ــى  ع
يع  ر ــا لمش ا ــن  م ــد  ي لعد ا ــور  يتط  ، ــة لي لانتقا ا ــة  لمرحل ا

ــاع  قط في  ــم  لحج ا ــطة  لمتوس وا ــرة  لصغ وا ــرى  لصغ ا
لتجهيــز.  وا يــع  لتوز وا لتجزئــة  با يــة  لأغذ ا رة  تجــا

ز  ــر ت  ، ــتهلك لمس ا ــي  وع ــتوى  مس ــاع  رتف لا بة  ــتجا س وا
ولا   . ــة ص لخا وا ــة  م لعا ا ــامة  لس وا ة  ــود لج ا ــر  ي معا

ولكــن   ، ق لأســوا ا عــى  تهيمــن  يــة  لفور ا ق  لأســوا ا ل  تــزا
ــد  ق لتعا ا ل  ــا خ ــن  م ــودي  لعم ا ــيق  لتنس وا ــل  م لتكا ا

 6 8 , 5 5 . )4 . 1 ر  لإطــا ا نظــر  أ ( لتطــور  ا في  أ  ــد يب

لســوق، تترسّــخ  لقيمــة وأحجــام ا ومــع توســع سلاســل ا
رة  لتخصــص في تجــا لحجــم وا كــر وفــورات ا كــر فأ أ

ــدد  ع ــد  ي ويز ــز.  لتجهي ا ــات  وعملي ــة  لتجزئ با ــة  الأغذي
ــح  وتصب لكــرى،  ا المتاجــر  ــل  مث ــة،  لتجزئ با ر  لتجــا ا ر  ــا كب

ــد  ي متزا ــكل  بش ــقة  ومنس ــة  مل متكا ــة  لقيم ا ــل  سلاس

لتحــوّل نحــو سلاســل  بشــكل عمــودي، مــا يشــر إلى ا
لقســم  ا 2 في  . 2 ر  الإطــا أيضــا  )أنظــر  ــة  لحديث ا لقيمــة  ا

ــة  الأغذي عــة  المســتهلكون وصنا لــب  يطا ثــم  ومــن  لثــاني(.  ا
71, 6 8 لســامة. لجــودة وا ا يــر  يــد بمعا نحــو متزا عــى 

ــة  ي لتقليد ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــن  م ــوّل  لتح ا ن  أ ــع  وم
ــورة  لث ا ــع  م أ  ــد ب ــة  يث لحد ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس لى  إ

في  ــا  يبً تقر ــن  لزم ا ــن  م ــا  قرنً ــتغرق  س وا  ، ــة عي لصنا ا
في  أ  ــد ب ــد  فق  ، ــة بي لغر ا ــا  ب و ر و وأ لية  ــا لش ا ــكا  ي مر أ

ن  وكا ــق  لاح ــت  وق في  ــة  مي لنا ا ــق  ط لمنا ا ــن  م ــد  ي لعد ا
في  ه  ــذ ه ــوّل  لتح ا ــة  عملي ــدأت  ب و  17 ــر. بكث ع  أسر

آســيا  شرق  مــن  ء  جــزا أ في  لمــاضي  ا لقــرن  ا ت  ــا نيني ثما
ن  ا بلــد و لشــعبية(  ا لصــن  ا يــة  جمهور ء  ســتثنا با (

؛  ــل( ي ز لبرا ا ــل  )مث ــة  بي لجنو ا ــكا  ي مر أ في  ــر  ك أ
 ، لوســطى ا يــكا  مر أ في  ت  لتســعينيا ا في  ســتمرت  وا

ل  ــا لمث ا ــبيل  س ــى  )ع ــة  بي لجنو ا ــكا  ي مر أ ــن  م ء  ــزا ج وأ
ــن  م ء  ــزا ج وأ  ، ــيك( لمكس وا ــا  وكولومبي ــيلي  ش في 

ــد  لعق ا ل  ــا وخ  . ــا يقي فر أ ــوب  وجن ــيا  آس شرق  ــوب  جن
ــك  ل ذ تبعــت   ، ــن ي لعشر وا دي  لحــا ا لقــرن  ا مــن  ول  لأ ا

ــن  لص ا ــة  ي جمهور ــل  )مث ــيا  آس في  ــئة  ش نا ت  ا د ــا قتص ا
ــرى  خ أ ن  ا ــد بل و  ) م ــا ن ــت  وفيي ــد  لهن وا ــعبية  لش ا
ــة  ول ود و  ــر ب ــك  ل ذ في  )بمــا  ــة  بي لجنو ا ــكا  ي مر أ في 

لعمليــة  ا بــدأت  و  . ت( لقوميــا ا ة  د لمتعــد ا بوليفيــا 
وشرق   ) مبيــا زا ( بيــة  لجنو ا يقيــا  فر أ في  يضًــا  أ

ــا  ي ونيجير ــا  ن )غا ــا  يقي فر أ ــرب  وغ  ) ــا كيني ( ــا  يقي فر أ
6 8 . لي ــا لح ا ــرن  لق ا ــن  م ول  لأ ا ــد  لعق ا في  ل(  ــنغا لس وا

ــلع  لس ا ــاف  خت با ل  ــوّ لتح ا ــرة  وت ــف  وتختل
في  ــوب  لحب ا ــة  قيم ــل  سلاس ــول  تتح ــث  حي  ، ــية س لأسا ا

 ، نيــة ا لحيو ا ت  لمنتجــا ا تتبعهــا  ثــم   ، ولً أ لــب  لغا ا
ــر  كث في  ي  ــؤد ي ــا  م  ، ــة زج لطا ا ر  ــا لخض وا ــة  كه لفا وا

ــة  ئي ا لغذ ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــش  ي تعا لى  إ ن  ــا لأحي ا ــن  م
مــن  لكثــر  ا في  يثــة  لحد وا ليــة  نتقا لا وا يــة  لتقليد ا

6 8 , 1 7 . ميــة لنا ا ن  ا لبلــد ا

ــة  حص د  ا ــزد ت  ، ل ــوّ لتح ا ــة  عملي ل  ــو ط ــى  ع و
لي  ــا ج إ في  ــة  ي غذ لأ ا ع  ــا قط ــن  م ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا
حــن  في   ، ئيــة ا لغذ ا و عيــة  را لز ا فــة  لمضا ا لقيمــة  ا
 . عــة را لز ا مــن  فــة  لمضا ا لقيمــة  ا حصــة  تنخفــض 

ل  ا ــز ت لا   ، ــة لي نتقا ا ــة  بمرحل ــرّ  تم ــي  لت ا ن  ا ــد لبل ا في  و
ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا لي  ــا ج إ ــى  ع ــن  تهيم ــة  ع را لز ا

مــع  و  . )14 . 1 لشــكل  ا ( عيــة  را لز ا و ئيــة  ا لغذ ا
همة  مســا تنخفــض   ، لفــرد ا خــل  د ســط  متو ع  رتفــا ا

عيــة  را لز ا فــة  لمضا ا لقيمــة  ا لي  جــا إ في  عــة  را لز ا
لتصنيــع  ا ي  د يــؤ  ، نفســه قــت  لو ا في  و  . يــة للأغذ

يــة  غذ لأ ا يــع  ز تو و تجهيــز  ع  قطــا يــر  تطو و شــئ  لنا ا
ــة  لقيم ا ع  ــو مجم في  ــة  ي غذ لأ ا ــة  حص في  ة  د ــا ي ز لى  إ

و . ئيــة ا لغذ ا و عيــة  را لز ا فــة  لمضا ا

ه  لرفــا ا صعيــد  عــى  ر  لآثــا ا كــر  أ تكــون  ن  أ لمرجــح  ا مــن 
ت  ــا لمنتج ا ق  ــوا س أ ــوّل  وتح رة  ــا لتج ا ــن  ع ــة  جم لنا ا
 . يــة لأغذ ا لمســتهلكي  ة  مفيــد ئيــة  ا لغذ وا عيــة  لزرا ا

و. ناقــش الجــزء الثالث بمزيد مــن التفصيل التحــوّل الهيكلي، الذي هو إعادة 
تخصيــص الأنشــطة الاقتصاديــة بعيدًا عن الزراعة إلى الصناعــة والخدمات وآثارها 

المزارعين. على 
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الجزء 1: الاتجاهات في الأسواق الزراعية والغذائية

تشــمل سلســلة القيمــة الغذائيــة الحديثــة النموذجيــة عــدة 
مراحــل. أولً، يقــدّم مــوردو المدخلات البذور والأســمدة 

وغيرهــا مــن المدخــات للمزارعين الذيــن ينتجون الســلع 
الزراعيــة التــي تبــاع لتجــار الجملــة أو تصبــح مدخلات 

ــا مــن المجهزين، تصــل الأغذية إلى  لــدى المجهزيــن. وانطلاقً
المســتهلك مــرورًا بعــدة مراحــل، بما في ذلك الموزعــن وتجار 

.)13.1 الجملــة وتجــار التجزئــة )أنظر الشــكل 
وقــد تخضــع المراحــل المتعــددة لسلســلة القيمــة مــن أجل 

إنتــاج منتجــات غذائيــة نهائيــة لســيطرة شركــة أو عــدد 
55 وتتســم سلاســل القيمة  قليــل مــن الــركات أو الأفــراد.

الحديثــة عــادة بالتنســيق بــن المزارعــن والمجهزيــن أو 
67 وبوســع  التجــار، وبــن شركات التجهيــز وبائعــي التجزئــة.

الــركات أن تندمــج أو تنســق بشــكل عمــودي مــن خلال 
مجموعــة متنوعــة مــن الترتيبــات. ويمكــن أن تكــون هذه 

الترتيبــات غــر رســمية أو تعاقديــة، وتنطــوي عــى تنســيق 
عمــودي مكثــف يمكــن أن يمتــد إلى الملكيــة المشــركة. 

ويمكــن البــدء في تنســيق سلســلة القيمــة بواســطة مشــري 
المنتجــات في المرحلــة الأخــرة، مثــل المتاجــر الكبرى 

ومجهــزي الأغذيــة، بينــا يقــوم مــوردو المــواد الأولية، بما 
في ذلــك المزارعــون أو تعاونيــات المزارعــن، بمباشرة أنشــطة 
أخــرى. ويمكــن أن تشــمل الترتيبــات طرفــن متعاونــن اثنين 

كــر  في مراحــل متعاقبــة في سلســلة القيمــة أو هيــاكل أ
تعقيــدًا تربــط مراحــل متعــددة في السلســلة على أســاس 

55 اتفاقــات وشراكات متعــددة الأطــراف.
فعمليــات الــراء التــي يقــوم بهــا قطاعــا التجزئــة 

والتجهيــز عرضــة لعمليــات التركيــز والتكامــل التــي تــؤدي 
إلى عــدد أقــل من الــركات الكبرى عــى طول سلســلة 

كــر  القيمــة. ويُنظــر إلى هــذه الــركات باعتبارهــا أ
كفــاءة مــن الــركات الأصغــر حجــاً حيث أنهــا قادرة على 

الاســتفادة مــن وفــورات الحجــم والنطاق. كــا أن الشركات 
الكــرى في قطاعــات مختلفــة مــن سلســلة القيمــة قــد تيــرّ 
ــا. فسلاســل المتاجــر الكبرى  نمــو بعضهــا البعــض وتتطــور معً

عــى ســبيل المثــال تميــل إلى الحصــول على مصــادر الأغذية 
مــن كبــار الموزعــن والمجهزيــن من أجــل خفــض تكاليف 

المعامــات وضــان الالتــزام بالمعايــر الخاصــة. وعندما 
تدخــل سلاســل المتاجــر الكــرى إلى بلــدان جديدة، فإن 

ــتيات  اللوجس ــة في  ــيات المتخصص ــددة الجنس ــركات المتع ال
 68 وتجــارة الجملــة وكذلــك شركات التجهيــز تحــذو حذوهــا.

ز الســوق في سلاســل  وفي الوقــت نفســه، تثــر مســألة تركّ
القيمــة الغذائيــة شــواغل تتعلــق بظهــور قــوة تســتحوذ 

عــى الســوق )أنظــر الجــزء الثاني للاطــاع على مناقشــة 
بشــأن قضايــا المنافســة(.

فقــد ابتعــدت سلاســل المتاجــر الكــرى في المناطــق الناميــة 
عــن التــزود مــن تجــار الجملــة التقليديــن وأســواق البيع 

بالجملــة، وهــي تعتمــد بقــدر الإمــكان عــى تجــار البيع 
ــف  ــع وتصني ــون بتجمي ــن يقوم الذي ــة المتخصصــن  بالجمل

وفــرز الأغذيــة بمــا يتفق مــع معايــر سلســلة المتاجر 
الكــرى. وكثــرًا مــا تقــوم نظــم المشــريات الحاليــة للمتاجر 

1( وكلاء  الكــرى في البلــدان الناميــة عــى ثــاث ركائــز هي: )
ــة المتخصصــن«  المشــريات المتخصصــون مثــل »تجــار الجمل
2( ونظــام مشــريات مركــزي  ووكلاء التوزيــع المســتقلين؛ )

مــن خــال مراكــز التوزيــع المملوكــة لسلاســل المتاجر 
3( والعــرض المؤكــد والمتســق من خــال »الموردين  الكــرى؛ )

المفضلــن«، وقــد يكونــون مزارعــن، أو تعاونيــات زراعيــة، 
أو مجهزيــن بشــكل مبــاشر مــن دون وســطاء آخريــن )أنظر 

الجــزء الثالــث للاطــاع عــى الترتيبــات التــي تعمل على 
70,69,68 دمــج المزارعــن في سلاســل القيمة(.

وقــد يختلــف نظــام المشــريات الدقيــق مــن بلد إلى آخر. 
وفي بعــض البلــدان، اندمــج تجــار الجملــة أيضًا بشــكل 

عمــودي في تجــارة التجزئــة وهــم يتنافســون مــع المتاجر 
69 ففــي بوتســوانا عــى ســبيل المثــال، يتألــف قطاع  الكــرى.

التابعــن لمجموعــات  التجزئــة  البيــع بالتجزئــة مــن تجــار 
التجــارة بالجملــة؛ وسلاســل المتاجــر الكــرى التــي تمتلــك 

مراكــز التوزيــع؛ وبائعــي التجزئــة المســتقلين. ويشــري 
ــم  ــا منتجاته ــون عموديً ــة المتكامل ــع بالجمل البي ــار  تج

مــن المورديــن مبــاشرة و/أو مــن وكلاء التوزيــع المســتقلين. 
وتشــري سلاســل المتاجــر الكــرى منتجاتهــا مــن مراكز 

التوزيــع الخاصــة بهــا، ومــن تجــار البيــع بالجملــة، ومن 
وكلاء التوزيــع المســتقلين و/أو مــن المورديــن مبــاشرة. ولكــن 

في زامبيــا، فــإن تجــار البيــع بالتجزئــة المســتقلين يشــرون 
المنتجــات مــن تجــار البيــع بالجملــة، في حــن أن سلاســل 

69 المتاجــر الكــرى تشــري منتجاتهــا مــن المورديــن مباشرة.

الإطار 4.1
التكامل العمودي والتنسيق في سلاسل القيمة

Reardon 2018؛ و ،das Nair وآخرين، 2019؛ Reardon وآخرين، 2008؛ McCullough وآخرين، 2019؛ Barrett المصــادر: مقتبــس مــن

وآخرين. 2008. 70,69,68,67,55 
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�التجميعالإنتاج الاستهلاكالبيع �التجزئةالتوز�ــــعالتجه��

الأسواق الدول�ة

الأسواق المحل�ة

 المرحلة
 الأول�ة

 المرحلة
المتوسطة

 المرحلة
النهائ�ة

ــداد منظمة الأغذية والزراعة المصدر: إع

الشكل 13.1
 عرض بياني لسلسلة القيمة الغذائية
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الأغذ�ةالزراعة

المصــدر: حســابات منظمة الأغذية والزراعة باســتخدام المؤشــرات الكليــة  لقاعدة البيانات الإحصائيــة للمنظمة )تم الاطــاع عليها في أبريل/

نيســان 2020؛ أحدث البيانــات المتاحة لعام 2017(.

الشكل 14.1
حصة القيمة المضافة للزراعة والأغذية من إجمالي القيمة المضافة الزراعية والغذائية 

بحسب الدخل، 2017
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الجزء 1: الاتجاهات في الأسواق الزراعية والغذائية

دة  ــا ي ز لى  إ ــة  لدولي ا رة  ــا لتج وا ــة  جي لإنتا ا ــن  تحسّ أدى 
لتــالي  با وســاهم  لأغذيــة،  ا ر  أســعا وخفــض  لأغذيــة  ا فــر  توا

ــة  لتغذي ا نقــص  معــدلات  نخفــاض  ا في  كبــر  حــد  إلى 
ــن  تحسّ ــط  يرتب  ، نفســه ــت  لوق ا وفي   . ــا عمومً ــالم  لع ا في 

ــل  خي لمدا ا ــاع  رتف وا رها  أســعا نخفــاض  وا ــة  لأغذي ا ــر  ف توا
معــدلات  في  كبــر  رتفــاع  با لنشــطة  ا غــر  ة  ــا لحي ا ونمــط 

وفي   73 لم. لعــا ا ء  أنحــا مختلــف  في  لســمنة  وا ــوزن  ل ا دة  ــا ي ز
لدخــل ترتبط  ا دة  يــا مغــة عــى أن ز أدلــة دا حــن توجــد 
كتلــة  )مــؤشر  لجســم  ا لكتلــة  أعــى  إلى حــد معــن بمــؤشر 

ــمنة،  لس وا ــوزن  ل ا دة  ــا ي وز  ، )2 ــر م م/ كيلوغرا ــم:  لجس ا
ــة  لعولم ا ر  ــا آث في  ــث  تبح ــة  يبيّ تجر ــل  لي تحا ــت  خلص

ــج  ئ لنتا ا ــى  ع ــة  ئي لغذا ا ــة  عي لزرا ا ــات  لمنتج ا رة  ــا وتج
ــاف  خت با ــف  تختل ــة  ين متبا ــج  ئ نتا لى  إ ــة  ي لتغذو ا

74 ــل. لتحلي ا ــرق  وط ــياق  لس ا

آثــار العولمــة عــى الــوزن الزائــد والســمنة 
بط  لقائمــة لا تظهــر بوضــوح وجــود روا لأدلــة ا في حــن أن ا
لأمــراض غــر المعديــة ذات  ر ا نتشــا رة وا لتجــا يــر ا بــن تحر

لأمــراض غــر المعديــة؛ مثــل  لغــذائي )ا ا لنظــام  با لصلــة  ا
ــة  ب لتجر ا مــن  المســتمدة  ــات  المؤلف تشــر   ، لســكري( ا ء  دا
نوعيــة  تحســن  بــن  لنطــاق  ا ســع  وا رتبــاط  ا إلى  لعمليــة  ا

 74 لتغذيــة. ا نقــص  لحــد مــن  لغــذائي وا ا لنظــام  ا

لبلــدان،  ا بــن  الاقتصــادي  مــل  لتكا ا أن  يتبــن  مــا  وكثــرًا 
والاســتثمارات  رة  لتجــا ا ــات  لتدفق كمــؤشر  ــس  قي إذا 
ــاً  قلي ــر  يؤث أو  ــر  يؤث لا  ــود،  لقي وا ــاشرة  لمب ا ــة  الأجنبي

76 غير أن  ,75 ,72 لســكان. ئــد لــدى ا لزا لــوزن ا ر ا نتشــا عــى ا
بشــكل  ــط  ترتب ــاشرة وحدهــا  لمب ا ــة  الأجنبي الاســتثمارات 

كثر  لأمــراض غــر المعدية أ ر ا نتشــا لــوزن وا ا يــادة  واضــح بز
 74 ــة. لتغذي ا ــص  نق ــرّات في  لتغ با ــه  من

دي  لاقتصــا ا ق  لنطــا ا عــى  ــة  لعولم ا ر  ــا ث آ ــر  تقت ولا 
ــة  في وثقا ــة  جتماعي ا د  ــا بع أ ــا  يضً أ ــا  له ــل  ب ــب،  فحس

ــولات  لتح با ــط  وترتب ــتهلكين  لمس ا ــات  أفضلي ــى  ع ــر  تؤث
 . ــة لمختلف ا ــة  ي لتغذو ا ــج  ئ لنتا وا ــة  ئي ا لغذ ا ط  ــا لأنم ا في 

ــر  ث تأ حــول  ــة  لمي لعا ا ســات  لدرا ا بعــض  وخلصــت 
ــل  م لتكا ا أن  لى  إ لســمنة  وا ــوزن  ل ا ة  د ــا ي ز عــى  ــة  لعولم ا

لات  لاتصــا ا قيــس بمــؤشر  مــا  ا  ذ إ لأوثــق،  ا لاجتماعــي  ا
 ، ــة لدولي ا ــات  لمعلوم ا ــات  وتدفق  ، ــخصية لش ا ــة  لدولي ا

7 7 ، في ــا لثق ا ــرب  لق وا

ــة  أدل ثمــة  ولكــن   76 , 75 يجــابي. إ بشــكل  لســمنة  با ــط  يرتب
تســتخدم  ســة  درا وخلصــت  لعكــس.  ا لى  إ تشــر  أخــرى 

 24 ر  ا تمتــد عــى مدا بلــدً  160 كــر مــن  عينــة مــن أ
ــة  للعولم ــة  في لثقا وا ــة  لاجتماعي ا ــب  ن لجوا ا أن  لى  إ ــا  مً عا

ــالات  لاتص وا ــات  لمعلوم ا ــا  تكنولوجي لى  إ ــول  لوص وا
لــوزن  ا مــن  نــون  يعا لذيــن  ا لشــباب  ا نســبة  مــن  ــل  تقلّ

 19 15 و بــن  أعمارهــم  وح  تــرا لذيــن  وا لســمنة  وا ئــد  لزا ا

لبــدني  ا لنشــاط  ا ئــد  بفوا لمعرفــة  ا أن  لى  إ يشــر  مــا   ، ــا مً عا
ــا  تكنولوجي ــر  ع ــر  تنت ــد  ق ــة  لصحي ا ــة  ئي لغذا ا ــاط  لأنم وا

78 ــالات. لاتص وا ــات  لمعلوم ا

يــر  لارتبــاط بــن تحر لأدلــة المتاحــة أيضًــا إلى أن ا وتشــر ا
ــف  يختل ــد  ق ــة  ي لتغذو ا ــج  ئ لنتا وا ــة  لعولم ا أو  رة  ــا لتج ا
74 ــة. لفرعي ا نية  ــكا لس ا ــات  المجموع ــر  ع ــرًا  كب ــا  اختلافً

 8 87  0 0 0 لى  إ ــل  تص ــات  ن بيا ــة  مجموع ــب  وبحس
ــطة  لمتوس وا ــة  لمنخفض ا ن  ــدا لبل ا ــن  م ا  ــدً بل  5 6 في  ــرأة  م ا

نــب  لجوا ا أن  تبــنّ   ،2 0 0 9 و  19 91 مــي  عا بــن  لدخــل  ا
فيــة  لثقا وا لاجتماعيــة  ا نــب  لجوا ا صــة  وخا تية  ســا لسيا ا

ــا  بيً يجا إ ــا  طً رتبا ا ــط  ترتب ء  ــوا س حــد  ــى  ع ــة  للعولم
قــل  أ ن ذلــك  لــوزن، في حــن كا ا ة  د يــا ز ة بخطــر  بشــدّ
لمســتوى  ا عــى  لعولمــة  ا ر  ــا ث بآ يتصــل  مــا  في  ــا  وضوحً

ــة  بعي لر ا ــة  يح لشر ا في  ة  ــا لحي ا أن  ــع  ق لوا وا دي.  ــا لاقتص ا
ــة  ي د لاقتصا ا ــة  للعولم ــا  خضوعً ــر  ك لأ ا ن  ــدا لبل ا ــن  م

ر  بمقــدا لــوزن  ا ة  د يــا ز حتــالات  ا جــع  بترا مرتبطــة  تبــدو 
أخرى  ســة  درا ن  فــإ ذلــك،  ومــع   75 . حــدة وا يــة  مئو نقطــة 
دة  ــا ي ز أن  ــد  تج ــا  يبً تقر ــها  نفس ــة  لزمني ا ــرة  لف ا ــي  تغط

ــوزن  ل ا ة  د ــا ي بز ــة  مرتبط ــت  ن كا ري  ــا لتج ا ح  ــا لانفت ا
7 9 . ــل ي ز لبرا ا في  ــمنة  لس ا ر  ــا نتش وا

تجــارة المنتجــات الزراعيــة الغذائيــة والنتائــج 
التغذوية

ــة  ئي ا لغذ ا ــة  عي لزرا ا ــات  لمنتج ا رة  ــا تج ــرات  ث تأ وت  ــا تتف
رة  ــا تج دة  ــا ي ز ــط  ترتب ــث  حي  ، ــة ي لتغذو ا ــج  ئ لنتا ا ــى  ع

مــن  كل  مــن  ردات  ــوا ل ا رتفــاع  با لمنتجــات  ا ــك  تل
يــة  غذ وأ صحــي  ء  غــذا عــى  للحصــول  يــة  ر لضرو ا يــة  لأغذ ا
 . ــة ي ر لحرا ا ــعرات  لس وا ــح  لمل وا ــكر  لس وا ــون  لده با ــة  غني
ــذل  ب لي  ــا لت با ــن  يتع و درة  ــا ن ــة  يبي لتجر ا ــة  ل لأد ا أن  ــد  بي

ــن  ب ئمــة  لقا ا ــط  ب لروا ا لاستكشــاف  ــود  لجه ا ــن  م ــد  ي مز
ــة. ي لتغذ وا رة  ــا لتج ا

 10 يــادة قدرها  ا ز بلــدً  172 ســة شــملت  وربطــت درا
ــزة  المجهَّ ــة  والأغذي لســكر  ا ردات  وا متوســط  ئــة في  لما ا في 

0( في متوســط مؤشر  .0002 ا ) يــادة صغــرة جــدً بز
ــة  متنوع ــة  ردات مجموع ــوا ل ا لجســم. وشــملت  ا ــة  كتل
يــن  يــات والمارجر لحلو ا إلى  لدقيــق  ا مــن  الأغذيــة  مــن 

ــذا  ه وكان  ــوم.  للح ا أو  ــان  لألب ا ــات  منتج ء  ــتثنا باس
لنظــر في  ا تــم  أقــوى عندمــا  لمتناهــي،  ا لتأثــر، رغــم صغــره  ا
لجســم  ا ــة  كتل لمــؤشر  مرتفــع  متوســط  لديهــا  لتــي  ا لبلــدان  ا

؛ وبعــد ذلــك تــم ربط  )2 25 كيلوغرام/مــر كــر مــن  )أ
لســكر والأغذيــة  ردات ا ئــة مــن وا لما 10 في ا يــادة قدرهــا  ز

كتلــة  0 في متوســط مــؤشر  .004 يــادة قدرهــا  بز المجهــزة 
أن  نيــة  إمكا إلى  تشــر  ســة  لدرا ا أن  ومــع   79 لجســم. ا

لجســم، فــإن الأهميــة  رة عــى مــؤشر كتلــة ا لتجــا تؤثــر ا
واضحــة. ــر  غ ــر  لصغ ا ــر  لتأث ا ــذا  له ــة  يولوجي لفيز ا
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ــب  جن لى  إ ــا  جنبً  ، ــة جي لإنتا ا في  ت  دا ــا ي لز ا ــؤدي  وت
لى  إ  ، ــة فس لمنا وا ــة  ي ر لتجا ا دلات  ــا لمب ا ــن  م ــد  ي لمز ا ــع  م

 ، يــة لمغذ وا لآمنــة  ا يــة  لأغذ ا توفــر  مــدى  في  ت  دا يــا ز
تحســن  لى  إ ــؤدي  ي ــذي  ل ا مــر  لأ ا  ، رها ســعا أ نخفــاض  وا
لى  إ ــبة  لنس با و  . ــة ي لأغذ ا ــى  ع ــول  لحص ا ــى  ع رة  ــد لق ا
ــن  م لأ ا ــن  تحس لى  إ ــة  لعملي ا ه  ــذ ه ــؤدي  ت  ، ــن ي لكثير ا

ــد  ي تز ــا  نه أ ــث  حي  ، ــة ئي ا لغذ ا ــم  لنظ ا ــك  ل وكذ ئي  ــذا لغ ا
ت  ــا ي لمغذ با ــة  لغني ا ــة  ي لأغذ ا ــى  ع ــول  لحص ا ــرص  ف ــن  م

ــة  ي لأغذ وا ر  ــا لخض وا ــة  كه لفا ا ــل  مث ــة  قيق لد ا
ر. لمصــد ا نيــة  لحيوا ا

 ، ــة لعولم ا أن  ــن  لمحلل ا ــض  بع ــرى  ي  ، ــه نفس ــت  لوق ا وفي 
ــولات  لتح وا  ، ــة ي لحضر ا ة  ــا لحي ا ليب  ــا س أ ــد  ي وتزا

ــة  لقيم ا ــل  وسلاس ــة  لأغذي ا ج  ــا نت إ في  ــا  به ــة  لمرتبط ا
ط  ــا نم أ ــو  نح ــوّل  لتح ا في  هم  ــا تس ــل  م عوا  ، ــة ئي ا لغذ ا

ط  ــرا للإف ــد  ي لمتزا ا ر  لانتشــا ا وفي   ، صحــة ــل  ق أ ــة  ئي ا غذ

لم  ــا لع ا ــن  م ــرة  كث ء  ــا نح أ في  ــمنة  لس وا ــة  ي لتغذ ا في 
ن  لبلــدا ا مــن  لعديــد  ا وفي   7 2 , 16 , 1 5 , 11 . )5 .1 ر  لإطــا ا نظــر  أ (

لات  ــا ح ــش  ي تتعا  ، ــل لدخ ا ــطة  لمتوس وا ــة  لمنخفض ا
ــة  ي لتغذ ا ــص  نق ــع  م ــمنة  لس وا ــة  ي لتغذ ا في  ــراط  لإف ا
لى  إ يشــر  ــا  م وهــو   ، ــة لدقيق ا ــات  لمغذي ا في  لنقــص  وا

ــة. ي لتغذ ا ســوء  عــن  جــم  لنا ا ــاثي«  لث ا لعــبء  ا «

ــة  ي د لاقتصا ا ر  ــا لآث ا ــك  ل كذ ني  ــا لث ا ــزء  لج ا ــف  يستكش و
ــى  ع ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  لسلاس ــة  لصحي وا

م  ــد ع ــع  م ــة  ئم لقا ا ــط  ب لروا ا ــن  ع ــاً  فض  ، ــتهلكين لمس ا
ــزء  لج ا ــش  ق ينا ــا  ك  . ــة لبيئي ا ر  ــا لآث وا ة  وا ــا لمس ا

ق  لأســوا ا في  رعــن  لمزا ا ر  صغــا مــج  د لة  مســأ ــث  ل لثا ا
n . يثــة لحد ا لقيمــة  ا سلاســل  في  جهــم  ما د إ و يثــة  لحد ا

ــة  عي لزرا ا ت  ــا لمنتج ا رة  ــا تج ن  أ ــت  ثب ــد  وق
ــة  ي لأغذ ا ع  ــو تن ة  د ــا ي ز في  همت  ســا ــد  ق ــة  ئي ا لغذ ا

ــطى  لوس ا ــيا  وآس ــة  لشرقي ا ــا  ب و ر و أ ن  ا ــد بل في  ــة  ح لمتا ا
د  ــا قتص ا لى  إ ــط  لمخط ا د  ــا لاقتص ا ــن  م ــا  له نتقا ا ل  ــا خ

ري  ــا لتج ا ح  ــا لانفت ا ن  أ حــن  في  و  . ــه لموجَّ ا لســوق  ا
حــة  لمتا ا ــوت  ي لز وا هــون  لد ا ــن  م عــى  أ بحصــة  ــط  يرتب

ر  ــا لخض وا ــة  كه لفا ا ع  ــو تن ة  د ــا ي ز ن  ــإ ف  ، ك ــتهلا للاس
نخفــاض  ا لى  إ تعــزى  ن  أ يمكــن  للمســتهلكين  حــة  لمتا ا

لى  إ ــر  يش ــا  م  ، ــة عي لزرا ا ت  ــا لمنتج ا رة  ــا تج ــف  لي تكا
تــج  بنوا رة  للتجــا لمختلفــة  ا نــب  لجوا ا بــط  ر نيــة  مكا إ

مــن  يــد  مز ء  جــرا إ ر  يــر لــذي  ا مــر  لأ ا  ، مختلفــة يــة  و تغذ
 81 . لمفصــل ا لتحليــل  ا

رة  ــا للتج ن  أ لى  إ ــر  تش ت  ــا ن لبيا ا ن  ــإ ف  ، ا ــذ وهك
ر  ــعا س بأ ــة  ي لأغذ ا ــر  ف ا تو ــى  ع ا  ــدً ومعق ــا  عً متنو ــرًا  ث تأ
ــى  ع ــم  ث ــن  وم  ، ــا عليه ــول  لحص ا ــة  ني مكا إ و ــورة  ميس

. يــة و لتغذ ا ئــج  لنتا ا

الإطار 5.1 
)يتبع(

 ، Dreher 2016؛ ، Masو Costa-Font 2015؛ ، Goryakin وآخرون، 2019؛ Cuevas García-Dorado 2018؛ منظمــة الأغذيــة والزراعــة، 2018؛ ، de Soysaو de Soysa :المصــادر
81,80,79,78,77,76,75,74,73,72. 2019 ، Kuhnو Krivonos وآخــرون، 2018؛ Lin وآخــرون، 2018؛ Miljkovic ؛de Soysa، 2019و Knutson 2006؛
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ت  نا بيا بتحليل  ني  لثا ا لجزء  ا يقوم 
ظهور  في  ينظر  و لدولية  ا رة  لتجا ا
عية  لزرا ا لمية  لعا ا لقيمة  ا سلاسل 
رًا  إطا ر  يوفّ و  . وتطوّرها ئية  لغذا وا

لقيمة  ا لسلاسل  فضل  أ فهم  ين  لتكو
لنمو  ا على  ثيرها  وتأ لمية  لعا ا

عة.  لزرا وا لأغذية  ا عي  قطا في  لتنمية  وا
عملية  بتقسيم  ح  لسما ا ل  خلا ومن 

مختلف  في  مراحل  لى  إ ج  لإنتا ا
لقيمة  ا سلاسل  تُعتبر   ، ن ا لبلد ا

من  مية  لنا ا ن  ا للبلد فرصةً  لمية  لعا ا
مناقشة  وتجري  جية.  لإنتا ا دة  يا ز أجل 

أخرى  بير  وتدا ية  ر لتجا ا سات  لسيا ا
ركة  لمشا ا على  تشجّع  ن  أ يمكنها 

فضلً   ، لمية لعا ا لقيمة  ا سلاسل  في 
 19 - كوفيد ئحة  جا عيات  تدا عن 

لسلاسل.  ا هذه  وتطوّر  رة  لتجا ا على 
لآليات  ا في  يضًا  أ لتحليل  ا هذا  ينظر  و
لقيمة  ا سلاسل  ة  عد مسا يمكنها  لتي  ا

بين  ت  يضا لمقا ا لجة  معا في  لمية  لعا ا
على  لبيئية  وا دية  لاقتصا ا لأهداف  ا

كثر. أ ل  فعا نحوٍ 

الجزء 2
سلاسل القيمة 

العالمية في 
الأغذية والزراعة



الجزء 2: سلاسل القيمة العالمية في الأغذية والزراعة

الإجراءات الرئيسية
رة أن  لتجا ا أمــام  لحواجــز  ا � مــن شــأن خفــض 

ويســاهم في  ــة  لعالمي ا ــة  لقيم ا ــزّز سلاســل  يع
ففــي  ــة.  والأغذي عــة  لزرا ا عــي  قطا لنمــو في  ا ــق  تحقي

تخضــع  لحــدود،  ا المنتجــات  فيهــا  تعــر  مــرة  كلّ 
عــى  قــم  تتفا ردات  لــوا ا عــى  مفروضــة  يفــات  لتعر

ــد  تولي ــق  وتعي ــة  لعالمي ا ــة  لقيم ا ــداد سلاســل  مت ا
ــة. ف المضا ــة  لقيم ا

ــة  ي ر لتجا ا ــات  لسياس ا ــتكمل  تُس أن  ــب  � يج
تحسّــن  بــر  بتدا المفتوحــة  الأســواق  تعــزّز  لتــي  ا

ــة  لعالمي ا لقيمــة  ا لتنافــس في سلاســل  ا عــى  لقــدرة  ا
الاســتثمارات في  ــر  ب لتدا ا هــذه  وتشــمل  ــة.  لحديث ا

والأهــم  ــة،  ل لفعا ا ــة  الأنظم ــة، ووضــع  لتحتي ا ــة  لبني ا
رات  بــر لغــرض تحســن مهــا تخــاذ تدا مــن كل ذلــك ا

لعمال. وا ــن  رع المزا

لعالميــة مــع خطــط  ا لقيمــة  ا � حــن تترافــق سلاســل 
تســاعد  أن  مة، يمكنهــا  الاســتدا شــهادات  ر  إصــدا

ــات  لتحدي ــدي  للتص ــة  لعالمي ا ــود  لجه ا ــة  ءم موا في 
يــر  معا بــن  لتنســيق  ا فــإن  كذلــك،  مة.  الاســتدا

ــه  لبلــدان يمكن ا لشــهادات في  ا ر  إصــدا و مة  الاســتدا
ــة  لعالمي ا ــة  لقيم ا ــل  ــى سلاس ع ــا  تطبيقه ــهّل  يس أن 

ــة. ئي لغذا وا ــة  عي لزرا ا

أن  ــة  الإقليمي ــة  ي لتجار ا ــات  الاتفاق ــكان  � بإم
ــة  لعالمي ا ــة  لقيم ا ــلة  ــاركة في سلس المش ــز  تحفّ

لكــن في ظــلّ  المؤسســية والسياســاتية.  والإصلاحــات 
لبلــدان الضعيفــة عــى  لكثــر مــن ا ر اعتــاد ا اســتمرا

ــا  أيضً ــة  لدولي ا للجهــود  ينبغــي  ــة،  لعالمي ا الأســواق 
الأطــراف. المتعــددة  لتجــارة  ا أن تســعى إلى تشــجيع 

رة  لتجــا ا مســاهمة  ء  إزا لوعــي  ا ــادة  ي ز � تتّســم 
لغــذائي  ا لأمــن  وا لنمــو  ا ــة في  لعالمي ا لقيمــة  ا وسلاســل 

ــا  تطرحه ــي  لت ا ــات  للتحدي ــدّي  لتص ا ــة في  بالأهمي
تــروّج  لتــي  ا لسياســات  ا ــا  مّ أ  .19- ئحــة كوفيــد جا

عــى  المكاســب  يــد  تز فهــي  لدوليــة،  ا رة  للتجــا
لصمــود في  ا لقــدرة عــى  ا لكفــاءة وتعــزّز  ا مســتوى 

لصدمات. ا ــه  وج

الرسائل الرئيسية

لمية 1  لعا ا لقيمة  ا سل  سلا ظهرت 
في  ر  لانتشا ا سعة  وا وهي  بسرعة 

ول  تدا يتمّ  و  . عة لزرا وا لأغذية  ا عي  قطا
عية  لزرا ا ت  را د لصا ا ثلث  لي  حوا

سل  سلا ضمن  لمية  لعا ا ئية  ا لغذ ا و
. لمية لعا ا لقيمة  ا

لقيمة 2  ا سلاسل  تكون  ن  أ يمكن 
ئية  ا لغذ ا عية  را لز ا لمية  لعا ا

ة  عد في  تقوم  نها  وأ سيما  لا  ة  معقد
ج  لإنتا ا أن  لى  إ نظرًا  نما  إ  . ن بلدا

ن  أ يمكن   ، مختلفة حل  مرا لى  إ مقسّم 
بسهولة  ت  لشركا وا رعون  لمزا ا رك  يشا

لتي  ا حل(  لمرا ا ( لمرحلة  ا في  كبر  أ
لنسبية  ا تهم  ا ميز يز  بتعز لهم  تسمح 

. فضل أ نحو  على 

ركة 3  لمشا ا تحفّز  ن  أ يمكن 
لمية  لعا ا لقيمة  ا سل  سلا في 

نشر  يق  طر عن  رعين  لمزا ا جية  نتا إ
 . لمعرفة ا و لمحسّنة  ا ت  جيا لو لتكنو ا

رعين  ا لمز ا بعض  يُستبعد  قد  نما  إ
ين  لذ ا لصغيرة  ا ت  زا لحيا ا ب  أصحا من 

لأصول  وا ت  را لمها ا لى  إ يفتقرون 
. يثة لحد ا ق  لأسوا ا ه  هذ من  بة  لمطلو ا

لقيود 4  ا ثر  تؤ ن  أ يمكن   ، كذلك
ئحة  لجا بةً  ستجا ا ت  را د لصا ا على 

لأغذية  ا ق  سوا أ 19على  - كوفيد 
مية  لنا ا ن  ا لبلد با تضرّ  ن  وأ  ، لمية لعا ا

ة  رد لمستو ا و خل  لد ا لمنخفضة  ا
سلاسل  من  لتحوّل  ا ن  فإ  . ية للأغذ

ج  نتا إ ت  عمليا لى  إ لمية  لعا ا لقيمة  ا
 ، ئحة لجا ا به  تسبّ قد  ي  لذ ا  ، محلية

جية  نتا لإ ا يضًا  أ يعيق  ن  أ يمكن 
. لصمود ا على  رة  لقد وا

سلاسل القيمة العالمية 
في الأغذية والزراعة

الجزء 2
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

تطوّر سلاسل القيمة العالمية الزراعية والغذائية

ي أســواق المنتجــات 
سلاســل القيمــة العالميــة �ف

الزراعيــة الغذائيــة
ــلع  لس ا في  ــة  لدولي ا رة  ــا لتج ا دت  زدا ا  ،19 95 ــذ  من
حيــث  مــن  لضعــف  ا مــن  كــر  أ يــة  لأغذ وا عيــة  لزرا ا
ــزء  لج ا في   1 .1 ــكل  لش ا ــر  نظ أ ( ــة  لحقيقي ا ــة  لقيم ا
ــي  لت ا رة  لتجــا ا قيمــة  عــى  ــز  لتركي ا أن  غــر   . لأول( ا

وحدهــا  ــة  لإجمالي ا درات  لصــا ا ل  خــا مــن  ســها  قيا ــم  يت
. ــة لمي لعا ا ق  لأســوا ا في  مهمــة  تطــورات  يحجــب  ــد  ق

ــرّ  م عــى  ــد  ي متزا بشــكل  ت  ــركا ل ا مت  ســتخد ا ــد  وق
ــزة  لمي وا ــص  لتخصّ ا ــز  ي لتعز ــة  ولي لد ا رة  ــا لتج ا ــن  لزم ا

لى  إ ج  ــا لإنت ا ــة  عملي ــة«  تجزئ « ل  ــا خ ــن  م ــبية  لنس ا
ه  هــذ مــن  لــكل  كلفــةً  لأقــل  ا لموقــع  ا يــد  وتحد حــل  مرا

ــد  تمت ج  ــا نت إ ت  ــا عملي لى  إ ــك  ل ذ دى  أ ــد  وق  . حــل لمرا ا
م سلاســل  قيــا لى  إ فــى  أ لــذي  ا مــر  لأ ا  ، ود لحــد ا عــر 

لا  ــا  م ــمل  تش ج  ــا نت إ ــل  سلاس ي  أ  - ــة  لمي عا ــة  قيم
سلاســل  شــكّلت  ــا  لم ولطا  . ن ا ــد بل ــة  ث ثلا ــن  ع ــلّ  يق

ــي  ع قطا في  ــة  نموذجي ــزة  مي ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا
ــا  ليً حا يحصــل   ، لفعــل با ت.  مــا لخد وا لتصنيــع  ا

ت  ــا م لخد وا ــلع  لس با ــة  لمي لعا ا رة  ــا لتج ا ــف  نص لي  ــوا ح
1 . ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ل  ــا خ ــن  م

ــي  ع قطا في  ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــد  وتوج
ــه  ن أ ــر  ي لتقر ا ا  هــذ ر  ــدّ يق و  . ــة ع را لز وا ــة  ي لأغذ ا
ــة  عي را لز ا ت  را د لصــا ا ــث  ثل لي  حــوا ول  ا ــد ت ــم  يت

ــم  يت و  . ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــن  ضم ــة  ئي ا لغذ وا
ــة  عي را لز ا ــلع  لس وا  ، ة ــمد لأس وا ر  و ــذ لب ا ل  د ــا تب

ــزة  لمجهّ ا ت  ــا لمنتج وا  ، ــوب( لحب ا ــل  )مث ــة  ولي لأ ا
ــب  لحلي ا و  أ ــا  ي لصو ا ــول  ف ــت  ي ز ــل  )مث ــيطة  لوس وا

ــات  خ لمد وا ت  ــا م لخد با ــا  يضً أ ــا  نم إ  ، ــف( لمجف ا
ــي  لت ا ــة  لمختلف ا ج  ــا نت لإ ا ــل  ح مرا ــن  ب  ، ــة عي لصنا ا

. ة د ــد متع ن  ا ــد بل في  ــد  تمت

ــث  ي حد ع  ــو موض ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس أن  ــع  وم
ــتند  تس ــا  نه أ ــر  غ  ، ــات لتحلي ا في  ا  ــبيً نس ة  ــأ لنش ا

لنســبية  ا لميــزة  با لمتصلــة  ا ســية  لأسا ا هيــم  لمفا ا لى  إ
لى  إ ــا  أصوله ــى  ترق ــي  لت وا  ، ج ــا لإنت ا في  ــص  لتخصّ وا

ئمــة  قا نــت  كا لتــي  ا يــة  لتقليد ا يــة  د لاقتصا ا يــة  لنظر ا
ــر  لنظ فا  3 , 2 ــر. ع ــع  س لتا وا ــر  ع ــن  م لثا ا ــن  لقرن ا في 

ــة  لقيم ا ــة  سلس ــور  منظ ــن  م ــة  ولي لد ا رة  ــا لتج ا لى  إ
رة  لتجــا ا همة  مســا كيفيــة  فهــم  في  عد  يســا لميــة  لعا ا
 . ــي لمعن ا ــد  لبل ا في  ــد  تتولّ ــي  لت ا ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا في 

لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلســلة  تحليــل  يســمح   ، لــك كذ
ــة  لقيم ا لى  إ ــة  لي لإجما ا ت  را د ــا لص ا ــة  قيم ــة  بتجزئ

لأغــراض  مها  ا ســتخد ا ــمّ  ت ــم  ث  - ها  د ســتيرا ا ــمّ  ت ــي  لت ا
ــى  ع ــد  تتولّ و  أ ف  ــا تُض ــي  لت ا ــة  لقيم وا  - ــر  ي لتصد ا

مــن  ــد  ي لمز  1 . 2 ر  لإطــا ا نظــر  أ ( خــي  لدا ا ــد  لصعي ا
 2 . 2 ر  ــا لإط وا  ، ــية لرئيس ا ت  ــا لمصطلح ا ــول  ح ــرح  ل ا

. ذلك( عــن  لٍ  مثــا عــى  ــاع  للاطّ

ــاض  نخف وا ــل  لنق ا ــف  لي تكا في  ــع  ج لترا ا ــع  ف د
ــى  ع ت  ــا يف لتعر ا ــل  مث  ، ــة ي ر لتجا ا ــز  ج لحوا ا

ــا  م  ، ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــور  ظه  ، د ــتيرا لاس ا
 ، ت ــا ه تجا لا ا ه  ــذ ه ــل  بفع و  . ــة لعولم ا ــوء  نش لى  إ ى  دّ أ
ن  ا ــد لبل ا في  ــا  ونشره ج  ــا لإنت ا ت  ــا عملي ــيم  تقس ت  ــا ب

ــة  لتكنولوجي ا ت  را ــوّ لتط ا ن  أ ــا  ك  . ــةً بي ذ جا ــر  ك أ
ــد  ق لات  ــا تص لا وا ت  ــا لمعلوم ا ــا  تكنولوجي ــور  وظه
ــر  م لأ ا  ، ــا ثمنً رخــص  أ ن  ا ــد لبل ا ــن  ب لتنســيق  ا ــا  جع

كــر  أ نحــوٍ  عــى  ــة  لمي لعا ا لقيمــة  ا سلاســل  ز  عــزّ ــذي  ل ا
رة  ــا لتج ا ــف  لي تكا ــول  ح ــة  قش لمنا ا ــا  يضً أ ــر  نظ أ (

. ول( لأ ا لجــزء  ا في  لات  تصــا لا وا

ــص  تخصي ــن  تحسّ ن  أ ــة  ولي لد ا رة  ــا لتج ا ن  ــكا م بإ و
 ، ــة ي د لاقتصا ا ة  ء ــا لكف ا في  هم  ــا وتس رد  ــوا لم ا

في  ء  ــركا ل ا ــدى  ل ــة  جي لإنتا وا ــو  لنم ا ــز  يحفّ ــا  بم
ت  بيــا لأد ا تشــر   ، لــك ذ عــى  وةً  عــا  6 , 5 , 4 . رة لتجــا ا

بسلســلة  لمتصلــة  ا رة  لتجــا ا ن  أ لى  إ يثــة  لحد ا
ــى  ع ــا  يً قو ــا  بيً يجا إ ــرًا  ث أ ــرك  ت ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا

ــةً  رن مقا ــد  ح لوا ا ــرد  للف ــل  لدخ وا ــة  جي لإنتا ا
لقيمــة  ا بسلســلة  لمتصلــة  ا غــر  ئيــة  لثنا ا رة  لتجــا با

ــل  سلاس في  ركة  ــا لمش ا ــح  تتي ن  أ ــن  7 ويمك . ــة لمي لعا ا
ــاً  م وتكا ــر  ك أ ــيةً  فس تنا رةً  ــد ق ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا

ن  وأ  ، ت ــتثمارا لاس وا رة  ــا لتج ا ت  ــا فق تد ــن  ب ــل  فض أ
ــا  لتكنولوجي ا لى  إ ــول  لوص ا ــن  تحس لى  إ ــؤدي  ت

لى  إ ء  ــا رتق لا ا في  ــا  جميعه عد  ــا تس ــي  وه  ، ــة لمعرف وا
. ــى ع أ ــة  ف مضا ــة  قيم ت  ا ذ ــطة  نش أ

ــر  ي لتصد ا ــو  نح ــة  لموجّه ا ــة  ع لزرا ا ــر  توفّ أن  ــن  يمك
ــرص  ف  ، ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــا  تحفّزه ــي  لت وا

نطــاق  توســيع  أن  كــا   . ــا رجه وخا لمزرعــة  ا في  عمــل 
هــذا  في  لعمــل  ا فــرص  يــد  يز عــي  لزرا ا ج  لإنتــا ا

دة  ــا ي ز ــا  يضً أ ــي  يعن ج  ــا لإنت ا ــز  ي تعز أن  غــر  لقطــاع.  ا

حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

| 33 |



الجزء 2: سلاسل القيمة العالمية في الأغذية والزراعة

دم  ثــر صا أ لــه  يكــون  قــد  مــا  لمدخــات،  ا لطلــب عــى  ا
 ، ــاً مث لأســمدة  وا ــذور  لب ا عــات  صنا في  لعمــل  ا عــى 

ــة  لكثيف ا ــة  ي ر لتجا ا ــات  لخدم وا ــل  لنق ا ــات  ع قطا وفي 
. ا ــبيً نس ــة  لعمال ا

ــك  ل ذ في  ــا  بم  ، ــة مي لنا ا ن  ا ــد لبل ا رك  ــا تش  ، ــك ل كذ
في   ، ى ــر لك ا ء  ــرا لصح ا ــوب  جن ــا  يقي فر أ ن  ا ــد بل

 11 . ئيــة ا لغذ وا عيــة  را لز ا لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلاســل 
في  ت  ــركا ل وا ــن  رع للمزا ــل  لسلاس ا ه  ــذ ه ــح  وتتي

يــر  لتصد ا نشــطة  أ في  ركة  لمشــا ا ميــة  لنا ا ن  ا لبلــد ا
لأســهل  ا ــن  م ــه  ن وأ ســيما  لا   ، ــا منه ة  د ــتفا لاس وا

ــح  ئ شرا ــون  تك حــن  ــة  لمي لعا ا لســوق  ا لى  إ خــول  لد ا

نّ  أ غــر   . ا ــدً ي تحد كــر  وأ حجــاً  صغــر  أ ج  ــا نت لإ ا
ــلة  سلس في  ركة  ــا لمش ا ــن  م ــة  تي لمتأ ا ــع  ف لمنا ا

ك  وهنــا  ، ئيــة تلقا ليســت  لميــة  لعا ا لقيمــة  ا
ــبيل  س ــى  ع  . نها ــأ بش ــن  ي لتبا ا ــن  م ــرة  كب ــة  رج د

رة  ــا لتج ا ــز  تحف ن  أ ــع  لمتوق ا ــن  م ــه  ن أ ــع  م  ، ل ــا لمث ا
ن  ا ــد لبل ا ــن  م ــر  لكث ا ــهد  ش  ، ي د ــا لاقتص ا ــو  لنم ا

ــت  صبح أ ــا  م بعد ة  وا ــا مس للا ا في  ةً  د ــا ي ز ــة  مي لنا ا
ــب  غل أ في  ــك  ل وذ  ، لمفتوحــة ا ق  للأســوا عرضــةً  ــر  ك أ

ت  را ــتثما س وا ت  ــا س سيا ــود  وج م  ــد ع ــل  بفع ن  ــا لأحي ا
ت  عــا لقطا ا في  للنقــل  بلــة  قا ت  را ومهــا تكميليــة 

1 2 . ــة ي ر لتجا ا ت  ــا لإصلاح با ــرًا  ث تأ ــدّ  لأش ا ــت  ن كا ــي  لت ا

ــل  ح مرا ــن  م ــلة  سلس ــي  ه  : ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــلة  سلس
ــمل  تش ــة(  لقيم ا ــلة  )سلس ــة  خدم و  أ ــلعة  س ج  ــا نت إ

سلســلة  ــل  تحلي ــز  يركّ و ن.  ــدا بل ــة  ثلاث عــن  ــلّ  يق لا  ــا  م
ــة  لكمي ا ي  أ  - ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا ــى  ع ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا
في  ــه  ول تدا ــم  يت ــا  م ــج  منت قيمــة  ــا  بموجبه د  ــزدا ت ــي  لت ا

ة  لموجــود ا ج  ــا لإنت ا حــل  مرا ــن  م ــة  مرحل كل  في  رة  لتجــا ا
. ن ــدا لبل ا في 

ــي  لت ا درات  ــا لص ا ــة  قيم ــي  ه  : ــة لمحلي ا ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا
 . ــة لعمال وا رض  لأ ا ــل  مث  ، لمحــي ا ج  ــا لإنت ا ــل  م عوا تولّدهــا 

ــي  لمح ا ــج  ت لنا ا في  ــة  لمحلي ا ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا هم  ــا وتس
بلد. ــكل  ل ــالي  لإج ا

درات  ــا لص ا ــة  قيم ــي  ه  : ــة رجي لخا ا ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا
ســبيل  عــى   . لمســتوردة ا لمدخــات  ا عــن  تنشــأ  ــي  لت ا

عيــة  را ز ســلع  ج  لإنتــا لأســمدة  ا د  ســتيرا ا تــمّ  ا  ذ إ  ، ل لمثــا ا
ــة  رجي خا ــة  ف مضا ــةً  قيم ــر  تُعت ــي  فه ــر،  ي للتصد ة  ــدّ مع

لميــة. لعا ا لقيمــة  ا سلســلة  تحليــل  في 

فــة  لمضا ا لقيمــة  وا  ، لمحليــة ا فــة  لمضا ا لقيمــة  فا
أي  ( ــن«  مرت ــبة  لمحتس ا « رة  ــا لتج ا ــات  وتدفق ــة  رجي لخا ا
ــيطة  لوس ا ــات  لمنتج ا ــر  تع ــن  ح ــأ  تنش ــد  ق ــي  لت ا ــة  لقيم ا
من  أي  يســاهم في  لا  لــذي  ا لأمــر  ا  ، عــدة تٍ  مــرا لحــدود  ا

لمســتورد(  ا و  أ ر  لمصــدّ ا لــدى  لإجــالي  ا لمحــي  ا تــج  لنا ا
10 , 9 , 8 . ــة لإجمالي ا درات  لصــا ا لى  إ تضــاف 

عــى  ن  ــدا لبل ا عتــاد  ا درجــة  هــي   : ــة لخلفي ا بــط  لروا ا
 . رة لمصــدَّ ا لســلع  ا ج  ــا نت إ في  لمســتوردة  ا لمدخــات  ا

ــات  لمدخ ا ــة  قيم ــن  م ــةً  حصّ ــا  بوصفه ــها  س قيا ــم  يت و
ــلة  سلس ــل  تحلي وفي  درات.  ــا لص ا ــالي  إج في  ــتوردة  لمس ا

ــة  لحص ا ــذه  ه ــاب  حتس ا ــم  يت  ، ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا
في  ــة  رجي لخا ا ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا ــبة  نس ــا  بوصفه

ــة  رجي لخا ا ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا ع  ــو مجم لى  إ درات  ــا لص ا
درات. ــا لص ا في  ــة  لمحلي وا

ــلع  لس ا م  ــتخدا س ا ــدى  م ــس  تعك  : ــة مي لأما ا ــط  ب لروا ا
آخــر  ــد  لبل لقيمــة  ا سلســلة  في  لاحــق  وقــت  في  رة  لمصــدّ ا

ــكل  بش و  أ ( ــث  ل ثا ــد  بل لى  إ ــا  لاحقً ــا  تصديره ــدف  به
ــم  يت و  . لأم( ا ــد  لبل ا لى  إ تصديرهــا  دة  ــا ع إ  ، شــيوعًا ــل  ق أ

درات  ــا لص ا ــة  قيم ــا  بوصفه ــة  مي لأما ا ــط  ب لروا ا ــاس  قي
ل  خــا مــن  مبــاشرة  غــر  بصــورة  تُرســل  لتــي  ا لوســيطة  ا

. ــة ئي لنها ا ــا  وجهته لى  إ ــة  لث ثا ن  ــدا بل

ع  ــو مجم ــي  ه  : ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــلة  سلس في  ركة  ــا لمش ا
ــة  لقيم ا ــلة  سلس في  ــة  مي لأما وا ــة  لخلفي ا ــط  ب لروا ا

ــي،  ي لأمر ا ر  ــدولا ل با ــها  س قيا ــدى  ول  . ــة لمي لعا ا
ــة  لقيم ا ــلة  سلس في  ركة  ــا لمش ا ــتوى  مس ــذا  ه ــون  يك

ــة  لقيم ا ــلة  سلس في  ركة  ــا لمش ا ــدل  مع ــا  مّ وأ ؛  ــة لمي لعا ا
قســمه  ل  خــا مــن  لمســتوى  ا هــذا  عــن  فينشــأ   ، ــة لمي لعا ا

. ــة لإجمالي ا درات  ــا لص با

يــد  لعد ا فيــه  يوجــد  بلــد  في  قطــاع  هــو  لعــرض:  ا قطــاع 
ء  ــوا )س ــة  لقيم ا ــلة  سلس في  ــة  مي لأما ا ــط  ب لروا ا ــن  م

. ــة( دولي و  أ ــة  محلي ــت  ن كا أ

ــر  لكث ا ــه  في يوجــد  ــد  بل في  قطــاع  هــو  لطلــب:  ا قطــاع 
ء  ــوا )س ــة  لقيم ا ــلة  سلس في  ــة  لخلفي ا ــط  ب لروا ا ــن  م

. ــة( دولي و  أ ــة  محلي ــت  ن كا أ

ــي  ه  : ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــلة  بسلس ــة  لمتصل ا رة  ــا لتج ا
. ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــن  ضم ــمّ  تت ــي  لت ا رة  ــا لتج ا

لقيمــة  ا بسلســلة  لمتصلــة  ا غــر  ئيــة  لثنا ا رة  لتجــا ا
ــة  لمتصل ا ــر  غ ــة  ئي لثنا ا رة  ــا لتج ا ــتخدم  تُس  : ــة لمي لعا ا
ــر،  ي لتقر ا ا  ــذ ه ــراض  لأغ  ، ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــلة  بسلس

ــن  ب ــات  لخدم وا ــلع  لس ا دل  ــا تب ــة  عملي ــد  لتحدي
ــبيل  س ــى  ع  . ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــلة  سلس رج  ــا خ ــن  لبلدي ا
آخــر  ــدٍ  بل لى  إ مــا  ــة  عي را ز ســلعة  ــر  ي تصد ــر  يُعت  ، ل ــا لمث ا
ــر  غ ــة  ئي ثنا رةً  ــا تج ــتهلاكها  س وا ــا  تجهيزه ــم  يت ــث  حي

لميــة. لعا ا لقيمــة  ا بسلســلة  متصلــة 
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تعــدّ المشروبــات المســتخرجة مــن البرتقــال من بين 
20 في المائة  المشروبــات الأكــر شــعبية في العــالم. ويتــم بيــع 
مــن إجــالي كميــة البرتقــال التــي يتــم إنتاجها حــول العالم 
النســبة المتبقيــة  تُســتخدم  بشــكل فاكهــة كاملــة، في حــن 

ــدان في  الرائ ــدان  ــر. والبل ــع المســتخلصات والعصائ لصن
30 في  إنتــاج البرتقــال في العــالم هــا البرازيــل )تمثّل حوالي 

المائــة مــن الإنتــاج العالمــي(، والولايــات المتحــدة الأمريكية 
كثر  10 في المائــة من الإنتــاج العالمــي(. كما أن أ )تمثّــل حــوالي 

90 في المائــة مــن البرتقــال المنتــج في الولايــات المتحدة  مــن 
ــع العصــر. يُســتخدم لصن ــة  الأمريكي

لتــي تعمل  لــركات ا لرســم أدنــاه، أن ا يتضــح مــن ا
لبرتقــال  في مجــال إنتــاج المشروبــات المســتخرجة مــن ا

فالــركات  أيضًــا.  تكمّــل بعضهــا  إنمــا   ، بينهــا مــا  تتنافــس في 
لبرتقــال  يــق ســحق ا لتجهيــز عــن طر ــز عــى ا لبرازيــل تركّ في ا
ــزه  ــدف تجهي به العصــر  ــر مســتخلص  ــا وتصدي ــج محليً المنت

لولايــات المتحدة  لــركات في ا كــر. أمــا ا وتوزيعــه بقــدر أ
ــل  لبرازي ا العصــر مــن  ــة، فتســتورد مســتخلص  يكي الأمر

لــذي يتــم  ا لبرتقــال  وتقــوم بتجهيــزه مــع مســتخلص عصــر ا
لولايــات المتحــدة مــن أجــل صنــع مشروبات  إنتاجــه في ا

ويُســتهلك جــزء  لبرتقــال.  ا خفيفــة مســتخرجة مــن عصــر 
منهــا عــى المســتوى المحــي في حــن يتــم تصديــر الجزء 

يــة الصــن الشــعبية. الآخــر إلى بلــدان أخــرى، مثــل جمهور
الصــن  ــة  ي الصــادرات إلى جمهور قيمــة  وتتشــكّل 

ــة  الخاص ــة  لعالمي ا ــة  لقيم ا ــلة  ــعبية، في سلس الش

لقيمــة  ا مــن  لبرتقــال،  ا المســتخرجة مــن  بالمشروبــات 
لولايــات المتحــدة  لبرازيــل وا المضافــة المتأتيــة مــن ا

ــر  ــل، يعكــس تصدي لبرازي ا إلى  لنســبة  ــة. وبا يكي الأمر
ــا  أمّ ــة.  المحلي ــة  المضاف ــة  لقيم ا العصــر  مســتخلص 

ــس  ــة، فيعك يكي الأمر ــدة  المتح ــات  لولاي ا إلى  ــبة  لنس با
قيمــة  ذا  لبرتقــال بوصفــه مدخــاً  ا اســتيراد مســتخلص 
لوقــت عينــه، تضيــف صناعــة  ا مضافــة خارجيــة. وفي 

قيمــة إلى هــذا  ــة  يكي الأمر المتحــدة  ــات  لولاي ا ــز في  لتجهي ا
كبر - هــذا يعكس  المدخــل مــن خــال تجهيــزه عــى نحــو أ
ــدة  المتح ــات  لولاي ا إلى  ــبة  لنس با ــة  المحلي ــة  المضاف ــة  لقيم ا
ــط  ب لروا ا ــل  تتمث لقيمــة هــذه،  ا ــة. وفي سلســلة  يكي الأمر

ــة  الخاص ــة  لعالمي ا ــة  لقيم ا ــلة  ــاركة في سلس للمش ــة  الأمامي
لبرازيــل في المثــل مــن خلال صادرات  لزراعــة في ا بقطــاع ا
ــة إلى  يكي الأمر المتحــدة  ــات  لولاي ا ــز مــن  لتجهي ا صناعــة 

المتحــدة  لولايــات  ا الشــعبية. ولــدى  الصــن  يــة  جمهور
العصــر مــن  )واردات مســتخرج  بــط خلفيــة  يكيــة روا الأمر

بــط أماميــة )صــادرات مشروبــات البرتقال  لبرازيــل( وروا ا
أمــا مســتوى إجــالي  الشــعبية(.  يــة الصــن  إلى جمهور

ــات  ــة في قطــاع المشروب لعالمي ا لقيمــة  ا المشــاركة في سلســلة 
يكيــة،  لولايــات المتحــدة الأمر ا لبرتقــال في  ا لقائمــة عــى  ا
لبرازيــل  ا الخارجيــة مــن  لقيمــة المضافــة  ا فهــو مجمــوع 

ــد  تتولّ لتــي  ا المضافــة  لقيمــة  ا ا  ــدً ئ زا لخلفيــة(،  ا بــط  لروا )ا
باتجــاه  تتدفــق  لتــي  وا يكيــة  الأمر المتحــدة  لولايــات  ا في 

ــة(. الأمامي ــط  ب لروا )ا الشــعبية  الصــن  ــة  ي جمهور

الإطار 2.2
أداء سلسلة القيمة العالمية: عصير البرتقال - من الشجرة إلى الزجاجة

13 . 2006 ، Chaddad المصــدر: Azevedo و

�التجميعالموارد �التوز�ــــعالتجه�� ّ الاستهلاكالبيع �التجزئةالتوز�ــــعالتجه��

از�ل � الشعبّ�ةالولا�ات المتحدة الأم��ك�ةال�� جمهورّ�ة الص��

المصــدر: مــن إعــداد منظمة الأغذيــة والزراعة.
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الجزء 2: سلاسل القيمة العالمية في الأغذية والزراعة

ي سلاســل القيمــة 
ة �ف الاتجاهــات الأخــري

العالميــة الزراعيــة والغذائيــة
ــلة  سلس في  ركة  ــا لمش ا ــع  لتصني ا ــاع  قط في  زدادت  ا

 1995 م  ــا ع ــا  يبً تقر ــة  ئ لما ا في   45 ــن  م ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا
تراجعت  ثــم   ،20 07 م  عــا ئــة  لما ا 50 في  مــن  كــر  أ لى  إ

كــا  14أ  . 2 015 م  عــا ئــة  لما ا 50 في  مــن  بقليــل  أدنى  لى  إ
ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــلة  سلس في  ركة  ــا لمش ا ــدلات  مع أن 

إنمــا  أدنى  والمشروبــات  لأغذيــة  وا عــة  لزرا ا عــات  قطا في 
. ــاً مماث ــا  هً تجا ا تبعــت  ا

ــة  س عد ل  ــا خ ــن  م رة  ــا لتج ا لى  إ ــر  لنظ ا ــح  يتي و
ت  را د لصــا ا تجزئــة  لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلســلة 

لقيمــة  ا بسلســلة  متصلــة  رة  تجــا لى  إ ليــة  لإجما ا
ــى  ع ــة  مي ما لأ وا ــة  لخلفي ا ــط  ب وا لر ا ( ــة  ف لمضا ا

ــة  لمتصل ا ــر  غ ــة  ئي لثنا ا رة  ــا لتج وا ء(  ا ــو لس ا

يتم احتساب القيمة المضافة المحلية والخارجية وبالتالي، معدلات المشاركة في سلسلة  أ

القيمة العالمية، على المستوى الوطني ثم يتم تجميعها في البلدان. ومن منظور عالمي 
بحت، تكون القيمة المضافة الخارجية صفر بحكم تعريفها.

وعــى   . )1 . 2 لشــكل  ا ( لميــة  لعا ا لقيمــة  ا بسلســلة 
في  ركة  ــا لمش ا ــط  متوس ــع  رتف ا  ، ــي لم لعا ا ــد  لصعي ا
ئيــة  ا لغذ وا عيــة  را لز ا لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلاســل 

 19 9 5 م  عــا ئــة  لما ا في   3 0 لي  حــوا مــن  د  حــا بشــكل 
جــع  ترا ثــم   ،2 0 0 8 م  عــا ئــة  لما ا في   3 5 مــن  كــر  أ لى  إ
ــث  ثل ــو  نح ن  كا  ،2 01 5 م  ــا ع في  و ب ــف. طفي ــكل  بش
ليــة  لإجما ا ئيــة  ا لغذ وا عيــة  را لز ا فــة  لمضا ا لقيمــة  ا

ــة  قيم ــلة  سلس ــن  م ا  ــزءً ج ــا  يره تصد ــم  ت ــي  لت ا
ــة  ئ لما ا في   3 4 ( لأقــل  ا عــى  ن  ا ــد بل ــة  ث ثلا شــملت 

ــة  ي لأغذ ا ع  قطــا في  ــة  ئ لما ا في   3 3 و ــة  ع را لز ا في 
ــف  ل أ ن  ــا لقس ا  ،2 . 2 ــكل  لش ا ــر  نظ أ ؛  ت ــا ب لمشرو وا

. ) لي لتوا ا ــى  ع ء  ــا ب و

ب يمكن استخدام جداول المدخلات والمخرجات المتعددة الأقاليم لاحتساب المشاركة 

في سلسلة القيمة العالمية لكل بلد وقطاع لا سيما وأنها تفصّل التدفقات الاقتصادية 
للمدخلات بين القطاعات والبلدان. وفي هذا التقرير، يُستخدم جدول المدخلات 

والمخرجات المتعددة الأقاليم في قاعدة بيانات EORA نظراً إلى أن جداول المدخلات 
ا غير متوفرة ما بعد عام 2015، يغطي هذا التقرير الفترة  والمخرجات المتسقة عالميً

.15 وتشمل مجموعة البيانات المستخدمة في الحسابات في هذا الجزء 181  2015-1995
16. بلدًا للفترة 2015-1995
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ملاحظة: إن الصادرات في سلسلة القيمة العالمية المتصلة بالروابط الخلفية هي مجموع القيمة المضافة الخارجية في البلدان، وهي القيمة المضافة الكاملة التي كانت 
ا الصادرات في سلسلة القيمة العالمية  أصلً جزءًا من الصادرات في وقت سابق في سلسلة القيمة؛ وعلى الصعيد العالمي، هذا يمثّل القيمة المضافة المحتسبة مرة ثانية. أمّ

ا، وتجميعها مجددًا في البلدان. والصادرات خارج سلسلة القيمة العالمية هي الصادرات التي لا تتدفق  المتصلة بالروابط الأمامية، فهي الصادرات التي سوف يُعاد تصديرها لاحقً
من خلال سلاسل القيمة العالمية. وتُضاف الصادرات المتصلة بالروابط الخلفية والأمامية إلى المشاركة في سلسلة القيمة العالمية؛ كما أن الصادرات المتصلة بالروابط الأمامية 

والصادرات غير المتصلة بسلسلة القيمة العالمية تُضاف إلى القيمة المضافة المحلية، ويتم تجميعها في البلدان. ومجموع العناصر الثلاثة يساوي الصادرات الإجمالية. انظر 
 الإطار 1.2 للتعريفات. 

المصدر: تحليل Dellink  وآخرين لمنظمة الأغذية والزراعة، 16.2020

الشكل 1.2
الصادرات الإجمالية على المستوى العالمي والمشاركة في سلسلة القيمة العالمية، 2015-1995
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

ــية  س سا أ ــات  مدخ ــة  عي لزرا ا ــلع  لس ا ــكّل  تش
ت  ــا ع قطا في  و ت  ــا ب لمشرو وا ــة  ي لأغذ ا ــاع  قط في 

ــلة  سلس في  ركة  ــا لمش ا ــم  تت  ، لي ــا لت با و ــرى  خ أ
ل  ــا خ ــن  م ــا  بمعظمه ــة  ع لزرا ا في  ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا
 . ــف( ل أ ــم  لقس ا  ،1 . 2 ــكل  لش ا ( ــة  مي ما لأ ا ــط  ب لروا ا

ج  ــا لإنت ا ــن  م ــرة  كب حصــة  ــط  ترتب  ، لمتوســط ا في  و
ــق  ي طر ــن  ع ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  بسلاس ــي  ع لزرا ا
كثــرة  ميــة  ما أ بــط  وا ر لى  إ يــؤدي  مــا   ، ت را د لصــا ا

 . ــة( لي لإجما ا ت  را د لصــا ا ــة  قيم ــن  م ــة  ئ لما ا في   2 2 (
ــس  تعك ــي  فه  ، ــة ع للزرا ــة  لخلفي ا ــط  ب لروا ا ــا  مّ أ

 ، ة لأســمد وا ر  و لبــذ ا مثــل   ، لمدخــات ا مــن  ت  ا رد لــوا ا
ــة  عملي في  ت  ــا م للخد ــر  لكب ا م  ا ــتخد لاس ا ــن  ع ــاً  فض

ت  ــا م لخد وا ة  لجــود ا ــط  ب ضوا ــل  قبي ــن  )م ج  ــا لإنت ا
 . ليــة( لما ا ت  مــا لخد وا يــن  لتخز وا للوجســتية  ا

ت  را د ــا لص ا ــر  تع ــا  في  ، ــي لم لعا ا ــد  لصعي ا ــى  وع
لى  إ ــة  لخلفي ا ــط  ب لروا ا ه  ــذ ه ــي  تف  ، ود ــد لح ا
ــكّل  وتش ــة  ف لمضا ا ــة  للقيم وج  ــزد م ب  ــا حتس ا

مــن   - ئــة  لما ا في   12 لي  حــوا  - ا  نســبيً صغــرًا  ا  جــزءً
ــد  لصعي ا ــى  )ع ــة  لي لإجما ا ت  را د ــا لص ا ــة  قيم ع  ــو مجم

لقيمــة  ا لخلفيــة  ا بــط  لروا ا تعكــس   ، لقطــري ا
 . )4 . 2 و  2 . 3 ــن  ي ر لإطا ا ــر  نظ أ ؛  ــة رجي لخا ا ــة  ف لمضا ا

ت  را د لصــا ا قيمــة  مــن  كــر  لأ ا لجــزء  ا ن  فــإ  ، لــك كذ
ــة  لقيم ا ــس  يعك  ، ــة ئ لما ا في   8 8 لي  ــوا ح ي  أ  ، ــة عي لزرا ا

ــن  ع ــئة  ش لنا ا ــة  لقيم ا ــي  وه  ، ــة لمحلي ا ــة  ف لمضا ا
لا  ــي  لت ا ج  ــا لإنت ا ــل  م عوا ي  أ  ، ــة ل لعما وا رض  لأ ا

ه  هــذ ــح  تصب ن  أ ويمكــن   . ــا وليً د ــا  به ول  ا ــد لت ا ــم  يت
ــة  لمرحل ا ــن  م ا  ــزءً ج ــة  لمحلي ا ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا

ل  ــا خ ــن  م ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــلة  سلس ــن  م ــة  ئي لنها ا
. ــة مي ما لأ ا ــط  ب لروا ا

يضــمّ  ي  ــذ ل ا ( ت  ــا ب لمشرو وا ــة  ي لأغذ ا ع  قطــا يوجــد  و
سلســلة  وســط  في   ) لمجهّــزة ا ت  لمنتجــا ا جميــع 

 ، لمــي لعا ا لصعيــد  ا عــى  و  . يتهــا نها في  و  أ لقيمــة  ا
سلســلة  في  ركة  لمشــا ا ل  معــد رنــة  مقا يمكــن 

ركة  مشــا ل  بمعــد بهــا  صــة  لخا ا لميــة  لعا ا لقيمــة  ا
 3 3  ، ســط لمتو ا في  ( عــة  را لز با صــة  لخا ا لسلســلة  ا
ــر  غ  . ) ء ــا ب ــم  لقس ا  ،1 . 2 ــكل  لش ا ــر  نظ أ ؛  ــة ئ لما ا في 

ــى  ع ــوي  ينط ت  ــا ب لمشرو وا ــة  ي لأغذ ا ع  ــا قط ن  أ
ج  ــا نت لإ ا في  ــة  لخلفي ا ــط  ب ا و لر ا ــن  م ــر  ك أ ــة  حص

ــى  ع و  ) ــة ئ لما ا في   2 2 لي  ا ــو )ح ــة  ع را لز با ــةً  رن مقا
في   11 ( ــة  مي ما لأ ا ــط  ب ا و لر ا ــن  م ا  ــبيً نس ــل  ق أ د  ــد ع

ع  لقطــا ا كــون  لى  إ مــر  لأ ا ا  هــذ يُعــزى  و  . ) ــة ئ لما ا
ة  رد ومســتو محليــة  عيــة  را ز ســلعًا  م  يســتخد
عــى  خــرى  أ ت  عــا قطا مــن  ت  خــا مد عــن  فضــاً 

 ، لســلع ا ه  هــذ د  ســتيرا ا ــم  يت وحــن   . ســع ا و ق  نطــا
ــة  لقيم ا ــن  م ــر  كب ــتوى  مس لى  إ ــك  ل ذ ي  د ــؤ ي

 . ت را د لصــا ا في  لمكرّســة  ا رجيــة  لخا ا فــة  لمضا ا
ــزء  ج ــكل  يتش  ، ــي لم لعا ا ــد  لصعي ا ــى  ع و  ، لي ــا لت با

ــط  ب ا و لر ا ــن  م ــة  لي لإجما ا ت  را د لصــا ا ــن  م ــر  كب
ــا  ك  . ــة ني ثا ــرةً  م بها  ــا حتس ا ــم  يت  ، ا ــذ ل و ــة  لخلفي ا
ــة  ي لأغذ ا ع  ــا لقط ــة  مي ما لأ ا ــط  ب ا و لر ا ــن  م ا  ــزءً ج ن  أ

ت  لمنتجــا ا مــن  ت  را د لصــا با يتعلــق  ت  بــا لمشرو وا
عصــر  مســتخرج  مثــل   ، خفيفًــا ا  تجهيــزً ــزة  لمجهَّ ا

عــة  صنا مها  تســتخد ن  أ يمكــن  لتــي  ا  ، ل لبرتقــا ا
ــن  م ــد  ي لمز ــا  تُخضعه و ــر  خ آ ــدٍ  بل في  ــة  ي لأغذ ا

ر  ــا لإط ا ــر  نظ أ ( ــا  يره تصد ة  د ــا ع إ ــل  قب ــز  لتجهي ا
. لــك( ذ عــن  ل  مثــا عــى  للاطــاع   2 . 2

ملاحظات: إنّ معدلات المشاركة في سلسلة القيمة العالمية هي مجموع الروابط الأمامية والخلفية في تلك السلسلة كمعدل من 
الصادرات الإجمالية. أنظر الإطار 1.2 للتعاريف.

المصدر: تحليل منظمة الأغذية والزراعة من جانب Dellink  وآخرون. 2020.
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الجزء 2: سلاسل القيمة العالمية في الأغذية والزراعة

ــة  ي لأغذ ا ــن  م ــة  لمي لعا ا ت  را د ــا لص ا ــغ  وتبل
ــة  لمي لعا ا ت  را د ــا لص ا ــي  ضعف لي  ــوا ح ت  ــا ب لمشرو وا
ن  ــإ ف  ، ــة لمطلق ا م  ــا رق لأ با و  ، ــة عي لزرا ا ــلع  لس ا ــن  م
 2 0 0 2 ــي  م عا ــن  ب ــا  قيمته في  ــة  يع لسر ا ة  د ــا ي لز ا
ــول  ح ــة  قش لمنا ا ــا  يضً أ ــر  نظ أ ( ــة  ملحوظ  2 0 0 8 و

لحصــة  ا ن  أ ــا  ك  . ول( لأ ا لجــزء  ا في  رة  ــا لتج ا تطــور 
لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلســلة  ت  را د لصــا ة  يــد لمتزا ا

في  ه  ــا تج لا ا ن  أ ــنّ  تب ــة  لخلفي ا ــط  ب لروا ا ت  ا ذ
ــه  بمجمل ــزى  يُع لا  ــة  لي لإجما ا ت  را د ــا لص ا ع  ــو مجم

. ــا يثً حد ــأت  نش ــي  لت ا ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا لى  إ

لقيمــة  ا بسلســلة  لمتصلــة  ا رة  لتجــا ا ت  د ا زد ا وقــد 
ــة  ئي لثنا ا رة  ــا لتج ا ــن  م ع  أسر ــرة  بوت ــة  لمي لعا ا

ع  ــو وق ــى  حت ــه  قلّ أ  ، ــلة لسلس ا ه  ــذ به ــة  لمتصل ا ــر  غ
تعــرّ  لحــن  ا لــك  ذ ومنــذ   ،2 0 0 8 م  عــا ليــة  لما ا زمــة  لأ ا
 ، لفعــل با ج . لمية لعا ا لقيمــة  ا سلســلة  في  ج  مــا لاند ا

ــة  لقيم ا سلاســل  في  ضحــة  وا ــة  لي لما ا ــة  زم لأ ا ر  ــا ث آ ن  إ

ج الأدلّة عن الاتجاهات بعد عام 2015 نادرة، لكن يبدو أن التحليل الوارد في تقرير 

الاستثمار العالمي لعام 2019 17 يشير إلى أن مستويات القيمة المضافة الخارجية تعود 
بعد عام 2015 إلى المستويات التي كانت سائدة في الفترة 2011-2013، ما يوحي بأن 

ا. غير أن تداعيات جائحة  ا، والاتجاه الطويل الأمد ثابت تقريبً التباطؤ قد يكون مؤقتً
كوفيد19- قد تؤثر على اتجاهات القيمة المضافة الخارجية.

ــة  ي لأغذ وا ــة  ع لزرا ا ــي  ع بقطا ــة  ص لخا ا ــة  لمي لعا ا
ثلاث  عــى  ر  لآثــا ا ه  هــذ ع  تتــوز حيــث   ، ت بــا لمشرو وا

في  ركة  ــا لمش ا ــدلات  مع ــت  جع ترا  )1 (  : ــل ح مرا
2؛  0 0 9 م  ــا ع ــر  كب ــكل  بش ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــلة  سلس

-2 010 لفــرة  ا في  يــة  د ا رتد ا ر  ثــا آ وظهــرت   )2 (
ــلة  سلس في  ركة  ــا لمش ا ــدلات  مع ت  ــهد وش  )3 ( 2؛  011

وةً  ــا ع  .2 011 م  ــا ع ــذ  من ا  دً ــو رك ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا
ــت  بقي  ، ــا كليه ــن  ع لقطا ا لى  إ ــبة  لنس با و  ، ــك ل ذ ــى  ع

ــا  له حا ــى  ع ــة  مي ما لأ وا ــة  لخلفي ا ــط  ب لروا ا ــة  حص
يشــر  ا  وهــذ  .2 015 -19 9 5 لفــرة  ا ل  خــا ــا  يبً تقر

ــلة  سلس في  ركة  ــا لمش ا ــالي  ج إ في  ت  ــرا لتغي ا ن  أ لى  إ
ل  ــا خ ــن  م رة  ــا لتج ا ة  د ــا ي ز ي  أ  - ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا
ت  ــرا ث بتأ ــة  موّجه  - ــة  مي ما لأ وا ــة  لخلفي ا ــط  ب لروا ا
ت  ــركا ل ا ــع  موق في  ت  ــرا لتغي با ــه  من ــر  ك أ ــم  لحج ا

ــد  ق ــذي  ل ا ــر  م لأ ا  ، ــة لمختلف ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس في 
ــور  تتط ــة  مي ما لأ وا ــة  لخلفي ا ــط  ب لروا ا ن  أ ــي  يعن

مختلــف. بشــكل 

في  طــؤ  لتبا وا ــة  لي لما ا ــة  زم لأ ا ــن  م كل  ــر  ثّ أ ــد  لق
 . ــا مله بكا رة  ــا لتج ا ــى  ع دي  ــا لاقتص ا ط  ــا لنش ا

منــه  جــزء  في  رة  لتجــا ا في  جــع  لترا ا يُعــزى  قــد  نمــا  إ
ــن  ب ــة  ئم لقا ا ــة  لعلاق ا في  ــكلي  هي ــر  تغي ــود  وج لى  إ
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

يكــون  ــد  وق  . لإجــالي ا لمحــي  ا ــج  ت لنا وا رة  لتجــا ا
لي  و ــد ل ا ــودي  لعم ا ــيق  لتنس ا ــرة  وت ــؤ  ط تبا ــة  نتيج

ــور  تط في  ــح  ض لوا ا دي  ــا لاقتص ا ــؤ  ط لتبا ا ــل  بفع
18 . لميــة لعا ا لقيمــة  ا سلاســل 

لقيمــة  ا سلســلة  في  ركة  لمشــا ا معــدلات  وتختلــف 
مــا  ا  )هــذ آخــر  لى  إ ــدٍ  بل مــن  كبــر  بشــكل  لميــة  لعا ا

ــل  وتمي  . ــة( ع لزرا ا ــاع  قط في   2 . 2 ــكل  لش ا ــه  ن يبيّ
ــكل  بش رة  ــا لتج ا ــة  ول مزا لى  إ ــرة  لصغ ا ن  ا ــد لبل ا

رك  تشــا ن  أ كــر  أ لمرجــح  ا مــن  ت  بــا  ، لي لتــا با و كــر  أ
ــا  يضً أ ــنّ  يب ا  ــذ وه د . لمية لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس في 
ــى  ع ا  ــبيً نس ــا  حً نفتا ا ــر  ك أ ــرة  لصغ ا ن  ا ــد لبل ا ن  أ

ــرة  كب ــت  ليس ــا  ته ا د قتصا ا ن  وأ ــيما  س لا  رة  ــا لتج ا
لمعــدلات  ا ــا  مّ أ  1 9 . ــا عً تنو قــل  أ ة  د لعــا ا في  وهــي 

لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلســلة  في  ركة  للمشــا لأعــى  ا

د بعض البلدان الصغيرة المشاركة بشكل كبير في سلسلة القيمة العالمية هي بصورة 
رئيسية بلدان من الاتحاد الأوروبي وجزء من السوق المشتركة للاتحاد الأوروبي.16

العالميــة بــن قطاعــي  القيمــة  تختلــف المشــاركة في سلســلة 
الزراعــة والأغذيــة والمشروبــات. وتتميــز الزراعــة بحجم 
التجــارة الــذي يتســع بوتــرة سريعــة وبمشــاركة عالية في 
سلســلة القيمــة العالميــة، في حــن يشــهد قطــاع الأغذيــة 

4، القســان ألف وباء(. .2 والمشروبــات نمــوًا أقــلّ )الشــكل 
ــز، لديها  لــكاكاو غــر المجهَّ فيــا تصــدّر غانا بشــكل أســاسي ا

روابــط أماميــة مرتفعــة جــدًا في قطاعهــا الزراعــي مع 

4، القســم جيــم(؛ كذلك، تتشــكّل  .2 ســائر العــالم )الشــكل 
الصــادرات الغذائيــة لغانــا في جــزء كبــر منهــا مــن منتجات 

ــا ولديهــا بالتــالي روابــط  ــزة تجهيــزًا خفيفً لــكاكاو المجهَّ ا
خلفيــة متدنيــة بالاقتصــادات الأخــرى. وهــذا يجعــل من 
غانــا مصــدّرًا كبــرًا ذات روابــط قويــة في سلســلة القيمة 

العالميــة في قطــاع الزراعــة وروابــط أضعــف في قطاع 
ــة والمشروبات. الأغذي

 الإطار 3.2 
مثال عن بلد تتفاوت فيه روابطه في سلسلة القيمة العالمية: غانا

Del وآخريــن لمنظمــة الأغذيــة والزراعــة، 2020؛ مــرف التنميــة الأفريقــي، ومنظمــة التعــاون والتنميــة في المجال  l ink المصــادر: تحليــل
20,16 . 2014 الاقتصــادي، وبرنامــج الأمــم المتحدة الإنمائي، 

الشكل 4.2 
الصادرات الإجمالية والمشاركة في سلسلة القيمة العالمية في غانا
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الجزء 2: سلاسل القيمة العالمية في الأغذية والزراعة

ــوى  ق أ ا  ــادً عت ا ــي  تعن ــي  فه  ، ــرة لصغ ا ن  ا ــد لبل ا في 
في  لخلفيــة  ا بــط  لروا ا ل  خــا مــن   - ت  ا رد لــوا ا عــى 
ــق  وث أ ــط  ب وا ر م  ــا وقي  - ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــلة  سلس

ــة  مي ما لأ ا ــط  ب لروا ا ــق  ي طر ــن  ع  - ــة  ولي لد ا ق  لأســوا با
. لميــة لعا ا لقيمــة  ا سلســلة  في 

ن  ــدا للبل ــون  تك ــا  م ــا  لبً غا  ، ــة م عا ــورة  بص و
لا   ، ــة ني متد ــة  خلفي ــط  ب وا ر ــل  لدخ ا ــة  لمنخفض ا

ج  ــا نت إ في  سي  ــا س أ ــكل  بش ــة  متخصص ــا  نه وأ ــيما  س
ــا  بطه وا ر ــا  مّ أ  . ــا يره وتصد ــة  عي لزرا ا ــلع  لس ا

ــب  بحس  ، ــد بعي ــدّ  ح لى  إ ــف  فتختل  ، ــة مي ما لأ ا
 . ــا في لجغرا ا ــك  ل ذ في  ــا  بم  ، ــل م لعوا ا ــن  م ــة  مجموع

ــة  ني متد ــة  مي ما وأ ــة  خلفي ــط  ب وا ر ــاً  مث ل  ــا نيب ــدى  ل
ــع  م صــة  خا بصــورة  رة  لتجــا ا رس  ــا تم ــا  نه إ ذ  إ  ، ا نســبيً
تظهــر  ــد  وق  . ــة لمي لعا ا ق  لأســوا ا مــع  ــه  من كــر  أ ــد  لهن ا
ط  ــا نم أ ــن  م ــة  مجموع ــل  لدخ ا ــطة  لمتوس ا ن  ا ــد لبل ا في 

. لميــة لعا ا لقيمــة  ا سلســلة  في  ركة  لمشــا ا

لدخــل  ا لمتوســطة  ا ن  ا ــد لبل ا مــن  وهــي   ، ــا ن غا ــا  مّ أ
ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــل  فتدخ  ، ــا ني لد ا ــة  يح لشر ا ــن  م

م  ــا ن ــت  فيي في  ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــلة  سلس في  ركة  ــا لمش ا إن 
في  وبخاصــة  لــدولي،  ا توجههــا  عــن  لً  مثــا وتوفــر  ســعة  وا

.)5 . 2 لشــكل  ا ( والمشروبــات  لأغذيــة  ا قطــاع 
الاقتصــادي  مــل  لتكا وا رة  لتجــا ا ــر  ي تحر قــدّم  لقــد 

لنمــو  وا ــر  لتصدي ا ــع  توسّ مهمــة في  ــدولي مســاهمات  ل ا
ــة  لرفاهي ا ــن  وتحس ــف  ئ لوظا ا ــتحداث  س وا ــادي  الاقتص
ســتفادت  2000. وا نــام، وبخاصــة بعــد عــام  في فييــت 

لاتفاقات  لكثــر مــن ا ا لفــرة مــن  ا نــام طيلــة هــذه  فييــت 
ــم  أم بطــة  را ــا في  يته ــن عضو وم ــة،  ئي لثنا ا ــة  ي ر لتجا ا

لتــي  ا لحــرّة  ا رة  لتجــا ا قيــات  تفا ا ، ومــن  جنــوب شرق آســيا

شــهدت  ــد  وق ــة.  لإقليمي ا ــة  ي ر لتجا ا ــة  لكتل ا هــذه  ــا  وقعته
للمشــاركة في  ــدة  ي متزا ــدلات  مع مســتمرة  بصــورة  ــاد  لب ا
الأزمــة  بعــد   2000 لعــام  ــة  لي لتا ا لســنوات  ا لقطاعــن في  ا
ء(. وتتولــد  لــف وبــا لجــدولان أ 5، ا . 2 لشــكل  ية )ا الآســيو
بيــة في جــزء كبــر منهــا مــن تدفقــات  لإيجا ر ا لآثــا هــذه ا
ــعة في  الموسّ ــة  لخلفي ا ــط  ب لروا ا وتشــر  ــاميل.  للرس ــر  ك أ

نــام تخصصــت  فييــت  أن  إلى  الأغذيــة والمشروبــات  قطــاع 
ــدان  لبل ا مــن  المســتوردة  الأساســية  المدخــات  ــز  تجهي في 

لجــدول جيــم(.  ا  ،4 . 2 لشــكل  )ا لإقليــم  ا المجــاورة في 

الإطار 4.2 
مثال عن بلدٍ ذات روابط قوية في سلسلة القيمة العالمية: فييت نام

 22,21,16. المصادر: تحليل Dellink وآخرين لمنظمة الأغذية والزراعة، 2020؛ Auffret، 2003؛ مفوضية الاتحاد الأوروبي، 2018

الشكل 5.2 
الصادرات الإجمالية والمشاركة في سلسلة القيمة العالمية في فييت نام
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

ــة  مي ما لأ ا ــط  ب لروا ا ــن  م ــر  بكث ــر  ك أ د  ــد بع ــة  لمي لعا ا
في   ، ــل ب لمقا ا في  و  . )3 . 2 ر  ــا لإط وا  3 . 2 ــكل  لش ا (

لمتوســطة  ا ن  ا ــد لبل ا ــن  م ــا  يضً أ وهــو   ، م ــا ن ــت  فيي
ركة  ــا لمش ا ــون  تك  ، ــا ني لد ا ــة  يح لشر ا ــن  م ــل  لدخ ا
ــا  م ــا  عً نو ــعة  س وا ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــلة  سلس في 

ــة  لخلفي ا ــط  ب لروا ا ل  ــا خ ــن  م ــي  رئي ــكل  بش ــمّ  وتت
. )4 . 2 ر  لإطــا وا  3 . 2 لشــكل  ا (

لدخــل  ا لمتوســطة  ا ن  ا ــد لبل ا ــن  م وهــو   ، ــل ي ز لبرا ا في 
في  ركة  ــا لمش ا ــدلات  مع ــى  تبق  ، ــا لعلي ا ــة  يح لشر ا ــن  م

لمــي  لعا ا لمتوســط  ا ون  د لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلســلة 
ت.  ــا ب لمشرو وا ــة  ي لأغذ ا وقطــاع  عــة  لزرا ا قطــاع  في 

بــط  لروا ا مــن  بكثــر  قــل  أ ميــة  ما لأ ا بطــه  وا ر ن  أ كــا 
في  ــة  ئي ثنا رة  ــا لتج ا ن  وأ ــيما  س لا   ، ــا ن غا في  ــة  ئم لقا ا

ــة  يكي مر لأ ا ة  ــد لمتح ا ت  ــا لولاي ا ــع  م ــاً  مث  - ــا  معظمه
ل  ــا خ ــن  م ــت  وليس  - ــة  ي ر لتجا ا ت  ــا ق تفا لا ا ــل  بفع

. )3 . 2 ــكل  لش ا ( ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس

في  ــيما  س لا   - ــل  لدخ ا ــة  لمرتفع ا ن  ا ــد لبل ا ــض  بع و
ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس في  ــل  تدخ  - ــا  ب و ر و أ

ــة  لخلفي ا ــط  ب لروا ا ــن  ب لمــزج  ا ل  خــا مــن  ــة  عي لزرا ا
 ، ــا ني لما فأ  . ــرة لكث ا ــة  مي ما لأ ا ــط  ب لروا وا ــة  لي لعا ا
لاً  ــا مث تشــكّل   ، لدخــل ا ــة  مرتفع ــة  ول د هــي  ــي  لت ا

ركة  ــا ومش ــة  لي عا ــر  ي تصد ــة  ف كثا ت  ا ذ د  ــا قتص ا ــن  ع
ــا  م ةً  د ــا وع  . ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــلة  سلس في  ــرة  كب

كــر  أ د  عــد لدخــل  ا مرتفعــة  خــرى  أ ن  ا ــد لبل يكــون 
مــن  ا  نســبيً قــل  أ د  عــد نمــا  إ ــة  لخلفي ا ــط  ب لروا ا مــن 

n . )3 . 2 ــكل  لش ا ( ــة  مي ما لأ ا ــط  ب لروا ا

 المشاركة في سلسلة القيمة العالمية 
والنمو الاقتصادي

ي سلســلة القيمــة العالميــة والقيمــة 
المشــاركة �ف

ي القطاعــات الاقتصاديــة
المضافــة �ف

ــو  لنم وا ــة  ولي لد ا رة  ــا لتج ا ــن  ب ــة  لعلاق ا ن  إ
ــن  م ــر  لكث ا ك  ــا هن ــا  نم إ  . ة ــد معق دي  لاقتصــا ا

ــد  تفي ــي  لت ا ق  ــا لنط ا ــعة  س لوا ا ــة  يبي لتجر ا ــة  ل لأد ا
ــل  لأج ا في  ــة  لتنمي وا ــو  لنم ا ــزز  تع رة  ــا لتج ا ن  ــأ ب

كل  ــع  فيتمت ــر،  لقص ا ــل  لأج ا في  ــا  مّ أ  . ــل ي لطو ا
ت  ــا م لخد وا ــلع  لس ا ــض  بع في  ــبية  نس ــزة  بمي ــد  بل

ــدى  ل ــب  س لمكا ا ن  ا ــد لبل ا ــع  جمي ــي  تجن ــد  وق
 ، ــل ي لطو ا ــل  لأج ا في  و  . رة ــا لتج ا في  ــا  طه نخرا ا

ــع  م ن  ــرا لاق با  ، ة ء ــا لكف ا في  ســب  لمكا ا ه  هــذ ن  ــكا م بإ
ــا  تحفزه ــي  لت ا ــة  لمعرف ا ــل  ونق ــا  لتكنولوجي ا ر  ــا ث آ
ــث  حي ــن  م ــة  ميكي ينا د ــع  ف منا ــد  تولّ ن  أ  ، رة ــا لتج ا
ــو  لنم ا لى  إ ــؤدي  ي ــا  م ر،  ــكا لابت وا لأعــى  ا ــة  جي لإنتا ا

ــو  لنم وا رة  ــا لتج ا ــن  ب ــة  لعلاق ا ن  أ ــا  ك  . دي ــا لاقتص ا
ــو  لنم ا ن  إ ذ  إ  ، ــن ه تجا لا با ــر  تس دي  ــا لاقتص ا

ــت  لوق ا في  ــة  ولي لد ا رة  ــا لتج ا ــز  يحفّ دي  ــا لاقتص ا
لطلــب. ا يــز  تعز ل  خــا مــن   ، تــه ا ذ

ــل  سلاس في  ركة  ــا لمش ا ن  أ ــئة  ش لنا ا ــة  ل لأد ا ــنّ  وتب

ــة  جي لإنتا وا ــو  للنم ة  ــد ئ فا ــر  ك أ ــون  تك ــد  ق ــة  لقيم ا
ــلة  بسلس ــة  لمتصل ا ــر  غ ــة  ئي لثنا ا رة  ــا لتج ا ــن  م

بي  ــا يج إ ط  ــا رتب ا ــة  ثم  ، ــل لفع با  7 . ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا
ــة  ئي ا لغذ وا ــة  عي لزرا ا ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا ــو  نم ــن  ب

 ، لميــة لعا ا لقيمــة  ا سلســلة  في  ركة  لمشــا ا في  لنمــو  وا
لشــكل  ا ( ســببية  ــة  علاق وجــود  ــي  يعن لا  ا  هــذ ن  أ ــع  م

ــة  ي لأغذ وا ــة  ع لزرا ا  – ــن  ع لقطا ا ــي  فف  . )6 . 2
ــي  لت ا ن  ا ــد لبل ا ــهد  تش ــا  م ــا  لبً غا  - ت  ــا ب لمشرو وا
ــة  للقيم ــط  لمتوس ا في  ــى  ع أ ــو  نم ــدل  مع ــجل  تس
في  ركة  ــا لمش ا ت  يا ــتو مس في  ــى  ع أ ا  ــوً نم ــة  ف لمضا ا

ه . لميــة لعا ا لقيمــة  ا سلســلة 

ــي  لت ا  ، ــة يبي لتجر ا ت  ــا س را لد ا ــن  م ا  دً ــد ع ن  أ ــر  غ
مختلــف  مــن  مجمّعــة  ت  نــا بيا لى  إ تســتند 

ر  ــا ث آ ــود  وج ــت  ن بيّ  ، ــة ي د لاقتصا ا ت  ــا ع لقطا ا
لقيمــة  ا سلســلة  في  ركة  للمشــا مهمــة  ســببية 
لى  إ لنســبة  با فــة  لمضا ا لقيمــة  ا عــى  لميــة  لعا ا

ر  ــا ث وآ  ، ــل خ لد ا ــة  لمرتفع وا ــطة  لمتوس ا ن  ا ــد لبل ا
 . ــل خ لد ا ــة  لمنخفض ا ن  ا ــد لبل ا ــى  ع ــة  طفيف

ــود  وج ن  أ لى  إ ــل  لتحلي ا ــر  يش  ، ــة ص خا ــورة  بص و
ل  خــا ــن  )م ــة  لخلفي ا ــط  ب وا لر ا ــن  م ــد  ي مز

ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا ت  ا ذ ت  ا رد ا ــو ل ا ــن  م ــد  ي مز
ــض  بع في  ــا  يً د قتصا ا ا  ــوً نم ــق  يحق لم  ــة(  رجي لخا ا
وتتميــز  ؛  خــل لد ا لمنخفضــة  ا ميــة  لنا ا ن  ا لبلــد ا

ت  را ــا لمه ا ــن  م ت  ــا ع بمجمو ن  ا ــد لبل ا ه  ــذ ه
ــم  لتعلّ ا ــى  ع ــة  ني متد رة  ــد بق  ، لي ــا لت با و ــة  ني لمتد ا

ت  لتطــورا ا لتطبيــق  لمعرفــة  ا ب  ســتيعا وا
ــرى  خ أ ــة  يق بطر ــا  نشره ــن  يمك ــي  لت ا ــة  لتكنولوجي ا

ــن  ب ــة  لعلاق ا ه  ــذ ه ــد  وتعتم  2 3 . ــو لنم ا ــز  ي وتعز
لنمــو  وا لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلســلة  في  ركة  لمشــا ا

ج  ــا نت لإ ا ت  ــا عملي ــع  م ــف  لتكيّ ا ــى  ع رة  ــد لق ا ــى  ع
ن  إ  ، ل ــا لمث ا ســبيل  عــى   . ء ا ســو حــد  عــى  ر  بتــكا لا وا

لأنظمــة  وا  ، تهــا را ومها ملــة  لعا ا لقــوة  ا تعليــم 
ت  را ــتثما لاس وا  ، ل ــا لأع ا ت  ــا مؤسس ز  ــز تع ــي  لت ا
رة  قــد جميعهــا  تعكــس  يــر  لتطو وا لبحــوث  ا في 

ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس في  ــول  خ لد ا ــى  ع ــاد  لب ا
. ل فعــا نحــو  عــى 

ر  ــا ث آ ــل  تحلّ ــي  لت ا ت  ســا را لد ا معظــم  ن  ــإ ف  ، ــك ل كذ
ــو  لنم ا ــى  ع ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــلة  سلس في  ركة  ــا لمش ا
 ، لفعــل با و  . ككلّ د  لاقتصــا ا لى  إ تنظــر  دي  لاقتصــا ا

ــطة  لأنش ا ــن  ب ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــط  ب تر
ن  ا بلــد في  و مختلفــة  ت  عــا قطا في  يــة  د لاقتصا ا

ــة  لقيم ا ــو  نم ــن  م ــرة  كب ــة  حص ــأتى  وتت  . ــة مختلف
مــن  ــد  لبل ا خــل  ا د عــة  لزرا ا قطــاع  في  ــة  ف لمضا ا

د  ــا ي زد فا  . ــرى خ أ ــة  ي د قتصا ا ت  ــا ع بقطا ــط  ب لروا ا
ــاع  قط ــن  م ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــلة  سلس ت  را د ــا ص

م  ــتخد تس ــرى  خ أ ت  ــا ع وقطا  ، ت ــا ب لمشرو وا ــة  ي لأغذ ا

ه لا تنطبق هذه النتيجة على معدلات المشاركة في سلسلة القيمة العالمية، إذ إن 

النمو القطاعي يؤدي إلى ارتفاع في الصادرات، التي تؤدي دور المقام في احتساب 
معدلات المشاركة في سلسلة القيمة العالمية.
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الجزء 2: سلاسل القيمة العالمية في الأغذية والزراعة

ز  ــزّ يع ن  أ ــه  يمكن  ، ــة ع لزرا ا ــن  م ــة  تي لمتأ ا ــات  لمدخ ا
رة  لتجــا ا في  عــة  لزرا ا ركة  مشــا كــر  أ نحــو  عــى 

 ، ــك ل كذ  . ــة ف مضا ــة  قيم ــد  يولّ ن  وأ ــة  لمي لعا ا
ت  ــا ع لقطا ا ــن  ب ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــلة  سلس ــط  ب تر

 ، ــي لم لعا ا ــد  لصعي ا ــى  وع  . ن ا ــد لبل ا في  ــة  ي د لاقتصا ا
ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا ــن  م ــة  ئ لما ا في   2 0 ــة  ع لزرا ا ــكّل  تش

لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلســلة  ت  را د صــا في  رجيــة  لخا ا
ت. بــا لمشرو وا يــة  لأغذ ا مــن 

ــة  لقيم ا ــل  ــكان سلاس م بإ  ، ــة يق لطر ا ــذه  وبه
ــة،  لمعرف ا ر  ــا وآث ــا  لتكنولوجي ا ــال  خ ــن  م ــة،  لمي لعا ا

ن  ــدا وللبل ــه  مل بكا د  ــا للاقتص ــع  ف لمنا ا ــد  تولّ أن 
ــة  عي لزرا ا لســلع  ا مــن  درات  لصــا ا وتتضمــن  لأخــرى.  ا

ــي  لت ا ــة  ف المضا ــة  لقيم ا ــات  والمشروب ــة  لأغذي وا
ــي  لت ا ــة  دي لاقتصا ا ــات  ع لقطا ا ــن  م ــة  مجموع ــا  تولّده

قــة  لطا وا لأســمدة  ا مثــل  المدخــات،  ــد  ي بتور تقــوم 
فــة  المضا لقيمــة  ا مــن  كبــرًا  ا  جــزءً أن  كــا  لخدمــات.  وا
ــر  يتوف  ، ــة ئي لغذا وا ــة  عي لزرا ا درات  ــا لص ا في  ــة  رجي لخا ا

لى  إ لنســبة  با  ،2015 م  عــا في   - لخدمــات  ا قطــاع  مــن 
شــكّلت  ــات،  والمشروب ــة  لأغذي وا عــة  لزرا ا عــي  قطا
مــن  ئــة  لما ا في   38 و ئــة  لما ا في   42 نســبة  لخدمــات  ا

درات  ــا ص في  ــخة  المترس ــة  رجي لخا ا ــة  ف المضا ــة  لقيم ا
16 لي. ــوا لت ا ــى  ع ــة،  ف المضا ــة  لقيم ا ــلة  سلس

لمدخــات  ا مــن  كبــرة  حصــة  تتــأتى   ، لــك ذ لى  إ فــةً  ضا إ
 )2 015 م  ــا ع ــة  ئ لما ا في   2 2 ــط  لمتوس ا )في  ة  ــتورد لمس ا

م  ــا لخ ا د  ــوا لم وا ــة  ئي لكيميا ا د  ــوا لم ا ــاع  قط ــن  م
ه  ــذ ه ــس  وتعك  . ــط( لنف ا ــا  يضً أ ــن  يتضم ــذي  ل ا (
ق  ســوا أ ــة  عولم ــا  منه جــزء  في  ــرة  لكب ا لحصــة  ا

ــا  )بم ــع  لتصني ا ــة  حص أن  ــا  ك ت.  ــدا لمبي وا ة  ــمد لأس ا
ــة  رجي لخا ا ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا في  لات(  لآ ا ــك  ل ذ في 

ــة  ي لأغذ ا وقطــاع  عــة  لزرا ا قطــاع  في  ــرة  كب
في   16 و ــة  ئ لما ا في   19 ــغ  تبل ــبة  بنس  ، ت ــا ب لمشرو وا

. لي لتــوا ا عــى   ، ئــة لما ا

بــن  لعلاقــة  ا قــوة  بــط  لروا ا ه  هــذ د  تحــدّ  ، لــك كذ
لنمــو  وا لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلســلة  في  ركة  لمشــا ا

ب  ــتيعا س ا ــى  ع ــاد  لب ا رة  ــد وق دي  لاقتصــا ا
مــل  لعوا فا  . ل فعّــا بشــكل  لمعرفــة  وا لتكنولوجيــا  ا
ــوق  لس ا ــم  وحج  ، ــا في لجغرا وا د  ــا لاقتص ا ــة  بني ــل  مث

ــر  ط أ ــن  ع ــاً  فض  ، ــة لتنمي ا ــتوى  ومس ــة  لمحلي ا
ــل  م عوا ــي  ه ــمة  س لحا ا ــة  لحكومي ا ت  ــا س لسيا ا
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ا القيمة المضافة، فتعكس إجمالي القيمة المضافة القطاعية في الإنتاج. وتعكس   ملاحظة: المشاركة في سلسلة القيمة المضافة تعكس النمو في مستويات المشاركة، وليس في المعدلات. أمّ
معدلات النمو متوسط معدلات النمو السنوي بين عامي 1995 و2015.

المصدر: Dellink  وآخرون، 16.2020

الشكل 6.2 
العلاقة بين نمو القيمة المضافة ونمو المشاركة في سلسلة القيمة العالمية بين عامي 1995 و2015 

)تصنيف البلدان ضمن مجموعات بحسب مستوى الدخل
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

ركة  ــا لمش ا ر  ــا ث آ ــف  تختل ن  أ ــح  لمرجّ ا ــن  وم  . ــة مهم
بحســب  لميــة  لعا ا لقيمــة  ا لسلســة  ة  يــد لمتزا ا

 ، ج ــا لإنت ا ــل  م عوا ــة  حرك ز  ــزّ تع ــي  لت ا ت  ــا س لسيا ا
ــح  تتي ــي  لت ا ــروف  لظ ا ــب  بحس و  ، ــل لعم ا ــة  ص بخا و

ت  ــتثمارا لاس ا ــل  مث  ، دي ــا لاقتص ا ط  ــا لنش ا ــع  توسّ
فضــل  أ ت  را مهــا ل  خــا مــن  لبــري  ا ل  لمــا ا رأس  في 

. لــة فعا نظمــة  وأ محسّــنة  تحتيــة  بنيــة  و

ي سلســلة القيمــة العالميــة والقيمــة 
المشــاركة �ف

المضافــة للعمالــة الزراعيــة
ــلة  سلس في  رة  ــا لتج ا ن  أ لى  إ ــا  يضً أ ــل  لتحلي ا ــر  يش

ــر  ك أ ــة  ف مضا ــة  قيم لى  إ ــؤدي  ت ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا
وتتمثــل   2 4 . حــد لوا ا للفــرد  جيــة  لإنتا ا و  أ لــة  للعما

ــل  سلاس ــك  تفكي ــة  كيفي في  ــك  لذل ــية  لرئيس ا ــة  لي لآ ا
ع  ر ــزا للم ــح  يتي ــا  بم  - ج  ــا لإنت ا ــة  لعملي ــة  لقيم ا

ــة  ح لمتا ا ــة  في لإضا ا ت  را ــا لخي ا ــز  ي تعز ت  ــا لمؤسس وا
ــوى  ق أ ــة  فس لمنا ــروّج  ي ــا  م  - ــبية  لنس ا ــزة  للمي
عــى   . لمعرفــة وا ل  لمــا ا رأس  لى  إ فضــل  أ ووصــول 

 ، ئمــة لملا ا ت  را لمهــا ا وجــود  ل  حــا في   ، ل لمثــا ا ســبيل 
ــل  لنق ة  ــا قن ــة  لخلفي ا ــط  ب لروا ا ــكّل  تش ن  أ ــن  يمك

ت  ــا ممارس لى  إ ــؤدي  ي ــا  م ــنة  لمحسّ ا ــا  لتكنولوجي ا
. ــة ل لعما ا ــة  جي نتا إ ــن  وتحس ــل  فض أ ــة  عي را ز

ــا  يضً أ ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــل  تمثّ ن  أ ــن  ويمك
ــة  ي لأغذ ا قطــاع  في  ري  لجــا ا لتحــوّل  ا ــم  ع لد فرصــة 

لتحــوّل  ا ولتحفيــز  ميــة  لنا ا ن  ا لبلــد ا في  عــة  لزرا وا
ــر  ك أ ــي  ع را ز ــاع  قط لى  إ ــة  منخفض ــة  جي نتا إ ــن  م

ــة  مي ما وأ ــة  خلفي ــط  ب وا ر ت  ا ذ ــة  جي نتا إ و يقًا  ــو تس
2 5 . ــة لمي لعا ا ــوق  لس وا ــي  لمح ا د  ــا لاقتص با ــوى  ق أ

م  تســتخد لتــي  ا يبيــة  لتجر ا ت  يــرا لتقد ا ن  أ كــا 
لقيمــة  ا سلســلة  في  ركة  لمشــا ا عــن  ت  نــا لبيا ا

 ،2 01 5 و  1 9 9 5 ــي  م عا ــن  ب ا  ــدً بل  16 0 في  ــة  لمي لعا ا
ــم  تقي ــر،  ي لتقر ا ا  ــذ ه ــرض  لغ ــت  ضع وُ ــي  لت ا و

لقيمــة  ا سلســلة  في  ركة  لمشــا ا بــن  ســببية  قــة  علا
مــل  للعا عيــة  را لز ا فــة  لمضا ا لقيمــة  ا و لميــة  لعا ا

ركة  ــا لمش ا في  ت  ــرا لتغ ا ن  أ ــا  يضً أ ــنّ  تب و ؛  ــد ح ا لو ا
بشــكل  ثــر  تؤ قــد  لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلســلة  في 

ــي  لت ا ــة  عي را لز ا ــة  ل لعما ا ــة  جي نتا إ ــى  ع ــر  كب
ــر  نظ أ ( ــل  م عا ــكل  ل ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا ــب  بحس س  ــا تق
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الشكل 7.2 
تأثير التغيير بنسبة واحد في المائة في المشاركة في سلسلة القيمة العالمية على القيمة المضافة 

الزراعية للعامل الواحد
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الجزء 2: سلاسل القيمة العالمية في الأغذية والزراعة

ة  د ــا ي ز ن  ــإ ف  ، ــي لم لعا ا ــد  لصعي ا وعــى  و  . )7. 2 لشــكل  ا
ــاع  قط ركة  ــا مش في  ــط  لمتوس ا في  ــة  ئ لما ا في   1 ــبة  بنس

لى  إ ــؤدي  ت ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــلة  سلس في  ــة  ع لزرا ا
ــة  جي نتا إ في  ــة  ئ لما ا في   0 .12 رب  ــا تق ــبة  بنس ة  د ــا ي ز

ــة  لقيم با س  ــا تق ــي  لت وا  ، ــة ع لزرا ا في  ــة  ل لعما ا
. ــد ح لوا ا ــل  م للعا ــة  عي لزرا ا ــة  ف لمضا ا

ــة  ي لأغذ ا ــاع  لقط ــر  ك أ ركة  ــا مش ن  أ ــا  يضً أ ــر  يُعت و
ــد  تولّ ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس في  ــات  ب لمشرو وا
ــة  عي لزرا ا ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا ــى  ع ــة  بي يجا إ رًا  ــا ث آ

لي  ــوا ح ــغ  يبل ــر  ث تأ ــط  متوس ــع  م  ، ــد ح لوا ا ــل  م للعا
بــط  لروا ا لى  إ مــر  لأ ا ا  هــذ يُعــزى  و  . ئــة لما ا في   0 . 0 8

 : ــة ي لأغذ ا وقطــاع  ــة  ع لزرا ا ــن  ب ــة  ئم لقا ا ــة  ي لقو ا
ــة  ي لأغذ ا ــاع  قط ــوم  يق ــي  لت ا ــة  عي لزرا ا ــلع  للس ــن  يمك

تجهيزهــا  ثــم  ــا  محليً جهــا  نتا بإ ت  بــا لمشرو وا
ن  أ ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ل  ــا خ ــن  م ــا  يره وتصد

. ــة ع لزرا ا في  ــة  جي لإنتا ا ــتوى  مس ــع  ترف

في  ركة  ــا لمش ا ن  أ لى  إ ــا  يضً أ ت  ــرا ي لتقد ا ــر  وتش
ر  ــا ث آ لى  إ ــي  تف ــد  ق ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس

ــد  لي ا ــة  جي نتا إ ــى  ع ــل  لأج ا ــة  يل وطو مة  ا ــتد مس
في  ة  د ــا ي لز ا ــتمر  وتس  . ــة ع لزرا ا في  ــة  مل لعا ا

في   1 بنســبة  لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلاســل  في  ركة  لمشــا ا
ــة  عي لزرا ا ــة  مل لعا ا ــد  لي ا ــة  جي نتا إ ة  د ــا ي ز في  ــة  ئ لما ا

ــة  يل لطو ا ر  ــا لآث ا ه  هــذ ن  أ مــع   ، ســنتين بعــد  ــى  حت
 - ــن  لزم ا ر  ــرو م ــع  م ــدل  معت بشــكل  ــص  تتقلّ لأجــل  ا

لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلســلة  في  ركة  لمشــا ا ثــر  تأ ن  أ ي  أ
. ــنتين س ــد  بع ــة  ئ لما ا في   0 .10 لى  إ ــض  ينخف ــة  عي لزرا ا

ــر  لأق ا ــرة  للف في  ضــا إ ــل  تحلي ــر  يوفّ  ، ــك ل كذ
ن  أ عــى  ــة  لّ د أ  2 015 و  2 0 0 9 مــي  عا بــن  ة  لممتــد ا

لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلســلة  في  ركة  لمشــا ا ثــر  تأ
ــكّل  يش لم  ــة  عي لزرا ا ــة  مل لعا ا ــد  لي ا ــة  جي نتا إ ــى  ع

ت  ــهد ش ــي  لت ا ــة  ي د لاقتصا ا ــورة  لف ا في  ــة  مؤقت ــزة  مي
ــتمر  س ا ــا  نم إ  ، ــرن لق ا ــة  ي ا بد في  ــو  لنم ا في  ــا  عً رتفا ا
حــدّ  لى  إ لنمــو  ا ــا  فيه جــع  ترا ــي  لت ا لفــرة  ا ل  خــا
في  نــه  أ لى  إ يشــر  ا  وهــذ  .2 0 0 8 م  عــا بعــد  بعيــد 

ر  ــا وتج ــزون  لمجهّ ا يشــري   ، ــع ي لسر ا ــو  لنم ا ت  ــرا ف
ــل  لأق ا يخــرج  ــا  في  ، ع ر ــزا لم ا ــن  م ت  لمنتجــا ا ــة  لتجزئ ا
ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــلة  سلس ــن  م ــم  بينه ــن  م ــة  جي نتا إ

ــة  عملي تفــي  ــد  وق  . ا دً ــو رك ــو  لنم ا يشــهد  حــن 
ــةً  جي نتا إ كــر  لأ ا ع  ر لمــزا ا تبقــى  ــث  حي  ، ه هــذ لفــرز  ا

ــط  متوس لى  إ  ، ــة لمي لعا ا ق  ــوا لأس با ــة  متصل ــط  فق
. )7. 2 لشــكل  ا ( ــة  جي لإنتا ا ــى  ع ــى  ع أ ــر  ث تأ

في  ميــة  ما لأ وا لخلفيــة  ا بــط  وا لر ا هم  وتســا
في  ــر  كب ــدّ  ح لى  إ ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــلة  سلس

 ، ــة ع را لز ا ع  ــا قط في  ــة  مل لعا ا ــد  لي ا ــة  جي نتا إ
ــلة  سلس في  ركة  ــا للمش لي  ــا ج إ ــر  ث تأ لى  إ ف  ــا وتُض
رة  بعبــا  . )7. 2 لشــكل  ا نظــر  أ ( لميــة  لعا ا لقيمــة  ا

خــات  لمد ا ــن  م ــد  ي بمز نة  ــتعا لاس ا ن  إ  ، خــرى أ

26. Nenci، 2020و Montalbano و يرد وصف مفصّل للمنهجية والنتائج التجريبية في

وتوفــر  يــر  للتصد لمعــدّ  ا ج  للإنتــا رجيــة  لخا ا
ــن  رجي لخا ا ء  ــركا لل ــات  خ لمد ا ــن  م ــد  ي مز

ر  منظــو ومــن  ذ . ية د قتصا ا فــع  بمنا تي  تــأ تهــم  را د لصا
يــة  ر لتجا ا ت  ســا لسيا ا ن  أ لــك  ذ يعنــي   ، ت ســا لسيا ا

ء  ا ــو س ــد  ح ــى  ع د  ــتيرا لاس وا ــر  ي لتصد با ــة  لمتعلق ا
 n . ــة همي لأ ا ــمة  س حا ت  ــا س سيا ــي  ه

 السياسات الرامية إلى تعزيز المشاركة في 
سلسلة القيمة العالمية

 ، ــة ولي لد ا رة  ــا لتج ا ن  ــأ بش ت  ــا وض لمفا ا همت  ــا س
ق  تفــا لا ا ضمــن   ، لأخــرة ا بعــة  ر لأ ا لعقــود  ا ل  خــا
هــا  بعد و  ، لجمركيــة ا ت  يفــا لتعر ا ن  بشــأ م  لعــا ا
ح  ــا نفت ا في   ، ــة لمي لعا ا رة  ــا لتج ا ــة  منظم ر  ــا ط إ في 
ت  ــا يف لتعر ا ــت  جع ترا ــد  وق  . ــة لمي لعا ا ق  ــوا لأس ا

ــلع  لس ا ــى  ع ــة  لمفروض ا ت  ا رد ــوا ل ا ــى  ع ــة  لجمركي ا
ق  ــا تف ا ــذ  تنفي ــذ  من ــة  ئي ا لغذ ا ت  ــا لمنتج وا ــة  عي لزرا ا
ــرة  لف ا في  ــة  ع لزرا ا ن  ــأ بش ــة  لمي لعا ا رة  ــا لتج ا ــة  منظم

 . ول( لأ ا ــزء  لج ا  ،1 2 .1 ــكل  لش ا ــر  نظ أ (  19 9 6 -19 9 5
ت  ــا إصلاح ــة  مي لنا ا ن  ا ــد لبل ا ــن  م ــد  ي لعد ا ــق  طل وأ

يــة  ر لتجا ا جــز  لحوا ا لتقليــص  ت  ســا لسيا ا في 
. ــة ولي لد ا رة  ــا لتج ا في  ط  ــرا لانخ وا

لــت  زا مــا   ، ت لإصلاحــا ا ه  هــذ مــن  لرغــم  با لكــن 
ــة  بحماي ــى  تحظ ــة  ئي ا لغذ وا ــة  عي لزرا ا ق  ــوا لأس ا
يــة  د قتصا ا ت  عــا بقطا رنــة  مقا ا  نســبيً مرتفعــة 

ت  ــا يف لتعر ا ــط  متوس ن  إ  ، ــل لفع با و  . ــرى خ أ
ــى  ع أ ــة  ي لأغذ وا ــة  عي لزرا ا ــلع  لس ا ــى  ع ــة  لجمركي ا

لجمركيــة  ا ت  يفــا لتعر ا مــن  ــا  يبً تقر ف  أضعــا ثــة  بثلا
يضًــا  أ عــى  أ نهــا  أ 3 كــا  3 . خــرى أ ســلع  عــى  لمفروضــة  ا

ــي  ه ــاّ  م ــل  لدخ ا ــطة  لمتوس وا ــة  لمنخفض ا ن  ا ــد لبل ا في 
ــكل  لش ا ــر  نظ أ ( ــل  لدخ ا ــة  لمرتفع ا ن  ا ــد لبل ا في  ــه  علي
 ، ــة مي لنا ا ن  ا ــد لبل ا ــض  بع في  و  . ول( لأ ا ــزء  لج ا  ،1 2 .1

ــرة  كب رة  ــا لتج با ــة  لمتصل ا ــرى  لأخ ا ــف  لي لتكا ا ــون  تك
 ، ــة لأنظم وا ــود  للعق ــف  لضعي ا ذ  ــا لإنف ا ــل  بفع

ــل  لنق ا ل  ــا مج في  ــة  ئم لملا ا ــر  غ ــة  لتحتي ا ــة  لبني وا
ح ،3 4 . خــرى أ ت  وتشــوها

ــب  يجل ن  أ ــة  لمي لعا ا ق  لأســوا ا ــح  فت ن  ــأ ش ــن  وم
ــد  لّ يو ن  وأ ــن  ي ر لتجا ا ء  ــركا ل ا ــع  لجمي ــع  ف منا
ــا  لتكنولوجي ا ل  ــا نتق ا ل  ــا خ ــن  م ــة  مهمّ رًا  ــا ث آ

ذ في حــن أن الاختلافــات بــن الأقاليم كبــرة، يمكن أن تلقي دراســات إقليمية أكثر 

تفصيــاً الضــوء عــى هذه الروابــط. فالنتائج التجريبية من جنوب شرق آســيا 
تشــر إلى أن الاســتعانة بمصــادر خارجية لإنتــاج الصادرات تكمّل توليــد القيمة 

ها.27 كما يمكــن إيجاد علاقة إيجابية بين اســتخدام  المضافــة المحليــة، ولا تحــلّ محلّ
المدخــات المســتوردة والزيادات في نمــو الإنتاجية للاقتصــاد ككل، وبخاصة 

للزراعــة في البلــدان الناميــة، في معامــل التصنيع في شــيلي28 وهنغاريا29 والهند30 
وإندونيســيا31 وأمريــكا اللاتينية والبحــر الكاريبي.23

ح وهــي تعنــي أيضًــا أن تحميل التكاليف والضرائب للشركات الأساســية 

ــا على الإطلاق، حيث يتحمّل المزارعــون حصةً كبيرة من  يً والمســتهلكين ليــس مثال
تكاليــف التجــارة. علاوةً على ذلــك، إن فرض تعرفة جمركيــة لا يحقق النتائج 

المتوخــاة في حــال لم تتجســد أبدًا إيرادات هذه التعرفــة؛ وتصحيح الإيرادات 
المفقــودة يغيّ بشــكل كبير عملية احتســاب منافع السياســة الضريبية. وبصورة 

عامــة، في وجــود تهرّب مــن التعريفات، قد يكون من غير الفعال محاولة اســتهداف 
منتجات محددة من خلال التعريفات كشــكل من أشــكال السياســات الزراعية.
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لحاســوبي - وهــو نموذج  لعــام ا ا لتــوازن  ا يُســتخدم نمــوذج 
عــة والأغذيــة  لزرا لعالمــي يشــمل قطــاع ا مــن الاقتصــاد ا
المشــاركة في  ــة عــى  المختلف لسياســات  ا ر  ــا آث ــز  لتحفي  -
ــاكاة في  المح ــة  ــر عملي وتنظ ــة.  لعالمي ا ــة  لقيم ا ــلة  سلس
يفــات  لتعر ا لــة جميــع  لسياســات تضــمّ إزا رزمــة مــن ا

لتصديــر في  لقيــود المفروضــة عــى ا عــى الاســتيراد وا
نــات  لــة الإعا لقطاعــات الاقتصاديــة، فضــاً عــن إزا جميــع ا

والمنتجــات  ــة،  لزراعي ا لســلع  ا عــى  ئــب  والضرا ــة  المحلي
بــالأراضي. وفي  لخاصــة  ئيــة والمشروبــات، والمدخــات ا لغذا ا
بيــاني للاقتصاديــات المعنيــة،  لنمــوذج هــو عــرض  ا حــن أن 

ــر  لتأث ا ــات  فآلي ــة:  ي بعنا ــج  ئ لنتا ا تفســر هــذه  ــي  ينبغ
وتوجههــا أهــم مــن حجمهــا.

مبــاشرة  تأثــرات  لسياســات  ا لتغيــرات في  ا عــن  وينتــج 
، على  ئيــة ومــن خلالهــا لغذا لزراعيــة وا ا لصــادرات  ا عــى 

ــة. وفي حــن  لعالمي ا لقيمــة  ا ــة وسلاســل  المضاف لقيمــة  ا
لقيمــة  ا المشــاركة في سلســلة  الإجماليــة عــى  الآثــار  أن 

ــم  الإقلي ــر بحســب  لتأث ا ــف  يختل ــد  ق ــة،  بي يجا إ ــة  لعالمي ا
لإنتــاج. ا لسياســات وعامــل  ا بــر عــى مســتوى  لتدا وا

الآثــار المتوقعــة عــى الصــادرات الإجماليــة 
بحســب التدب�ي على مســتوى السياســات

من منظور سلسلة القيمة العالمية، يُنظر إلى الحواجز الجمركية 
لتجــارة في  لحواجــز أمــام ا لجمركيــة - بمــا في ذلــك ا وغــر ا

ــة  لقيم ا ــد  تحدي ــة في  أدوات مهم ــا  بوصفه  - ــات  لخدم ا
المضافــة المحليــة. لكــنّ قــوة هــذه الآثــار على سلاســل 

ــف  تختل ــد  ق ــة  ئي لغذا وا ــة  لزراعي ا ــة  لعالمي ا ــة  لقيم ا

ــه. علي تنطبــق  ــذي  ل ا الاقتصــادي  لقطــاع  وا ــر  لتدب ا بحســب 
لــة  ليــم، مــن المتوقــع أن تكــون الإزا وفي معظــم الأقا

لزراعــة  ا لتجــارة في قطاعــي  ا ــام  أم للحواجــز  ــة  لتدريجي ا
تخفيض  مــن  أهميــة  كــر  أ والأغذيــة والمشروبــات 

لة  لدعــم المحــي. كــا أن إزا لتشــوهات عــى صعيــد ا ا
لقطاعــات غــر قطاعــي  ا ئر  لتجــارة في ســا ا أمــام  لحواجــز  ا

لصادرات  عــة تنطــوي أيضًــا عــى آثار عــى ا لزرا الأغذيــة وا
.)8 .2 لشــكل  ا )أنظــر  ــة  ئي لغذا وا ــة  لزراعي ا

لســلع  يفــات عــى ا لتعر لــة ا ومــن المتوقــع أن تــؤدي إزا
ــدان  لبل ا ــع  ــة في جمي ئي لغذا ا ــات  والمنتج ــة  لزراعي ا

ئيــة.  لغذا وا لزراعيــة  ا لصــادرات  ا يــاداتٍ في  ز إلى  ليــم  والأقا
أيضًــا تحســن فــرص المشــاركة في سلســلة  وهــذا يعنــي 

ــة في  لخارجي ا ــة  المضاف ــة  لقيم ا ــكل  بش ــة  لعالمي ا ــة  لقيم ا
يــادة  لخلفيــة(، فضــاً عــن ز بــط ا لروا لإنتــاج للصــادرات )ا ا

ــز  لتجهي ا لوســيطة لأغــراض  ا المنتجــات  مــن  لصــادرات  ا
الأماميــة(. بــط  لروا )ا لتصديــر  ا إعــادة  و لخارجــي  ا

لــة الدعــم المحــي للزراعــة آثــار قليلة على  وتنجــم عــن إزا
يــر التجــارة. الصــادرات الزراعيــة والغذائيــة مقارنــةً بتحر

لتجــارة في قطاعات  ا أمــام  لحواجــز  ا لــة  إزا وتــؤدي 
بــل إلى تعديــات تفيــد  لزراعــة في المقا غــر الأغذيــة وا

ليــم  الأقا ئيــة مــن بعــض  لغذا لزراعيــة وا ا لصــادرات  ا
لعالم.  لصــادرات مــن أنحــاء أخرى مــن ا عــى حســاب ا

للحواجــز  لتدريجيــة  ا لــة  الإزا تؤثــر  المثــال،  عــى ســبيل 
ــرًا  تأث ــا  يقي أفر ــة في  ئي لغذا وا ــة  لزراعي ا غــر  ــة  ي ر لتجا ا

اقتصــاد الإقليــم، مــن خــال تحسّــن الشروط  ــا عــى  بيً يجا إ
لتنافــي  ا يــادات في الموقــع  يــة بمــا يفــي إلى ز ر لتجا ا

الإطار 5.2
تحليل السياسات لتعزيز المشاركة في سلسلة القيمة العالمية: الآثار بحسب التدابير 

السياساتية والعائدات على الأراضي، والعمالة ورأس المال

الشكل 8.2 
الآثار المتوقعة لإزالة التدابير المختلفة على مستوى السياسات على الصادرات الزراعية 

والغذائية الإجمالية، التغييرات بالنسبة المئوية
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 ملاحظة: يتألف سيناريو المحاكاة من إزالة جميع التعريفات )الزراعية والغذائية وغيرها(، والإعانات والضرائب على المخرجات الزراعية والغذائية، 
والمدخلات من الأراضي. وتعكس الصادرات القيمة المضافة المحلية والخارجية التي تصدّرها القطاعات الزراعية والغذائية.
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الجزء 2: سلاسل القيمة العالمية في الأغذية والزراعة

لقطاعــات، بمــا في ذلــك  ا لنســبي لصــادرات جميــع  ا
لتــالي، يمكن أن  با عــة.  لزرا لصــادرات مــن الأغذيــة وا ا

بحصــة  ــا  يقي أفر ــة في  لزراعي ا ــة  الأغذي يحظــى مصــدّرون 
إنمــا في  منافســيهم.*  بــل  لعالميــة مقا ا لســوق  ا مــن  كــر  أ

لتنافــي، مــا يفاقم  ا ، يتدهــور هــذا الموقــع  آســيا وأوروبــا
عــة. لزرا وا ــة  للأغذي ــر  لتصدي ا توقعــات 

 الآثــار المتوقعــة عــى العائــدات بحســب 
عامــل الإنتاج

القيمــة  في المتوســط، يمكــن للتجــارة والمشــاركة في سلســلة 
ــا عــى الدخــل الزراعــي، مــن حيث  العالميــة أو تؤثــرا إيجابيً

38 وفي البلــدان  القيمــة المضافــة المحليــة وحصــة العمالــة.
كــر في سلســلة القيمــة  ــد مشــاركة أ الناميــة خاصــةً، قــد تولّ

يــدًا مــن فــرص العمــل للعمال غــر الماهرين.  العالميــة مز
بالفعــل، مــن المتوقــع أن تــؤدي مشــاركة أكبر في سلســلة 

لــة الحواجز أمــام التجارة  القيمــة العالميــة، مــن خــال إزا

ا في الطلــب  والسياســات المشــوهة، إلى زيــادة كبــرة نســبيً
ليــد العاملــة غــر الماهــرة في الأقاليم حيــث يكون  عــى ا

ــا في البلــدان  متوســط الدخــل للفــرد الواحــد منخفضًــا. أمّ
النتائــج إلى أن المنفعــة ســتعود  ــم المتقدمــة، فتشــر  والأقالي

ليــد العاملــة الماهــرة وغــر الماهرة على الســواء  عــى ا
9.2(.** إنمــا يتعلــق ســؤال رئيــي بالوقــت الذي  )الشــكل 

ســيتمكن فيــه المزارعــون والعــال الزراعيــون ذوو المهــارات 
المتدنيــة مــن جنــي هــذه المنافــع، لا ســيما وأن التجارة 
ــا مــا تفــرض  لبً القائمــة عــى سلســلة القيمــة العالميــة غا

متطلبــات صارمــة عــى الإنتــاج الــذي يســتوجب مهارات 
وقــدرات محددة. 

ومــن المتوقــع أيضًــا بصــورة عامــة أن تزداد مســاهمة 
الأراضي والرســاميل في القيمــة المضافــة المصــدّرة.*** وتمثّــل 

أوروبــا الاســتثناء الوحيــد، حيــث مــن المتوقــع أن تفضي 
لــة الضرائــب المحليــة والإعانــات المتصلــة بالأراضي إلى  إزا

تراجــع في القيمــة المضافــة.****

الإطار 5.2 
)يتبع(

* تســتفيد أوســيانيا وأمريــكا الجنوبيــة أيضًــا مــن إعــادة التوزيع هــذه، إنما تطغى آثار إزالــة الحواجز أمام تجــارة الأغذية الزراعية في هذيــن الإقليمين.
** قــد تــؤدي إزالــة جميــع الحواجــز أمام التجارة والسياســات المشــوهة أيضًــا إلى زيادة فرص العمل خــارج قطاع الأغذية الزراعيــة، وبخاصــة في القطاعات التي تورّد 

المدخــات لقطــاع المنتجــات الزراعيــة الغذائية. ويمكن أن تكون هــذه الآثار مهمّة.
ــد في قطــاع الأغذيــة الزراعية، بغــض النظر عمّ إذا كان القطــاع بحدّ ذاته أو قطــاع إنتاج آخر يقوم  *** تعكــس الأعمــدة في الشــكل 2-9 القيمــة المضافــة التــي تتولّ

بتصديرهــا. وبالمقابــل، تبــنّ الصــادرات الإجماليــة المبيّنة في الشــكل 2-8 - والمعروضة على شــكل واســات ســوداء في الشــكل 2-9 - صادرات قطــاع المنتجات الزراعية 
ا في  الغذائيــة فقــط للقيمــة المضافــة المحليــة، وهــي تتضمــن القيمــة المضافــة الناشــئة في القطاع بحد ذاته أو في قطــاع توريد لاحق. والفرق بــن القيمتين صغير نســبيً
الأقاليــم: بالفعــل، يقــوم قطــاع المنتجــات الزراعيــة والغذائيــة بحدّ ذاتــه بتصدير الجزء الأكبر مــن هذه القيمــة المضافة. وفي المحاكاة، يبــنّ قطاعــا المنتجات الزراعية 

ــا، اللــذان يواجهــان تغيــرات في موقعهــا التنافسي في الاقتصــاد الكلي، زيــادةً أدنى في القيمة المضافة الناشــئة في قطــاع المنتجات الزراعية  الغذائيــة في إقليمــي آســيا وأوروب
د في  الغذائيــة مقارنــةً بالقيمــة المضافــة التــي يصدّرهــا هــذا القطاع. وهــذا يعني أن قطــاع المنتجات الزراعيــة الغذائيــة يعتمد بقدر أكبر عــى القيمة المضافــة التي تتولّ

قطاعــات أخــرى، في حــن أن هنــاك إمكانيــات أقــل لترســيخ القيمــة المضافة الزراعيــة الغذائية مقارنة مــع أقاليم أخرى. وفي أوروبا خاصــةً، توفّر هذه الروابــط الخلفية 
الأقــوى تحفيــزًا للقيمة المضافــة الخارجية.

قدّم لاســتخدام الأراضي في أوروبــا في النموذج، وهذا قد يكــون ناجمً عن قاعــدة البيانات الخاصة بمــروع تحليل  **** يتصــل هــذا التأثــر بكيفيــة احتســاب الدعــم الــذي يُ
التجــارة العالمية.

الشكل 9.2
الآثار المتوقعة للانفتاح على التجارة بشأن القيمة المضافة للمنتجات الزراعية والغذائية 

المصدّرة بحسب عامل الإنتاج، التغييرات بالنسبة المئوية
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ملاحظة: يتألف سناريو المحاكاة من إزالة جميع التعريفات والإعانات والضرائب )الزراعية الغذائية وغيرها( على المخرجات الزراعية الغذائية والمدخلات الزراعية. وتعكس الصادرات 
القطاعية القيمة المضافة المحلية والخارجية التي تصدرها قطاعات الأغذية الزراعية.
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

ــح  فت يفــي  ن  أ لمرجــح  ا ومــن   . ــة ي را لد ا ونقــل 
لها  ــتكما س ا ــمّ  ت ل  ــا ح في  ــرة  كب ــع  ف منا لى  إ ق  ــوا لأس ا

 ، فســة لمنا ا ليهــا  إ تســتند  خــرى  أ ت  ســا بسيا
ــة  لبني ا و ــة  لحوكم ا ــن  تحسّ ــي  لت ا ــر  ب ا لتد ا ــل  مث

ــه  وج أ ــل  ي وتز  ، ت را ــا لمه با ــي  وترتق  ، ــة لتحتي ا
ة  د ــا ع إ ــرّ  وتي ــل  لعم ا ق  ســوا أ في  ــود  لجم ا

ــة  ثم ــا  نم إ ت.  ــا ع لقطا ا ــن  ب ــل  لعم ا ــص  تخصي
ــح  لفت لأجــل  ا لقصــرة  ا ر  ــا لآث ا ن  بشــأ وف  مخــا

خــل  لد ا ــع  ي ز تو ــى  ع ر  ــا لآث ا صــة  بخا و  ، رة ــا لتج ا
3 6 , 3 5 , 1 2 . ة وا لمســا ا م  ا ــد نع وا

في  ركة  ــا لمش ا ــن  ع ــئة  ش لنا ا ــع  ف لمنا ا ــي  جن ــدف  به و
لنمــو  ا لى  إ لنســبة  با لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلســلة 

ــة  ئم لملا ا ــة  ي ر لتجا ا ت  ــا س لسيا ا ــم  تتس  ، دي ــا لاقتص ا
 . ــمة س حا ــة  بأهمي ــر  ي لتصد وا د  ــتيرا لاس ا ــي  نب جا في 

ت  ــا س لسيا ا ء  ــا لغ إ و رة  ــا لتج ا ــى  ع ح  ــا لانفت فا
ز  يعــزّ ــد  ق ق  لأســوا ا في  ت  تشــوها تســبّب  ــي  لت ا

ــد  لصعي ا عــى  ج  ــا لإنت ا ت  ــا عملي ــن  ب ــط  ب لترا ا ــض  ف
ــلة  سلس في  ركة  ــا لمش ا ــى  ع لي  ــا لت با ــجّع  يش و  ، لي و ــد ل ا

ــى  ع ح  ــا لانفت ا ــز  يحفّ  ، ــك ل كذ  . ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا
ــطة  لأنش ا  ، ــة مختلف ت  ــا لي آ ل  ــا خ ــن  م  ، رة ــا لتج ا
ــهّل  يس ن  أ ــه  ويمكن  ، ــة م عا ــورة  بص ــة  ي د لاقتصا ا

قطــاع  ظهــور  لــك  ذ في  بمــا   ، ئي ا لغــذ ا م  لنظــا ا ل  تحــوّ
. ول( لأ ا ــزء  لج ا ــر  نظ أ ( ــة  ي للأغذ ــي  مح

بي  ســو لحا ا م  ــا لع ا ن  ز ا ــو لت ا ج  ــوذ نم ة  كا ــا مح ن  أ ــا  ك
 )5 . 2 ر  ــا لإط ا ــر  نظ أ ( ــر  ي لتقر ا ا  ــذ له ــت  وُضع ــي  لت ا

رة  ــا لتج ا م  ــا م أ جــز  لحوا ا ــة  ل زا إ ن  أ لى  إ تشــر 
ز  ــزّ يع ــد  ق رة  ــا للتج ــوه  لمش ا ــي  لمح ا ــم  ع لد وا

 ، لميــة لعا ا لقيمــة  ا سلســلة  في  ركة  للمشــا لفــرص  ا
ا  ــذ وه ط . محلية ــة  ف مضا ــة  قيم ره  و ــد ب ــد  ل يوّ و
ــر  ث تأ ر  ــا ظه إ ــه  من ــد  يقص ضي  ــرا ف ا يو  ر ــينا لس ا

ــة  ل زا إ و رة  ــا لتج ا م  ــا م أ ــز  ج لحوا ا ــص  تقلي ــة  عملي
في  ركة  ــا لمش ا ــى  ع هة  ــوّ لمش ا ــة  لمحلي ا ت  ــا س لسيا ا

. لميــة لعا ا لقيمــة  ا سلســلة 

ي سلســلة 
الانفتــاح عــى التجــارة والمشــاركة �ف

القيمــة العالميــة
جــز  لحوا ا ــع  جمي ــة  ل زا إ ي  ــؤد ت ن  أ ــع  لمتوق ا ــن  م

ت  ــا ع صنا في   ، ــوق لس ا ت  ــوها وتش رة  ــا لتج ا م  ــا م أ
ــتوى  مس ــع  برف  ، ت ــا ب لمشرو وا ــة  ي لأغذ وا ــة  ع را لز ا

لقيمــة  وا لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلســلة  في  ركة  لمشــا ا
ــة  مي ما لأ وا ــة  لخلفي ا ــط  ب وا لر ا ل  ــا خ ــن  م ــة  ف لمضا ا

. ــم لي لأقا ا ــع  جمي في 

رة  لتجــا ا ــى  ع ح  ــا لانفت ا ز  ــزّ يع  ، ــة ع لزرا ا قطــاع  في 

ط يســتند هــذا النموذج إلى قاعــدة البيانات الخاصة بمــروع تحليل التجارة 

العالميــة، وليــس على مجموعة بيانات EORA المســتخدمة في تحليل المشــاركة في 
سلســلة القيمــة العالميــة في فقرة ســابقة في هذا الجزء. لذا، هنــاك بعض الاختلافات 

الرقميــة. على ســبيل المثال، بالنســبة إلى تحليل السياســة التجاريــة، يتم تجميع 
الاتحــاد الأوروبي ضمــن إقليم واحد، ما يعني معدلات أدنى من المشــاركة في سلســلة 
القيمــة العالميــة بالنســبة إلى بعــض البلدان الأوروبية والأفريقية. ويتــم التعبير عن 

النتائــج المعروضة في هذا التقرير بشــكل انحرافات عن خط الأســاس.

ــة  ص خا ــورة  بص ــوهة  لمش ا ــة  لمحلي ا ــر  ب ا لتد ا ــة  ل زا إ و
لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلســلة  في  لخلفيــة  ا بــط  لروا ا

لمدخــات  ا مــن  ت  ا رد لــوا ا ن  ا لبلــد ا يــد  تز فيــا 
لى  إ ا  هــذ يــؤدي  و  . ة لأســمد وا ر  و لبــذ ا مثــل   ، عــة للزرا

لتــي  ا ت  را د لصــا ا مــن  يــد  ومز ج  لإنتــا ا في  تٍ  ا د يــا ز
 . ــة رجي لخا ا ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا في  ة  د ــا ي ز ــع  م ــق  ب تتطا

ــا  نم إ ــة  لمحلي ا ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا د  ا ــزد ت  ، ــك ل كذ
في  صــة  خا بصــورة  يــة  قو ر  لآثــا ا ه  وهــذ  . قــل أ رجــة  بد
ي . ــف( ل أ ول  لجــد ا  ،10 . 2 لشــكل  ا ( ــا  ب و ر و وأ ــا  يقي فر أ

د  ا فتــزد  ، ت بــا لمشرو وا يــة  لأغذ ا قطــاع  في  مــا  أ
في  رجيــة  لخا وا لمحليــة  ا فــة  لمضا ا لقيمــة  ا يضًــا  أ

ــط  ب لروا ا  ، ــم لي لأقا ا ــض  بع في  ــا  نم إ  ، ــم لي لأقا ا ــع  جمي
ــة(  رجي لخا ا ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا ل  ــا خ ــن  )م ــة  لخلفي ا

ــا  ك ــة  لمحلي ا ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا ر  ــد بق ــة  مهم ــت  ليس
ول  لجــد ا  ،10 . 2 لشــكل  ا ( عــة  لزرا ا في  ل  لحــا ا هــي 

ــة  مختلف ت  تيجيا ــرا س ا ــود  وج ا  ــذ ه ــس  يعك و  . ء( ــا ب
ــد  وق  . ــة لمي لعا ا رة  ــا لتج ا ــى  ع ح  ــا لانفت ا ــز  ي لتعز

ــلة  سلس في  ركة  ــا لمش ا ــتوى  مس ن  ــدا لبل ا ــض  بع ــع  ترف
م  ا ــتخد س ا في  ت  دا ــا ي ز ل  ــا خ ــن  م ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا

ــة  ف مضا ــة  قيم لي  ــا لت با ــد  وتتول  ، ــة لمحلي ا ــات  لمدخ ا
قطــاع  ر  ــا يخت ــد  ق  ، خــرى أ ن  ا ــد بل في  و  . عــى أ ــة  محلي

عــن  ت  را د لصــا ا ق  نطــا توســيع  ت  ــا ب لمشرو وا ــة  ي لأغذ ا
مــا   ، عيــة لزرا ا لســلع  ا مــن  ت  ا رد لــوا ا ة  د يــا ز يــق  طر

. ــى ع أ ــة  رجي خا ــة  ف مضا ــة  قيم ــس  يعك

رة  لتجــا ا م  ــا م أ جــز  لحوا ا ــة  ل زا إ ز  تعــزّ  ، ــك ل كذ
لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلســلة  في  ميــة  ما لأ ا بــط  لروا ا

ــاع  قط في  و  . ل( ا ود ــم  جي ن  ولا ــد لج ا  ،10 . 2 ــكل  لش ا (
ــى  ع ــة  لمحلي ا ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا د  ا ــزد ت  ، ــة ع لزرا ا

سلســلة  في  ــة  مي ما لأ ا ــط  ب لروا ا ل  خــا مــن  كــر  أ نحــو 
ــن  م ت  را د ــا لص ا ــق  ي طر ــن  ع ي  أ  - ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا

ض  ــرا لأغ ود  لحــد ا ــر  تع ــي  لت ا ــية  س لأسا ا لســلع  ا
ل  ــا خ ــن  م ــس  ولي  - ــا  يره تصد ــم  ث ــا  تجهيزه

لقيمــة  ا بسلســلة  لمتصلــة  ا غــر  ئيــة  لثنا ا رة  لتجــا ا
ــتهلاكها  س ا ــم  يت ــي  لت ا ت  را د ــا لص ا ( ــة  لمي لعا ا

ــة  ي لأغذ ا ــاع  قط في  ــا  مّ أ ك . لوجهة( ا ــد  بل في  ــاشرة  مب
ــن  م ــة  لمحلي ا ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا د  ا ــزد فت  ، ت ــا ب لمشرو وا
ــلة  سلس ــن  ضم رة  ــا لتج ا في  ــة  مي ما لأ ا ــط  ب لروا ا ل  ــا خ

ــلة  لسلس ا رج  ــا خ ت  را د ــا لص وا ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا
م  ــا م أ جــز  لحوا ا ــة  ل زا لإ ــي  رئي ــر  ث تأ ــل  يتمث و  . ــا معً
ــة  ع لزرا ا ــي  ع قطا ــن  ب ــط  ب لروا ا ــز  ي تعز في  رة  ــا لتج ا

ل  خــا ومــن  ن  ا لبلــد ا عــر  ت  بــا لمشرو وا يــة  لأغذ وا
 ، ــة ع لزرا ا ــاع  قط في  و  . ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس

ت  را د صــا ل  خــا مــن  ــة  مي ما لأ ا ــط  ب لروا ا ــز  تحفي ــم  يت
ــي  يف ا  ــذ وه رج.  ــا لخ ا في  ــز  للتجهي ة  ــدّ لمع ا ــلع  لس ا

ــة  ي لأغذ ا ــاع  قط لى  إ ــبة  لنس با ــة  مهم ــب  س مكا لى  إ

ــا البلدان التي هي جزء مــن الاتحاد الأوروبي وتلك التي  ي يشــمل إقليــم أوروب

ليســت جزءًا منه؛ والســنة الأســاس للحواجز أمام التجارة هي 2014.

ك تتشــكل القيمــة المضافــة الثنائيــة المصدّرة من التجارة غير المرتبطة بسلســلة 

القيمــة العالميــة، فضــاً عن التجارة المرتبطة بسلســلة القيمة العالمية فحســب 
عــن طريــق الروابــط الخلفية. بعبارة أخرى، تســتثنى كل أنواع التجــارة التي لديها 

روابــط أمامية في سلســلة القيمة العالمية.
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في  ة  د ــا ي ز مــن  ــا  يضً أ يســتفيد  ــذي  ل ا ت  ــا ب لمشرو وا
. ــة لمحلي ا ــة  ع لزرا ا ــن  م ــات  لمدخ ا ء  شرا

ــب  س لمكا ا في  ــم  لي لأقا ا ــن  ب ــة  مهم ت  ــا ختلاف ا ــد  وتوج
ــزى  يُع و  . رة ــا لتج ا ــى  ع ح  ــا لانفت ا ــن  م ــة  لمتوقع ا

ــة  لنموذجي ا ة  كا ــا لمح ا ــج  ئ نتا ن  أ لى  إ ــر  م لأ ا ا  ــذ ه
سي  ــا لأس ا ــتوى  لمس ا ( ــة  م لصد ا ــم  حج ــى  ع ــد  تعتم

 ، ) ــم مه د  ــتيرا لاس ا ــى  ع ــة  لمفروض ا ت  ــا يف للتعر
ــاع  لقط ا ( ة  د ــد مح ــلع  لس ــة  لمي لعا ا ــوق  لس ا ــم  وحج

ــي  لمح ا د  ــا لاقتص ا ــم  )حج ــد  لبل ا ــم  وحج  ، ــم( مه
ــزة  لمي وا للاختصــاص  ة  د لمحــد ا ط  ــا لأنم وا  ، ــم( مه

 . ــم( مه رة  ــدّ لمص ا ــلع  لس ا ــج  ي )مز ــاد  لب ا في  ــبية  لنس ا
لية  ــا لش ا ــكا  ي مر أ في  ــود  تس  ، ل ــا لمث ا ــبيل  س ــى  ع

ت  ــا يف لتعر ا م  ــا م أ ــز  ج لحوا ا ــن  م نى  د أ ت  يا ــتو مس
ــم  لي لأقا ا ــم  بمعظ ــةً  رن مقا هة  ــوّ لمش ا ــر  ب ا لتد ا ــن  وم

ــب  س مكا ــي  تجن ن  أ ــع  لمتوق ا ــن  م لي  ــا لت با و  ، ــرى لأخ ا
. ــا لته زا إ ــة  عملي ــن  م ــل  ق أ

عــى  ســب  لمكا ا تشــتّت  يعتمــد   ، ــك ل ذ عــى  وةً  عــا
وتتكيــف   . لنســبي ا فــي  لتنا ا لموقــع  ا في  لتغيــر  ا

ــة  س لسيا ا ــة  بيئ في  ت  ــرا لتغ ا ــع  م ن  ا ــد لبل ا
 ، تهــا ا د قتصا ا تنظيــم  يقــة  لطر تبعًــا  يــة  ر لتجا ا

الشكل 10.2
الآثار المتوقعة للانفتاح على محاكاة التجارة بشأن المشاركة في سلسلة القيمة العالمية، 

التغيرات بالنسبة المئوية
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ملاحظة: يتألف سناريو المحاكاة من إزالة جميع التعريفات )الزراعية الغذائية وغيرها( إضافةً إلى الإعانات والضرائب على المخرجات الزراعية الغذائية والمدخلات الزراعية. وتعكس 
صادرات القطاعات القيمة المضافة  المحلية والخارجية التي تصدّرها قطاعات الأغذية الزراعية. وتعكس القيمة المضافة المحلية القيمة المضافة التي تنشأ في قطاع الأغذية الزراعية 
لأغراض التصدير؛ وتعكس القيمة المضافة الخارجية القيمة المضافة المترسخة في صادرات الأغذية الزراعية الأجنبية المنشأ التي يولّدها قطاع الأغذية الزراعية لأغراض التصدير، بغضّ 

النظر عن القطاع المصدّر .
ره سلفاتيشي، 2020. 37 المصدر: بالاستناد إلى التحليل الذي يوفّ
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

تنشــئ اتفاقــات التجــارة العالميــة علاقــات وتدفقــات تجارية 
جديــدة بــن الموقّعــن عليهــا ومــن المرجح أن تحــوّل التجارة 
بعيــدًا عــن غــر الموقّعين. وتعــزّز الاتفاقــات أيضًا التنســيق 

39 كذلــك، يمكن أن  العمــودي في سلاســل القيمــة عــر الحدود.
تزيــد الاتفاقــات التجاريــة الإقليميــة المشــاركة في سلســلة 

القيمــة العالميــة عــن طريــق تعزيــز الروابــط الخلفية 
40 وفي الوقــت ذاته، إن احتــال الانضمام إلى  والأماميــة.

اتفــاق تجــاري عالمــي أعلى حــن تكــون البلــدان مرتبطة أصلً 
41 ببعضهــا مــن خــال سلاســل القيمــة العالمية.

بمــا أن الصــادرات الزراعيــة والغذائيــة تنطوي عــى قيمة 
رهــا عدد مــن القطاعــات الاقتصاديــة، مثل  مضافــة يوفّ
التصنيــع والطاقــة والخدمــات، تترســخ القيمــة المضافــة 

للأغذيــة الزراعيــة في صــادرات قطاعــات الطلــب. ويمكن أن 
تكــون اتفاقــات التجــارة الإقليميــة التــي تتمتــع بتغطيــة 

قطاعيــة واســعة أكــر فعاليــة في الترويــج للتجــارة بين 
الموقّعــن مــن خــال سلاســل القيمــة العالمية. على ســبيل 

المثــال، قــد يزيــد فتح التجــارة في قطــاع الخدمات بين 
الموقّعــن التجــارة في سلســلة القيمــة العالميــة للمنتجــات 

الزراعيــة الغذائيــة في إطــار اتفــاق التجــارة الإقليمــي. وهذا 
مــن شــأنه أن يحفّز صــادرات القيمــة المضافــة الزراعية 

والغذائيــة، وأن يشــجّع الزيــادات في القيمــة المضافــة 
المحليــة والخارجيــة، ويعــزّز الروابــط الخلفيــة في سلســلة 

القيمــة العالميــة. عــاوةً عــى ذلك، يمكــن أن تحفّــز اتفاقات 
التجــارة الإقليميــة صــادرات المنتجــات الغذائيــة التي ترسّــخ 

المدخــات الزراعيــة، وتنشــئ الروابــط الأماميــة الزراعية 
الغذائيــة في سلســلة القيمــة العالميــة.

ا عــن الزيادة في  ومــن المحتمــل أن يتــم التعويــض جزئيً
القيمــة المضافــة المتــداول بهــا من خــال سلاســل القيمة 

العالميــة ضمــن مجموعــة الأعضــاء - مفعــول توليــد التجارة 
- بالقيمــة المضافــة المخفضــة والمتــداول بهــا مــن خارج 

اتفــاق التجــارة الحــرة - مفعــول تحويــل التجارة - إلاّ إذا 
كانــت التجــارة الخارجيــة مترســخة بقــوة في سلســلة القيمــة 

العالميــة. وتختلــف هــذه الأنمــاط بشــكل كبير بــن البلدان 
والقطاعــات. إنمــا تــرز منافــع اتفاقــات التجــارة الإقليمية 

بشــكل أكــر لــدى الأخــذ في الاعتبــار القيمة المضافــة عوضًا 
عــن الصــادرات الإجمالية، لا ســيما وأن الزخــم في الصادرات 

التــي تترســخ فيهــا القيمــة المضافــة بفعــل الاتفاقات 
التجاريــة يســاهم بشــكل رئيــي في نمــو القطاعات.

وتتــأتى منافــع أخــرى أيضًا عــن اتفاقــات التجــارة الإقليمية 
التــي تــرك آثــارًا مباشرة من خــال سلاســل القيمــة العالمية. 

عــى ســبيل المثــال، يمكــن أن تحفّــز التجارة من خلال سلاســل 
ــة الإصلاحــات المؤسســاتية والسياســاتية  القيمــة العالمي
ــص أوجــه عــدم الكفاءة. ويمكــن أن تكون آثار  التــي تقلّ

التكنولوجيــا كبــرة. وتبــدو هــذه الآثــار قوية بصــورة خاصة 
حــن يتضمــن الاتفــاق التجــاري الإقليمــي عناصر تيســر، مثل 

المســاعدة الفنيــة والماليــة والوصــول إلى المعرفــة، إنما من 
الصعــب تحديدهــا مــن حيــث الكمية.

كذلــك، تســهّل منظمــة التجــارة العالميــة تخفيــض تكاليــف 
التجــارة مــن خــال اتفاق تيســر التجارة الــذي يرمي إلى 

تسريــع الحركــة، وإطــاق البضائــع وتخليصهــا، بمــا في ذلك 
عبــور البضائــع، وإلى تحســن التعــاون الجمــركي. ومــن المقدّر 
أن يخفّــض التنفيــذ الكامــل لاتفــاق تيســر التجــارة تكاليــف 
التجــارة بنســبة 14 في المائــة في المتوســط، وأن يرفــع التجــارة 

العالميــة إلى ترليــون دولار أمريــي في الســنة، حيــث تحصل 
المكاســب الأكــر في البلدان الأكــر فقرًا. ويهــدف الاتفاق 

أيضًــا إلى تحســن الشــفافية وزيــادة إمكانات المشــاركة في 
42 سلاســل القيمــة العالميــة وتقليــص نطاق الفســاد.

ــا تتعلــق بالمعالجــة  ويتضمــن اتفــاق تيســر التجــارة أحكامً
الخاصــة والتفضيليــة التــي تســمح للبلــدان الأقــل نموًا 
طلــب المســاعدة الفنيــة والدعــم لبنــاء القدرات. وقد 

وُضــع اتفــاق تيســر التجــارة للمســاعدة في الحرص على أن 
تحظــى البلــدان الناميــة والأقــل نمــوًا بالمســاعدة المطلوبة 

لجنــي المنافــع الكاملــة الناجمــة عــن اتفــاق تيســر التجارة. 
وهــذا مفيــد بــدوره بالنســبة إلى البلــدان الناميــة إذ إنه 

لــن يخفّــض التكاليــف المتغــرّة والثابتــة للتجــارة فحســب، 
إنمــا قــد يخفّــف أيضًــا العــبء عليها للمشــاركة في سلســلة 

43 القيمــة العالميــة.
ــد اتفاقــات التجــارة الإقليميــة آثــارًا مهمة بحســب ما  وتولّ
إذا كانــت سلاســل القيمــة تمتــد في البلدان ضمــن الإقليم أو 
إذا كانــت عالميــة بمعنــى أنهــا تربط بــن البلدان مــن أقاليم 

مختلفــة في العــالم. وتقــوم بعــض الأقاليــم، وبخاصة في أوروبا 
وآســيا الوســطى وشرق آســيا، بالتــداول في التجارة بصورة 
ــا أقاليم  خاصــة في سلاســل القيمــة العالميــة الإقليميــة. أمّ

أخــرى، مثــل أفريقيــا جنــوب الصحراء الكبرى وجنوب آســيا 
وأمريــكا اللاتينيــة والبحــر الكاريبــي، فهــي تعتمــد بقدر أكبر 

عــى نظــام التجــارة العالمــي - وبالتالي عــى التكامــل العالمي 
- لمشــاركتها في سلســلة القيمــة العالميــة )أنظــر الإطــار 1.1 في 

1 وفي الســنوات الأخــرة، ليس مــن الواضح ما  الجــزء الأول(.
إذا كانــت التجــارة تصبــح ذات طابــع إقليمــي أكثر أو »عالمي 

حقــاً«، والأزمــات الاقتصاديــة، كالأزمــة التي تســببت بها 
7.2(، تدفــع الحكومات إلى  جائحــة كوفيــد-19 )أُنظــر الإطار 

ــل المفاوضات  الحــذر مــن التجــارة العالمية. إنما من شــأن تعطّ
التجاريــة المتعــددة الأطــراف أن يعيــق تنميــة البلدان 

الضعيفــة، وبخاصــة بلــدان أفريقيــا جنــوب الصحــراء الكبرى، 
التــي لديهــا روابــط تجاريــة مــع شركاء عالميين خــارج أقاليمها.

الإطار 6.2 
دور اتفاقات التجارة الإقليمية

المصادر: Dellink وآخرون، 2020؛ Greenville وآخرون، 2019؛ Fontagné وSantoni، 2018؛ منظمة التجارة العالمية، 2015؛ 
44,43,42,41,40,16. 2017 ، Nogueraو Johnson وآخرون، 2015؛ Beverelli
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الجزء 2: سلاسل القيمة العالمية في الأغذية والزراعة

لقيــود  2020، كانــت لجائحــة كوفيــد- وا ربيــع عــام  في 
ئهــا آثــار حادة  المفروضــة عــى حركــة الأشــخاص لاحتوا

لنقــل،  ا لتــي تعتمــد عــى  ا لخدمــات  لســلع وا عــى ا
ليد  ــر ا لجــوي، وعــى توفّ لــري وا لشــحن ا وبخاصــة ا

لــدولي. وقــد  لزراعيــة عــى الصعيديــن المحــي وا ا لعاملــة  ا
اختــالات إجماليــة في لوجســتية  مــل  لعوا ا ــدت هــذه  ولّ

لعالمــي  ا المســتويين  ــة، عــى  ئي لغذا ا لقيمــة  ا سلاســل 
لزراعيــة  ئيــة وا لغذا والمحــي، بمــا يعيــق نقــل المدخــات ا
لجــزء الأول(. وعنــد إعداد  2 في ا .1 )أنظــر أيضًــا الإطــار 

لبحــري قــد تأثــر إلى حــدّ  لشــحن ا يــر، لم يكــن ا لتقر هــذا ا
تهــا  ءا تنسّــق إجرا المينــاء  كبــر - حيــث أن ســلطات دولــة 

أن  لبحــري. غــر  ا لنقــل  نــئ وا الموا لعمــل في  ا ر  لاســتمرا
يــة  لجو لرحــات ا لجــوي – جــراء تراجــع ا لشــحن ا تعطــل ا

لثــاني  ا نــون  يناير/كا بــن  ئــة  الما 70 في  بنســبة  لعــالم  ا في 
أمــام  أفــى إلى تحديــات، لا ســيما   -  2020 يل/نيســان  وأبر

45 ــة. لفاكه ا ــل  مث ــف  للتل ــة  بل لقا ا ــة  الأغذي تجــارة 
شًــا حول  لجائحــة أطلقــت، مــرةً أخــرى، نقا ومــع أن ا

لســفر  ا المفروضــة عــى  لقيــود  ا ــب  تتطلّ قــد  لعولمــة،  ا
لقصــر بين سلاســل  لحركــة إعــادة تــوازن في الأجــل ا وا

ــة،  الأغذي ــر  توف لضــان  ــة  والمحلي ــة  لعالمي ا لقيمــة  ا
ــا في  مّ أ الأضعــف.  لســكانية  ا ــح  ئ الشرا إلى  لنســبة  با وخاصــة 

ر الاقتصاديــة للجائحــة  يــل، فقــد تــؤدي الآثــا لطو الأجــل ا
لتــي قــد تؤثــر على  لتجــارة ا إلى تعديــات في أنمــاط ا

الاقتصــادي  لتباطــؤ  ا ر  غــرا لعالميــة، عــى  ا لقيمــة  ا سلاســل 
لقيمــة  2008. وتعــزّز سلاســل ا ليــة عــام  بعــد الأزمــة الما

ــا  لتكنولوجي ا ــا  ــن خلاله م ــر  تنت ــي  لت ا ــوات  لقن ا ــة  لعالمي ا
الصدمــات  تنقــل  تهــا  لقنــوات ذا ا والمعرفــة. وهــذه 

الاقتصاديــة وآثارهــا. ولا يجــب أن يشــكّل قطــع هــذه 
لقــدرة  وا لكفــاءة  ا بــن  المقايضــات  لجــة  ــوات لمعا لقن ا

تيجيةً في الأجــل  لصمــود في وجــه الصدمــات اســرا عــى ا
لدوليــة وسلاســل  لتجــارة ا لتحــوّل عــن ا يــل. كــا أن ا لطو ا

كبــر مكاســب  بشــكل  يقــوّض  قــد  لعالميــة  ا لقيمــة  ا
إلى  ــؤدي  ي وقــد  لنســبية،  ا ــزة  بالمي ــة  المتصل لكفــاءة  ا

ئيــة المحليــة - وهــي نتيجــة غــر  لغذا ا ر  يــادة الأســعا ز
لدخــل. وتتطلــب جائحــة  مرغــوب بهــا في أوقــات تراجــع ا

ــدولي  ل ا ــد  لصعي ا لتنســيق عــى  وا لتعــاون  ا  19- ــد كوفي
ــة في  تي لذا ا ــة  ي لكفا ا تحقيــق  إلى  لســعي  ا عــن  ــا  عوضً

ته،  لوقــت ذا لعــالم في ا الأغذيــة. وفيــا لا تحصــل الآثــار في ا
وأن  المخاطــر  رة  إدا ــة في  لدولي ا لتجــارة  ا تســاعد  أن  يمكــن 

لصمــود. لقــدرة عــى ا تســاهم في ا

لغــذائي  لأمــن ا لنســبة إلى ا لأكــر با لتهديــد ا إنمــا يــأتي ا
لتصديــر. وقــد شــدّدت منظمــة الأغذيــة  مــن حظــر ا

لصندوق  ا مثــل  أخــرى  مــع منظــات دوليــة  عــة،  لزرا وا
ــي،  لعالم ا ــة  الأغذي ــج  م وبرنا ــة،  عي لزرا ا ــة  للتنمي ــدولي  ل ا
ــة  لعالمي ا رة  ــا لتج ا ــة  ومنظم ــة،  لعالمي ا ــة  لصح ا ــة  ومنظم
ر عمــل  ســتمرا لســهر عــى ا لــدولي، عــى ضرورة ا لبنــك ا وا

ر  لآثــا عــة، وعــى ا لزرا لقيمــة في الأغذيــة وا سلاســل ا
المفروضــة على  لقيــود  ا تنجــم عــن  قــد  لتــي  ا رة  لضــا ا

ر  أســعا أزمة  لعالميــة. وخــال  ا الأســواق  لتصديــر عــى  ا
ــب  تقلّ قــم  تفا  ،2008 -2007 لفــرة  ا ئيــة في  لغذا ا د  لمــوا ا
ــع في  ي السر ــد  لتصعي وا ــر  لتصدي ا ــل حظــر  بفع ر  الأســعا
ء مخزونــات الأغذيــة مــن خــال الاســتيراد. وكانت  شرا

المنخفضــة  ــدان  للبل ا  جــدً ــة  مؤذي ــر  ب لتدا ا هــذه  ــج  ئ نتا
ســتيراد الأغذيــة، ولجهــود  ا لتــي تعتمــد عــى  ا لدخــل  ا

لإمــدادات. ء ا نية لــرا لإنســا المنظــات ا

لعــالم. ففــي خــال  ا لسياســات في  ا واســتجاب صانعــو 
 21 العشريــن في  لزراعــة في مجموعــة  ا ء  اجتــاع وزرا

لــوزراء »بالاحــراس مــن أي  لتــزم ا 2020، ا يل/نيســان  أبر
ــب مفرط  بــر تقييــد غــر مــرّرة قــد تفــي إلى تقلّ تدا

لدوليــة، وتهــدّد الأمن  في أســعار الأغذيــة في الأســواق ا
لعــالم،  ئــح ســكانية كــرى في ا لتغذيــة لــدى شرا لغــذائي وا ا

يعيشــون في  لذيــن  ا بينهــم  مــن  ــا  الأشــدّ ضعفً وبخاصــة 
أيضًــا على  تفقــوا  لغــذائي«. وا ا بيئــات يتــدنى فيهــا الأمــن 

اختــالات  تــؤدي إلى  بــر شــفافة ومؤقتــة، لا  تدا تنفيــذ 
مــع  ا  ــة، تماشــيً ئي لغذا ا للإمــدادات  ــة  لعالمي ا السلاســل  في 

ــة. لعالمي ا ــارة  لتج ا ــة  ــد منظم قواع

21 عضوًا  عــاوةً عــى ذلــك، تعهّــد الاتحــاد الأوروبي و
أداء  بضــان حســن  لعالميــة  ا لتجــارة  ا آخــر في منظمــة 

ــق  بتحقي ــوا  لتزم وا ــة،  الأغذي ــد  ي لتور ــة  لعالمي ا ــل  السلاس
ــة  لزراعي ا ــات  للمنتج ــع  للتوق ــة  بل وقا ــة  ــارة مفتوح تج

لجائحــة. ا ــة خــال  ئي لغذا وا

الإطار 7.2 
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ــى  ع  . ــا تخصيصه في  ــا  مرونته ــدى  وم ــا  ه رد وموا
ــر  ف لتوا ا ــي  يعن  ، ــا يقي فر أ في   ، ل ــا لمث ا ــبيل  س

ــى  ع ت  ــا يف لتعر ا ــة  ل زا إ ن  أ رض  ــأ ل ــل  لمحتم ا
ــة  لخلفي ا ــط  ب لروا ا ــر  كب ــكل  بش ز  ــزّ تع د  ــتيرا لاس ا

يــد  وتز عــة  لزرا ا في  لميــة  لعا ا لقيمــة  ا لسلســلة 
 ، ت ا رد ــوا ل ا ــق  ي طر ــن  ع ــة  رجي لخا ا ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا

ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا ره  و ــد ب ــز  يحفّ ــذي  ل ا ــر  م لأ ا
ــع  لمتوق ا ــن  م  ، ــل ب لمقا با و ت.  را د ــا لص ا في  ــة  لمحلي ا
ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا نيا  ــيا وس أ في  ــة  ع لزرا ا ــد  ي تز ن  أ

مــن  ــج  ي مز ل  خــا مــن  ــا  يه لد رة  لمصــدّ ا ــة  لمحلي ا
ق  نطــا توســيع  ــك  ل ذ في  بمــا   - ــة  مي ما لأ ا ــط  ب لروا ا

يضًــا  أ نمــا  إ  - ت  بــا لمشرو وا يــة  لأغذ ا قطــاع  ت  را د صــا
سلســلة  رج  خــا ــة  عي لزرا ا رة  ــا لتج ا ل  خــا ــن  م

بشــكل  ئــج  لنتا ا ثــر  تتأ  ، لــك كذ ل . لمية لعا ا لقيمــة  ا
نظــر  أ ( لإقليميــة  ا يــة  ر لتجا ا ت  قــا تفا لا با ســم  حا

3 9 . )6 . 2 ر  لإطا ا

السياســات التجاريــة وتحويــل القطــاع الــزراعي 
ي المحلي

الغــذا�ئ
ــة  ل زا إ ــؤدي  ت ن  أ ــع  لمتوق ا مــن   ، ــم لي لأقا ا معظــم  في 

لى  إ ــة  ع لزرا ا ــاع  قط في  رة  ــا لتج ا م  ــا م أ ــز  ج لحوا ا
ــورة  بص رة  ــدّ لمص ا ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا ه  ــا تج با ــع  توسّ

ت  بــا لمشرو وا يــة  لأغذ ا قطــاع  يــق  طر عــن   ، مبــاشرة غــر 
ــات  لمدخ ا م  ــتخد تس ــرى  خ أ ــة  ي د قتصا ا ت  ــا ع قطا و  أ (

يــق  طر عــن  لتوسّــع  ا مــن  قــوى  أ  ، عيــة( لزرا ا
ــكل  لش ا ( ــة  عي لزرا ا ــلع  للس ــاشرة  لمب ا ت  را د ــا لص ا

ق  لأســوا ا ن  أ ــي  يعن ا  وهــذ م . لف( أ ول  لجــد ا  ،11 . 2
في  ركة  ــا لمش ا ــز  تحفي ــى  ع عد  ــا تس ــد  ق ــة  لمفتوح ا

ــاع  قط ــة  تنمي ل  ــا خ ــن  م ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــلة  سلس
. )8 . 2 ر  لإطــا ا يضًــا  أ نظــر  أ ( لمحــي  ا يــة  لأغذ ا

 ، ت ــا ب لمشرو وا ــة  ي لأغذ ا ــاع  قط في   ، ــط لمتوس ا في  و
في  ــع  لتوسّ ا ــة  لمفتوح ا ق  ــوا لأس ا ــز  تحف ن  أ ــن  يمك

ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا عــى  ــوى  ق أ ــر  ث بأ ــا  نم إ  ، هــن تجا لا ا
ــي  لت ا ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا ن  أ ــا  ك  . ــاشرةً مب رة  ــدّ لمص ا

ــا  ره يصدّ و ت  ــا ب لمشرو وا ــة  ي لأغذ ا ــاع  قط ــا  ه يولّد
ا  هــذ ــز  يميّ ــذي  ل ا ــب  لطل ا ــع  ب طا ــا  يضً أ تعكــس  ــه  ت ا بذ

. ء( ــا ب ول  ــد لج ا  ،11 . 2 ــكل  لش ا ( ــاع  لقط ا

ــث  حي ــن  م ــرة  كب نيا  ــيا وس أ لى  إ ــبة  لنس با ر  ــا لآث فا
ــى  ع ــم  لإقلي ا ــتحوذ  يس ــا  في ــن  لك  ، ــة ي لمئو ا ــبة  لنس ا

في  ــة  لمي لعا ا رة  لتجــا ا مــن  ــة  ئ لما ا في   10 مــن  قــل  أ
ــة  ولي أ ت  يا ــتو مس ة  د ــا ي لز ا ه  ــذ ه ــي  تُخف  ، ــن ع لقطا ا

. رة ــا لتج ا ــن  م ــة  منخفض

ل نظــرًا إلى التعبــر عن معدلات المشــاركة في سلســلة القيمــة العالمية بوصفها 

النســبة إلى الصــادرات الإجماليــة، فإن أي زيادة في الصادرات الثنائية خارج سلســلة 
القيمــة العالميــة تعنــي تخفيضًا في معدل المشــاركة في سلســلة القيمة العالمية. 
وتزداد مســتويات المشــاركة في سلســلة القيمة العالمية بشــكل كبير في أوسيانيا.

م تعتمــد هــذه النتيجة بشــكل محوري على افتراض النمذجة بــأن قطاعي الزراعة 

والأغذيــة والمشروبــات يزيــان الحواجز أمام التجارة؛ وقد يكون هذا المســار أقل 
جاذبيــة في حال عدم تحريــر قطاع الأغذية والمشروبات.

تبعــات السياســة التجاريــة والدعــم المحــ�ي
ق  ــوا لأس ا ــز  تحفّ ن  أ ــن  يمك  ، ــي لم لعا ا ــد  لصعي ا ــى  ع

رة  ــا لتج ا ز  ــزّ تع ن  وأ دي  ــا لاقتص ا ط  ــا لنش ا ــة  لمفتوح ا
ويمكــن   . لميــة لعا ا لقيمــة  ا سلســلة  في  ركة  لمشــا وا

ــد  ي مز لى  إ رة  لتجــا ا م  ــا م أ جــز  لحوا ا ــة  ل زا إ تفــي  ن  أ
ة  د يــا ز لى  إ و عــة  للزرا لمدخــات  ا مــن  ت  ا رد لــوا ا مــن 
ــا  تجهيزه ــرض  لغ ــة  عي لزرا ا ــلع  لس ا ــن  م ت  را د ــا لص ا
قطــاع  ن  مــكا بإ  ، تــه ا ذ لوقــت  ا في  و  . خــرى أ ن  ا بلــد في 

مــن  ا  ــدً ي مز يســتورد  ن  أ ت  ــا ب لمشرو وا ــة  ي لأغذ ا
يــد  يز ن  وأ رج  لخــا ا في  عــة  لزرا ا قطــاع  مــن  لمدخــات  ا

لاحــق  ــتٍ  وق في  و ــتجهيز،  لـ ا ــن  م ــد  ي لمز ــه  ت را د صا
. ــة يك لشر ا ن  ا ــد لبل ا في  ئي  ــا لنه ا ك  ــتهلا للاس

ــاع  قط م  ــتخد يس ن  أ ــع  لمتوق ا ــن  م  ، ــط لمتوس ا في  ــا  نم إ
عــي  لزرا ا ج  لإنتــا ا مــن  كــر  أ ا  جــزءً لمحــي  ا يــة  لأغذ ا

ا  وهــذ  . لــف( أ ول  لجــد ا  ،11 . 2 لشــكل  ا نظــر  أ (
ــة  لقيم ا ر  ــدّ يص ــوف  س ــة  ي لأغذ ا ــاع  قط ن  أ ــي  يعن
يــؤدي  قــد   ، ا ــذ ل  . عــة لزرا ا مــن  لمحليــة  ا فــة  لمضا ا

ــل  سلاس ر  ــا نتش ا لى  إ رة  ــا لتج ا م  ــا م أ ــز  ج لحوا ا ــض  خف
ــة  تنمي ــة  ني مكا إ لى  إ ــا  يضً أ ــا  نم إ  ، ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا

ر  لمســا ا ا  هــذ ــاشى  يت و  . ــة ي للأغذ لمحــي  ا لقطــاع  ا
ــوّل  وتح دي  ــا لاقتص ا ــو  لنم ا ــن  ب ــل  ع لتفا ا ــع  م
ــر  نظ أ ( ــة  ع لزرا وا ــة  ي لأغذ ا في  ــة  لقيم ا ــل  سلاس

طــول  عــى  يــة  لأغذ ا قطــاع  ينمــو  و  . ول( لأ ا لجــزء  ا
لنســبية  ا همة  لمســا ا جــع  تترا فيــا   ، لتنميــة ا ر  مســا

ــة  ي للأغذ ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا ــالي  ج إ في  ــة  ع للزرا
 . ول( لأ ا ــزء  لج ا في   14 .1 ــكل  لش ا ــر  نظ أ ( ــة  عي لزرا ا

ت  ــا ع بقطا ــة  ع للزرا ــوى  لأق ا ــط  ب لروا ا ن  ــكا م بإ و
ــر  ك أ رًا  ــد ق ــز  تحفّ ن  أ ــة  لأجنبي وا ــة  لمحلي ا ــة  ي لأغذ ا
ــد  ي يز ــا  بم  ، ــة مل لعا ا ــد  لي ا ــة  جي نتا إ في  ــو  لنم ا ــن  م

. دي ــا لاقتص ا ــو  لنم ا

ــل  يكمّ ــن  ثن ا ين  ر ــا مس ــى  ع ــل  لتحلي ا ــوي  ينط و
في  دي  ــا لاقتص ا ــو  لنم ا ــز  ي لتعز ــر  لآخ ا ــا  ه أحد

سلســلة  في  ركة  لمشــا ا ل  خــا ــن  م ــة  ع لزرا وا ــة  ي لأغذ ا
ن  ا ــد لبل ا ــل  تدخ ن  أ ــن  ويمك  . ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا

ــا  يً عمود لمتســقة  ا لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلاســل  لى  إ
مــن  تهــا  را د صا يــد  تز ن  وأ لعــرض  ا جهــة  مــن 

في  ت  دا يــا ز لى  إ ا  هــذ يــؤدي  وقــد   . عيــة لزرا ا لســلع  ا
في  بمــا   ، لطــرق ا مــن  مجموعــة  ل  خــا مــن  ــة  جي لإنتا ا

 . ــة لمعرف وا ــا  لتكنولوجي ا ــن  تحس ل  ــا خ ــن  م ــك  ل ذ
ــة  جه ــن  م تدخــل  ن  أ ــا  يضً أ ن  ا ــد لبل ا ن  ــكا م بإ و

ل  ــا خ ــن  م ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس لى  إ ــب  لطل ا
ــاع  قط ن  كا ل  ــا ح في  ــا  نم إ  . ــة ئي ا لغذ ا ــا  ته عا قطا
رًا  ــو متط ــن  يك لم  و  أ ا  ــتجدً مس ــي  لمح ا ــة  ي لأغذ ا

ــة  لقيم ا ق  ــا نط ــيع  توس ــن  ب ــزج  لم ا ــن  يمك  ، ــل م لكا با
ــة  لي وّ لأ ا ت  را د ــا لص ا ــق  ي طر ــن  ع ــة  لمحلي ا ــة  ف لمضا ا
ــي  يج ر تد ــز  ي تعز ــع  م ــن  رجي لخا ا ــن  ي لمجّهز ا لى  إ

هم  يســا ــد  ق ــذي  ل ا مــر  لأ ا  ، ــة ي لأغذ ا ــز  تجهي ت  را لقــد
ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا ــر  ي تصد في  ــاشرة  مب ــر  غ ــورة  بص

| 51 |
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ــن  م ــر  لكث ا في  ل  ــا لح ا هــي  ه  وهــذ ن . عة للزرا
. ــاً مث ــة  يقي لأفر ا ن  ا ــد لبل ا

ل  خــا مــن  فــق  تتد ــي  لت ا رة  لتجــا ا حصــة  ن  إ  ، ــك ل كذ
ــا  ره ثا آ ــع  م ن  ــرا لاق با  ، ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس
عــى  رة  د ــا ق  ، دي لاقتصــا ا ــو  لنم وا ــة  جي لإنتا ا ــى  ع
م  ــا م أ ــز  ج لحوا ا ــض  تخفي ــح  ل لصا ــة  لحج ا ــز  ي تعز

سلاســل  تقــوم  ــا  وفي  . ق لأســوا ا ــح  وفت رة  لتجــا ا
في  ج  لإنتــا ا عمليــة  بتجزئــة  لميــة  لعا ا لقيمــة  ا

ــن  م ــر  للكث ــبية  لنس ا ــزة  لمي ا ــن  ب ــع  تجم  ، ن ا ــد لبل ا
نقطــة  لي  ــا لت با ــر  وتوفّ ن  ا ــد بل ة  ــد ع في  ت  ــركا ل ا

ظــل  في  و  . ــة ولي لد ا رة  ــا لتج ا لى  إ ــة  مهم دخــول 
ــل  ح مرا ــا  فيه ــون  تك ــة  لمي عا ــة  قيم ــل  سلاس ــود  وج
ــن  م ــح  يصب  ، ــا تخصصً ــر  ك وأ حجــاً  ــر  أصغ ج  ــا لإنت ا

. ــة لمي لعا ا ــوق  لس ا ــول  دخ ــهل  لأس ا

ل  ــا خ ــن  م رة  ــا لتج ا ــل  تحلي ــف  يكش  ، ــك ل كذ
ليــف  لتكا ا ن  أ لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلاســل  منظــور 

ــون  تك ــد  ق رة  ــا لتج ا م  ــا م أ ــز  ج لحوا ا ــن  ع ــة  جم لنا ا
ــر  ع ج  ــا نت للإ ــر  ك لأ ا ــة  لتجزئ فا  5 3 , 1 . ــة مرتفع

ت  ــرّا م ــت  فُرض ت  ــا يف لتعر ا ن  أ ــي  تعن ود  ــد لح ا

ن بالنســبة إلى البلــدان الفرديــة، هناك مقايضة بين هــذه الآثار، وهذا يعني أن 

التوسّــع في اتجاه واحد قد يحصل على حســاب الاتجاه الآخر.37

ــر  تع ــا  وفي  . ــة لقيم ا ــلة  سلس ــول  ط ــى  ع ة  ــد ي عد
ة  ــدّ ع ود  ــد لح ا ــيطة  لوس ا ت  ــا لمنتج وا ــات  خ لمد ا

ــة  قيم ــل  م كا ــى  ع ت  ــا يف لتعر ا ــق  تُطبّ  ، ت ــرّا م
ت  ــا يف لتعر ا ــغ  ل مبا ــى  ع ــك  ل ذ في  ــا  بم  ، ت را د ــا لص ا

رًا  ــا ث آ ا  هــذ يــرك  وقــد   . بق لســا ا في  عــة  فو لمد ا
في  ــن  ي ر لتجا ا ء  ــركا ل ا ــع  جمي ــى  ع ــة  م د صا

 ، ــك ل ذ لى  إ ــةً  ف ضا إ  . ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــلة  سلس
ت  ــا س لسيا ا ل  ــا حي ــن  ليق ا م  ــد ع د  ا ــزد ي ن  أ ــن  يمك

لا   ، ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ل  ــا خ ــن  م ــة  ي ر لتجا ا
م  ــا لقي ا في  ا  دً ــرد ت كــر  أ تكــون  ت  لــركا ا ن  وأ ســيما 

ت  ــا لعلاق ا ــة  ل حا في  ت  را ــتثما لاس ا ــن  م ــد  ي بمز
. ــن رجي خا ــن  ي رد مو ــع  م ــة  ئم لقا ا و  أ ة  ــد ي لجد ا

ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــر  ع ت  ــا يف لتعر ا ــل  تنتق ــا  وفي
ــر  ي تصد ــم  يت ــن  وح ــر،  ك أ ــا  ثره أ ــح  يصب  ، ــة لمي لعا ا

ها  د ــتيرا س ا ة  د ــا ع إ و ــا  تجهيزه ــرض  لغ ــلعة  س
 . رًا ضــا ثــر  لأ ا ا  هــذ يصبــح   ، لمنشــأ ا بلــد  في  ــا  لاحقً
لقيمــة  ا سلاســل  تعــزز  فيــا   ، لــك ذ عــى  وةً  عــا

ــر  ث يتأ  ، ن ا ــد لبل ا ــن  ب ــة  ي ر لتجا ا ــط  ب لروا ا ــة  لمي لعا ا
ــل  بفع ــس  لي  ، ــة لمحلي ا ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا ــوء  نش

ــا  يضً أ ــا  نم إ  ، ــب فحس ــة  لمحلي ا ــة  ي ر لتجا ا ــر  ب ا لتد ا
 . ــرى خ أ ن  ا ــد بل ــا  ه تعتمد ــي  لت ا ت  ــا س لسيا ا ــل  بفع

ــد  ق ــة  لوجه ا ــوق  س في  ــة  لمفروض ا ت  ــا يف لتعر فا

الشكل 11.2 
الآثار المتوقعة للانفتاح على التجارة على القيمة المضافة الزراعية والغذائية 

المصدّرة بصورة مباشرة وغير مباشرة

و�ات  ألف - الزراعة �اء - الأغذ�ة والم��
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ملاحظة: يتألف سيناريو المحاكاة من إزالة جميع التعريفات )الزراعية الغذائية وغيرها( والإعانات والضرائب على المخرجات الزراعية الغذائية والمدخلات الزراعية. وتعكس القيمة 
المضافة للأغذية الزراعية المصدّرة كل القيمة المضافة التي يولّدها قطاع الأغذية الزراعية لأغراض التصدير، بغضّ النظر عن القطاع المصدّر .

ره سلفاتيشي، 2020. 37 المصدر: بالاستناد إلى التحليل الذي يوفّ

»
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

عــى  عيــة  لزرا ا ــة  لتنمي ا حــول  لبحــوث  ا ــزت  ركّ لمــا  لطا
لتحــوّلات  ا أنّ  غــر  لميــة،  لعا ا لأســواق  ا في  لقطــاع  ا ندمــاج  ا
ــتية  للوجس ا ــات  لخدم وا ــز  لتجهي ا ( ــطى  لوس ا ء  ــزا لأج ا في 

ــة  عي لزرا ا ــات  لمنتج ا ــة  قيم ــل  ــن سلاس م ــة(  لجمل با ــع  لبي وا
أقــل  لعــدد  قــد خضعــت  ــة  مي لنا ا ــدان  لبل ا في  ــة  ئي لغذا وا

5 0 الأخيرة. لآونة  ا في  ســات  لدرا ا مــن 
ــة  لمتقدم ا لاقتصــادات  ا في  ئدة  لســا ا لاتجاهــات  ا ــر  ث إ و

ــة  لموجّه ا ــة  لدولي وا ــة  المحلي ــتثمارات  لاس ا ــا  تحفّزه ــي  لت وا
لتحوّل  ا بــدأ هــذا  مــا  ــا  لبً غا لخــاص،  ا لقطــاع  ا مــن 

ــم،  لحج ا ــطة  لمتوس وا ــرة  لصغ ا ــات  المؤسس ر  ــا نتش با
ــكّل  تش أن  ــن  ويمك ــز.  وتركي ــد  توطي ــة  عملي ــا  تبعته
ئــة  لما ا 40 في  إلى   30 نســبة  ليــوم  ا لوســطى  ا ء  لأجــزا ا

في  ــة  ئي لغذا ا ــة  لقيم ا ــل  ــة في سلاس ف المضا ــة  لقيم ا ــن  م
ــن  لص ا ــة  ي ــش وجمهور بنغلادي ــي  فف  5 0 ــة. مي لنا ا ــدان  لبل ا

أن حصــة  ــنّ  يتب ل،  ــا لمث ا ســبيل  عــى  ــد  لهن وا لشــعبية  ا
في  ــة  الإجمالي يق  لتســو ا مــش  هوا لوســطى في  ا ء  لأجــزا ا

في   32 نســبة  لمتوســط  ا في  تقــارب  زّ  ــأر ل لقيمــة  ا سلاســل 
لسلاســل  ئــة  لما ا في   42 بنســبة  ر  تُقــدّ نهــا  أ حــن  ئــة، في  لما ا

51 . ــا لبطاط با ــة  لخاص ا ــة  لقيم ا
ــة  لأغذي ا ــز  تجهي ــاع  قط ــدّ  يع ــة،  بي لغر ا ــا  يقي أفر وفي 

فــرص  حيــث  مــن  للتصنيــع  كــر  لأ ا لفرعــي  ا لقطــاع  ا
ئــة فقــط مــن  لما 5 في ا نــه يمثّــل نســبة  لعمــل. ومــع أ ا

عيــة،  لزرا ا للأغذيــة  الإجــالي  د  لاقتصــا ا في  لعمــل  ا فــرص 
لمتوســط مــن  ا ئــة في  لما ا 30 في  نــه يمثّــل نســبة  أ إلا 

لنيجــر  ا وفي  ــوي.  ن لثا ا لقطــاع  ا في  لعمــل  ا فــرص  إجــالي 

مــن  ئــة  لما ا في   50 حــوالي  لأغذيــة  ا تجهيــز  يمثّــل   ، ونيجيريــا
ــد  توج ــث  حي  ، )12 . 2 ــكل  لش ا ( ــع  لتصني ا ــطة  أنش ــل  مجم

لصغــرة  وا لصغــرى،  ا المؤسســات  ة في  عــدّ فــرص عمــل 
52 ــي. م لنظا ا ــر  غ د  ــا لاقتص ا في  ــم  لحج ا ــطة  لمتوس وا

ر  المســا في  ــة  لأغذي ا ــز  تجهي قطــاع  ــة  لطبيع ــرًا  نظ
وخلفيــة  ميــة  أما بــط  روا لقطــاع  ا هــذا  ــد  يولّ لمتوســط،  ا
وغيرهــا  عيــة  لزرا ا لأنشــطة  ا مــع  يــة  قو ودوليــة  محليــة 

نــه من  عيــة. لكــن في حــن أ لزرا لأنشــطة غــر ا مــن ا
ــة  لأغذي ا ــز  تجهي عــى  ــب  لطل ا ينمــو  أن  ــع  لمتوق ا

ــا مــا يكــون  لبً ميــة، غا كــر في عــدة بلــدان نا بشــكل أ
ا  ــدً مقي ســع  وا نطــاق  عــى  عيــن  لصنا ا يــن  المجهز نمــو 
لأوّليــة المحليــة  د ا لمــوا مــدادات غــر موثوقــة مــن ا بإ
إلى  لأحيــان  ا أغلــب  يفــي في  بمــا  لجــودة،  ا لمتســقة  ا

52 المســتوردة. لســلع  ا لاعتــاد عــى مدخــات  ا
للســلع  والمطــردة  لموثوقــة  ا لإمــدادات  ا تحســن  وبهــدف 

نة  لاســتعا ا مــن  لتحــوّل  ا ــة  لأغذي ا ــزو  مجهّ بــدأ  ــة،  عي لزرا ا
كــر  أ لانخــراط في عقــود رســمية  ا إلى  يــة  لفور ا بالأســواق 

لمرتبطــة  ا لتعاقديــة  ا عــة  لزرا ا أن  يبــدو  إنمــا  ع.  ر لمــزا ا مــع 
ــر  )أنظ لســلع  ا ــن  م ــة  قليل ــات  فئ في  ــر  تظه ــن  ي بالمجهز

عيــة،  لزرا ا لســلع  ا لــث(. وبهــدف ضــان جــودة  لثا ا لجــزء  ا
بشــكل  ــة  م لعا ا ــة  ئي لغذا ا ــات  المواصف ســتكمال  ا ــمّ  ت

5 0 لأول(. ا لجــزء  ا أنظــر  ( خاصــة  يــر  بمعا يــد  متزا

الإطار 8.2 
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الجزء 2: سلاسل القيمة العالمية في الأغذية والزراعة

ج  ــا لإنت ا ــطة  نش أ ــى  ع ــة  قب متعا ت  ــرا ث تأ ــد  تولّ
في  ة  لممتــد وا لميــة  لعا ا لقيمــة  ا بسلســلة  لمرتبطــة  ا

5 4 . مختلفــة ن  ا بلــد

ــض  تخفي ــن  م ــة  تي لمتأ ا ــع  ف لمنا ا ن  ــإ ف  ، لي ــا لت با
مــن  كبــر  جــزء  ــمّ  يت حــن  كــر  أ تكــون  ت  يفــا لتعر ا

ل  ــا خ ــن  م ــة  ئي ا لغذ ا ــة  عي لزرا ا ت  ــا لمنتج با رة  ــا لتج ا
في  ــوّل  تح ــك  ل ذ ــتتبع  يس و  . ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس

ــن  ع ضة  ــتعا لاس ا ت  ــا س سيا ــن  م ت  ــا س لسيا ا ــز  تركي
ل  خــا ــن  م ــن  لمحلي ا لمنتجــن  ا ــة  وحماي ت  ردا ــوا ل ا

ة  د ــا ي ز جــل  أ ــن  م ــز  ف لحوا ا ــر  توف لى  إ  ، ت ــا يف لتعر ا
ــز  ي تعز ــق  ي طر ــن  ع ــي  لمح ا دي  ــا لاقتص ا ط  ــا لنش ا
 5 6 , 5 5 . ــة لمي لعا ا ــوق  لس ا في  ج  ــا م لاند وا ت  را د ــا لص ا
ــة  لمي لعا ا رة  ــا لتج ا ــن  م ة  ــد ي متزا ــة  حص أن  ــا  وبم
 ، ميــة لنا وا شــئة  لنا ا ت  يــا د لاقتصا ا بــن  تتحقــق 

 ، بعــد كــر  أ لحصــة  ا ه  هــذ د  ا تــزد ن  أ لمتوقــع  ا ومــن 
ــمّ  ت ا  ذ إ لا  إ ــح  تنج ن  أ تيجية  ــرا لاس ا ه  ــذ له ــن  يمك لا 

ــا  عوضً  ، ن ا ــد لبل ا ــن  م ــن  ممك د  ــد ع ــر  ك أ في  ــا  ه تنفيذ
لى  إ لوصــول  ا نيــة  مكا إ ة  د يــا ز عــى  لاعتــاد  ا عــن 

. ــا ه وحد ــة  م لمتقد ا ن  ا ــد لبل ا في  ق  ــوا لأس ا

ر  ــو وتط  ، ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــت  فرض ــد  ولق
ت  ــا متطلب  ، ــع وس أ ــكل  بش ــة  ع را لز وا ــة  ي لأغذ ا

س  رأ و لتكنولوجيــا  ا صعيــد  عــى  ة  يــد متزا
ــة  ي لأغذ ا ج  ــا نت لإ ــة  مل لعا ا ــد  لي ا ت  را ــا ومه ل  ــا لم ا

تيســر  ــن  يمك و  . )5 . 2 ر  ــا لإط ا نظــر  أ ( ت  ــا ب لمشرو وا
ــن  ع ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  بسلاس ــط  ب وا لر ا ــة  م قا إ

لمحليــة  ا ت  عــا لقطا ا ل  تحــوّ تشــجيع  يــق  طر
فــي  تنا ع  قطــا تنميــة  ن  فــإ  ، لفعــل با و  . وتنميتهــا

ت  ــا س سيا ــع  وض ــب  تتطل ــة  ي لأغذ وا ــة  ع را للز
ت  لتكنولوجيــا ا مــن  ة  د للاســتفا فــز  ا لحو ا ــر  فّ تو

ــر  وتيس  ، ت را ــد لق وا ت  را ــا لمه ا ــز  ي وتعز  ، ة ــد ي لجد ا
ــن  ع لقطا ا في  ــة  عل لفا ا ت  ــا لجه ا ــن  ب ن  و ــا لتع ا

ن  أ حــن  في   ، تــه ا ذ لوقــت  ا في  و  5 5 , 3 8 . ص لخــا وا م  لعــا ا
ــو  للنم ــة  م عا ــورة  بص ــة  تي ا مؤ ــة  لمفتوح ا ق  ــوا لأس ا
ــبة  لنس با ــة  مختلف رًا  ــا ث آ ــف  تخلّ ــد  ق  ، ي د ــا لاقتص ا

عيــة  لاجتما وا لبيئيــة  ا ئــج  لنتا ا تحقيــق  لى  إ
ــة  بي يجا لإ ا ر  ــا لآث ا ــون  تك ــد  وق  . ــة لصحي وا

ل  ــا خ ــن  م ــة  مضخّم ء  ا ــو لس ا ــى  ع ــلبية  لس وا
. لميــة لعا ا لقيمــة  ا سلاســل 

ــة  لمحلي ا ت  ــا س لسيا ا شروط  ــون  تك ن  أ ــب  يج و
ــة  ي ر لتجا ا ت  ــا س لسيا ا ر  ــا ط إ ــع  م ــقة  متس

ة  د ــا ي ز ــن  ع ــئة  ش لنا ا ــرص  لف ا ــن  م ة  د ــتفا للاس
ــب  يج و  . ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس في  ركة  ــا لمش ا
ــة  بيئ ــة  م قا إ لى  إ ت  ــا س لسيا ا ــو  نع صا ــي  يرم ن  أ

ــا  ميزته ز  ــزّ تع ن  أ ــة  ع را لز وا ــة  ي للأغذ ــا  فيه ــن  يمك
لقيمــة  ا سلاســل  في  فســية  تنا تكــون  ن  وأ لنســبية  ا

n
 3 8 . عيــة را لز ا يــة  لأغذ با صــة  لخا ا لميــة  لعا ا

روابط سلسلة القيمة العالمية بالتنمية 
المستدامة: النتائج البيئية والاجتماعية والصحية

يــة  د لاقتصا ا ســب  لمكا ا ن  بشــأ ر  ا لحــو ا يســتفيد 
ــا  ره ثا آ ــة  قش منا ــن  م رة  ــا لتج ا ــن  ع ــة  جم لنا ا

في  ــة  ص بخا و  ، ة وا ــا لمس ا م  ا ــد نع وا  ، ــة لبيئ ا ــى  ع
ــة  لصح ا ن  ــأ بش وف  ــا لمخ وا ــة  ي لأغذ ا رة  ــا تج ل  ــا مج
ــك  ل وكذ  ، ــة ولي لد ا رة  ــا لتج ا ن  ــكا م بإ و  . ــة ي لتغذ وا

ت  ــا رس لمما ا ــم  ع تد ن  أ  ، ــة ي د لاقتصا ا ــطة  لأنش ا
ــر  غ ت  ــا رس لمما ا ــجّع  تش ن  وأ  ، مة ا ــتد لمس ا

ــن  م ــةً  ع مجمو ــد  لّ تو ن  أ ــا  يمكنه ــا  ك  ، مة ا ــتد لمس ا
 . )9 . 2 ر  لإطــا ا ( عيــة  لاجتما وا لبيئيــة  ا ئــج  لنتا ا
ــز  ي تعز ــى  ع رة  د ــا ق ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  وسلاس

ــا  نه وأ ــيما  س لا   ، مة ا ــتد لمس ا ــج  ئ لنتا ا ــى  ع ر  ــا لآث ا
ت  ــا لجه ا ــف  مختل ــن  ب ــق  وث أ ــط  ب وا ر م  ــا قي ــم  ع تد

ــن  م ــة  ض فضفا ل  ــكا ش أ ــا  زه تعزّ ــاّ  م ــر  ك أ ــة  عل لفا ا
ر  ــا لآث ا ــم  تتضخ ن  أ ــن  يمك  ، ــة جه ــن  م  . رة ــا لتج ا
ل  ــا خ ــن  م ء  ا ــو لس ا ــى  ع ــلبية  لس وا ــة  بي يجا لإ ا

ــل  ظ في  ــة  ص بخا و  ، ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس
ــن  يمك  ، ــرى خ أ ــة  جه ــن  وم  . ــة لمفتوح ا رة  ــا لتج ا

 ، لتكنولوجيــا وا لمعرفــة  ا ت  عيــا ا تد لــج  تعا ن  أ
 ، ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس في  ز  ــزّ تتع ــد  ق ــي  لت ا

ف  ا ــد ه لأ ا ــف  مختل ــن  ب ــة  ئم لقا ا ت  ــا يض لمقا ا
. عيــة لاجتما وا لبيئيــة  ا و يــة  د لاقتصا ا

التجــارة وسلاســل القيمــة العالميــة والبيئــة
لمتســقة  ا لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلاســل  ن  مــكا بإ
ــر  تن ن  أ مة  ا ــتد لمس ا ــة  لتنمي ا ف  ــدا ه أ ــع  م

ن  وأ  ، مة ا لمســتد ا ت  لممارســا وا ت  لتكنولوجيــا ا
ــل  لدخ ا ــو  ونم ــة  جي لإنتا ا ــه  عين ــت  لوق ا في  ــجّع  تش

ركة  لمشــا ا ة  د يــا ز ن  شــأ مــن   ، لــك كذ  . ن ا لبلــد ا في 
ر  ــا لآث ا ــد  ي تز ن  أ ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس في 

 ، ود ــد لح ا ــر  ع ــة  لبيئي ا ــة  للأنظم ــة  بي يجا لإ ا
ــى  ع  . مة ا ــتد لمس ا ــة  لتنمي ا في  هم  ــا تس ن  وأ

ــة  لموجه ا ت  ــركا ل ا ــزم  تلت ــد  ق  ، ل ــا لمث ا ــبيل  س
ــة  نظم بأ ــر  ك أ ــكل  بش ــا  م ــد  بل في  ــر  ي لتصد ا ــو  نح

نظــف  أ ت  تكنولوجيــا م  وتســتخد  ، مة ا لاســتد ا
ــان  لض ــا  مّ إ  ، ــة ي لتقليد ا ــة  لمحلي ا ت  ــركا ل ا ــن  م

لمســتورد  ا لبلــد  ا في  مــة  لعا ا يــر  للمعا بة  لاســتجا ا
ء  ــركا ل ا ــا  يفرضه ــي  لت ا ــة  ص لخا ا ــر  ي لمعا ا ــبب  بس و  أ

. لميــة لعا ا لقيمــة  ا سلســلة  في  لطلــب  ا قطــاع  في 

ــرّ  تي ــي  لت ا ــة  ي ر لتجا ا ت  ــا س لسيا ا ن  أ ــا  ك
عــى  فــظ  وتحا لتنظيميــة  ا ئــح  ا للو ا بــن  مــة  ء ا لمو ا

ــل  سلاس د  ا ــد مت ا ــى  ع مة  ا ــتد للاس ــة  لي عا ــر  ي معا
ن  و د تحــول  ن  أ يمكنهــا   ، لميــة لعا ا لقيمــة  ا

رة  د لقــا ا ت  لجنســيا ا ة  د لمتعــد ا ت  لــركا ا ء  لجــو
ج  ــا نت لإ ا ــلة  سلس ــن  م ء  ــزا ج أ ــل  نق ــى  ع لة  ــهو بس

عــى   . لتنظيمــي ا لتحكيــم  ا لى  إ ود  لحــد ا عــر 
في  ة  رد ا ــو ل ا ــة  قت لمؤ ا م  ــكا لأح ا ن  إ  ، ل ــا لمث ا ــبيل  س

»
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

تكــون  لا  بيئيــة  ر  ــا آث عــى  الاقتصاديــة  الأنشــطة  تنطــوي 
للكلفــة. وهــذه  المنتجــن  بات  ا مــن حســا عــادة جــزءً
ليــف على  ــد تكا ر تحصــل خــارج الأســواق وتولّ لآثــا ا
ــا  لم ولطا ــات.  المنتج ر  ــعا أس ــب في  تُحتس لا  ــع  المجتم

لــح  المصا مــع  لســوق  ا ئــج  نتا ءمــة  لموا لحكومــات  ا تتدخــل 
ــي.  لبيئ وا ــي  الاجتماع ــاه  لرف ا ــا  بينه ــن  وم ــة،  لجماعي ا
ــب  ئ والضرا ــاشرة،  لمب ا ــة  لتنظيمي ا ــح  ئ للوا ا ــتخدم  وتُس

ر.  ر في الاعتبا لآثــا ا نــات كأدواتٍ لضــان أخــذ هــذه  لإعا وا
ــا  يجيً لخــاص تدر لقطــاع ا لعقــود الأخــرة، بــادر ا وخــال ا

ــة في  لبيئي وا ــة  الاجتماعي ــة  لخارجي ا ــل  م لعوا ا ــة  لج معا إلى 
ــي. بشــكل طوع ته  مؤسســا

يــدرك  والمســتهلكين  يــة  ر لتجا ا الأعــال  مــن  كل  وبــات 
بــن  لارتبــاط غــر المســبوق  ا يــد مســتوى  بشــكل متزا

ــبة  لنس وبا ــي.  الاجتماع ــاه  لرف وا ــة  لبيئ وا  ، ــا تن دا اقتصا
ــة  لقيم ا ــد في سلاســل  بشــكل جي المندمجــة  ــدان  لبل ا إلى 

لنشــاط  ــة  الاقتصادي ــز  ف لحوا ا ــد  تمت ــد  ق ــة،  لعالمي ا
ــة  لخارجي ا ــل  م لعوا با ــة  المرتبط ــال  الأع ــات  مؤسس

ــة.  لوطني ا لســلطات  وا لحــدود  ا ــد  بع ــا  م إلى  ــة  لبيئي ا
ــة  ل إزا معــدلات  ــادة  ي ز ــة في  لديناميكي ا هــذه  ــل  وتتمث

مطلــع  يليــة في  ز لبرا ا لأمــازون  ا منطقــة  الأحــراج في 
62 . ــا منه الأول  ــد  لعق ا ــف  ومنتص ــة  لث لثا ا ــة  لألفي ا

تــم عــزل قطاع  لمــاضي،  ا لقــرن  ا تســعينيات  وخــال 
لعالميــة  وا لإقليميــة  ا الأســواق  يــل عــن  ز لبرا ا لمــواشي في  ا

لحمــى  ا مــرض  بوجــود  ــة  المتصل ــة  لصحي ا المخــاوف  بفعــل 
فــول  عــة  زرا أن  المحليــة، في حــن  لقطعــان  ا لقلاعيــة في  ا

تتــاءم مــع  أنــواع  نــت ضئيلــة بفعــل غيــاب  يــا كا لصو ا
نــت  فــةً إلى ذلــك، كا لمنــاخ المحليــة. إضا لتربــة وا ظــروف ا

 62 . ــا يبً تقر ــة  ئب غا ــة  الملائم ــة  لإقليمي ا ــة  لتحتي ا ــة  لبني ا
لتكنولوجــي  ا لتقــدم  ا بفضــل  لوضــع  ا هــذا  تغــرّ  وقــد 
لذي ســهّل  لأمــر ا ، ا يــا لصو ر وفــول ا لأبقــا عــي ا في قطا

لســكان  ا لوقــت عينــه، رفــع نمــو  ا لإنتــاج. وفي  ا عمليــة 
 ، يــا لصو ر وفــول ا لأبقــا لطلــب عــى ا لدخــل مســتوى ا وا

ء. كذلــك،  لســوا ا لعالمــي عــى  لصعيديــن المحــي وا ا عــى 
الأساســية  الاقتصاديــة  فــز  لحوا ا الأعــى  لطلــب  ا ــر  وفّ

ســتخدام  ا كبــرة في  تغــرات  يُحــدث  بمــا  للمنتجــن، 
الأمازون. الأحــراج في منطقــة  لــة  إزا و الأراضي 

لنطــاق  ا ســعة  لوا ا ــة  الاقتصادي ــة  لتنمي ا أفضــت  ــا  ك
ــازون  لأم ا ــة  منطق ــي  فف ــة.  لتحتي ا ــة  لبني ا ــر  ي تطو إلى 
يليــة، ســاهم ربــط المناطــق المعزولــة مــن خــال  ز لبرا ا
ــل،  لنق ا ــف  لي تكا ــات في خفــض  لطرق ا شــبكات  ــع  توسّ

لتــالي،  مــل الأســواق ورفــع قيمــة الأراضي وبا يــادة تكا وز
لوقــت  6 وفي ا 4 , 63 بــات. لغا لــة ا فيــة لإزا فــز إضا ــر حوا وفّ
عــة ركيــزة مهمة  لزرا لقــوى مــن ا تــه، جعلــت هــذه ا ذا

ا في  لقطــاع مندمــج جيــدً ا أن  كــا  يــي.  ز لبرا ا الاقتصــاد  في 
يصبــح  فهــو  وعليــه،  لســلع  ا وأســواق  لعالمــي  ا الاقتصــاد 

لدوليــة لإنتــاج  ا لدعــوات  لســوق وا ا بقــوى  لتأثــر  ا شــديد 
بــات. لغا لــة ا مة ومعــدلات أدنى لإزا ســتدا كــر ا أ

لقطــاع  ا مــن  بةً  ســتجا ا يــا  لصو ا تفــاق حظــر  ا وشــكّل 
ــة  لبيئي ا ــات  المجموع ــن  م ــوط  لضغ ا ــد  ع لتصا ــاص  لخ ا
ــة  لقيم ا ــلة  لسلس ــة  لبيئي ا ر  ــا لآث ا ء  إزا ــتهلكين  والمس

لاتفــاق  ا هــذا  ويمثــلّ   . يــا لصو ا بفــول  لخاصــة  ا لعالميــة  ا
لرئيســيين  ا يــا  لصو ا ر فــول  نــب تجــا ــا مــن جا ئمً ــا دا مً لتزا ا

لــذي يتــم  يــا ا لصو يق فــول ا يــل بعــدم تســو ز لبرا في ا
عــام  بعــد  تهــا  با غا يلــت  أُز لتــي  ا المناطــق  إنتاجــه في 

ــا  ي لصو ا ــة. وحظــر  يلي ز لبرا ا ــازون  لأم ا ــة  منطق 2006 في 
لخــاص تحــرّك بشــكل  لقطــاع ا يــد مــن نوعــه إذ إن ا فر

ــة  مدوّن ــصّ  )تن ــة  لحكوم ا ــال لأنظمــة  للامتث جماعــي 
80 في  لحفــاظ عــى  ا يليــة عــى وجــوب  ز لبرا ا بــات  لغا ا

ــة  ملكي ذات  المناطــق  ــة في  الأصلي ــات  ت لنبا ا مــن  ــة  ئ لما ا
تفــاق حظــر  ا وقبــل  لبيئيــة(.  ا لأمــازون  ا منطقــة  خاصــة في 

بنســبة  ــا  ي لصو ا فــول  عــة  زرا منطقــة  ــعت  توسّ  ، ــا ي لصو ا
ر في منطقــة  لــة الأشــجا إزا ــا مــن خــال  يبً ئــة تقر لما ا 30 في 

 65 ئة. لما ا 1 في  بعــد ذلــك بحــوالي  لأمــازون، وتراجعــت  ا
كيفيــة  عــن  ا  مفيــدً لً  مثــا يــا  لصو ا تفــاق حظــر  ا ــر  ويوفّ
لدوليــة عــى نحــو فعــال  ا رة والأســواق  لتجــا ا لجــة  معا

ــة. لبيئي وا ــة  الاقتصادي الأهــداف  ــن  ب المقايضــات 
ــا  يً يــا قو لصو لعالمــي عــى فــول ا لطلــب ا وفي حــن بقــي ا
المناطــق  عــة في  لزرا ا نطــاق  توسّــع  للاحقــة،  ا لســنوات  ا في 

تُســتخدم  نــت  كا لتــي  وا منهــا  ر  الأشــجا يلــت  أُز لتــي  ا
ــة.  لبيئي ا ســرادو  ــة  منطق ــا في  وبعده ــه  ــراع في حين كم

نا ضمــن  فا لســا ا وأراضي  ــة  لحرجي ا المناطــق  هــذه  ــدرج  وتن
ــاضر  لح ا ــت  لوق ا ــمح في  تس ــة  مختلف ــة  تنظيمي ــة  فئ

ء تغيــرات مهمــة في  لــي الأراضي إجــرا للأفــراد مــن ما
ــيع  توس ــال  احت ــى  ويبق  . مها ســتخدا وا الأراضي  ء  ــا غط

بيئيــة  ومناطــق  قيمــة  لمبــادرات في سلاســل  ا هــذه  نطــاق 
6 6 بات. لغا لــة ا ــا مــن أجل وقــف إزا ئمً أخــرى قا

تــمّ  لتــي  ا يــة  ر لتجا ا قــات  لاتفا ا شــملت  كذلــك، 
ــعة.  موسّ ــة  بيئي ــا  مً أحكا ــرًا  مؤخ ــأنها  بش ــاوض  لتف ا

ــاد  للمنتجــن لاعت ــز  ف قــات حوا لاتفا ا هــذه  ــر  توفّ ــه،  وعلي
لوصــول  لتمكــن مــن ا مة مــن أجــل ا ممارســات مســتدا

بات  . ويمكــن لاســتجا فيهــا ء  لبقــا وا أســواق جديــدة  إلى 
ــات  يع لتشر ا ــى  تتخطّ ــي  لت ا ــة  ي لعصر ا ــات  لسياس ا

ــد  لصعي ا عــى  ــة  عل فا وتضــمّ جهــات  ــة  ي الحصر ــة  لوطني ا
ــق  تحقي تدعــم  وأن  ــة  اقتصادي ــز  ف ــر حوا توفّ أن  لعالمــي  ا

ــة. لوطني ا مة  ــتدا المس ــة  لتنمي ا ــداف  أه
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الجزء 2: سلاسل القيمة العالمية في الأغذية والزراعة

بي  و ر و لأ ا د  ــا تح لا ا ــن  ب ــد  ي لجد ا رة  ــا لتج ا ق  ــا تف ا
بي  ــو لجن ا وط  ــر لمخ ا ن  ا ــد لبل ــركة  لمش ا ــوق  لس ا و

يــر  لمعا با ت  يفــا لتعر ا ء  لغــا إ شر  مبــا بشــكل  بــط  تر
5 7 . ن ا لحيــو با لرفــق  با صــة  لخا ا

ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــع  تضطل ن  أ ــن  يمك  ، ــك ل كذ
ت  ــا لتكنولوجي ا ــر  ن في  ــي  رئي ر  و ــد ب ــة  لمي لعا ا
 . لي و ــد ل ا ــد  لصعي ا ــى  ع مة  ا ــتد لمس ا ت  ــا رس لمما وا

ــة  لتنمي ا لى  إ ل  ــا نتق لا ا ــن  م ــي  رئي ــزء  ج ــل  يتمث و
ــن  م ق  ــا لنط ا ــعة  س لوا ا ة  د ــتفا لاس ا في  مة  ا ــتد لمس ا

ن  ــكا م بإ و  . ــة ف ونظا ة  ء ــا كف ــر  ك أ ت  ــا تكنولوجي
ــة  لقيم ا ــل  سلاس في  ركة  ــا لمش وا ــة  لمفتوح ا ق  ــوا لأس ا
لتكنولوجيــة  ا لتنميــة  ا ه  هــذ يحفّــزا  ن  أ لميــة  لعا ا

رها  ــا نتش ا ــجّعا  يش ن  وأ ــي  لم لعا ا ــتوى  لمس ا ــى  ع
ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــق  تنغل ــن  ح ــا  نم إ س . ن ا لبلد ا في 
ــق  تعي ــد  ق  ، ة د ــد مح ــة  ي ر تجا ط  ــا نم أ في  ــة  لمي لعا ا

. لنظيفــة ا لتكنولوجيــا  ا مــن  ة  د لاســتفا ا

د  ا ــد م لإ ا ــلة  لسلس ــة  لبيئي ا رة  ا د لإ ا ن  ــإ ف  ، ــك ل كذ
ــوث  لتل وا ــة  لبيئي ا ر  ــا لآث ا ــن  م ــدّ  لح ا ف  ــد به

سلاســل  عــر  في  صــة  خا بصــورة  ــة  مهم ر  ــد له وا
رة  ا د إ ــمل  يش ا  ــذ وه  5 9 , 6 0 . ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا

ــن  م ــدّ  لح ا ــع  م ء  ــرا لخ ا ــتية  للوجس ا ت  ــا م لخد ا
ــطة  لأنش ا ــن  م ــوث  لتل وا ر  ــد له وا ت  ــا ث نبعا لا ا

ــن  ع م  ا ــتد لمس ا ــل  لنق ا ت  را ــا وخي ؛  ــتية للوجس ا
ة  د ــرَّ م ت  حنا ــا وش ــة  يل لبد ا ــل  لنق ا ئل  ــا وس ــق  ي طر

ــة  لتعبئ ا ــض  وخف ؛  مة ا ــتد س ا ــر  ك أ ــو  نح ــى  ع
 . ــا يره و تد د  ــا لمع ا ــة  لتعبئ ا د  ا ــو م م  ا ــتخد س وا
ــل  سلاس ــن  م ــر  للكث ــي  لم لعا ا ــع  ب للطا ــرًا  ونظ
ــا  ك سي  ــا س أ لي  و ــد ل ا ــيق  لتنس ا ن  ــإ ف  ، ــة لقيم ا

ــا  عزوه ــن  يمك لا  ــي  لت ا ــة  لبيئي ا ر  ــا لآث با م  ــا هت لا ا
ــة  جم لنا ا ر  ــا لآث ا ــل  مث  ، د ــد مح ــد  بل لى  إ ــهولة  بس

6 1 . لي و ــد ل ا ن  لطــرا ا و  أ لشــحن  ا عــن 

ةً  ا د أ ــا  يضً أ ــة  ص لخا ا ــر  ي لمعا ا ــكّل  تش ن  أ ــن  يمك و
ــر  ك أ ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــل  لجع ــة  ل فعا
عيــة  جتما وا بيئيــة  فــع  منا ك  وهنــا  . مةً ا ســتد ا

ــط  خط ت  ــا بمتطلب م  ــزا لت لا ا ــن  م ــة  تي متأ ــة  ضح وا
لجــزء  وا ه  ــا ن د أ نظــر  أ ( مة  ا لاســتد ا ت  ا د شــها ر  ا صــد إ
ــي  ع را لز ا ج  ــا نت لإ ا حصــة  ــة  بسرع د  ا ــزد وت  6 8 . ــث( ل لثا ا

 ،2 01 5 م  ــا ع ــى  وحت ؛  مة ا ــتد لاس ا ــر  ي بمعا ــر  ث لمتأ ا
ة  د شــها عــى  ر  ــا هكت ــون  ملي  5 0 مــن  كــر  أ حصــل 

ن  أ ــا  ك  ، ــة ي لعضو ا ــة  ع را لز ا رس  ــا يم ــه  بوصف
ي  ــا لش وا و  كا ــكا ل ا و ز  ــو لم وا ــن  لقط ا ــة  ع را ز ــق  ط منا

ــر  ك أ ت  د ا زد ا مة  ا ــتد س ا ة  د شــها ــى  ع ــت  حصل ــي  لت ا
.2 01 5 و  2 011 مــي  عا بــن  لضعــف  ا مــن 

ــا إلى وقف الواردات )بما في ذلك من خــال متطلبات المحتوى  جــه البلــدان أحيانً س تتّ

المحــي( مــن المنتجات التي تنطوي عــى تكنولوجيا سريعــة التطور )مثل لوحات 
الطاقــة الشمســية( من أجل حماية الابتكاريــن المحليين وبالتــالي، تحفيز الصناعة 
المحليــة، بمــا يرمي إلى جنــي منافع المبادر الأول مــن التكنولوجيا الأكثر تطورًا. ولا 

تكون هذه السياســات الحمائية فعالة ســوى حين يتبع البلد المعني سياســات دعم 
لضــان أن تحفّــز هذه التدابــر التنمية المحليــة للتكنولوجيا.58
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ن  ا ــد لبل ا ركة  ــا مش في  ة  د ــا لح ا ة  د ــا ي لز ا ــت  من تزا
ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــوء  ونش رة  ــا لتج ا في  ــة  مي لنا ا

ــع  ق لمد ا ــر  لفق ا في  ــر  كب ــع  ج ترا ــع  م ــة  لمي لعا ا
ق  لأســوا ا تُعتــر  مــا  ــا  لبً وغا  6 9 . لم لعــا ا حــول  مــن 

ــدّ  للح ــة  لي آ ــت  ليس ــا  نم إ  ، ــو للنم ةً  ا د أ ــة  لمفتوح ا
رت  ــوّ تط ــا  في  ، ــل لفع با  7 0 . ة وا ــا لمس ا م  ا ــد نع ا ــن  م

في  ة  وا ــا لمس ا م  ــد ع ــن  ط موا ــعت  سّ تو  ، ــة لعولم ا
7 2 . ة يــد عد ن  ا بلــد خــل  ا د خــل  لد وا وة  لــر ا

ء  ــا لغ إ ــن  ع ــة  تي لمتأ ا ر  ــا للآث ــر  خ أ ــل  تحلي ر  ــا ش وأ
 5 4 في  عيــة  را لز ا ت  لمنتجــا ا عــى  ت  يفــا لتعر ا

لى  إ ــل  خ لد ا ــطة  لمتوس وا ــة  لمنخفض ا ن  ا ــد لبل ا ــن  م
 7 1 . ة وا لمســا ا م  وعــد خــل  لد ا في  ت  ا د يــا ز وث  حــد

ــد  ي يز ــد  ق  ، ــط لمتوس ا في  ــه  ن أ لى  إ ــج  ئ لنتا ا ــر  وتش
لأسر.  ا ــل  خي ا مد ــة  عي را لز ا رة  ــا لتج ا ــر  ي تحر

ت  ــا يف لتعر ا ء  ــا لغ إ ن  أ ــنّ  تب  ، ــه ت ا ذ ــت  لوق ا في  و
غــر  رًا  ثــا آ ــف  خلّ ت  ا رد ا لــو ا عــى  لمفروضــة  ا

ــل  خ ا ود  ، ن ا ــد لبل ا ــن  ب ــد  بعي ــدّ  ح لى  إ ــة  نس متجا
 3 7 في  و  . ــية لمعيش ا لأسر  ا ق  ــا نط ــى  ع ن  ا ــد لبل ا

ــا  لعلي ا ــة  يح لشر ا ــب  تكس ــد  ق  ، ا ــدً بل  5 4 ــل  ص أ ــن  م
ــن  م ــى  لأغن ا لأسر  ا ــن  م ــة  ئ لما ا في   2 0 ــة  لغ لبا ا

 2 9 ــة  لغ لبا ا ــا  ني لد ا ــة  يح لشر ا ــن  م ــر  ك أ ــر  ي لتحر ا
ة  وا ــا لمس ا م  ا ــد نع ا لي  ــا لت با ــم  ق يفا ــا  م  ، ــة ئ لما ا في 

ــع  جمي ــب  س مكا ــون  تك ــن  ح ــى  حت  ، ــبية لنس ا
. لمطلقــة ا م  رقــا لأ با لمعيشــية  ا لأسر  ا ت  عــا مجمو

خــل  د رتفــع  ا  ، م ــا ن ــت  فيي في   ، ل ــا لمث ا ســبيل  عــى 
في  ئــة  لما ا في   2 . 7 بنســبة   ، لأغنــى ا لمعيشــية  ا لأسر  ا

ــبة  بنس ــر  لأفق ا لأسر  ا ــل  خ د د  ا زد ا ــن  ح في  ــط  لمتوس ا
ــة  لمختلف ا ر  ــا لآث ا ه  ــذ ه ــد  وتعتم  . ــة ئ لما ا في   1

ط  ــا نم أ ــل  قبي ــن  م  ، ــية لمعيش ا لأسر  ا ت  ــزا مي ــى  ع
ــو  ع تد ــا  نم إ  ، ــل خ لد ا كل  ــا وهي شرة  ــا لمب ا ك  ــتهلا لاس ا

. ــة تكميلي ت  ا ء ــرا ج إ و ت  ــا س سيا ــع  وض لى  إ ــا  يضً أ

ــة  عي را لز ا رة  لتجــا ا ة  د ــا ي ز ر  ــا ث آ تكــون  ــد  وق
ــى  ع ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ل  ــا خ ــن  م

ن  وأ ــة  صّ خا  ، ــا حً وضو كــر  أ ة  وا لمســا ا م  ا نعــد ا
ت  لعمليــا وا ة  يــد لجد ا ت  لتكنولوجيــا ا

ت  را مهــا تتطلــب  لهــا  حبــة  لمصا ا يــة  ر بتكا لا ا
سلســلة  عــى  ــة  ئم لقا ا رة  ــا لتج ا ن  ــإ ف  ، ا ــذ ل  . ــع رف أ

ــا  م ــدّ  ح لى  إ ــوّض  تق ــد  ق ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا
ــزة  لمي ا ــي  لجن ــة  مي لنا ا ن  ا ــد للبل ــة  ح لمتا ا ــرص  لف ا

ت  ا ذ ملــة  لعا ا ليــد  ا لى  إ ة  لمســتند ا لنســبية  ا
مــن  د  عــد شــهد   ، ضي لمــا ا في  و  7 2 . ــة ني لمتد ا ت  را ــا لمه ا

ــا  يعً سر ا  ــوً نم ــيا  س آ شرق  ــوب  جن في  ت  ا د لاقتصــا ا
ــه  جّ لمو وا ــة  لكلف ا ني  ــد لمت ا ــع  لتصني ا لى  إ لً  ــوّ وتح

ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــز  ي تعز ل  ــا خ ــن  م ــر  ي لتصد ا ــو  نح
نيــة  لمتد ا ملــة  لعا ا ليــد  ا و لميــة  لعا وا لإقليميــة  ا
ــة  جي نتا لإ ا ة  د ــا ي ز لى  إ ــك  ل ذ ى  دّ أ ــد  وق طــر؛  لمخا ا

ن  أ ن  ا ــد لبل ا ه  لهــذ ــح  يتي ــا  م ر،  لأجــو ا ــع  رف و
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لأخــرة  ا ــة  لّ د لأ ا وتشــر   . متوســط خــل  د ت  ا ذ ــح  تصب
لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلاســل  تحليــل  مــن  ة  لمســتمَد ا

ــم  رغ  ، ــه ن أ لى  إ ا  ــدً بل  5 8 في  ــع  لتصني با ــة  لمتصل ا
في  ركة  ــا لمش ا ــل  بفض ــة  جي نتا لإ ا في  ت  ا د ــا ي لز ا

ــو  نم لى  إ ــضِ  تف لم  ــي  فه  ، ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس
ن  أ لى  إ مــر  لأ ا ا  هــذ يُعــزى  وقــد   7 3 . لعمــل ا فــرص  في 

ــث  حي ــن  م ــة  ف كثا ــر  ك فأ ــر  ك أ ــح  صب أ ــع  لتصني ا
. ل لما ا س  رأ

ر  ــو مح ــع  لتصني ا ــس  ولي ــة  ع را لز ا ــون  تك ــن  وح
ة  ــأ وط ــض  تنخف ن  أ ــح  لمرج ا ــن  م ــز،  لتركي ا

ت  را ــا لمه وا ل  ــا لم ا س  رأ ــث  حي ــن  م ت  ــا لمتطلب ا
ــل  سلاس ــى  حت ــا  نم إ  . ــة مل لعا ا ــد  لي ا ى  ــد ل ــة  لي لعا ا

مــن  تســتفيد  عيــة  را لز ا يــة  للأغذ لميــة  لعا ا لقيمــة  ا
ــول  لوص وا ع  ر ــزا لم ا ــم  وحج  ، ــرة ه لما ا ــة  مل لعا ا ــد  لي ا

ــن  رع لمزا ا ــع  جمي ــع  يتمت ولا   . ن ــا ئت لا ا لى  إ
ئل  لوســا وا ت  را لمهــا با ميــة  لنا ا ن  ا لبلــد ا في 

ــر  ي لمعا وا  ، ــة عي را لز ا ت  ــا رس لمما ا د  ــا لاعت ــة  ب لمطلو ا
ء  شركا هــا  د يحدّ لتــي  ا للوجســتية  ا ف  ا هــد لأ وا

لطلــب. ا ع  قطــا في  لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلســلة 

لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلاســل  لى  إ لوصــول  ا ن  كا ا  ذ إ و
ت  زا ــا لحي ا ب  ــا صح أ ــن  م ــن  رع للمزا ــا  ممكنً

د  ا ــزد ي ــد  ق  ، ــط فق ــة  لي لعا ا ت  را ــا لمه ا ي  و وذ ــرة  لكب ا
ــم  رغ  ، ــبية لنس ا ــة  عي لاجتما ا ة  وا ــا لمس ا م  ا ــد نع ا

يق  ــو لتس ا ن  أ ــا  ك  . ــل خ لد ا ــط  متوس في  ت  ا د ــا ي لز ا
ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــا  نً حيا أ ــزه  تحفّ ي  ــذ ل ا ــي  ع را لز ا

ــن  م ء  ــرا لفق ا ــن  رع لمزا ا ــش  يهمّ ــد  ق ــة  لمي لعا ا
ــم  يمكنه لا  ــن  ي لذ ا ــرة  لصغ ا ت  زا ــا لحي ا ب  ــا صح أ

ل  يحــا ف  حتــى   ، رمــة لصا ا ت  لمتطلبــا ا تلبيــة 
ــن  ي لذ وا  ، ــة عي را لز ا ــة  جي نتا لإ ا ــط  متوس د  ا زد ا
ــن  م ــة  ي د لاقتصا ا ــب  س لمكا ا ــي  جن في  ركون  ــا يش

ه  ــذ ه لى  إ ــرًا  ونظ  . ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــب  ن جا
ــة  لج معا سي  ــا لأس ا ــن  م  ، ــع ي ز لتو ا ء  زا إ وف  ــا لمخ ا

ــن  رع لمزا ا ــع  تمن ــي  لت ا ــوق  لس ا في  ــل  لفش ا ــن  ط موا
بحــة  لمر ا ق  لأســوا ا لى  إ لوصــول  ا ــن  م ء  ــرا لفق ا

حــول  ش  نقــا عــى  ــاع  للاطّ ــث  ل لثا ا لجــزء  ا نظــر  أ (
. ــة( لقيم ا ــل  سلاس في  ــن  رع لمزا ا ركة  ــا مش

ة  وا ــا لمس ا م  ــد ع ــن  ط موا ــن  م ــف  لتخفي ا ــن  يمك و
في  مل  ــا لش ا ــو  لنم ا ر  ــو منظ د  ــا عت ا ل  ــا خ ــن  م

م  عــد ن  ضــا عــى  م  ــا هت لا ا ــز  تركي ومــع  ت  ســا لسيا ا
رة  د ــا مب م  تســتخد  ، ل ــا لمث ا ــبيل  س ــى  ع  . حــد أ ل  هــا إ

لقيمــة  ا سلســلة  تحليــل  ن  بشــأ بي  و ر و لأ ا د  تحــا لا ا
ت  ــرا ث لتأ ا ــى  ع ــز  يركّ ــا  منهجيً رًا  ــا ط إ ــة  للتنمي

ــب  ن ا لجو ا ــى  ع ــا  يضً أ ــا  نم إ  ، ــة لبيئي ا و ــة  ي د لاقتصا ا
ــل  مث  ، مل ــا لش ا ــو  للنم ج  وّ ــر ت ــي  لت ا ــة  عي لاجتما ا

 ، ــن لجنس ا ــن  ب ة  وا ــا لمس ا ــا  ي وقضا  ، ل ــا لأطف ا ه  ــا رف
ل  ــا لم ا س  رأ و ه  ــا لمي وا ضي  را لأ ــا ب صــة  لخا ا ــوق  لحق وا

لقيمــة  ا سلســلة  تحليــل  يقــوم  و  . عــي لاجتما ا
ت  بمعلومــا ت  را لقــرا ا نعــي  صا يــد  و بتز للتنميــة 

ــة  لتنمي ا ت  تيجيا ــرا س با ــل  تتص ــة  لّ د لأ ا ــى  ع ــة  ئم قا

ع . لميــة لعا ا لقيمــة  ا بسلاســل  صــة  لخا ا مة  ا لمســتد ا

ه  ــا لمي ا ــى  ع ــول  لحص ا ــح  يتي  ، ــة م عا ــورة  بص و
تي  ــوا لل ا ء  ــا لنس ا ــة  ص بخا و  - د  ــرا لأف ا ــة  ق لطا وا

ه  ــا لمي ا ــع  لجم ــت  لوق ا ــن  م ا  ــدً ي مز ل  لإجــا با يمضــن 
ــم  وقته ــن  م ة  د ــتفا للاس ــة  لفرص ا  - ــود  لوق وا
لتلبيــة  تخصيصــه  عــن  ضًــا  عو منتــج  بشــكل 

ن  ــكا بم ي  ر ــرو ل ا ــن  وم  . ــية س لأسا ا ت  ــا ج لاحتيا ا
ــى  ع ل  ــا لأطف ا ــع  جمي يحصــل  ن  أ ــى  ع لحــرص  ا

ى  مــد لتعليــم  با لغــون  لبا ا يحظــى  ن  وأ لتعليــم  ا
ت  را ــا لمه ا ت  ــا متطلب ــكل  تش ن  أ ــن  يمك و  . ة ــا لحي ا

لميــة  لعا ا لقيمــة  ا بسلاســل  لمرتبطــة  ا ليــة  لعا ا
ا  ــيً رئيس ا  ــزً ف حا مة  ا ــتد لمس ا ج  ــا نت لإ ا ئل  ــا بوس و
ــة  لتعليمي ا ف  ا ــد ه لأ ا ــن  ب ــط  ب وا لر ا ــن  لتحس

ــا  تكنولوجي ن  أ ــا  ك  . ــق ئ للا ا ــل  لعم ا ف  ا ــد ه وأ
تكــون  ــا  م ــا  لبً غا ــي  لت ا ــةً  ث ا حد كــر  لأ ا ج  ــا نت لإ ا

ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس في  ج  ــا م للاند ــة  ي ر ضرو
ــر  ك أ ــة  ع را لز وا ــة  ي لأغذ ا ــي  ع قطا ــل  تجع ن  أ ــن  يمك
ــى  تبق ــث  بحي ــة  لمثقف ا ــر  لأصغ ا ل  ــا للأجي ــةً  بي ذ جا

ت  ا د لاقتصــا ا في  هم  وتســا يفيــة  لر ا طــق  لمنا ا في 
. يــة لحيو ا يفيــة  لر ا

التجــارة وسلاســل القيمــة العالميــة والأمــن 
ي والتغذيــة

الغــذا�ئ
ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــكل  تش ــد  ق  ، ــة م عا ــورة  بص

ــن  لتحس ا ــرص  لف ــاً  مه رًا  ــد مص ــة  لمي لعا ا
ــل  سلاس في  ركة  ــا لمش ا ن  ــكا م بإ و  74 . ي د ــا لاقتص ا

عيــة  را لز ا يــة  لأغذ با صــة  لخا ا لميــة  لعا ا لقيمــة  ا
مــن  رعــن  لمزا ا ى  لــد ئي  ا لغــذ ا مــن  لأ ا تحسّــن  ن  أ

ــز  ي تعز ل  ــا خ ــن  م ــرة  لصغ ا ت  زا ــا لحي ا ب  ــا صح أ
في  خــل  لد ا ره  و ــد ب ــد  ي يز ــد  ق ا  وهــذ  ، ــة جي نتا لإ ا

ــف  ي لر ا في  ــر  لفق ا ــن  م ــدّ  يح و  ، ــة يفي لر ا ــق  ط لمنا ا
ــا  يضً أ ــر  نظ أ ( ــو  لنم ا ــى  ع ــجّعة  لمش ا ــرص  لف ا ــز  يحفّ و

 ، ــة بي يجا لإ ا ت  ــرا ث لتأ ا ن  أ ــا  ك  7 5 . ــث( ل لثا ا ــزء  لج ا
 ، ــة جي نتا لإ ا ــتوى  مس ة  د ــا ي ز ل  ــا خ ــن  م ــة  ص بخا و

هم  ــا تس ن  أ ــن  يمك  ، ــة لمحلي ا ــة  ي لأغذ ا ق  ــوا س أ ــى  ع
ــح  وتتي  7 7, 7 6 . ــع للجمي ئي  ا ــذ لغ ا ــن  م لأ ا في  ــا  يضً أ

ــن  م ــر  ك أ ــة  كمي ء  شرا ص  للأشــخا ســب  لمكا ا ه  هــذ
ء  وشرا ــة(  ق للطا ول  ــا لمتن ا ــد  ي يز ــا  بم ( ــة  ي لأغذ ا

في  ع  ــو لتن ا ة  د ــا ي ز لي  ــا لت با و ( ــا  عً تنو ــر  ك أ ــة  ي غذ أ
ر  ــتثما لاس ا و  أ  ، ــا ته جود ــا  بم ر و ــة  ئي ا لغذ ا ط  ــا لأنم ا

ت  ا د ــدّ مح ه  ــذ )وه ــة  لصحي ا ــة  ي لرعا وا ح  ــا لإصح ا في 
ى  لــد صــة  بخا و  ، يــة و لتغذ ا ئــج  للنتا يــة  ر محو

 ، ة ــد معق ــة  لمعني ا ت  ــا يض لمقا ا ن  أ ــر  غ  7 8 . ل( ــا لأطف ا
. ق لأســوا وا ــم  لي لأقا ا ــن  ب ــرة  كب ت  ــا ختلاف ا وتوجــد 

سلاســل  عد  تســا قــد   ، ة د محــد ت  ا ء جــرا إ تُتّخــذ  وحــن 
ــدّ  لح ا في  همة  ــا لمس ا ــى  ع ــا  يضً أ ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا

ــة  ي تقو ــات  لتدخ ا ــمل  تش ــد  وق  . ــة ي لتغذ ا ــوء  س ــن  م
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الجزء 2: سلاسل القيمة العالمية في الأغذية والزراعة

ــل  )مث ة  د ــد مح ــة  قيق د ت  ــا ي بمغذ ــزة  لمجهَّ ا ــة  ي لأغذ ا
ــز  تجهي في  ــد  تُفق ــد  ق ــد(  ي لحد وا ــك  لفولي ا ــض  حم
ــة  م عا ء  ــرا لفق ا ــتهلكها  يس لا  ــي  لت ا و  أ  ، ــة ي لأغذ ا

ن  مــكا بإ و  . فيــة كا ت  بكميــا و  أ منتظــم  بشــكل 
ا  ــدً جي ــل  تعم ــي  لت ا ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس

للسلســلة  محسّــنة  تكنولوجيــا  لى  إ ة  لمســتند وا
ــة  كه لفا با رة  ــا لتج ا ــن  م ــد  ي لمز ا ــح  تتي ن  أ ة  رد ــا لب ا

 ، لي ــا لت با و  . ــا نقله ل  ــا خ ــف  تتل ــد  ق ــي  لت ا ر،  ــا لخض وا
ــة  ئي ا لغذ ا ط  ــا لأنم ا ع  ــو تن ــن  م ــد  ي تز ن  أ ــا  يمكنه
يهــا  لد ليســت  لتــي  ا ن  ا لبلــد ا في  للمســتهلكين 

 ، ــرًا خ وأ ر.  ــا لخض وا ــة  كه لفا ا ج  ــا نت إ في  ــبية  نس ــزة  مي
ــيم  لتوس وا ــف  لتغلي ا ــن  م كلّ  ــؤدي  ي ن  أ ــن  يمك

ــة  ي لأغذ ا ــى  ع ــب  لطل ا ــز  ي تعز لى  إ ــا  يضً أ وي  ــذ لتغ ا
لطلــب  ا مــن  لحــدّ  ا لى  إ بمــا  ر و كــر،  أ ر  بقــد يــة  لمغذ ا

. ــة ق لطا ا ــة  لكثيف ا ــة  ي لأغذ ا ــى  ع

ــزة  لمجهّ ا ــة  ي للأغذ ــد  ي لمتزا ا ــر  ف ا لتو ا نّ  أ ــر  غ
رة  ــا لتج ا همة  ــا مس ء  زا إ وف  ــا مخ لى  إ ــى  ف أ ــد  ق

ــة  ي لتغذ ا ــرط  ف في  ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  وسلاس
ط  ــا نم وأ ــري  لح ا ــع  سّ لتو ا ــى  ف أ  ، ــك ل كذ  . ــمنة لس وا

ول  ــزا ت ــي  لت ا لأسر  ا د  عــد ة  د ــا ي ز و لمتغــرّة  ا ة  ــا لحي ا
لى  إ  ، رة ــو ج مأ لً  ــا ع أ ل  ــا لرج وا ء  ــا لنس ا ــا  فيه

ــة  لّ د لأ ا ــر  وتش  . ــزة لمجهّ ا ــة  ي للأغذ ــر  ك أ ك  ــتهلا س ا
ــة  ق لطا ا ــة  حص في  ــرة  كب ت  ا د ــا ي ز لى  إ ــيك  لمكس ا ــن  م

في  لتجهيــز  ا ليــة  لعا ا يــة  لأغذ ا مــن  مة  لمســتخد ا
ــون  يك ــي  لت وا  ، ــى لأع ا خــل  لد ا ت  ا ذ ــة  ي لحضر ا لأسر  ا

رك  يشــا ــي  لت وا  ، ا جــدً مثقــف  شــخص  ســها  رأ عــى 
7 9 . ــل لعم ا ــوق  س في  ــا  معً ــا  فيه ء  ــا لنس وا ل  ــا لرج ا

خــل  لتد ا ت  يــا ولو أ مــن  د  عــد يــد  تحد جــرى  وقــد 
ية  ر ــا لس ا ــر  غ ض  ــرا م لأ وا ــمنة  لس ا ء  ــا ب و ــس  لعك

ــة  ي لأغذ ا ــن  م ة  د ــد مح ع  ــوا ن أ ك  ــتهلا س با ــة  لمرتبط ا
عــى  ــوي  تحت ــي  لت ا ــة  ي لأغذ ا ــك  ل ذ في  بمــا   ، ــزة لمجهّ ا

ــح  لمل وا عة  ــبّ لمش ا ــون  ه لد ا ــن  م ــرة  كب ت  ــا كمي
 ، ــب ئ ضرا ــرض  ف ــة  لمقترح ا ــر  ب ا لتد ا ــم  وتض ــكر.  لس وا

ــج  ي و لتر وا  ، ــة ي لأغذ ا ــن  ع ت  ــا ن لإعلا ا ــم  وتنظي
ــة  كه لفا ا ــل  مث ــر  ك أ ر  ــد بق ــة  لصحي ا ــة  ي للأغذ

ــزة  لمجهّ ا ــة  ي لأغذ ا ــيم  توس ــن  وتحس ر،  ــا لخض وا
ــة  ي لأغذ ا في  ــر  ك أ ــة  صحي ت  ــا ن مكوّ م  ا ــتخد س وا
ت  ســا لسيا ا ن  أ ــى  ع ــة  لّ د أ ــة  وثم ف  ،8 0 . ــزة لمجهّ ا

ة  ــاّ لمح ا ت  ــا ب لمشرو ا ك  ــتهلا س ا ــض  خف لى  إ ــة  مي لرا ا
ن  ا ــد لبل ا ــن  م د  ــد ع في  ــة  جح نا ــت  ن كا ــكر  لس با

م  مــا أ فرصــة  فــر  تتو نمــا  إ  . )10 . 2 ر  لإطــا ا (
ــى  ع ل  ــا لأع ا ت  ــا مؤسس ــع  م ــل  للعم ت  ــا لحكوم ا

ــن  ع ــة  جم لنا ا ة  ــا لمتوخ ا ــر  غ ــج  ئ لنتا ا ــة  لج معا
n . ــمنة لس ا ــة  فح لمكا ة  ــذ لمتخ ا ت  ا ء ــرا لإج ا

ف قــد تشــمل هذه التدخــات التكاليف الإضافية على الجهــات الفاعلة على امتداد 

سلســلة القيمــة، الأمر الــذي قد يؤثر بدوره على سلاســل القيمة العالمية. وإذا 
انبثقــت الأنظمــة مــن جهة الطلــب، قد يكون الشركاء في سلاســل القيمة العالمية 

قادريــن عــى اعتمادها من خلال تنســيق أفضل على امتداد السلســلة.

سلاسل القيمة العالمية والمعايير والقضايا 
المتصلة بالمنافسة

ــو  ه ــة  ئي ا لغذ وا ــة  عي لزرا ا ق  لأســوا ا ــوّل  تح ن  إ
 ، ــى لأع ا ــل  لدخ ا ــل  مث ــل  م عوا ــة  مجموع ــة  نتيج

ــد  ق وهــو   . وي ــذ لتغ ا ل  ــا لانتق وا لحــري  ا ــع  لتوسّ وا
عــى  لكــرى  ا جــر  للمتا ــر  كب دخــول  ــدل  مع ــز  حف

ــة  رم صا ــر  ي معا ــاد  عت وا ــة  لتجزئ با ــع  لبي ا ــتوى  مس
ــب  لطل ا ن  أ ــا  ك  . وســامتها ــة  ي لأغذ ا ة  جــود ن  بشــأ

ــة  م عا ــر  ي معا ــق  وتطبي ــة  مختلف ت  ــا منتج ــى  ع
سلاســل  م  ــا قي لى  إ ن  ــا ي يؤد ن  ا ــد لبل ا في  صــة  وخا

ــت  لوق ا في  و  . ا ــدً تعقي ــر  ك فأ ــر  ك أ ــة  لمي عا ــة  قيم
 ، لميــة لعا ا لقيمــة  ا سلاســل  ر  نتشــا ا يتطلــب   ، عينــه

 ، ن ا ــد لبل ا في  ج  ــا لإنت ا ت  ــا عملي ــة  تجزئ ــة  ص بخا و
ــل  لسلاس ا ــل  خ ا د ــة  وحوكم ــا  يً قو ــا  يً عمود ــيقًا  تنس
رة  قــد ء  حتــوا ا ء  زا إ وف  لمخــا ا تثــر  مــا  ــا  لبً غا لتــي  ا

. ــة فس لمنا ا ت  ــا س سيا ــاف  خت ا ل  ــا ح في  ــوق  لس ا

 المعايــري والوصــول إلى سلاســل 
القيمــة العالميــة

المعايــري الفنيــة
ر  ا ــد ص إ لى  إ ء  ــو للج ة  ــد ي عد ب  ــبا س أ ك  ــا هن

لمختلفــة  ا حــل  لمرا ا في  يــر  لمعا ا و ت  ا د لشــها ا
م  وتســتخد  . لميــة لعا ا لقيمــة  ا سلاســل  مــن 

ن  لضــا يــر  لمعا ا و مــة  لعا ا نظمــة  لأ ا ت  مــا لحكو ا
ــل  خ تد ــي  لت ا ــة  ي لأغذ وا ــة  عي را لز ا ــلع  لس ا ــة  صح

لبيئيــة  ا تهــا  د وجو متها  وســا  ، قها ا ســو أ
يــر  لمعا ا ه  هــذ تنظيــم  يجــري  و  . عيــة لاجتما وا

 ، ــة لمي لعا ا رة  ــا لتج ا ــة  منظم ت  ــا ق تفا ا ل  ــا خ ــن  م
رة  لتجــا ا م  مــا أ لتقنيــة  ا جــز  ا لحو ا قيــة  تفا ا مثــل 

 . تيــة لنبا ا لصحــة  ا و لصحــة  ا بــر  ا تد ق  تفــا ا و
م  مــا أ لتقنيــة  ا جــز  ا لحو ا قيــة  تفا ا وتشــمل 

لفنيــة  ا نظمــة  لأ وا  ، لمنتــج ا يــر  معا رة  لتجــا ا
ــر  فّ تو ــا  نه أ ــا  ك  ، ل ــا متث لا ا ــم  تقيي ت  ا ء ــرا ج إ و

مــع  ثلــة  مما ملــة  معا ن  لضــا ت  لتخصصــا ا
 » بهة لمشــا ا ت  لمنتجــا ا « و ة  رد لمســتو ا ت  لمنتجــا ا

ــة  لصح ا ــر  ب ا تد ق  ــا تف ا ــا  مّ أ  . ــأ لمنش ا ــة  لوطني ا
ــع  وض ن  ــا ض لى  إ ف  ــد فيه  ، ــة تي لنبا ا ــة  لصح ا و

ن  ا ــو لحي ا ــة  وصح ــة  ي لأغذ ا مة  ــا لس ــة  نظم أ
. ت تــا لنبا ا و

ــن  ب ــة  م لعا ا ــر  ي لمعا ا ــة  م صرا ــاف  خت ا لى  إ ــرًا  ونظ
ن  ــإ ف  ، ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــلة  سلس ــل  ط ــى  ع ن  ا ــد لبل ا

ن  ــا لض ــر  ي لمعا ا ــا  يضً أ ــرض  تف ــة  ص لخا ا ت  ــركا ل ا
ــوق  س في  ــة  ئي لنها ا ــا  ته منتجا ــع  بي ــى  ع ــا  رته قد

في  لتجزئــة  با لبيــع  ا ت  شركا ج  وتحتــا  . ة د محــد
ــتوى  لمس ا في  ــون  لمنتج ا ــزم  يلت ن  أ لى  إ ــب  لطل ا ــة  جه

ــاد  لب ا في  ــة  لمرعي ا ــر  ي لمعا با ــى  لأع وا ــط  لمتوس ا
. ئي ــا لنه ا ك  ــتهلا لاس ا ــا  فيه ــل  يحص ــي  لت «ا
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لســكر بسرعــة  با ة  المحــاّ اســتهلاك المشروبــات  ازداد  لقــد 
لــوزن واضطراب  كــر في ا يــادة أ رتبــط بز لعــالم وا في ا

لســارية مثــل  بــة بالأمــراض غــر ا لغلوكــوز والإصا ا
لعامــة  ا لسياســات  ا وتُســتخدم  لثــاني.  ا ع  لنــو ا مــن  لســكري  ا

يــد للحــدّ مــن اســتهلاك هــذه المشروبــات  بشــكل متزا
لســمنة والأمــراض  ا يــادات في  لز ا ر  لحــؤول دون اســتمرا وا

81 ــا. به ــة  المتصل
ــكلة  ــا مش بوصفه ــمنة  لس ا ــرت  ــيك، ظه المكس وفي 
لفئــات  ا لعامــة في جميــع  ا الصحــة  خطــرة في مجــال 

نتشــار  ا لســنوات الأخــرة. ويبلــغ معــدل  يــة خــال ا لعمر ا
لــدى الأطفــال في المكســيك نســبة  لســمنة  ئــد وا لزا ا لــوزن  ا
لســمنة  ئــد وا لزا لــوزن ا ر ا نتشــا ــا معــدل ا مّ ئــة. أ 33 في الما

ئــة، في حــن أن  70 في الما لغــن، فيبلــغ حــوالي  لبا لــدى ا
 35 يبلــغ  لغــن  لبا ا لــدى  لســمنة وحدهــا  ا ر  نتشــا ا معــدل 

82 ــا. يبً تقر ــة  ئ الما في 
لســكر لدى  ئــة مــن متنــاول ا 70 في الما ويتــأتى حــوالي 

أصبــح  لســكر. وقــد  با ة  المحــاّ مــن المشروبــات  المكســيكيين 
ــا  لحــدّ مــن كميــة اســتهلاك هــذه المشروبــات منطلقً ا

ــوزن  ل ا إلى خفــض معــدلات  ــة  مي لرا ا للسياســات  ــا  طبيعيً
83 لبــاد. ا لســمنة في  وا ئــد  لزا ا

ــيكية  لمكس ا ــة  لحكوم ا ــت  فق وا ــك،  لذل بة  ــتجا س وا
يبــة غــر مباشرة على  2013 عــى فــرض ضر م  عــا في 

مبيعــات  عــى  ــة  يب لســكر وضر با ة  لمحــاّ ا ــات  المشروب
مــن  لحــدّ  ا بهــدف  ــة  ق لطا ا لكثيفــة  ا ــة  لأغذي ا بعــض 

ودخلــت  لبــاد.  ا في  لســمنة  وا ــد  ئ لزا ا ــوزن  ل ا ر  نتشــا ا
لســكر  با ة  لمحــاّ ا المشروبــات  عــى  لمبــاشرة  ا غــر  يبــة  لضر ا
 ،2014 ــاني  لث ا ــون  ن ير/كا ينا ــن  م لأول  ا في  ــذ  لتنفي ا ــز  حيّ

لأغذيــة  نــب مصنّعــي ا عــراض كبــر مــن جا وســط ا
يبــة  لضر ا حُــدّدت هــذه  وقــد  لمكســيك.  ا والمشروبــات في 

ة  لمحــاّ ا المشروبــات  مــن  ليــر  لــكل  حــد  وا مكســيكي  ببيــزو 
ئــة.  لما ا في   10 بحــوالي  يبــة  يســاوي ضر مــا  لســكر،  با

غــر  يبــة  لضر ا تعديــل  ســيتم  نــه  أ عــى  ســة  لسيا ا ونصّــت 
ــم. لتضخ ا ــؤشر  م لى  إ د  ــتنا لاس با ا  يً ــنو س ــاشرة  لمب ا

لتدخل  ا لهــذا  تقييــاً مفصّــاً  وأجــرت دراســة أخــرة 
ــة  لتغذي ا فــرط  مــن وطــأة  لتخفيــف  ا إلى  ــة  مي لرا ا للسياســة 

ــه،  أن لدراســة  ا نــت  وبيّ الصحــة.  لســلبية عــى  ا ــا  ونتائجه
رغــم فــرض هــذه الضريبــة عــى مصنّعــي المشروبات، 

كامــل  بشــكل  ــة  الضريب المســتهلكون عــبء  ــل  تحمّ
لدراســة أن الضريبــة غــر المبــاشرة  ــا. وقــدّرت ا يبً تقر

لحــدّ من  لســكر أفضــت إلى ا ة با عــى المشروبــات المحــاّ
تلــت  لتــي  ا الأشــهر  ئــة خــال  الما 6 في  بنســبة  اســتهلاكها 

الأول  ــذ. وفي ديســمبر/كانون  لتنفي ا ــز  ــة حيّ الضريب دخــول 
لحــد من  ــدّر ا لتنفيــذ، قُ 2014، بعــد ســنة واحــدة مــن ا

لفقــرة  ا الأسر  ــة. وشــهدت  ئ الما 12 في  بنســبة  الاســتهلاك 
لســكر  با ة  المحــاّ اســتهلاك المشروبــات  الأكــر في  الانخفــاض 
لدراســة  ا نــت  بيّ تــه،  لوقــت ذا ا ئــة. وفي  17.4 في الما بنســبة 

رتفــع  لســكر قــد ا ة با أن اســتهلاك المشروبــات غــر المحــاّ
نفســها. لســنة  ا ــة خــال  ئ الما 4 في  بنســبة 

ئد  لزا لــوزن ا ر ا نتشــا وفي شــيلي، أفضــت المخــاوف مــن ا
تخــاذ  ا إلى  الأطفــال،  لســمنة، وبخاصــة في صفــوف  وا

 ،2016 لسياســات. ففــي عام  ا إجــراءات عــى مســتوى 
ع تلامــذة  ــا مــن مجمــو يبً ئــة تقر 25 في الما ــر أن  عتُ ا

نــون مــن  ئيــة في شــيلي يعا لصــف الأول في المــدارس الابتدا ا
ــة  لحكوم ا ــع، عمــدت  لواق ا ــذا  له بةً  واســتجا  84 لســمنة. ا

، وهــي  نــون توســيم الأغذيــة والإعــان عنهــا إلى تنفيــذ قا
لحــؤول دون  ا إلى  ــة  مي لرا ا لسياســات  ا مــن  مجموعــة 

لســمنة، بما في  ر ا نتشــا ا رتفــاع إضــافي في معــدلات  حــدوث ا
المفروضــة عــى تســويق الأغذيــة والمشروبات  لقيــود  ا ذلــك 

لســكر  لطاقــة وا ليــة مــن ا لتــي تنطــوي عــى كميــة عا ا
مبيعــات  )مثــل حظــر  المشــبعة  لدهــون  وا ــوم  والصودي
هــذه الأغذيــة والمشروبــات في المــدارس( ونظــام وطني 

لجهــة الأماميــة مــن  لتوســيم عــى ا مــي لوضــع بطاقــة ا إلزا
ء  لحــدّ من شرا بــر إلى ا لتدا لعبــوة. وقــد أفضــت هــذه ا ا

ــة. ئ الما 24 في  بنســبة  لســكر  با المحــاّة  ــات  المشروب
ئــب عــى  بــة المكســيك في فــرض الضرا وبعــد نجــاح تجر

قامــت   ، اســتهلاكها مــن  للحــد  لســكر  با المحــاّة  المشروبــات 
بلــدان أخــرى تواجــه تحديــات في مجــال كبــح اتجاهــات 

عــى  بتطبيــق سياســات مماثلــة.  لســمنة  وا ئــد  لزا ا لــوزن  ا
لولايــات المتحدة  ســبيل المثــال، نفّــذت ســت مــدن في ا
ئــب عــى  ــا لفــرض الضرا 2017 خططً يكيــة في عــام  الأمر

المملكــة  مثــل  بلــدان  لســكر. وتفــرض  با المحــاّة  المشروبــات 
ئــب  المتحــدة ضرا ــة  بي لعر ا والإمــارات  لســعودية  ا ــة  بي لعر ا

لســكر.  با المحــاّة  تاريخــه عــى المشروبات  أعــى حتــى 
بير  كذلــك، تنشــط عــدة بلــدان مــن أجــل تنفيــذ تدا
لجهــة الأماميــة  لتوســيم عــى ا ا مثــل وضــع بطاقــات 

إكوادور، في  لعبــوة، بمــا في ذلــك بــرو وأوروغواي و مــن ا
نــون  نيــة اعتــاد قا ــا أخــرى تبحــث في إمكا نً حــن أن بلدا

84 ــا. ته لوضــع تشريعا ــوذج  كنم بشــيلي  لخــاص  ا لتوســيم  ا
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ل  متثــا لا ا يضًــا  أ ي  ر لــرو ا مــن  يكــون  وقــد 
م  ا ســتخد ا نيــة  مكا إ ن  لضــا صــة  لخا ا يــر  للمعا

ــرة  لأخ ا ــل  ح لمرا ا في  ــى  لمتوخ ا ــرض  للغ ــات  خ لمد ا
د  ــدّ يح  ، ل ــا لمث ا ــبيل  س ــى  ع  . ــة لقيم ا ــلة  سلس ــن  م

ــه  مت ملاء ت  ــا وتين لبر ا ــن  م ــح  لقم ا ــوى  محت
ــر  ي لمعا ا م  ا ــتخد س ا ــا  يضً أ ــن  يمك و  . ــة ع متنو ض  ــرا لأغ

ــة  مل لمتكا ا  - ت  ــركا ل ا ــب  ن جا ــن  م ــة  ص لخا ا
 8 7 . يق ــو تس ة  ا د كأ  - ي  ــود عم ــكل  بش ة  د ــا ع

ــن  ب ــز  لتميي با ت  ــركا لل ــا  نً حيا أ ــمح  تس ــي  وه
ن  أ ــا  ك  . ــوق لس ا في  ــص  لحص ا ة  د ــا ي ز و ت  ــا لمنتج ا

بسلاســل  لمرتبطــة  ا ج  نتــا لإ ا ت  عمليــا في  لتعقيــد  ا
للمؤسســة  يــة  ر لتجا ا مــة  لعلا وا لميــة  لعا ا لقيمــة  ا

ــتوى  مس ــع  رف ــد  ق  ، يق ــو لتس ا ت  تيجيا ــرا س وا
ــب  ن جا ــن  م ت  ا د لشــها ا ر  ا صــد إ بخطــط  م  ــا هت لا ا

ــة  ص لخا ا ــر  ي للمعا ل  ــا متث لا ا ــد  كي لتأ ــث  ل ثا ــرف  ط
. ــة لقيم ا ــل  سلاس د  ا ــد مت ا ــى  ع

ت  ا د ــها لش ا ر  ا ــد ص إ ــط  خط في  ــي  رئي ــدٍ  تح ــل  يتمث و
ــع  تتبّ ــى  ع رة  ــد لق ا ي  أ  - ــع  لتتب ا ــة  عملي في 

ج  ــا نت لإ ا حــل  مرا ــع  جمي ــر  ع ئي  ا ــذ غ ــج  منت ي  أ
في  و ن  ا ــد لبل ا ــل  خ ا د ــع  ي ز لتو وا ــز  لتجهي وا

ت  ــا ن لبيا ا ــم  نظ م  ا ــتخد س ا ــن  يمك و  . ــا بينه ــا  م
لمســتقلة  ا لتقييــم  وا ــع  لتتبّ ا ت  عمليــا لتحســن 

ــع  لتتبّ ا ــم  نظ ــم  تتس  ، ل ــا لمث ا ــبيل  س ــى  ع  . ل ــا متث للا
ت  ا د ــها لش ا ر  ا ــد ص إ ــط  خط في  ــمة  س حا ــة  همي بأ

ــف  نص لي  ــوا ح ن  أ ــث  حي  ، ــة ي لبحر ا ــة  ي للأغذ
ن  لضــا لــة  لكفا ا سلســلة  يــر  معا يتطلــب  لنظــم  ا
ت  تطبيقــا ن  مــكا بإ  ، لــك كذ  8 8 ص ، . ــع لتتبّ ا ت  عمليــا

ــك  ل ذ في  ــا  بم  ، ق ــوا لأس ا في  ــة  لرقمي ا ــا  لتكنولوجي ا
ــى  ع رة  ــد لق ا ز  ــزّ تع ن  أ  ، ــة لمغلق ا ــجلات  لس ا ــة  تقني
ــع  ب لرا ا ــزء  لج ا ــر  نظ أ ( ــة  لقيم ا ــلة  سلس في  ــع  لتتبّ ا

في  ــة  لرقمي ا ت  ــا لتطبيق ا ــول  ح ش  ــا نق ــى  ع ــاع  للاطّ
. ) ــع لتتبّ ا ل  ــا مج

ــه  ن أ ــات  لتحلي ا ــت  ن بيّ  ، ــة رع لمز ا ــتوى  مس ــى  وع
ر  ــا ث آ ــة  ص لخا ا ــر  ي للمعا ل  ــا متث للا ــون  يك ــد  ق

 . ــل لعم وا ت  را د ــا لص وا ــة  جي نتا لإ ا ــى  ع ــة  بي يجا إ
ن  أ ــد  بع ــل  خي ا لمد ا ــت  رتفع ا  ، ــاً مث ــا  كيني ــي  فف

ــا  يطلبه ــي  لت ا ة  ــود لج ا ــر  ي معا ــون  رع لمزا ا ــد  عتم ا
عمــت  ود  ، تهــم لمنتجا وليــون  لد ا ئعــون  لبا ا

ــبكة  ش في  ــج  للمنت ــل  فض أ ــا  تتبعً ت  ــركا ل ا ه  ــذ ه
ــة  يبي لتجر ا ــة  لّ د لأ ا ــن  لك  8 9 . ــا مله بكا ت  ا د ا ــد م لإ ا

ــن  م ــر  لكث ا ــع  يتمت لا  ــد  وق  ، ــة ين متبا ل  ــزا ت لا 
ــى  ع رة  ــد لق با ــرة  لصغ ا ت  زا ــا لحي ا ب  ــا صح أ

ــة  رم لصا ا ــر  ي للمعا ــل  تمتث ــي  لت ا ــة  ي لأغذ ا ــد  ي ر تو
حــول  ش  نقــا عــى  ــاع  للاطّ ــث  ل لثا ا لجــزء  ا نظــر  أ (

ــة  ع را لز ا ق  ــيا س ــن  ضم ــة  ص لخا ا ــر  ي للمعا ل  ــا متث لا ا
7 8 , 7 6 . ) يــة قد لتعا ا

ص تعكــس سلســلة الكفالــة تنفيــذ المعايير في جميع مراحل سلســلة القيمة، من 

الإنتــاج الأولي في مزرعــة معتمدة وحتى الاســتهلاك النهــائي، بما في ذلك جميع 
مراحــل التجهيــز والتحويــل والتصنيــع والتخزين، حيث أن تقــدّم منتج إلى المرحلة 

التاليــة في سلســلة القيمة يســتوجب تغييراً في الملكية. 

الخطــط الطوعيــة لإصــدار شــهادات الاســتدامة
مة  ا ــتد لاس ا ت  ا د ــها ش ر  ا ــد ص إ ــط  خط ــن  تتضم

هــا  تعتمد عيــة  طو عــد  ا قو لصلــة  ا ت  ا ذ يــر  لمعا وا
ــة  لج معا لى  إ ــي  ترم ــي  وه ؛  ل ــا لأع ا ت  ــا مؤسس

ن  أ ــن  يمك و مة  ا ــتد للاس ــة  ي د لاقتصا ا ــر  غ د  ــا بع لأ ا
د  وتحــدّ  . لبيئيــة ا و عيــة  لاجتما ا ئــج  لنتا ا ز  تعــزّ

ت  لمتطلبــا ا مة  ا للاســتد عيــة  لطو ا يــر  لمعا ا ه  هــذ
حقــوق  م  حــرا ا ــل  مث لات  مجــا في  ج  ــا نت لإ ا لطــرق 

؛  متهم ــا وس ل  ــا لع ا ــة  وصح ؛  ــية س لأسا ا ن  ــا لإنس ا
؛  تهــم منتجا بــل  مقا للمنتجــن  ل  د عــا ســعر  فــع  ود

رة  ا د إ ــى  ع رة  د ــا ق ــة  ع متنو ــة  عي را ز ت  رســا ومما
ــن  م ــدّ  لح وا ــل  فض أ ــو  نح ــى  ع ــة  لطبيعي ا رد  ا ــو لم ا

. لســلبية ا لبيئيــة  ا ر  لآثــا ا

ا  جــدً معروفــة  خطــط  عــن  مثلــة  لأ ا بــن  ومــن 
رة  ــا لتج ا ــة  خط مة  ا ــتد لاس ا ت  ا د ــها ش ر  ا ــد لإص

ــة(  حكومي ــر  غ ــة  منظم ــا  وضعته ــي  لت ا ( ــة  ل د لعا ا
ــي  )وه ــت  ي لز ا ــل  نخي ــول  ح يرة  ــتد لمس ا ة  ــد ئ لما وا

ق . ــة( لمصلح ا ب  ــا صح أ ة  د ــد متع رة  د ــا  مب
ت  ا د لشــها ا ر  ا صــد بإ صــة  خا ــزة  جه أ وضعــت  ــد  وق  
ــا  في  ، ــة ي لعضو ا ــة  ع را للز ــر  ي لمعا ا ــي  رئي ــكل  بش
ــة  وطني ــة  نظم وأ ــر  ي معا ــا  يضً أ ت  ــا لحكوم ا ــع  تض
 . ة لمســتورد ا يــة  لعضو ا ت  لمنتجــا ا توســيم  ن  بشــأ

ــة  خلي ا د ــر  ي معا ــع  تض ــة  ص لخا ا ت  ــركا ل ا ن  أ ــا  ك
ــة  ص لخا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس في  ــا  فً ا هد وأ مة  ا ــتد للاس

ن  أ ــن  يمك و  . ــة ي ر لتجا ا ــا  له عما أ ــة  رس ومما ــا  به
لجهــة  يــر  لمعا با صــة  لخا ا عــد  ا لقو ا تختلــف 
ــط  خط ــع  جمي نّ  أ ــر  غ  ، ــا مته وصرا ــا  صيله تفا
ــج  ل تعا ــا  يبً تقر مة  ا ــتد لاس ا ت  ا د ــها ش ر  ا ــد ص إ

لبيئيــة  ا و عيــة  لاجتما ا د  بعــا لأ ا بــن  ت  يضــا لمقا ا
. ــث( ل لثا ا ــزء  لج ا ــر  نظ أ ( ــة  ي د لاقتصا وا

ق  ــوا لأس ا في  ــة  همي أ مة  ا ــتد لاس ا ــر  ي معا ــي  وتكت
ت  ا ذ ت  لمنتجــا ا لى  إ لنســبة  با صــة  خا  ، لميــة لعا ا

ــل  بسلاس ــة  بت ثا ــط  ب وا ر و ــة  لي لعا ا ــة  لقيم ا
ــي  م لمتنا ا ــب  لطل ا ــى  ف أ  ، ــك ل كذ  . ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا

عــى  صلــة  لحا ا ت  لمنتجــا ا عــى  للمســتهلكين 
ضي  را لأ ا حصــة  في  ة  د ــا ي ز لى  إ مة  ا ــتد س ا ت  ا د شــها

 . مة ا لاســتد ا ت  ا د لشــها ضعــة  لخا ا عيــة  را لز ا
ــلع  لس ا ــن  م ا  ــبيً نس ــرة  كب ــة  حص ــت  حصل ــد  وق

ــل  مث  ، ــة مي لنا ا ن  ا ــد لبل ا في  ــة  وع ر لمز ا ئية  ا ــتو لاس ا
 ، ــن لقط وا ــل  لنخي ا ــت  ي ز و ي  ــا لش وا و  كا ــكا ل ا و ــنّ  ل ا

مــن  كــر  أ 2، حصــل  01 5 م  عــا في  و  . ة د شــها عــى 
ضٍ  را أ ــه  بوصف ة  د ــها ش ــى  ع ر  ــا هكت ــون  ملي  5 0

ضي  را لأ ا مــن  ــة  ئ لما ا في   1 . 1 ــل  تمثّ وهــي   ، ــة ي عضو
ــل  ص لحا ا ــل  لنخي ا ــت  ي ز ــا  مّ أ  . لم ــا لع ا في  ــة  عي را لز ا

حــول  يرة  لمســتد ا ة  ــد ئ لما ا بموجــب  ة  د شــها ــى  ع
ــن  م ــة  ئ لما ا في   0 . 0 7 ــبة  نس ــل  فيمث  ، ــت ي لز ا ــل  نخي

طــق  لمنا ا ــع  ب ر لي  وحــوا  . لم ــا لع ا في  ــة  عي را لز ا ضي  را لأ ا
ت  ا د شــها ــى  ع صــل  حا و  كا ــكا ل ا و ــنّ  ل با ــة  وع ر لمز ا
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ــر  غ ت  ــا منظ ــا  وضعته ــي  لت ا ــر  ي لمعا ا ل  ــا خ ــن  م
6 8 . ص ــا لخ ا ع  ــا لقط وا ــة  حكومي

تهــا  ليا آ بفضــل   ، لميــة لعا ا لقيمــة  ا سلاســل  ــر  فّ وتو
مهمــة  فرصًــا   ، ي لعمــود ا للتنســيق  لــة  لفعا ا

ق  ــوا لأس ا ــة  م ء ا ومو مة  ا ــتد لاس ا ــر  ي معا ــق  لتطبي
 . مة ا لمســتد ا لتنميــة  ا ئــج  نتا مــع  لميــة  لعا ا

ــزء  ج في  ت  ا د ــها لش ا ر  ا ــد ص إ ــط  خط ر  ــا نتش ا ــكّل  يش و
لمســتهلكين  ا ى  لــد يــد  لمتزا ا للوعــي  بةً  ســتجا ا منــه 

صــة  بخا و  ، مة ا لاســتد با لمتعلقــة  ا وف  لمخــا ا ء  زا إ
ــكل  بش ــا  نم إ  ، ــل خ لد ا ــة  لمرتفع ا ن  ا ــد لبل ا في 

 . ميــة لنا وا شــئة  لنا ا ن  ا لبلــد ا في  يضًــا  أ يــد  متزا
ة  د ــها ش و  أ ــيم  توس ــة  ق بطا ن  إ  ، ل ــا لمث ا ــبيل  س ــى  ع

ــب  ن جا ــن  م ــر  ي للمعا ــل  يمتث ج  ــا نت لإ ر  ــد تص
ــن  م ــف  ل لتحا ا و  أ  ، ــة ل د لعا ا رة  ــا لتج ا ــة  منظم

 ، ت ــا ب لغا ا ر  ــا مط أ و  أ ــة  ي لعضو ا ت  ــا لمنتج ا ــل  ج أ
ــر  فّ وتو ؛  عيــة لاجتما وا لبيئيــة  ا وف  لمخــا ا لــج  تعا

ت  را لقــرا ا ا  و ليتخــذ للمســتهلكين  ت  لمعلومــا ا
وه  يشــر ن  أ يجــب  ــا  م حــول  مســؤولة  بصــورة 

 . عيــة لاجتما ا تهــم  ا ولمعتقد تهــم  لأفضليا وفقًــا 
 ، ــتهلكين لمس ا وف  ــا مخ ــر  تث ئل  ــا مس ة  ــد ع ك  ــا وهن

 ، ــة لبيئي ا مة  ا ــتد لاس وا  ، ــة ي لأغذ ا مة  ــا س ــك  ل ذ في  ــا  بم
 ، ل ــا لأطف ا ــل  عم ــل  مث ــة  عي لاجتما ا ــد  ع ا لقو وا

9 3 . لمنتجــن ا ه  ــا رف و لرجــل  وا ة  لمــرأ ا ــن  ب ة  وا لمســا وا

 المعايــري وتحديــات الوصــول إلى سلاســل 
القيمــة العالميــة

ــر  ي لمعا وا ت  ا د لشــها ا ر  ا صــد إ خطــط  تفــي  ن  أ ــن  يمك
ــا  نه أ غــر  ــة  بي يجا إ ر  ــا ث آ لى  إ ــة  ولي لد ا ق  لأســوا ا في 
ر  ــا صغ لى  إ ــبة  لنس با ت  ــا ي تحد ــى  ع ــا  يضً أ ــوي  تنط

ــرون  يفتق ــا  م ــا  لبً غا ــن  ي لذ ا ــن  رع لمزا وا ــن  ي لمجهز ا
ل  ــا للامتث ــة  ي ر لضرو ا ــة  لي لما وا ــة  لفني ا ت  را ــد لق ا لى  إ
ــثّ  يح ــد  ق ا  ــذ وه  . ــة رم لصا وا ة  ــد لمعق ا ت  ــا للمتطلب

لى  إ ــب  لطل ا ــاع  قط في  ت  ــركا ل وا ــة  لتجزئ ا ــي  ئع با
ــر.  صغ ق  نطــا عــى  ــن  ي رّد لمو با نة  لاســتعا ا ــن  م لحــدّ  ا

ل  ــا متث لا ا ــد  لرص ــة  لعملي ا ــف  لي تكا ــون  تك ــد  وق
ــن  م د  ــزوّ لت ا ل  ــا ح في  ا  ــدً ج ــة  مرتفع ــر  ي للمعا

9 3 . ــرة لصغ ا ت  زا ــا لحي ا ب  ــا أصح

ن  أ ــن  يمك  ، ــة مي لنا ا ن  ا ــد لبل ا ــن  م ــر  لكث ا في  و
ي  لــذ ا ج  نتــا لإ ا خــرى  أ جــز  ا حو د  وجــو د  يهــدّ
ــك  ل ذ في  ــا  بم  ، ــة لي و لد ا ــر  ي لمعا ا ــع  م شى  ــا يت

نظمــة  أ و  ، لضعيفــة ا لتنظيميــة  ا ت  سســا لمؤ ا
ئمــة  لملا ا غــر  لنقــل  ا و تيــة  لنبا ا لصحــة  ا و لصحــة  ا

م  عــد و  ، لتطبيــق ا و  أ لتصميــم  ا حيــث  مــن  ن  إ
 9 4 . ه لميــا ا و قــة  للطا لتحتيــة  ا لبنيــة  ا يــة  كفا

ب  صحــا أ ــن  م ــن  رع لمزا ا ضــمّ  ــن  يمك لا   ، لي ــا لت با
لتــي  ا لقيمــة  ا سلاســل  في  لصغــرة  ا ت  زا لحيــا ا
ــل  بفض ــوى  س مة  ا ــتد س ا ت  ا د ــها ش ــى  ع ــت  حصل

ت  كا ــرا ل ا و  ، ــة لتنمي ا ــج  م برا ــن  م ــي  رج خا ــم  ع د
ــر  غ ت  ــا لمنظ ا و  أ  ، ص ــا لخ ا و م  ــا لع ا ــن  ع لقطا ا ــن  ب

. عــي لجما ا لعمــل  ا و  أ ميــة  لحكو ا

ــقة  لمنس ا ــر  غ ــر  ي لمعا ا ــة  كلف ــم  تتضخ ن  أ ــن  ويمك
ــر  ك أ  ، ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــل  خ ا د ن  ا ــد لبل ا في 

ــة  لمتصل ا ــر  غ ــة  ئي لثنا ا رة  ــا لتج ا في  ل  ــا لح ا ــي  ه ــاّ  م
ينبغــي  نــه  وأ صــة  خا  ، لميــة لعا ا لقيمــة  ا بسلســلة 

ــل  ح مرا ــن  م ــة  مرحل كل  ــد  عن ل  ــا متث لا ا ــيق  تنس
في  ت  لمنتجــا با ه  د ا ــد م إ ــم  يت ســوق  ــكل  ول ج  ــا لإنت ا
ــى  ع ل  ــا متث لا ا ــرض  يف ن  أ ــن  ويمك ف.  لمطــا ا ــة  ي نها

ت  عمليــا في  مكلفــة  ت  ســتثمارا با م  لقيــا ا ت  لــركا ا
لتوســيم  وا لتعبئــة  ا ت  وعمليــا  ، لمتكــررة ا ج  لإنتــا ا

ر  ا لإصــد ة  ــد ي عد ت  ــا عملي ء  جــرا إ و  أ ة  د لمحــد ا
ــف  لي تكا ــون  وتك  . ــه ت ا ذ ــج  للمنت ت  ا د ــها لش ا

ــبة  لنس با ص  ــا خ ــكل  بش ــرة  كب ه  ــذ ه ل  ــا متث لا ا
ــم  لحج ا ــطة  لمتوس وا ــرة  لصغ ا ت  ــا لمؤسس ا لى  إ

وهــي   ، لصغــرة ا ت  زا ــا لحي ا ب  أصحــا مــن  رعــن  لمزا وا
ــلة  سلس في  ركتهم  ــا مش م  ــا م أ ــرًا  كب ــا  ئقً عا ــكل  تش

9 5 . لميــة لعا ا لقيمــة  ا

ــر  تيس لى  إ ــة  مي لرا ا ت  ــا س لسيا ا ن  ــكا م بإ  ، ــك ل كذ
ــيق  وتنس ــة  ولي لد ا ــر  ي للمعا ل  ــا متث لا ا ــم  ع ود

ركة  ــا لمش ا ــز  تحفّ ن  أ ت  ا د ــها لش ا ر  ا ــد ص إ و ــر  ي لمعا ا
ــد  وق ــر.  ك أ ر  ــد بق ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــلة  سلس في 

ــد  لصعي ا ــى  ع ــة  لأنظم ا ــن  ب ون  ــا لتع ا ــف  يخفّ
لســامة  وا ة  لجــود ا ــر  ي معا ــن  ب رب  ــا لتق وا لي  و ــد ل ا

في  ت  ــركا ل ا ركة  مشــا ز  ــزّ يع و ل  ــا متث لا ا ء  ــب ع
ــن  2 ويمك 5 . ول( لأ ا لجــزء  ا ــر  نظ أُ ( ــة  لمي لعا ا ق  لأســوا ا
ل  لأعــا ا ت  لممارســا ــة  ولي لد ا ت  را د ــا لمب ا تكــون  ن  أ

ــوق  لحق ــي  لم لعا ا ق  ــا تف لا ا ــل  مث  ، مة ا ــتد لمس ا
ــة  لتنمي ا ئل  ــا مس ــة  لج لمعا ــا  يضً أ ــة  مهم  ، ن ــا لإنس ا

ــق  تعي ــد  ق ــة  لطوعي ا ــا  طبيعته أن  ــر  غ  . مة ا ــتد لمس ا
ــن  ب ت  يضــا لمقا ا تعكــس  حــن   ، م لتقــد ا ــا  م حــدّ  لى  إ

لبيئيــة  وا عيــة  لاجتما وا يــة  د لاقتصا ا ف  لأهــدا ا
ــن  ع لقطا ا في  ســب  لمكا ا ــن  ب ــرة  كب لات  ــا خت ا وجــود 

. م لعــا وا لخــاص  ا

القــوة الســوقية والمنافســة وتوزيــــــع منافــع 
سلاســل القيمــة العالميــة

ــة  عي را لز ا ق  لأســوا ا في  ل  لتحــوّ ا ــى  ف أ ــد  لق
ــة  مهم ت  ــرا تغي لى  إ ــرة  لأخ ا ــود  لعق ا في  ــة  ئي ا لغذ وا

لى  إ ــبة  لنس با ــوقية  لس ا ــوة  لق وا ــوق  لس ا ــى  بن في 
ــر  ج لمتا ا ــة  هيمن ن  أ ــا  ك  9 6 . ــة مختلف ــة  عل فا ت  ــا جه
ــة  همي وأ ــة  لتجزئ با ــة  ي لأغذ ا ــع  بي ع  ــا قط في  ى  ــر لك ا
ة  د ــد لمتع ا ــة  ي لأغذ ا ت  شركا ــن  م ا  ــبيً نس ــر  صغ د  ــد ع
لتنســيق  ا ة  د يــا ز في  رهــا  و بد همت  ســا ت  لجنســيا ا
ئيــة  ا لغذ ا عيــة  را لز ا لقيمــة  ا سلســلة  في  ي  لعمــود ا

ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــى  ع يد  ــد لتش ا زت  ــزّ وع
في  ي  ــود م لعا ا ــل  م لتكا ا ــول  ح ش  ــا لنق ا ــر  نظ أ (

. ول( لأ ا لجــزء  ا في   4 . 1 ر  لإطــا ا

صــة  خا  ، لســوق ا ــز  تركّ عــى  ضحــة  وا ــة  لّ د أ ك  ــا وهن
ع  ــا وقط  9 8  ، ة ــمد س لأ وا  9 7 ر، و ــذ لب ا ل  ــا مج في 

يــة  لأغذ ا وتجهيــز   9 9 ، ليــة و لد ا لســلع  با رة  لتجــا ا
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ــن  م ــرى  خ أ ء  ــزا ج أ ــم  تتّس و  . ــة لتجزئ با ــا  بيعه و
د  ــد ع د  ــو بوج ــة  ئي ا لغذ ا ــة  عي را لز ا د  ا ــو لم ا ع  ــا قط

ــف  كي  1 3 . 2 ــكل  لش ا ــنّ  يب و  1 0 0 . ــن ي رّد لمو ا ــن  م ــر  كب
ــر  كب ــكل  بش ــوق  لس ا ــز  تركّ ــف  يختل ن  أ ــن  يمك

ــر  لنظ ا ل  ــا خ ــن  م ــم  لي قا لأ ا و ــل  صي لمحا ا ــب  بحس
ر. و لبــذ ا ســوق  في 

قية  ــو لس ا ة  ــو لق ا و ــوق  لس ا ــز  تركّ ــون  يك ن  أ ــن  يمك و
 ، ص خــا و  أ م  ــا ع ر  ــكا حت با ــا  م ــدّ  ح لى  إ ــا  جّهً مو

لطبيعيــة  ا رد  ا لمــو ا م  تُســتخد حــن  صــة  خا
ــل  يتمث و  . ة ــمد س لأ ا ج  ــا نت إ ل  ــا ح في  ــا  ك  ، رة د ــا لن ا

في  لتنميــة  ا و ث  لبحــو ا فــة  كثا في  خــر  آ محــرّك 
د  وجــو ن  شــأ مــن   ، ل ــا لمث ا ســبيل  عــى   . ع لقطــا ا

في  يــر  لتطو ا و لبحــث  ا في  ليــة  عا ت  را ســتثما ا
ن  أ ئيــة  لأحيا ا لتكنولوجيــا  ا و ر  و لبــذ ا ت  عــا صنا

 ، ق ا ــو س لأ ا لى  إ ــول  خ لد ا ن  و د ــول  تح ــز  ج ا حو ــم  يقي
. ــة فس لمنا ا ــق  يعي ــد  ق ــا  م

سلاســل  في  لســوقية  ا ــوة  لق ا ــط  ب ر ــن  يمك ــا  م ــا  لبً وغا
رًا  ــكا حت ا ــد  تولّ ــي  لت ا ت  را ــكا لابت با ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا

ــى  ع ح.  ــا ب ر لأ ا في  ــا  ئضً فا رّ  ــد ي ــا  ومؤقتً ــا  محليً
لة  ــكَّ لمش ا ر  ــا لخض ا ــلطة  س ــر  تُعت  ، ل ــا لمث ا ــبيل  س

ل  خــا ــن  م ر  ــكا لابت ا حــب  صا ــا  دخله أ ــي  لت ا  ، ة ــأ لمعبّ ا
في  ــن  ي ومجهّز ــن  ي رّد مو ــح  ل لصا ة  د ــد مح ت  ــا متطلب

ــوة  لق ا ــن  م ــا  بعضً ــي  تضف ــا  نه أ عــى   ، ــب لطل ا قطــاع 
دخــول  حــن  لى  إ ــه  قلّ أ لقصــر،  ا لأجــل  ا في  لســوقية  ا

ــا  م ــا  لبً غا  ، ا ــذ ل  1 0 1 . ــوق لس ا لى  إ ــة  فس متنا ت  شركا
ــات  لاختلاف وا ــة  لقيم ا ــلة  سلس في  ت  را ــكا لابت ا ــد  تولّ

 ، ة د محــدّ ــع  ق موا في  ســوقية  ــوةً  ق ت  لمنتجــا ا ــن  ب
. ــن فس متنا ــور  ظه ــن  ح لى  إ ــة  مؤقت ــورة  بص و

ــة  لقيم ا ــل  سلاس في  ــوق  لس ا ــز  تركّ ــط  رتب ا ــا  لم ولطا
ا  ــذ وه  . ــوقية لس ا ــوة  لق با و ــي  طئ لتوا ا ــلوك  لس با

بفعــل  ( لمســتهلكين  ا لى  إ لنســبة  با ر  لأســعا ا يرفــع 
ــا  يخفّضه و ــة(  لقل ا ر  ــكا حت ا ــن  ع ــم  ج لنا ا ــع  ي لر ا
ــم  ج لنا ا ــع  ي لر ا ــبب  بس ( ــن  رع لمزا ا لى  إ ــبة  لنس با
ــبة  لنس با ه  ــا لرف ا ــص  يقلّ و  ، ــرد( لف ا ر  ــكا حت ا ــن  ع

ــل  ينق و  ، ء ــوا لس ا ــى  ع ــن  رع لمزا وا ــتهلكين  لمس ا لى  إ
ــرى  لك ا ــة  ي لأغذ ا ــز  تجهي ت  شركا لى  إ ــب  س لمكا ا
ــز  تركّ ن  أ ــر  غ  1 0 2 . ــة لتجزئ با ــة  ي لأغذ ا ــي  ئع با و

لى  إ و  أ طــؤ  لتوا ا لى  إ رة  لــرو با ــؤدي  ي لا  لســوق  ا
ــة  يبي لتجر ا ــة  لّ لأد ا ــى  وتبق  . ــة لي مثا ــر  غ ــة  فس منا
ق  لأســوا ا في  لســوقية  ا لقــوة  ا م  ا ســتخد ا ســوء  عــى 
ــز  لتركّ ا ــن  م ــم  لرغ با  ، رة د ــا ن ــة  ئي ا لغذ وا ــة  عي لزرا ا
لقيمــة  ا سلاســل  مــن  ء  جــزا أ في  لســوق  ا في  لي  لعــا ا

ــى  ع ــد  تعتم ــي  لت ا ت  ــركا ل ا ــض  بع ــا  عليه ــن  تهيم
1 0 4 , 1 0 3 . لعمــودي ا لتنســيق  ا
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الشكل 13.2
اختلاف درجة تركّز سوق البذور بحسب المحاصيل والأقاليم

| 62 |



حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

ــد  لتعقي وا ــة  ب لصعو ا ــا  م ــدّ  ح لى  إ ــس  يعك ا  ــذ وه
ــر  غ ــة  لّ لأد ا وتشــر   . لســوقية ا ــوة  لق ا ــد  ي تحد في 

ــرض  تف ــوى  لأق ا ت  ــركا ل ا بعــض  ن  أ لى  إ لرســمية  ا
رس  تمــا وقــد   ، لعقــود ا في  ــا  دي شروطً حــا أ بشــكل 

لصعــب  ا مــن  نمــا  إ  1 0 5 . » منصفــة غــر  « لً  عــا أ
ــد  وق لإنصــاف«  ا م  ــد ع « ــح  مصطل ــد  ي تحد ــا  يضً أ
ــا  مفرطً ــاً  ونق  ، خطــي عقــد  وضــع  رفــض  يشــمل 

 ، ملــة لمعا ا في  ء  لفرقــا ا بــن  طــر  لمخا وا ليــف  للتكا
 ، ــك ل كذ  . ــررة متك ــورة  بص ر  ــعا لأس ا ــر  تغي و  أ

رة  ــا لتج ا ت  ــا ممارس ت  ــا ثب إ في  ت  ــا ب لصعو ا ــق  تعي
ت  ــلطا لس ا ــا  تفرضه ــي  لت ا ــة  لأنظم ا ــة  ل د لعا ا ــر  غ

ء  ــا إضف عد  ــا يس ــد  ق ــا  نم إ  ، ــة فس لمنا با ــة  لمعني ا
د  ا ــد مت ا ــى  ع ــات  م لتعا ا ــى  ع ــمي  لرس ا ــع  ب لطا ا

ــي  تخط ــى  ع ــود  لعق ا ل  ــا خ ــن  م ــة  لقيم ا ــلة  سلس
. ــث( ل لثا ا لجــزء  ا نظــر  أ ( ئل  لمســا ا ه  هــذ بعــض 

ت  ا ء عــا د لا ا مــة  عا بصــورة  ت  ــا بي د لأ ا عــم  تد ولا 
 1 0 6 . لســوقية ا للقــوة  منهجــي  ل  ســتغلا ا ن  بشــأ

ــة  ي لأغذ ا ت  شركا خــول  د ــز  حفّ  ، ل ــا لمث ا ــبيل  س ــى  ع
ــة  ي لأغذ ا ق  ــوا س أ لى  إ ى  ــر لك ا ــة  لتجزئ با ــع  لبي ا و

ــن  م ــة  م د لقا ا ــة  مي لنا ا و ــئة  ش لنا ا ت  ا د ــا لاقتص ا في 
سلســلة  في  ركة  لمشــا ا معــدلات   ، مــة لمتقد ا ن  ا لبلــد ا

ــة  ضح وا ــة  لّ د أ ــد  توج لا  ــن  لك  ، ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا
ســع  وا ل  ســتغلا ا لى  إ فــى  أ قــد  لــك  ذ ن  أ عــى 

ــوة  لق ا ر  ــا ث آ ــون  تك ــد  وق  . ــوقية لس ا ــوة  للق ق  ــا لنط ا
بيــة  يجا إ لقيمــة  ا سلســلة  د  ا متــد ا عــى  لســوقية  ا

ن  أ عــى  ــة  لّ د أ ك  هنــا  ، ل ــا لمث ا ســبيل  عــى   . ــا يضً أ
ين  ر ــا لش ا ى  ــد ل ــوقية  لس ا ــوة  لق وا ــز  لتركّ ا ة  د ــا ي ز

وجــه  أ تخطــي  ــى  ع عد  يســا ــد  ق ــب  لطل ا ع  قطــا في 
طــق  لمنا ا في  لحكومــة  وا لمحليــة  ا لســوق  ا في  لخلــل  ا

ــا  نه وأ ــة  ص خا  ، ن و رّد ــو لم ا ــد  ج يتوا ــث  حي ــة  يفي لر ا
في  ئمــة  لقا ا لهيكليــة  ا جــز  لحوا ا تخفّــف  قــد 

ت  ــا لعملي ا ــف  لي تكا ــن  م ــدّ  لح ا ل  ــا خ ــن  م ــوق  لس ا
n

 1 0 7 . وضــح أ ــد  لعق ا ــل  وجع
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الجزء 3
المزارعون 

 وسلاسل القيمة:
 نماذج أعمال 

للنمو المستدام

من  لث  لثا ا لجزء  ا في  لتحليل  ا يتحوّل 
لأسرة  ا مستوى  لى  إ لمي  لعا ا لمستوى  ا

أصحاب  رعون  لمزا ا ويواجه  عية.  لزرا ا
تحدّ  قيود  عدة  لصغيرة  ا زات  لحيا ا

وسلاسل  لأسواق  ا في  ركتهم  مشا من 
على  يضًا  أ لقيود  ا هذه  وتؤثر  لقيمة.  ا

عيش  سُبل  على  للحصول  تهم  تطلعا
داخل  لمزرعة  ا لنقاش  ا ويضع  أفضل. 

ق  لأسوا ا في  للنظر  لتنمية  ا عملية 
ذج  نما لتحليل  ا يشمل  و  . وسلوكها

قدية  لتعا ا عة  لزرا ا مثل  ل  لأعما ا
تشمل  لتي  ا لقيمة  ا وسلاسل 

مة.  الاستدا شهادات  ر  إصدا خطط 
عد  تسا أن  يمكن  لنماذج  ا وهذه 

جهها  يوا لتي  ا لقيود  ا لجة  معا على 
الأسواق،  في  ودمجهم  رعون،  لمزا ا

ئج  لنتا ا تحقيق  في  همة  لمسا وا
. عية لاجتما وا لبيئية  وا ية  د لاقتصا ا



الجزء 3: المزارعون وسلاسل القيمة: نماذج أعمال للنمو المستدام

الرسائل الرئيسية

ء 1  ا لأد ا لجيدة  ا ق  لأسوا ا هم  تُسا
عي  لزرا ا لنمو  ا في  رئيسي  ر  و بد
 . لتنمية ا عملية  صميم  في  تكمن  و

من  رعين  للمزا يمكن  لية  آ ر  فِّ تو فهي 
وتتيح   ، د لاقتصا ا في  ج  ما لاند ا لها  خلا

خلهم  د مستوى  لرفع  فرصًا  لهم 
. عيشهم سُبل  تحسين  و

من 2  كثير  في  رعون  لمزا ا جه  يوا
تحدّ  كبيرة  ا  دً قيو مية  لنا ا ن  ا لبلد ا

 . ق لأسوا ا لى  إ وصولهم  نية  مكا إ من 
 . ء لنسا ا م  ما أ كبر  أ تكون  لقيود  ا ه  وهذ

في  رمة  لصا ا ت  للمتطلبا يمكن  و
ن  أ يثة  لحد ا ئية  ا لغذ ا لقيمة  ا سلاسل 
عن  رعين  لمزا ا عزلة  دة  يا ز لى  إ تؤدي 

. لسوق ا لية  آ

رعين 3  لمزا ا ت  را خيا تتسع 
 . ق لأسوا ا في  ركتهم  مشا د  يا زد با
ذ  تخا ا عية  لزرا ا ق  لأسوا ا لهم  وتتيح 

ينتجونه  ما  ن  بشأ فضل  أ ت  را قرا
في  ر  ستثما لا ا وكيفية  جه  نتا إ وكيفية 

 . نفسهم أ وفي  سرهم  أ وفي  رعهم  مزا
تحسين  لى  إ لك  ذ يفضي  ن  أ يمكن  و

في  و  أ عة  لزرا ا قطاع  في  لعيش  ا سُبل 
. ية د لاقتصا ا ت  عا لقطا ا ئر  سا

الإجراءات الرئيسية
ــدور حاســم في  ب ــة  لحكومي ا لسياســات  ا � تســاهم 

ســتهداف  ا لهــا  الأســواق. وينبغــي  المشــاركة في  دعــم 
لتحســن  بــر  تدا مــن خــال  يفيــة  لر ا المناطــق 
ــوض  لنه وا ــة،  لتعليمي وا ــة  لصحي ا ــات  لخدم ا

ــم  ودع ــل،  لعم ا أســواق  ــز  ي وتعز ــة  لتحتي ا ــة  لبني با
ــال. الأع ــطة  ــة لأنش تي مؤا ــة  ــة تمكيني بيئ ــة  تهيئ

عــة  لزرا ا ــل  مث  ، ملة لشــا ا لأعــال  ا لنــاذج  � يمكــن 
ــا  جهه يوا ــي  لت ا ــود  لقي ا ــج  ل تعا أن   ، ــة ي قد لتعا ا

 . لقيمــة ا وسلاســل  لأســواق  ا دخــول  في  رعــون  لمزا ا
ــة  مي لنا ا ن  ــدا لبل ا في  ــج  لنه ا ا  ــذ ه ــهيل  تس ــن  ويمك

وهــو  رعــن،  لمزا ا مــن  لــة  فعا مجموعــات  ل  خــا مــن 
ــن  م ومنســقة  لأوجــه  ا متعــددة  ات  ء جــرا إ ــب  يتطل

ــدني. لم ا ــع  لمجتم وا ــاص  لخ ا ــاع  لقط وا ــة  لحكوم ا

ق  ســوا وأ عيــة  لزرا ا ق  لأســوا ا تســخير  � يمكــن 
 . مة ــتدا مس ــة  ئي نما إ ــج  ئ نتا ــق  لتحقي ــة  ي لأغذ ا

دات  ر شــها يــز خطــة إصــدا ومــن شــأن تعز
ــاق  نط ــى  ع ــا  وتطبيقه ــة  لطوعي ا مة  ــتدا لاس ا

لأهــداف  ا بــن  يضــات  لمقا ا لــج  يعا أن  ســع  وا
لاجتماعيــة. وا لبيئيــة  وا يــة  د لاقتصا ا

التنمية الزراعية المستدامة والأسواق
 ، لتنميــة ا عمليــة  صميــم  في  ق  ا ســو لأ ا خــل  تد

ت  لا ــا لمج ا رد  ا ــو لم ا و ــطة  نش للأ د  ــدّ تح ــي  لت ا ــي  فه
ق  ا ــو وللأس  . ــة جي نتا إ ــر  ك أ ــا  فيه ــون  تك ــي  لت ا
ــة  ي لأغذ ا ع  ــا قط في  رة  ــا لتج ا و ء  ا د لأ ا ــنة  لحس ا

سُــبل  تحســن  في  عظيمــة  هميــة  أ عــة  را لز ا و
ــد  ئ ا فو ــق  تحقي ــا  يمكنه و  ، ص ــخا ش لأ ا ــن  ملاي ــش  عي

ــن  ع ئي  ا ــذ لغ ا ــن  م لأ ا في  همة  ــا لمس ا ــل  مث  ، ــة في ضا إ
ــض  ئ لفا ا ــق  ط منا ــن  م ــة  ي لأغذ ا ــل  نق ن  ــا ض ــق  ي طر

لعجــز. ا طــق  منا لى  إ

لهيــكلي  ا لتحــوّل  با لتنميــة  ا عمليــة  ــز  وتتميَّ
لدخــل  ا ة  د ــا ي ز نحــو  ر  لمســا ا وهــي   . د للاقتصــا
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ــرص  ف توســيع  ــك  وكذل ــر،  لفق ا ــى  ع ء  لقضــا وا
ــى  ع ــخاص  لأش ا رة  ــد وق ــش  لعي ا ت  يا ــتو مس ــن  تحس

. ــش لعي ا ــبل  سُ ــف  مختل ــن  ب ر  ــا لاختي ا

عــة  را لز ا ولــت  تنا بقة  لســا ا ت  لتحليــا ا ن  أ ومــع 
جيــة  نتا لإ ا منخفــض  ــا  يً تقليد عًــا  قطا رهــا  عتبا با

ت  ــا ع للقطا ــرى  لأخ ا رد  ا ــو لم ا و ــة  ل لعما ا ــر  ف لتو
ي  أ ســع  بو يكــن  لم   ، لنمــو ا يعــة  لسر ا يثــة  لحد ا

ع  ــا قط ن  و د ــن  م ــر  لفق ا ــن  ث برا ــن  م يخــرج  ن  أ ــد  بل
ــت  ق لو ا في  ــد  يعتم و  1 . ــي مي ينا د ئي  ا ــذ غ و ــي  ع را ز

ــة  يق طر ــى  ع ــاً  س حا ا  دً ــا عت ا ــة  ع را لز ا ــو  نم ــه  نفس
لتصنيــع  ا عــي  قطا في  لعمــل  ا و جيــة  نتا لإ ا ر  تطــو

ت  را مســا لهيــكلي  ا ل  لتحــوّ ا يشــمل  و  . ت مــا لخد ا و
وتعتمــد   ، د قتصــا لا ا ت  عــا قطا لجميــع  لنمــو  ا
ء  ا د لأ ا ة  ــد لجي ا ق  ا ــو س لأ ا ــى  ع ــة  لعملي ا ه  ــذ ه

ــة  لتنمي ا في  ق  ا ــو س لأ ا ر  و د ــول  ح ــة  قش منا ــر  نظ أ (
. )1 . 3 ر  لإطــا ا في 

ــاً  مه ا  ــزءً ج ــكل  تُش ق  ا ــو س لأ ا ن  أ لى  إ ــر  لنظ با و
ركة  ــا مش ن  ــإ ف  ، ــكلي لهي ا ل  ــوّ لتح ا ــة  عملي ــن  م

ق  ا ــو س لأ ا ــى  ع ــم  ئ لقا ا ل  د ــا لتب ا في  ــن  رع لمزا ا
ء  لقضــا ا و مة  ا لمســتد ا للتنميــة  سي  ســا أ مــر  أ

ء  ــرا لفق ا ل  تصــا ا ن  ضــا ن  شــأ ومــن  ــر.  لفق ا عــى 
ــو  نح ــى  ع ــم  بطه ير ن  أ ء  ا د لأ ا ة  ــد لجي ا ق  ا ــو س لأ با

. لتنميــة ا بعمليــة  فضــل  أ

ق  ا ــو س لأ ا لى  إ ــول  لوص ا هم  ــا يُس  ، ــة م عا ــة  بصف و
ــق  تحقي ل  ــا خ ــن  م ــط  فق ــس  لي ــة  لتنمي ا في 

ــق  ي طر ــن  ع ــك  ل وكذ ــل  ب  ، ي د ــا قتص لا ا ــو  لنم ا
م  ا ســتخد ا ــن  م ــن  رع لمزا ا ــن  تُكِّ ــرص  ف ــر  ف تو

 . ــم ته حيا ــن  لتحس ــل  خ لد ا ــب  كس ــى  ع ــم  رته قد
ــن  م ة  د ــتفا س لا وا ق  ا ــو س لأ ا في  ج  ــا م ند لا ا ــد  يعتم و

لتنميــة  ا ســيع  تو في  رهــا  ثا وآ رهــا  ا و د أ جميــع 
ت  ــا م لحكو ا ــى  ع ــرة  كب ــة  رج بد ــة  عي لاجتما ا

لصحــة  ا و لتعليــم  ا ن  بشــأ ة  لمتخــذ ا ت  لترتيبــا ا و
ه  ــا لمي ا و ــة  ق لطا ا ــى  ع ــول  لحص ا و ن  ــا ئت لا ا و

 2 أ  . ــرى خ أ ت  ــا س وسيا ــة  فس لمنا ا و

أ أكــد Amartya Sen، الحائــز عــى جائزة نوبل في الاقتصــاد لعام 1998، الأهمية 

الكبــرة للوصــول إلى الأســواق في التنمية وأجرى تقييمً لمســاهمة ذلك وحدوده في 
تعزيــز الحريــات الفردية. وأشــار في عمله إلى أن عدم إمكانية الوصول إلى الأســواق 

يمكن أن يُشــكل مصــدرًا لتقييد الحريات.

ــى  ع ــم  ئ لقا ا ل  د ــا لتب ا ــد  لِّ يو  ، ــق ضي أ ر  ــو منظ ــن  وم
ج  ــا نت لإ ا ل  خــا مــن  ــد  ئ ا فو ــة  عي را لز ا ق  ا ســو لأ ا

رعــون  لمزا ا فيهــا  يتخصــص  لتــي  ا ت  لمنتجــا ا بيــع  و
ــك  ل ذ ي  د ــؤ ي و  . ــبية نس ــزة  بمي ــا  فيه ــون  يتمتع و

مه  ا ــتخد س ا ــن  يمك ي  ــذ ل ا ــل  خ لد ا ــة  تهيئ لى  إ
ــمل  يش ــا  بم  ، ــرى لأخ ا ت  ــا م لخد ا و ــلع  لس ا ء  ــرا ل
ن  و ــر لآخ ا ــون  لمنتج ا ــن  يتمكَّ ــد  ق ي  ــذ ل ا ء  ا ــذ لغ ا
ق  ا للأســو ــن  يمك ــا  ك  . ــل ق أ ــة  بكلف ــره  ف تو ــن  م
 . ــتمرة مس رًا  ــا ث آ ــق  تحق ن  أ ــد  لبعي ا ى  ــد لم ا في 

ــن  م ــا  له د تبا ــا  يضً أ ــم  يت ر  ــكا ف لأ ا ن  أ لى  إ ــر  لنظ با و
ت  لتكنولوجيــا ا تنتــر   ، لســوق ا ت  مــا معا ل  خــا

رعــون  لمزا ا يبنــي  و  ، جيــة نتا لإ ا ــن  تتحسَّ و  ، فضــل لأ ا
في  ن  و يســتثمر و جيــة  نتا لإ ا لهــم  صو أ سرهــم  وأ

3 . عيشــهم سُــبل  و لصحــة  ا و لتعليــم  ا

ل  ــوّ لتح با ــد  ي ا متز ــو  نح ــى  ع ء  ــرا ل ا ــم  يتس و
يــة  لتقليد ا يــة  ر لفو ا ت  مــا لمعا ا ق  ا ســو أ مــن 

ــد  عن ر  ــا لتجّ ا و ــون  رع لمزا ا ــا  فيه ــي  يلتق ــي  لت ا
ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــو  نح  ، ــة رع لمز ا ب  ــا ب

د  لعقــو ا فيهــا  د  تحــدّ لتــي  ا ــا  يً د عمو ملــة  لمتكا ا
ة  د لجــو ا يــر  ومعا قهــا  نطا و ت  مــا لمعا ا قيــت  تو

رة  ــا تج ر  ــو تط ــول  ح ــة  قش منا ــا  يضً أ ــر  نظ أ (
ــل  سلاس ة  ــأ نش و قها  ا ــو س وأ ــة  عي را لز ا ــة  ي لأغذ ا

 . ) ني لثــا ا و ول  لأ ا يــن  لجزأ ا في  لميــة  لعا ا لقيمــة  ا
قيمــة  سلاســل  ميــة  لنا ا ن  ا لبلــد ا في  وتوجــد 

ــل  سلاس ــي  تف و  ، ء ا ــو لس ا ــى  ع ــة  يث وحد ــة  ي تقليد
طــق  لمنا ا بطلــب  معظمهــا  في  يثــة  لحد ا لقيمــة  ا
رة  ــا لتج ا ــا  يضً أ د  ا ــزد ت و  . ــة ي لأغذ ا ــى  ع ــة  ي لحضر ا
n . ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ل  ــا خ ــن  م ــة  لي و لد ا

المشاركة في الأسواق في سياق البلدان النامية
تحــوّلات  تشــهد  ــي  لت ا ق  لأســوا ا ــة  بيئ ظــل  في 
ــورة  بص ــة  ولي لد ا رة  ــا لتج ا ت  د ا زد ا  ، ة ــرد مط

ــورة  لمتط ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــط  ب وتر  ، ــة ملحوظ
ــن  رع لمزا ا ء  ا ــو س ــد  ح ــى  ع ــة  لمحلي وا ــة  لمي لعا ا

 . ــل فض أ ــرص  ف د  ــا يج إ لى  إ ى  د أ ــا  م  ، ــتهلكين لمس با
في  رعــن  لمزا ا مــن  لكثــر  ا ل  يــزا لا   ، لــك ذ ومــع 

ت  زا ــا لحي ا ب  ــا صح أ ــة  ص بخا و  ، ــة مي لنا ا ن  ا ــد لبل ا
عمليــة  مــن  ين  ومســتبعد مهمشــن   ، لصغــرة ا

لى  إ ــول  لوص ا ــوى  س ــم  له ح  ــا يت ولا  ــة  لتنمي ا
لضعيفــة  ا لرســمية  ا غــر  و  أ يــة  لتقليد ا ق  لأســوا ا
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| 67 |



يمكــن للتحــوّل الهيــكلي أن ينشــأ بصفــة عامة عــن الزيادات 
في إنتاجيــة العمالــة، تليهــا الزيــادات في الدخــل التــي يمكن أن 
ع النمــو الاقتصادي.  ــز الطلــب وتهيــئ فــرص العمــل وتشُــجِّ تحُفِّ

ــنة، والاســتثمار في التعليــم  وتعــدّ التكنولوجيــات المحسَّ
والمهــارات، وأســواق العمــل الجيدة الأداء، ورأس المال، 

والمنتجــات أساســية في هــذه العمليــة.
وتعنــي زيــادات الإنتاجيــة في الزراعــة أنه بوســع عدد أقل 

مــن النــاس إنتــاج قدر أكبر مــن الأغذية. ويتجــه الناس إلى 
تــرك الزراعــة بحثـًـا عن فــرص اقتصاديــة أفضل في المدن. وفي 

ل العمال مــن الزراعة  ظــل أســواق العمــل الجيــدة الأداء، يتحوَّ
إلى قطاعــات الاقتصــاد الأخــرى، مثــل التصنيــع والخدمات، 
للحصــول عــى فــرص للعمــل. وتوفِّــر مدخراتهم رأس المال 

الــذي يغــذّي النمــو. وتشــهد المجتمعات توســعًا حضريـًـا، وتنوّع 
الأسر الريفيــة مصــادر دخلهــا عــن طريــق الحصول عــى عمل 

مأجــور أفضــل في القطــاع الريفــي غير الزراعي الــذي يربط 
أيضًــا الزراعــة بســائر قطاعــات الاقتصاد.

لزراعة بســائر  وتربــط أيضًــا أســواق المنتجــات قطــاع ا
بــط أماميــة مع أســواق  د روا القطاعــات الاقتصاديــة. وتحــدَّ

1( توفــر أغذية  لزراعــة في ) لزراعيــة نظــرًا لــدور ا المنتجــات ا
منخفضــة الكلفــة للعــال، مــا يشُــكل الأســاس لنمــو الإنتاجيــة 

2( وتوريــد المدخــات اللازمة  في الاقتصــاد الأوســع؛ )
3( وتســويق الصــادرات  لتصنيــع؛ ) لقطاعــات الأغذيــة وا

لكســب العمــات الأجنبيــة الضروريــة لاســتيراد الســلع 

لنمــو الاقتصــادي بقــدر أكــر. وهناك  لتــي تعــزز ا لرأســالية ا ا
بــط خلفيــة مهمــة مــن خلال أســواق المدخلات  أيضًــا روا

لبــذور، والعمالة، والآلات،  لزراعــي، مثــل ا اللازمــة للإنتــاج ا
لزراعيــة، وكذلــك الخدمــات بصــورة  ئيــة ا والمــواد الكيميا
بــط، يمكــن للزراعة أن  لروا يــدة. ومــن خــال هذه ا متزا

تشُــكل محــرّكًا للنمــو الاقتصــادي في مرحلــة مبكــرة مــن عمليــة 
لفقــر.  لتنميــة ويمكــن أن توفِّــر قــوة رئيســية للحــد مــن ا ا
وعــى طــول هذا المســار نحو التحــوّل الهيــكلي، تتراجع 

الأهميــة النســبية للزراعــة في الاقتصــاد في ظــل ازديــاد نصيب 
الفــرد مــن الدخــل )الشــكل 1.3(. ويســتهلك النــاس منتجات 
وخدمــات أكــر في ظل ازديــاد ثرائهــم تدريجيًــا، بينما يزداد 

الطلــب عــى الأغذيــة بمعدل أقــل. وهذه المرحلــة الأخيرة من 
التحــوّل الهيــكلي تشــكل اقتصــادًا يبلــغ فيــه نصيــب الفرد من 
الناتــج المحــي الإجــالي مســتويات مرتفعة نســبيًا، وتسُــاهم 

الزراعــة في جــزء صغــر مــن الناتج المحلي الإجــالي. من ذلك 
عــى ســبيل المثــال أن الزراعــة في عام 2017 ســاهمت بحوالي 

0.9 في المائــة مــن الناتــج المحــي الإجمالي في الولايــات المتحدة 
21.4 في المائــة في الاقتصادات  الأمريكيــة مقابــل مــا متوســطه 
الأقــل نمــوًا. وفي هــذه المرحلة الأخــرة من التحــوّل في الولايات 

المتحــدة الأمريكيــة - التــي ربمــا تحققــت في ثمانينيــات القرن 
مًــا مــع القطاعات  المــاضي - أصبحــت الزراعــة متكاملــة تما

الأخــرى من خلال الأســواق الجيــدة الأداء وباتــت إنتاجية 
العمالــة في مختلــف القطاعــات متســاوية.

الإطار 1.3
مدى مساهمة الأسواق الحسنة الأداء في التنمية

الشكل 1.3
التحوّل الهيكلي عبر البلدان: حصة الناتج المحلي الإجمالي للزراعة ونصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي في عام 2017
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محــي  ق  نطــا ــى  ع لا  إ ــل  تعم لا  ــي  لت ا و  أ ء  ا د لأ ا
. ــة ي للغا ود  ــد مح

في  ــيما  س لا   ، ــة مي لنا ا ن  ا ــد لبل ا ــن  م ــر  كث في  و
مــن  لمتجهــة  ا ت  خــا لتد ا ثبتــت  أ  ، يقيــا فر أ

ق  ا ســو لأ ا يــر  تحر ت  عمليــا و ة  عــد لقا ا لى  إ لقمــة  ا
م  ــد ع ضي  ــا لم ا ــرن  لق ا ت  ــا نيني ثما في  رة  ــا لتج ا و

في  ــن  رع لمزا ا ــن  م ــر  كث ــج  م د في  ــا  ليته فعا
لــك  ذ ن  وكا  . معيشــتهم سُــبل  وتحســن  ق  ا ســو لأ ا

ت  ــا ق خفا إ لى  إ ت  لا ــا لح ا ــن  م ــر  كث في  ــزى  يع
ــم  تمنعه د  ــو بقي ــن  رع لمزا ا ــل  تكبّ ــي  لت ا ــوق  لس ا

ل  ــد ي ــا  م ــو  وه ر،  ســعا لأ ا ــز  ف ا لحو بة  ــتجا س لا ا ــن  م
ت  ــا س لسيا ا ــن  م ــة  ع مجمو لى  إ ــة  ج لحا ا ــى  ع

لجــة  معا تتســنى  لتــي  ا مــة  لعا ا ت  را ســتثما لا وا
 ، ة د ــدّ لمح ا ة  ا و ــا لمس ا م  ــد ع ــب  ن ا وجو د  ــو لقي ا

ب . ق ا ــو س لأ ا ــر  ي تحر ل  ــتكما س ا و

عــة  مجمو ميــة  لنا ا ن  ا لبلــد ا في  ــا  ليً حا وتوجــد 
ــن  رع لمزا ا ــط  ب تر ــي  لت ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــن  م

ــد  ح ــى  ع ــة  مي لنظا ا ــر  غ و ــة  مي لنظا ا ق  ا ــو س لأ با
ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــض  بع ــر  ي تطو ــري  يج و  . ء ا ــو س

خــل  لد ا ي  و ذ مــن  لمســتهلكين  ا طلــب  لتلبيــة 
ــر  ج لمتا ا ل  ــا خ ــن  م ــة  ي لحضر ا ــق  ط لمنا ا في  ــع  لمرتف ا

ــل  سلاس ــح  تتي و  . ول( لأ ا ــزء  لج ا ــر  نظ أ ( ى  ــر لك ا
كبــرة  فرصًــا  نفســه  قــت  لو ا في  لميــة  لعا ا لقيمــة  ا
ركة  للمشــا ميــة  لنا ا ن  ا لبلــد ا في  رعــن  لمزا ا م  مــا أ

ــون  يتمتع ــا  م س  ــا س أ ــى  ع ــة  لي و لد ا ق  ا ــو س لأ ا في 
فقــط  د  ــا لاعت ا مــن  لً  ــد ب نســبية  ــزة  مي مــن  ــه  ب

ن  أ يمكــن  لتــي  ا لمحليــة  ا لتجهيــز  ا ت  عــا صنا عــى 

ب في ثمانينيات القرن الماضي، أكد توافق آراء واشــنطن دور قوى الســوق في 

الاقتصــاد باعتبارهــا الآلية الرئيســية لتخصيص المــوارد وأوصى بتقليص دور القطاع 
العــام. وفي بعــض البلدان، خاصة في أفريقيا، كشــفت هذه السياســات المتجهة من 
القمــة إلى القاعــدة عن أداء ضعيف وأســفرت عن نمــو اقتصادي بطيء وارتفاع في 

مســتويات عــدم المســاواة. وكان هذا التأثير واضحًا بصفــة خاصة في الزراعة في ظل 
انســحاب الدولــة، ما أثر على الاســتثمارات في المنافع العامة، مثــل البحث والتطوير 

ــة التحتية الإنتاجية. والبني

. ) ني ــا لث ا ــزء  لج ا ــر  نظ أ ( ــية  فس تنا ــل  ق أ ــون  تك

ــط  يرتب ن  أ شــخص  ــكل  ل يمكــن  لا   ، ــك ل ذ ومــع 
لا  مــا  عند ســيما  لا   ، لميــة لعا ا لقيمــة  ا بسلاســل 
لى  إ لوصــول  ا ــن  م ــن  تمكِّ ــي  لت ا لظــروف  ا ــر  ف ا تتو
ب  صحــا أ ــون  رع لمزا ا ــع  يبي ــا  م ــا  لبً وغا  . ق لأســوا ا

ميــة  لنا ا ن  ا لبلــد ا في  لصغــرة  ا ت  زا لحيــا ا
ئعــن  با و ومحليــة  صغــرة  ق  لأســوا تهــم  منتجا

 . ــل خ لد ا ــة  منخفض نية  ــكا س ت  ــا وفئ ــن  مي نظا ــر  غ
تهــم  منتجا يبيعــون  رعــن  لمزا ا معظــم  ن  أ قــع  ا لو وا
ــم  لحج ا ــث  حي ــن  م ركتهم  ــا مش ــن  ولك  ، ق ــوا لأس ا في 

ــت  ليس  ، ــم جه نتا إ ــن  م يقه  ــو بتس ــون  يقوم ي  ــذ ل ا
. ــط لمتوس ا في  ــرة  كب

ــن  ع ــا  مً تما ــة  ول معز لأسر  ا ن  أ ــك  ل ذ ــي  يعن ولا 
ــة  مي لنا ا ن  ا ــد لبل ا في  لأسر  ا ــم  فمعظ  . ق ــوا لأس ا

ــة  مي لنظا ا ــر  غ و  أ ــة  مي لنظا ا ق  ــوا لأس ا في  رك  ــا تش
ــر.  صغ ــا  ته مبيعا ــم  حج ــن  ولك  ، ء ا ــو س ــد  ح ــى  ع

. ــون ف صا ــون  ئع با ــم  منه ــل  وقلي

ن  ا ــد لبل ا في  ــن  رع لمزا ا لأسري  ا ــح  لمس ا ت  ــا ن بيا ز  ــر وت
ــن  م ــزء  ج ــوى  س ــون  يبيع لا  ــن  ي لذ ا ــة  مي لنا ا

ــرًا  صغ ــون  يك ن  أ ــن  يمك ــزء  لج ا ا  ــذ وه  ، ــم جه نتا إ
ل  لمثــا ا ســبيل  عــى  لــك  ذ مــن   . ن لأحيــا ا مــن  كثــر  في 
لي  ــوا ح ــط  لمتوس ا في  ــون  يبيع ــا  ن غا في  ــن  رع لمزا ا ن  أ

ــن  )م ــل  صي لمحا ا ــن  م ــم  جه نتا إ ــن  م ــة  ئ لما ا في   4 6
ــف  لنص ا ــن  م ــر  ك بأ ــون  يحتفظ و ــة(  لقيم ا ــث  حي

ي  و ــا م في  و  . )2 . 3 ــكل  لش ا ( لي  ــز لمن ا ك  ــتهلا للاس
ــة  عي را لز ا ق  لأســوا ا في  ــون  رع لمزا ا رك  يشــا  ، ا ــد وغن وأ

في   3 0 و ــة  ئ لما ا في   21 لي  ــوا ح ــا  فيه ــون  يبيع ــي  لت ا
 . لي ــوا لت ا ــى  ع ــل  صي لمحا ا ــن  م ــم  جه نتا إ ــن  م ــة  ئ لما ا

يق  ــو لتس ا ــو  نح ــا  توجهً ــر  ك لأ ا ــة  ع را لز ا في  و
ن  أ لى  إ ت  ــا ن لبيا ا ــر  تُش  ، م ــا ن ــت  فيي في  ي  ر ــا لتج ا

ق  ــوا لأس ا في  ع  ــا لمب ا لأسري  ا ج  ــا نت لإ ا ــبة  نس ــط  متوس
.2 0 0 8 م  عــا في  ئــة  لما ا في   52 بلــغ  قــد 
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الجزء 3: المزارعون وسلاسل القيمة: نماذج أعمال للنمو المستدام

ــوق  لس ا ــى  ع ــة  ئم لقا ا ــة  لضعيف ا ــات  م لمعا ا ه  ــذ وه
تمتلكهــا  لتــي  ا لســيولة  ا لى  إ كثــرًا  تضيــف  لا 

ل  ــا نتش ا في  ــم  س حا ر  و ــد ب هم  ــا تس ــي  لت وا لأسرة  ا
ــن  م ــرة  لصغ ا ت  زا ــا لحي ا ب  ــا صح أ ــن  رع لمزا ا

ــف  ل وتتأ  . )3 . 3 ــكل  لش ا ( ف  ــا لكف ا ــبه  ش ــة  ل حا
ــية  لمعيش ا لأسر  ا ــن  م ــر  كث ــل  خ د ــن  م ــرة  كب ــبة  نس

ــظ  تحتف ي  ــذ ل ا ج  ــا نت لإ ا ــة  قيم ــن  م ــة  عي را لز ا
ــي  لت ا ر  لأجــو وا  ، ك للاســتهلا ــزل  لمن ا في  ــه  ب

ــي  م لنظا ا ــر  غ ــل  لعم ا ــن  م ــبها  تكس ــا  م ــا  لبً غا
ــة  لي لما ا لات  لحــوا وا ــة  عي را لز ا ق  لأســوا ا رج  خــا

عيــة  را لز ا لمعيشــية  ا لأسر  ا وتعتمــد  يــات.  لتحو وا
ــن  م ــا  جه نتا إ ل  لاســتكما خــل  لد ا ا  هــذ ــى  ع

فئــة  ضمــن  لأسر  ا ه  هــذ مــن  كثــر  خــل  يد و  ، يــة لأغذ ا
. ــة ي لأغذ ا ق  ــوا س أ في  ــن  ف لصا ا ين  ــر لمش ا

ي الأســواق وتكاليــف المعامــات
المشــاركة �ف

ــى  ع ــة  ئم لقا ا ــات  م لمعا ا ــف  لي تكا ع  ــا رتف ا ــرّ  يف
ركة  ــا لمش ا ــدلات  مع ض  ــا نخف ا ــر  كب ــد  ح لى  إ ــوق  لس ا

عــى  ــك  ل ذ مــن   . ــة مي لنا ا ن  ا ــد لبل ا في  ق  لأســوا ا في 
ح  ــا تت ــد  ق ــن  رع لمزا ا ــن  م ــر  لكث ا ن  أ ل  ــا لمث ا ــبيل  س

ق  ــوا لأس ا في  ركة  ــا للمش ة  ود ــد مح ــرص  ف ــم  له
ــبل  سُ ــق  وضي ــة  لتحتي ا ــة  لبني ا ــف  ضع ــبب  بس

ع  رتفــا ا لى  إ يفــي  ــا  م وهــو   ، ت ــا لطرق ا لى  إ لوصــول  ا
مــات  لمعا ا ليــف  تكا يــد  وتز  . لنقــل ا ليــف  تكا

ــل  ب مقا ــون  رع لمزا ا ــه  فع يد ي  ــذ ل ا ــعر  لس ا ــرّة  لمتغ ا
ــن  م ــه  علي ــون  يحصل ــا  م ــض  وتخفّ  ، ــات خ لمد ا

رعــن  لمزا ا تشــتت  لى  إ لنظــر  با و  . تهــم لمنتجا ســعر 
م  ــد وع ــم  ته ا د ا مد إ ــم  حج ــر  وصغ ــا  فيً جغرا

ص  ــا لخ ا ع  ــا لقط ا ر  ــا تج ن  ــإ ف  ، ء ا ــو لس ا ــى  ع قها  ــا تس ا
و  أ ــن  رع لمزا ا هــؤلاء  ــن  م ت  لمنتجــا ا ن  و يشــر لا 

ت  فا ــا مس ي  ــؤد وت  . ــة لي عا ــش  م ا هو ــرطون  يش
لصلــة  ا ت  ا ذ لتحتيــة  ا لبنيــة  ا ة  وجــود لنقــل  ا
ــن  ب ي  ر ــا لتج ا يق  ــو لتس ا ــدلات  مع ــن  ي تبا لى  إ

 ، ت ــطا لمتوس ا رة  ــو ص ــه  تعكس لا  ــا  م ــو  وه  ، ــن رع لمزا ا
عــى  لــك  ذ مــن   .2 . 3 لشــكل  ا في  مبــنّ  هــو  كــا 

ــة  يب لقر ا ــق  ط لمنا ا في  ــن  رع لمزا ا ن  أ ل  ــا لمث ا ــبيل  س
ع  ــا رتف با ــا  مً عمو ن  ــزو يتمي ــرى  لق وا ن  ــد لم ا ــن  م

ع  ر ــزا لم با ــة  رن مقا ق  ــوا لأس ا في  ركتهم  ــا مش ــتوى  مس
. ق لأســوا ا ــن  ع ة  ــد لبعي ا

 ، يضًــا أ مكلفــة  يفيــة  لر ا طــق  لمنا ا في  ت  لمعلومــا وا
ــى  ع لحصــول  ا ــن  م ــون  رع لمزا ا ــن  يتمك لا  ــد  وق

ت  يا ــتو ومس ق  ــوا لأس وا ين  ــر لمش ا ــن  ع ت  ــا معلوم
لمرتبطــة  ا لبحــث  ا ليــف  تكا وترتفــع  ر.  لأســعا ا

ــى  ع وض  ــا لتف وا  ، ومة ــا لمس وا ــر،  ج تا ــى  ع ر  ــو لعث با
ليــف  لتكا ا ه  وهــذ  . عليهــا ق  تفــا لا وا  ، لصفقــة ا

ــرد  بمج  ، ــم يمكنه ــن  رع لمزا ا ن  أ ي  أ  ، ــة بت ثا
ي  أ ــع  بي  ، ــة ي ر لضرو ا ت  ــا لمعلوم ا ــى  ع ــم  حصوله

ــف.  لي لتكا ا ه  ــذ ه في  ــرة  كب ة  د ــا ي ز ن  و د ــن  م ــة  كمي
ت  زا ــا لحي ا ب  صحــا أ ــن  رع لمزا ا ــى  ع ر  ــذّ يتع ــد  وق
ــر  لكب ا ــم  لحج ا لى  إ ن  ــرو يفتق ــن  ي لذ ا ــرة  لصغ ا
ه  ــذ ه ــى  ع ا  ــو يتغلب ن  أ ت  ــا لمبيع وا ج  ــا نت لإ ا في 

معظــم  لــف  تتأ مــا  ــا  لبً وغا  . بتــة لثا ا ليــف  لتكا ا
ســيما  لا   ، ق لأســوا ا في  لمعروضــة  ا ت  ا د ا مــد لإ ا

كــر  لأ ا رعــن  لمزا ا ج  ــا نت إ مــن   ، ســية لأسا ا ــة  ي لأغذ ا
4 . رد ا لمــو ا مــن  كــر  أ رًا  قــد يمتلكــون  يــن  لذ وا حجــاً 
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

زات  ــا لحي ا ب  أصحــا ركة  مشــا معــدلات  أن  غــر 
ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  وسلاس ق  ــوا لأس ا في  ــرة  لصغ ا

. ــة مرتفع ــون  تك أن  ــن  يمك ر  ــا لخض ا و  أ و  كا ــكا ل وا ــنّ  لل

علاقــة  وجــود  لى  إ الأسري  لمســح  ا نــات  بيا وتُشــر 
ــاع  لمب ا ــية  لمعيش ا لأسر  ا ج  ــا نت إ ــبة  نس ــن  ب ــة  بي يجا إ

مــن   . )4 . 3 لشــكل  ا ( لمزرعــة  ا وحجــم  ق  لأســوا ا في 
لحجــم  ا لصغــرة  ا ع  ر لمــزا ا أن  ل  لمثــا ا ســبيل  عــى  ذلــك 

في  ع  ر لمــزا ا حات  مســا يــع  توز ســلم  أدنى  في  موجــودة 
رات،  ــا هكت  0 . 4 لى  إ حتها  ــا مس ــل  تص ــي  لت وا  ، ــا ن غا

ق.  لأســوا ا في  ــا  جه نتا إ مــن  ــة  ئ لما ا في   35 ــع  تبي
ئــة  لما ا في   2 0 ر  تتصــدّ لتــي  ا لكــرى  ا ع  ر لمــزا ا مــا  أ

حتها  مســا ــد  ي وتز ع  ر ــزا لم ا حات  مســا ــع  ي توز ــن  م
في  ركتها  ــا مش ــدل  مع ــوق  فيف ر،  ــا هكت  6 . 2 ــى  ع

تختلــف  لا   ، م ــا ن ــت  فيي وفي  ــة.  ئ لما ا في   5 0 ق  لأســوا ا
لنمــط،  ا ا  هــذ عــن  ق  لأســوا ا في  ركة  لمشــا ا معــدلات 

حات  ــا مس ــع  جمي لى  إ ــبة  لنس با ــرًا  كث ــى  ع أ ــا  ولكنه
لبلــد  ا رعــن في  لمزا ا ــد  تكبّ عــى  يــدل  مــا  ع،  ر لمــزا ا

ــية  لمعيش ا لأسر  ــا ب ــة  رن مقا ــات  م لمعا ا ــف  لي تكا ــدني  ت
. ا وغنــد وأ مــاوي  في  عيــة  لزرا ا

في  ــث  لبح وا ــات  م لمعا ا ــف  لي تكا ع  ــا رتف ا ي  ــؤد ي و
ت  ــا لمنتج ا ق  ــوا س أ ــف  ضع لى  إ ــة  مي لنا ا ن  ا ــد لبل ا
ت  ــا ق خفا إ ــن  ع ــا  يضً أ ــك  ل ذ يســفر  و خــات.  لمد وا
ر  ــعا لأس ا ر  ــتقرا س ا م  ــد ع  - ق  ــوا لأس ا في  ــة  ي بنيو

عــى  لــك  ذ مــن   . مــن لتأ وا ن  ئتــا لا ا ق  ســوا أ ن  ا وفقــد
ت  ا د ــا لاقتص ا ق  ــيا س في  ع  ر ــزا لم ا ن  أ ل  ــا لمث ا ــبيل  س

ــول  لحص ا في  ــرة  كب ت  ــا ب صعو ــه  ج توا ــة  مي لنا ا
ــن  م ــر  كث في  ــم  تحج ــوك  لبن ا ن  لأ ت  ــا ن ئتما لا ا ــى  ع
ــا  ته نا ضما ــف  ضع ــبب  بس ــا  ضه قرا إ ــن  ع ن  ــا لأحي ا

ر  لافتقــا ا يحــد  و ت.  لمعلومــا ا لى  إ رهــا  فتقا وا
عــى  رة  لقــد ا مــن  مــن  لتأ ا لى  إ لوصــول  ا ــبل  سُ لى  إ

ر  ــتثما لاس ا ــق  يعي و ج  ــا نت لإ ا ــر  ط مخا ــن  م ــف  لتخفي ا
ن  أ يمكــن  ق  لأســوا ا في  ت  قــا لإخفا ا ه  وهــذ  . عــي را لز ا

رة  و ــد ب ــز  تتميَّ ــر  للفق خ  ــا فخ أ د  ــا يج إ لى  إ ي  ــؤد ت
ــة  جي نتا لإ ا ني  ــد وت ت  را ــتثما لاس ا ض  ــا نخف ا ــن  م

ــن  رع لمزا ا لى  إ ــبة  لنس با ــة  ص خا  ، ــل خ لد ا ــف  وضع
. ــرة لصغ ا ت  زا ــا لحي ا ب  ــا صح أ

ع  ر لمــزا ا تعــزل  ن  أ يمكــن  خــرى  أ قيــود  ــا  يضً أ ك  وهنــا
ت  ــا لمبيع ا ــب  وتتطلّ  . ــة يث لحد ا ق  ــوا لأس ا ــن  ع
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الجزء 3: المزارعون وسلاسل القيمة: نماذج أعمال للنمو المستدام

ــل  مث  ، ــة يث لحد ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ل  ــا خ ــن  م
توفــر  عــى  رة  قــد رعــن  لمزا ا مــن   ، ى لكــر ا جــر  لمتا ا

رمــة  لصا ا ت  لمتطلبــا ا وتلبيــة  لعــرض  ا ية  ر ســتمرا ا
ر  ــا لافتق ا ن  ــأ ش ــن  وم  . ــا ته وجود ــة  ي لأغذ ا مة  ــا لس

ــبل  سُ ــق  وضي  ، ة ــود لج ا ــر  ي معا ــن  ع ت  ــا معلوم لى  إ
ت  را لمهــا ا ض  نخفــا وا  ، لتكنولوجيــا ا لى  إ لوصــول  ا
ــب  لصع ا ــن  م ــل  يجع ن  أ  ، ــتية للوجس وا ــة  ي ر ا د لإ ا

ت  زا ــا لحي ا ب  صحــا أ رعــن  لمزا ا مــن  ــر  كث عــى 
ت  ا د ا ــد م لإ ا ــر  توف ــة  مي لنا ا ن  ا ــد لبل ا في  ــرة  لصغ ا

5 . يثــة لحد ا لقيمــة  ا لسلاســل 

لتفتيــش  ا ت  عمليــا ســفرت  أ  ، ل لمثــا ا ســبيل  عــى  و
ت  ا رد ا ــو ل ا في  ت  ــا لآف ا ت  ا ــد مبي ت  ــا ف مخلّ ــن  ع
رفــض  عــن   2 01 3 م  عــا في  بي  و ر و لأ ا د  تحــا لا ا في 

ــي  لت ا ء  زلا ــا لب ا و ء  ــا لي صو لفا ا ــن  م ــة  ئ لما ا في   1 0
 ، نفســها لســنة  ا ل  وخــا  . نئهــا ا مو لى  إ وصلــت 

في  لبســتنة  ا صيــل  محا يــر  تصد عــة  صنا ت  شــهد
مليــون   9 3 0 بمبلــغ  قيمتهــا  ر  تقــدَّ لتــي  ا  ، كينيــا
في  ــة  ئ لما ا في   5 0 ــبة  بنس ــا  جعً ترا  ، ــي ي مر أ ر  ولا د

ــر  كب ــكل  بش ــك  ل ذ ــر  ثّ أ و  . ــة لي لإجما ا ت  را د ــا لص ا
ــر  تُش ــن  ي لذ ا ــا  كيني في  ــن  رع لمزا ا ر  ــا صغ ــى  ع

ــة  ئ لما ا في   8 0 لي  ا ــو ح ــون  ينتج ــم  نه أ لى  إ ــر  ي ر لتقا ا
6 . ت را د لصــا ا ه  هــذ مــن 

 ، ــا بي ثيو إ ــي  فف  . ــة جح نا رب  ــا تج ــا  يضً أ ك  ــا وهن
ــب  لح ا ــة  حشيش ــة  قيم ــلة  سلس في  ــوّلات  تح ــجلت  سُ

في  ــي  رئي ء  ا ــذ غ ــم  ه أ ــكل  تُش ــي  لت ا ــية  لحبش ا
د  ــا ي زد وا ــز  لتجهي ا ــف  لي تكا ــاض  نخف ا دى  وأ  . ــد لبل ا

ة  ــد لجي وا ــر  لتحض ا ــهلة  لس ا ت  ــا لمنتج ا ــى  ع ــب  لطل ا
ق  لأســوا ا في  ركة  لمشــا ا معــدلات  في  ت  دا يــا ز لى  إ

ــي  لت ا ــق  ط لمنا ا في  ع  ر ــزا لم ا ــة  جي نتا إ ــن  وتحسّ
7 . ــة ي لحضر ا ــز  ك لمرا با ة  ــد جي ــات  ص ــا  بطه تر

ــا  بم ق  لأســوا ا لى  إ ع  ر ــزا لم ا وصــول  ــة  ني مكا إ ــن  ي وتتبا
ــر  كب ــن  ي تبا ــن  ع ــفر  تس ــات  م لمعا ا ــف  لي تكا ن  أ

ــبة  لنس با و  . ق ــوا لأس ا في  ركة  ــا لمش ا ــدلات  مع في 
 ، ــة مي لنا ا ن  ا ــد لبل ا في  ــن  رع لمزا ا ــن  م ــر  لكث ا لى  إ

ت  را ــرا ق ــا  ئه ا د أ ضعــف  و  أ ق  لأســوا ا د  ــا فتق ا ــد  يقيّ
. ل د لتبــا ا ت  تيجيا ســرا وا ج  نتــا لإ ا

عــى  ر  ثــا آ مــن  لقيــود  ا ه  هــذ عــن  ينشــأ  مــا  هــم  وأ
ــل  فص ــن  لممك ا ــر  غ ــن  م ــه  ن أ ــو  ه ــة  لتنمي وا ــو  لنم ا

ــتوى  مس ــى  ع ت  را ــرا لق ا ــن  م ــة  مل كا ــة  ع مجمو
 . لبعــض ا بعضهــا  عــن  عيــة  را لز ا لمعيشــية  ا لأسرة  ا

ق  ــوا لأس ا ــل  تعم لا  ــا  م عند  ، ل ــا لمث ا ــبيل  س ــى  وع
ــق  لمتعل ا ر  ــرا لق ا ــل  فص ــن  يمك لا   ، ة ــد جي ــورة  بص

ــن  ع ــك  ل ذ ــة  وكيفي ــه  ج نتا إ ــم  يت ــا  م ــد  ي بتحد
ــك  ل ذ وحجــم  كه  ســتهلا ا ــم  يت ــا  م ــد  ي تحد ر  ــرا ق
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

ــع  بوس ــه  ن أ ق  ــوا لأس ا د  ــا فتق ا ــي  يعن و  . ك ــتهلا لاس ا
ــن  ع ــرِّ  يُع ــا  بم ــم  جه نتا إ ــع  ي تنو ر  ــا ختي ا ــن  رع لمزا ا

ت  تيجيا ــرا س با ــذ  لأخ ا ــن  م لً  ــد ب ــة  ئي ا لغذ ا ــم  طه نما أ
ــى  ع د  ــا لاعت وا  ، ة ء ــا لكف ا ــد  ي تز ــي  لت ا ــص  لتخص ا

8 . كهم ــتهلا س ا في  ق  ــوا لأس ا

ــنّ  ئه نظرا ــن  م ــر  ك أ ئ  و مســا ت  ــا رِع لمزا ا جــه  وتوا
ق  لأســوا ا لى  إ وصولهــن  فــرص  تقــلّ  ذ  إ  ، ل لرجــا ا
بــن  لفــروق  ا ي  وتــؤد  ، عــي لاجتما ا ل  لمــا ا س  رأ و

د  ــدِّ تح ــي  لت ا ــل  م ا لعو ا ة  د ــا ي ز لى  إ ــن  لجنس ا
ركة  ــا لمش ا ــدلات  مع ــن  م ــعة  س لوا ا ــة  ع لمجمو ا

لأسر  ا رّ  ــد وت  . ــة مي لنا ا ن  ا ــد لبل ا في  ق  ــوا لأس ا في 
ــر  بكث ــل  ق أ ــاً  خ د ء  ــا نس ــها  س ترأ ــي  لت ا ــية  لمعيش ا
ــر  نظ أ ( ل  ــا رج ــها  س يرأ ــي  لت ا ــية  لمعيش ا لأسر  ا ــن  م

رك  ــا تُش  ، ن ا ــد لبل ا ــن  م ــر  كث في  و  . )5 . 3 ــكل  لش ا
ق  ــوا لأس ا في  ء  ــا نس ــها  س ترأ ــي  لت ا ــية  لمعيش ا لأسر  ا

ــي  لت ا ــية  لمعيش ا لأسر  ا ــن  م ــرًا  كث ــل  ق أ ــة  رج بد
. )6 . 3 ــكل  لش ا ــر  نظ أ ( ل  ــا رج ــها  س يرأ

بكيفيــة  لمتعلقــة  ا ت  را لقــرا ا يضًــا  أ وتعتمــد 
ــة  عي را لز ا ــطة  لأنش ا ــل  خ ا د ــة  ل لعما ا ــع  ي ز تو

ــر  غ ــة  ل للعما ــن  يمك و  . ق لأســوا ا ــى  ع ــا  رجه وخا
ة  ا د أ ــر  فِّ وتو ــي  ع را لز ا ــل  خ لد ا ــل  تُكمِّ ن  أ ــة  عي را لز ا
ر  د ــا مص ــع  ي تنو ــق  ي طر ــن  ع ــر  ط لمخا ا رة  ا د لإ ــة  مهم

جــر  أ ء  لقــا عمــل  وجــود  م  عــد فــع  يد و  . خــل لد ا
ض  ــا نخف با ــا  يضً أ ــط  يرتب ن  أ ــن  يمك ــا  م ــو  وه  - ــد  جي

لى  إ لنظــر  ا لى  إ رعــن  لمزا ا  - لتعليــم  ا ت  يا مســتو
 . يــة للغا نيــة  متد رهــا  عتبا با عملهــم  كلفــة 

ــض  لمنخف ا  » ــلّ لظ ا ــر  ج أ « ــون  رع لمزا ا ــه  ج يوا ــا  بين و
ــة  ل لعما ا ــن  م ــد  ي مز ــر  توف لى  إ ــون  يميل ــم  نه فإ  ، ا ــذ ه

ــم  حج ن  كا ــا  وكل  . ــي ع را لز ا ــل  لعم ا في  ــة  ي لأسر ا
 ، ــة ل لعما ا ــة  ف كثا ت  د ا زد ا ــا  كل ــر  صغ أ ــة  ع را لز ا

ر  ــا لهكت ا ــة  غل ــن  ب ــية  عكس ــة  علاق لى  إ ي  ــؤد ي ــا  م
كثــر  في  يلاحَــظ  مــا  وهــو   - رعــة  لمز ا وحجــم  حــد  لوا ا

رة  بصــو ــا  مً مفهو ــون  يك ن  أ ن  و د ــن  م ن  ــا لأحي ا ــن  م
ــم  لحج ا ــرة  لصغ ا ع  ر ــزا لم ا ــى  ع ــب  يغل و  . ــة مل كا
ــة  رن مقا ــد  ح لوا ا ر  ــا للهكت ــى  ع أ ــات  غ ــق  تحقي

ــل  م لعا ا ــة  جي نتا إ ــن  ولك  ، ــاً حج ــر  ك لأ ا ع  ر ــزا لم با
ــرد  لف ا ــب  نصي ــون  يك لي  ــا لت با و ــر  بكث ــل  ق أ ــون  تك

9 . ا نســبيً ــل  ق أ خــل  لد ا ــن  م

لأخــذ  ا معــدلات  تكــون  ن  أ ــا  يضً أ يمكــن  و
 . ق لأســوا ا ن  ا بفقــد مرتبطــة  لتكنولوجيــا  با

ــوق  لس ا في  ركون  ــا يش ــن  ي لذ ا ــون  رع لمزا ا ــذ  خ يأ و
ــن  م ــر  ك أ ة  ــد ي لجد ا ت  ــا لتكنولوجي با ــح  رج لأ ا ــى  ع

ركتهم  ــا مش ــدلات  مع ــض  تنخف ــن  ي لذ ا ــن  رع لمزا ا
ــي  لت ا ــية  لمعيش ا لأسر  ا ى  ــد ل ــد  توج ولا   . ــوق لس ا في 

ــة  ي قو ــز  ف ا حو ق  ــوا لأس ا لى  إ ــا  وصوله ــبل  سُ ــق  تضي
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الجزء 3: المزارعون وسلاسل القيمة: نماذج أعمال للنمو المستدام

ة  يــد لجد ا ت  لتكنولوجيــا ا تبنــي  عــى  تشــجعها 
ــا  طلبه ــوى  س ــه  ج توا لا  ــا  نه كو ــا  جيته نتا إ ة  د ــا ي ز و

ت  ا د يــا لز ا بــه  تفــي  مــا  ن  ي سرعــا لــذ ا ص  لخــا ا
ــة  مج لمند ا ع  ر ــزا لم ا ــا  م أ  . ج ــا نت لإ ا في  ــرة  لصغ ا

ت  ــا طلب ــه  ج توا ــا  نه فإ  ، ق ــوا لأس ا في  ة  ــد جي ــورة  بص
ء  زا إ ــلوكها  س شى  ــا يت و  ، ــلع لس ا ــى  ع ــة  ع مجمَّ

تتوقعــه  ي  لــذ ا ئــد  لعا ا مــع  لتكنولوجيــا  ا تبنــي 
3 . ج نتــا لإ ا مــن  يــد  مز بيــع  مــن 

ــن  م ــر  كث ــر  ث يتأ  ، ــة مي لنا ا ق  ــوا لأس ا ق  ــيا س في  و
ــة  بكيفي ــة  لمتعلق ا ت  را ــرا لق ا ــا  فيه ــا  بم  ، ت را ــرا لق ا

ر  ــتثما لاس ا ــل  مث  ، ــة عي لاجتما ا ف  ا ــد ه لأ ا ــق  تحقي
لضعيفــة  ا ق  لأســوا با  ، لصحــة وا لتعليــم  ا في 

ق  ســوا أ لى  إ ر  ــا لافتق ا ــر  ث يؤ ن  أ ــن  يمك و  . ء ا د لأ ا
ــة  ي لجو ا ــروف  لظ ا ــة  جه موا في  ن  ــا ئت لا وا ــن  م لتأ ا
ــمة  س لحا ا ت  را ــتثما لاس ا ــى  ع ــرًا  كب ــرًا  ث تأ ــيئة  لس ا

ــى  ع ر،  ا ــو يف د ــوت  ك في  و  . ل ــا لأطف ا ــم  تعلي في 
يفيــة  لر ا لمعيشــية  ا لأسر  ا تميــل   ، ل لمثــا ا ســبيل 

لى  إ ر  ــا مط لأ ا ء  ســو ــل  بفع ت  ــا م صد جــه  توا ــي  لت ا
ــبة  بنس رس  ا ــد لم با ق  ــا لتح لا ا ــدلات  مع ــض  تخفي

 ، س را و هنــد في  و  1 0 . ئــة لما ا في   5 0 و  3 0 بــن  وح  تــرا
لا  لتــي  ا يفيــة  لر ا لمعيشــية  ا لأسر  ا ل  طفــا أ يحقــق 
لى  إ للوصــول  ة  ود محــد ــرص  ف ســوى  ــا  مه ما أ توجــد 
ت  د ا زد وا  . ــل ق أ ــة  تعليمي ــج  ئ نتا ن  ــا ئت لا ا ق  ــوا س أ
بســبب  و  ــد يب ــا  م ــى  ع ة  حــد لســلبية  ا ر  ــا لآث ا ــك  تل
ــس  لطق ا ل  ــوا ح أ ء  ــو س ــا  ليه إ ى  د أ ــي  لت ا ت  ــا م لصد ا

11 . ــش ميت ر  ــا عص إ ء  ــا ثن أ

حجــم المزرعــة والأســواق والتحــوّل الهيــكلي
ــية  لرئيس ا ــة  ي د لاقتصا ا ــن  لمه ا ى  ــد ح إ ــة  ع را لز ا ــل  تمثّ

ــون  ملي  6 0 0 مــن  كــر  أ ن  أ قــع  ا لو وا  . لم لعــا ا في 
ت  را ــا لملي ــل  لعم ا ــرص  وف ــل  خ لد ا ــر  فِّ تو ــة  رع مز

م  ــا لخ ا د  ا ــو لم وا ء  ا ــذ لغ ا ــج  تنت ــا  في ص  لأشــخا ا
ة  يــد ومتزا د  لعــد ا ميــة  متنا نية  ســكا يحــة  لشر
 9 0 لي  ــوا ح ن  أ لى  إ ت  ــرا ي لتقد ا ــر  تُش و  . ــرة ف لو ا
ــب  غل أ في  يعتمــد  ع  ر لمــزا ا ه  هــذ مــن  ــة  ئ لما ا في 

بــن  وح  تــرا لتــي  ا يــة  لأسر ا لــة  لعما ا عــى  ن  لأحيــا ا
لم  ــا لع ا في  ــة  عي را لز ا ضي  را لأ ا ــن  م ــة  ئ لما ا في   8 0 و  7 0
لم  لعــا ا في  ــة  ي لأغذ ا مــن  ــة  ئ لما ا في   8 0 لي  حــوا ــج  وتنت

ــي  لت ا ع  ر ــزا لم ا ه  هــذ ومعظــم   . ــة لقيم ا ــث  حي ــن  م
ذ  إ  – ــم  لحج ا ــر  صغ ــة  ي لأسر ا ــة  ل لعما ا ــى  ع ــد  تعتم

ع  ر لمــزا ا مــن  ــة  ئ لما ا في   7 0 لي  حــوا حة  مســا ــغ  تبل
ق  ــا نط ــى  ع ــة  رع مز ــون  ملي  6 0 0 ــا  ه د عد ــغ  ل لبا ا

في   7 ــا  فيه ــل  يعم و  ، ــل ق أ و  أ ا  ــدً ح وا رًا  ــا هكت لم  ــا لع ا
1 2 . ــة عي را لز ا ضي  را لأ ا ع  ــو مجم ــن  م ــة  ئ لما ا

ــوة  لق ا ــى  ع ــد  تعتم ــي  لت ا ع  ر ــزا لم ا ــكل  وتُش
ــي  ع را لز ا ج  ــا نت لإ ا ــة  يق طر ــة  ي لأسر ا ــة  مل لعا ا

 . خــل لد ا لمرتفعــة  ا ن  ا لبلــد ا في  حتــى  لمهيمنــة  ا
يــن  لذ ا  - لأسرة  ا د  فــرا أ ن  أ لى  إ لــك  ذ يرجــع  و

ء  ا د أ ــم  يمكنه ــن  ي لذ ا  – ــة  تي ا ذ ــع  ف وا د ــم  تحركه
 ، ــة ع را لز ا ــل  مث  ، ــع لموق ا ــب  بحس ة  د ــد مح م  ــا مه

ن  و د ــن  م  ، رة ــا لض ا ب  ــا لأعش ا ــة  ل زا إ و  ، ــميد لتس وا
بكلفــة  لي  لتــا با و  ، عليهــم ف  لإشرا ا لى  إ جــة  لحا ا

 ، ا ــذ وهك  1 3 . رة ــو ج لمأ ا ــة  ل لعما با ــة  رن مقا ــل  ق أ
ل  ــوّ لتح ا ــة  عملي ل  ــوا ط ع  ر ــزا لم ا م  ــا حج أ ر  ــو تتط

ع  قطــا ــن  م ن  لســكا ا خــروج  ظــل  في  و ــكلي  لهي ا
ن  ــكا لس ا ــو  نم في  ت  ا ــرُّ لتغ با ــة  ع فو مد  ، ــة ع را لز ا

ــى  ع ــرأ  تط ــي  لت ا ت  ــينا لتحس وا ــن  يفي لر ا
14 . ن ــد لم ا لى  إ ــف  ي لر ا ــن  م ــرة  لهج وا ــا  لتكنولوجي ا

ت  ــا عملي ــن  م ة  ــتمد لمس ا ــة  ل د لأ ا ــن  م ــنَّ  يتب و
ــة  رع لمز ا ــم  حج ــط  متوس ــع  ج ترا ــي  ع را لز ا د  ا ــد لتع ا

في   2 0 0 0 م  عــا لى  إ  19 6 0 م  عــا مــن  لفــرة  ا ل  خــا
لمتوســطة  ا ن  ا لبلــد ا و خــل  لد ا لمنخفضــة  ا ن  ا لبلــد ا

د  ا زد ا ــا  بين  ، ــا ني لد ا ــة  يح لشر ا ــن  م ــل  خ لد ا
1 2 . خــل لد ا لمرتفعــة  ا ن  ا لبلــد ا في  حجمهــا 

ــيا  س آ في  ني  ــكا لس ا ــو  لنم ا ــط  متوس ــؤ  ط تبا ــل  ظ في  و
ن  ــكا لس ا ــروج  خ ر  ــتمرا س وا ول(  لأ ا ــزء  لج ا ــر  نظ أ (

ــو  لنم ا ــأ  ط يتبا ن  أ ــع  لمتوق ا ــن  م  ، ــة ع را لز ا ــن  م
منتصــف  بحلــول  يفيــة  لر ا طــق  لمنا ا في  ني  لســكا ا

ــل  لفع با ــري  لح ا ــع  سّ لتو ا ــد  يتجسَّ و  1 5 . ــرن لق ا
ــى  حت و  أ ع  ر ــزا لم ا م  ــا حج أ ــط  متوس ر  ــتقرا س ا في 

ت  ــا ن بيا ن  أ ل  ــا لمث ا ســبيل  عــى  ــك  ل ذ مــن   . هــا د يا زد ا
ــة  رع لمز ا ــم  حج ــط  متوس ن  أ لى  إ ــر  تش لأسري  ا ــح  لمس ا
لى  إ  0 . 16 مــن   19 9 2 م  عــا منــذ  د  ا زد ا م  نــا فييــت  في 

ج  1 6 ر.  ــا هكت  0 . 5 4

ذ  إ  ، ــا غلبه أ في  ــة  يفي ر ــا  ليً حا ــا  يقي فر أ ل  ــزا ت ولا 
طــق  لمنا ا في  نها  ســكا ــن  م ــة  ئ لما ا في   4 0 لي  حــوا ــش  يعي

ــر  ك بأ ــن  يفي لر ا نها  ــكا س ــدد  ع د  ا زد وا  . ــة ي لحضر ا
2 من  018 195 و 0 مــي  عا بــن  مــا  أضعــاف  ثلاثــة  مــن 
ــم  ورغ ؛  ــمة نس ــون  ملي  74 0 لى  إ ــمة  نس ــون  ملي  19 6

ــش  يعي أن  ــع  لمتوق ا ــن  م ــري،  لح ا ــع  لتوسّ ا ر  ــتمرا س ا
ر  ــا ملي ــن  م ــر  ك أ ــا  يقي فر أ ــن  م ــة  يفي لر ا طــق  لمنا ا في 

15. 2 05 0 م  ــا ع ــول  بحل نســمة   )1 (

في  ــة  جي نتا لإ ا ــو  نم ل  ــد مع ء  ــط لب ــا  يضً أ ــن  يمك و
في  هم  يســا ن  أ ت  مــا لخد ا و لتصنيــع  ا عــي  قطا
جــع  ترا و لهيــكلي  ا ل  لتحــوّ ا ت  لا معــد ض  نخفــا ا

ــهد  وتش د  1 7  . ــتقبل لمس ا في  ع  ر ــزا لم ا م  ــا حج أ
ــة  يقي فر لأ ا ن  ا ــد لبل ا ــل  خ ا د ــط  س لمتو ا في  ع  ر ــزا لم ا

ــبيل  س ــى  ع ــك  ل ذ ــن  م  . ــا مه حجا أ في  ــا  جعً ترا
لى  إ ــر  تُش سري  لأ ا ــح  لمس ا ت  ــا ن بيا ن  أ ل  ــا لمث ا

ــا  م في  ي  و ــا م في  ــة  رع لمز ا حجــم  ســط  متو جــع  ترا
 0 . 6 7 لى  إ  1 . 0 8 مــن   2 011 و  2 0 0 4 مــي  عا بــن 

. )7. 3 لشــكل  ا ( ر  هكتــا

ج بــدأ في فييــت نام إلغــاء نظام المزارع الجماعية في أواخــر ثمانينيات القرن الماضي، 

بــق في عــام 1993 قانون جديد لــأراضي يعترف بالملكية الرســمية للأراضي ويتيح  وطُ
ــت الأراضي آنــذاك خاضعة لملكية الدولــة، ولكن تم تمديد  معامــات الأراضي. وظلّ

ا بالنســبة إلى أراضي  الحــق في حيــازة الأرض )لمــدة تتراوح في العادة بين 15 و20 عامً
المحاصيــل الســنوية( ويمكن، بموجــب القانون، نقل حيازتهــا وتبادلها ورهنها 

وتوريثها.

د تُشــر البحــوث الأخيرة إلى أن النمــو الاقتصادي والتحوّل الهيــكلي في حالة أفريقيا 
قد لا يســتمر بســبب انخفــاض الإنتاجية في القطاعات غــر الزراعية من الاقتصاد.
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ــرًا  ث تأ ــر  ث يؤ ن  أ ــة  رع لمز ا حجــم  جــع  لترا ــن  يمك و
في  ســيما  لا   ، ق لأســوا ا في  ركة  لمشــا ا عــى  ــرًا  كب

ــة  لقيم ا ــل  وسلاس ــة  يث لحد ا ــة  ي لأغذ ا ق  ــوا س أ ق  ــيا س
ليــف  تكا ليهــا  إ لوصــول  ا يتطلــب  لتــي  ا لميــة  لعا ا

ــن  يمك و ت.  ــا لمعلوم ا ــى  ع ــول  للحص ــرة  كب ة  د ــد مح
لى  إ لوصــول  ا ــب  ن جا لى  إ  ، ضي را لأ ا صــة  خا  ، للأصــول

وثيــق  بشــكل  يرتبــط  ن  أ  ، للنقــل لتحتيــة  ا لبنيــة  ا
. ق ــوا لأس ا في  ركة  ــا لمش با

ق  ــوا لأس ا في  ركة  ــا لمش ا ــدلات  مع ض  ــا لانخف ــن  يمك و
تكــون  ن  أ يمكــن  و لتنميــة  ا عمليــة  يعيــق  ن  أ

عــى  ء  لقضــا ا ــود  جه عــى  ســلبية  ر  ــا ث آ ــا  يضً أ ــه  ل
ــرة  كب ــة  يح لشر ئي  ا ــذ لغ ا ــن  م لأ ا ــق  وتحقي ــر  لفق ا

يق  ــو لتس ا د  ــا ي زد ا ن  أ ــع  ق ا لو وا  . ن ــكا لس ا ــن  م
ــد  ي يز ن  أ ــن  يمك ــرة  لصغ ا ع  ر ــزا لم ا في  ي  ر ــا لتج ا

ســبيل  عــى  لــك  ذ ومــن  لفقــر.  ا مــن  يحــد  و خــل  لد ا
ــن  م ــة  ن عيّ ــى  ع ــا  كيني في  ــت  ي جر أُ ــة  س را د ن  أ ل  ــا لمث ا
لمتوســط  ا في  تبيــع  لتــي  ا عيــة  را لز ا لمعيشــية  ا لأسر  ا

ن  أ لى  إ ــر  تش ــا  جه نتا إ ــن  م ــا  يبً تقر ــة  ئ لما ا في   4 4
ط  ــا نق  10 ــع  ق ا بو لســوق  ا في  ركة  لمشــا ا ة  د ــا ي ز

ــة  ئ لما ا في   17 ــبتها  نس ة  د ــا ي ز ــن  ع ــفر  تس ــة  ي مئو
ــق  وتحق ــل  خ لد ا ــن  م ــرد  لف ا ــب  نصي ــط  متوس في 

ر  ــا نتش ا ل  ــد مع في  ــة  ئ لما ا في   16 ــبته  نس ــا  ضً نخفا ا
1 8 . ــية لمعيش ا لأسر  ا ــن  ب ــر  لفق ا

ركة  للمشــا نتيجــة  بيــة  يجا إ ر  ثــا آ يضًــا  أ ولوحظــت 
ن  ــا لحرم ا لات  ــا ح ــة  لج معا ــد  عن ق  ــوا لأس ا في 

ت  يا ومســتو يــة  لتغذ وا لصحــة  وا لتعليــم  ا مــن 
في  ركة  لمشــا ا ن  أ عــى  ل  يــد مــا  وهــو   ، لعيــش ا

لبــري  ا ل  لمــا ا س  رأ في  ت  ا د يــا ز لى  إ ي  تــؤد لســوق  ا
مــج  د في  رئيــي  ر  و ــد ب هم  تســا ــي  لت ا ت  را لقــد وا
ــت  لوق ا في  و  . ــة لتنمي ا ــة  عملي في  لأسرة  ا د  ــرا ف أ

هم  تســا ن  أ يمكــن  ي  ــذ ل ا ر  و ــد ل ا رغــم   ، نفســه
ة  د يــا ز ن  فــإ لفقــر،  ا مــن  لحــد  ا في  ق  لأســوا ا بــه 

ــن  م ــد  ي مز لى  إ ــي  تف ن  أ ــن  يمك ــا  فيه ركة  ــا لمش ا
خــل  لد ا مــن  لفــرد  ا نصيــب  كــون  ة  وا لمســا ا م  عــد

ــية  لمعيش ا لأسر  ا ى  ــد ل ــر  ك أ ــب  ل لغا ا في  ــون  يك
ا  نســبيً ة  ــد جي صــولً  أ ــك  تمتل ــي  لت وا ءً  ــرا ث ــر  ك لأ ا

. ــرة لفق ا ــية  لمعيش ا لأسر  ــا ب ــة  رن مقا

ــة  عملي ــرّ  تي ن  أ ء  ا د لأ ا ــنة  لحس ا ق  ــوا للأس ــن  يمك و
ي  ــذ ل ا ــس  ن لتجا ا م  ــد ع ن  أ ــر  غ  . ــكلي لهي ا ل  ــوّ لتح ا
ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــك  ل وكذ ع  ر ــزا لم وا ــة  ع را لز ا ــز  يميّ
ن  ا ــد لبل ا ــل  خ ا د ــة  ئي ا لغذ ا ــة  عي را لز ا يع  ر ــا لمش وا

ة  د ــد متع ت  ا ء ــرا ج إ ــيتطلب  س ــا  بينه ــا  م في  و
حــول  قشــة  لمنا  2 . 3 ر  لإطــا ا نظــر  أ ( وجــه  لأ ا

. ) لحجــم ا لمتوســطة  وا لصغــرة  ا يفيــة  لر ا يع  ر لمشــا ا

لتركيــز  ا ينصــبّ  ن  أ للتنميــة  ســم  لحا ا ومــن 
ج  ــا م لاند وا ــرد  لف ا ــة  جي نتا إ ــز  ي تعز ــبل  س ــى  ع

ن  أ ــر  غ  ، ع ــا لقط ا في  ــو  لنم ا ــز  وتحفي ق  ــوا لأس ا في 
لوقــت  ا في  تتطلــب  لهيــكلي  ا ل  لتحــوّ ا عمليــة 
ــذ  لأخ ا ــة  عي را لز ا ــية  لمعيش ا لأسر  ا ــن  م ــه  نفس

خــل  ا د لعيــش  ا لكســب  مختلفــة  ت  تيجيا ســرا با

الشكل 7.3
تطور متوسط حجم المزرعة، بالهكتارات
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الجزء 3: المزارعون وسلاسل القيمة: نماذج أعمال للنمو المستدام

تعريــف المؤسســات المتناهيــة الصغــر 
ي قطــاع 

ة والمتوســطة الحجــم �ف  والصغــري
المــواد الزراعيــة الغذائيــة

تعمــل غالبيــة المؤسســات الزراعيــة في المناطــق الريفية من 
الاقتصــادات الناميــة لحســابها الخــاص وتقدّم خدمات إلى 
الأسر الزراعيــة المحليــة أو التجــار المحليــن الذيــن ينقلون 

المنتجــات الزراعيــة مــن باب المزرعة إلى المجهّزين أو الأســواق 
في القــرى. وتعُــرَّف هــذه الشركات بأنهــا مؤسســات متناهية 
ر حجم المؤسســة على أســاس عــدد الموظفين  الصغــر. ويقدَّ
العاملــن فيهــا: مــن 1 إلى 4 موظفــن للمؤسســة المتناهية 

الصغــر؛ ومــن 5 إلى 9 موظفــن للمؤسســة الشــديدة الصغر، 
ومــن 10 إلى 49 موظفًــا للمؤسســة الصغــرة الحجــم، ومن 50 
إلى 259 موظفًــا للمؤسســة المتوســطة الحجــم. غــر أن منظمة 

العمــل الدوليــة تشــر إلى أن المعيار الشــائع الاســتخدام هو 
أقــل مــن 10 أو 50 موظفًــا للمؤسســات الصغــرة الحجم وأقل 

21,20 مــن 100 أو 250 موظفًــا للمؤسســات المتوســطة الحجم.

ولا يمكــن قيــاس حجــم المؤسســة بعدد الموظفــن إلاّ بالمقارنة 
مــع هيــكل وخصائــص الصناعة التــي تعمــل داخلها الشركة 

 22 ــد يناســب جميع الشركات«. وبالتــالي لا يوجــد »تصنيــف موحَّ
وبالإضافــة إلى ذلــك، يمكن اســتخدام الشــكل الرســمي لتصنيف 
حجــم الشركــة، خاصــة في قطاع الزراعــة وفي القطاعــات المتصلة 

بهــا حيــث تشــر التقديــرات إلى أن 80 في المائة مــن جميع 
المؤسســات في الاقتصــادات الناميــة هي شركات غير رســمية 

وتنــدرج بالتــالي ضمن فئــة المؤسســات المتناهيــة الصغر التي 
ســبق وصفهــا أعلاه. وعلاوة عــى ذلك فــإن تصنيف الشركات 
لا بــد أن يأخــذ في الاعتبــار الســياق القطري وحالــة التنمية. 
فعــى ســبيل المثــال، يوجــد في البلدان الناميــة عدد أقل من 
المؤسســات في قطــاع الأغذيــة الزراعية مقارنة بالمؤسســات 

المتصلــة بالزراعــة في الاقتصــادات الناشــئة أو البلــدان المتقدمة 
لة فرصًا  النمــو التــي يمكــن أن توفِّر فيهــا الشركات المســجَّ

مســتمرة للعمــل. وتنشــأ أيضًــا الاختلافات بين المنشــآت عن 
نــوع الســلعة الزراعيــة وأهميتها للســوق المحلية، والســوق 

التــي يســتهدفها المنتــج الزراعي الغذائي.

ي تواجههــا المؤسســات 
الحواجــز أمــام النمــو الــ�ت

ة والمتوســطة الحجــم الصغــري
خلافـًـا للــركات في قطاعي الخدمــات والتصنيع، تشُــكل الشركات 

الزراعيــة، لا ســيما المؤسســات الصغيرة الحجــم، جزءًا لا يتجزأ 
مــن النســيج الزراعــي الريفي في البلــد.23 ويتألف كثير من 
المؤسســات الصغــرة الحجم مــن عناصر فاعلة تهيّئ سُــبل 

معيشــية ريفيــة لنفســها وأسرهــا ومجتمعها الأوســع في بيئات 
تمكينيــة وتنظيميــة لأعــال ضعيفــة الأداء في كثير من الأحيان. 
ويــؤدي ذلــك بدوره إلى إيجــاد منافذ للتســويق »بالقرب من 

المزرعــة« للمزارعــن ويهيّئ الكثــر من فرص إدرار الدخل 

غــر الزراعــي للســكان الريفيين الفقــراء بينما يســتأثر أيضًا بما 
يــراوح بــن 30 و40 في المائة مــن مجمــوع القيمة المضافة في 
السلســلة.24 وبالتــالي فإن الــركات الزراعيــة المتناهية الصغر 
والصغــرة تــؤدي دورًا مهــاً في اقتصادات المجتمعــات المحلية 

الريفيــة وفي التحــوّل الريفي.25

وتتســم جميــع شركات التجــارة والتجهيــز الأولي في قطاع 
الأغذيــة الأساســية الــذي تغيب عنه الــركات الرائدة في 
البلــدان الناميــة بصغــر حجمهــا وتشــتتها وعدم تنســيقها 

26 وتواجــه هذه العنــاصر الفاعلة  عــى طــول سلاســل القيمة.
في العــادة الكثــر مــن القيود نفســها التي تشــمل عدم 

إمكانيــة الوصــول إلى أدوات ماليــة مناســبة، وغياب خدمات 
الدعــم، وضعــف البنيــة التحتيــة، مــا يفرض تكاليــف عالية 

27 وتعــاني المؤسســات  الصغــرة الحجــم أيضًا من  للمعامــات.
تحديــات عديــدة متأصلــة في كونهــا صغيرة بســبب الافتقار إلى 

وفــورات الحجــم وقواعــد الموارد الداخليــة المحدودة. وهذه 
جميعهــا عوامــل تعيــق المؤسســات الزراعية الصغــرة الحجم، 

بمــا فيهــا شركات التجهيــز الغــذائي الصغيرة، عن الاســتجابة 
 29,28 للســوق التي تشــهد توســعًا حضرياً بصــورة متزايدة.

وبالمقارنــة مــع المؤسســات المتوســطة والكبــرة الحجم، تواجه 
الــركات الصغــرة أيضًــا، منذ المرحلة الاســتهلالية، مســاوئ 

»الــركات الصغــرة« بســبب الطابع غير الرســمي ونقص 
التمويــل والكهربــاء ورأس المــال البشري الملائــم والمعلومات 

30 والمــوارد الماليــة والقدرات في مجــال التخطيط الاســراتيجي.

وتعيــق عيــوب الموقع نمو المؤسســات الصغــرة الحجم في 
المناطــق الريفيــة. وينطبــق ذلــك بصفة خاصة عــى الصعوبات 

المرتبطــة بالبنيــة التحتيــة، مثــل الوصــول إلى شــبكة الكهرباء 
الوطنيــة أو الدعــم المؤســي العام. وتوجــد في البلدات 

الريفيــة الثانويــة والقــرى جيــوب طلب أصغر وأكثر انتشــارًا 
تــؤدي إلى ظهــور إنتــاج محلي محــدود. بالإضافة إلى ذلك، 

وبالمقارنــة مــع شركات الأغذيــة في المناطق الحضرية، تشــمل 
عيــوب موقــع أنشــطة الأعــال الزراعية الريفيــة الافتقار إلى 

سُــبل الوصــول إلى تجــار التجزئة الرســميين الذيــن يقدّمون 
عقــودًا منتظمــة لأحجــام أكبر مــن الإنتاج؛ وارتفــاع تكاليف 

النقــل بســبب انحســار المنافســة بــن شركات النقل بالشــاحنات؛ 
وقلـّـة تنــوع الخدمــات والمنتجــات المصرفية التجاريــة المتاحة 
مقارنــة بالمــدن. وبالاقــران مــع القيود الهامــة المفروضة على 

المــوارد وعــدم كفايــة البنيــة التحتية، تمنــع عيوب الموقع 
الجهــات الفاعلــة الريفيــة من اختراق الأســواق في المناطق 
الحضريــة، وبالتــالي فــإن قطاع الأعمال الزراعيــة تفوته في 

نهايــة المطــاف فرصــة توليــد فرص عمل في الريــف والحد من 
31 الهجــرة إلى المــدن في المناطــق الحضرية.

وعــاوة على ذلــك، تتكبّد الــركات الصغــرة كلفة أعلى 
بكثــر مقابــل بيئــة أعمال فقــرة مقارنة بالــركات الكبرى، 

وهــي أكــر عرضــة للتهديــدات الخارجية وتواجه قيودًا بســبب 

الإطار 2.3
المؤسسات الريفية الصغيرة والمتوسطة الحجم في قطاع الأغذية والزراعة
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ه  هــذ ــي  ع وترا  . ــا رجه خا ــى  حت و  أ ــة  ع را لز ا
يق  ــو لتس ا ــمل  تش ــل  م ا عو ة  ــدّ ع ت  تيجيا ــرا لاس ا

 ، ــة رع لمز ا ــم  حج ــى  ع ــد  يعتم ي  ــذ ل ا ي  ر ــا لتج ا
ــب  طل ــة  تلبي ــى  ع رة  ــد لق وا  ، ــات م لمعا ا ــف  لي وتكا

 ، ء ا ــذ لغ ا ــى  ع ــة  ي لحضر ا ــق  ط لمنا ا في  ــتهلكين  لمس ا
لصحــة  وا عــة  لمتنو ا ت  را لمهــا وا  ، لتعليــم ا لــك  وكذ

مــن  ــا  مً تما ل  لتحــوّ ا عــى  لأسرة  ا رة  ــد ق تُشــكل  ــي  لت ا
. د ــا لاقتص ا ت  ــا ع قطا ئر  ــا س لى  إ ــة  ع را لز ا

ت  را للقــرا ينبغــي   ، ميــة لنا ا ن  ا لبلــد ا في  و
ت  ــا ي لتحد ا ــن  م ــر  لكث ا ــج  ل تعا ن  أ ــية  س لسيا ا

ــو  لنم ا ــة  عملي في  ــن  رع لمزا ا ــج  م بد ــة  لمتصل ا
ن  أ ل  لمثــا ا ســبيل  عــى  لــك  ذ مــن   . دي لاقتصــا ا

ــف  لضع ا ــن  م ــدّ  تح ــة  عي لاجتما ا ــة  لحماي ا ت  ــا لي آ
ــى  ع ــا  يضً أ ــوي  وتنط  ، ن ــا لحرم وا ــع  ق لمد ا ــر  لفق وا

 ، لســوق ا في  ركة  لمشــا ا ــدلات  مع عــى  ــة  بي يجا إ ر  ــا ث آ
فضــل  أ بصــورة  طــر  لمخا ا رة  ا د إ مــن  لأسر  ا ــن  تُكِّ ذ  إ

ــب  وتتطل  1 9 . ــي ع لزرا ا ج  ــا لإنت ا في  ركة  ــا لمش وا
 - ة  د ــد لمح وا ــة  م لعا ا  - ــات  لتدخ ا ــن  م ــة  مجموع

ــد  ي لعد وا ــوق  لس ا ت  ــا ق خفا إ ــة  لج لمعا ت  را ــتثما س ا
لمعيشــية  ا لأسر  ا وستســتفيد   . لتنميــة ا د  بعــا أ مــن 
ــورة  بص ــوق  لس ا ــو  نح ــه  توج ــا  يه لد ــي  لت ا ــة  عي لزرا ا

للنقــل  لتحتيــة  ا لبنيــة  ا ت  تحســينا مــن  مبــاشرة 
ــات  م لمعا ا ــف  لي تكا ــض  تخفِّ ــي  لت ا لات  ــا تص لا وا

ــات  لمدخ وا ت  ــا للمنتج ق  ــوا س أ ــور  ظه لى  إ ــؤدي  وت
ه  ــذ ه في  ركة  ــا للمش ــن  ويمك  . ــة لي لما ا ت  ــا م لخد وا

ــو  ونم ــة  جي لإنتا وا ت  ــتثمارا لاس ا ــزز  تع ن  أ ق  لأســوا ا
ر  د مصــا ــع  ي تنو ــا  يضً أ ــأسر  ل ــح  تتي ن  وأ لدخــل  ا

. ــة عي لزرا ا ــر  غ ت  ــا ع لقطا ا في  ــا  دخله

ــن  م ة  د ــتفا لاس ا لأخــرى  ا لمعيشــية  ا ــأُسر  ل ــن  ويمك
ــة  م لعا ا ت  ــتثمارا لاس وا ــل  لعم ا ــوق  بس ــات  لص ا

ــن  م ــا  ته را مها ــل  وصق ــا  أصوله ء  ــا لبن ــم  لتعلي ا في 
لى  إ لدخــول  وا عــة  لزرا ا قطــاع  مــن  لخــروج  ا جــل  أ

ــو  نع صا ــه  ج يوا و  . د ــا لاقتص ا ــن  م ــة  مختلف ت  ــا ع قطا
ــية  لمعيش ا لأسر  ــا ب ــا  مرتبطً ــرًا  كب ــا  يً تحد ت  ــا س لسيا ا

ــة  ومعزول ــرة  فق ــون  تك ــد  ق ــي  لت ا ــة  في لكفا ا ــبه  ش
ــة  ضح وا ــر  غ ــة  ملكي ــوق  حق ــل  ظ في  ــا  فيً جغرا
ســب  تنا لا  ــد  وق  . ة ود محــد ــة  جي نتا إ صــول  وأ

ــح  وتصب ــية  لمعيش ا لأسر  ا ه  ــذ ه ــة  ي لتقليد ا ق  ــوا لأس ا
n . ة ود ــد مح ــش  لعي ا ــبل  سُ ــن  تحس ت  را ــا خي لي  ــا لت با

الزراعة التعاقدية
ت  لتحســينا با عــة  فو مد  - ء  لخــرا ا رة  لثــو ا ت  شــهد

لصغــرة  ا ع  ر لمــزا ا فت  ســتهد ا لتكنولوجيــا  ا في 
م  قيــا  - ضي  لمــا ا لقــرن  ا ت  وســبعينيا ت  ســتينيا في 

مــات  لمعا ا ليــف  تكا لجــة  معا في  ر  و بــد ت  لحكومــا ا
ــس  ل مجا ل  خــا ــن  )م ق  لأســوا ا ــل  عم وتنســيق 
ــة  لي ما ــة  بكلف ل(  ــا لمث ا ــبيل  س ــى  ع يق  ــو لتس ا

ــة  للاحق ا ــوق  لس ا ــل  تحلي ت  ــا س سيا ــت  ل وما  . ــرة كب
ــة  ج لحا ا لى  إ و ــوق  لس ا ت  ــا ق خفا إ ــن  م ــل  لتقلي ا لى  إ

بــن  لتنســيق  ا يــز  لتعز تكميليــة  ت  ا ء جــرا إ لى  إ
ى  د أ  ، لحــن ا ــك  ل ذ ــذ  ومن  . لســوق ا في  ركين  لمشــا ا

لتركيــز  ا يــل  تحو لى  إ ئيــة  ا لغذ ا لنُظــم  ا في  ل  لتحــوّ ا
ت  ــا لي لآ ــا  له خلا ــن  م ــن  يمك ــي  لت ا ــة  يق لطر ا ــى  ع
ــول  لوص ا ــرص  ف ة  د ــا ي ز ص  ــا لخ ا ع  ــا لقط ا ــيق  تنس

في  ــن  رع لمزا ا ــج  م ود ــة  يث لحد ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس لى  إ
. ي د لاقتصــا ا لنمــو  ا عمليــة 

ــم  نُظ ئر  ــا س ــن  ب ــن  م  ، ــة ي قد لتعا ا ــة  ع را لز ا ــر  فِّ وتو
ليــف  تكا لجــة  لمعا ا  مؤسســيً حــاً   ، لتنســيق ا
ــتوى  مس ــى  ع ــوق  لس ا ت  ــا ق خفا إ و ــات  م لمعا ا

32 وتؤكد المؤلفــات التي تتناول المنشــآت  عــدم تكافــؤ الفــرص.
الصغــرة والمتوســطة مــن جديد أن الــركات الأصغر تواجه 

»قيــودًا عــى الصعــد الماليــة والقانونية والفســاد أكبر مما 
32 وتشُــر دراســات أخــرى إلى أهمية  تواجهــه الشركات الكبرى“.

حجــم الشركــة، وإلى أنهــا تواجه عنــد قيامها بنشــاط تجاري 
مــع شركات أصغــر حجــاً عقبــات أكبر بالمقارنــة مع الشركات 

34,33 لا ســيما في مــا يخــص »التمويل، والضرائب  الكــرى،
والتنظيــم والتضخم، والفســاد، وجرائم الشــارع، والأســعار 

35 ــة«. المخلة بالمنافس

ولذلــك تبــدو التحديــات التــي تواجههــا الــركات الصغيرة 
مــررًا للحاجــة إلى برامــج خاصــة أو إصلاحات أو أُطر 

تنظيميــة لدعــم المؤسســات الصغــرة والمتوســطة الحجــم. 
ويمكــن للمبــادرات، عــى ســبيل المثــال، أن تشــمل »نظامًا 
مبســطاً للضرائــب أو لوائــح تفاضليــة لتنظيــم العمالــة في 

المؤسســات الصغــرة والمتوســطة الحجــم وكذلــك برامج لتيســر 
الوصــول إلى الائتمانــات، ومجموعــة مــن الإعانــات والخدمات 

التــي تهــدف إلى دعــم المؤسســات الصغيرة والمتوســطة في 
36 مختلــف جوانــب أنشــطتها«.

الإطار 2.3 
)يتبع(

المصدر: بتصرف عن Ilie، Kelly، وFall )سيصدر قريبًا(.23

»
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ــن  م لتأ وا ت  ــا ن ئتما لا وا ــات  خ لمد وا ــلع  لس ا
ت  ــا ترتيب لى  إ ــر  لنظ ا د  ا ــزد ي و  3 7 ت. ــا لمعلوم وا

مــج  لد وســيلة  رهــا  عتبا با يــة  قد لتعا ا عــة  را لز ا
ق  ــوا س أ في  ــرة  لصغ ا ت  زا ــا لحي ا ب  ــا صح أ ــن  رع لمزا ا

لتوســع  ا بفعــل  لقيمــة  ا فــة  لمضا ا يــة  للأغذ يــة  مجز
ــة  ع را للز ــا  يضً أ ــن  يمك و  . خــل لد ا ــو  ونم لحــري  ا

ق  ســوا أ في  ــن  رع لمزا ا هــؤلاء  ــج  م د ــة  ي قد لتعا ا
ــة  قيم ــل  سلاس ــع  بتوس ــة  ع فو لمد ا ــر  ي لتصد ا ــلع  س

. لميــة لعا ا ئيــة  ا لغذ ا عيــة  را لز ا ت  لمنتجــا ا

ــا  نه أ ــى  ع ــة  ي قد لتعا ا ــة  ع را لز ا ــف  ي تعر ــن  يمك و
ــز  لتجهي ا ت  وشركا ــن  رع لمزا ا ــن  ب ــل  ج آ ق  ــا تف ا

ــة  عي را ز ــلع  س ج  ــا نت إ جــل  أ ــن  م يق  لتســو ا و  أ و/
ــن  م ــر  كث في  ــلفًا  س ة  د ــد مح ر  ــعا س بأ ــا  ه يد ر وتو

ــا  يضً أ ت  ــا لترتيب ا ــمل  تش ن  أ ــن  يمك و  . ن ــا لأحي ا
ر  ــد ق ــق  تحقي لى  إ ــعى  تس ــي  لت ا ء  ــرا ل ا ت  شركا
ــى  ع ــمل  تش ئل  ــا بوس ي  ــود لعم ا ــيق  لتنس ا ــن  م

رة  ــو لمش ا ــر  وتوف ــات  خ لمد ا ــد  ي ر تو ل  ــا لمث ا ــبيل  س
ــليم  بتس ع  ر ــزا لم ا ــا  مً عمو ــد  لعق ا ــزم  ل يُ و  . ــة لفني ا

ــا  ه د يحد ة  ــود ج ــر  ي ومعا ت  ــا بكمي ــة  معين ــلعة  س
ع  ر لمــزا ا يــد  و تز لشركــة  ا عــى  يشــرط  و  ، ي لمشــر ا

3 8 . لســلعة ا ء  وشرا  ، لفنيــة ا يــة  را لد ا و  أ خــات  لمد با

ل  ــكا لأش ا ــن  م ــة  ع مجمو ــود  لعق ا ــذ  تتخ ن  أ ــن  يمك و
ت  ــا لمتطلب وا ــروط  ل ا ــث  حي ــن  م ــة  لمختلف ا

 ، ــة ي قد لتعا ا ــة  ع را للز ــن  يمك و  . م ــكا لأح وا
مــن  لمســتهلكين  با رعــن  لمزا ا بــط  تر ن  أ  ، كمؤسســة

لى  إ ــة  قيم ــف  تضي ــورة  متط د  ا ــد م إ ــل  سلاس ل  ــا خ
ت  ــا رج د ــف  وتصني  ، ــل لنق ا ــق  ي طر ــن  ع ــة  ي لأغذ ا

ء  ــا وف ن  ــا لض ــز،  لتجهي وا يق  ــو لتس وا ة  ــود لج ا
. مة ــا لس وا ة  ــود للج ة  د ــد مح ت  ــا بمتطلب ــة  ي لأغذ ا

ن  ا ــد لبل ا ــن  م ــر  كث في  ت  ــركا ل ا ــتطيع  تس ولا 
ب  ــا صح أ ــن  رع لمزا ا ــا  مً تما ز  و ــا تتج ن  أ ــة  مي لنا ا

ــى  ع ــون  يهيمن ــم  نه لأ ــا  م إ ــرة  لصغ ا ت  زا ــا لحي ا
ت  ــركا ل ا ــة  ج حا ــبب  بس و  أ ــي  ع را لز ا ع  ــا لقط ا

لتغطيــة  لســلع  ا يــد  ر تو ية  ر ســتمرا ا ن  ضــا لى  إ
مــن  كثــر  في  يمكــن  و  . بتــة لثا ا ليفهــا  تكا

بــة  ا جذ تكــون  ن  أ لمحليــة  ا ر  د للمصــا ن  لأحيــا ا
نى  د أ لى  إ ــل  تقل ــا  نه لأ ت  ا رد ا ــو ل ا لى  إ ــبة  لنس با
ــر  لنظ با و  . ــة لعمل ا ــة  قيم ض  ــا نخف ا ــر  ث أ ــد  ح

ع  ــا تس ا ــن  ع ــفر  يس ي  د ــا قتص لا ا ــو  لنم ا ن  أ لى  إ
ئل  مســا هميــة  أ ت  د ا زد ا  ، ســطة لمتو ا لطبقــة  ا

ــة  ع را لز ا ــر  فِّ تو و  ، ــة ي لأغذ ا مة  ــا وس ــع  لتتبّ ا
ي  د لعمــو ا للتنســيق  سًــا  مقيا يــة  قد لتعا ا

ــي  لت ا م  ــا لأحج وا  ، ــة ع را لز ا ليب  ــا س أ في  ــم  لتحك ا و
 . مة ــا لس ا و ة  د ــو لج ا ــر  ي ومعا  ، ــا ه يد ر تو ــم  يت

قــت  لو ا في  يــة  قد لتعا ا عــة  را لز ا ت  لترتيبــا يمكــن  و
ميــة  لنا ا ن  ا لبلــد ا في  رعــن  لمزا ا بــط  تر ن  أ نفســه 

يــر،  لتصد ا ق  ا ســو وأ لميــة  لعا ا لقيمــة  ا بسلاســل 
. ) ني ــا لث ا ــزء  لج ا ــر  نظ أ ( ــو  لنم ا ــز  يحفِّ ــا  م

ــكل  لش ا ا  ــذ ه ن  ــإ ف  ، ــن رع لمزا ا لى  إ ــبة  لنس با و

ــه  في ــمل  تش ــذي  ل ا  - ــودي  لعم ا ــيق  لتنس ا ــن  م
ة  لأســمد وا ر  و ــذ لب ا ــل  مث  ، لمدخــات ا ــر  توف ــود  لعق ا

ــعر  لس وا ــن  م لتأ وا ــان  ئت لا وا ــة  لفني ا ة  عد ــا لمس وا
ــن  م ا  دً ــد ع ــج  ل يعا  - د  لحصــا ا ــد  عن ــون  لمضم ا

ر  ــعا لأس با ــة  لمتصل ا ــر  ط لمخا ا ــل  مث  ، ت ــا لمعوق ا
ق  لأســوا ا لى  إ لوصــول  ا ــبل  سُ لى  إ ر  ــا لافتق وا

ــم  نُظ ــر  تقت لا  أ ــن  ويمك ت.  ــا لمعلوم وا ــان  ئت لا وا
ل  ــا لأع ا ــطة  نش أ ــى  ع ــا  ليً حا ة  ــد ي لجد ا ــيق  لتنس ا

بــل   ، فحســب رعــن  لمزا ا مــن  د  لأفــرا وا عيــة  لزرا ا
 ، ــة لحكومي ا لات  ــوكا ل ا ــن  م ت  ــا مجموع ــمل  تش ن  أ

 ، رف لمصــا وا  ، ــن رع لمزا ا ت  ــا ع وجما  ، ني ــد لم ا ــع  لمجتم وا
تــف  لهوا ا ت  وشركا  ، لرقميــة ا لتكنولوجيــا  وا

ــزء  لج ا في  ة  رد ــوا ل ا ــة  قش لمنا ا ــا  يضً أ ــر  نظ ا ( ــة  لمحمول ا
لرقميــة  ا لتكنولوجيــا  ا ت  تطبيقــا حــول  بــع  لرا ا

. ــوق( لس ا ت  ــا ق خفا إ و

الشــواهد التجريبيــة عــى الزراعــة التعاقديــة
ع  ر ــزا لم ا ــى  ع ــة  ي قد لتعا ا ــة  ع را لز ا ــر  ث أ ن  كا

م  ــا هت ا ــط  مح ــة  مي لنا ا ن  ا ــد لبل ا في  ــرة  لصغ ا
 . ضي ــا لم ا ــرن  لق ا ت  ــبعينيا س ــذ  من ــل  وتحلي

ــى  ع ت  ــا ن بيا ت  ــا س را لد ا ــم  معظ م  ــتخد وتس
ــط  متوس ــى  ع ــز  وترك ــية  لمعيش ا لأسرة  ا ــتوى  مس

ــات  غ ــمل  يش ــا  بم  ، ــج ئ لنتا ا ــى  ع ــد  ق لتعا ا ت  ــرا ث تأ
 ، خــل لد وا  ، لأصــول وا  ، ئي ا ــذ لغ ا ــن  م لأ وا  ، ــل صي لمحا ا

ــر. لفق ا ــة  ل وحا

ت  نــا لبيا ا ت  عــا مجمو عــى  حثــون  لبا ا يعتمــد  و
ــل  مث  ، ت ــرّا متغ ة  ــد ع تشــمل  ــي  لت ا ــة  ي لأسر ا

فيــة  لديمغرا ا ئــص  لخصا وا  ، رعــة لمز ا حجــم 
ثــر  أ يــر  تقد جــل  أ مــن   ، خــل لد وا لأصــول  وا لــأسرة 

ــمل  وتش  . ــن رع لمزا ا ــى  ع ــة  ي قد لتعا ا ــة  ع را لز ا
ــية  لمعيش ا لأسر  ا ت  ــا ن لبيا ا ــن  م ت  ــا ع لمجمو ا ه  ــذ ه

ــك  ل وكذ ــة  ي قد لتعا ا ــة  ع را لز ا في  رك  ــا تُش ــي  لت ا
ــن  م لوصــول  ا ف  ــد به ــا  فيه رك  تشــا لا  ــي  لت ا لأسر  ا

لى  إ ــن  لمجموعت ا ــن  ت ها ــن  ب ت  ــا رن لمقا ا ــك  تل ل  ــا خ
ــة  جي نتا لإ ا ــى  ع ــة  ي قد لتعا ا ــة  ع را لز ا ــر  ث أ ــط  متوس

ه . ــرى لأخ ا ــج  ئ لنتا ا و ه  ــا لرف وا ــل  خ لد وا

ــي  لعم ا ــع  ق ا لو ا في  ت  ــا س را لد ا ه  ــذ ه ــج  ئ نتا ــر  وتش
 . ــة ي قد لتعا ا ــة  ع را لز ا ت  ــرا ث تأ ــط  متوس لى  إ

ة  د ــد لمح ا ــج  ئ لنتا ا ــن  ب ــل  لفص ا ــب  لصع ا ــن  وم
ــمل  تش ــي  لت ا ــود  لعق ا ت  ــا ن مكو ــف  لمختل

ه يمكن للاختيار غير العشــوائي للمشــاركين وغير المشــاركين في الزراعة التعاقدية 

عنــد إجــراء تحليــل تجريبي للزراعة التعاقدية أن يفضي بســهولة إلى اســتنتاجات 
متحيزة. لذلك يســتخدم الباحثون أســاليب تشــمل تقنيات المتغيّات المســاعدة، 

وتحليــل سلاســل البيانات المقطعيــة، وتقديرات المطابقة. وتســفر هذه التحديات 
المنهجيــة والبيانــات العاليــة الجودة المحدودة عن بضع دراســات حول آثار الرفاه 

عــى الزراعــة التعاقدية. ويســتعرض هذا التقرير عددًا من الدراســات التي تتناول 
هة  بصورة ســليمة الاختيار غير العشــوائي للمشــاركين بالإضافة إلى التجارب الموجَّ
التي تســتخدم عينات عشــوائية. وينبع اختيار هذه الدراســات من الحرص على 

إبــراز أثــر مختلف الخطط التعاقدية التي تشــمل مكونــات مختلفة في بلدان 
مختلفــة، ومجموعــة مــن سلاســل القيمة )التصدير أو المتاجر الكــرى أو التجهيز( 

وعــى مختلف الســلع )بما فيهــا الأغذية العالية القيمة والأغذية الأساســية(.
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 ، ــلفًا س ة  د ــد لمح ا ــا  ني لد ا ــة  رع لمز ا ب  ــا ب ر  ــعا س أ
 ، ن ــا ئت لا وا  ، ــي لفن ا ــم  ع لد وا  ، ــات خ لمد ا ــر  وتوف

ــا  يضً أ ــن  ي تتبا ن  أ ــن  يمك ــي  لت ا  ، ــرى لأخ ا ت  ــا م لخد وا
ــا  بينه ــا  م في  و ــية  لمعيش ا لأسر  ا ت  ــا عين ــل  خ ا د

. )1 . 3 ول  ــد لج وا  8 . 3 ــكل  لش ا ــر  نظ أ (

دراســات حالــة عــن مدغشــقر: مختلــف المحاصيــل
مــع  يــة  قد لتعا ا ت  لترتيبــا ا ســفرت  أ غشــقر،  مد في 
صيــل  محا تغطــي  عيــة  را ز معيشــية  سرة  أ  1  2 0 0

ــث  حي ــن  م ــة  ين متبا ــق  ط منا ــت  س في  ــة  مختلف
ر  ــا ث آ ــن  ع ــة  عي را لز ا ــة  يكولوجي لإ ا ــا  ظروفه

لأسري  ا ــل  خ لد ا ع  ــو مجم ــى  ع ــرة  كب ــة  بي يجا إ
تحقيــق  ن  أ لى  إ ت  يــرا لتقد ا رت  شــا وأ  3 9 . ركين للمشــا
لات  ــا حت ا في  ــة  ئ لما ا في   10 ــا  ره قد ــطة  متوس ة  د ــا ي ز
ة  د ــا ي ز لى  إ ي  ــؤد ي ــة  ي قد لتعا ا ــة  ع را لز ا في  ركة  ــا لمش ا

لأسري  ا ــل  خ لد ا ع  ــو مجم في  ــة  ئ لما ا في   6 ــبتها  نس
ــن  ع ــل  صي لتفا ا ــن  م ــد  ي لمز  1 . 3 ول  ــد لج ا ــر  نظ أ (

. ) غشــقر بمد لمتعلقــة  ا ســة  را لد ا

ــة  للعين ــك  ل ذ ــد  بع ــري  ج أ ــل  تحلي ــا  يضً أ ــر  يش و
ن  أ لى  إ غشــقر  مد في  لمعيشــية  ا لأسر  ا مــن  نفســها 

ــن  م لأ ا ز  ــز تع ــة  ي قد لتعا ا ــة  ع را لز ا في  ركة  ــا لمش ا
ع  لجــو ا موســم  ة  ــد م ــص  تقلي ــق  ي طر ــن  ع ئي  ا ــذ لغ ا
ــل  يحص ــي  لت ا ة  ــد لم ا ي  أ  - ــية  لمعيش ا لأسرة  ا ى  ــد ل
مــن  قــل  أ عــى  لأسرة  ا في  كــر  أ و  أ حــد  وا فــرد  فيهــا 

ع  ــو لج ا ــم  موس ــن  م يتزا و  . ــا ميً يو ت  ــا وجب ــاث  ث
مــع  شــهر،  أ  3 . 7 و  3 . 3 بــن  تــه  مد وح  تــرا ي  لــذ ا

لأسر  ا تحصــل  مــا  عند د  للحصــا بقة  لســا ا لفــرة  ا
ل  ا ــو م أ ــى  ع  - ــا  غيره و  أ ة  ــد ق لمتعا ا  - ــية  لمعيش ا

ــل  خ لد ا ــل  يقل و  . ــا جه نتا إ ــع  بي ء  ــا لق ــة  ي نقد
ع  ــو لج ا ــم  موس ــة  ي قد لتعا ا ــة  ع را لز ا ــن  م في  ــا لإض ا

ن  أ ــنَّ  وتب  ، ــط لمتوس ا في  م  ــا ي أ ــة  ني ثما لي  ــوا بح
ــة  ع را لز ا ــط  خط في  ركت  ــا ش ــي  لت ا ــية  لمعيش ا لأسر  ا

ع  جــو موســم  رجــح  لأ ا ــى  ع ــت  جه وا ــة  ي قد لتعا ا
4 0 . ئــة لما ا في   18 لي  بحــوا قــر  أ

ــن  ب ــة  ي قد لتعا ا ــة  ع لزرا ا في  ركة  ــا لمش ا ن  أ ــنَّ  وتب
 . ــص ئ خصا ة  ــد ع ــى  ع ــد  تعتم ــية  لمعيش ا لأسر  ا ه  ــذ ه

ن  أ لات  حتــا ا ن  أ ل  لمثــا ا ســبيل  عــى  لــك  ذ مــن 

الشكل 8.3
مجموعات الحوافز للزراعة التعاقدية

 الحوافز
موثوق�ــة تور�ــد الجــودة وال�م�ــة•
الت�امــل الرأ��•
وفــورات الحجم•

المكونات

التم��ل والمدخلات وخدمات الارشاد•
السعر•
متطل�ات ال�سل�م(ال�م�ة والجودة)•
آل�ة فض المنازعات•

 الحوافز

سن الرفاە•
ُ
توقع �

الوصول إ� المدخلات والأسواق•
•�

التط��ر التق��
الحد من التعرض لتقل�ات الأسعار•

المتعاقد

المزارعون أصحاب
الح�ازات الصغّ�ة

العقد

� البيــع الجانــ��
ت�ال�ــف إدارة العقــد

� ذوي الأصول المنخفضة اس��عاد المزارع��
متطل�ات ال�م�ة والجودة

متطل�ات العمالة الإضاف�ة

المخاطر

المخاطر
•
•

•
•
•

مصدر: من إعداد منظمة الأغذية والزراعة.
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الجدول1.3
دراسات الزراعة التعاقدية التي استعرضها هذا التقرير

المنتجات المشمولة البلد والدراسة والعيّنة
الأثرمكونات العقودبالعقود 

غشقر مد
 Bellemare2012(  و( Bellemare

)2017(– Novak و
تتألــف العينــة من 200 1 مزارع في 

ســت مناطق )ألاوترا - مانغورو، 
وأنالامانغــا، وأنوسي، وديانا، 

وإتــاسي، وفاكينانكاراترا(

الفاصولياء 
الخضراء، 

الثلجية،  والبازلاء 
والكــراث للتجهيز 
والأرزّ  والتصدير؛ 

والشعير والذرة 

د الســعر الذي تدفعه شركات  يحُدَّ
الشراء ســلفًا كجزء مــن العقد في معظم 
الحالات؛ وتشــمل غالبيــة العقود توفير 

المدخلات )البذور والمبيدات والأســمدة(

تحقــق زيادة بنســبة 10 في المائة 
في احتمالات المشــاركة في الزراعة 

التعاقديــة زيــادة بحوالي 6 في المائة في 
الدخل الأسري مجموع 

لزراعــة  تقلــل المشــاركة في ا
لتعاقديــة مــدة موســم الجوع  ا

نيــة أيام في  في الأسرة بحــوالي ثما
نتهاء  المتوســط. وتــزداد احتــالات ا

موســم الجــوع للأسر المشــاركة في أي 
18 في المائة وقــت بحــوالي 

السنغال
)2002( Keyو Warning

تتألــف العينة من 26 أسرة في 
منطقــة بــاسي بالقرب من الطريق 

الرئيســية التي تربط عاصمتي 
الســنغال وغامبيا

توفِّر شركات الــراء التدريب والبذور الفول السوداني
والأســمدة والمواد الكيميائية الزراعية؛ 

وترصد الممارســات الزراعية طوال 
الموســم للتحقق من الوفــاء بمتطلبات 

العقــد؛ ويدفع المزارعــون عند الحصاد 
قيمــة المدخلات مضافـًـا إليها فائدة 

بنســبة 13 في المائة

تســفر المشــاركة عن زيــادة نســبتها 
ئــة في إجــالي الدخل  29 في الما

لزراعــي للأسرة ا

نام فييت 
)2014( Locو Moustierو Wang

تتألــف العينة من 137 من 
المزارعين الأعضــاء في التعاونيات في 
المناطق شــبه الحضرية من هانوي

مجموعة متنوعة من ترتيبات سلاسل الخضار
القيمة في سياق شهادات الاعتماد المتصلة 

بظروف التربة والمياه والامتثال للقيود 
المفروضة على استخدام المواد الكيميائية؛ 

ويشمل ذلك بيع المنتجات إلى القائمين 
بالتجميع في أسواق المعاملات الفورية؛ 

وبيعها مباشرة إلى المستهلكين؛ وإلى 
المتاجر الكبرى أو مراكز تجارة الجملة 

المخصصة من خلال العقود

تســفر المشــاركة في سلاسل القيمة في 
المتوســط عن زيادة نســبتها 37 في المائة 

تقريبًــا في دخل الأسرة

جمهورية الصين الشعبية
)2009( ،Huو Minotو Miyata
تتألف العينة من 162 مزارعًا في 

مقاطعة شاندونغ

البصل الأخضر 
والتفاح

مجموعة من أنواع العقود تشمل 
أسعارًا مضمونة وأسعار السوق مضافاً 
إليها علاوة سعرية، والبذور والمبيدات، 

وخدمات الرش للتأكد من مستويات 
مخلفات المبيدات، ورصد معايير الجودة 

والسلامة

يمكــن للزراعة التعاقدية أن تســفر عن 
زيادات في نصيــب الفرد من الدخل 

الأسري بمــا نســبته 22 في المائة )لمنتجي 
التفــاح( و45 في المائــة )لمنتجي البصل 

الأخضر(

نيكاراغوا
)2013( Michelson

تتألف العينة من 862 أسرة في 73 
بلدية من بين ما مجموعه 153 

بلدية في البلاد

كمية ونوعية محددة من المنتجات الفاكهة والخضار
وأسعار دنيا متفق عليها مع شركات 

الشراء؛ ومزارعون تساعدهم منظمات 
غير حكومية من خلال الائتمان والري 

والمشورة الفنية

تشُــر التقديرات إلى أن المشاركة في 
الزراعــة التعاقدية تســفر عن زيادة 

نســبتها 15 في المائة في الأصول 
للأسرة الإنتاجية 

فييت نام
)2014( Qaimو Toreroو Saenger

تتألف العينة من 402 من منتجي 
الألبان بالقرب من مدينة هو - تشي 

- مين، فييت نام

أسعار أعلى مقابل الجودة )الدهون منتجات الألبان
والمواد الصلبة( وتمويل مسبق للمدخلات، 

وتدريب فني. ووكالة مستقلة للتحقق 
من جودة المنتجات وإنفاذ العقود

حققت الترتيبات التعاقدية وإنفاذ العقود 
من خلال أطراف ثالثة آثاراً إيجابية على 
استخدام المدخلات ومستويات المنتجات 

وجودتها )كمية الدهون وإجمالي 
المواد الصلبة( وأدى ذلك إلى إيرادات 
أعلى وكذلك إلى تحسن رفاه الأسرة في 

مجموعات فرعية من العينة
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ــع  م ا  دً ــو عق ء  نســا ســها  ترأ ــي  لت ا لأسر  ا ــن  تضم
 ، ــة ئ لما ا في   4 5 بنســبة  ــل  ق أ ــت  ن كا ء  ــرا ل ا ت  شركا
لــدى  قيــود  مــن  ة  لمــرأ ا جهــه  توا مــا  لــك  ذ يعكــس  و
يضًــا  أ رعــن  لمزا ا ــرت خــرة  عتُ وا  4 1 . ق لأســوا ا دخــول 

ــع  م ــة  ي قد لتعا ا ــة  ع لزرا ا في  ركة  ــا للمش ــاً  مه ــاً  م عا
ــت  رتبط وا  ، ــة عي لزرا ا ــرة  لخ ا ــن  م ــة  في ضا إ ــنة  س كل 

ة  د ــا ي بز ــة  عي لزرا ا ــرة  لخ ا ــن  م ــة  في ضا إ ــنة  س كل 
ــا  م  ، ركة ــا لمش ا لات  ــا حت ا ــن  م ــة  ئ لما ا في   1 . 2 ــبتها  نس

لمختلفــة  ا لعقــود  ا ت  متطلبــا تلبيــة  ن  بــأ يوحــي 
. ــة وفني ــة  ي ر ا د إ ت  را ــا مه ــتوجب  تس

بي  ــا يج إ ط  ــا رتب ا لى  إ ت  ــرا ي لتقد ا رت  ــا ش أ و
ــة  ع را لز ا في  ركة  ــا لمش ا و ــة  رع لمز ا ــم  حج ــن  ب
ــرص  ف ت  د ا زد ا  ، ــة حي نا ــن  فم  . ــة ي قد لتعا ا

ــة  ع را لز ا في  ركة  ــا لمش ا لي  ــا لت با و ج  ــا نت لإ ا ــع  ي تنو
ــة  حي نا ــن  وم  . ــة رع لمز ا ــم  حج د  ــا ي زد با ــة  ي قد لتعا ا

يــة  قد لتعا ا عــة  را لز ا ن  أ لى  إ لنظــر  با و  ، خــرى أ
ــح  ل لصا ــزة  متحي ن  ــا لأحي ا ــن  م ــر  كث في  و  ــد تب

ــي  لت ا  - ا  ــبيً نس ــى  لأغن وا ــاً  حج ــر  ك لأ ا ع  ر ــزا لم ا
ة  د لجــو ا و لكــم  ا ت  متطلبــا تلبيــة  رهــا  و بمقد

ــة  ي قد لتعا ا ــة  ع را لز ا ن  أ و  ــد يب  – ــل  فض أ رة  ــو بص
ة  ا و لمســا ا م  عــد مــن  ــد  ي مز لى  إ تفــي  ن  أ يمكــن 

ــح  لمرج ا ــن  م ــه  ن أ ــع  ق ا لو ا و  . ــة يفي لر ا ــق  ط لمنا ا في 
عــة  را لز ا في  ــر  فق لأ ا رعــن  لمزا ا ج  را د إ م  عــد

ض  ســتعرا ا مــن  مًــا  عمو تبــنَّ  و  . يــة قد لتعا ا
ثــر  تأ ولــت  تنا لتــي  ا ت  لفــا للمؤ منهجــي 

ن  أ خــل  لد ا عــى  يــة  قد لتعا ا عــة  را لز ا ت  ترتيبــا
ــم  يه لد ــن  ي قد لمتعا ا ــن  رع لمزا ا ــن  م ــة  ئ لما ا في   6 1

لأصول  ا مــن  كــر  أ ا  رً قــد و  أ حجــاً  كــر  أ ع  ر مــزا
4 2 . يــن قد لمتعا ا غــر  ئهــم  بنظرا رنــة  مقا

المنتجات المشمولة البلد والدراسة والعيّنة
الأثرمكونات العقودبالعقود 

السنغال
Bernard وHidrobo وPort و

)2019( Rawat
تتألف العينة من 4 من مســارات 
توزيع الحليب القائمة باســتخدام 

البيانات على مســتوى 376 حاوية، 
والبيانات على مســتوى 320 امتيازاً، 
والبيانات على مســتوى 428 أسرة في 

شمال السنغال

ســعر ثابت للــر، وإمكانية الحصول على منتجات الألبان
خصم في تكاليف المدخلات. وتشــمل 
الترتيبــات التعاقديــة حوافز تغذوية 

لتعزيــز كميــات الحليب التي يتم 
تســليمها وضــان توريد إمدادات كافية 

المتعاقدة للشركة 

آثــار كبيرة على تواتر تســليم الألبان 
وكمياتها، لا ســيما أثناء موســم الجفاف. 

وتزداد الآثار على عمليات تســليم 
الألبان عندما تتولى النســاء إدارة 

العقود

بنن
)2017( Veldeو Maertens
تتألــف العينة من 396 أسرة 

في ســافالو بالقرب من المنطقة 
الوســطى من البلد.

د للتســليم، الأرزّ كميات محددة، ووقت محدَّ
ومواصفــات للجودة، وحدود دنيا 

للشــوائب والرطوبة؛ وتشمل الطرق 
الأخرى ســعراً ثابتاً يتم تحديده سلفًا؛ 

ــنة وأسمدة ومبيدات  وبذور محسَّ
حشــائش توفرها شركة الشراء على 

الحســاب؛ وتدريب لتحسين الجودة، 
تقنية ومساعدة 

تحقــق الزراعة التعاقدية زيادة نســبتها 
17 في المائــة تقريبًــا في إجمالي دخل 

الأسرة

لهند ا
)2014( Narayanan

تشــمل العينــة 474 مزارعًا في ولاية 
نادو تاميل 

والببايا،  الدواجن، 
والكلنديولا، 

المخلل والخيار 

ترتيبات تعاقدية مختلفة، مع الاتفاق 
على شراء المنتجات عند الحصاد، ودرجات 

مختلفة من المشاركة من جانب شركات 
م الشركة  الشراء: بالنسبة للدواجن تقدِّ

إلى المزرعة المتعاقدة الصيصان التي يبلغ 
عمرها يومًا واحدًا، واللقاحات، والأعلاف، 

والرصد الصحي؛ ويشمل إنتاج الببايا 
رصد المحصول، والتدريب؛ وتشمل عقود 
الكلنديولا توفير البذور بأسعار مدعومة، 

وتقديم المشورة التقنية والتدريب

تشــر التقديرات إلى أن الزراعة 
التعاقدية تســفر عــن تغييرات في ربحية 
الهكتــار: زيادة نســبتها 123 في المائة في 
حالــة الدواجــن؛ و47 في المائة في حالة 

الببايــا؛ و27 في المائــة للخيار المخلل؛ 
و50 في المائــة للكلنديولا

خلصت الدراســة إلى أن الآثار غير 
متجانســة بدرجة كبيرة

الجدول1.3
)يتبع(
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الجزء 3: المزارعون وسلاسل القيمة: نماذج أعمال للنمو المستدام

دراســة حالــة عــن الســنغال: المحاصيــل النقديــة
وثــروة  لمزرعــة  ا ن حجــم  فــإ  ، مــا ســبق لرغــم  ا عــى 

ــم  لمه ا ك  ــرِّ لمح ا ــكلان  يش لا  ــد  ق ــية  لمعيش ا لأسرة  ا
ويمكــن  ؛  يــة قد لتعا ا عــة  لزرا ا في  ركة  للمشــا لوحيــد  ا

ج  ــا نت إ ن  كا ا  ذ إ ــا  م ــى  ع ــا  يضً أ ــة  لعلاق ا ــد  تعتم ن  أ
ت  ســتثمارا ا يتطلــب  عليهــا  قــد  لمتعا ا صيــل  لمحا ا

ركة  مشــا ن  أ ل  ــا لمث ا ســبيل  عــى  ــنَّ  تب ــد  فق  . ة د محــد
ــول  للف ــة  ي قد لتعا ا ــة  ع لزرا ا ــة  خط في  ــن  رع لمزا ا

ــم  حج ــى  ع ــد  تعتم لا  ل  ــنغا لس ا في  ني  ا ــود لس ا
ــدي  تقلي م  ــا نظ ني  ا ــود لس ا ــول  لف ا ــة  ع فزرا  . ــة لمزرع ا

ــت  ن طا أ ء  ــوا س ة  د ــد مح ت  ــتثمارا س ا ــب  يتطل لا 
ــر  غ ــل  صي لمحا ا ل  حــا هــي  ــا  ك ــة  معرفي و  أ لية  ســا رأ

ت  لترتيبــا ا ن  أ وتبــنَّ   4 3 . لقيمــة ا ليــة  لعا ا لوفــة  لمأ ا
لمجتمــع  ا ت  معلومــا لى  إ ة  لمســتند ا يــة  قد لتعا ا

ــق  تحق ــة  عي لزرا ا ــه  أصول ــن  م ــدلً  ب ــمعته  وس ــي  لمح ا
لي  لتــا با وتحــدّ   ، لمزرعــة ا دخــل  في  كبــرة  ة  د يــا ز

 1 . 3 ول  لجــد ا نظــر  أ ( ة  وا لمســا ا م  وعــد لفقــر  ا مــن 
ــة  س را لد ا في  ــود  لعق ا ت  ــا مكون ــن  ع ــل  صي للتفا

. ل( لســنغا با صــة  لخا ا

ن  دراســات حالــة عــن فييــت نــام وجمهوريــة الصــ�ي
الشــعبية ونيكاراغــوا: الفاكهــة والخضــار

م  نــا فييــت  في  لمحــدودة  ا لأصــول  ا ذات  لــأسر  تســنى 
و  أ ــرى  لك ا ــر  ج للمتا ــود  عق ــب  بموج ر  ــا لخض ا ــع  بي

مــن صغــر  لرغــم  ا وعــى  يــة.  لفور ا مــات  لمعا ا ق  ســوا أ
درة عــى  لأسر قــا ، تبــنَّ أن هــذه ا لمزرعــة حجــم ا

ج  ــا نت إ و ــامتها  وس ــة  لأغذي ا ــودة  ج ــات  متطلب ــة  تلبي
4 4 . لقيمــة ا ليــة  عا منتجــات 

ــي  لت ا ــا  ته وجود ــة  لأغذي ا ــامة  س ــات  متطلب ــؤدي  وت
ــر  ي لتصد ا وشركات  ــرى  لك ا ــر  ج لمتا ا ــرطها  تش

ــودي  لعم ا ــيق  لتنس ا ة  د ــا ي ز لى  إ ر  ــا لخض وا ــة  كه للفا
ــن  لص ا ــة  ي جمهور وفي  ــة.  ي قد لتعا ا ــة  ع لزرا وا

ج  ــا لإنت ــة  قدي لتعا ا ــة  ع لزرا ا أن  ــنَّ  تب  ، ــعبية لش ا
 2 2 ــبتها  نس دة  ــا ي ز ــت  حقق ــر  لأخ ا ــل  لبص وا ح  ــا لتف ا

 4 5 و ح  لتفــا ا رعــي  مزا دخــل  متوســط  في  ــة  ئ لما ا في 
وفي   4 5 لأخــر. ا لبصــل  ا رعــي  مزا دخــل  في  ئــة  لما ا في 

ــل  مث  ، ــة لعمال ا ــة  لكثيف ا ــات  لمنتج با ــق  يتعل ــا  م
ــى  ع ــد  تعتم ركة  ــا لمش ا أن  ــنَّ  تب ر،  ــا لخض وا ــة  كه لفا ا
مــا  . وفي  لأسرة ا وليــس عــى حجــم  يــة  لأسر ا لعمالــة  ا

في  دات  ــا ي لز ا ــت  نجم  ، ح ــا لتف ا ــي  رع بمزا ــق  يتعل
ــة  لتقني ا لمشــورة  ا بســبب  لغــاّت  ا دة  ــا ي ز عــن  لدخــل  ا
ــق  يتعل ــا  م وفي  ــد.  لعق ا ــب  بموج ــة  م لمقدَّ ا ــات  لمدخ وا
ــة  لي لعا ا ر  لأســعا ا عوضــت  لأخــر،  ا لبصــل  ا رعــي  بمزا
ــا  يضً أ ســفر  أ مــا  وهــو   ، للوحــدة لمدخــات  ا ليــف  تكا
يــد  لمز  1 . 3 لجــدول  ا نظــر  أ ( لدخــل  ا دات في  يــا ز عــن 

ــت  ح تا وأ  . ــود( لعق ا ــات  مكون ــن  ع ــل  صي لتفا ا ــن  م
عــى  يــد  لمز ا ق  نفــا إ لأسر  ا لهــذه  لدخــل  ا في  دة  يــا لز ا
 ، ــة ي لأغذ ا ك  ــتهلا س وا  ، ــة لصحي ا ــة  ي لرعا وا  ، ــم لتعلي ا

. لمنزليــة ا لتحســينات  وا

ئمــة عــى  ا د ثــرات  تأ لى  إ لعقــود  ا تــؤدي  أن  ويمكــن 
ــل  سلاس في  ركة  ــا للمش ــن  ويمك ــن.  رع لمزا ا ــش  عي ــبل  سُ

أن  ــة  لقيم ا ــة  لي لعا ا ــة  زج لطا ا ر  ــا لخض ا ــر  ج متا
لأصــول  ا في  ــة  ئ لما ا في   16 نســبتها  دة  ــا ي ز عــن  تســفر 

ــث  ي ر لمحا وا رات  لجــرا ا ــل  مث  ، ــأسرة ل ــة  جي لإنتا ا
ونصــف  ســنتين  لى  إ تصــل  فــرة  ل  خــا لــري  ا ومضخــات 

ــة  ب مقر عــى  ــم  تقي ــي  لت ا لأسر  ا أن  ــنَّ  وتب  4 6 . لســنة ا
ــري  ل ا ه  ــا مي لى  إ لوصــول  ا ــا  ويمكنه لطرقــات  ا مــن 

مــن  بتــة  ثا دات  مــدا إ توفــر  تتيــح  مــل  عوا وهــي   -
رجــح  لأ ا عــى  رك  تُشــا  - لســنة  ا ر  مــدا عــى  لمنتجــات  ا

في  ــل  لفض ا ن  وكا ــة.  ي قد لتعا ا ــط  لخط ا ــذه  ه في 
لوصــول  ا سُــبل  تحســن  لى  إ جعًــا  را لأصــول  ا دة  يــا ز
ــلفًا  س ــددة  لمح ا ــا  ني لد ا ر  ــعا لأس وا ــات  لائتمان ا لى  إ

رعــن  لمزا ا تعــرّض   ، لعقــد ا مــن  كجــزء  قلصــت،  لتــي  ا
ــدول  لج ا ــر  نظ أ ( ــتثمارات  لاس ا ــززت  وع ــر،  ط للمخا

لمتعلقــة  ا ســة  لدرا ا في  لعقــود  ا صيــل  لتفا  1 . 3
د  ــدّ تح ــول  لأص ا أن  لى  إ ــر  لنظ با و  . ) ــوا غ را بنيكا

ــة  ي قد لتعا ا ــات  لترتيب ا ن  ــإ ف  ، ــة جي لإنتا ا ــتوى  مس
تنطــوي  أن  يمكــن  ر  للأســعا أدنى  ا  حــدً تضمــن  ــي  لت ا

لأسرة ويمكــن  لأجــل عــى دخــل ا يلــة ا ثــرات طو تأ عــى 
ــر. لفق ا مــن  تحــد  أن  لي  ــا لت با

ــة  ي قد لتعا ا عــة  لزرا ا أن  ــرى  ي مــن  ك  ــا هن أن  قــع  لوا وا
ــقر،  مدغش ــي  فف ــن.  م لتأ ا ــوق  س ــات  ق إخفا ــج  ل تعا

ــة  بت ثا رًا  ــعا س أ ــت  ضمن ــي  لت ا ــود  لعق ا ــا  يضً أ ــت  رتبط ا
ذ  إ  ، لأسرة ا ــل  دخ ــب  تقلّ ــط  متوس ــع  ج بترا ــن،  رع للمزا

4 7 . ء ــرا ل ا شركات  لى  إ ر  ــعا لأس ا ــر  ط مخا ــت  نُقل

ي فييــت نــام والســنغال: منتجــات الألبــان
دراســتا حالــة �ف

ــة  لي عا ــة  ئي ا غذ ــلعة  كس ن  ــا لب لأ ا ــعبية  ش د  ا ــزد ت
في  ــو  لنم ا ــدلات  مع ــاع  رتف ا لى  إ أدى  ــا  م ــة  لقيم ا

صــة  خا بصفــة  م  ــا ن فييــت  في  ن  ــا لب لأ ا ج  ــا نت إ قطــاع 
ع  لنــو ا ا  هــذ مثــل  وفي  مــة.  عا بصفــة  آســيا  وفي 

ــاً  م عا ــج  لمنت ا جــودة  تُشــكل   ، لقيمــة ا سلاســل  مــن 
 . لمزرعــة ا ــاب  ب ر  ســعا أ في  ركة  لمشــا ا ــد  تحدي في  مهــاً 

 ، ــة ملحوظ ــودة  لج ا ــص  ئ خصا ــون  تك لا  ــا  وعندم
ــوص  لفح ا ــون  تك ــا  وعندم ــب،  لحلي ا ــة  ل حا في  ــا  مثل

ــل  ث تما ــدم  لع ــن  يمك  ، ــة لكلف ا ــة  هظ با ــة  ي لفرد ا
 4 8 لســوق. ا ــج  ئ نتا ــدني  ت لى  إ يفــي  أن  ــات  لمعلوم ا

ء  لــرا ا أن شركات  ل  لمثــا ا ســبيل  ذلــك عــى  مــن 
معلومــات  عــى  رعــن  لمزا ا طــاع  بإ تقــوم  أن  يمكــن 

لســعر  ا ــض  لخف لجــودة  ا يات  مســتو ــن  ع ــة  مل كا ــر  غ
ــك  ذل ــؤدي  ي أن  ينبغــي  و  . ــه دفع ــا  عليه يتعــنَّ  ــذي  ل ا
ا  ــلبً س ــر  يؤث ــا  م ــتثمارات،  لاس ا ــد  تقيي لى  إ ــن  رع لمزا با

ــا  يً ر بتكا ا حــاً  ــا  يضً أ نظــر  أ ( ــة  لمزرع ا ــة  جي نتا إ عــى 
. )5 . 3 ر  ــا لإط ا في  ــات  لمعلوم ا ــل  ث تما ــدم  ع لمشــكلة 

ســات تقييــاً لأثــر فحوص  لدرا ا وأجــرت إحــدى 
لــة  لجــودة مــن خــال وكا لتحقــق مــن ا لحليــب وا ا

ــب  لحلي ا منتجــي  ر  ــا ســلوك صغ ــى  ع مســتقلة  ــة  لث ثا
إحــدى شركات  تعاقــدت معهــم  لذيــن  ا نــام  فييــت  في 

فــة هــذه الشركــة المعنيــة  لألبــان. وتبــنَّ أن إضا إنتــاج ا

| 82 |



حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

ثــرًا  ثــر تأ لنمــو قــد أ لعقــود إلى ســوق سريعــة ا نفــاذ ا بإ
الأعــاف(  )مثــل  المنتجــات  ســتخدام  ا عــى  ــا  بيً يجا إ

لدهــون  ا ر  )مقــدا لإنتــاج  وا لجــودة  ا يات  ومســتو
يــرادات أعلى  لصلبــة(. وأدى ذلــك إلى إ لمــواد ا إجــالي ا و

لرفــاه الأسري في المتوســط. كــر مــن ا ومســتوى أ

ــة  قدي تعا ــة  ع را ز ــات  ترتيب ر  ــا ط إ وفي   ، ل ــنغا لس ا وفي 
ــدي  ق تعا ــم  تصمي ــز  رك ــب،  لحلي ا ج  ــا لإنت ــرى  أخ

لاجتماعــي  ا ل  لمــا ا ورأس  لثقــة  ا ء  ــا بن عــى  ري  ــكا بت ا
يد  تور أجــل ضــان  ومن  ع.  ر لمــزا وا لمشــري  ا بــن 
مــن  كبــر  عــدد  مــن  لحليــب  ا مــن  فيــة  كا كميــات 

ن  لبــا لأ ا ج  نتــا إ مــت شركــة  قدّ  ، لرُحــل ا شــبه  رعــن  لمزا ا
ــذوي  لتغ ا ــع  لوض ا ــن  تحسِّ أن  ــن  يمك ــة  ئي ا غذ ــز  ف حوا

ــب  لحلي ا ــات  كمي دة  ــا ي ولز ــد  للعق ــون  كمك ل  ــا للأطف
ــر  توف في  ــاً  متمث  - ــز  ف لحا ا ا  ــذ ه وأدى   . ــلَّمة لمس ا

ــا  يوميً ــة  لدقيق ا ــات  لمغذي با ــوى  لمق ا دي  ــا ب لز ا ــن  لل ا
لى  إ  - لأسرة  ا في  ل  لأطفــا ا ر  صغــا مــن  طفــل  لــكل 
ــقة  متس ــات  كمي ــد  ي تور ــن  ع ــن  رع لمزا ا ــض  ي تعو

عــن  ري  ــكا لابت ا لنهــج  ا ا  هــذ وكشــف  لحليــب.  ا مــن 
 ، ــه ت وكميا ــب  لحلي ا ــليم  تس ــر  ت توا ــى  ع ــرة  كب ر  ــا ث آ

ــه  في تتعــذر  ــذي  ل ا لجفــاف  ا موســم  ء  ــا ثن أ ســيما  لا 
ر.  ــا لأمط ا ــم  بموس ــة  رن مقا ــليم  لتس ا ــات  متطلب ــة  تلبي
ــت  تولّ عندمــا  كــر  أ نــت  كا ــرات  ث لتأ ا ــك  تل أن  ــنَّ  وتب

ــب  لحلي ا ع  ــو مجم ــر  ث أ ن  وكا  . ــود لعق ا رة  ا د إ ء  ــا لنس ا
ــبة  لنس با ــرًا  كب ــر  لمط وا ــاف  لج ا ــمين  لموس ا في  ــلَّم  لمس ا
دة  ــا ي ز ــجلت  سُ حيــث   ، ء نســا ســها  ترأ ــي  لت ا لأسر  ا لى  إ
في   33 و ــاف  لج ا ــم  لموس ا ء  ــا ثن أ ــة  ئ لما ا في   6 4 ــبتها  نس

أن تمكــن  يؤكــد  مــا  وهــو  لمطــر،  ا لموســم  ا ئــة في  لما ا
ه  ــا لرف وا ــة  لتغذي ا ــتوى  مس ــرًا  كث ــن  يُحسِّ ة  ــرأ لم ا

4 9 . ــا مله بكا ــأسرة  ل

: سلاســل قيمــة الأغذيــة  نن دراســة حالــة عــن بــ
الأساسية

د  ــا ي زد ا ــة  ني مكا إ ن  فــإ ر  لخضــا وا كهــة  لفا ا خــاف  عــى 
ــتوى  مس ــع  ورف ــة  ئي ا لغذ ا د  ــوا للم ــة  ف لمضا ا ــة  لقيم ا

ــز  وتتميَّ  . ــود لعق ا ل  خــا ــن  م محــدودة  ــا  ته جود
ــف  لتل ا ــة  يع سر ــت  ليس ــا  نه بأ ــية  س لأسا ا ــة  ي لأغذ ا

 . ــهولة بس ــا  ونقله ــا  ينه تخز ــن  ويمك ر  ــا لخض ا ــل  مث
ة  ء ــا كف دة  ــا ي ز ــة  مي لنا ا ن  ــدا للبل ــم  لمه ا ــن  م لكــن 

عــة  لزرا ا ل  خــا مــن  ســية  لأسا ا يــة  لأغذ ا قيمــة  سلاســل 
ــد  ئ بفوا ــك  ذل ــود  يع أن  ــن  يمك  ، ولً أ  . ــة ي قد لتعا ا

زات  لحيــا ا ب  رعــن أصحــا لمزا ا مــن  كبــر  عــى عــدد 
ــول  حص في  ــاهم  يُس أن  ــن  يمك  ، ــا نيً وثا  ، ــرة لصغ ا

عــى  يــة  لحضر ا طــق  لمنا ا ن  ســكا مــن  يــدة  متزا د  عــدا أ
ئي. ــذا لغ ا ــم  منه أ ــز  ي تعز لي  ــا لت با و  ، ء ــذا لغ ا

ول  ــا تتن ــي  لت ا ــات  لتحلي ا ــم  معظ ن  أ ــع  وم
ــة  لي لعا ا ت  ــا لمنتج ا ــى  ع ــز  ترك ــة  ي قد لتعا ا ــة  ع را لز ا

ــق  تحق ــن  بن في  زّ  ر لأ ا ــود  عق ن  أ ــنَّ  تب  ، ــة لقيم ا
ر  لأســعا وا ل  لغــا وا لأسرة  ا خــل  د عــى  كبــرة  رًا  ثــا آ

ــن  بن في  زّ  ر لأ ا ع  قطــا ــس  ف يتنا و  . ــة رع لمز ا ب  ــا ب ــن  ع
ــه  قيمت ض  ــا نخف با ــز  يتميَّ ــه  ولكن  ، ت ا رد ا ــو ل ا ــع  م

ــن  ع ت  ســا را لد ا وتكشــف   . ــه ت جود ني  ــد وت ــة  ف لمضا ا
ــن  رع لمزا ا ت  ــا ع مجمو ــة  ي عضو في  ك  ــرا لاش ا ن  أ

زّ  ر لأ ا ــود  عق ــط  خط في  ركة  ــا للمش ــم  مه ــة  لمنظم ا
لتعليمــي  ا لمســتوى  وا لأسرة  ا حجــم  نــب  جا لى  إ

لا  لأصــول  وا رعــة  لمز ا حجــم  ن  أ وتبــنَّ   . لأسرة ا لــربّ 
5 0 . ركة لمشــا ا ــى  ع ن  ــرا ث يؤ

ت  ــا عملي ــن  تحس ل  ــا خ ــن  م ة  ــود لج ا ــن  تحس ى  د وأ
ء  ــا لنق ا ت  يا ــتو مس ة  د ــا ي ز لى  إ ــت  فض أ ــي  لت ا ز  ــر لف ا
نســبته  بمــا  رعــة  لمز ا ب  ــا ب عــن  ر  لأســعا ا ع  ــا رتف ا لى  إ
ــت  وحقق ر.  ــعا لأس ا ــط  بمتوس ــة  رن مقا ــة  ئ لما ا في   11
ل  لغــا ا في  ت  تحســينا يضًــا  أ يــة  قد لتعا ا عــة  را لز ا
خــات  لمد ا عــى  لحصــول  ا ــبل  سُ تحســن  ل  خــا مــن 

لى  إ ى  د أ ــا  م زّ  ر لأ ا ــة  ع را ز ت  حا مســا وتوســيع 
 . ــط لمتوس ا في  ــة  ئ لما ا في   6 0 ــبة  بنس ج  ــا نت لإ ا ة  د ــا ي ز
ــة  ع را لز ا في  ركة  ــا لمش ا ن  أ لى  إ ت  ــرا ي لتقد ا رت  ــا ش وأ
ئــة  لما ا في   17 نســبتها  ة  د يــا ز حققــت  يــة  قد لتعا ا

. )1 . 3 ول  لجــد ا نظــر  أ ( لأسرة  ا خــل  د في 

ــية  س لأسا ا ــة  ي للأغذ ــة  ي قد لتعا ا ــة  ع را لز ا ن  أ ــر  غ
في  زّ  ر لأ ا ســوق  ل  تــزا ولا   . ة ود محــد تكــون  ن  أ يمكــن 

ــية  س لأسا ا ــة  ي لأغذ ا ق  ــوا س بأ ــة  رن مقا ــرة  صغ ــن  بن
د  ــد ع ــرة  بك ــز  تتميَّ ــي  لت وا ــة  مي لنا ا ن  ا ــد لبل ا في 

زّ  ر لأ ا ج  ــا نت إ ــب  يتطل و  . ــا فيه ر  ــا لتج وا ــن  رع لمزا ا
ــر  لغم وا ضي  را لأ ا ية  ــو تس في  ة  د ــد مح ت  را ــتثما س ا
ن  لاقــرا با  ، يمكــن مــا  وهــو   ، لحقــول ا في  لــرف  وا
ــل  يجع ن  أ  ، ة ــود لج ا ــل  ض لتفا ــر  ك أ ت  ــا ن بيا ــع  م

 . ممكنــة يــة  قد لتعا ا عــة  را لز ا

فوائــد الزراعــة التعاقديــة
ر  ــا ث لآ ا ــى  ع ــة  مغ ا د ــة  ل د أ ــة  م عا ــة  بصف ك  ــا هن
ه  لرفــا ا عــى  يــة  قد لتعا ا عــة  را للز بيــة  يجا لإ ا
ــة  لمحلي ا ت  قا ــيا لس ا ــل  خ ا د ــل  ق لأ ا ــى  ع ــك  ل ذ و

ــن  يمك ر  ــا ث لآ ا ن  أ ــر  غ  . ت ــا س را لد ا ــملتها  ش ــي  لت ا
خطــط  ــن  ب ء  ا ســو ــر  كب حــد  لى  إ ت  و ــا تتف ن  أ

ركين  لمشــا ا رعــن  ا لمز ا بــن  و  أ لمختلفــة  ا د  لعقــو ا
مختلــف  تحليــل  وكشــف   . نــة معيَّ خطــة  في 

في  لقيمــة  ا ليــة  لعا ا ت  لمنتجــا ا د  عقــو خطــط 
ــد  ق ت  لا ــا لح ا ــض  بع في  ركة  ــا لمش ا ن  أ ــن  ع ــد  لهن ا

ــة  في لصا ا ح  ــا ب ر لأ ا في  ــرة  كب ت  ا د ــا ي ز ــن  ع ــفرت  س أ
ــى  ع ــلبي  س ــكل  بش ــرت  ثّ أ ــا  بين ر،  ــا هكت ــكل  ل

ى  ــر خ أ ت  لا ــا ح في  ــد  ح ا لو ا ر  ــا لهكت ا ــة  بحي ر
ــل  صي لتفا ا ــن  م ــد  ي لمز  1 . 3 ول  ــد لج ا ــر  نظ أ (

تشــملها  لتــي  ا د  لعقــو ا ت  ترتيبــا مختلــف  عــن 
5 1 . لهنــد( با لمتعلقــة  ا ســة  را لد ا

لأســواق  ا ركة في  لمشــا ا أن  لى  تُشــر إ لأدلــة  ا أن  قــع  لوا وا
ــة  عرض ــة  مي لنا ا ن  ــدا لبل ا في  ــة  قدي لتعا ا ــة  ع لزرا وا

ــة  قدي لتعا ا ــط  لخط ا ر  ــا تنه ــا  م ــا  لبً فغا ــات.  س لانتكا
يدخــل  إذ   ، منهــا لخــروج  ا معــدلات  ــو  تعل فيــا 

مــن  بــد  ولا   . منهــا ويخرجــون  لعقــود  ا لى  إ رعــون  لمزا ا
لأســواق  ا تســاهم  كي  مســتمرة  ركة  لمشــا ا تكــون  أن 
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ــة  ع للزرا ــة  بي لإيجا ا ر  ــا لآث ا ــتكون  وس ــة؛  لتنمي ا في 
تكــون  عندمــا  كــر  أ رعــن  لمزا ا عــى  ــة  قدي لتعا ا

ــول  لأص ا في  ــتثمارات  لاس ا لأن  ــتمرة  مس ركة  ــا لمش ا
ــا  وقتً ــب  تتطل ــة  لمعرف وا ــات  لتكنولوجي وا ــة  جي لإنتا ا

ء تحليــل  يؤكــد ذلــك ضرورة إجــرا . و رهــا تــؤتي ثما كي 
ــا  م ــل  ب مقا ــة  قدي لتعا ا ــات  لترتيب وا ــروط  لل ــق  دقي

رعــن مــن أجل  لمزا ه ا ر عــى رفــا ينشــأ عنهــا مــن آثــا
ــتمرة  لمس ا ركة  ــا لمش ا ــات  ميكي لدينا ــل  أفض ــم  فه ــورة  بل

52 ــواق. لأس ا تلك  في 

ــة  لمتعلق ا ــة  ل للأد مل  ــا لش ا ض  ــتعرا لاس ا ــر  يُش و
ن  أ لى  إ ــل  لدخ ا ــى  ع ــة  ي قد لتعا ا ــة  ع لزرا ا ر  ــا ث بآ

بنســبة  لمزرعــة  ا دخــل  ة  د ــا ي ز لى  إ ــؤدي  ت ركة  لمشــا ا
مــن  خطــة   2 6 بــن  ومــن   . لمتوســط ا في  ئــة  لما ا في   6 3
 ، ــا تحليله ــرى  ج ــي  لت ا ــة  ي قد لتعا ا ــة  ع لزرا ا ــط  خط

 . ــلبية س ر  ــا ث آ ــى  ع ن  ــا ي تنطو ــط  فق ــن  ثنت ا ن  أ ــنَّ  تب
ــة  ع للزرا بي  يجــا لإ ا ــر  ث لأ ا ج  ــتنتا لاس ا ا  هــذ ــد  يؤك و

ــت  لوق ا في  ــي  يخف ــه  ولكن  ، ه ــا لرف ا ــى  ع ــة  ي قد لتعا ا
ن  أ ــن  يمك ــي  لت ا ــة  نس لمتجا ا ــر  غ ت  ــرا ث لتأ ا ــه  نفس

ســتُخلصت  وا  4 2 . يــة قد لتعا ا عــة  لزرا ا عليهــا  تنطــوي 
ت  ــا س را لد ا ــل  تحلي ــن  م ــة  ثل مما ت  جا ــتنتا س ا

يــر. لتقر ا ا  هــذ في  يبيــة  لتجر ا

خضعــت  ــي  لت ا ســات  لدرا ا ــع  جمي أن  ومــع 
ــة  ئي إحصا ــات  تقني ــتخدمت  س ا ــد  ق ــتعراض  للاس

ــى  ع ــة  قدي لتعا ا ــة  ع للزرا ــببي  لس ا ــر  ث لأ ا ــددت  ح
ــر  تقدي في  ــة  لغ مبا ك  ــا هن تكــون  ــا  ربم  ، ه ــا لرف ا

أن  لمرجــح  ا مــن   ، ولً أ  . لدخــل ا عــى  ثــرات  لتأ ا هــذه 
عــى  لملموســة  ا غــر  ر  لآثــا ا لى  إ تُــر  لم  يــر  ر لتقا ا

عــى  ــة  لعلمي ا لات  لمقــا ا نــر  لعــدم  نظــرًا  لدخــل  ا
ــق  تحقي ــا  فيه ــت  يثب ــي  لت ا لات  ــا لح ا في  لا  إ ــح  رج لأ ا

في  ــز  لتحيُ ا تســمية  ــك  ذل ــى  ع ــق  )وتُطل ــوس  ملم ــر  ث أ
ــات  س لدرا ا ــم  معظ ــل  تغف أن  ــن  يمك  ، ــا نيً وثا  . ) ــر لن ا

ــا  لفه يحا لم  ــي  لت ا ــة  ي قد لتعا ا ــة  ع لزرا ا ــط  خط
مــن  رعــن  لمزا ا ب  نســحا ا لات  حــا وكذلــك  ح  لنجــا ا

ــز  لتحيُّ ا ــمية  تس ــك  ذل ــى  ع ــق  )وتُطل ــود  لعق ا
ــز  للتحيُّ ن  ــدرا لمص ا ن  ــذا ه ــفر  يس أن  ــن  ويمك  . ء( ــا للبق

. لدخــل ا عــى  ر  لآثــا ا يــر  تقد في  لغــة  مبا عــن 

ــة  قدي لتعا ا ــة  ع لزرا ا ــط  خط في  ركة  ــا لمش ا ــع  وتخض
يضــات. مــن ذلــك  لمقا ر ا ثــا ر غــر مبــاشرة وآ يضًــا لآثــا أ

ــى  لأع ا ــة  لعمال ا ــات  متطلب أن  ل  ــا لمث ا ــبيل  س ــى  ع
ــر  تؤث أن  ــن  يمك ــة  قدي لتعا ا ــة  ع لزرا ا ــا  تقتضيه ــي  لت ا
يــت  جر أُ ســة  وتُشــر درا  . لمزرعــة ا رج  لعمــل خــا ا عــى 

ــة  ع لزرا ا أن  لى  إ ــقر  مدغش ــن  م ــات  ن بيا م  ــتخدا س با
ــة  ئ لما ا في   79 ــبته  نس ــع  ج ترا ــا  حبه يصا ــة  قدي لتعا ا
توفــره  لــذي  ا لأسري  ا لدخــل  ا مــن  لفــرد  ا نصيــب  في 

في  ــة  ئ لما ا في   47 نســبته  جــع  وترا ــل،  لعم ا ق  ســوا أ
ينشــأ  و  . عيــة لزرا ا غــر  لأعــال  ا نشــطة  أ مــن  لدخــل  ا

، وهــو مــن  ج لإنتــا لتخصــص في ا ا د  يــا زد ذلــك عــن ا
 . ــود لعق ا ــات  بمتطلب ء  ــا للوف ــة  ي ر لضرو ا ــور  لأم ا

رتفــاع مســتوى  ا عــى  يضًــا  أ ذلــك  يــدل  أن  ويمكــن 
ــل  لعم با ــة  رن مقا ــة  قدي لتعا ا ــة  ع لزرا ا ــة  بحي ر

لتي  ا ح  بــا ر لأ ا بــن  لعلاقــة  ا وهــذه  عــي.  لزرا ا غــر 
يدرّهــا  ــي  لت ا ح  ــا ب ر لأ وا ــة  قدي لتعا ا ــة  ع لزرا ا تدرّهــا 

ــن  م لكا ا لســبب  ا تفــرِّ  أن  يمكــن  لعمــل  ا ســوق 
وخروجهــم  لعقــود  ا في  رعــن  لمزا ا دخــول  ء  ورا

ك  ــا هن  ، ــه نفس ــت  لوق ا وفي   . ــررة متك ــورة  بص ــا  منه
رف  لمعــا ا أن  ذلــك   ، مبــاشرة غــر  بيــة  يجا إ ثــرات  تأ

ــد  لعق ا في  ركة  ــا لمش ا ــا  توفره ــي  لت ا ــا  لتكنولوجي وا
ــد  ق لمتعا ا ــر  غ ــل  صي لمحا ا عــى  ــر  تؤث أن  يمكــن 

ــر  غ ــة  لتكنولوجي ا ــرات  ث لتأ ا ــذه  له ــن  ويمك  . ــا عليه
ــة  ئ لما ا في   51 نســبتها  دة  ــا ي ز ــن  ع تســفر  أن  ــاشرة  لمب ا

غــر  صيــل  لمحا ا رّه  تــد لــذي  ا عــي  لزرا ا لدخــل  ا في 
53 . عليهــا قــد  لمتعا ا

 ، ــة ي قد لتعا ا ــة  ع لزرا ا في  ركة  ــا لمش ا ــل  لتحلي ــن  ويمك
ــر  يوفِّ أن  ثغــرات،  مــن  عليــه  ينطــوي  مــا  رغــم 

قــد  لتــي  ا ر  لآثــا ا فهــم  عــى  عد  تُســا مــة  قيّ رًا  فــكا أ
ــات  لخدم وا ــود  لعق ا ل  ــكا أش ــف  مختل ــن  ع ــم  تنج
ــكل  يُش و ــوق.  لس ا ــات  ق إخفا ــب  تجن في  ــة  م لمقدَّ ا

لمدخــات  ا وتوفــر  ق،  لأســوا ا لى  إ مــون  لمأ ا لوصــول  ا
ــئ  ف تكا ــي  لت ا ية  ــعر لس ا ــاوات  لع وا ــات،  لائتمان وا

لمحــددة  لمزرعــة ا ا ب  بــا ر عــن  لأســعا ، وا لجــودة ا
ــكلً  هي  ، ــة لفني ا ــورة  لمش وا د  ــا رش لإ ا ــات  وخدم  ، ــلفًا س
ــددة  مح ــر  ط ومخا ا  ــودً قي ــج  ل يعا ــات  للخدم ا  ــدً معق

ــة. مي لنا ا ن  ــدا لبل ا في  ــون  رع لمزا ا ــا  جهه يوا

لبحــث،  ا يــد مــن  ء مز جــرا لرغــم مــن ضرورة إ ا وعــى 
عندمــا   ، ية لســعر ا لعــاوات  ا ــأن  ب ــة  ل لأد ا توحــي 

ــرًا  ث أ ــق  تحق ــات،  لائتمان وا لمدخــات  ا ــر  بتوف ــرن  تق
ــل  صي لمحا ا ق  ــيا س في  ــل  لدخ ا ــى  ع ــاً  مه ــا  بيً يجا إ

ــلفًا  س ــددة  لمح ا ر  ــعا لأس ا ــج  ل تعا ــا  بين و  . ية ــنو لس ا
 ، ــا نكماشً ا ــهدت  ش ــي  لت ا ــل  صي لمحا ا ر  ــعا س أ ــر  ط مخا

كبــرًا  يكــون  أن  يمكــن  ية  لســعر ا لعــاوات  ا ثــر  أ ن  فــإ
وسلاســل  ــة  ي لمجز ا ق  لأســوا ا ســياق  في  صــة  خا بصفــة 

 . لمعتمــدة وا ــزة  لمتميّ ا للمنتجــات  لميــة  لعا ا لقيمــة  ا
عندمــا  لنقــل،  ا وتوفــر  د  رشــا لإ ا لخدمــات  أن  كــا 
 ، لدخــل ا عــى  ــا  يً قو ثــرًا  أ  ، لعقــد ا مــن  ا  جــزءً تشــكل 

ــة  لبني وا ــات  لتكنولوجي ا ــن  تحس ــة  أهمي ــد  يؤك ــا  م
n

 4 2 ــوق. لس ا في  ركة  ــا لمش ا ــى  ع ــل  للنق ــة  لتحتي ا

الابتكارات في نماذج الزراعة التعاقدية الشاملة
ــج  ل تعا ن  أ ــيق  لتنس ا ت  ــا لي آ ــواع  ن أ ــف  لمختل ــن  يمك

ــا  جهه يوا ــي  لت ا ــوق  لس ا ت  ــا ق خفا إ ــف  مختل
ــن  م ــر  كث ــدف  يه و  . ــة مي لنا ا ن  ا ــد لبل ا في  ــون  رع لمزا ا
ت  ــا ق خفا إ ــة  لج معا لى  إ ــة  ي ر لابتكا ا ل  ــا لأع ا ذج  ــا نم

لجمــع«  ا « ل  خــا مــن  حــد  وا آن  في  ة  د لمتعــد ا لســوق  ا
ت. مــا لخد وا لمدخــات  ا ــن  ب

لتنميــة  ا مــج  برا في  يبيــة  لتجر ا لــة  د لأ ا وتُشــر 
ــز  ي تعز لى  إ ف  ــد ته ــي  لت ا ــر  لفق ا ــن  م ــد  لح وا
ــة  ع لمجمَّ ا ــات  خ لتد ا ن  أ لى  إ ــرّ،  لح ا ــل  لعم ا

ــوس  ملم ــر  ث أ ــق  لتحقي ــة  ب مطلو ــون  تك ن  أ ــن  يمك
 . ين ــتفيد لمس ا ــن  م ــرة  كب ــة  يح شر ــى  ع ــتمر  ومس
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في  ف  ــتهد تس ــي  لت ا ــة  لمختلف ا ت  ا ء ــرا للإج ــن  يمك و
؛  ة ود محــد ــة  زمني ة  مــد ل  خــا ء  لفقــرا ا حــد  وا آن 

عــم  د ل  خــا مــن  جيــة  نتا لإ ا لأصــول  ا نقــل  مثــل 
ــة  لتقني ا ت  را ــا لمه ا ــى  ع ــب  ي ر لتد وا  ، ك ــتهلا لاس ا

لتثقيــف  وا ت  خــرا لمد ا لى  إ لوصــول  وا  ، لتوجيــه وا
لأسر  ا ــم  ع لد ــر  لآخ ا ــا  منه كل  ــل  يُكمِّ ن  أ  ، ــي لصح ا

5 4 . معيشــتها سُــبل  تحســن  بغــرض 

في  لً  ــا فع ــون  يك ن  أ مل  لشــا ا ــج  لنه ا ا  ــذ ل ــن  ويمك
ــن  ي تتبا ــي  لت ا ة  د ــد لمتع ا ــوق  لس ا ت  ــا ق خفا إ ق  ــيا س

ــع  لتجمي ــن  ويمك ــز.  لحيّ وا ة  ــد لش ا ــث  حي ــن  م ــرًا  كث
ــن  يُحسِّ ن  أ ــة  ع لزرا ا ــاع  قط في  ت  ــا م لخد وا ــات  لمدخ ا

. ة حــد عــى  منهــا  كل  توفــر  مــن  كــر  أ ء  ا لأد ا

توفــر  بــط  ر ن  أ ل  لمثــا ا ســبيل  عــى  لــك  ذ مــن 
لى  إ ي  ــؤد ي ن  أ ــن  يمك ــن  م لتأ با ــة  يث لحد ا ــات  خ لمد ا

ــل  خ لد ا في  ت  ا د ــا ي ز لى  إ و ا  ــبيً نس ــى  ع أ ــة  جي نتا إ
مــن  لتأ وا لتكنولوجيــا  ا توفــر  بتيســر  رنــة  مقا

في  ر  لاســتثما ا ن  ــأ ب ر  تصــو يســود  و  . ة حــد عــى  كل 
ن  أ ــن  يمك ذ  إ ــر،  ط لمخا با ــوف  محف ــنة  لمحسَّ ا ر  و ــذ لب ا
ف  ــا لجف ا لات  ــا ح في  تهم  را ــتثما س ا ــون  رع لمزا ا ــد  يفق

يــة  لتقليد ا خــات  لمد ا م  ا ســتخد ا يُفضــل  و  . مثــاً
لا   ، ــن ليق ا م  ــد ع لات  ــا ح في  ة  ــود لج ا ــة  لمنخفض ا

ثر  ــتأ تس ــن  ي لذ ا ف  ــا لكف ا ــي  رع مزا ط  ــا وس أ في  ــيما  س
بحصــة  يثــة  لحد ا للتكنولوجيــا  فيــة  لإضا ا لكلفــة  ا

ــة  ي قد لتعا ا ــة  ع را لز ا ن  أ ــر  غ  . ــم خله د ــن  م ــرة  كب
ــن  يمك ــن  م لتأ با ــنة  لمحسَّ ا ر  و ــذ لب ا ــط  ب تر ــي  لت ا

ــن  ع ــا  لتكنولوجي ا ــى  ع ــن  رع لمزا ا ــب  طل ــد  ي تز ن  أ
 ، ــا كيني في  و ــر.  ط للمخا ــم  تعرضه ــن  م ــد  لح ا ــق  ي طر

ر  و ــذ لب ا و ــل  صي لمحا ا ــن  م تأ ــن  ب ــع  لجم ا ن  أ ــنَّ  تب
ــا  بم  ، ــة رع لمز ا في  ت  را ــتثما لاس ا ــد  ي يز ــنة  لمحسَّ ا

ــل  مث  ، ــات خ لمد وا ضي  را لأ ا في  ت  را ــتثما لاس ا ــمل  يش
5 5 لات. لآ وا ة  لأســمد ا

ــص  تقلِّ ن  أ ــة  ي ر لابتكا ا ــل  لعم ا ــاذج  لن ــا  يضً أ ــن  ويمك
نتيجــة  ون  لمشــر ا هــا  يتكبد لتــي  ا ليــف  لتكا ا
ت  زا ــا لحي ا ب  ــا أصح ــن  رع لمزا ا ــع  م ــم  ه قد لتعا

ت  را ــكا لابت ا ــن  م ــرى  خ أ ــة  مجموع ــد  ي وتز  . ــرة لصغ ا
ل  خــا مــن  لطرفــن  ا كلا  عــى  تعــود  ــي  لت ا ــد  ئ لفوا ا
ــص  ئ لخصا وا ة  ــود لج ا ــث  حي ــن  م ت  ــا لمنتج ا ــز  ي تما

حجــم  تغــرِّ  ن  أ ت  را ــكا لابت ا ه  لهــذ ويمكــن  ؛  لأخــرى ا
 ، ــك ل ذ ــا  عليه ــوي  ينط ــي  لت ا ــر  ط لمخا ا ــة  وطبيع
لى  إ ــول  لوص ا ــة  ني مكا إ ــا  يضً أ ــح  تتي ن  أ ــن  ويمك

ــح. ب للر رًا  را د إ ــر  ك وأ ــة  متخصص ق  ــوا س أ

 ، ا ــدً ي جد ليــس  ج  ذ ــا لن ا ه  هــذ ــص  ئ خصا مــن  ــر  وكث
ــم  وتُصم  . ــا ه بمفرد ــا  ليه إ ــر  لنظ ا ــد  عن ــيما  س لا 

ج  ذ ــا للن ــن  لممك ا ــن  م ــل  تجع ــة  يق بطر ت  را ــكا بت لا ا
ــد  ح وا آن  في  ة  د ــد لمتع ا ــوق  لس ا ت  ــا ق خفا إ ــة  لج معا

في  ــرة  لصغ ا ت  زا ــا لحي ا ب  ــا صح أ ــن  رع لمزا ا ج  را د لإ
. ــة لقيم ا ــل  سلاس

ن لمعالجــة  ربــط المدخــات والخدمــات بالتأمــ�ي
مخاطــر الإنتاج

لأخــذ  ا يمكــن  رات  ــا لخي ا مــن  مجموعــة  ك  ــا هن
ــن  م لتأ ا ــمل  تش كي  ــة  قدي لتعا ا ــة  ع لزرا ا في  ــا  به

عقــود  تحقّــق  لا  وقــد  ج.  لإنتــا ا عــى  لمبــاشر  ا
ــة  مي لنا ا ن  ــدا لبل ا في  ــا  ته بذا ــة  ئم لقا ا ــن  م لتأ ا

ــتوى  مس ــاض  نخف با ــون  رع لمزا ا ــا  فيه ــز  يتميَّ ــي  لت ا
عــى  كبــرًا  ــرًا  ث أ  ، بهــا يحظــون  لتــي  ا لضمانــات  ا

 ، بــل لمقا ا وفي   . لجديــدة ا لتكنولوجيــات  با لأخــذ  ا
ــرًا  ث أ ــق  يحق أن  ــات  لائتمان با ــط  لمرتب ا ــن  م للتأ ــن  يمك

ــن  ويمك  5 6 ــي. لتكنولوج ا ــر  لتغي ا ــز  ي تعز في  ــر  ك أ
عقــود  بموجــب  رعــن  لمزا ا مــن  تشــري  لتــي  ا للــركات 

ــن  رع للمزا ج  ــا لإنت ا ــن  م بتأ ــات  لائتمان ا ــط  ب تر أن 
لعلاقــة  ا أن  هــو  ــك  ذل في  لســبب  وا أفضــل.  بشــكل 

ــات  خدم مــن  ــا  به ــط  يرتب ــا  وم ــا  ته ا ذ ــة  ي قد لتعا ا
نظــر  أ ( لإقــراض  ا عقــد  ذ  لإنفــا ــة  في إضا وســيلة  ــر  توفِّ

. )3 . 3 ر  ــا لإط ا في  ــان  لائت با ــط  لمرتب ا ــن  م لتأ ا ل  ــا مث

رًا  و د ي  ــؤد ي ن  أ ــن  م للتأ ــن  يمك  ، ــد لعق ا ر  ــا ط إ في  و
ــن  م ــد  يح ن  أ ــد  للعق ــن  يمك  ، ولً أ  . ــن يقت بطر ــاً  مه

 ، ة ــد ق لمتعا ا ــة  لشرك ا ــا  له ــرض  تتع ــي  لت ا ــر  ط لمخا ا
ــات  خ لمد با ــن  رع لمزا ا ــد  ي و تز ــى  ع لي  ــا لت با ع  ــجِّ يُش و

ة  د ــا ي لز ا  ــيً رئيس ــرًا  عن ــكل  تُش ــي  لت ا ة  ــد لجي ا
مــن  لتأ ا ن  أ لى  إ لنظــر  با و و . خل لد وا ج  نتــا لإ ا

ن  ــا ض ــب  ن جا لى  إ  ، ــة مل متكا ــة  حُزم ــن  ضم م  ــدَّ يُق
رف  ــا للمص ــن  يمك  ، ق ــوا لأس ا لى  إ ــول  لوص ا ــة  ني مكا إ
في  ــا ض إ ن  ــا ئت ا ــم  ي لتقد ة  ــتعد مس ــون  تك ن  أ ــا  يضً أ
لى  إ ــن  م لتأ ا ــة  ف لإضا ــن  يمك  ، ــا نيً ثا و  . ــد لعق ا رج  ــا خ
ــد  ي يز ن  أ ــن  رع لمزا ا لى  إ ــة  م لمقد ا ــات  خ لمد ا ــة  حُزم
ــمل  تش ــت  ن كا ا  ذ إ ــة  ص وخا  ، ــود لعق ا في  ركة  ــا لمش ا

ــن  م تأ ي  ــؤد ي و  . ة ــد ي لجد ا ت  ــا لتكنولوجي ا ل  ــا خ د إ
ــن  رع لمزا ا ت  را ســتثما ا في  ــة  ي قو ت  ا د ــا ي ز لى  إ ج  ــا نت لإ ا
ــر  ك أ ــة  جي نتا إ ت  را ــا خي ذ  ــا تخ ا ــى  ع ــون  يقبل ــن  ي لذ ا

ــد  ي بمز ــم  عليه ــود  تع ن  أ ــن  يمك ــا  ولكنه ــة  زف مجا
5 9 , 5 8 . ح با ر لأ ا ــن  م

ن المدخــات والخدمــات مــن  تأثــري الجمــع بــ�ي
خــال العقــود عــى المبيعــات والدخــل

ــن  تضم ــي  لت ا ــة  ي قد لتعا ا ــة  ع را لز ا ت  ــا ق تفا لا ــن  يمك
س  ــا بمقي ــن  رع لمزا ا د  وِّ ــز تُ ن  أ ــعر  للس نى  د أ ا  ــدً ح

ــز  ف ا حو د  يجــا إ لى  إ ي  ــؤد ي ــا  م ر  لأســعا ا مــن  لتأ
ــون  تك ــا  م ــا  لبً وغا ر.  ــتثما لاس ا ــى  ع ع  ــجِّ تُش ــة  ي قو

قــد  لمتعا ا للســلعة  يــة  لتقليد ا لمحليــة  ا ر  لأســعا ا
صيــل  محا لــة  حا في  )مثلــا  ضعيفــة  عليهــا 

وليــة  لد ا ر  لأســعا ا تشــهد  و  أ لبعليــة(  ا لبســتنة  ا
ــض  تنخف ــة  يل طو ــة  زمني ت  ــرا وف ــرة  كب ت  ــا تقلب

 . ) و كا ــكا ل ا و ــن  ل ا ق  ــوا س أ في  ــا  )مثل ر  ــعا لأس ا ــا  فيه
رًا  ــعا س أ ــمل  تش ــي  لت ا ــود  للعق ــن  يمك  ، ــك ل ولذ

ــا ســوى قليل من البحوث الأكاديمية عــن الجمع بين الائتمان  يً و لا يوجــد حال

والتأمين.
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ــل  خ د ت  ــا تقلب ــن  م ــدّ  تح ن  أ ــلفًا  س ة  د ــدَّ مح ــة  بت ثا
ت. را ــتثما لاس ا ز  ــز وتع ــة  رع لمز ا

ــات  لتحدي ا ــد  ح أ ــن  يكم  ، ء ــرا ل ا ــة  شرك لى  إ ــبة  لنس با و
ــالات  حت ا في  ــود  لعق ا ــذه  به ــة  لمرتبط ا ــة  لمهم ا

لى  إ ــه  علي ــد  ق لمتعا ا ج  ــا لإنت ا ــع  بي ــن  رع لمزا ا ر  ــا ختي ا
ــة  معروف ممارســة  وهــي   - لعقــد  ا رج  خــا ين  مشــر

ل  ــا لمث ا ســبيل  عــى  ــك  ذل مــن  ــي.  نب لجا ا ــع  لبي با
ــع  لبي ا لى  إ ــون  يتجه و ــون  ينحرف ــد  ق ــن  رع لمزا ا أن 
ــعر  لس ا ــوق  لس ا ر  ــعا س أ وز  ــا تتج ــا  عندم ــي  نب لجا ا

أن  ــن  ي معتبر  ، ــة في كا ــبة  بنس ــه  علي ــد  ق لمتعا ا
ــى  ع ــم  خروجه ــن  م ــا  عليه ــون  يحصل ــي  لت ا ــب  س لمكا ا

تعــود  ــي  لت ا ــد  ئ لفوا ا ز  و تتجــا حــدة  وا لمــرة  لعقــد  ا
5 8 لأطــول. ا لأجــل  ا بــه في  م  لتــزا لا ا ء  عليهــم جــرا

ــا  فيه ــكل  تُش ــي  لت ا ــود  لعق ا ــون  تك ن  أ ــح  يرجّ و
ــية  رئيس ــمة  س ر  ــعا لأس ا ت  ــا تقلب ــن  م ــة  ي لحما ا

ــم  يحج ــا  م عند ــة  ص بخا و  ، ــا جً ا و ر و مة  ا ــتد س ا ــر  ك أ

ــرض  لتع ا ن  و ر ــدّ ق يُ و ــر  ط لمخا ا ــن  ع ــون  رع لمزا ا
عــى  لــك  ذ مــن  ر.  لأســعا ا طــر  لمخا قــل  أ رجــة  بد

ا  ــو غ را نيكا في  ــن  رع لمزا ا ن  أ ل  ــا لمث ا ــبيل  س
ا  ــو ثبت أ  » رت ــا ولم و « ــة  شرك ــع  م ــن  ي قد لمتعا ا

ــا  فيه ــل  يق ــي  لت ا ــود  لعق ا ــول  لقب هم  د ا ــتعد س ا
في  ــعر  لس ا ــط  متوس ــن  ع ــد  لعق ا ــعر  س ــط  متوس

6 0 . يــة لتقليد ا لســوق  ا

من  ر  لأســعا ا ن  ضــا ن  أ ثبــت   ، لــك ذ عــى  وة  وعــا
 . ج ــا نت لإ ا في  ر  ــتثما لاس ا ــز  يحفّ ــود  لعق ا ل  ــا خ

ــعر  بس ت  ــا م لخد وا ــات  خ لمد ا ــن  ب ــع  للجم ــن  يمك و
ــة  ص خا  ، ــة في ضا إ ــد  ئ ا فو م  ــدِّ يُق ن  أ ــلفًا  س د  ــدَّ مح

وعــى   . لســوق ا في  ركة  لمشــا ا ة  د يــا ز حيــث  مــن 
ــون  يعمل ــن  ي لذ ا ــن  حث للبا ــنَّ  تب  ، ل ــا لمث ا ــبيل  س

ــر  نظ أ ( ــن  بن في  زّ  ر لأ ا ــز  تجهي ت  ــا محط ى  ــد ح إ ــع  م
ــج  للمنتِ ــن  يضم ي  ــذ ل ا ــد  لعق ا ن  أ  )4 . 3 ر  ــا لإط ا
ج  ــا نت لإ ا ــى  ع ــر  ث يؤ ــلفًا  س ه  ــد ي تحد ــم  يت ــعرًا  س

PepsiCo( في الهنــد تأمينًــا طوعيـًـا  م شركــة بيبســيكو ) تقُــدِّ
قائمـًـا عــى مــؤشر الطقــس للمزارعــن المشــاركين في برنامجها 

الخــاص بإنتــاج البطاطــا. ويتســم التأمــن بأهميــة خاصة 
بســبب مخاطــر لفحــة البطاطــا، وهــي مرض يمكــن أن يقضي 

عــى المحصــول المخصــص للتجهيــز )أنظــر الجزء الرابــع لمزيد 
مــن المعلومــات عــن التأمــن القائم على مــؤشر الطقس(.

وتنشــأ لفحــة البطاطــا بســبب الطقــس الرطــب الدافئ، 
د مــؤشر التأمين على أســاس مســتويات الرطوبة  ولذلــك يحُــدَّ

م التأمــن من خلال شركــة »لومبارد  ودرجــات الحــرارة. ويقُدَّ
العامــة للتأمــن« التابعــة لمؤسســة الائتــان الصناعــي 

والاســتثمار في الهنــد، وهــي إحدى كــرى شركات التأمين 
الخاصــة التــي تديرهــا مؤسســة خدمــات إدارة مخاطر 

ل لمحطة  الطقــس، وهــي شركة وســاطة خاصــة ومشــغِّ
أرصــاد جويــة. وأضافت شركــة بيبســيكو التأمــن الطوعي 
القائــم عــى مــؤشر الطقس إلى حُزمــة الزراعــة التعاقدية 

للتحــوّط مــن مخاطــر الطقــس التــي يتعرض لهــا المزارعون، 
ولإرســاء علاقــات طويلــة الأجل مــع المزارعين وكذلــك للحد 

مــن المخاطــر في سلســلة الإمــدادات الخاصــة بها. ويؤدي 
مــة إلى أصحاب  التأمــن دورًا مهــاً في حُزمــة الخدمــات المقدَّ
الحيــازات الصغــرة ويشــمل بــذور البطاطــا العاليــة الجودة؛ 

وإمكانيــة الحصــول عــى الأســمدة والمبيدات والمواد 
الكيميائيــة الأخــرى؛ والمشــورة الفنية بشــأن ممارســات 
الإنتــاج؛ وأســعار الــراء الثابتــة والحوافز منــذ بداية 

الموســم؛ ومعلومــات عــن الطقس ومشــورة من خــال خدمة 
د  الرســائل القصــرة عــن طريق الهواتــف المحمولــة. ويحُدِّ

العقــد للمزارعــن ســعرًا أساســيًا لإعادة الــراء في بداية 
م حوافــز إضافيــة للأســعار تبعًا لجــودة محصول  الموســم ويقــدِّ

البطاطــا، واســتخدام الأســمدة والمبيــدات، وشراء التأمين 
القائــم على مــؤشر الطقس.

وتؤثــر عــدة عوامل عــى إقبــال المزارعين على شراء 
ئــم عــى مــؤشر الطقس. وتشــمل هــذه العوامل  لقا لتأمــن ا ا
لــراء المضمون مــن شركــة بيبســيكو، والقدرة  ســعر إعــادة ا
ليــف الإنتاج  لتأمــن وغير ذلك مــن تكا عــى تمويــل أقســاط ا

لفاعلة  لعنــاصر ا لثقــة في مختلــف ا مــن خــال قــرض، وا
لتعويضــات  المشــاركة في سلســلة الإمــداد، وإثبــات ســداد ا

في مواعيدهــا في المواســم الســابقة، والحاجــة المتصــورة 
لية  ليــف الإنتــاج الأوَّ لتخفيــف مــن خطــر فقــدان تكا إلى ا
ليــف الإنتــاج  لكبــرة، وذلــك في جانــب منــه لتغطيــة تكا ا

24 مــزارع تعاقــدت معهم   000 لتــالي. ومــن بــن  للموســم ا
شركــة بيبســيكو في تســعة مواقــع في الولايــة، اختــارت نســبة 

ئــم  لقا لتأمــن ا ء ا ئــة تقريبًــا شرا 60 في الما 50 و تراوحــت بــن 
عــى المــؤشر - وهي نســبة كبــرة مدفوعــة جزئيًــا بحوافز 

لتأمين.  لتــي تقتــي ا لقــروض المصرفيــة ا الأســعار وشروط ا
قــع  لبــات في جميــع موا وقــدّم البرنامــج مدفوعــات للمطا

الولايــة تقريبًــا عــى مــدى خمس ســنوات بلــغ فيهــا معدل 
90 في المائة. اســتبقاء المزارعــن أكــر مــن 

الإطار 3.3
إدراج التأمين في خطط الزراعة التعاقدية

57. المصدر: بتصرف من Meyer وآخرين، 2017
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

ــي  لت ا ــود  لعق ا ــا  به ــر  ث تؤ ــي  لت ا ــة  يق لطر ا ــس  بنف
ء  شرا وقــروض  د  رشــا لإ ا ت  مــا خد توفــر  ــا  يضً أ تشــمل 

ســوى  تشــمل  لم  ــي  لت ا ــود  لعق ا ن  أ ــر  غ خــات.  لمد ا
عــى  قــل  أ رجــة  بد ثــرّت  أ قــد  ســلفًا  ة  د محــد رًا  ســعا أ
ــة  رن مقا يقها  ــو تس ــم  ت ــي  لت ا لأسري  ا ج  ــا نت لإ ا ــة  حص

ة  د ــد لمح ا ر  ــعا لأس ا ــن  ب ــت  جمع ــي  لت ا ــود  لعق با
ت. ــا م لخد وا ــات  خ لمد وا ــلفًا  س

ي مفاضلــة جــودة المنتجــات
الابتــكارات �ف

لمنتجــن  ا مــن  لكبــر  ا لعــدد  ا ضــوء  في  لصعــب  ا مــن 
ــة  عي لزرا ا لأســواق  ا في  ركين  لمشــا ا ر  لتجــا وا ء  لوســطا وا

ــة  لمتعلق ا ــات  لمعلوم ا ــر  ي تمر ــة  مي لنا ا ن  ــدا لبل ا في 
ــة.  لقيم ا سلســلة  خــال  ــن  م لمنتجــات  ا بجــودة 

ــودة  لج ا ــل  ب مقا ــة  لمحتمل ا ية  ــعر لس ا ــاوات  لع وا

مــت دراســة أُجريــت مؤخــرًا بالتعاون مــع إحدى شركات  صُمِّ
تجهيــز الأرزّ في بنــن لتحديــد مكونــات العقــود الأهــم لضمان 
تحقيــق النتائــج المرجــوة. وشــملت الدراســة توزيعًا عشــوائياً 

لمختلــف المكونــات المدرجــة في عقــود الأرزّ المبرمة مع 
صغــار مزارعــي الأرزّ. وكانت الشركــة المتعاقدة في الدراســة 

 Enterprises de Services et Organisations de
Producteurs de Bante ، وهــي شركــة خاصــة لتجهيز الأرزّ 

وتســويقه تتمتــع بخــرة ســابقة في مجــال اســتخدام عقود 
المزارعــن أصحــاب الحيــازات الصغيرة لشراء الأرزّ.

 107 953 مزارعًــا تــم تنظيمهم في  وشــملت الدراســة 
مجموعــات مــن المزارعــن. ووزَّعت الدراســة بصورة عشــوائية 

هــؤلاء المزارعــن على واحدة مــن بين ثــاث مجموعات 
معالجــة ومجموعــة مرجعيــة. ووقعّــت المجموعــة الأولى 

دة من الأرزّ  عقــودًا مكتوبــة مــع الشركة لإنتــاج كميــة محدَّ
دة  تســلَّم في موعــد وموقــع محدديــن وفقًــا لمعايير جــودة محدَّ

بحســب نســبة الشــوائب )وجــود مواد غريبــة وفضلات(. 
وتــم التعاقــد مــع المزارعين في هــذه المجموعــة الأولى لزراعة 

د مــن الأرزّ، وضمنــت جميــع العقود ســعر بيع  صنــف محــدَّ
ثابــت عنــد الحصاد.

وأدرجــت عقــود المجموعتــن الأخرتــن مكونــات إضافية 
في الاتفــاق الممنــوح للمجموعــة الأولى. فقــد قدُّمــت إلى 

المزارعــن في المجموعــة الثانيــة عقــود شــملت جميع ســات 
مة  عقــود المجموعــة الأولى، فضــاً عــن خدمات الإرشــاد المقدَّ

مــن شركــة الشراء. ولم يحصــل المزارعــون في المجموعة 
دة للمجموعــة الثانية فحســب،  الثالثــة عــى الــروط المحــدَّ
بــل وحصلــوا أيضًــا على البذور والأســمدة بقــرض من شركة 

د في العقد. أمــا المزارعــون في المجموعة  الــراء بســعر محــدَّ
المرجعيــة لهــذه الدراســة، فكانــوا من مزارعــي الأرزّ الذين لم 

تربطهــم أي علاقــة تعاقديــة بالمشــري.

دت تفاصيل  وتشُــر النتائــج إلى أن العقــود التــي حــدَّ
الأســعار والجــودة والمعامــات )المجموعــة الأولى( أدت إلى 

زيــادة في إنتاجيــة الأرزّ وفي كميــات الأرزّ التــي باعتهــا الأسر 
المشــاركة وفي نصيــب الفــرد من دخــل الأسرة من الأرزّ. كما 
أســفرت إضافــة خدمات الإرشــاد وتوفير المدخــات لضمان 

الســعر )المجموعتــان الثانيــة والثالثــة( أيضًــا عن تحســن 
هــذه النتائــج. غــر أن حجم هــذه الزيادات، في مــا يتصل 

بالمســاحة المزروعــة بــالأرزّ والإنتاجيــة لــكل هكتار، لم 
د  تختلــف مــن الناحيــة الإحصائيــة عــن العقد الــذي لم يحدِّ

ســوى تفاصيــل الســعر والجــودة والمعاملات.
وأثبتــت ضمانــات الأســعار أنهــا كافيــة للتأثــر على مســاحة 

الأرزّ والإنتاجيــة بــن المزارعــن في مجموعــات المعالجــة. 
ويشُــر ذلــك إلى أنــه بمجرّد حــل مشــكلة مخاطر الأســعار، 

لقيــود  ا لفنيــة ومعالجــة  ا الكفــاءة  يمكــن للمزارعــن تحســن 
ليــف الإضافيــة  لتكا المتصلــة بالأصــول بمفردهــم ومــن دون ا

لــراء لتقديــم خدمات الإرشــاد  لتــي تكبّدتهــا شركــة ا ا
وتوفــر المدخلات.

غــر أن العقــود التي شــملت خدمات الإرشــاد وتلــك التي 
شــملت خدمــات الإرشــاد بالإضافة إلى توفــر المدخلات 

)المجموعتــان الثانيــة والثالثــة( زادت المشــاركة في الســوق 
ونصيــب الفــرد مــن الدخــل الــذي حققته الأسرة من الأرزّ. 

 26 وبــاع المزارعــون الذين لم توُقَّــع معهــم عقود حوالي 
في المائــة مــن محصول الأرزّ في الأســواق. وزاد المزارعون 

د تفاصيل الســعر والجودة  الذيــن وقعّــت معهــم عقــود تحــدِّ
والمعامــات مشــاركتهم في الســوق عــن طريــق بيع 50 في 
المائــة مــن محصولهــم. وبعــد إضافة خدمات الإرشــاد إلى 
العقــد، ارتفعــت نســبة المبيعــات إلى 56 في المائــة. وباع 

المزارعــون الذيــن قامــوا بإنتــاج الأرزّ بموجــب العقد الذي 
شــمل أيضًــا توفــر المدخلات 67 في المائــة مــن محصولهم. 

الإطار 4.3
هة باستخدام عينة عشوائية   ضمان الأسعار والزراعة التعاقدية للأرزّ في بنن: تجربة موجَّ

لمختلف أحكام العقود

62,58. المصادر: بتصرف من Michelson، 2020؛ وArouna وآخرين، 2019
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الجزء 3: المزارعون وسلاسل القيمة: نماذج أعمال للنمو المستدام

ء  لــرا ا مــات ونطــاق  لمعا ا عــدد  لى  إ لنظــر  وبا  ، درة نــا
لصعب  ا مــن  قــع،  لموا وا رعــن  لمزا ا مــن  كثــر  مــن 
لجودة  ا رات  إشــا لأســواق  ا مــن خــال  تنتقــل  أن 
ــة  لعلام ا لى  إ ا  دً ــتنا س ا ــات  لمنتج ا ــن  ب ــة  لمفاضل وا

ــمعة. لس ا و  أ ــة  ي ر لتجا ا

دون  يحــول  أن  لجــودة  ا ــس  ن تجا لعــدم  ويمكــن 
في  ــرة  لصغ ا زات  ــا لحي ا ب  ــا أصح ــن  رع لمزا ا ركة  ــا مش
رجــح  لأ د معــه عــى ا ا يــزد يضًــا أن  أ لســوق، ويمكــن  ا

تشــمل  لتــي  ا لات  لحــا ا وفي   61 . لــأسرة تي  لــذا ا ء  لاكتفــا ا
ــة  ئم قا ر  ــعا لأس ا في  ــا  فروقً ــة  قدي لتعا ا ــة  ع لزرا ا ــا  فيه

لى  إ ــتندة  لمس ا ــة  ضلي لتفا ا ر  ــعا لأس ا ( ــودة  لج ا ــى  ع
يدفــع  أن  لتــدرّج  ا ا  لهــذ يمكــن   ، لجــودة( ا درجــات 
ــج  لمنت ا ــة  قيم خفــض  ــن  م لشــكوى  ا لى  إ رعــن  لمزا ا

ء  لــرا ا شركــة  نــب  جا مــن  ــة  ي ز نتها ا يقــة  بطر
 . وتخفيضهــا عليهــا  قــد  لمتعا ا ر  لأســعا با للتلاعــب 

ين  لمشــر ا ــن  ب ــات  لمعلوم ا ــل  ث تما لعــدم  ويمكــن 
لى  إ يفــي  أن  لجــودة  ا درجــات  بشــأن  ئعــن  لبا وا

نــب  جا مــن  ج  لإنتــا ا في  لاســتثمار  ا في  مزمــن  قصــور 
ثــرًا  تأ بــدوره  ، وهــو مــا يمكــن أن يؤثــر  رعــن لمزا ا

5 8 لســوق. ا في  ركة  لمشــا وا ــج  لمنت ا جــودة  عــى  ا  ســلبيً

شركــة »إنتليجنتســيا« )Intelligentsia( ومقرهّا في شــيكاغو، 
هــي شركــة متخصصة في تحميص الــنّ وتجارتــه بالتجزئة، وكانت 

رائــدة في ابتــكار نموذج التجــارة المباشرة في شراء البّن. وتقصر 
الشركة سلاســل الإمــداد من أجل زيادة التنســيق والجودة 

والقيمــة لصالــح المزارع والمســتهلك. والسّــمة المهمة والبارزة 
هنــا هــي الارتبــاط المباشر بين المزارع وبائع البّن، بما يشــمل 

التفــاوض المبــاشر على الســعر والجودة والحجم والتســليم.

ومــع أن ســوق الــنّ التقليدية )المعروفة بســوق القهوة أو 
»سي ماركــت«( تتميَّــز بانخفــاض الأســعار وتقلبّها، يتم شراء 

معظــم الــنّ المتخصص بــروط تفاضلية تفرض على المشــرين 
دفــع بعــض الأســعار الثابتة التي تزيد على ســوق البّن. والجودة 

هــي المســار الذي يمكن أن يســتخدمه المزارعــون لمنع تحويل 
الــنّ إلى ســلعة، ولكــن التحوّل إلى الإنتــاج العالي الجودة قد 
ينطــوي على تحديــات. وتقوم شركــة »إنتليجنتســيا« بتنظيم 

عقودهــا التجاريــة المباشرة مــع المزارعين لفصل ارتباطهم بســوق 
الــنّ. وتشــري الشركــة كميات صغيرة من الــنّ العالي الجودة - 

الــذي يتميَّــز بســات خاصة - وكذلك درجــات أخرى من الجودة 
بــروط أســعار ثابتــة بغض النظر عن مســتوى الســعر والتقلبات 

في ســوق الــنّ. ومن الصعــب إنتاج بنّ ذي جودة اســتثنائية، 
ويقــوم المزارعــون في كثير مــن الأحيان بإنتــاج مختلف درجات 
الجــودة في موســم حصاد واحد حيــث حبوب البّن الأقل جودة 

)الدرجــة A( هــي الأكثر شــيوعًا، والدرجة AAA أو بنّ التداول 
المتناهي الصغر شــحيح نســبيًا. وتشــري الشركــة جميع الإنتاج 

د خمس درجات  مــن خلال عقــود متعدّدة المســتويات تحدِّ
م  مختلفــة للجــودة بخمســة مســتويات مختلفة للأســعار. وتصُمَّ
العقــود بحيث توفر باســتمرار حوافز تشــجّع عــى الحفاظ على 

الجــودة وتحمــي المزارعين من تقلبات الأســعار في الســوق. وهي 

بذلــك تمكِّــن المزارعين مــن توقعّ إيراداتهم قبل ســنة واحدة 
عــى الأقــل، وهي ميزة تســاعد بدورها الشركــة على الإبقاء على 

مجموعــة المزارعــن المتعاملــن معها والحفــاظ عليهم.

ومــع أن نمــاذج التجارة المباشرة في شراء البّن وتســويقه باتت 
الآن مترســخة تمامًا في الصناعة فإن الركيزة الأساســية هنا هي 
شراء درجــات متعــدّدة للجودة من المزارعــن المتعاقد معهم. 

ويُثـّـل ذلــك خروجًا على نموذج التداول المتناهــي الصغر القياسي 
الــذي يقتــر على الشراء المباشر للــنّ الأعلى جودة من الموردين.

وتتطلـّـب التجــارة المبــاشرة، وفقًا للممارســة المتبعة من 
قبــل شركــة »إنتليجنتســيا«، من المزارعــن تصنيف حبوب البّن 
في مجموعــات تبعًــا للجــودة. وجميع عقــود الشركة متعددة 

الدرجــات، بمــا في ذلك الــنّ المختلط )A وAA( والوحيد المنشــأ 
)AAA( والتــداول المتناهــي الصغــر كجزء مــن الالتزام بإيجاد 

قيمــة أكــر. وتكافــئ هذه العقود المزارعــن على جهودهم 
لإنتــاج أعــى مســتوى ممكن مــن الجودة من خلال شراء أنواع 

الــنّ التــي »لا تلقــى رواجًا« بأســعار مميزة لا تختلف عن أســعار 
شراء الــنّ الفائــق الجودة )مــن الدرجة AAA وبنّ التداول 

المتناهــي الصغر(.

ومــن شــأن تقصــر سلســلة القيمة على هــذا النحو أن يتيح 
للمزارعــن الاســتفادة من الاســتثمار في الجودة. ويوفِّر ذلك 
ع المزارعين على تحســن الجودة  حوافــز مالية مســتقرة تشُــجِّ

كــون الجهــود المبذولــة تترجم إلى عائد. وتشُــجّع الشركة أيضًا 
العلاقــات الدائمــة التي لا تعالج فيها الاتصالات الســعر فحســب، 

بــل وكذلــك الاتجاهات في الاســتهلاك والأذواق، ما يؤثر على 
قــرارات المزارعين بشــأن الإنتاج والحصاد.

الإطار 5.3
تفاضل جودة المنتَج في الزراعة التعاقدية للبنّ

 58. 2020 ، Michelson المصدر: بتصرف من
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ــة  ع لزرا ا في  ــودة  لج ا ــة  ضل مفا في  رات  ــكا للابت ــن  ويمك
ل  ــتغلا لاس ا ــف  »وق ــى  ع عد  ــا يس أن  ــة  ي قد لتعا ا

ي  أ  - ــرة  لصغ ا زات  ــا لحي ا ــة  ع لزرا ري«  ــا لتج ا
لدرجــة  ا ــد  لوحي ا ــر  لكب ا ج  ــا لإنت ا ــن  ع لتحــوّل  ا

لً  مثــا لــنّ  ا ــل  يُثّ و لدرجــات.  ا لمتعــدد  ا ج  لإنتــا ا لى  إ
ــن  رع لمزا ا ــن  ملاي ــا  ينتجه ــا  وليً د ــة  ول متدا ــلعة  لس

ــز  وتتميَّ ــيا  وآس ــة  للاتيني ا ــكا  ي مر وأ ــا  يقي فر أ في 
ــتوى  مس ــى  وع  . ــا به وتقلّ رها  ــعا س أ ــاض  نخف با

ــل  ض لتفا ا ــد  ي متزا ــا  منتجً ــنّ  ل ا ــح  أصب  ، ــة لتجزئ ا
ــن  م ــدة  ي متزا ــة  مجموع ــات  ج حتيا ا ــي  لب يُ

لمحنّكــن. ا لمســتهلكين  ا

د فــرص  يجــا إ لى  لجــودة إ ا لتفاضــل في  ا يــؤدي هــذا  و
ــن  م دة  ــتفا للاس ــة  لقيم ا ــلة  سلس في  ركين  ــا لمش ا م  ــا م أ

ئــم عــى  شــئة. غــر أن أي نمــوذج قا لنا ر ا لأســعا فــروق ا
ــا  فيً إضا ا  ــدً ئ عا رعــن  للمزا ــر  يوفِّ أن  يجــب  لجــودة  ا

وذلــك  لهــا  يتعرضــون  لتــي  ا طــر  لمخا ا مــن  يخفــف  وأن 
د  تحــدِّ لتــي  وا لأجــل  ا يلــة  لطو ا لعقــود  ا مــن خــال 

 ، لمتعــددة ا لجــودة  ا لدرجــات  ــات  وضمان ــة،  بت ثا رًا  أســعا
n  . )5 . 3 ر  لإطــا ا أنظــر  ( للدفــع  فة  شــفا ليــات  وآ

دمج المزارعين في سلاسل القيمة المستدامة
يقها  وتســو رع  ــزا لم ا ــة  إنتاجي ــادات في  ي للز ــن  يمك

سُــبل  ــن  ويحسِّ لدخــل  ا مســتوى  يرفــع  أن  لتجــاري  ا
ئــج  نتا إلى  يفــي  أن  نفســه  لوقــت  ا لعيــش، ويمكــن في  ا

ــة  لبيئي وا ــة  الاجتماعي ــاد  لأبع ا ســياق  ــة في  ب مرغو غــر 
ــال  لمث ا ســبيل  عــى  ذلــك  مــن  مة.  المســتدا للتنميــة 
ــتبعد  تس أن  ــن  ــة يمك لحديث ا ــة  لقيم ا ــل  أن سلاس

لصغــرة، مــا  لحيــازات ا ا رِعــات أو أصحــاب  المزا
إلى  ر  لافتقــا وا وتــات  لتفا ا مــن  إلى مجموعــة  يــؤدي 

ــادة  ي لز ــة. ويمكــن  لتنمي ا ــة  عملي لاندمــاج في  ا فــرص 
نــب الأســواق لتعبئــة وفــورات  لضغــوط مــن جا ا

رعــن أصحــاب  المزا تهميــش  مــن  يــد  يز أن  لحجــم  ا
ــة. اجتماعي ــات  تحدي إلى  ــؤدي  ي وأن  لصغــرة  ا ــازات  لحي ا

ج  نتــا إ د  يــا زد ا يكــون  أن  مــن  وف  يضًــا مخــا أ ك  وهنــا
ح  ــا للانفت ــة  نتيج ــر  ي لتصد ا ــراض  لأغ ــل  صي لمحا ا
ــة  ل زا إ ء  را و ا  ــيً رئيس ــاً  م عا ــة  لعولم وا ري  ــا لتج ا

ــرات  لتقدي ا ــر  وتش  . ني( ــا لث ا ــزء  لج ا ــر  نظ أ ( ــات  ب لغا ا
ــكا  ي مر أ في  ــة  ي ر لتجا ا ــراض  للأغ ــة  ع لزرا ا أن  لى  إ

ــن  م ــة  ئ لما ا في   70 لي  بحــوا ثرت  ســتأ ا ــد  ق ــة  للاتيني ا
 6 3 . 2 010 -2 0 0 0 ــرة  لف ا في  ــات  ب لغا ا ــة  ل زا إ ــات  عملي

ــات  ث نبعا ا د  ــا ي زد ا لى  إ ــات  ب لغا ا ن  فقــدا ــؤدي  ي و
لى  إ نظــرًا  خ  ــا لمن ا ــرُّ  تغ في  تســاهم  ــي  لت ا ــون  ب لكر ا

مــن  كبــرة  كميــات  يــن  تخز عــى  ر  لأشــجا ا قــدرة 
تقليــص  لى  إ ــا  يضً أ ــك  ذل ــؤدي  ي أن  ويمكــن  ــون،  ب لكر ا
ــل  ئ لموا ا ــى  ع لي  ــا لت با ء  ــا لقض وا ــي  لبيولوج ا ع  ــو لتن ا

تــات. لنبا وا نــات  للحيوا لطبيعيــة  ا

د  ــا قتص با ــا  عمومً ــون  ي د لاقتصا ا ء  ــرا لخ ا ــيد  يُش و
ــاس  لن ا ع  تُشــجِّ فــز  حوا د  يجــا إ عــى  ــه  لقدرت لســوق  ا

ــد  تولي لي  ــا لت با و ــات  لخدم وا ــات  لمنتج ا ــم  تقدي ــى  ع
ــم  نه أ ــر  غ دي.  لاقتصــا ا ــو  لنم ا ــز  وتحفي ــروة  ل ا

أن  يمكــن  لات  لحــا ا بعــض  في  ق  لأســوا ا أن  يدركــون 
ــع  لمجتم وا ــرد  لف ا ــة  مصلح ــن  ب ــة  م ء لموا ا في  ــق  تخف

ــة  بيئي ــج  ئ نتا ــن  ع ــفر  تس أن  ق  ــوا للأس ــن  ويمك ككل. 
ــداف  لأه ا ــة  لج معا في  ــق  تخف أن  ــن  يمك و  أ ــلبية  س

ة. وا لمســا ا عــدم  مــن  لحــد  ا مثــل   ، لاجتماعيــة ا

عــى  رجــة«  »خا ــة  لاجتماعي وا ــة  لبيئي ا ر  ــا لآث ا وهــذه 
ر  ســعا أ ــد  تحدي ــد  عن ر  ــا لاعتب ا في  تؤخــذ  ولا  لســوق  ا

ــح  ل لمصا ا ــع  م ق  لأســوا ا ــة  م ء ولموا ــة.  عي لزرا ا لمنتجــات  ا
لــروري  ا مــن  لاجتماعــي،  ا ه  ــا لرف وا ــة  لجماعي ا

ــتخدم  وتس ــات.  لمؤسس با ــوق  لس ا د  ــا قتص ا ــم  ع د
ــك  وكذل ــاشر  لمب ا ــم  لتنظي ا ــا  عمومً ــات  لحكوم ا
ق  لأســوا ا ــل  تتحمّ ــث  بحي ــات  ن لإعا وا ــب  ئ لضرا ا
. بها حتســا ا ــم  ت ــا  لم ــك  ذل ــولا  ل ــي  لت ا ــف  لي لتكا ا

لحكومــات  ا بعــض  أن  ل  لمثــا ا ســبيل  عــى  ذلــك  ومــن 
»يســتوعب«  كي  لآفــات  ا مبيــدات  عــى  ئــب  ضرا تفــرض 

مها  ســتخدا ا مــن  وللحــد  لبيئيــة  ا كلفتهــا  لمجتمــع  ا
 . ــا خيً منا ــة  لذكي ا ــة  عي لزرا ا ــات  لممارس ا ــم  لدع و  أ

ــع  جمي في  ــة  لمجتمعي ا ــة  للحماي ــم  نُظ ء  ــا نش إ ــم  يت و
لوقــت  ا وفي   . ة وا لمســا ا عــدم  لجــة  لمعا لم  لعــا ا ء  نحــا أ

ــط  خط ــل  مث  ، ــية لمؤسس ا ــات  للترتيب ــن  يمك  ، ــه نفس
لســوق  ا ــة  لي آ تســخير   ، مة لاســتدا ا دات  شــها ر  إصــدا
مة. ــتدا مس ــج  ئ نتا ــق  وتحقي ــة  م عا ــع  ف منا ــد  لتولي

هــا خطــط شــهادات الاســتدامة ومعاي�ي
ق  ا ســو لأ ا تنظيــم  ت  مــا للحكو يمكــن  بينــا 

 ، ت ــا ن لإعا ا و ــب  ئ لضرا ا ل  ــا خ ــن  م ــا  فيه ــل  خ لتد ا و
ن  أ ــرى  لأخ ا ــة  عل لفا ا صر  ــا لعن ا ــض  لبع ــن  يمك
ــد  ئ ا فو ــر  فِّ تو ن  وأ ــوق  لس ا ت  ــا ق خفا إ ــج  ل تعا

ل  ــا لمث ا ــبيل  س ــى  ع ــك  ل ذ ــن  م  . ــة عي جتما وا ــة  بيئي
ميــة  لحكو ا غــر  ت  لمنظــا ا و ص  لخــا ا ع  لقطــا ا ن  أ

ــن  م ــد  ي لعد ا ــا  فيه رك  ــا يش ــي  لت ا ت  را د ــا لمب ا و
خطــط  في  تســتثمر  ن  أ يمكــن  لمصلحــة  ا ب  صحــا أ

في  ييرهــا  ومعا عيــة  لطو ا مة  ا ســتد لا ا ت  ا د شــها
ز . لميــة لعا ا لقيمــة  ا سلاســل 

ق  ــوا لأس ا في  ــة  أهمي مة  ا ــتد لاس ا ــر  ي معا ــي  وتكت
ــة  لي لعا ا ت  ــا لمنتج ا ق  ــوا س أ ــة  ص خا  ، ــة لمي لعا ا

لميــة  لعا ا لقيمــة  ا بسلاســل  بطهــا  تر لتــي  ا لقيمــة  ا
مــن  ــر  كث في  ــا  ليه إ يُنظــر  و  . ة ــد وطي صــات 

ــن  رع لمزا ا ــن  ب ــة  لصل ا ــزز  تُع ــا  ره عتبا با ن  ــا لأحي ا
ــة  مي لنا ا ن  ا ــد لبل ا في  ــرة  لصغ ا ت  زا ــا لحي ا ب  ــا أصح
عيــة  لصنا ا ن  ا لبلــد ا في  لوفــرة  ا وي  ذ لمســتهلكين  وا

ــد  ي لمتزا ا ــب  لطل ا ــن  ع ــة  قش لمنا ني  ــا لث ا ــزء  لج ا ــر  نظ أ (
 6 4 . مة( ا ــتد لاس ا ت  ا د ــها بش ة  ــد لمعتم ا ت  ــا لمنتج ا ــى  ع

ة  ــد لمعتم ا ت  ــا لمنتج ا ر  ــعا س أ ــاع  رتف ا ــر  يوفِّ و

ز يمكن للمعايير الخاصة التي تفرضها شركات التجهيز والمتاجر الكبرى أن 

تُساهم أيضًا في تحقيق الأهداف الإنمائية المستدامة ولكنها تركز عمومًا على 
مواصفات المنتجات. 

»
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الجزء 3: المزارعون وسلاسل القيمة: نماذج أعمال للنمو المستدام

EGYPT
A young labourer 

loading tomatoes onto 
wholesalers’ trucks.

©FAO/Heba Khamis

كينيا
إمراة افريقية تقطف ثمار 

البن من شجيرة البن.
©iStock.com/Bartosz 

Hadyniak
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ــول  لوص ا ــة  ني مكا إ ــن  وتحسّ رها  ــتقرا س ا د  ــا ي زد وا
عتــاد  ا عــى  رعــن  لمزا ا ع  تُشــجِّ فــز  حوا ق  لأســوا ا لى  إ

ــة  ص لخا ا ــد  ع للقوا ل  ــا متث لا وا مة  ا ــتد لاس ا ــر  ي معا
ــش  لتفتي ع  ــو لخض وا  ، ج ــا لإنت ا في  ة  د ــد مح ــر  ي بمعا

ــل  مث  ، ــتقلة لمس ا ــاد  لاعت ا لات  وكا ــن  م ــم  منتظ
ــة  ل د لعا ا رة  ــا لتج ا ــر  ي معا ــاد  عت وا ــة  جع مرا ــة  هيئ

و  أ  ، ــة ل د لعا ا رة  ــا لتج ا ت  ا د ــها ش ر  ا صــد إ ــة  ل حا في 
في  ــة  ي لعضو ا ــة  ع لزرا ا ت  ــركا لح لي  و ــد ل ا د  ــا تح لا ا

ض  ــوِّ وتع  . ــوي لعض ا ج  ــا لإنت ا ت  ا د ــها بش ــل  يتص ــا  م
ة  د يــا لز ا عــن  ن  لأحيــا ا مــن  كثــر  في  ر  لأســعا ا ة  د يــا ز

ــة  ي ر لضرو ا ــة  لمزرع ا رة  ا د إ و ج  ــا لإنت ا ــف  لي تكا في 
يــر. للمعا ل  للامتثــا

لى  إ مة  لاســتدا ا دات  شــها ر  إصــدا خطــط  وترمــي 
ــر  توفِّ ــة  ي لعضو ا ــر  ي لمعا فا ــداف.  أه ة  ــدّ ع ــق  تحقي

ــدون  ب ــل  صي لمحا ا ج  ــا لإنت فــز  حوا ل  ــا لمث ا ســبيل  عــى 
؛  ــة عي لاصطنا ا ــدات  لمبي وا ــمدة  لأس ا م  ــتخدا س ا

ــبل  سُ ــن  تحس لى  إ ــة  دل لعا ا رة  ــا لتج ا ــر  ي معا ــدف  وته
أصحــاب  رعــن  للمزا ر  لأســعا وا ق  لأســوا ا لى  إ لوصــول  ا

ــمل  وتش ــة.  مي لنا ا ن  ــدا لبل ا في  ــرة  لصغ ا زات  ــا لحي ا
ــات  لممارس ــات  لمتطلب ا ــن  م ــة  مجموع ــط  لخط ا ئر  ــا س

رة  ا لإد ا ــز  ي تعز ــل  أج ــن  م ــة  للبيئ ــة  لصديق ا ــة  ع لزرا ا
م  ــتخدا س وا  ، ــة عي لزرا ا ــة  ج لحرا ا ــل  مث  ، ــة يكولوجي لإ ا

ــات  ي لنفا ا ــة  لج ومعا  ، ــة ي لعضو ا ــدات  لمبي وا ــمدة  لأس ا
ــة. مون مأ ــورة  بص ــا  منه ــص  لتخلّ وا

ــد  ع ا قو ت  ا د ــها لش ا ر  ا ــد ص إ ــط  خط ــض  بع ــمل  وتش
ــل  لعم ا ــروف  ظ ــن  تحس لى  إ ف  ــد ته ــة  عي جتما ا

ن  ا ــد لبل ا في  ل  ــاّ لع وا ــن  رع للمزا ــش  لعي وا
مة  ــا بس ــد  ع ا لقو ا ه  ــذ ه ــط  وترتب  6 5 . ــة مي لنا ا

ــل  مث  ، ــة عي لاجتما ا ــوق  لحق وا  ، ــم وصحته ل  ــاّ لع ا
ر  للأجــو نى  د لأ ا لحــد  ا عــن  يقــلّ  لا  ي  لــذ ا لأجــر  ا

لمتعلقــة  ا ت  ســا لسيا وا لتعليــم  ا في  ل  لأطفــا ا وحــق 
ت  ا د ــها لش ا ــج  م برا ــمل  وتش  . ل ــا لأطف ا ــة  ل بعما

ــة  ل فعا ت  ــا منظ ء  ــا لإنش ت  ــا متطلب ــرى  لأخ ا
رة  لقــد ا يــز  لتعز ولــة  محا في  ل  لعــاّ ا و  أ للمنتجــن 
يــد  لمز  9 -3 لشــكل  ا نظــر  أ ( رعــن  للمزا وضيــة  لتفا ا
رة  ــا مخت ــة  ع مجمو ت  ــا متطلب ــن  ع ت  ــا لمعلوم ا ــن  م

. مة( ا لاســتد ا ت  ا د شــها ر  ا صــد إ خطــط  مــن 

ت  ا د ــها ش ــط  لخط ل  ــا متث لا ا ــل  يحم ــا  م ــا  لبً وغا
ــن  م  . ــة مهم ت  ــا يض مقا ــه  ت طيا في  مة  ا ــتد لاس ا

ــة  ي لعضو ا م  ــكا لأح ا ن  أ ل  ــا لمث ا ــبيل  س ــى  ع ــك  ل ذ
ــف  لي تكا ة  د ــا ي ز لى  إ ــل  تمي ــرى  لأخ ا ــة  لبيئي ا و  أ

كل  في  ــون  رع لمزا ا ــن  يتمك لا  ــد  ق ــي  لت ا ج  ــا نت لإ ا
ــن  يمك و  . ــتهلكين لمس ا لى  إ ــا  يره تمر ــن  م لات  ــا لح ا

ــن  رع لمزا ا ــتبعد  تس ن  أ مة  ا ــتد لاس ا ت  ا د ــها لش ــا  يضً أ
ــة  تلبي ــم  عليه ر  ــذّ يتع ــا  م عند ــا  نً حرما ــدّ  لأش ا

يــر. لمعا ا عليهــا  تنــص  لتــي  ا ت  لمتطلبــا ا
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ت  ا د شــها ر  ا صــد إ خطــط  ن  أ ــا  مً عمو ــنَّ  تب
ــك  ل ذ ــن  م  . ــة لبيئي ا ت  ــا رس لمما ا ــن  تحسِّ مة  ا ــتد لاس ا

ــا  وضعته ــي  لت ا ــر  ي لمعا ا ن  أ ل  ــا لمث ا ــبيل  س ــى  ع
في  ت  ــيا لجنس ا ة  د ــد لمتع ا ت  ــا لمؤسس ا ى  ــد ح إ

لا  تيــا ا وغو يكا  ر وكوســتا وكولومبيــا  يــل  ز لبرا ا
ر  ــا لصغ ــي  لبيئ ا ــلوك  لس ا ــنت  حسَّ ــد  ق ــيك  لمكس وا

ئهــم  بنظرا رنــة  مقا يــن  لمعتمد ا لــنّ  ا منتجــي 
ــة  بي يجا لإ ا ــة  لعلاق ا ن  أ ــنَّ  وتب  6 6 . ــن ي لمعتمد ا ــر  غ
ــوى  ق أ ــة  لبيئي ا ــد  ئ ا لفو وا ت  ا د ــها لش ا ر  ا ــد ص إ ــن  ب

لً  ــد ب ت  ــا ني و تعا في  ــن  رع لمزا ا ــم  تنظي ــة  ل حا في 
ر  ــا لتج ا ــل  مث  ، ــة ص لخا ا طة  ــا لوس ا ت  شركا ــن  م

. ــنّ ل ا ــص  م ومحا

ــة  لقيم ا ــل  لسلاس ــي  لمؤس ا ــكل  لهي ا ي  ــؤد ي و
ــا  له خلا ــن  م د  ــد تح ــي  لت ا ــة  يق لطر ا في  ــاً  مه رًا  و د

يــة  د لاقتصا ا ئــج  لنتا ا مة  ا لاســتد ا ت  ا د شــها
لمختلــف  يمكــن  ذ  إ  ، عيــة لاجتما وا لبيئيــة  ا و

ــن  رع لمزا ا لى  إ ــة  مختلف ت  را ــا ش إ ــل  نق ء  ــطا لوس ا
ــن  م ــر  كث في  ــر  يُنظ و  6 7 . ــة لمطبق ا ــر  ي لمعا ا ــن  ع

ت  ونيــا لتعا ا و  أ رعــن  لمزا ا ت  عــا مجمو لى  إ ن  لأحيــا ا
ــي  لفن ا ــم  ع لد ا ــم  ي تقد ــى  ع ر  ــد ق أ ــا  ره عتبا با

. ــن ي لمعتمد ا ــن  رع لمزا ا لى  إ ــة  ي ر ا د لإ ا رة  ــو لمش وا

في  يكا  ر كوســتا في  يــة  لعضو ا يــر  لمعا ا همت  وســا
ت  ــا لآف ا ت  ا ــد ومبي ة  لأســمد ا م  ا ســتخد ا ــن  م ــدّ  لح ا

م  ا ــتخد س ا ة  د ــا ي ز في  و  ، ب ــا لأعش ا ت  ا ــد ومبي
 . ــن ي لمعتمد ا ــنّ  ل ا ــي  رع مزا ــن  ب ــة  ي لعضو ا ة  ــمد لأس ا

ــم  رغ ــر،  ي لمعا ا ن  أ لى  إ ــل  لتحلي ا ر  ــا ش أ  ، ــك ل ذ ــع  وم
ن  أ ــح  لمرج ا ــن  م  ، ــة لملموس ا ــة  لبيئي ا ــا  ه ئد ا فو

ــي  ينبغ ــة  لي عا ــف  لي تكا ــن  رع لمزا ا ــن  م ــب  تتطل
6 8 ر. ــعا لأس ا ت  وا ــا ع ة  د ــا ي بز ــا  يضه تعو

 6 0 يُشــكل  ي  ــذ ل ا ــد  يلن تا في  بي  ــا ت ــر  نه حــوض  في  و
في  ــل  لنخي ا ــت  ي ز ج  ــا نت إ حة  ــا مس ــن  م ــة  ئ لما ا في 
م  ــا لخ ا ــل  لنخي ا ــت  ي ز ــي  منتج ن  أ ــنَّ  تب  ، ــاد لب ا

لمعنيــة  ا يرة  لمســتد ا ة  ئــد لما ا مــن  يــن  لمعتمد ا
ر  ــا لآث ا ــل  ق أ في  بون  ــبّ يتس م  ا ــتد لمس ا ــل  لنخي ا ــت  ي بز

ــي  لم لعا ا ر  ــرا لاح ا ــث  حي ــن  م ــيما  س لا   ، ــة لبيئي ا
ح . ئيــة ضو ئيــة  كيميا ن  و ز و أ طبقــة   وتشــكيل 

 ، ة ــمد لأس ا م  ا ــتخد س ا ة  ء ــا كف ــة  نتيج ا  ــذ ه تي  ــأ ي و
ــت  ي لز ا ــل  نخي ر  ــا ثم ة  جــود مســتوى  ع  ــا رتف وا

رة  ا د لإ وا لنخيــل  ا يــت  ز تجهيــز  في  م  لمســتخد ا
ة  ئــد لما ا يــر  معا ن  أ غــر   6 9 ت. يــا للنفا لســليمة  ا
م  ا لمســتد ا لنخيــل  ا يــت  بز لمعنيــة  ا يرة  لمســتد ا

في  و  ــد يب ــا  م ــى  ع ــة  ل فعا ــن  تك لم  ــيا  ونيس ند إ في 
ــة  ي وحما ــي  لبيولوج ا ع  ــو لتن ا ف  ا ــد ه أ ــق  تحقي

ــك  ل ذ في  ــبب  لس ا ن  وكا  . ن ــا ت نغو را و لأ ا ة  ــرد ق

ح لمزيد من المعلومات حول خطة اصدار شهادات المائدة المستديرة المعنية بزيت 
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ا  هــذ ــع  ي ز تو ــن  ع ت  ــا لمعلوم ا لى  إ ر  ــا لافتق ا هــو 
ــة  ي كفا م  ــد ع ــك  ل وكذ  ، ت ــا ب لغا ا في  ن  ــوا لحي ا

بــل  مقا لنخيــل  ا رعــي  زا لى  إ مــة  لمقدَّ ا ت  يضــا لتعو ا
7 0 يــر. للمعا لهــم  متثا ا

ــل  تمتث ــي  لت ا ــنّ  ل ا ع  ر ــزا م ــت  ثبت أ  ، ا ــو غ را نيكا في  و
ــا  فيه ــا  بم ( مة  ا ــتد لاس ا ــر  ي معا ــن  م ــة  ع لمجمو

 ، ــن رع لمزا وا ــوة  لقه ا ف  ــا نص إ ت  ــا رس مما ــج  م برنا
ــة  م لعلا ــة  نح لما ا ت  ــا للمنظ لي  و ــد ل ا د  ــا تح لا وا

يــة  لعضو ا ت  بــا لغا ا لــف  وتحا  ، لــة د لعا ا رة  لتجــا ا
ــنّ  لل مة  ا ــتد لمس ا ــة  ع را لز ا ــج  م برنا و  ، ــرة لمط ا

. ــي لبيئ ا ء  ا د لأ ا ــن  تحسّ ي(  ــا لش وا و  كا ــكا ل ا  و
في  بــون  لكر ا ة  رصــد أ ة  د يــا ز لــك  ذ وشــمل   

 ، ــل لظ ا في  ــنّ  ل ا ج  ــا نت لإ مة  ــتخد لمس ا ر  ــجا لأش ا
ــر  ي و تد ة  د عــا إ و  ، ــة ب لتر ا صــون  ت  رســا مما وتحســن 

7 1 . ــة ي لعضو ا ة  ــمد لأس ا م  ا ــتخد س وا  ، ــنّ ل ا ــب  ل

خدمــات  يدعــم  أن  لظــلّ  ا في  ع  لمــزرو ا للــنّ  ويمكــن 
ــف  لتكيُّ ا ــل  مث  ، ــددة لمتع ا ــي  يكولوج لإ ا م  ــا لنظ ا
م  ســتخدا با ــات  لآف ا فحــة  ومكا  ، خ ــا لمن ا ــرُّ  تغ ــع  م

ج  ــا نت إ في  لظــلّ  ا ر  أشــجا مــن  دة  لاســتفا وا ــور،  لطي ا
 . ــة ي د قتصا ا ــة  قيم ذات  ــرى  أخ ــات  ومنتج ــة  غذي أ
ــف  ل تحا دات  ــها ش ــج  م برا ــاهمت  س  ، ــا بي ثيو إ وفي 

بــدور  لظــل  ا في  ع  لمــزرو ا للــنّ  لمطــرة  ا بــات  لغا ا
وأدت   7 2 ــات. ب لغا ا ــور  تده ــن  م ــف  لتخفي ا في  ل  ــا فع

ــدون  لمعتم ا ــون  رع لمزا ا ــل  حص إذ   - ــة  لملائم ا ــز  ف لحوا ا
في   2 0 و  15 بــن  وحــت  ترا بنســبة  عــى  أ ر  ســعا أ عــى 
ر  ــعا بأس ــة  رن مقا ــنّ  ل ا ــن  م ــم  جه نتا إ ــل  ب مقا ــة  ئ لما ا
يــر  معا مــن  لٍ  عــا مســتوى  مــع  ن  لاقــرا با  - لســوق  ا

فــة  كثا دة  يــا ز لى  إ  ، لرصــد وا دات  لشــها ا ر  إصــدا
ــة  رن مقا ــات  ب لغا ا في  ــنّ  ل ا ــة  ع لزرا ــدة  لمعتم ا ــق  ط لمنا ا

. ــاد عت ا دات  شــها ــا  له تصــدر  لم  ــي  لت ا طــق  لمنا با

الشكل 9.3
خطط إصدار شهادات الاستدامة: المعايير والنتائج المحتمل

المصدر: من إعداد منظمة الأغذية والزراعة

مراحل التدخلات

النتائج

• ممارسات الإدارة المستدامة للمزارع      
• التم��ل المسبق

 • معلومات الأسواق من أجل التخط�ط

� الإنتاج والدخل        • تحس��
� الوصول إ� الموارد  • تحس��
� � الج�س��  • ز�ادة المساواة ب��

    ولا عمالة أطفال     
� سُ�ل مع�شة أصحاب       • تحس��

ة    الح�ازات الصغ��

• ممارسات الإدارة      
• الب��ة التحت�ة الاجتماع�ة لأ�شطة الأعمال

� من خلال الشفاف�ة  • دعم المنتج��

� الوصول إ� الأسواق الدول�ة        • تحس��
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 • الحد من مخاطر تح��ل الأرا��
 • ز�ادة الممارسات السل�مة لإدا رة النفا�ات

� ولا عمالة أطفال � الج�س�� • ز�ادة الإنصاف ب��

ظم الإدارة      
ُ
 • ن

  • الممارسات والمعارف الزراع�ة   
 • صون الموارد الطب�ع�ة

 • الحد من ان�عاثات غازات الدفيئة      
�  • دخل أع� ومستقر للمزارع��

� مواجهة تغ��ر المناخ
 • الصمود ��

• تقل�ل الآثار الب�ئ�ة

ظم الإدارة      
ُ
 • ن

 • بناء القدرات
 • مع�ار ضمان المزارع المت�املة

• الإدارة المت�املة للآفات

� ال�فاءة والغلال        • تحس��
 • ز�ادة الوصول إ� الأسواق

� الدخل  • تحس��
• تقل�ل مخاطر السمعة

الاتحاد الدو�� للمنظمات المانحة
لعلامة التجارة العادلة

ز�ت النخ�ل(المائدة المستديرة المعن�ة ب��ت
النخ�ل المستدام) ة تحالف الغا�ات المط�� نامج العال�� للممارسات الزراع�ة  ال��

السل�مة

الاجتماع�ة الب�ئ�ة الاقتصاد�ة

الآثار
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

ت  عــا مجمو ء  نشــا إ لقيمــة  ا ليــة  لعا ا ة  لمعتمــد ا
صر  ــا لعن ا ــن  ب ــل  لأج ا ــة  يل طو ت  كا وشرا ــن  رع للمزا

لات  ــوكا ل ا و ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــول  ط ــى  ع ــة  عل لفا ا
. ــة لحكومي ا ــر  غ ت  ــا لمنظ وا ــة  ئي لإنما ا

ــة  ي د لاقتصا ا ــد  ئ ا لفو ا ن  أ لى  إ ــوث  لبح ا ــر  تُش
ــوّض  تع لا  ا  ــد وغن أ في  ــنّ  ل ا مة  ا ــتد س ا ت  ا د ــها لش
ــن  يمك و  74 . ل ــا متث لا ا ــف  لي تكا ــن  م ــا  نبً جا ــوى  س

ت  ــا منظ ء  ــا نش إ ــق  ي طر ــن  ع  ، ــن رع للمزا
عــم  لد ا مــن  ة  د لاســتفا ا  ، يفيــن لر ا للمنتجــن 

ــول  للحص ــة  لحكومي ا ــر  غ ت  ــا لمنظ ا ــن  م ــي  لفن ا
ــنّ  ل ا م  حجــا أ ة  د ــا ي ز لــك  وكذ عيــة  جما ت  ا د شــها عــى 

. ــليمه تس ــم  يت ي  ــذ ل ا ــد  لمعتم ا

ــي  رع مزا ت  ــا وني تعا هم  ــا تُس ر،  ا ــو يف د ــوت  ك في  و
ــا  ئه عضا أ ة  عد ــا مس في  ي  ــور مح ر  و ــد ب و  كا ــكا ل ا

ــعى  يس و  . ــة ل د لعا ا رة  ــا لتج ا ــر  ي لمعا ل  ــا متث لا ا ــى  ع
ــة  م لعلا ــة  نح لما ا ت  ــا للمنظ لي  و ــد ل ا د  ــا تح لا ا

ب  ــا صح أ ــش  عي ــبل  سُ ــن  تحس لى  إ ــة  ل د لعا ا رة  ــا لتج ا
في  ــي  ع لجما ا ــل  لعم ا ــز  ي وتعز ــرة  لصغ ا ت  زا ــا لحي ا

ت  ا د ــها ش ت  ــا ني و للتعا ــح  وتُن  . ــن رع لمزا ا ط  ــا وس أ
ــة  ن مضمو ــا  ني د رًا  ــعا س أ ــح  تتي ــي  لت ا د  ــا لاعت ا

رة  لتجــا ا وة  عــا لــك  وكذ  ، ة لمعتمــد ا ت  للمنتجــا
لفنيــة  ا رة  لمشــو با ت  ونيــا لتعا ا يــد  و لتز لــة  د لعا ا

ت  ا د شــها ن  بــأ لــة  د لأ ا تُوحــي  و  7 5 خــات. لمد وا
ــن  ي لمعتمد ا ــن  رع لمزا ا ــة  غلّ ــد  ي تز ــة  ل د لعا ا رة  ــا لتج ا

ــة  رن مقا ــة  ئ لما ا في   1 3 ــا  ره قد ــطة  متوس ــبة  بنس
في   4 نســبتها  ة  د يــا ز و  ، يــن لمعتمد ا غــر  ئهــم  بنظرا
ــة  رن ومقا  . ــه علي ــون  يحصل ي  ــذ ل ا ــعر  لس ا في  ــة  ئ لما ا

ــب  نصي ــط  متوس ن  ــإ ف ــن  ي لمعتمد ا ــر  غ ــن  لمنتج با
عــى  أ يكــون  ك  لاســتهلا ا عــى  ق  نفــا لإ ا مــن  لفــرد  ا

7 6 . ــة ئ لما ا في   2 0 ــبة  بنس

ــى  ع ــر  ث تؤ ت  ــا ني و لتعا ا ــص  ئ خصا ن  أ ــا  يضً أ ــنَّ  وتب
ــة  جي نتا إ د  ــدِّ وتح ت  ا د ــها لش ا ــح  من لات  ــا حت ا

ــوت  ك في  و  كا ــكا ل ا ــة  ل حا في  و  . ــم خله ود ــن  رع لمزا ا
ت  ا د ــها لش ا ــح  من لات  ــا حت ا ت  د ا زد ا ــا  بين ر،  ا ــو يف د

م  ــدِّ وتق ــر  ك أ ــولً  ص أ ــك  تمتل ــي  لت ا ت  ــا ني و للتعا
ــة  ل د لعا ا رة  ــا لتج ا ت  ا د ــها ش ت  دّ أ  ، ــل فض أ ت  ــا م خد

في  ء  لأعضــا ا و  كا ــكا ل ا رعــي  مزا خــل  د ة  د ــا ي ز لى  إ
 . رد ا ــو لم ا ــن  م ــلّ  ق أ رًا  ــد ق ــك  تمتل ــي  لت ا ت  ــا ني و لتعا ا

ــي  لت ا ــة  لي لعا ا رة  لتجــا ا وة  عــا ن  أ عــى  ــك  ل ذ ل  ــد ي و
رتهــا  قد لى  إ تضيــف  ت  ونيــا لتعا ا عــم  د ف  تســتهد

ــات. خ لمد وا ــة  لفني ا رة  ــو لمش ا ــم  ي تقد ــى  ع

سّــع  لتو وا ي  د لاقتصــا ا لنمــو  ا ن  أ لى  إ لنظــر  با و
ي  ــؤد ت ــش  لعي ا ت  يا ــتو مس ع  ــا رتف وا ــري  لح ا

ت  ــا فضلي أ في  ل  ــوّ تح ث  ا ــد ح إ لى  إ ــا  جميعً
شــعبية  د  ا تــزد  ، ميــة لنا ا ن  ا لبلــد ا في  لمســتهلكين  ا

د  وِّ ــز ت ــا  نه لأ ــة  لمحلي ا ت  ا د ــها لش ا ر  ا ــد ص إ ــط  خط
ــة  ي لأغذ ا ة  ــود ج ــن  ع ت  ــا بمعلوم ــتهلكين  لمس ا
لتغلغــل  ا ى  د أ  ، م نــا فييــت  في  و  . متها وســا

ــة  لمحلي ا ق  ــوا لأس ا في  ى  ــر لك ا ــر  ج للمتا ــع  ي لسر ا

 النتائــج الاقتصاديــة لخطــط إصــدار 
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ت  زا ــا لحي ا ب  ــا صح أ ــن  رع لمزا ا ه  ــا رف ــن  تحس ــل  يُثّ
ــية  لرئيس ا ف  ا ــد ه لأ ا ــد  ح أ ــم  خله ود ــرة  لصغ ا

 . مة ا ــتد لاس ا ت  ا د شــها ر  ا صــد إ خطــط  ــن  م ــر  لكث
خطــر  مــع  ــق  ف يترا لخطــط  ا ه  هــذ مــن  ــر  لكث ا ولكــنّ 

. ــا نً حرما ــد  لأش ا ــن  رع لمزا ا ر  ــا صغ د  ــتبعا س ا

ــل  خ د ن  أ ــد  يلن تا في  ــنَّ  تب  ، ل ــا لمث ا ــبيل  س ــى  وع
يــر  لمعا يمتثلــون  يــن  لذ ا ر  لخضــا ا منتجــي 

ت  ا د ــها ش م  ــا نظ ــا  وضعه ــي  لت ا ــة  ولي لد ا مة  ا ــتد لاس ا
ة  لجيــد ا عيــة  را لز ا ت  رســا للمما لمــي  لعا ا مــج  لبرنا ا
خــل  د ــن  م ــة  ئ لما ا في   9 0 بنســبة  لمتوســط  ا في  عــى  أ

ــن  م لى  و لأ ا ــنة  لس ا ل  ــا خ ــن  ي لمعتمد ا ــر  غ ــن  رع لمزا ا
ط . ة د لشــها ا ر  ا صــد  إ

ن  ــبا لحس ا في  ــذ  خ يأ لا  ــر  ي لتقد ا ا  ــذ ه ن  أ ــر  غ  
ت  ــا رس لمما ا ت  ا د ــها ش ــد  وتعتم  . ل ــا متث لا ا ــف  لي تكا
ن  ــأ بش ة  د ــدَّ مش ت  ــا متطلب ــى  ع ة  ــد لجي ا ــة  عي را لز ا

يــة  لحما وا  ، عهــا تتبّ نيــة  مكا إ و يــة  لأغذ ا مة  ســا
ــة  وصح  ، ن ــوا لحي با ــق  لرف وا ه  ــا لرف وا  ، ــة لبيئي ا

ــا  مً نظا ــا  يضً أ ــك  ل ذ ــب  يتطل و  . متهم ــا وس ل  ــا لع ا
ت  لعمليــا ا صيــل  تفا يبــنّ  ة  لجــود ا رة  ا د لإ

مــن  رعــة  لمز ا خــل  ا د ت  لمســؤوليا وا ت  ا ء لإجــرا وا
ت.  ا د ــها لش ا ر  ا ــد ص إ م  ــا نظ ت  ــا بمتطلب ء  ــا ف لو ا ــل  ج أ

ة  د محــد ت  را ــا مه م  لنظــا ا ــك  ل ذ وضــع  ــي  يقت و
ت  ونيــا تعا و  أ ت  عــا مجمو رعــون  لمزا ا يشــكّل  ن  وأ

ت  شركا عــى  تعتمــد  و  أ نحــون  لما ا عمهــا  يد
ــا  يضً أ ن  و ر ــدّ لمص وا ــون  نح لما ا م  ــا وق ــر.  ي لتصد ا

ليــة  وَّ لأ ا بتــة  لثا ا ليــف  لتكا ا مــن  نــب  جا بتغطيــة 
ت  ــا رس لمما ا ــر  ي بمعا ــذ  لأخ ا ــا  يتطلبه ــي  لت ا ــة  لي لعا ا

7 3 . ة ــد لجي ا ــة  عي را لز ا

ــر  ي لمعا با للأخــذ  ــن  رع لمزا ا ــم  ع د ــم  لمه ا ــن  وم
ــة  ل حا في  و  . ــا له ل  ــا متث لا ا ــة  صل وموا ة  د ــدَّ لمش ا

لى  إ لتحليــل  ا يُشــر   ، يلنــد تا في  ر  لخضــا ا منتجــي 
لمــي  لعا ا مــج  لبرنا ا يــر  لمعا ل  متثــا لا ا ليــف  تكا ن  أ
هــا  يتكبد لتــي  ا ة  لجيــد ا عيــة  را لز ا ت  رســا للمما

ت  ــا ني و لتعا ا ــم  عليه ــرف  تُ ــن  ي لذ ا ــون  رع لمزا ا
ت  ا د ــها لش ا ر  ا ــد ص إ ــة  صل موا ــن  لممك ا ــن  م ــل  تجع

ــد  بع ــيما  س لا   ، ــاً حج ــر  ك لأ ا ــن  رع للمزا ــط  فق
ــي  تلق ن  أ ــنَّ  وتب  . ــم عمه د ــن  نح لما ا ــحب  س

ــب  لتغل ا ــى  ع عد  ــا يس ــن  ي ر لمصدّ ا ــن  م ــم  ع لد ا
ة  د ــا ي ز و ــر  ي لمعا با ــذ  للأخ ــة  لي وّ لأ ا ــف  لي لتكا ا ــى  ع
 . ــة ئ لما ا في   8 5 ــبة  بنس د  ــا لاعت ا ة  د ــا ع إ لات  ــا حت ا

ــن  رع لمزا ا ج  را د إ في  ــمة  س لحا ا ــل  م ا لعو ا ــن  وم
ت  ــا لمنتج ا ق  ــوا س أ في  ــرة  لصغ ا ت  زا ــا لحي ا ب  ــا صح أ

https:// :ط لمزيد من المعلومات عن برنامج ممارسات إنصاف البنّ والمزارعين، أنظر

www.starbucks.com/responsibility/community/farmer-support/farmer-loan-
https://www. :والاتحاد الدولي للمنظمات المانحة لعلامة التجارة العادلة ،programs

fairtrade.net؛ وتحالف الغابات المطيرة: https://www.rainforest-alliance.org؛ 
  .https://utz.org :وبرنامج الزراعة المستدامة للبنّ والكاكاو والشاي
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الجزء 3: المزارعون وسلاسل القيمة: نماذج أعمال للنمو المستدام

 ، لمحليــة ا ت  ا د لشــها ا م  ا ســتخد ا يــز  تعز لى  إ
ــة  عي را لز ا ت  ــا رس للمما م  ــا ن ــت  فيي ــج  م برنا ــل  مث

ــن  رع للمزا ــا  فرصً ــئ  يهي ي  ــذ ل ا ــليمة  لس ا
ق  ــوا س أ ــول  خ لد ــرة  لصغ ا ت  زا ــا لحي ا ب  ــا صح أ

 . ضلــة لمتفا وا لقيمــة  ا ليــة  لعا ا ت  لمنتجــا ا
ا  دً ــد تش ــل  ق أ ــة  لمحلي ا ــر  ي لمعا ا ــون  تك ــا  م ــا  لبً وغا

ســبيل  عــى  ــك  ل ذ ومــن   ، ــة ولي لد ا ــر  ي لمعا ا مــن 
ت  ــا رس للمما م  ــا ن ــت  فيي ــج  م برنا ن  أ ل  ــا لمث ا

ت  ــا رس مما م  ا ــتخد س با ــوصي  ي ــليمة  لس ا ــة  عي را لز ا
رة  ا د لإ ا ن  أ ــن  ح في  ت  ــا للآف ــة  مل لمتكا ا رة  ا د لإ ا

ــي  لم لعا ا ــج  م لبرنا ا ت  ا د ــها ش في  ت  ــا للآف ــة  مل لمتكا ا
. ســية سا أ لســليمة  ا عيــة  را لز ا ت  رســا للمما

ــت  فيي شرق  ل  ــا ش في  ــن  ي نغو ي  ــا ته ــة  طع مقا في  و
ي  لشــا ا رعــي  مزا وصــول  نيــة  مكا إ د  ــا ي زد ا تبــنَّ   ، م ــا ن

م  ــا ن ــت  فيي ــج  م برنا ــر  ي لمعا ــن  لممتثل ا ــر  لأخ ا
ــوا  ن كا ء  ــوا س  ، ــليمة لس ا ــة  عي لزرا ا ت  ــا رس للمما

 ، ت ــا وني تعا ــن  ضم ــة  منظم ت  ــا مجموع م  أ ا  دً ــرا ف أ
وحصولهــم  يــة  لمجز ا لمحليــة  ا لقيمــة  ا سلاســل  لى  إ

في   2 0 و  11 بــن  وحــت  ترا بنســبة  عــى  أ ر  ســعا أ عــى 
في  و  . ــد لمعتم ا ــر  غ ي  ــا لش ا ر  ــعا س بأ ــة  رن مقا ــة  ئ لما ا

مت  ــتخد س ا ــي  لت ا لات  ــا لح ا في  و  ، ــه نفس ــت  لوق ا
ل  ــا للامتث ــر  ك أ ــة  ل عما ة  ــد لمعتم ا ع  ر ــزا لم ا ــا  فيه

ــت  ن كا ــة  ل لعما ا ــف  لي تكا ن  أ ــت  ثب ــر،  ي للمعا
غــر  ع  ر لمــزا با ــة  رن مقا لضعــف  ا ر  ا بمقــد كــر  أ

رت  شــا أ  ، ج ــا لإنت ا ــف  لي تكا د  ــا ي زد ا ــم  رغ و  . ة ــد لمعتم ا
ــه  حققت ــذي  ل ا في  ــا لص ا ــل  لدخ ا ن  أ لى  إ ت  ــرا ي لتقد ا

ــة  ئ لما ا في   3 0 ــبة  بنس ــى  ع أ ن  كا ة  ــد لمعتم ا ع  ر ــزا لم ا
7 7 . ة لمعتمــد ا غــر  ع  ر لمــزا ا دخــل  مــن 

ب  أصحــا رعــن  لمزا ا مــج  د ن  أ ــا  مً عمو ــنَّ  وتب
ت  ــا لمنتج ا ــة  قيم ــل  سلاس في  ــرة  لصغ ا ت  زا ــا لحي ا

ــد  ئ فوا رّ  ــد ت مة  ا لاســتد ا ة  د شــها عــى  ــة  صل لحا ا
ت  ضا ــتعرا لاس ا ــر  تش  ، ــك ل ذ ــع  وم  . ــة ي د قتصا ا

ــة  ل للأد ــة  توليفي ت  ــا خلاص ــملت  ش ــي  لت ا ــرة  لأخ ا
مة  ا ــتد لاس ا ت  ا د ــها ش ــر  ث أ ن  ــأ بش ــة  ين متبا ــج  ئ نتا لى  إ

لأجــور  وا لمزرعــة  ا ودخــل  ت  لمبيعــا ا ت  ا د يــرا إ عــى 
ه  هــذ تُعــزى  ن  أ ويمكــن   7 8 , 6 5 . عــة لزرا ا قطــاع  في 

ــة  متصل ــل  م عوا لى  إ ت  ــا س را لد ا ــن  ب ت  ــا لاختلاف ا
و  أ ن  ــا لأحي ا ــن  م ــر  كث في  ــا  هله تجا ــم  يت ق  ــيا لس با

ــد  وق  ، ــات لتحلي ا في  ر  ــا لاعتب ا ــن  بع ــا  مً تما ــذ  تؤخ لا 
ت  ــا م لخد وا ت  ــا لمتطلب ا ــن  ي تبا ــا  يضً أ ــببها  س ــون  يك

ت. ا د ــها لش ا ر  ا ــد ص إ ــط  خط ــف  مختل في  ــة  م لمقدَّ ا

لأسر  ا ركة  مشــا أن  ل  لمثــا ا ســبيل  عــى  ذلــك  مــن 
ــط  خط ــات  مجموع ــف  مختل في  ــدا  وغن أ في  ــة  عي لزرا ا

)خطــط  لــنّ  ا ج  نتــا إ مة  ســتدا ا دات  شــها ر  إصــدا
لي  لــدو ا د  لاتحــا ا مــن  عتــاد  ا دات  لشــها مزدوجــة 

ــة  دل لعا ا رة  ــا لتج ا ــة  لعلام ــة  نح لما ا ــات  للمنظ
 ، ــة ي لعضو ا ــات  لمنتج ا ــاد  لاعت ــة  لدولي ا ــة  لهيئ وا

مــج  برنا مــن  عتــاد  ا دات  شــها ر  لإصــدا ثلاثيــة  وخطــة 
ي،  ــا لش وا و  كا ــكا ل وا ــنّ  لل مة  ــتدا لمس ا ــة  ع لزرا ا

ــر  تؤث ي  ) ــنّ ل ا ــة  وجمعي  ، ــرة لمط ا ــات  ب لغا ا ــف  ل وتحا
ــز  فتعج ــة  لعمال ا ــة  جي نتا إ و ج  ــا لإنت وا ــر  لفق ا ــى  ع

ومــن   7 9 . مختلفــة بطــرق  لدخــل  ا دة  ــا ي ز عــن  لي  ــا لت با
ــة  ل د لعا ا رة  لتجــا ا دات  شــها خطــط  أن  ــع  م  ، ــة حي نا
ــبتها  نس ية  ــعر س ــاوة  ع ــمل  تش ــوي  لعض ا ج  ــا لإنت وا

ــاض  نخف ا لى  إ ل  ــا لغ ا ــاض  نخف ا أدى   ، ــة ئ لما ا في   11
دات  ــها لش ا ــج  م برنا ــا  م أ  . ــل لدخ وا ــة  جي لإنتا ا ــتوى  مس

ــر  ث تأ ــه  ل ن  فــكا لأخــرى،  ا ــة  حي لنا ا مــن   ، ــة لثلاثي ا
في   4 5 لي  بحــوا ل  لغــا ا دت  زدا ا ذ  إ ملمــوس،  يجــابي  إ

دة  يا وز لــنّ  ا دات  يرا إ دة  يــا ز لى  إ أدى  مــا   ، ئــة لما ا
 ، منــه لفــرد  ا ونصيــب  لــأسرة  لإجــالي  ا لدخــل  ا

ــر. لفق ا ــدلات  مع ــض  وتخفي

رعــن  لمزا ا ركة  مشــا ن  أ لى  إ خــرى  أ ت  ســا را د وتشــر 
ر  ا ــد ص إ ــط  خط في  ــرة  لصغ ا ت  زا ــا لحي ا ب  ــا صح أ
ه  ــا لرف ا ــن  تحسِّ ن  أ ــن  يمك مة  ا ــتد لاس ا ت  ا د ــها ش
ن  فــإ بعــد  لأ ا ى  لمــد ا في  مــا  أ  ، يــب لقر ا ى  لمــد ا في 

ســوق  في  لأسر  ا بعــض  ــج  م د ــل  يمثّ و ــة  ين متبا ــة  ل د لأ ا
 8 0 ــر. لفق ا ــن  ث برا ــن  م ر  ــر للتح ــة  يق طر ــة  ل لعما ا

مة  ا لاســتد ا ت  ا د شــها ر  ا صــد إ خطــط  ن  أ ومــع 
ــر  يُنظ  ، م ا ــتد لمس ا ــو  للنم ــد  لوحي ا ر  ــا لمس ا ــت  ليس

ــقًا  منس ــا  مً نظا ــر  فِّ تو ــا  نه أ ــى  ع ــا  مً عمو ــا  ليه إ
عــد  ا قو ل  خــا مــن  ثيقهــا  وتو ت  تحســينا لتحقيــق 

. بوضــوح ة  د محــد ت  ــا لي وآ ت  ومــؤشرا

النتائــج الاجتماعيــة لخطــط إصــدار شــهادات 
ي
الاســتدامة: التعليــم والمنظــور الجنســا�ن

مة  ا لاســتد ا ت  ا د شــها ر  ا صــد إ خطــط  مــن  ــر  كث يشــمل 
 . عيــة لاجتما ا دئ  لمبــا با ــد  تتقيَّ ة  د محــدَّ ت  متطلبــا

لي  و لــد ا د  تحــا لا ا ن  أ ل  لمثــا ا ســبيل  عــى  لــك  ذ مــن 
لــة  د لعا ا رة  لتجــا ا لعلامــة  نحــة  لما ا للمنظــات 

ــز  ي تعز ة  ــد لمعتم ا ــن  رع لمزا ا ــات  منظ ــى  ع ــرط  تش
ــامتهم  وس ل  ــا لع ا ــة  صح ــان  وض ــز،  لتميي ا م  ــد ع

ه  ــذ له ــن  ويمك  . ل ــا لأطف ا ــل  عم ــر  وحظ  ، ــة لمهني ا
ــم  تعلي في  ت  ــتثمارا لاس ا ــجع  تُش ن  أ ــم  لنُظ ا

ت  ــا ن لبيا ا ــر  تُش  ، ل ــا لمث ا ــبيل  س ــى  ع  . ل ــا لأطف ا
لى  إ ا  ــد وغن أ في  ــنّ  ل ا رعــي  مزا ر  صغــا مــن  ة  لمســتمد ا

ــات  للمنظ لي  و ــد ل ا د  ــا تح لا ا ــن  م ة  ــد لمعتم ا لأسر  ا ن  أ
ــى  ع ــر  ك أ ــق  تنف ــة  ل د لعا ا رة  ــا لتج ا ــة  لعلام ــة  نح لما ا
ــي  وتُبق ــة  ئ لما ا في   14 6 ــبته  نس ــا  بم ل  ــا لأطف ا ــم  تعلي

غــر  لأسر  ا مــن  طــول  أ ة  لمــد رس  لمــدا ا في  لهــا  طفا أ
 ، ت ا د لشــها ا ر  ا صــد إ خطــط  ــن  م ــر  كث في  و  . ة ــد لمعتم ا

ــة  ي لنقد ا ــل  صي لمحا ا رّه  ــد ت ــذي  ل ا ــل  لدخ ا ــص  يخصَّ
هم  فيســا  ، ــرى ك ت  لاســتثمارا ن  ــا لأحي ا ــن  م ــر  كث في 

81 . ل ــا لأطف ا ــم  تعلي في  ــاشر  مب ر  و ــد ب لي  ــا لت با ــك  ل ذ

ل  ــا لأطف ا ــم  تعلي في  ر  ــتثما لاس ا ــا  مً عمو د  ا ــزد ي و
ن  بشــأ لأسرة  ا ت  را قــرا ولكــنّ   ، لدخــل ا د  يــا زد با
وتحكمهــا  ة  معقّــد تكــون  ن  أ يمكــن  لتعليــم  ا
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ت  ــا س را د ــفت  وكش  . ــل م لعوا ا ــن  م ــة  مجموع
ــة  لعلاق ا ــن  ولك  . ــة ين متبا ــة  ل د أ وجــود  ــن  ع ــرة  كث

ــة  قيم ــل  سلاس في  ركة  ــا لمش ا ــن  ب ــة  بي يجا لإ ا
هــا  كيد تأ يمكــن  لتعليــم  وا ة  لمعتمــد ا ت  لمنتجــا ا

ن  أ ل  ــا لمث ا ســبيل  عــى  ــنَّ  وتب  6 5 . ــة م عا ــة  بصف
ــر  ك أ ــم  لتعلي ا ــن  م ــط  قس ــى  ع ــن  يحصل ت  ــا لفتي ا

ت  ــا وني لتعا ا في  ركة  ــا لمش ا لأسر  ا في  ولاد  لأ ا ــن  م
ــة  نح لما ا ــات  للمنظ لي  و ــد ل ا د  ــا تح لا ا ــن  م ة  ــد لمعتم ا

ــة  ولي لد ا ــة  لهيئ وا ــة  ل د لعا ا رة  ــا لتج ا ــة  لعلام
كا  ــا وكس أ ــي  منطقت في  ــوي  لعض ا ج  ــا لإنت ا ــاد  لاعت

ــن  م ــة  بي لجنو ا ــة  يفي لر ا ء  ــا لأنح ا في  س  با ــيا وتش
ت  ــا لفتي ا ــم  تعلي ة  ــدّ م ت  د ا زد ا ــا  بين و ــيك.  لمكس ا

لي  بحــوا ــا  مً عا  2 5 و  16 بــن  عمارهــن  أ وح  تــرا تي  للــوا ا
ــبة  لنس با ــوة  لق ا ــس  بنف ــر  ث لأ ا ــن  يك لم   ، ت ــنوا س  0 . 7

لعمــل  ا ســوق  فــرص  لى  إ لــك  ذ يعــود  وقــد   ، ولاد لأ ا لى  إ
8 2 ــور. للذك ــر  ك أ ــة  تي ا لمؤ ا ــي  يف لر ا

ــر  ث تؤ ن  أ ت  ا د لشــها ا ر  ا صــد إ لخطــط  ــا  يضً أ ــن  ويمك
ــم  ره و لد ــا  تبعً ــة  مختلف ــرق  بط لأسرة  ا د  ــرا ف أ ــى  ع

 ، ــل لدخ ا ــى  ع ــيطرتهم  وس  ، ــل صي لمحا ا ج  ــا نت إ في 
ــل  صي لمحا ا ــل  وتُثّ ت.  را ــرا لق ا ذ  ــا تخ ا في  ــلطتهم  وس
ــة  ي نقد ــل  صي محا ن  ــا لأحي ا ــن  م ــر  كث في  ة  ــد لمعتم ا

ــر.  ك أ ــورة  بص ل  ــا لرج ا ــا  عليه ــيطر  يس ــة  ي تقليد
ــة  بحي ر ة  د ــا ي ز لى  إ ت  ا د لشــها ا ــح  من ــؤدي  ي ــا  م وعند

ــك  ل ذ ــؤدي  ي ــد  ق  ، ــة ي لتقليد ا ــة  ي لنقد ا ــل  صي لمحا ا
ئمــة  لقا ا ت  وتــا لتفا وا لجنســن  ا ر  وا د أ يــز  تعز لى  إ

ــن  ويمك  6 5 . ــا قمته مفا لى  إ ــؤدي  ي ن  أ ــن  يمك و  أ ــا  بينه
ن  أ عيــة  لزرا ا لأسر  ا في  ري  لتجــا ا يق  للتســو مًــا  عمو
لدخــل  ا حصــة  ــن  م ــل  يقل ــا  م  ، لجنســن ا ر  وا د أ ــرِّ  يغ

. ة ــرأ لم ا ــه  علي ــيطر  تس ــذي  ل ا

ــل  مث  ، ت ا د لشــها ا ر  ا صــد إ خطــط  بعــض  وتشــمل 
ــة  ع لزرا ا ــج  م برنا و ــة  ل د لعا ا رة  ــا لتج ا ت  ا د ــها ش
ت  ــا س سيا  ، ي ــا لش وا و  كا ــكا ل وا ــنّ  لل مة  ا ــتد لمس ا
م  وعــد لجنســن  ا ــن  ب ة  وا لمســا ا ن  بشــأ ة  د محــدَّ

ــز  ي تعز ــى  ع عد  ــا تس ن  أ ــا  نه مكا بإ ــي  لت ا ــز  لتميي ا
ــن  ب ة  ئد ــا لس ا ت  ــا وت لتفا ا ــل  وتقلي ة  ــرأ لم ا ــع  وض

ــات  لمدخ وا ت  ــا لمعلوم ا لى  إ ــول  لوص ا في  ــن  لجنس ا
بعــض  ن  أ  ، ل لمثــا ا ســبيل  عــى  لــك  ذ مــن  ت.  مــا لخد وا

ــجيع  تش ــن  رع لمزا ا ــات  منظ ــن  م ــب  تتطل ــر  ي لمعا ا
ــي  ع لزرا ا ــب  ي ر لتد ا في  ــا  وتوثيقه ء  ــا لنس ا ركة  ــا مش
لوعــي  ا لتعميــق  عمــل  ت  حلقــا وتنظيــم   ، لمنتظــم ا

تســتهدف  ت  مــا خد يــم  وتقد  ، نية لجنســا ا يــا  لقضا با
. ء ــا لنس ا ــل  مث  ، ــة لمحروم ا ت  ــا لفئ ا ا  ــدً ي تحد

ــنّ  ل ا ج  ــا نت إ في  ــة  مل لعا ا لأسر  ا ول  ــا تن ــل  تحلي ــر  يُش و
ــدف  ته ــي  لت ا ــر  ي لمعا ا ن  أ لى  إ ا  ــد وغن أ في  ــد  لمعتم ا

ــج  م د في  ــت  نجح ــن  لجنس ا ــن  ب ة  وا ــا لمس ا ــز  ي تعز لى  إ
ــر  وتش  . ــد لمعتم ا ــنّ  ل ا ــة  قيم ــلة  سلس في  ء  ــا لنس ا

ــى  ع ــل  لرج ا ــيطرة  س في  ــر  كب ــاض  نخف ا لى  إ ــج  ئ لنتا ا
ــة  رن مقا ة  ــد لمعتم ا لأسر  ا في  ــنّ  ل ا ت  ــا مبيع ت  ا د ــرا ي إ

لى  إ لــك  ذ يرجــع  بمــا  ر و  . ة لمعتمــد ا غــر  ع  ر لمــزا با
ــة  خط في  ــن  لجنس ا ــن  ب ة  وا ــا لمس ا ــم  تعمي ــطة  نش أ

ــة  ل عما في  ت  دا ــا ي لز ا لى  إ ــك  ل وكذ  ، ت ا د لشــها ا ر  ا صــد إ
ــر  ي معا ن  أ لى  إ لنظــر  با و  . لأسرة ا د  ــرا ف أ مــن  ث  ــا لإن ا

لــة  لعما ا عــى  لطلــب  ا ة  د يــا ز لى  إ تــؤدي  ة  لجــود ا
لقــوة  ا مــن  يــد  تز نهــا  فإ  ، ة لمــرأ ا عمــل  ة  د يــا ز و

8 3 ت. را ــرا لق ا ــع  صن ــى  ع ــا  ثيره وتأ ة  ــرأ للم ــة  ئي لشرا ا

نية  ــا لجنس ا ــرات  ث لتأ ا ــذه  ه ــط  ترتب ــرى،  أخ ــرّة  وم
ل  ــا لمث ا ــبيل  س ــى  ع ــك  ذل ــن  م  . ــا بعينه قات  بســيا

خطــط  في  ركة  لمشــا ا ــب  عق ــة  لعمال ا في  دة  ــا ي لز ا أن 
لعمــل  ا عــبء  يــد  تز أن  يمكــن  دات  لشــها ا ر  إصــدا

لأخرى  ا لعمــل  ا فــرص  وتعــرّض  ة  لمــرأ ا عــى  قــع  لوا ا
تحقــق  أن  مة  لاســتدا ا دات  لشــها ويمكــن  للخطر.

ــمل  وتش ــة.  ملموس ــر  غ ــة  في إضا ــة  جتماعي ا ــد  ئ فوا
ــورة  لمأج ا ــة  للعمال ــة  دل لعا ا رة  ــا لتج ا ــر  ي معا

ــة  ي حر وتيســر  ر،  لأســعا ا عــاوات  ــع  ي لتوز ــا  مً أحكا
 ، ــة مون لمأ ا ــل  لعم ا ــات  ممارس ــان  وض ــر،  لتعب ا

ــروف  ظ ــى  ع ــة  لجماعي ا ــة  وض للمفا ــات  ترتيب ــر  وتوف
ســة  درا يــت  جر وأُ  . ومنصفــة ولائقــة  ــة  آمن عمــل 

ه  ــا ورف ــة  دل لعا ا رة  ــا لتج ا دات  ــها ش ء  ــتقصا لاس
ــة  ي لجمهور ا في  ــوز  لم ا ع  ر ــزا م في  ــن  ي لمأجور ا ــن  مل لعا ا

ــاشرة  مب ــوز  لم ا ج  ــا نت إ ــر  يوفِّ ــث  حي ــة  لدومينيكي ا
 . مــل عا  32  0 0 0 لي  بحــوا ر  يُقــدَّ لمــا  فــرص عمــل 

ولً في  تــدا يــة  ر لمدا لســلع ا ا كــر  حــد أ لمــوز أ ا ــل  ويمثّ
ــا  م ن  أ لى  إ ت  ــرا ي لتقد ا ــر  وتش  ، لم ــا لع ا في  رة  ــا لتج ا
لمــوز  ا ج  نتــا إ مــن  فقــط  ئــة  لما ا 8 في  و  5 بــن  وح  يــرا
ــة  نح لما ا ــات  للمنظ لي  و ــد ل ا د  ــا تح لا ا ــن  م ــد  معتم

ــر  ي معا ــه  تغطي و  أ ــة  ل د لعا ا رة  ــا لتج ا ــة  لعلام
وجــود  ــا  مً عمو ســة  را لد ا وكشــفت   . خــرى أ مة  ا ســتد ا

ــن  ع ســيما  لا   ، ــة مل لعا ا ــوة  لق ا عــى  ــة  بي يجا إ ر  ــا ث آ
ــن  م لأ با ــعور  ش ــح  ومن ــة  عيني ــد  ئ فوا ــق  تحقي ــق  ي طر
ــن  م ــن  لتمك وا  ، ــن مل لعا ا ــوت  ص ــاء  ع إ و  ، ــي لوظيف ا

n
 8 4 . ــة ص خا ت  ــرا مدخ ــق  تحقي
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الجزء 4
التكنولوجيات 

الرقمية والأسواق 
الزراعية والغذائية

دة  يا ز كيفية  بع  لرا ا لجزء  ا ول  يتنا
ئية  لغذا وا عية  لزرا ا الأسواق  ءة  كفا

لتكنولوجيا  ا ل  خلا من  وشمولها 
لفجوة  ا في  لتحليل  ا يبحث  و  . لرقمية ا

ن  لبلدا ا بين  عة  لزرا ا في  لرقمية  ا
لتي  ا يقة  لطر ا على  يركز  و  ، خلها ودا

جيا  لو للتكنو لها  خلا من  يمكن 
لسوق.  ا قات  إخفا لج  تعا أن  لرقمية  ا
من  مجموعة  لجزء  ا ا  هذ يستطلع  و
ئل  لرسا ا من   ، لمختلفة ا ت  لتطبيقا ا

ت  معلوما تنقل  لتي  ا لنصية  ا
رة  لتجا ا منصات  لى  إ ر،  لأسعا ا عن 
تدمج  لتي  ا لمعقّدة  ا لكترونية  لإ ا

م  واستخدا الأسواق،  في  رعين  لمزا ا
في  لتسلسلية  ا ت  نا لبيا ا عد  قوا

قشة  لمنا ا وتستعرض   . لقيمة ا سلاسل 
في  لرقمية  ا لتكنولوجيا  ا ت  هما مسا

مة  ا لمستد ا لتنمية  ا د  بعا أ جميع 
 ، طرها لمخا نفسه  لوقت  ا في  لتصدي  وا
تنظيمية. وأُطر  سات  سيا لى  إ جة  لحا وا



الجزء 4: التكنولوجيات الرقمية والأسواق الزراعية والغذائية

الرسائل الرئيسية

لرقمية 1  ا ت  جيا لو لتكنو ا ثر  تؤ
ت  ا د قتصا لا ا على  عميقًا  ثيرًا  تأ

في  لً  تحو ث  وتحد ت  لمجتمعا ا و
 . ئية ا لغذ وا عية  لزرا ا ق  لأسوا ا

 ، كبيرة رجة  بد ل  تصا لا ا ن  وتحسَّ
رقمية  فجوة  ك  هنا ل  تزا لا  ولكن 
 . نية لسكا ا ت  لفئا ا و ن  ا لبلد ا بين 

يفية  لر ا طق  لمنا ا في  ء  لنسا ا ني  تعا و
من  صة  خا بصفة  مية  لنا ا ن  ا لبلد ا من 

. بعيد حد  لى  إ تية  ا مؤ غير  وضاع  أ

من 2  ة  د ستفا لا ا يمكن 
في  لرقمية  ا ت  جيا لو لتكنو ا

تيسير  و ق  لسو ا ت  قا خفا إ لجة  معا
ت  زا لحيا ا ب  أصحا رعين  لمزا ا مج  د

وسلاسل  ق  لأسوا ا في  لصغيرة  ا
ت  جيا لو لتكنو ا ه  لهذ يمكن  و  . لقيمة ا

ولية  لد ا رة  لتجا ا تعزز  ن  أ يضًا  أ
سسية  لمؤ ا ت  لترتيبا ا تحسّن  و

من  لية  بفعا ق  لسو ا على  ئمة  لقا ا
ئج  نتا تحقيق  في  همة  لمسا ا جل  أ

. مة ا مستد

ن 3  أ لرقمية  ا ت  للتطبيقا يمكن 
حيث  من  كبيرة  سب  مكا تحقق 

لتتبع  ا نية  مكا إ و ة  ء لكفا ا ة  د يا ز
وسلاسل  ق  لأسوا ا في  فية  لشفا وا

يلية  لتحو ا رها  ثا آ ن  أ غير   . لقيمة ا
طر  لمخا ا لك  وكذ  ، لبعيد ا ى  لمد ا في 
مفهومة  غير  ل  تزا لا   ، بها لمتصلة  ا

. ملة كا رة  بصو

الإجراءات الرئيسية
عــن  لقطا ا ــن  ب ــة  ل فعا مــة شراكات  إقا � يتعــنّ 

جيــدة  تنظيميــة  ئــح  لوا لخــاص، ووضــع  وا لعــام  ا
بــن  الاتســاق  لخــاص وتحقيــق  ا لقطــاع  ا لاجتــذاب 

ــة  لتحتي ا ــة  لبني ا تحســن  أجــل  ــن  م لسياســات  ا
ــر  وتيس ــة،  يفي لر ا ــق  المناط ــة في  لرقمي ا رات  ــا والمه

ــيما في  س لا  ــة،  لرقمي ا ــات  لتكنولوجي ا ــتيعاب  س ا
ــة. مي لنا ا ــدان  لبل ا ــة في  ئي لغذا وا ــة  عي لزرا ا الأســواق 

ر  لآثــا ا لحاســم مواصلــة بحــث وتحليــل  ا � مــن 
ــواق  الأس ــى  ع ــة  لرقمي ا ــات  للتكنولوجي ــة  المحتمل
أجــل  مــن  ئهــا  وأدا ــة وهيكلهــا  ئي لغذا وا ــة  عي لزرا ا
رك مــا تُحدثــه من  لعمــل بصــورة أفضــل عــى تــدا ا

مة. ــتدا المس ــج  ئ لنتا ا ــز  ي وتعز ــالات،  اخت

ــن  ع ــئة  لناش ا ــات  لتحدي ا ــم  فه ــب  � يتطل
ــر  المخاط ــة  لج ومعا ــة  لرقمي ا ــات  لتكنولوجي ا

ــق  ف وتوا ــاون  لتع ا ــد  توطي مها  ــتخدا ــة لاس المصاحب
بمــا يشــمل  المصلحــة،  بــن جميــع أصحــاب  ء  الآرا

أنفســهم،  ــن  رع والمزا لخــاص  ا لقطــاع  وا ــات  لحكوم ا
لحوكمــة. ليــات ا مــن أجــل تحســن آ

تحــولات  لى  إ لرقميــة  ا ت  لتكنولوجيــا ا تفــي 
يــؤدي  و  . تنــا ومجتمعا تنــا  ا د قتصا ا في  يعــة  سر

ــات  لمعلوم ا ــف  لي تكا ــض  خف لى  إ ــا  به ــذ  لأخ ا
ــرص  ف ــة  وتهيئ  ، ة ء ــا لكف ا ــن  وتحس  ، ــات م لمعا وا
 ، ة ــد ي جد دخــل  ر  د مصــا ــد  وتولي  ، ة ــد ي جد عمــل 

يــؤدي  ن  أ يمكــن  نفســه  لوقــت  ا في  و  . رد لمــوا ا وتوفــر 
ــطة  لأنش ا ــل  ي تعد ــبب  بس لات  ــا خت ا لى  إ مها  ا ــتخد س ا

ت  للتكنولوجيــا ويمكــن   . نقلهــا و  أ ت  لمنتجــا وا
ــى  ع ــب  لتغل ا ــى  ع ــة  ع لزرا ا عد  ــا تس ن  أ ــة  لرقمي ا
ه  هــذ وتشــمل   . ــة لمي عا ت  ــا ي تحد ــن  م ــه  جه توا ــا  م

ــون  م لمأ وا في  ــكا ل ا ء  ا ــذ لغ ا ج  ــا نت إ ة  د ــا ي ز ت  ــا ي لتحد ا
جــل  أ مــن  ن  لســكا ا مــن  يــد  متزا د  لعــد لمغــذي  وا

 ، لعمــل ا فــرص  ــة  وتهيئ ؛  ئي ا لغــذ ا مــن  لأ ا ضــان 
ــز  ي وتعز ــر،  لفق ا ــن  م ــد  لح وا  ، ــل لدخ ا ــن  وتحس

مة  ا ــتد لمس ا رة  ا لإد وا ؛  ــي يف لر وا دي  ــا لاقتص ا ــو  لنم ا
. لطبيعيــة ا رد  للمــوا
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ــور  تط ــة  لرقمي ا ت  ــا لتكنولوجي ا ــض  بع ع  ــرِّ وت
ــر  ث وتؤ  . ــة ئي ا لغذ وا ــة  عي لزرا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس

همة  ــا مس ــى  ع ــرًا  كب ــرًا  ث تأ ــرى  خ أ ت  ــا تكنولوجي
لأخــرى  ا لمدخــات  وا ل  لمــا ا رأس  و ــة  مل لعا ا لقــوة  ا

ــن  ويمك  . يقها ــو وتس ــا  وتجهيزه ــة  ي لأغذ ا ج  ــا نت إ في 
لرقميــة  ا ت  لتكنولوجيــا با لأخــذ  ا يــؤدي  ن  أ لي  لتــا با

ث  ــدا ح إ و ــبية  لنس ا ر  ــعا لأس ا في  ت  ــرا تغي لى  إ
. ق لأســوا ا لات في  ختــا ا

ــة  عي لاصطنا ا ــار  لأق وا ر  ــعا لاستش ا ــزة  أجه ــل  وتُثِّ
دون  ــن  م ــل  تعم ــي  لت ا ــرات  ئ لطا وا ــات  بوت لرو وا

ــن  يمك ــي  لت ا ــة  لرقمي ا ــات  للتكنولوجي ذج  ــا نم ر  ــا طي
لقيمــة.  ا وسلاســل  عــة  لزرا ا في  ــورة  ث تُحــدث  أن 

ــة  عي لاصطنا ا ــار  لأق وا ر  ــعا لاستش ا ــزة  أجه ــر  وتوفِّ
ودرجــات  لطقــس  ا و  أ  ، لتربــة ا ظــروف  عــن  معلومــات 

مــن  رعــن  لمزا ا ــن  وتُكِّ صيــل.  لمحا ا نمــو  و  أ  ، رة لحــرا ا

رة  ا د إ تحســن  ــق  ي طر عــن  أفضــل  ل  غــا ــق  تحقي
لمبيــدات  وا لأســمدة  ا م  ســتخدا ا مــن  لحــد  وا ع  ر لمــزا ا

ــل  أفض ــج  ئ نتا ــق  تحقي في  ــا  يضً أ همة  ــا لمس وا  ، ه ــا لمي وا
لتــي  ا ء  لأشــيا ا لإنترنــت  ويمكــن  مة.  ســتدا ا كــر  وأ

ــن  م تعمــل  ــي  لت ا ــرات  ئ لطا وا ــات  بوت لرو ا ــط  ب تر
م  ــا لمه ا ــل  تجع أن  ــت  لإنترن با ــات  لمركب وا ر  ــا طي دون 

و  أ ن  ــوا لحي ا ــة  صح ــد  رص ــل  مث  ، ــة لعمال ا ــة  لكثيف ا
. ــة لكلف ا ــث  حي ــن  م ــة  لي فعا ــر  ك أ  ، ــل صي لمحا ا ــة  ع را ز

مــن  ــاً  ئ ها ــاً  ك ــا  يضً أ ــات  لتكنولوجي ا هــذه  ــد  وتولِّ
ــرى،  أخ ــات  بمعلوم ــا  بطه ر ــن  يمك ــي  لت ا ــات  ن لبيا ا

ــن  ويمك ر.  ــرا لق ا ــع  صن ــم  لدع  ، ــا وتحليله ــا  ينه وتخز
ــول  أص ــى  ع ــوي  تحت أن  ــة  لضخم ا ــات  ن لبيا ا ــذه  له

لجتهــا  معا يمكــن  ع  لتنــو ا شــديدة  تيــة  معلوما
ــل  مث  ، ــدة لجدي ا ــل  لتحلي ا ليب  ــا س أ م  ــتخدا س با

لمحتملــة  ا ئــج  لنتا ا لتقييــم  عــي،  لاصطنا ا ء  لــذكا ا

ــم المزارعون  قيِّ الزراعــة نشــاط كثيــف المعرفة. ويُ
الطقــس، ومســتويات المغذيــات والرطوبــة في التربة، 
ومظهــر النباتــات والحيوانــات، ووجــود الطفيليــات، 

وأســعار الســوق، والكثير مــن المتغيرات الأخــرى، قبل 
ت  اتخــاذ قرارات بشــأن ممارســات الزراعــة والإنتاج. ويسَّ
التحســينات التكنولوجيــة بدرجــة كبــرة عمليــات اتخــاذ 

القــرارات. ورغــم التبايــن الكبير في سُــبل الوصول إلى 
التكنولوجيــا ومعــدل الأخــذ بهــا في العــالم وداخــل البلدان 

)أنظــر القســم التــالي المتعلــق بالفجــوة الرقميــة(، يمكن 
للتكنولوجيــا أن توجــد في كل مرحلــة مــن مراحــل الزراعــة 

ــز. والتســويق والتجهي

تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات تُشــر إلى التكامــل 
بــن الاتصــالات والحواســيب والنُظم الضروريــة التي 

ــن المســتخدمين مــن الوصــول إلى المعلومــات وتخزينهــا  تُكِّ
ــا واســتخدامها. وتبادله

التكنولوجيــا الرقميــة مصطلــح جامــع يُشــر إلى الأدوات 
ــد البيانــات وتخزنهــا وتســتخدمها  الحاســوبية التــي تولِّ

لمجموعــة متنوعــة مــن الأغراض.

المنصــات الرقميــة هــي محــاور افتراضية لتداول الســلع 
ــارة الإلكترونية(. ــات )التج والخدم

إنترنــت الأشــياء مصطلــح مســتحدث يشــر إلى مجموعة 
الأجهــزة المعتمــدة عــى الإنترنــت لجمــع المعلومات من 
ــج المعلومــات التــي يتــم جمعها  العــالم الواقعــي. وتُعالَ

بمســاعدة تطبيق حاســوبي.

عــة هــي في جوهرهــا نظام لا  تكنولوجيــا الســجلات الموزَّ
مركــزي يســتند إلى توافــق الآراء في حفــظ الســجلات )أنظر 

الإطــار 6.4 لمزيــد مــن التفاصيل(.

الزراعــة المحكمــة نهــج لإدارة المزرعــة بكاملهــا باســتخدام 
تكنولوجيــا المعلومــات وبيانــات تحديــد المواقــع بالأقــار 

الاصطناعيــة )النظــام العالمــي للملاحــة الســاتلية( 
والاستشــعار مــن بُعــد، وجمــع البيانــات القريبة.

الــذكاء الاصطناعــي يُشــر إلى نُظــم برمجيــات يمكن أن 
ا من  تصنــع قــرارات تتطلــب في العــادة مســتوى بشريً
الخــرة باســتخدام بيانــات آنيــة في كثير مــن الأحيان.

البيانــات الضخمــة مصطلــح شــامل يُشــر إلى كميــات 
كبــرة مــن البيانــات الرقميــة المســتنبطة باســتمرار عن 

ســكان العــالم كناتــج ثانــوي للتفاعــات اليوميــة مع 
المنتجــات أو الخدمــات الرقميــة.

الإطار 1.4
مسرد مصطلحات التكنولوجيا الرقمية

 7,2,1. 2020 ، Durić ؛United Nations Global Pulse، 2013 ؛West، 2018 :المصــادر
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الجزء 4: التكنولوجيات الرقمية والأسواق الزراعية والغذائية

لشروط  وا ات  ء لإجــرا ا مــن  مجموعــة  ســاس  أ عــى 
ــتقبل  لمس ا في  ــات  لتدخ ا ــه  توجي ــى  ع عدة  ــا للمس

رات  لابتــكا وا لتكنولوجيــات  ا يــف  ر تعا نظــر  أ (
. )1 . 4 ر  ــا لإط ا في  ــة  لرقمي ا

ــل  مث  ، ــة ع زَّ لمو ا ــجلات  لس ا ــا  لتكنولوجي ــن  ويمك
ئــد  بفوا تعــود  ن  أ  ، لتسلســلية ا ت  نــا لبيا ا عــد  قوا

ــة  ح تا إ ــق  ي طر ــن  ع ــة  ئي لنها ا ــل  ح لمرا ا في  ــرة  كث
ــن  ب ــات  م لمعا ا ء  لإجــرا ــة  ي مركز ولا  ــة  من آ ــة  يق طر

سلاســل  طول  عــى  بهــا  لموثــوق  ا غــر  ف  لأطــرا ا
لســجلات  ا ت  لتكنولوجيــا ويمكــن   . لقيمــة ا

ــي  لت ا ر  لاستشــعا ا ــزة  جه أ ــع  م ن  ــرا لاق با  ، ــة ع زَّ لمو ا
كل  في  ــليم  لتس ا ــت  توقي ــن  ع ت  ــا معلوم ــر  توفِّ

ة  ــود ج ــك  وكذل ــة  لقيم ا ــلة  سلس ــل  ح مرا ــن  م ــة  مرحل
لعمــودي  ا لتنســيق  ا نشــطة  أ تعطــل  ن  أ  ، لمنتــج ا

ــة  عل لفا ا ــاصر  لعن ا ــن  م ــد  ي عد ــا  فيه رك  ــا يش ــي  لت ا
. ة ئــد لما ا لى  إ لمزرعــة  ا مــن 

وســع  أ تطــور  لتطــورات في ســياق  ا وتمــي هــذه 
لتكنولوجيــا  ا هم  وتســا ؛  لميــة لعا ا ئيــة  ا لغذ ا للنُظــم 
ــات  أفضلي ــهد  وتش ــور.  لتط ا ا  ــذ ه ــرة  وت في  ــة  لرقمي ا

دي،  لاقتصــا ا لنمــو  با مدفوعــة  تغيــرات  لمســتهلكين  ا
 - ــة  لحديث ا ة  ــا لحي ا ليب  ــا س وأ ــري،  لح ا ــع  لتوس وا

ا  يجيً تدر د  ا يــزد و ق.  لأســوا ا عــى  بــدوره  ذلــك  يؤثــر  و

ــة  قيم ــى  لأع ا ــة  ي لأغذ ا ــى  ع ــتهلكين  لمس ا ــب  طل
ــودة. لج ا ــان  وض ــة  ي لتغذو ا ــص  ئ لخصا وا

ن،  ــدا لبل ا ــن  ب ملحوظــة  ــة  رقمي فجــوة  ك  ــا هن أن  غــر 
ــة  ني مكا إ في  ــات  ختلاف ا وجــود  لى  إ ــك  ذل يشــر  و

ــد  وتوج  . ــا لتكنولوجي وا ــات  لمعلوم ا ــى  ع ــول  لحص ا
ــن  ب و ن  ــدا لبل ا خــل  دا ــا  يضً أ ــة  لرقمي ا لفجــوة  ا

ــن،  لجنس ا ــن  ب و  ، ــة ي لحضر وا ــة  يفي لر ا ــق  ط لمنا ا
ــي  ه ــة  لرقمي ا ــوة  لفج ا ــلّ  ولع ــات.  ع لقطا ا ــن  ب و
ع  ر لمــزا ا وتســتخدم  عــة.  لزرا ا في  وضوحًــا  كــر  لأ ا

ــة  لمتقدم ا ن  ــدا لبل ا في  ــة  ي ر لتجا ا ــال  لأع وا ــة  ي ر لتجا ا
لتكنولوجيــا  ا لفعــل  با شــئة  لنا ا دات  لاقتصــا وا

أصحــاب  ــون  رع لمزا ا ل  ــزا ي لا  ــا  بين  ، ــة مكثَّف بصــورة 
ــة  مي لنا ا ن  ــدا لبل ا ــن  م ــر  كث في  ــرة  لصغ ا زات  ــا لحي ا
ــات  لمعلوم ا ــى  ع ــول  لحص ا في  ــات  ب صعو ــون  جه يوا

n لمدخلات.  وا ق  ــوا لأس وا

الفجوة الرقمية
ســمة  حا بأهميــة  لتكنولوجــي  ا ر  لابتــكا ا يكتــي 

ئع  ــا لش ا ــن  وم دي.  ــا لاقتص ا ــو  لنم ا لى  إ ــبة  لنس با
وأن  ــينات  تحس ــه  تعقب أن  ر  ــكا بت ا ــور  ظه ــرد  بمج

ــه  من ا  ــودً مقص ن  كا ــا  ع ــة  مختلف ــة  يق بطر ــتخدم  يُس
ــض  بع ر  ــكا لابت ا ــتغرق  يس أن  ــن  ويمك ــة.  ي ا لبد ا في 
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 ملحوظــة: تتفــق قيــم 2019 مــع تقديرات الاتحاد الــدولي للاتصالات لعام 2019 بتاريــخ 28 أكتوبر/تشرين الأول 2019.
المصــدر: الاتحــاد الــدولي للاتصالات، 2020. إحصــاءات الاتحاد الدولي للاتصالات: المــؤشرات الرئيســية لتكنولوجيا المعلومــات والاتصالات. متاحة 

في https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Pages/stat/default.aspx.  تــم الاطــاع عليها في أيار/مايو 2020. 4

الشكل 1.4
الاشتراكات العالمية في الهواتف الثابتة والمحمولة، والنطاق العريض الثابت والمحمول في 

الفترة 2015-2019 )لكل 100 نسمة(
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ســع.  نطــاق وا ق عــى  لأســوا ا لى  إ للوصــول  لوقــت  ا
ليــف  تكا لى  إ ن  لأحيــا ا مــن  كثــر  في  ذلــك  يرجــع  و

لتكنولوجيــا  ا قبــول  أن  غــر   ، لتكنولوجيــا با لأخــذ  ا
نــر  في  ســيما  لا  ذلــك،  في  دور  لــه  معهــا  لــف  لتآ وا

. ا ــدً تعقي ــر  ك لأ ا رات  ــكا لابت ا

د  ــتبعا س ا لى  إ ــة  لمحمول ا ــف  ت لهوا ا ــور  ظه وأدى 
ــا  يضً أ ــت  ق وفا  ، ل ــا تص ا ــيلة  كوس ــة  بت لثا ا ــف  ت لهوا ا
ــة  بدرج ــول  لمحم ا ــض  ي لعر ا ق  ــا لنط ا في  كات  ــرا لاش ا

ــكل  لش ا ( ــت  ب لثا ا ــض  ي لعر ا ق  ــا لنط ا كات  ــرا ش ا ــرة  كب
تكنولوجيــا  ســتيعاب  ا في  لفضــل  ا يرجــع  و  . )1 . 4

لى  إ ــه  من ــب  ن جا في  ــة  بسرع ــة  لمحمول ا ــف  ت لهوا ا
ــنت  وتحسَّ لتحتيــة.  ا بنيتهــا  ليــف  تكا نخفــاض  ا

ن  ــكا س ــم  معظ ــا  عمومً ــش  يعي و  ، ــرًا كث لات  ــا لاتص ا

تــف  لهوا ا رات  شــا إ ق  نطــا ضمــن  لآن  ا لم  لعــا ا
ــوا  ن كا ا  ذ إ ــا  ع ــر  لنظ ا ــض  بغ ــة  لمحمول ا ية- لخلو ا

. ــا له ــتخدمين  مس و  أ ــا  فيه ــركين  مش

لــذي  ا ق  لنطــا ا في  ســعة  وا ختلافــات  ا ك  هنــا أن  غــر 
لمحمولــة  ا تــف  لهوا ا وملكيــة  لشــبكات  ا تغطيــه 

في  فــروق  عــن  معظمهــا  في  تُعــرِّ  وهــي  ن،  لبلــدا ا بــن 
 . )2 . 4 لشــكل  ا ( لدخــل  ا ــن  م ــرد  لف ا ــب  نصي متوســط 
لنطــاق  ا ــث  حي مــن  ن  ــدا لبل ا ــن  ب لفجــوات  ا ــق  وتضي

ــدد  بع ــا  رنته مقا ــد  عن ــبكات  لش ا ــه  تغطي ــذي  ل ا
نيــة  مكا إ عــى  أفضــل  مــؤشًرا  ــر  توفِّ لتــي  ا كات  لاشــرا ا

عــى  ذلــك  مــن   . لمحمولــة ا تــف  لهوا ا لى  إ لوصــول  ا
ــة  لمحمول ا ــف  ت لهوا ا كات  ــرا ش ا ــدد  ع أن  ل  ــا لمث ا ــبيل  س
نســمة   10 0 ــكل  ل ا  كً شــرا ا  18 0 ــن  م يقــرب  ــد  يلن تا في 

الشكل 2.4
الوصول إلى الهواتف الخلوية المحمولة في مجموعة مختارة من البلدان، 2018

 ملحوظــة: تُشــر البيانــات إلى عام 2018 أو إلى آخر ســنة متاحة. 
المصــدر: الاتحــاد الــدولي للاتصــالات. 2019. الحولية الإحصائيــة: مــؤشرات الاتصالات/تكنولوجيا المعلومات والاتصــالات 2009-2018. التقارير الإحصائيــة. جنيف، الاتحاد 
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يحــة  مــن شر كــر  أ كثــرون  أشــخاص  يمتلــك  وقــد   -
مــن  كــر  أ و  أ لمشــرك(  ا يــة  هو تحديــد  قــة  بطا ( ك  شــرا ا
ز  جهــا أي  لأشــخاص  ا بعــض  ــك  يمتل لا  قــد  ــا  بين ز،  جهــا

أن  لى  إ لنيجــر  ا نــات  بيا آخــر  وتُشــر  لإطــاق.  ا عــى 
 4 0 ــغ  يبل ــة  لمحمول ا ــف  ت لهوا ا في  كات  ــرا لاش ا ــدد  ع

6 . نســمة  10 0 ــكل  ل فقــط  ا  كً شــرا ا

مــن  ئــة  لما ا في   5 4 لي  حــوا أن  لى  إ لتقديــرات  ا تُشــر 
م  ــا ع في  ــت  لإنترن ا يســتخدمون  ــوا  ن كا لم  ــا لع ا ن  ســكا

ولكــن   ، بسرعــة لإنترنــت  ا لى  إ ذ  ــا لنف ا نتــر  وا  4 . 2 019
ــع  وتتس ــتمرة  مس ل  ــزا ت لا  ن  ــدا لبل ا ــن  ب ــوات  لفج ا

مــن  لفــرد  ا نصيــب  متوســط  جــع  ترا ظــل  في  د  طــرا با
ــة  ني مكا إ ــاض  نخف ا عــى  ــر  لأم ا ــر  يقت ولا  لدخــل.  ا

وكذلــك  بــل  فحســب،  ا  نمــوً لأقــل  ا ن  لبلــدا ا في  ذ  لنفــا ا
. )3 . 4 ــكل  لش ا ( م  ــتخدا لاس ا ــدل  مع

ن  ــدا لبل ا في  ــت  لإنترن ا لى  إ ذ  ــا لنف ا ــدل  مع ــض  ينخف و
ــن  لذي ا ن  لســكا ا نســبة  بلغــت  و  ، ا نمــوً ــلّ  لأق ا

م  عــا في  ــة  ئ لما ا في   19 لي  حــوا لإنترنــت  ا يســتخدمون 
ــدد  ع ــغ  بل  ، ــا يقي فر أ في  ــها  نفس ــنة  لس ا ل  ــا وخ  .2 019

ــة  ئ لما ا في   18 ــزل  لمن ا في  ــت  لإنترن با ــة  لمتصل ا لأسر  ا
ــاق  لنط ا في  ــطة  لنش ا كات  ــرا لاش ا ــت  بلغ و ــط.  فق

ــط  فق ا  كً ــرا ش ا  3 4 ــا  يقي فر أ في  ــول  لمحم ا ــض  ي لعر ا
 3 . 2 019 م  عــا في  نســمة   10 0 لــكل 

طــق  لمنا ا بــن  مهمــة  ل  تصــا ا فجــوات  ك  هنــا ل  تــزا ولا 
ــدرة  لق ــا  يً تحد ــكل  يُش ــا  م  ، ــة يفي لر وا ــة  ي لحضر ا

ــدة  لجدي ا ــات  لتكنولوجي با ــذ  لأخ ا ــى  ع ــن  رع لمزا ا
ــل  يتص ولا  ق.  ــوا لأس ا في  ركة  ــا لمش وا ر  ــكا لابت وا

في  ــا  يقي فر أ ــن  م ــة  يفي لر ا ــق  ط لمنا ا في  ــت  لإنترن با
ولكــنّ  لأسر،  ا مــن  ئــة  لما ا في   10 ســوى  لمتوســط  ا

بعــض  كثــرًا في  قــل  أ تكــون  أن  لمعــدلات يمكــن  ا هــذه 
لجنســن  ا ــن  ب لات  ــا لاخت ا ــد  وتمت  5 . ــم لإقلي ا ن  ــدا بل

ــدلات  مع ــغ  تبل ذ  إ ــي،  لرقم ا ل  ــا لمج ا ــا  يضً أ ــمل  لتش
ء  ــا لنس ا ــن  ب تها  يا ــتو مس أدنى  ــت  لإنترن ا لى  إ ذ  ــا لنف ا

ذ  ــا لنف ا ــبة  نس ــغ  تبل  ، لم ــا لع ا ق  ــا نط ــى  وع ــات.  يفي لر ا
 5 8 ــل  ب مقا ــة  ئ لما ا في   4 8 ء  لنســا ا ــدى  ل ــت  لإنترن ا لى  إ

3 ل. لرجــا ا لــدى  ئــة  لما ا في 

مــة  لمتقد ا ن  ا لبلــد ا في  يفيــة  لر ا طــق  لمنا ا وتتصــل 
ــى  ع بأ ــرك  نم ا لد ا ــع  وتتمت  . ــل فض أ ــورة  بص ــت  لإنترن با

في   9 7 ــت  لإنترن ا م  ــتخد يس ذ  إ  ، ل ــا تص ا ــدل  مع
 ، ــة يفي لر ا ــق  ط لمنا ا في  ء  ــا لنس وا ل  ــا لرج ا ــن  م ــة  ئ لما ا

ــع  م ــة  رن لمقا با ــوة  فج ي  أ ــا  يبً تقر ــد  توج ولا 
ك  ــا هن  ، ــة مي لنا ا ن  ا ــد لبل ا في  و  . ــة ي لحضر ا ــق  ط لمنا ا

 . ــة يفي لر وا ــة  ي لحضر ا ــق  ط لمنا ا ــن  ب ــرة  كب ــوة  فج
ء  ــا لنس ا ــن  م ــة  ئ لما ا في   15 ن  أ لى  إ ــر  ي ر لتقا ا ــر  وتش

ت  لقوميــا ا ة  د لمتعــد ا بوليفيــا  ولــة  د في  ت  يفيــا لر ا
ــة  ئ لما ا في   53 لي  ــوا ح ــل  ب مقا ــت  لإنترن ا من  ــتخد يس

لا  ــر،  لنيج ا في  و  . ــة ي لحضر ا ــق  ط لمنا ا في  ء  ــا لنس ا ــن  م
ء  لنســا ا ــن  م ــة  ئ لما ا في   0 . 6 ســوى  ــت  لإنترن ا م  يســتخد

6 . )4 . 4 لشــكل  ا ( ت  يفيــا لر ا
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 ملحوظــة: تتفــق قيــم 2019 مــع تقديرات الاتحاد الــدولي للاتصالات لعام 2019 بتاريــخ 28 أكتوبر/تشرين الأول 2019.
المصــدر: الاتحــاد الــدولي للاتصالات، 2020. إحصــاءات الاتحاد الدولي للاتصالات: المــؤشرات الرئيســية لتكنولوجيا المعلومــات والاتصالات. متاحة 

في: https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Pages/stat/default.aspx.  تــم الاطــاع عليها في مايو/أيار 2020. 4

الشكل 3.4
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ــة  محمول ــف  ت هوا ــي  وه  - ــة  لذكي ا ــف  ت لهوا ا ــل  وتُثِّ
مــن  ا  دً عــد وتــؤدي  للمــس  با تعمــل  جهــة  بوا دة  مــزوَّ

 - ســوب  لحا ا ــزة  أجه شــأن  نها  شــأ ــدة  لمعق ا م  ــا لمه ا
ــف  ت لهوا ا ــذه  ه ــح  وتتي  . ــاً مه ــا  تكنولوجيً ــورًا  تط

دون  مــن  ــت  لإنترن ا لى  إ ذ  ــا لنف ا ــة  ني مكا إ ــأسر  ل
ــا  يمكنه ــي  لت ا لأسر  ا عــدد  أن  ــع  ق لوا وا ســوب.  حا

عــى   2 014 م  عــا منــذ  يــد  يز لإنترنــت  ا لى  إ ذ  لنفــا ا
أن  ويمكــن   3 ســوب. حا ز  جهــا تمتلــك  لتــي  ا لأسر  ا عــدد 

ــدور  ب ــة  لذكي ا ــف  ت لهوا ا ــف  لي تكا ــض  خف ــاهم  يُس
. ــة لرقمي ا ــوة  لفج ا ــق  تضيي في  ــم  مه

ــدلات  مع وز  ــا تتج  ، ــا ي كور ــة  ي وجمهور ــرك  نم لدا ا وفي 
أن  غــر   . نســمة لــكل  ا  حــدً وا ــا  ذكيً ــا  تفً ها كات  لاشــرا ا

ــات  ن لبيا ا في  ــول  لمحم ا ــض  ي لعر ا ق  ــا لنط ا كات  ــرا ش ا
ــة  لمحمول ا ــف  ت لهوا ا ــة  لملكي ــؤشر  م ــي  وه  - ــوت  لص وا

ــن  م ــر  كث في  ــة  منخفض  - ــا  عليه ــة  ئم لقا ا كات  ــرا لاش وا
 . )5 . 4 ــكل  لش ا ( ن  ــدا لبل ا

لوصــول  ا لضــان  لإنترنــت  ا لى  إ ذ  لنفــا ا عــن  غنــى  ولا 
لخدمــات.  وا لمعلومــات  ا لى  إ ة  وا لمســا ا قــدم  عــى 

ن  ــدا لبل ا ــن  ب ــة  لرقمي ا ــوة  لفج ا ــق  تضيي ــات  ب و
ل  لرجــا ا ــن  ب و ــة  يفي لر وا ــة  ي لحضر ا طــق  لمنا ا ــن  ب و

الشكل 4.4
الأشخاص الذين يستخدمون الإنترنت في بلدان مختارة بحسب نوع الجنس والموقع، 2018 

)بالنسبة المئوية(

 ملحوظــة: يتعلــق هــذا الشــكل بالأفــراد الذين يســتخدمون الإنترنت من أي مكان. وتُشــر البيانات إلى عام 2018 أو إلى آخر ســنة متاحة.
المصــدر: الاتحــاد الــدولي للاتصــالات، 2019. الحولية الإحصائيــة: مــؤشرات الاتصالات/تكنولوجيا المعلومات والاتصــالات  2009-2018. التقارير الإحصائيــة. جنيف، الاتحاد 
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يضًــا  أ لــروري  ا ومــن   . ملحــة ضرورة   ، ء لنســا وا
كونهــم  لضعيفــة  ا لمجموعــات  وا لمســنين  ا ك  إشرا

ــة.  في إضا ا  ــودً قي ــون  جه يوا

لتمكــن  ا في  مهــم  ر  و د ت  للحكومــا وســيكون 
ــع  ف لد وا ت  را ــكا للابت ــة  ئم ملا ت  ــا بيئ ــة  تهيئ ــن  م

ــز  ئ ركا ل  ــزا ت ولا   7 . ــي لتكنولوج ا ــر  ي لتطو با ــا  مً قد
هم  ــا تس ــل  ي طو ــد  م أ ــذ  من ــة  ئم لقا ا ــة  لتنمي ا

يفيــة  لر ا لأسر  ا رة  قــد ضــان  في  رئيــي  ر  و بــد
ــيكون  وس  . ــة لرقمي ا ــورة  لث ا ــن  م ة  د ــتفا لاس ا ــى  ع

يــة  د لما ا لتحتيــة  ا لبنيــة  وا لتعليــم  ا عــى  لحصــول  ا
ــن  رع لمزا ا ــن  لتمك ــه  عن ــى  غن لا  ــرًا  م أ ــنة  لمحسَّ ا
في  ركة  ــا لمش ا ــن  م ــرة  لصغ ا ت  زا ــا لحي ا ب  ــا أصح

بيئــة  تهيئــة  وتتطلــب  يــث.  لحد ا د  لاقتصــا ا
ــن  وتحس ــيع  توس  )1 ( ــة  ع لزرا ا ــة  لرقمن ــة  تي ا مؤ

ت  لمعلومــا ا لتكنولوجيــا  ءً  ا ســو  - لتحتيــة  ا لبنيــة  ا
س  ــا لن ا رة  قــد وتحســن   )2 ( ؛  غيرهــا و  أ لات  تصــا لا وا
ــن  م ة  د ــتفا للاس ــة  لي بفعا ــت  لإنترن ا م  ا ــتخد س ا ــى  ع

عد  يُســا تنظيمــي  ر  طــا إ وتصميــم   )3 ( ؛  لرقمنــة ا
ــر  ط لمخا وا ت  ــا لخصوصي ا ــي  ع يرا و ر  ــكا لابت ا ــى  ع

. ــة لرقمن ا ــا  عليه ــوي  تنط ــي  لت ا

 )3 . 4 ر  لإطــا ا نظــر  أ ( لصــن  ا في  و  بــا و تا قــرى  وتتيــح 
ــن  م ــة  ي د لاقتصا ا ــة  للتنمي ــرًا  ومبتك ا  ــدً ي جد ــا  جً نموذ

يات  ــتو مس ــكلت  وش ــة.  لإلكتروني ا رة  ــا لتج ا ل  ــا خ
للخدمــات  لتحتيــة  ا لبنيــة  وا لي  لعــا ا لتعليــم  ا

ء  ــا لإنش ــبقة  مس ــا  شروطً لات  ــا لاتص وا ــتية  للوجس ا
يوضــح  و رعــن.  لمزا ا تشــمل  ــة  رقمي عــال  أ منصــات 

ــة  كيفي ــرى  لق با لخــاص  ا ــد  لجدي ا لأعــال  ا نمــوذج 
. لتنظيــم ا تحديــات  لجــة  معا

ــمول  لش ا دة  ــا ي لز ــة  ي ر بتكا ا كات  شرا ــة  م قا إ ــيلزم  وس
ــة  قيم ــل  سلاس ــة  رقمن ح  ــا نج ــيتطلب  وس ــي.  لرقم ا

لات  لمجــا ا في  ــد  ئ بفوا يعــود  بمــا   - ــة  عي لزرا ا ــة  ي لأغذ ا
بــن  كات  شرا  - لبيئيــة  وا يــة  د لاقتصا وا لاجتماعيــة  ا

ــن  ب ون  تعــا وعلاقــات  لخــاص  وا م  لعــا ا عــن  لقطا ا
n  . ــة لمصلح ا ــاب  أصح ــن  م ــد  لعدي ا

رقمنة الزراعة
ت  را ــا مس ــة  ع را لز وا ــة  ي لأغذ ا ــة  رقمن ت  ــذ تخ ا

 . ميــة لنا ا و مــة  لمتقد ا ن  ا لبلــد ا في  مختلفــة 
ــن  م ــة  ئل ها ــة  ع مجمو ــت  لإنترن ا ــت  ح تا وأ

بعــض  ــا  ليً حا نلمــس  لتــي  ا ت  لتكنولوجيــا ا
ل  ــا لمث ا ــبيل  س ــى  ع ــا  ومنه  ، ــا ره ثا وآ ــا  ته نا مكا إ

م  تُســتخد ولم   . ونيــة لكتر لإ ا رة  لتجــا ا ت  منصــا
لســجلات  ا تكنولوجيــا  مثــل   ، خــرى أ ت  تكنولوجيــا

وســيكون   . بعــد ســع  وا ق  نطــا عــى   ، عــة زَّ لمو ا
ــا  ته نا مكا لإ ــل  فض أ ــم  فه رة  ــو بل ي  ر ــرو ل ا ــن  م

ــة  بي يجا لإ ا همتها  ــا مس ن  ــا ض ــل  ج أ ــن  م ــا  ه وقيود
وتحقيــق  ع  للقطــا مة  ا لمســتد ا لتنميــة  ا في 

. لبيئيــة ا و عيــة  لاجتما وا يــة  د لاقتصا ا ف  ا هــد لأ ا
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

في  ــا  ــح صوره بأوض ــة  لرقمي ا ــوة  لفج ا ــى  وتتج
دات  ــا لاقتص وا ــة  لمتقدم ا ن  ــدا لبل ا وفي  ــة.  ع لزرا ا

ــة  ع لزرا ا في  ــا  لتكنولوجي ا م  ــتخدا س ا ــل  وص ــئة،  ش لنا ا
وسلاســل  ــاج  لإنت ا نُظــم  وتشــهد  ــة.  متقدم حــل  مرا إلى 

ر  ــكا للابت يعــة  لسر ا ــرة  لوت ا ظــل  في  ــورة  ث لقيمــة  ا
ــع  جم ــة  لرقمي ا ــات  للتكنولوجي ــح  يتي ــذي  ل ا

ــبيل  س ــى  ع ــك  ذل ــن  م  . ــا وتحليله ــا  ينه وتخز ــات  ن لبيا ا
ــا  يقه طر تشــق  ــدأت  ب المحكمــة  عــة  لزرا ا أن  ل  ــا لمث ا

لمناطــق  ا مــن  كثــر  في  ر  ــكا لابت با ع  مدفــو كحــل 
ــكا  ي وأمر ــة،  لشرقي وا لوســطى  ا ــا  ب أورو ــل  مث ن،  ــدا لبل وا

ــق  تُحق ــث  حي  ، ليا ــرا وأس ــن  لأرجنت وا ــالية،  لش ا
كــر  ئــدات أ لحجــم وعا لكبــرة وفــورات في ا ا ع  ر لمــزا ا

8 . ــا لتكنولوجي ا في  ــتثمارات  لاس ا ــى  ع

ــى  ع ــة  لمحكم ا ــة  ع لزرا ا ليب  ــا س أ ــد  وتعتم
 ، ــة عي لاصطنا ا ــار  لأق با ــع  ق لموا ا ــد  ي تحد ــم  نُظ

رة  ا لإد  ، ء ــيا لأش ا ــت  نترن إ و  ، ــد بُع ــن  م ر  لاستشــعا وا
م  ا ــتخد لاس ــل  مث لأ ا ــتوى  لمس ا ــق  وتحقي ــل  صي لمحا ا

 . ه ــا لمي وا ت  ــدا لمبي وا ة  ــمد لأس وا ــة  مل لعا ا ــد  لي ا
ــد  ي تز ن  أ ــن  ويمك ة  ء ــا لكف ا ــن  تحسِّ ليب  ــا لأس ا ه  ــذ وه
مــن  تحــد  ــا  نه أ لى  إ ــة  ف لإضا با  ، ــة ي لأغذ ا ســامة  ــا  يضً أ

 . عيــة لزرا ا ت  للممارســا لســلبية  ا لبيئيــة  ا ر  لآثــا ا
ــة  لمحكم ا ــة  ع لزرا ا ت  ــا عملي ــا  يضً أ ــد  وتولِّ

ــة  لضخم ا ت  ــا ن لبيا ا في  ــبّ  تص ن  أ ــن  يمك ت  ــا ن بيا

ــن  ويمك ر.  ــرا لق ا ذ  ــا تخ ا ــم  ع د لي  ــا لت با و  ، ــات لتحلي وا
بشــكل  تؤثــر  ن  أ لتكنولوجيــة  ا ت  لتطــورا ا لتلــك 
ل  لمــا ا رأس  و عيــة  لزرا ا لــة  لعما ا ق  ســوا أ عــى  كبــر 

. ــة عي لزرا ا ــات  لمدخ وا ــة  ي لأغذ وا

ــة  لرقمي ا ــا  لتكنولوجي با ــذ  لأخ ا ــدلات  مع أن  ــر  غ
ــا  م ــا  لبً وغا  . ــة مي لنا ا ن  ــدا لبل ا ــض  بع في  ــة  منخفض

ــن  م ــة  لنصي ا ئل  ــا لرس ا ــى  ع ــات  لتطبيق ا ــر  تقت
ــو  ي لفيد ا ــع  ط مقا و  أ ــة  لمحمول ا ــف  ت لهوا ا ل  ــا خ

ــن  رع للمزا ــن  يمك ــي  لت ا ــة  لإعلامي ا ــة  لرقمي ا
ل  ــا لاتص ا لى  إ ــة  ج لحا ا دون  ــن  م هدتها  ــا مش

ــق  ط لمنا ا في  ــن  رع للمزا ــات  معلوم ــر  وتوفِّ ــت  لإنترن با
ــات  لتحدي ــدى  تتص درات  ــا مب ة  ــدّ ع أن  ــر  غ  . ــة يفي لر ا

ــد  وق  ، ــرة لصغ ا زات  ــا لحي ا ب  ــا أصح ــا  جهه يوا ــددة  مح
. )2 . 4 ر  لإطــا ا نظــر  أ ( متعــددة  ــد  ئ فوا حققــت 

ن  ــدا لبل ا في  ــط  لمتوس ا في  ــة  عي لزرا ا ــة  جي لإنتا ا ــد  ي وتز
 9 . لســليمة ا لتنظيميــة  ا لممارســات  با تلتــزم  لتــي  ا

لى  إ ــول  لوص ا ــبل  س ــيع  توس ل  ــا لفع ا ــم  للتنظي ــن  ويمك
لعنــاصر  ا تنســيق  يــز  وتعز  ، لرقميــة ا لتكنولوجيــات  ا

 ، ــة ئي ا لغذ ا ــة  لقيم ا ــلة  سلس ــول  ط ــى  ع ــة  عل لفا ا
أن  ــع  ق لوا وا لدخــل.  ا ــو  ونم ــة  جي لإنتا ا وتحســن 

ن  ــدا لبل ا ــن  ب ــة  ع لزرا ا ــاع  قط في  ــة  لرقمي ا ــوة  لفج ا
ــد  عن ــا  وضوحً د  ــزدا ت ــة  مي لنا ا ن  ــدا لبل وا ــة  لمتقدم ا

. لتمكينيــة ا لبيئــة  ا عــى  لتركيــز  ا
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د للأســئلة الفرديــة عــن لوائح تنظيــم تكنولوجيا المعلومــات والاتصالات درجات عددية تتراوح بين صفــر و1. وتُعبِّ الدرجات عن جودة اللوائــح التنظيمية  ملحوظــة: تُحــدَّ
ن من الوصــول إلى تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في المناطــق الريفية. وتتم بعد ذلــك معايرة المكونات  ا التــي تمكِّ يً وتســتند إلى الممارســات التنظيميــة الســليمة المعــرف بهــا دول

الفرديــة مــع درجــة “البعــد عــن القيمــة المثلى” التي ترصد الفجوة بين أداء البلد ومســتوى الممارســات الفضلى في كامــل العينة المؤلفة من 62 بلدًا. ويُعبَّ عــن الدرجة الإجمالية 
 لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات في إطــار مــروع تمكــن الأعمال الزراعية لكل بلد باســتخدام مقياس يتراوح بين صفر و100، حيث يمثّل الصفر أســوأ مســتوى للأداء.

 10. 2017 . Kayumova :المصدر
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الجزء 4: التكنولوجيات الرقمية والأسواق الزراعية والغذائية

ر  إطــا نــات جديــدة صــدرت في  بيا وتتيــح مجموعــة 
لــدولي لتمكــن أنشــطة الأعــال  لبنــك ا مــروع ا

ــة  لتنظيمي ا ــح  ئ للوا ــة  ي ر معيا ــة  رن مقا ء  ــرا إج ــة  عي لزرا ا
ــات  ــر خدم لتوف ــة  لتمكيني ا ــة  لبيئ ا ــزز  تُع ــي  لت ا

ــز  لتركي ا ــع  م  ، مها ــتخدا س وا ــة  لرقمي ا ــا  لتكنولوجي ا
ــات  ن بيا وتغطــي  ــة.  يفي لر ا المناطــق  عــى  بصفــة خاصــة 

ر  إصــدا ر  بإطــا المتعلقــة  المعلومــات  المذكــور  المــروع 
رة  إدا و ــة،  المحمول ــف  ت لهوا ا ــبكات  ش ــغلي  ــص مش تراخي

10 ــة. لتحتي ا ــة  لبني ا ــاطر  وتش ــف،  لطي ا

لات  ــا لاتص وا ــات  لمعلوم ا ــا  تكنولوجي ــة  درج ــف  تكش
تســاع  ا مــدى  عــن  ــة  عي لزرا ا لأعــال  ا نشــطة  أ لتمكــن 

ــة  لمتقدم ا ن  ــدا لبل ا ــن  ب ــة  ع لزرا ا في  ــة  لرقمي ا ــوة  لفج ا
ــوب  جن ــا  يقي فر أ ــه  ج وتوا  . )6 . 4 ــكل  لش ا ( ــة  مي لنا وا
ــات  معوق ــا  وشرقه آســيا  ــوب  وجن لكــرى  ا ء  لصحــرا ا

ــاع  قط في  ــة  لرقمي ا ــات  لتكنولوجي ا ــز  ي تعز في  ــرة  كب
هــذه  في  ن  لبلــدا ا مــن  أي  ــق  يُطبِّ ولم  عــة.  لزرا ا

ــن  ب ــة  فس لمنا ا ع  ــجِّ تُش ــة  تنظيمي ــح  ئ لوا ــم  لي لأقا ا
ق  ــوا س أ ــول  لدخ ــة  لمحمول ا ــف  ت لهوا ا ــبكات  ش ــغلي  مش

ن  ــدا لبل ا ــدى  ل توجــد   ، ــل ب لمقا ا وفي  لات.  لاتصــا ا
ــة  لتنمي وا ون  ــا لتع ا ــة  منظم في  ــل  لدخ ا ــة  لمرتفع ا

ــر  توفِّ ــة  ي قو ــة  تنظيمي ــر  ط أُ دي  ــا لاقتص ا ن  ــدا لمي ا في 
دة  ــا ي ز عــى  لخــاص  ا لقطــاع  ا لتشــجيع  ــز  ف حوا

يــة. لحضر ا كــز  لمرا ا رج  خــا ل  لاتصــا ا

ــا  لتكنولوجي با ــذ  لأخ ا ــدلات  مع دة  ــا ي ز ــب  وتتطل
ــة  مي لنا ا ن  ــدا لبل ا ــن  م ــة  يفي لر ا ــق  لمناط ا في  ــة  لرقمي ا
ــب.  لطل وا ــرض  لع با ــة  لمتصل ا ــل  م لعوا ا في  ــتثمارات  س ا
شــبكية  ــة  تغطي ــر  توف ــنّ  يتع لعــرض،  ا ــب  ن جا وعــى 

ــة.  لرقمي ا ــات  لتطبيق ا ــة  ح تا إ و ــة  يفي لر ا ــق  لمناط ا في 
رات  ــا لمه ا ــب  لطل ا ــب  ن بجا ــة  لمتصل ا ــل  م لعوا ا ــمل  وتش

ــن  ب وبخاصــة  ــة،  ب لكتا وا ءة  ــرا لق با م  ــا لإلم وا ــة  لرقمي ا
ــب  وتتطل ــرة.  لصغ ا زات  ــا لحي ا ــاب  أصح ــن  رع لمزا ا

لتدخــات  ا ــن  م ــة  مجموع ــل  م لعوا ا هــذه  لجــة  معا
ذلــك  مــن  لأهــم  مــة، وا لعا ا ســات  لسيا ا عــى صعيــد 

ــن  م ــتثمارات  لاس ا ــتقطب  تس ــة  تنظيمي ــة  بيئ ــة  تهيئ
ل  ــا لفع ا ــم  للتنظي ــيكون  وس  11 ــاص. لخ ا ــاع  لقط ا

أســاسي  دور  لســوق  ا لمنافســة في  ا يضًــا  أ يُعــزز  لــذي  ا
ــض  وتخفي ــض  ي لعر ا ــاق  لنط ا لى  إ ذ  ــا لنف ا ــيع  توس في 

ــن  ب ــتخدمون  لمس ا ــا  يتكبده ــي  لت ا ــف  لي لتكا ا
في  ــات  لحكوم ا ركة  ــا لمش ــن  ويمك  . ــا خله ودا ــدان  لبل ا

عــن  لقطا ا بــن  كات  لــرا ا مــن خــال  لاســتثمارات  ا
ــة  لبني ا في  لفجــوات  ا ــا  يضً أ تســدّ  أن  لخــاص  وا م  لعــا ا

ــة.  يفي لر ا ــق  لمناط ا في  ذ  ــا لنف ا ــة  ني مكا إ و ــة  لتحتي ا
لخــاص  وا م  لعــا ا عــن  لقطا ا بــن  كات  لــرا ا وســتكون 

في  ــة  لخاص ا ــتثمارات  للاس ــز  ف حوا ــر  لتوف ــة  مهم
n

5 ــرة. لفق ا ــة  مي لنا ا ن  ــدا لبل ا

التكنولوجيات الرقمية وإخفاقات السوق
ــات  م لمعا وا ــات  لمعلوم ا ــف  لي تكا ــاع  رتف ا ــرِّ  يُف

في  ــا  ده فتقا ا و  أ ــة  عي لزرا ا ق  لأســوا ا ضعــف  ســبب 
ــة  لبني ا ــن  تحس عد  ــا يس و ــة.  مي لنا ا ن  ــدا لبل ا ــن  م ــر  كث

ــات  لترتيب ا ــدف  وته ق.  ــوا لأس ا ــور  تط ــى  ع ــة  لتحتي ا
ــض  تخفي ــى  ع  ، ــة ي قد لتعا ا ــة  ع لزرا ا ــل  مث  ، ــية لمؤسس ا

وض  ــا للتف ــر  ج تا ــن  ع ــث  لبح با ــة  لمتصل ا ــف  لي لتكا ا
ق  ــا تف ا لى  إ لتوصــل  وا  ، ومة لمســا وا  ، ــة صفق عــى 
ــة  قدي لتعا ا ــة  ع لزرا ا ــة  قش منا ــر  نظ أ ( ــده  ورص

ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــت  وأدخل  . ــث( ل لثا ا ــزء  لج ا في 
في  مرتبطــة  فيــة  إضا ليــف  تكا لحديثــة  ا ئيــة  ا لغذ ا

ــات  بتفضي ــة  لمتعلق ا ــات  لمعلوم با ن  ــا لأحي ا ــن  م ــر  كث
ــة  ي لأغذ ا ــودة  ج ــأن  بش ــة  ص خا ــتهلكين،  لمس ا

أن  لرقميــة  ا للتكنولوجيــات  ويمكــن   . وســامتها
ــز  ي وتعز ــف  لي لتكا ا ــذه  ه ــض  خف ــى  ع عد  ــا تس

ــل  تذلي ــق  ي طر عــن  ق  لأســوا ا لى  إ لوصــول  ا ــة  ني مكا إ
ركة  مشــا دون  تحــول  ــي  لت ا ــات  لعقب ا ــن  م ــر  كث

ــمي  لرس ا د  ــا لاقتص ا في  ــرة  لصغ ا زات  ــا لحي ا ب  ــا أصح
أن  ل  لمثــا ا ســبيل  عــى  ذلــك  مــن   7 . لقيمــة ا وسلاســل 
ــة  لرقمي ا ــات  لبيئ ا في  ــرًا  كث ــلّ  تق ــث  لبح ا ــف  لي تكا
لى  إ ــؤدي  ي ــا  م ــري،  ظ لتنا ا ــي  لفع ا لم  ــا لع با ــة  رن مقا

. ــا قه ونطا ــث  لبح ا ــات  عملي ــودة  ج ــيع  توس

ــرًا  كث ــن  يُحسِّ أن  ــث  لبح ا ــف  لي تكا ــض  لتخفي ــن  ويمك
ســياق  مثلــا في  ئعــن،  لبا وا المشــرين  بــن  فــق  لتوا ا
أن  ــن  ــة، ويمك لرقمي ا ــة  الإلكتروني رة  ــا لتج ا ــات  منص

يــد  يز قــد  لــذي  ا لوقــت  ا المفاوضــة في  ليــف  تكا ــص  يقلِّ
12 ويعنــي توســيع  لتفاوضيــة. ا رع  لمـُـزا ا فيــه مــن قــدرة 

ــة  لرقمي ا ــات  لتكنولوجي ا ــن خــال  م ــق  لتواف ا نطــاق 
يتوافــق  عقــد  عــى  ئــع  لبا وا المشــري  تفــاق  ا نيــة  إمكا

منهــا. ويمكــن  كل  ــات  أفضلي مــع  وثيقــة  بصــورة 
ر وكذلــك عــى  لتبــادلات أن يؤثــر عــى الأســعا ا لتيســر 

تخفيــض  أن  لمثــال  ا ســبيل  عــى  ذلــك  مــن   . تشــتتها
ــن  ع ــم  بحثه ــون في  رع المزا ــا  يتكبده ــي  لت ا ــف  لي لتكا ا

ــص  ر يقدمــون لهــم ســعرًا أعــى يمكــن أن يقلِّ تجــا
رعــن والأســواق. ويمكن أن  المزا بــن  ر  تشــتت الأســعا

لرفــاه. يــادة ا ــا عــى ز ئــد جميعً لفوا تســاعد هــذه ا

كــد  لتأ ا يضًــا  أ لرقميــة  ا لتكنولوجيــات  ا ل  وتُســهِّ
ــن  م  . ــم وموثوقيته ــن  ئع لبا وا ين  ــر لمش ا ــمعة  س ــن  م
ــجلات  لس ا ــات  تكنولوجي أن  ل  ــا لمث ا ــبيل  س ــى  ع ــك  ذل

لى  إ لوصــول  ا ــة  ني مكا إ ــزز  تع أن  ــن  يمك ــة  ع لموزَّ ا
يــخ  ر بتا لمتعلقــة  ا للمعلومــات  لمتعــددة  ا د  لأبعــا ا

ليب  ســا وأ ر،  لأســعا ا يات  مســتو ذلــك  في  بمــا   ، لأعــال ا
لمنتجــات، وغــر ذلــك مــن  ا ، وجــودة  ج لإنتــا ا

ق  ســوا وأ عقــود  ذلــك  ييــرّ  أن  ويمكــن  ئــص.  خصا
ــن  يمك ــي  لت ا ــدة  لمعتم وا ــة  ضل لمتفا ا ــات  لمنتج ا

ــة  بيئي ــج  ئ نتا ــق  وتحق ــى  ع أ رًا  ــعا س أ ــذب  تجت أن 
ر  ــدا إص ــط  خط مة  ــتدا س ا ــة  قش منا ــر  نظ أ ( ــة  جتماعي وا

. ــث( ل لثا ا لجــزء  ا في  ــاد  لاعت ا دات  شــها

دل  ــا لتب ا ــات  لعملي ــن  يمك ــك،  ذل لى  إ ــة  ف لإضا با و
ــركات  ل ا ــم  تنظي ــى  ع ــر  تؤث أن  ــة  لكلف ا ــة  لمنخفض ا

ــة  لقيم ا ــل  وسلاس ــودي  لعم ا ــل  م لتكا ا ــرِّ  وتُي
ــة  لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس ــة  قش منا ــر  نظ أ ( ــة  لمي لعا ا

لمســتمدة  ا ــة  لأدل ا وتوحــي   . ني( ــا لث ا لجــزء  ا في 
ــات  لمعلوم ا أن  ــة  يلي لتحو ا ــة  ع لصنا ا ــاع  قط ــن  م
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ــورة  بل ــن  م ــن  ي لمدير ا ــن  تمكِّ ــة  لتكلف ا ــة  لمنخفض ا
يضًــا  أ تيــرّ  بينــا   ، بُعــد عــن  يحــدث  لمــا  أفضــل  فهــم 

13 كل. ــا لمش ا ــل  ح ــة  مي لأما ا ــوط  لخط ا في  ــن  للموظف

تصــل  د  ــكا ت لرقمــي  ا لم  ــا لع ا في  لنقــل  ا ــة  كلف أن  ــع  وم
ــا  ونشره ــات  لمعلوم ا ر  ــرا تك ــن  يمك  - ــر  لصف ا لى  إ

في  ــاً  مه رًا  و د ــة  ي د لما ا فة  ــا للمس ن  ــإ ف  – ــهولة  بس
لتكنولوجيــا  ا وتتيــح   . رة لتجــا ا ليــف  تكا تحديــد 
ن  مــكا كل  في  لمســتهلكين  وا للمنتجــن  لرقميــة  ا

بشــأن  معــززة  معلومــات  لى  إ لوصــول  ا لم  لعــا ا مــن 
ذلــك  ثــر  أ تقييــم  لصعــب  ا مــن  نــه  أ غــر  لمنتجــات؛  ا

هد كثــرة عــى ذلــك،  . وليــس ثمــة شــوا رة لتجــا ا عــى 
جــع  ترا رغــم  نــه  أ لى  إ يشــر  ســات  لدرا ا بعــض  ولكــنّ 
 ، ــا أهميته ن  ــإ ف فة  ــا لمس ا ــبب  بس رة  ــا لتج ا ــات  تدفق

ــت  لإنترن ا ــى  ع ــة  ح لمتا ا ــات  لمعلوم ا لى  إ ا  دً ــتنا س ا
14 ــت. لإنترن ا م  ــتخدا س با ــلّ  تق أن  ــن  يمك  ، ــا رجه وخا

ر  إصــدا برمجيــة  أن  ل  لمثــا ا ســبيل  عــى  ذلــك  مــن 
ــي  ه ــة  تي لنبا ا ــة  للصح ــة  لإلكتروني ا دات  ــها لش ا

ــة  تي لنبا ا ــة  لصح ا ــات  معلوم ــد  يوحِّ بي  ــو س حا ــلّ  ح
 . ســحابي( م  نظــا ل  خــا )مــن  بُعــد  عــن  يخزنهــا  و

ــذه  ه ــات  ت لنبا ا ــة  ي لوقا ــة  لدولي ا ــة  قي لاتفا ا ــورت  وط
ــة  للصح ــة  لإلكتروني ا دات  ــها لش ا ر  ــدا لإص ــة  لمنص ا

دات  ــها ش ــوة  فج ــة  لبرمجي ا ــذه  ه ــدّ  وتس  . ــة تي لنبا ا
رة  ــدّ لمص ا ن  ــدا لبل ا ــا  تصدره ــي  لت ا ــة  تي لنبا ا ــة  لصح ا

ر  ــدا إص ــن  ويمك  . ــتوردة لمس ا ن  ــدا لبل ا ــرطها  وتش
ل  ــهِّ تُس لي  ــا لت با و ؛  ــا لكترونيً إ ــا  دله وتبا دات  ــها لش ا
ــة  للصح ــة  لإلكتروني ا دات  ــها لش ا ر  ــدا إص ــة  برمجي
ــف  لي لتكا ا ــض  خف ــق  ي طر ــن  ع رة  ــا لتج ا ــة  تي لنبا ا

ــظ.  لحف وا ــرجاع  لاس وا ــع  ي لتوز وا ــرز  للف ــة  حب لمصا ا
ــة  تي لنبا ا ــة  لصح ا دات  ــها بش ــاظ  لاحتف ا ــأن  ش ــن  وم

ــر  ط مخا ــا  يضً أ ــض  يخفِّ أن  ــة  لكتروني إ ــة  منص في 
ــد  يح و  ، ل ــا لاتص ا ــن  يُحسِّ و  ، ــة لي لاحتيا ا دات  ــها لش ا

يــد  وتز زعــات.  لمنا وا لفهــم  ا ســوء  حتــالات  ا مــن 
لات  ــا ح ــص  وتقلِّ  ، ة ء ــا لكف ا ــتوى  مس لي  ــا لت با ــة  لمنص ا

رًا  بتــكا ا ــل  تُثِّ نهــا  فإ ذلــك  عــى  وعــاوة  لتأخــر.  ا
ــة  مي لنا ا ن  ــدا للبل ــة  ص خا ــة  بصف ملً  ــا ش ــا  يً ر تجا
لى  إ ــام  لانض ا ــا  يمكنه ــي  لت ا ــل  لدخ ا ــة  لمنخفض ا

ــد  تكب لى  إ جــة  لحا ا دون  ــن  م ــروني  لك لإ ا م  ــا لنظ ا
أ ــا. نته وصيا ــة  لبرمجي ا ء  ــا نش إ ــف  لي تكا ــل  م كا

تمتلــك  لرقميــة  ا لتكنولوجيــات  ا أن  لخلاصــة  وا
لات  حــا مــن  مجموعــة  لجــة  معا مــن  ــا  تمكنه ــدرات  ق

ــة  ني مكا إ ــن  وتحس ق،  ــوا لأس ا في  ــات  لمعلوم ا رب  ــا تض
سلاســل  رة  دا إ تشــكيل  دة  عــا إ و رعــن  لمزا ا وصــول 
يضًــا  أ لرقميــة  ا لتكنولوجيــات  ا وتمثّــل   5 . لقيمــة ا
مة  لمســتدا ا لتنميــة  ا خطــة  لتحقيــق  مهمــة  ة  ا د أ

لى  إ ــرًا  نظ مة  ــتدا لمس ا ــة  لتنمي ا ــداف  وأه  2 03 0 م  ــا لع
ــر  ك أ ئي  ــذا غ م  ــا نظ ــز  ي تعز في  مها  ــتخدا س ا ــة  ني مكا إ

7 . فية ــفا وش مة  ــتدا س وا ــة  ومرون ــة  جي نتا إ

./https://www.ippc.int/ar/ephyto :أ أنظر

ن سُــبل الوصــول إلى المعلومــات تحســ�ي
ــة خاصــة  بأهمي ر  الأســعا عــن  المعلومــات  تتســم 

للمنتجــن  ــرص  ف إلى  ر  الأســعا وتشــر  ــن.  رع للمزا
ــي  لت ا ــالات  لح ا ــا في  مثل  - ر  ــا لتج وا ــتهلكين  والمس
يجــاد فــرص بيــع  ئــد إلى إ لزا لطلــب ا يــؤدي فيهــا ا

لتفضيــات  ا ر عــن تغــرُّ  كــر. وتُعــرِّ الأســعا أ يــة  مجز
ــن  م ــن  رع المزا ــن  تمكِّ ــات  معلوم ــن  وتتضم ــتهلاكية  الاس

لإنتــاج. ا ذلــك  وكميــة  نتاجــه  بإ يقومــون  مــا  تحديــد 

ــع  لأوس ا ــكل  لش ا ــا  ليً حا ــة  لمحمول ا ــف  ت لهوا ا ــل  وتمثّ
 ، لمســتخدمة ا لرقميــة  ا للتكنولوجيــا  رًا  نتشــا ا

ــر  توفِّ ــي  لت ا ــول  لمحم ا ــف  ت لها ا ــات  تطبيق أن  ــا  ك
ــة  لرقمي ا ــا  لتكنولوجي ا ــي  ه ر  ــعا لأس ا ــن  ع ــات  معلوم

ــا  خليطً ك  ــا هن أن  غــر   . عــة لزرا ا في  شــيوعًا  كــر  لأ ا
ر. لأســعا ا معلومــات  ــر  ث أ عــى  ــة  لأدل ا مــن  ــا  ينً متبا

مــن  مجموعــة  ســات  لدرا ا مــن  عــدد  ــر  يوفِّ و
ر  لأســعا ا ــات  معلوم ــر  ن ــرات  ث تأ ــن  ع ــرات  لتقدي ا

ب  ــا لأصح ح  ــا ب ر لأ وا ــع  لبي ا ر  ــعا بأس ــة  لمتعلق ا
ل  لمثــا ا ســبيل  عــى  ذلــك  مــن   . لصغــرة ا زات  لحيــا ا
ــة  لنصي ا ئل  ــا لرس ا ــا  تقدمه ــي  لت ا ــات  لمعلوم ا أن 
ــن  م ــطى  لوس ا ــات  لمرتفع ا في  ــورة  لمنش ا ــرة  لقص ا
رعــن  للمزا ــع  لبي ا ر  ســعا أ دة  ــا ي ز لى  إ أدت  ــرو  ب

صــة  وبخا  ، ــة ئ لما ا في   14 و  13 ــن  ب وحــت  ترا بنســبة 
ــم  تتس ــي  لت وا ــف  لتل ا ــة  يع لسر ا ــل  صي للمحا

وفي   15 . ــرة كب ــة  بقيم قها  ــوا س أ ــن  ع ــات  لمعلوم ا
ــاش  نك با زّ  ر لأ ا ر  ــعا س أ ــز  تتميَّ ــث  حي ــا  ي كمبود

متوســط  ــن  م ــل  ق بأ ــون  رع لمزا ا ــا  فيه ــع  يبي و ــب  لطل ا
ــات  لمعلوم ا ــات  تدفق ــن  تحس ى  دّ أ  ، ــة لجمل ا ــعر  س

وحــت  ترا دة  يــا ز لى  إ لمحمولــة  ا تــف  لهوا ا ل  خــا مــن 
بــاب  عنــد  زّ  ر لأ ا ســعر  في  ئــة  لما ا في   5 و  4 بــن  ــا  يبً تقر

لقــدرة  ا أن  تبــنَّ  أخــرى،  حيــة  نا ومــن   16 . لمزرعــة ا
ل  ــا لبنغ ا ــرب  غ في  ــا  ط لبطا ا ــي  رع لمزا ــة  وضي لتفا ا

ــوق  لس ا ــات  م معا ــف  لي تكا ــا  فيه ــع  ترتف ــة  بيئ وفي 
ــتفد  تس لم   ، ــرة كب ــش  م هوا ء  ــطا لوس ا ــا  فيه ــي  يجن و

ــف  مختل ل  خــا مــن  ــة  لمقدم ا ر  لأســعا ا ــات  معلوم مــن 
17 . ــة لمحمول ا ــف  ت لهوا ا ــا  فيه ــا  بم  ، ئل ــا لوس ا

م  ــتخدا س ا أن  ــى  ع ــا  عمومً ــات  س لدرا ا ــم  معظ ــق  وتتف
ر  ــعا لأس ا ــات  تقلب ــن  م ــد  يح ــة  لمحمول ا ــف  ت لهوا ا
ــف  ت لهوا ا عدت  ــا وس  18 ــوق. لس ا ــل  م تكا ــن  يحسِّ و

ــى  ع ــر  لنيج ا ــن  م ــة  يفي لر ا ــق  ط لمنا ا في  ــة  لمحمول ا
ء  ــا بي للو ا لى  إ ــبة  لنس با ر  ــعا لأس ا ــتت  تش ــص  تقلي

دون  ــن  م ــف،  لتل ا ــة  يع سر ــلعة  س ــي  وه  ، ــة لصيني ا
لــذرة  وا خــن  لدُ ا ر  ســعا أ تشــتت  في  جــع  ترا حــدوث 

ــى  وع ــن.  ي للتخز ن  ــا بلت قا ن  ــلعتا س ــا  وه  ، ــة لرفيع ا
ر  لأســعا ا في  دات  يــا ز أي  تســجيل  عــدم  مــن  لرغــم  ا

ــات  لمعلوم ا ــت  قلص ــون،  رع لمزا ا ــا  عليه ــل  حص ــي  لت ا
ــة  ئي لنا ا ق  لأســوا ا في  كــر  أ بدرجــة  ر  لأســعا ا تقلــب 

19 ق. لأســوا ا ضعف  فــرات  ء  ثنــا وأ

آخر.  ع  نــو ر من  ثــا آ لى  إ أخــرى  ســات  درا وتشــر 
ــى  ع ءً  ــا بن رات  ــرا لق ا ــا  كولومبي في  تُخــذت  وا
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الجزء 4: التكنولوجيات الرقمية والأسواق الزراعية والغذائية

 . ــة لمزرع ا ــم  لحج ــا  تبعً ر  ــعا لأس ا ــن  ع ــات  لمعلوم ا
عــة  را ز يــق  طر عــن  لصغــرة  ا ع  ر لمــزا ا بت  ســتجا وا

ل  ــا خ ــن  م ــا  عنه ــات  معلوم ــت  تلق ــي  لت ا ــل  صي لمحا ا
ــتخدمت  س ا ــا  بين  ، ــرة لقص ا ــة  لنصي ا ئل  ــا لرس ا
عــن  للبحــث  لمعلومــات  ا هــذه  لكــرى  ا ع  ر لمــزا ا

ــة  ص لخا ا ــات  لمعلوم ا ــفر  تس ولم   . ــدة جدي ــواق  س أ
لمزرعــة  ب ا بــا ر عــن  لأســعا دة في ا يــا ر عــن ز لأســعا با

2 0 . لحجــم ا ــرة  لكب ا و  أ لصغــرة  ا ع  ر لمــزا ا في  ءً  ســوا

ــف  ت لهوا ا م  ــتخدا لاس ــن  يك لم   ، ــا يضً أ ــر  لنيج ا وفي 
و  أ ــة  لمنتَج ا ــات  لكمي ا ــى  ع ــر  ث أ ي  أ ــة  لمحمول ا

ــل  ب مقا ــتلمة  لمس ا ر  ــعا لأس ا و  أ ــوق  لس ا في  ركة  ــا لمش ا
ــية  لمعيش ا لأسر  ا أن  ــنَّ  تب ــك،  ذل ــع  وم ــل.  صي لمحا ا

ــر  ك أ ــل  صي محا ع  ــزر ت ــة  محمول ــف  ت هوا ــا  لديه ــي  لت ا
ــي  لت ا ــية  مش لها ا ــة  ي لنقد ا ــل  صي لمحا ا ــيما  س لا   ، ــا تنوعً

2 6 . ــا عته را ز ء  ــا لنس ا ــولى  تت

عــن  ــر  تُن ــي  لت ا ر  لأســعا ا عــن  ــات  للمعلوم ويمكــن 
ــن  تحس في  ــح  تنج أن  ــة  لمحمول ا ــف  ت لهوا ا ــق  ي طر

لأخــرى  ا لســوق  ا قــات  إخفا تكــون  لا  عندمــا  ه  ــا لرف ا
ــي  لت ا لات  لحــا ا عــى  ــاً  مث ــك  ذل ينطبــق  و  . ملزمــة

ــم  لدع ــة  في كا ــل  للنق ــة  لتحتي ا ــة  لبني ا ــا  فيه ــون  تك
عــى  درة  قــا لمنتجــات  ا ق  ســوا أ وتكــون   ، جحــة لمرا ا
 ، ــا به ــة  لمرتبط ا ق  ــوا لأس ا ــا  يضً أ ــل  وتعم  ، ــة فس لمنا ا
ــد  جي بمســتوى  ــان،  لائت وا لمنتجــات  ا ق  ســوا أ ــل  مث

. ء ا لأد ا من 

ر  لأســعا ا عــن  معلومــات  لناجحــة  ا درات  ــا لمب ا ــر  توفِّ ولا 
تجمــع  بــل  فحســب،  ــة  المحمول تــف  لهوا ا خــال  مــن 

ــات  لتكنولوجي ا ــن  م ــة  متنوع ــة  مجموع ــن  ب ــا  يضً أ
ــص  ئ ــن خصا ع ــات  معلوم ــر  لتوف ــة  لرقمي ا لأدوات  وا
عية،  لزرا ا والممارســات  لائتــان،  وا لأخــرى،  ا لأســواق  ا

.)2 .4 ر  لإطــا ا ( لطقــس  وا

اتُخذت مبادرة شــوبال الإلكترونية لمســاعدة المزارعين أصحاب 
الحيــازات الصغيرة على التغلب على إخفاقات الســوق المتعددة 
في الهنــد )https://www.echoupal.com(. وتعمل المبادرة من 

خلال شــبكة من أكشــاك الإنترنت التي يديرها مزارع يعمل 
ر المزارع إمكانية الوصول إلى منصة شــوبال  كجهة اتصال. ويوفِّ

الإلكترونيــة عن طريــق الإنترنت وهي تتيح معلومات عن 
الممارســات الزراعية، وأسعار الســوق، والتنبؤات بحالة الطقس، 

والمشــورة من الخبراء الزراعيين. وذكرت التقارير أن هذه 
المبــادرة تصل إلى 4 ملايين مــزارع في جميع أنحاء الهند. وترتبط 

أيضًــا بشراكة مــع المصارف من أجل زيادة إمكانية وصول 
المزارعين إلى الخدمات المالية، وأنشــأت شــبكة من المستودعات 
لتوفير المدخلات إلى المزارعين وتقييم جودة المنتجات. وتشــر 
الأدلة إلى ان خدمات شــوبال الإلكترونية ســاعدت على تحسين 
الممارســات الزراعية وأســفرت عن زيادة في دخل المزرعة. وعلى 

ا  ســبيل المثال، أثّر إدخال أكشاك شــوبال الإلكترونية تأثيراً إيجابيً
على أســعار فول الصويا التي ســجلت زيادة تراوحت بين 1 و3 

في المائة. وأدى هذا الابتكار أيضًا إلى زيادة نســبتها 19 في المائة 
في إنتاج الصويا، ما أفضى إلى ارتفاع عام بلغت نســبته 33 في 

المائــة في الأرباح الصافيــة للمزارعين. ويرجع جانب من الزيادة 
في الأربــاح إلى إعــادة توزيع الفوائض من التجار إلى المزارعين. 

وهنــاك أيضًــا أدلــة على تحويل ما تراوح بين 1 و5 في المائة من 
هوامــش أرباح التجار إلى المزارعين.

وبدأت خدمة التصنيفات والرســائل الزراعية )إيسوكو( 

عملها في عام 2005 لتوفير معلومات عن أســعار الســوق عن 
طريق الرســائل النصية القصيرة إلى المزارعين أصحاب الحيازات 

الصغــرة في غانا )https://esoko.com(. وتطورت المبادرة مع 
مــرور الوقت حتى تحولــت إلى تطبيق على الإنترنت والهواتف 

المحمولة لتقديم خدمات إلى المزارعين من خلال الرســائل 
النصية القصيرة والرســائل الصوتية ومراكز الاتصال. ويشــمل 
ذلك رســائل تتضمن معلومات عن الإرشــاد، والمسوح الخاصة 
بالمزارعين، واســتطلاعات عن طريق الرســائل النصية القصيرة، 

ر المنصة اتصالات  ومطابقة الأســواق، وجمع البيانات. وتوفِّ
ثنائيــة الاتجاه وتدفقــات للمعلومات بين المزارعين والعناصر 

الفاعلة الأخرى في سلاســل القيمة. وأدى ذلك إلى زيادة المعرفة 
لدى المزارعين وتوســيع ســبل وصولهم إلى المدخلات الجيدة، 

والائتمان، والأســواق الرســمية. ويمكن للمزارعين الأميّين الوصول 
بســهولة إلى نموذج الأعمال من خلال الرســائل الصوتية والفيديو 

ا في عشرة  ومراكز الاتصال. وتعمل مبادرة إيســوكو حاليً
بلــدان في أفريقيا، وذكــرت التقارير أنها تربط أكثر من مليون 
مزارع بالخدمات الأساســية. وتؤكد الأدلة أن المزارعين الذين 
يســتخدمون خدماتها اســتطاعوا تحقيق زيادة في إيراداتهم 

تراوحــت بــن 10 و11 في المائة على الأرجح من خلال المعلومات 
ــنة التي أفضت إلى تحســن قدرتهم التفاوضية مع التجار.  المحسَّ

وتشــر بعض الأدلة إلى تباين هــذا التأثير تبعًا لنوع المحصول؛ 
ولم يتأثر الدخل الذي كان يدرهّ محصول اليام، على ســبيل 

المثال، إلاّ في الســنة الأولى من المشاركة.

الإطار 2.4
الابتكار الرقمي من أجل تحقيق فوائد شاملة: منصة شوبال الإلكترونية )EChoupal( في الهند 

وإيسوكو )Esoko( في غانا

، 2016؛  Burrellو Ghoshو Aker 2019؛ ، Zengو Varasو Trendov 2014؛ ، MintenوTorero و Nakasone :المصادر
25,24,23,22,21,18. 2010 ، Goyal 2018؛ ، Agapitovaو Tinsley ، 2012؛  Suryaو Halewood
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

ن الوصول إلى الأســواق من خلال  تحســ�ي
ونيــة منصــات التجــارة الإلك�ت

ــة  ني و لكتر لإ ا رة  ــا لتج ا ت  ــا منص م  ا ــتخد س ا ل  ــزا ي لا 
ــلع  لس ا رة  ــا بتج ــة  رن مقا ــه  ت يا ا بد في  ــة  ع را لز ا في 

م  ا ــتخد لاس ــن  يمك و ــت.  لإنترن ا ــر  ع كية  ــتهلا لاس ا
ــاً  خل ث  يحــد ن  أ ســع  وا ق  نطــا عــى  ت  لمنصــا ا ه  هــذ

فهــو   ، يــة لتقليد ا عيــة  را لز ا لقيمــة  ا سلاســل  في 
ــن  ي لذ ا ــن  ي لكثير ا ء  ــطا لوس ا لى  إ ــة  ج لحا ا ــل  يُقل

ــل  ح مرا ــن  م ــة  مرحل كل  في  ة  د ــا لع ا في  ركون  ــا يش
ــن  م ــل  يعم ــي  لت ا ــة  يق لطر ا ــر  تغي و  أ  ، ــلة لسلس ا

رة  ــا تج ت  ــا منص ــرت  وظه  . ء ــطا لوس ا ــؤلاء  ه ــا  له خلا
لأسر  ــا ب ــن  رع لمزا ا ــط  ب لر ــرة  كث ــة  رقمي ــة  ني و لكتر إ

ة  ــد ي جد ــيطة  وس ئل  ــا بوس ح  ــا للس و  أ ــم  ع لمطا ا و  أ
ــن  م ت  ــا لمنتج ا ــع  تجمي ــل  ج أ ــن  م ــة  لجمل ا رة  ــا لتج

ــرة  لصغ ا ت  زا ــا لحي ا ب  ــا صح أ ــن  رع لمزا ا ــن  م ــر  كث
2 7 . ة ء ــا لكف ا ــن  م ــد  ي بمز ــع  لبي ا ة  د ــا ولإع

لحيــاة  ا ليب  أســا مــن خــال  ئيــة  لغذا ا الأذواق  وتتشــكل 
ــئة،  لناش ا ــادات  والاقتص ــة  المتقدم ــدان  لبل ا ــة في  لحديث ا

نــون مــن  لذيــن يعا حيــث ســكان المناطــق الحضريــة ا
لســهلة  ا لوجبــات  ا مــن  ا  يــدً يطلبــون مز لوقــت  ا ضيــق 
الإعــداد. ويــؤدي ازديــاد وعــي المســتهلكين بتحديــات 

يــد مــن  لطلــب عــى مز الصحــة والاســتدامة إلى ا
المســتخدمة  ليب  والأســا ــة  الأغذي منشــأ  عــن  المعلومــات 

ــزت هــذه  لجــزء الأول(. وحفَّ في إنتاجهــا )أنظــر ا
ــة في  الإلكتروني ــارة  لتج ا نتشــار منصــات  ا ــل  م لعوا ا

مــن  لطلــب،  ا تُلبــي مختلــف قطاعــات  لتــي  ا الأغذيــة 
 7 ب  ــزة.  لجاه ا ــات  لوجب ا إلى  ــة  لطازج ا ــات  المنتج

ن  ــدا لبل ا في  ــة  لإلكتروني ا رة  ــا لتج ا ــات  لمنص ــن  ويمك
ة  ء ــا كف ــزز  وتع ــث  لبح ا ــف  لي تكا ــض  تُخفِّ أن  ــة  مي لنا ا

ــؤدي  ي مــا  لمســتهلكين،  وا رعــن  لمزا ا ــن  ب مــة  ء لموا ا
وتحســن  ق  لأســوا ا لى  إ لوصــول  ا ــة  ني مكا إ دة  ــا ي ز لى  إ

لتقصــر  ــن  ويمك  . ه ــا لرف وا لدخــل  ا ــث  حي ــن  م ــج  ئ لنتا ا
ــف  لي تكا ــض  خف لى  إ ــا  يضً أ ــؤدي  ي أن  ــة  لقيم ا ــلة  سلس

ر،  ــعا لأس ا فية  ــفا ش ــن  وتحس ــة  لإجمالي ا ــات  م لمعا ا
يوضــح  و لســوق.  ا قــات  إخفا مــن  عــدد  حســم  لتــالي  با و

ــن  لص ا ــة  ي جمهور في  و  ــا ب و تا ــرى  لق ــل  ئ لها ا ــو  لنم ا
ــة  لإلكتروني ا رة  ــا لتج ا ــه  علي ــوي  تنط ــا  م ــعبية  لش ا

ر  را د إ و لعمــل  ا فــرص  ــد  تولي في  ــات  ن مكا إ مــن 
لأســاسي  ا لســوق. ومــن  ا ركة في  لمشــا ا دة  يــا ز لدخــل، و ا

ــن  رع لمزا ا ركة  ــا مش دة  ــا ي ز مة  ــتدا لمس ا ــة  للتنمي
ــي  لرقم ا د  ــا لاقتص ا في  ــرة  لصغ ا زات  ــا لحي ا ب  ــا أصح

ــئ  يهي ــك  ذل لأن  ــة  لإلكتروني ا رة  لتجــا ا ل  خــا مــن 
ــو  لنم ا ــن  م دة  ــتفا للاس ــة  لمهمش ا ــات  لفئ ا م  ــا م أ ــا  فرصً

قــرى  مــن  يــة  قر  3  0 0 0 لي  حــوا وتحقــق  دي.  لاقتصــا ا

ــة التــي تربــط المزارعــن  ــة الغذائي ــة منصــات التجــارة الإلكتروني ب تشــمل بعــض أمثل

إندونيســيا  في   )RegoPantes( العــادل  الســعر  شــبكة  النهائيــن  بالمســتهلكين 
في   )Raizs( العضويــة  المنتجــات  ومنصــة   ،)https://8villages.com/regopantes(
 Wild( ــة ــة البري ــة العضوي ــة الأغذي ــل )https://www.raizs.com.br/(، ومنص البرازي

.)/https://www.wildorganics.co.za( أفريقيــا  جنــوب  في   )Organics

ــر  ك بأ ــت  لإنترن ا ــق  ي طر عــن  ية  ســنو مبيعــات  و  ــا ب و تا
قطــاع  يضًــا  أ وتدعــم  يــي،  مر أ ر  دولا  )1 ( مليــون  مــن 

32 . )3 . 4 ر  لإطــا ا نظــر  أ ( لاتســاع  ا ا في  آخــذً خدمــات 

ــر بعــض منصــات التجــارة الإلكترونيــة الرقميــة  وتوفِّ
محــاور لوجســتيات ماديــة وخدمــات مســتودعات 

ــض بالتــالي مــن تكاليــف  بالقــرب مــن المســتهلكين وتخفِّ
النقــل والفــرات التــي يســتغرقها التســليم، وهــا 

تحديــان حاســان يواجههــا المزارعــون أصحاب 
الحيــازات الصغــرة.ج وتعمــل هــذه المنصــات في العادة 
وفــق نمــوذج يقــوم على كثافــة رأس المــال وينطوي على 

مســتوى أعــى مــن المخاطــر الماليــة، لأنهــا تحتاج إلى 
ضــان وفــاء المزارعــن بالتزاماتهــم واســتخدام قدرات 

التخزيــن بكفــاءة. ولذلــك لا تتحمــل منصــات التجــارة 
الإلكترونيــة في كثــر مــن البلــدان الناميــة المســؤولية عــن 

7 التخزيــن وضــان الجودة.

لتجزئــة، وفي ظــل الاعــراف بظهــور  وعــى مســتوى ا
يــق الإنترنت،  طلــب عــى تســوق الأغذية عــن طر

لكــرى المعروفــة أيضًــا خدمــات  ــر سلاســل المتاجــر ا توفِّ
)أنظــر  يــق الإنترنــت  لتســليم عــن طر لتســوق وا ا

ــة في  الإلكتروني ــة  ئي لغذا ا ــة  لتجزئ ا ــارة  تج ــة  مناقش
لحركــة  ا لقيــود المفروضــة عــى  ا لجــزء الأول(. وأدّت  ا

ء  -19 مــن أجــل احتوا أثنــاء تفــي جائحــة كوفيــد
لطلــب عــى  ئلــة في ا يــادة ها لفــروس إلى ز ر ا نتشــا ا

يــق الإنترنــت وخدمات  تســوق الأغذيــة عــن طر
وتتوقــع  ــدان.  لبل ا بعــض  ــازل في  المن إلى  لتوصيــل  ا

لــة عــن  لبقا ا لتحليــات المبكــرة للأســواق نمــو ســوق  ا
 2020 ئــة في عــام  33 في الما يــق الإنترنــت بنســبة  طر
ــدا  وآيرلن ــى  لعظم ا ــا  ني لبريطا ــدة  المتح ــة  المملك في 

إلى  لتقديــرات  ا 28 وتشــر  المثــال. لشــالية عــى ســبيل  ا
يــة  لســوق المتاحــة عــى الإنترنــت في جمهور أن حصــة ا

ئــة مــن  38 في الما 11 إلى  لشــعبية زادت مــن  لصــن ا ا
ــباط  ير/ش فبرا ــة في  ئي لغذا ا ــة  لتجزئ ا إجــالي مشــريات 

ــة  الإلكتروني لتجــارة  ا ــة  أهمي تنامــي  29 وفي ظــلّ   .2020
ر  تأثــرات ســلبية عــى غرا بــرزن  ، مــن المحتمــل  ــا عالميً

ــف. لتغلي ا ــرط  ف ــة  نتيج ــة  لبيئ با ــة  المتعلق ــواغل  لش ا

ن إمكانيــة الوصــول إلى الخدمــات الماليــة تحســ�ي
رع  لمــزا ا الاســتثمار في  لائتمانــات  وا المدخــرات  ل  تُســهِّ
لتــي  ا عيــة عــى مراكمــة الأصــول  لزرا وتســاعد الأسر ا
لغــذائي  ا لأمــن  لتــالي ا با ــن  يُحسِّ مــا  لإنتاجيــة،  ا تعــزز 
فــة  لكثا ا انخفــاض  لصمــود. ويــؤدي  ا لقــدرة عــى  وا

ر  ــا لافتق وا ــة  لتحتي ا ــة  لبني ا ــتوى  مس ــدني  وت نية  ــكا لس ا
ليــف  تكا يــادة  ز إلى  لضــان  ا عــن  معلومــات  إلى 

لائتــان  ا فتقــاد أســواق  ا ليــة ويســفر عــن  لما ا لخدمــات  ا
ــف  لي لتكا ا ــإن  ف ــارف  للمص ــبة  لنس وبا ــن.  لتأم وا

ج تشــمل الأمثلــة منصــة الســعر العــادل )RegoPanters( )التــي تنتمــي إلى مجموعــة 

 MUCHO وأســواق ،)/https://8villages.com ،الإندونيســية PT 8villages أعــال
http://www. ،ــالية ــدا الش ــى وآيرلن ــا العظم ــدة لبريطاني ــة المتح ــا والمملك )كولومبي
https:// ،ــا ــة )Twiga Foods( )كيني ــا للأغذي ــواق تويغ ــة أس getmucho.com(، ومنص

.)/https://tanihub.com ،ــيا ــة TaniHub )إندونيس twiga.ke/(، ومنص
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تاوبــاو هي منصــة التجارة الإلكترونية الشــائعة في جمهورية 
الصــن الشــعبية. وتُلبي هذه المنصة طلبات الســوق المحلية 

بينــا تخــدم الشركة الحائزة لهــا، وهي شركة »علي بابا«، 
الســوق الناطقــة باللغة الإنكليزية. وتســتخدم قرى تاوباو 

خدمــات الدعم المقدمة من شركة »عــي بابا« )الخدمات 
اللوجســتية وبناء القدرات( لبيع مجموعة واســعة من الســلع 

عــن طريــق الإنترنت. ولفت النمــو الهائل لقرى تاوباو في 
الصــن الانتبــاه بدرجة كبيرة إلى إمكانات الســوق التجارية في 

التنميــة الريفيــة والتوظيف ونمو الدخل.
ونشــأت أولى قــرى تاوباو على مقربة مــن مناطق تجارية 

راســخة، أغلبهــا في المناطق الســاحلية الشرقية من البلد. 
وما شــجع على تطوير القرى الأولى إدخال أحد المشــاريع، 

ولكــن قــرى تاوباو انتشرت بسرعة في المناطق الســاحلية 
حيــث الظــروف مؤاتية للتجارة الإلكترونية. وشــمل ذلك 

شــبكة جيدة مــن البنية التحتية، وإمكانيــة النفاذ الموثوق 
إلى الإنترنــت، وارتفاع مســتويات التعليم. ومكنت هذه 

العوامــل المزارعين من الانخــراط في التجارة عن طريق 
الإنترنــت. ووفــرت شركة »علي بابــا« والحكومة الدعم من خلال 

خدمــات لوجســتية ومتخصصة أثناء فترة الحضانة لتشــجيع 
قــرى تاوبــاو على اختراق المناطــق الداخلية الأبعد. وفي بعض 

الحــالات، قدّمت شركة »علي بابــا« والحكومات المحلية 
إعانــات لدعــم تكاليف النقــل في المرحلة الأوّلية من المشروع.

وســهّل انتشــار النفاذ إلى الإنترنت التجارة الإلكترونية في 
المناطــق الريفيــة وأحدث أثــراً مضاعفًا. وفي ظل ازدياد عدد 
الأسر الريفية المشــاركة في التجارة الإلكترونية، نشــأت عدة 
خدمــات متمحــورة حول نموذج الأعــال، ما أدى إلى تهيئة 

فــرص للعمــل في قطاعات النقل والشــحن وكذلك الخدمات 
الرقميــة لدعم المشــاركة في التجــارة الإلكترونية. ودخلت أول 

قريــة من قرى تاوباو قطاع أنشــطة أعــال التجارة الإلكترونية 
في عام 2012. وازداد عدد قرى تاوباو زيادة أسُــية من 212 في 

عــام 2014 إلى أكــر من 200 3 في عام 2018.
وتُتيــح تاوباو مزايا للمزارعين والمســتهلكين. ويمكن 

للمزارعــن الانضــام إلى المنصة من دون كلفة )تســتمد تاوباو 
دخلهــا مــن الإعلانات(، ما يزيل حاجــزًا مهمً أمام النفاذ إلى 
ــل للعملاء عن طريق  ع نظــام التقييم المفصَّ المنصة. ويُشــجِّ

الإنترنت على الشــفافية ويُعزز المنافســة بــن البائعين. ويمكن 
أيضًا للعملاء الاختيار من بين مجموعة ســلع أوســع مما 

تتيحه المتاجــر الفعلية.

ويتــاح لأي قريــة نمطيــة من قرى تاوبــاو النفاذ إلى إنترنت 
النطــاق العريض، وشــبكة اتصــالات محمولة وبنيــة تحتية 

جيــدة. ومــن النتائج المهمة أن احتمالات مشــاركة الأسُر 
في التجــارة الإلكترونيــة تزداد على الأرجــح كلما بعدت 

عــن محطــة القطار. ويشــر القرب مــن محطة القطار إلى 
إمكانيــة وصول الأسر إلى الأســواق التقليديــة. وبدأت التجارة 
الإلكترونيــة بالتــالي تُشــكل بديلً عن الأســواق التقليدية أمام 

كثــر من المزارعين.
وعــادة ما يكون أرباب الأسر المعيشــية المنخرطين في 

ا وأفضــل تعليمً. وبالإضافة إلى  التجــارة الإلكترونية أصغر ســنً
ذلك، تســفر المشــاركة عن رفع مســتوى دخل الأسرة، وتكون 

ا في حالة الأسر  المكاســب المحققة في الدخل كبيرة نســبيً
المعيشــية الأقل ثراءً.

ويــؤدي أيضًا إنشــاء قرى تاوبــاو وتصنيفها في مجموعات إلى 
ر حوافز تُشــجع المتعلمين  نتائــج اجتماعيــة إيجابية، فهي توفِّ

من الشــباب والنســاء على البقاء في المناطــق الريفية أو العودة 
إليهــا. وينطــوي ذلك على مجموعــة متنوعة من الآثار التي 
تتراوح بين دعم تماســك النســيج الاجتماعي والترابط الأسري 

والتخفيــف مــن الضغوط الواقعة على المــدن وتحويل المناطق 
الريفيــة إلى أماكن جاذبــة للعيش والعمل.

وتظهــر فجــوات في التنظيم في ظل ما يســببه الابتكار 
التكنولوجــي من اختلالات في أنشــطة الأعــال التقليدية. وفي 

جمهورية الصين الشــعبية، نشــأت اختلافــات بين المنتجات 
المباعة والمســلّمة، ومشــاكل متعلقة بالجودة، ومشــاركة 

شركات تجاريــة غــر مرخصة في ظل ازديــاد التجارة الإلكترونية 
في الأغذيــة. ونتيجــة لذلك، ازدادت الدعــاوى القضائية المتصلة 
بالتجــارة بنســبة فاقت 40 في المائــة في عام 2017، وتعلق أكثر 

مــن نصــف تلك الدعاوى بالتجــارة الإلكترونية في الأغذية. 
ونقحــت الحكومــة إطارها القانوني لتوســيع نطاق تغطية 

التجــارة الإلكترونيــة للأغذية في عــام 2015 وواصلت تعزيزه 
في عامــي 2016 و2017. وأدى هذا الإطــار التنظيمي إلى إدخال 
تشريع يناســب الســات الخاصة التي صاحبــت ظهور التجارة 

الإلكترونيــة في الأغذية. وفرض ذلــك التزامات على منصات 
التجــارة الإلكترونيــة، ما أدى في الواقع إلى تحديد مســؤولية 

مشــركة بــن القطاعين العام والخــاص. وبالإضافة إلى التغييرات 
في التشريــع الوطنــي، أدخلت المقاطعات سياســات لتنظيم 

أنشــطة الأعمال الغذائية الصغــرة عن طريق الإنترنت.

الإطار 3.4
التجارة الإلكترونية وحالة قرى تاوباو في جمهورية الصين الشعبية

33,33,32,31,30. Xiao، 2019 2019؛ ، Guoو ،Qi، Zheng 2019؛ ، Niuو Luo 2017؛ مصرف التنمية الآســيوي، 2019؛ ، Xiao :المصادر
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

ــة  وقليل ــة  ئي نا ــة  منطق ع في  ــر ف ء  لإنشــا ــة  للازم ا ــة  بت لثا ا
ــم  بحج ــة  رن مقا ــة  ي للغا ــة  مرتفع ــون  تك ــكان  لس ا

ــة  لرقمي ا ــات  لتكنولوجي ا ــض  وتخفِّ ــاك.  هن ــا  أعماله
الأســواق  دخــول  ــة  لي لما ا للمؤسســات  ــح  وتتي ــف  لي لتكا ا
فيهــا حضــور  لهــا  يكــون  أن  إلى  لحاجــة  ا بــدون  يفيــة  لر ا
للفئــات  لشــمول  ا تحقيــق  إلى  يــؤدي  مــا  مكلــف،  فعــي 

نيــة  إمكا قبــل  مــن  لهــا  تتــاح  تكــن  لم  لتــي  ا نية  لســكا ا
لوصــول إلى المصــارف. ا

ليــة المقدمــة مــن خلال  لخدمــات الما ومــن الأمثلــة عــى ا
ــات  والمدفوع ــات  ي لتحو ا ــة  لرقمي ا ــات  لتكنولوجي ا

المقدمــة  لخدمــات  ا ل  وتُســهِّ والمدخــرات.  ــات  والائتمان
 ‘ إم-بيســا تــف المحمولــة، مثــل خدمــة ’ لهوا ا يــق  عــن طر
ــل  ي تحو  ، ــا كيني ــة في  ي لبدا ا أُطلقــت في  ــي  لت ا  )MPesa (

لنامــي. واتســعت  لعــالم ا الأمــوال في جميــع أنحــاء ا

2007 حتــى  لخدمــة منــذ إنشــائها في عــام  تلــك ا
المدخــرات. وتتيح  تــت تشــمل خدمــات أخــرى، مثــل  با

ــتلامها  واس ــوال  الأم ــال  إرس لين  ــجَّ المس ــتخدمين  للمس
بــل رســوم زهيــدة. وتوســعت عــى مــرّ  ينهــا مقا وتخز

الصغــرة  أنشــطة الأعــال  تــت تشــمل  لســنوات وبا ا
لعمــاء  ا تتلقــى مدفوعــات مــن  أن  لتــي يمكــن  ا

يــداع مدفوعــات الموظفــن مبــاشرة في  إ بالإضافــة إلى 
د .‘ إم-بيســا ’ ــدى  ل باتهم  حســا

ثير  تأ بشــأن  ضــح  وا إجــاع  يوجــد  ذلــك، لا  ومــع 
ــول.  لمحم ا ــف  ت لها ا ــر  ع ــة  ف للصرا لأُسر  ا م  ــتخدا س ا

 ‘ ــا بيس م- إ ’ أن  لى  إ ــات  س لدرا ا ــض  بع ــت  وخلص
ــة  ص خا  ، ل ــوا لأم ا ــل  ي لتحو ــا  معظمه في  ــتخدم  تُس

.https://www.safaricom.co.ke/personal/m-pesa :د لمزيد من المعلومات أنظر

خدمــات »تــولا« )Tulaa( هي منصة رقمية رائدة جديدة 
تربط المزارعين وموردي المدخلات والتجار والمؤسســات المالية 

ومقدمــي خدمات التأمــن. ويعالج نموذج عملها عددًا من 
إخفاقات الســوق عن طريق إتاحة إمكانية الوصول إلى 

ــنة،  الائتمانات اللازمة لشراء المدخلات، مثل البذور المحسَّ
وخدمات الإرشــاد لزيادة الغلال، والوصول إلى الأسواق. 

وبالإضافــة إلى تطبيقات الهواتف المحمولة، تســتخدم »’تولا« 
بيانــات الأقمار الاصطناعية والــذكاء الاصطناعي لتوفير خدمات 
زراعية محددة للمزارعين أثناء دورات المحاصيل بالاســتناد إلى 

مواقعهــم ومحاصيلهم والمدخلات التي يتم شراؤها.
وتربــط »تولا« مباشرة بــن مختلف العناصر الفاعلة في 

سلســلة القيمة، وتقضي بذلــك على الحاجة إلى القروض النقدية 
أو المصروفــات الائتمانية. ويقوم المقرضون بصرف القروض 

د  مباشرة لموردي المدخلات عبر منصة »تولا« الرقمية. ويُســدِّ
تجار الســلع القروض بالنيابــة عن المزارعين الذين يحصلون على 
الأرصدة المتبقية كمدفوعات في حســابات الأموال على الهواتف 

المحمولــة. ويقلِّص ذلك من تكاليف المعاملات.
ــن موظفيها أو تجار  ا يُكِّ وطــورت »تــولا« تطبيقًا هاتفيً
تجزئــة المدخلات المنتســبين إليها من تســجيل المزارعين كي 

يتســنى لهم شراء مجموعات إمــدادات المدخلات بالائتمان. 
م المزارعون معلومات عــن محاصيلهم  وأثنــاء التســجيل، يقدِّ

ومواقــع مزارعهــم وإنتاجهم والكميات التــي ينتجونها 
والمدخــات التــي يرغبون في شرائها. ويشــرط على كل مزارع أن 
تكون لديه شريحة اشــراك مســجلة وحســاب أموال نقدية عن 
م الخدمة في كينيا هي شركة »إم-بيســا«(  طريــق الهاتــف )مقدِّ

د القرض بالكامل  لتلقــي مدفوعــات بيع المحاصيل حالما يُســدَّ
عن طريق تاجر الســلعة.

وتتــاح المنصة للشركات الزراعيــة وعملاء الشركات من 
خلال رســوم ترخيص ســنوي. ويمكن لهؤلاء العملاء والشركاء 

الآخريــن، بما يشــمل مقــرضي التمويل الأصغر، الوصول إلى 
منصــة »تــولا« من خلال الهواتف المحمولة أو الحواســيب 

ر لوحات التحكم في الحســابات ســجلات البيانات  حيــث توفِّ
ــن معلومات المعاملات. ومجموعة م

م  وفي معظــم الحالات )أكثر مــن 90 في المائة(، يتقدَّ
المزارعــون بطلــب الحصول على قــرض لتغطية تكاليف 

م  المدخــات. وعندمــا يطلب المزارع قرضًا فــإن عليه أن يقدِّ
ــا إلى المقرض الذي قد يكون شركة »تولا« نفســها  ــا نقديً ضمانً

ا مثل مؤسســة موســوني )Musoni( للتمويل  أو شريكًا إقراضيً
الأصغــر في كينيــا. ويمكن لمقرضي التمويــل الأصغر مطالبة 

المزارعين بتوفير نســبة من مجمــوع قيمة المدخلات.
وقامــت »تــولا« بتعبئة رؤوس أموال مــن عدة مانحين 

ومســتثمرين، ومنهــم الفريق الاستشــاري لمســاعدة الفقراء، 
والوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدولية. ويســتخدم حوالي 000 

9 مــزارع منصــة »تــولا« التــي انطلقت في غانا في عام 2017 
ت إجراء أكــر من مليون )1(  وفي كينيــا في عــام 2018 ويسَّ

دولار أمريــي مــن أوامر الشراء. وترتبــط خدمات »تولا« أيضًا 
بالتأمــن القائــم على مــؤشر الطقس بالشراكة مع مؤسســة 

الزراعــة والمخاطــر المناخية، وهي إحــدى شركات التأمين 
.)5.4 الإطار  )أنظر 

الإطار 4.4
خدمات »تولا«‘: منصة رقمية لتيسير الوصول إلى الائتمانات في كينيا وغانا

40. المصدر: مؤسســة التمويل الدولية ومؤسســة ماستركارد، 2018

»
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الجزء 4: التكنولوجيات الرقمية والأسواق الزراعية والغذائية

 ، ــة يفي لر ا ــق  ط لمنا ا لى  إ ــدن  لم ا ــن  م ــة  لي لما ا ــات  ي لتحو ا
نــه  أ عــن  أخــرى  دلــة  أ وتكشــف   3 5 للمدخــرات. وليــس 

ــن  لمتعلم ا ــر  وغ ء  ــرا للفق ــبة  لنس با ــر  ك أ ئع  ــا لش ا ــن  م
إم- ’ خدمــة  لــدى  ب  ك حســا متــا ا عــدم  ء  لنســا وا

ا  ذ إ تهم  با حســا في  ل  ــوا م أ ــر  توف ــدم  ع و  أ  ، ‘ بيســا
3 6 بات. ــا حس ــم  لديه ــت  ن كا

ــم  ت ــات  ن بيا ــا  فيه ســتُخدمت  ا ســة  درا مــن  ــنَّ  وتب
ــات  طع مقا ــاث  ث في  ــية  معيش أسرة   379 ــن  م ــا  جمعه
إم- ’ خدمــة  ــق  ي طر عــن  ل  لأمــوا ا يــات  تحو أن  ــة  كيني

ــبة  بنس ــوق  لس ا في  ركة  ــا لمش ا دة  ــا ي ز لى  إ أدت   ‘ ــا بيس
لدخــل  ا مســتوى  رفــع  لى  إ أدى  مــا   ، ئــة لما ا في   37

يــات  لتحو ا أن  عــى  دلــة  أ يضًــا  أ ك  وهنــا  37 لأسري. ا
ــد  ي تز أن  ــن  يمك ــة  لمحمول ا ــف  ت لهوا ا ــى  ع ــة  ئم لقا ا

ل  لشــدة مــن خــا ا وقــات  لصمــود في أ لقــدرة عــى ا ا
ــاً  مث رت  ــا أش ــد  فق ــات.  م لمعا ا ــف  لي تكا ــض  تخفي

في  ــاهمت  س ــد  ق  ‘ ــا بيس م- إ ’ أن  لى  إ ــرات  لتقدي ا
ــر،  لفق ا ــن  م ــن  لكيني ا ــن  م ــة  ئ لما ا في   2 ل  ــا نتش ا

ــك  تل ــتخدمت  س ا ــي  لت ا ــية  لمعيش ا لأسر  ا ــت  ن وكا
لصدمــات  ا مــن  لتخفيــف  ا عــى  قــدرة  كــر  أ لخدمــة  ا

ــر  ك أ بوضــوح  ــر  تظه ر  ــا لآث ا ــك  تل أن  ــنَّ  وتب  . لســلبية ا
3 8 . ء ــا نس ــها  س ترأ ــي  لت ا ــية  لمعيش ا لأسر  ا في 

ــات  لص ا ــرِّ  تي ــي  لت ا ــة  لرقيم ا ــات  للمنص ــن  ويمك
ــد  ي تز أن  ــة  لقيم ا في سلاســل  ــة  عل لفا ا ــاصر  لعن ا ــن  ب

ــر  أنظ ( ــة  لي لما ا ــات  لخدم ا لى  إ ــول  لوص ا ــة  ني مكا إ
ــك  أجروتي ــق  تطبي يهــدف   ، ــا ن غا وفي   .)4 .4 ر  لإطــا ا
ــتخدم  لمس ا  )Ag roTech  Sma r tex ( ــارتيكس  س

ــه  ونفذت ــه  ــذي صممت ل وا  - ــة  المحمول ــف  ت لهوا ا في 
رعــن  لمزا ا بــن  لصــات  ا يــز  تعز لى  إ  - مــن  غرا مؤسســة 

المدخــات  د ومــوردي  لإرشــا ا ل  ملــن في مجــا لعا وا
ــول  لوص ا ــة  ني مكا إ ــق  لتطبي ا ــذا  ه ــرِّ  يُي و ر.  ــا لتج وا

لســجلات  با لاحتفــاظ  ا تحســن  خــال  مــن  لائتــان  ا لى  إ
ــات  ن لبيا ا ــمل  تش ــات  ن بيا ــق  لتطبي ا ــع  ويجم ــد.  لرص وا
ع،  ر ــزا لم با ــة  لمتعلق ا ــات  لمعلوم وا ــن  رع لمزا با ــة  لخاص ا

والمدخــات،  لغــات،  وا  ، لمزروعــة ا ــل  المحاصي ــل  مث
هــذه  عد  تســا أن  ويمكــن  بق.  لســا ا لائتــاني  ا لســجل  وا

ــل  )مث رســميين  مقرضــن  ــذاب  جت ا عــى  ــات  ن لبيا ا
 ) حجــاً ــر  لأصغ ا ــل  ي لتمو ا ومؤسســات  لمصــارف  ا

المدخــات  توفــر  عــى  لمورديــن  ا ع  تشــجِّ و  أ ر،  لتجــا وا
39 لائتمان. ا أســاس  عــى 

ن ن إمكانيــة الحصــول عــى التأمــ�ي تحســ�ي
هــر  لظوا ا ــر  ت توا خ  ــا لمن ا تغــرُّ  ــد  ي يز أن  ــح  يرجَّ

ــن  لتيق ا ــدم  ع أن  ــا  ك  ، ــدتها وش ــة  لمتطرف ا ــة  ي لجو ا
ــتثمار  لاس ا ــق  يعي ــة  خي لمنا ا ــات  لتقلب با ــط  يحي ــذي  ل ا

ــؤدي  ي أن  ــن  ويمك  ، ــة جي لإنتا ا ــات  لتكنولوجي ا في 
عــي  لزرا ا ــن  م للتأ ويمكــن   41 ــر. فق ــد  ئ مصا لى  إ ــك  ذل

لتكنولوجيــات  ا في  عيــة  لزرا ا لاســتثمارات  ا يعــزز  أن 
لصمــود  ا عــى  لقــدرة  ا ء  بنــا يمكنــه  كــا  لمدخــات؛  وا
. م لمســتدا ا ج  ــا لإنت ا بنُهــج  لأخــذ  ا تيســر  ــق  ي طر عــن 

ــن  لتأم ا ــل  مث ــة،  ي ر لابتكا ا ــن  لتأم ا ــف خطــط  وتختل
يــي  لتعو ا لتأمــن  ا لطقــس، عــن  ا ئــم عــى مــؤشر  لقا ا

ليــف  تكا عــى  الأخــر  ع  لنــو ا هــذا  وينطــوي  لتقليــدي.  ا
ــل  المحاصي ئر  ــا ــد خس وتحدي ــود  لعق ا رة  لإدا ــة  باهظ

كبــرة متفرقــة  أعــداد  لــدى  نيــة  لحيوا ا لــروة  ا أو 
لتأمين  ا ــر  يوفِّ الأخــرى  لناحيــة  ا رعــن. ومــن  المزا مــن 

ا إلى مــؤشر  ء تأمــن مســتندً ئــم عــى المــؤشرات غطــا لقا ا
هــذه  وتشــمل  ئر؛  لخســا ا بتلــك  المرتبطــة  لجــو  ا ظــروف 
رة، أو هطول  لحــرا يــاح، أو درجــة ا لر لظــروف سرعــة ا ا

نــة. مــن ذلــك على ســبيل  ء فــرة معيَّ ثنــا ر أ الأمطــا
لطقــس تزوّد  لقائمــة عــى مــؤشرات ا ا مــج  لبرا ا لمثــال أن  ا
ر أو درجــات  رعــن بمدفوعــات عندمــا تكــون الأمطــا المزا

رة أعــى أو أقــل مــن عتبــات محــددة يمكن أن  لحــرا ا
ــل. المحاصي غــات  ــر في  كب انخفــاض  تتســبب في 

رض،  لأ ا ــد  رص في  ــة  لرقمي ا رات  ــكا للابت ــن  ويمك
ــة  ص لخا ا ــة  عي لاصطنا ا ــار  لأق ا ــطة  س بوا ــرات  لتقدي وا

مــع  ن  لاقــرا با  ، بُعــد مــن  ر  لاستشــعا وا ر،  لأمطــا با
ــج  م برا ــم  تدع أن  ــع،  لموق با ــة  لمتصل ا ــات  ن لبيا ا

ولا  قــل.  أ بكلفــة  لمــؤشرات  ا عــى  ــم  ئ لقا ا مــن  لتأ ا
ــات  تقيي ء  ــرا ج إ لى  إ ــن  م لتأ ا شركات  ــاج  تحت

ــدد  لمتع ا ــن  م لتأ ا ــط  خط ــة  ل حا في  ــا  ك ــة  ني ا ميد
ــاط  أقس لي  ــا لت با ــص  يقلِّ ــا  م  ، ــل صي للمحا ــر  ط لمخا ا

عــى  ــم  ئ لقا ا ــن  م لتأ ا ــج  م لبرا ويمكــن   . ــن م لتأ ا
ب  أصحــا رعــن  لمزا ا ــن  لملاي ــة  تغطي ــر  توفِّ أن  لمــؤشرات  ا

ــن  م ــم  منه ــر  كث ــر  عتُ ا ــن  لذي ا لصغــرة  ا زات  ــا لحي ا
مــن. للتأ ــل  ب قا غــر  ــل  قب

في  ــة  خي لمنا ا ــر  ط لمخا وا ــة  ع لزرا ا ــة  مؤسس ــل  وتمثّ
مــج  برنا كــر  أ لكــرى  ا ء  لصحــرا ا ــوب  جن ــا  يقي أفر

مــي  لنا ا لم  لعــا ا في  لطقــس  ا مــؤشر  عــى  ــم  ئ لقا ا للتأمــن 
ر  بأســعا لتأمــن  ا أقســاط  رعــون  لمزا ا لهــا  د  يُســدِّ

مــج  برنا أول  يضًــا  أ المؤسســة هــي  لســوق. وهــذه  ا
أصحــاب  إلى  يصــل  لم  لعــا ا في  عــي  لزرا ا للتأمــن 
ــات  تكنولوجي م  ــتخدا س با ــرة  لصغ ا زات  ــا لحي ا
n

 4 2 . )5 .4 ر  لإطــا ا أنظــر  ( ــة  المحمول ــف  ت لهوا ا

 تطبيق تكنولوجيا السجلات الموزَّعة على 
سلاسل قيمة المواد الزراعية الغذائية 

ــا  تكنولوجي ــي  ه ــة  لموزع ا ــجلات  لس ا ــا  تكنولوجي
ــات  ع قطا في  ــة  محتمل ر  ــا آث ــى  ع تنطــوي  ســحة  كا

ــم  ــا صمي ليً حا ــا  لتكنولوجي ا ــذه  ه ــكل  وتُش ــرة.  كث
 ، ــة لرقمي ا ــات  لتطبيق ا ــول  ح ــرة  ئ لدا ا ــات  قش لمنا ا

ــة.  ع لزرا وا ــة  لأغذي با ــة  لمتصل ا ــات  لتطبيق ا ــا  فيه ــا  بم
عــى  ــا  ئمً قا ــا  يً مركز لا  ــا  مً نظا في جوهرهــا  ــل  وتمثّ

ــن  ويمك ــجلات،  لس ا ــظ  لحف ء  لآرا ا في  ــق  ف لتوا ا
ــة  عي لزرا ا د  ــوا لم ا ــة  قيم ــل  في سلاس مها  ــتخدا لاس

هــذه  ــف  ل وتتأ ملموســة.  رًا  ــا آث ــق  يحق أن  ــة  ئي لغذا ا
لإنتــاج داخل  حــل ا لسلاســل مــن عــدد كبــر مــن مرا ا

مــن  كثــر  فيهــا  رك  يُشــا و  ، بينهــا مــا  وفي  لبلــدان  ا
ر  ــا لتج وا ــن  رع لمزا ا يشــمل  ــا  بم ــة،  عل لفا ا ــاصر  لعن ا

ــتهلكين. لمس وا ــة  لتجزئ ا ر  ــا وتج ــارف  لمص وا ــن  ي والمجهز
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ت  نــا لبيا ا عــد  ا قو تكنولوجيــا  ــا  ليً حا م  تُســتخد ولا 
ت  تكنولوجيــا شــهر  أ مــن  وهــي   - لتسلســلية  ا

في  ة  ود ــد مح ــورة  بص لاّ  إ  - ــة  ع زَّ لمو ا ــجلات  لس ا
ــم  رغ ــة  ئي ا لغذ ا ــة  عي را لز ا د  ا ــو لم ا ــة  قيم ــل  سلاس
ــم  لتقيي ــة  ي ر جا ــرة  كث ة  ــد ئ را ت  را د ــا مب ــود  وج
 7. 4 ــن  م ــر  ط لأُ ا في  ــة  مثل لأ ا ــر  نظ أ ( ــا  ته نا مكا إ

ت  ــا ن لبيا ا ــد  ع ا قو ــر  ث أ ــيتجلى  وس  . )1 2 . 4 لى  إ
ــر  ك أ ــوح  بوض ــة  ع را لز وا ــة  ي لأغذ ا ــى  ع ــلية  لتسلس ا

مها  ا ســتخد ا يصــل  مــا  عند لمقبلــة  ا ت  لســنوا ا في 
عــد  ا قو ة  نشــأ  6 . 4 ر  لإطــا ا ــن  يب و  . ســم حا ق  نطــا لى  إ

يقــة  لطر وا ضهــا  غرا وأ لتسلســلية  ا ت  نــا لبيا ا
. ــا به ــل  تعم ــي  لت ا

ــات  ن لبيا ا ــد  ع قوا ــا  لتكنولوجي ــون  تك أن  ــن  ويمك
ــة  عي لزرا ا د  ــوا لم ا ــة  قيم ــل  ــلية في سلاس لتسلس ا

ــود  لعق »ا ســتخدام  ا ــة خاصــة في  أهمي ــة  ئي لغذا ا
ء  ــتيفا س ا ــرد  ــذاتي بمج ل ا ــذ  للتنفي ــة  المصمم ــة«  لذكي ا
. وتدخل شروط  لــروط المحــددة مســبقًا ا عــدد مــن 

لخدمــات  وا لســلع  ا ــادل  تب تحكــم  ــي  لت ا ــة  لذكي ا لعقــد  ا
ــل  )مث الإجــراءات  ــل  تفعي ــم  ويت ــز،  لترمي ا ــة  عملي في 

تســليم  ــل  )مث لــروط  با ء  ــا لوف ا ــا بمجــرد  ئيً تلقا لدفــع(  ا
ــرًا  كث ــض  تخفِّ أن  ــة  لذكي ا ــود  للعق ــن  المنتجــات(. ويمك

. ــفافيتها وش ــا  ءته كفا ــد  ي وتز ــات  المعام ــف  لي تكا

مــن الأمثلــة عــى ذلــك أن تصديــر الســلع الغذائيــة، مثل 
الحبــوب، ينطــوي عــى شــبكة معقــدة من الوســطاء 

مؤسســة الزراعة والمخاطر المناخية )ACRE( هي شركة 
تجارية لديها شــبكة شركاء تشــمل شركات تأمين، وشركات 

لإعادة التأمين، وشركات للأعمال الزراعية، ومؤسســات للتمويل 
المتناهــي الصغر، ومنظمات غــر حكومية، وموردين للمدخلات.

م الشركة ثلاثــة منتجات قائمة على مؤشرات الطقس: وتقــدِّ
التأمــن المرتبط بقروض: يرتبــط المنتج الرئيسي الذي تقدمه 

مؤسســة الزراعة والمخاطر الائتمانية بتوفير الائتمان اللازم 
للمدخــات الزراعية من مؤسســات التمويل المتناهي الصغر. 
وتؤمّن المؤسســة القروض وبالتالي الاســتثمارات التي يجب ألّ 
تقــلّ قيمتها عــن 100 دولار أمريكي. وتبعًا للمحصول، تتراوح 

تكاليف الأقســاط بين 5 و25 في المائة من قيمة المدخلات 
ويســددها المزارعون أو مؤسســة التمويل المتناهي الصغر. وفي 

ر  حالــة دفع التعويضــات، يغطي التأمين هذا القرض. ويوفِّ
ا للمزارعين من خلال وكلاء  ا زراعيً برنامــج التأمين أيضًــا تدريبً

مؤسســات التمويل المتناهي الصغر.
م ضمان إعادة الزرع بالتعاون مع  ضــان إعادة الــزرع: يقدَّ

شركات البــذور. وتحتــوي كل حقيبة بذور يحصل عليها 
المزارعون على بطاقة بداخلها رمز سري. وللتســجيل وســداد 

الضمان، يرســل المزارعون الرمز المســجل على البطاقة إلى 
مؤسســة الزراعة والمخاطر المناخية في رســالة نصية قصيرة. 

ويبدأ ضمان إعادة الزرع عند التســجيل وينتهي بعد أســبوعين 
منــه. وفي حال حدوث جفــاف في غضون تلك الفترة، يتلقى 

أصحــاب الحيازات الصغيرة قســيمة للحصول على حقيبة بذور 
جديدة تمكّنهم من إعادة الزرع أثناء الموســم نفســه.

تأمــن المحاصيــل المختلط المؤشرات ضد الأخطار المتعددة: 
يجمــع هذا المنتج بين النهــج التقليدي القائم على الغلال 

ا للتأمين التقليدي  والنهــج القائم على مؤشر الطقــس. وخلافً
فإنــه يغطي كامــل دورة المحصول بدءًا من مرحلة الإنبات، 

ر بالتالي تغطية شــاملة. ويوفِّ
وأنشــأت مؤسســة الزراعة والمخاطر المناخية قنوات توزيع 

مبتكــرة عن طريــق بناء روابط قوية مع القطاع الخاص. 
ويعمــل موردو المدخلات ومؤسســات التمويل المتناهي الصغر، 

التي يمكنها الوصول إلى أعداد كبيرة من الأشــخاص الذين لكانوا 
تكبــدوا لولا ذلك تكاليــف كبيرة في الوصول إليهم، كمراكز 

تجميع. وتســتخدم جميع منتجات مؤسســة الزراعة والمخاطر 
المناخيــة الصرافة باســتخدام الهواتف المحمولة، بما في ذلك نظام 

»إم-بيسا« في شرق أفريقيا.
وتبيَّ من دراســة للأثر في عام 2012 أن اســتثمارات المزارعين 

ن عليها كانت أعلى بنســبة 19 في المائة من المزارعين  المؤمَّ
الذيــن لم يكــن لهم غطاء تأميني، وأن دخلهم كان أعلى بنســبة 

ا  ن عليهم تقريبً 16 في المائــة. وحصل جميع المزارعــن المؤمَّ
)حــوالي 97 في المائة( على قــروض مرتبطة بالتأمين. ولم يكن 
كثــر من هؤلاء المزارعــن مؤهلين للحصول على ائتمان لولا 

تلك المســاعدة. وبصورة تراكمية، أنفق أكثر من 000 700 1 
مــزارع في كينيا وروانــدا وتنزانيا بحلول عام 2018 أكثر من 181 
مليــون دولار أمريكي للتأمين ضــد مجموعة متنوعة من مخاطر 

.)/http://www.acreafrica.com :الطقس )أنظر

الإطار 5.4
التأمين الزراعي القائم على مؤشر الطقس: مؤسسة الزراعة والمخاطر المناخية

 24. 2018 ، Agapitovaو Tinsley المصــدر: بتصرف من
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الذيــن يشــملون المزارعــن وتجــار الجملــة والمشــرين، 
وكذلــك عــددًا كبيًرا مــن مقدمــي الخدمــات اللوجســتية، 

مثــل النقــل، والتخزيــن، ومراقبــة الجــودة، والشــحن، 
التجارة، وكذلــك خدمات  والموانــئ والجــارك، وتمويــل 

العقــود والتصديقــات. وفي كل مرحلــة مــن مراحــل 
ــا  ــن الســلعة ومناولته ــي تخزي ــة، ينبغ القيم سلســلة 

د الرطوبــة ودرجــة  ــا لمعايــر مخصصــة تحــدِّ ونقلهــا وفقً
الحــرارة وعتبات الشــوائب.

ظهرت تكنولوجيا الســجلات الموزَّعة في عام 2008 كنظام لدعم 
عملــة البيتكوين المشــفرة. وكان الغرض من ذلك هو أن تقوم 

آليــة قائمــة على توافق الآراء بين الأقران في إجراء المعاملات 
المالية من دون اســتخدام المصارف.

وتتيح تكنولوجيا الســجلات الموزَّعة إنشــاء واستخدام سجلات 
لأي نــوع من المعلومــات بطريقة لا مركزية قائمة على توافق 

الآراء. من ذلك على ســبيل المثال أن قواعد البيانات التسلســلية 
ل فيه جميع المعاملات بحســب ترتيبها  تعمل كدفتر تســجَّ

ــا في جميع أجهزة الكمبيوتر  الزمني. ويوجد هذا الســجل آنيً
لدى أطراف المعاملة وكذلك أجهزة الحاســوب لأمناء الســجلات 
)يُطلــق عليها عُقَد في مصطلحات قواعد البيانات التسلســلية( 

داخل الشبكة.
وترتبط كل معاملة جديدة )تُســمى كتلة بيانات( في 

السلســلة بكتلة البيانات التي تســبقها )وبالتالي الكتلة التي 
ا بواســطة  تليها( من خلال رمز معقد للغاية يتم إنشــاؤه تلقائيً

خوارزميــة. ومن الناحيــة العملية، تدخل المعلومات في قاعدة 
البيانات التسلســلية بمجرد إجــراء المعاملة ويتحقق منها أمناء 

الســجلات وتتكرر في الشــبكة بأسرها. ويتم تفعيل التحقق 
مــن خلال آلية معقــدة لتوافق الآراء يقوم من خلالها أمناء 

الســجلات )العُقد( بتقييــم المعلومات الجديدة والموافقة على 
قيدها في الســجل )الشكل 7.4(.

وحالما يتم التحقق من المعاملة، من الصعب تغييرها، ما لم 
ز قواعد  يتم تفعيل آلية الإجماع نفسها مرة أخرى. وأهم ما يُيِّ

البيانات التسلسلية هو عدم القابلية للتغيير التي بدونها يمكن 
للمستخدمين بسهولة اختيار حلول بديلة. وبالإضافة إلى ذلك 
فإن عملية التحقق تكون موزَّعة بين أمناء السجلات المتفرقين 

م  من أجل التوصّل إلى توافق في الآراء، ولا تعتمد على محكِّ
أو طرف ثالث. ومن الخصائص المهمة الأخرى أن المستخدمين 

يقومون في كثير من الأحيان بدور أمناء السجلات.
ويمكن أن تكون الســجلات الموزعة مقيدة، ويعني ذلك 

احتفاظ مشــارك واحد أو أكثر ببعض الســيطرة على من يمكنه 
الانضمام والإجراءات التي يمكن أن يتخذها المشــارك. ويمكن أن 

يؤثــر ذلك على وظيفة المنصة التي تســتخدم قاعدة البيانات 
التسلســلية. من ذلك على ســبيل المثال أن المعلومات المطلوبة 
للتحقــق من المعاملات تكون أقل عندما يقلّ عدد المشــاركين، 

وكلــا كان عدد أمناء الســجلات قليلً كلما اتجهت منصة 
تكنولوجيا الســجلات الموزَّعة بقد أكــر نحو آلية يتم التحكم 

ا وتُشــبه الحلول الرقمية الأخرى، مثل قواعد  بهــا مركزيً
العادية. البيانات 

ا للوصول إليها  غــر أن المنصات المفتوحة التــي لا تتطلب إذنً
تتيح لأي شــخص الانضمام إليها. ويوافق المســتخدمون على 
ن ذلك من إجراء  قواعــد المنصة بمجــرد الانضمام إليها. ويمكِّ

تفاعــل بين الأقران وزيــادة المعلومات عن المعاملات وتحقيق 
توافــق أكبر. ويمكن لتكنولوجيات الســجلات الموزعة أن تتيح 

نقل الأصول من دون اســتخدام وسيط.
وتســتخدم قواعد البيانات التسلســلية أسماء مستعارة. وفي 

ل هويات أطراف المعاملات.  النظام المصرفي التقليدي، تُســجَّ
د لكل مســتخدم ولكل  أما في قواعد البيانات التسلســلية فيُحدَّ
أمين من أمناء الســجلات اســم مستعار على شكل عنوان أبجدي 
رقمــي فريد )أو مفتاح عام( وتجعل التكنولوجيا الكشــف عن 

الهويات الحقيقية لأي مســتخدم مســألة بالغة الصعوبة.
ويجب أن يكون الشــخص أو الشركة عند اســتخدام قاعدة 

م بالإنترنت،  بيانات تسلســلية على اتصــال بالإنترنت وجهاز مدعَّ
وبرمجية قواعد بيانات تسلســلية. ويمكن للمســتخدمين 

تطويــر برمجيات قواعد البيانات التسلســلية الخاصة بهم 
ــر برامج قائمة على قواعد البيانات  أو الانضــام إلى منصة توفِّ
التسلســلية لأغراض متعــددة. ومن الأمثلة عن تلك المنصات 

.Etherium
وتتمثل المزايا الملموســة لقواعد البيانات التسلســلية في 
الآتي: )1( تفاعلات بين الأقران من دون الحاجة إلى وســيط؛ 

)2( وزيادة الشــفافية نظراً إلى إتاحة الســجلات للجميع في كل 
الأوقــات؛ )3( وتعزيز إمكانية التتبع نظراً إلى تســجيل تاريخ 
المعامــات وعدم إمكانية تغييرها، ويمكن للجميع مشــاهدة 

ذلــك؛ وأخيراً، )4( التخفيض الكبــر في مخاطر العبث بالبيانات. 
وتُســاهم هذه الســات في كفاءة السوق عن طريق خفض 

تكاليــف المعاملات وتعزيــز المعلومات. وبالنظر إلى أن الافتقار 
إلى معلومات عن المعاملات الســابقة يؤثر على التصورات 

بشــأن القدرة المتوقعة للمــورِّد على الوفاء بالتوقعات، يمكن 
ل إلى حد كبير عملية  لتكنولوجيات الســجلات الموزَّعة أن تُســهِّ

الدخول إلى الأســواق وبالتالي زيادة المنافسة.

الإطار 6.4
فهم تكنولوجيا السجلات الموزَّعة

43,44,7. 2019 ، Gansو Catalini 2018؛ ، Heو Cong 2019؛ ، Durić :المصــادر
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

ليــف  تكا لميــة  لعا ا لقيمــة  ا سلســلة  وتتطلــب 
ــا  تقليصه ــن  يمك ــرة  كث ــة  رقي و ل  ــا ع وأ ــات  م معا

ت  ــا ن لبيا ا ــد  ع ا قو ــق  ي طر ــن  ع ــرة  كب ــة  رج بد
لشــكل  ا نظــر  أ ( لذكيــة  ا لعقــود  وا لتسلســلية  ا
ــة  مرحل كل  في  ــات  م لمعا ا ل  ــا كت ا ــد  وعن  . )7. 4

ت  ــا لمعلوم ا ــل  تُرس  ، ــة لقيم ا ــلة  سلس ــل  ح مرا ــن  م
ــوم  يق ــة  لعملي ا ه  ــذ وه ــجلات.  لس ا ء  ــا من أ لى  إ

ت  ــا م لخد ا ــو  م مقد و  أ ي  ــر لمش ا و  أ د  رِّ ــو لم ا ــا  به
ــل  مث  ، ء لأشــيا ا نترنــت  إ جهــزة  أ و  أ ن  لآخــرو ا

ئــع  لبضا ا ــع  تتبّ يمكنهــا  لتــي  ا ر،  لاستشــعا ا جهــزة  أ
ــك  ل ذ وغــر  ــا  رته حرا رجــة  ود ــا  موقعه لى  إ رة  لإشــا وا

ــجلات  لس ا ء  ــا من أ ــق  يتحق و  . ة ــود لج ا ــر  ي معا ــن  م
ــل  ح مرا ــن  م ــة  مرحل كل  في  ت  ــا لمعلوم ا ه  ــذ ه ــن  م

في  ملــة  لمعا ا تنتهــي  لمــا  وحا  . لقيمــة ا سلســلة 
 ، ء لآرا ا في  ــق  ف ا تو لى  إ ــل  لتوص ا ــم  يت و ــة  مرحل كل 

د  ــدَّ تُس و ــلة  لسلس ا لى  إ ت  ــا ن بيا ــة  كتل ف  ــا تض
ــن  م ت  ــا م لخد ا ــي  م ومقد ــن  ي رد لمو ا لى  إ ت  ــا ع فو لمد ا

. ــة لذكي ا ــود  لعق ا ل  ــا خ

لتسلســلية  ا نــات  لبيا ا عــد  قوا لتكنولوجيــا  يمكــن 
 ، ــة ي ر لتجا ا لممارســات  ا في  جوهــري  ــر  تغي حــداث  إ

و  أ ــا  تعديله و  أ ء  ــطا لوس ا ــات  خدم ــدد  ع ــص  وتقلي

ــوي  وتنط  . ــة لقيم ا ــلة  سلس ــول  ط ــى  ع ــا  مً تما ــا  ئه لغا إ
ن  ــدا لبل ا في  ءً  ــوا س ــات  ن مكا إ ــى  ع ــا  لتكنولوجي ا ــذه  ه

 ، ميــة لنا ا ن  لبلــدا ا وفي  لمتقدمــة.  ا و  أ ميــة  لنا ا
قــات  إخفا لجــة  معا في  لتكنولوجيــا  ا هــذه  تُســتخدم 

لصغــرة  ا زات  ــا لحي ا ب  أصحــا رعــن  لمزا ا وتمكــن  لســوق  ا
 . )10 . 4 و  9 . 4 و  8 . 4 لأُطــر  ا ل  لمثــا ا ســبيل  عــى  نظــر  أ (

لى  إ لمســتخدمون  ا يســعى   ، لمتقدمــة ا دات  لاقتصــا ا وفي 
ــر  نظ أ ( فيتها  ــفا وش ــة  لقيم ا ــلة  سلس ة  ء ــا كف دة  ــا ي ز

. )12 . 4 11 و . 4 .7 و 4 لأُطــر  ا

مــة  لعا ا طبيعتهــا  بحكــم  لتكنولوجيــا  ا هــذه  وتتيــح 
ــم  منه كل  ــجله  يس ــا  م ــة  ي رؤ ركين  ــا للمش ــة  ي للامركز وا

مــن  ــن  يُحسِّ ــا  م ــي،  لحقيق ا ــت  لوق ا في  ــات  ن بيا ــن  م
يعــرض  و  . وتنســيقها تهــا  ء وكفا نــات  لبيا ا تدفقــات 

عــد  قوا درات  مبــا مــن  درة  مبــا يوضــح  لً  مثــا  7. 4 ر  لإطــا ا
ــن  تحس لى  إ ــدف  ته ــي  لت ا ــلية  لتسلس ا ــات  ن لبيا ا

رة  ــا تج ــاع  قط في  فية  ــفا لش وا ة  ء ــا لكف وا ــيق  لتنس ا
. ــة عي لزرا ا ــلع  لس ا

في ديســمبر/كانون الأول 2018، قــام اتحــاد مؤلف من تجار 
الســلع، بمــا في ذلك شركة لويس دريفوس، وشركة شــاندونغ 

بوهــي للصناعــات، ومجموعة ING، وشركة سوســيتيه 
جــرال، ومــرف ABN Amro، بإجراء بيع تجريبي شــمل 

000 60 طــن مــن فول الصويا مــن الولايات المتحدة 
الأمريكيــة لجمهوريــة الصين الشــعبية باســتخدام تكنولوجيا 

قواعــد البيانــات التسلســلية. وذكــرت التقارير أن التجارة 
باســتخدام قواعــد البيانــات التسلســلية قلَّصت مــدة التجهيز 

إلى خُمــس المــدة المطلوبــة لتجهيز الأعــال الورقية المادية.
وقامــت شركة آرتــر دانيلز ميدلانــد، وشركة بانج، وشركة 

كارجيــل، والشركــة الصينية للزيوت والمــواد الغذائية 
)كوفكــو( وشركــة لويس دريفــوس وجلينكــور للزراعة بقطع 

شــوط أبعــد عندمــا عملت معًــا في وضع نموذج أوّلي قائم 
عــى قواعــد البيانات التسلســلية لتجارة الســلع الزراعية 

ا في مارس/آذار 2020  الدوليــة الســائبة. وانطلقت رســميً
ــة كوفانتيس )https://www.covantis.io(. وعملت  شراك

المبــادرة في شراكــة مع شركــة كونسينســيس للتكنولوجيا 
)ConsenSys( مــن أجــل تطوير نمــوذج أوّلي من المتوقع أن 

يبــدأ اختبــاره في عام 2020. وســتتاح إمكانية الوصول إلى 
لي لقاء دفع اشــراكات. هــذا النموذج الأوَّ

وتعتمــد تجارة الســلع الدوليــة اعتمادًا كبيراً على 
ا مــا تكون يدوية وورقية وتســتغرق  العمليــات التــي غالبً
ــا طويلً. وتشــمل التجارة الدولية في الســلع الســائبة  وقتً

وشــحنها عددًا كبيراً من الوســطاء. وبالنظر إلى أن الســلع 
تتحــرك عــى طول سلســلة القيمة، مــن الضروري في كثير من 

الأحيــان إصدار وثائق جديــدة لتأكيــد المعلومات المقدمة 
مــن قبــل )مثل التواريخ والمنشــأ والوجهــة والكمية والجودة، 

ومــا شــابه(، ما يؤدي إلى الازدواجية وزيــادة هامش الخطأ. 
وهنــاك أيضًــا احتياجات كبــرة للتنســيق الداخلي ضمن 

شركات تجــارة الســلع التي يتــولى فيها أشــخاص مختلفون 
التعاقــد مــع المزارعين وشركات النقل البري وشركات الشــحن 

والخدمــات الأخــرى. وتهدف مبــادرة كوفانتيس من خلال 
الرقمنــة إلى إدخــال تحســينات كبيرة عــى كفاءة المعاملات، 

وزيــادة الوضــوح الآني، وتقليــص مخاطر الأخطــاء الناجمة عن 
العمــل اليدوي، وتقصــر فترات الانتظار.

وبالنظــر إلى أن المبــادرة تجمع بين ســت من كبرى شركات 
تجــارة الســلع الزراعيــة، فإن تأثيرها يمكــن أن يكون كبيراً 

بقــدر يكفــي لإحداث موجة مــن التغيــر التكنولوجي على 
نطــاق الصناعة.

الإطار 7.4
قواعد البيانات التسلسلية وتجارة السلع الدولية

46,45. 2020 ، Covantis وآخرون، 2019؛ Kamilaris :المصــادر
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الجزء 4: التكنولوجيات الرقمية والأسواق الزراعية والغذائية

 الوصول إلى الأســواق والشــمول المالي 
والنتائــج الاجتماعيــة مــن خــال قواعــد 

البيانــات التسلســلية
ت  نــا لبيا ا عــد  ا قو تكنولوجيــا  م  ا ســتخد ا يمكــن 

لســوق  ا ت  قــا خفا إ لجــة  لمعا لتسلســلية  ا
ب  ــا صح أ ــون  رع لمزا ا ــل  يعم ولا   . ة د ــد لمتع ا

في  ن  ــا لأحي ا ــن  م ــر  كث في  ــرة  لصغ ا ت  زا ــا لحي ا
ــات  م لمعا ا ن  أ ــك  ل ذ ــي  يعن و  ، ــمي لرس ا د  ــا لاقتص ا

يمكــن  و  . لزمــن ا ــرّ  م عــى  ل  تُســجَّ ولا  ا  ــدً نق ــم  تت
ن  أ لتسلســلية  ا ت  نــا لبيا ا عــد  ا قو لتكنولوجيــا 

 ، ــة لي لما ا ت  ــا للمعلوم ــجل  س ء  ــا نش إ ــى  ع عد  ــا تس
 . ــة رقمي ــة  ي وهو ــي  يخ ر تا ــجل  س د  ــا يج إ لي  ــا لت با و
ــى  ع ــن  رع لمزا ا عد  ــا يس ن  أ ــجل  لس ا ا  ــذ له ــن  يمك و
ــن  تحس لى  إ ي  ــؤد ي ــا  م  ، ــة ي ر تجا ــمعة  س ب  ــا كتس ا
لي  ــا لت با ز  ــز يع و ق  ــوا لأس ا لى  إ ــم  وصوله ــة  ني مكا إ

ت  ــا لمؤسس ا ــن  م ن  ــا ئت لا ا ــى  ع ــول  للحص ــم  هليته أ
7 . )8 . 4 ر  ــا لإط ا ــر  نظ أ ( ــمية  لرس ا ــة  لي لما ا

ت  ــا تطبيق ــن  م ا  ــدً ج ــل  لقلي ا ــوى  س ــد  يوج ولا 
لشــمول  ا لتحقيــق  لتسلســلية  ا ت  نــا لبيا ا عــد  ا قو

ــج  م برنا م  ــا وق  . ــة مي لنا ا ن  ا ــد لبل ا في  لي  ــا لم ا
ت  ــا ن بيا ة  ــد ع قا ــب  ي بتجر ــي  لم لعا ا ــة  ي لأغذ ا
نــة  لمعو ا في  تهــا  نا مكا إ لتقييــم  تسلســلية 
طلــق  وأ  . يــة لنقد ا يــات  لتحو وا نية  لإنســا ا

 2 017 م  ــا ع في  ــد  ئ لرا ا ء  ــا لبن ا ت  ــا لبن ع  مــرو
ن  رد لأ ا في  ي  ســور لاجــئ   10  0 0 0 لى  إ للوصــول 

 2 018 م  ــا ع في  لاجــئ   10 0  0 0 0 ليشــمل  تســع  وا
ــت  ل وحوِّ ه  . يين ــور لس ا ــن  للاجئ ــن  ثن ا ــن  مخيمَ في 

لى  إ ــي  لم لعا ا ــة  ي لأغذ ا ــج  م برنا ــن  م ل  ــوا م لأ ا
ــات  ي لتحو ا ــة  قيم ــن  ولك  ، ــة لي ما ت  ــا م خد م  ــدِّ مق

ت  با حســا لى  إ لــت  حوِّ مســتفيد  لــكل  يــة  لنقد ا
لتسلســلية  ا ت  نــا لبيا ا عــد  ا قو عــى  ئمــة  قا

ــر  ج متا ــن  م ــة  ل بقا د  ا ــو م ء  ــرا ل مت  ــتُخد س وا
ــق  للتحق ــن  لع ا ــة  قزحي ــح  مس م  ــتخد س وا  . ــة يك شر

4 7 . ين ــتفيد لمس ا ــة  ي هو ــن  م

.https://innovation.wfp.org/project/building-blocks ه أنظر

الشكل 7.4
مثال توضيحي لقواعد البيانات التسلسلية في إحدى سلاسل قيمة الأغذية الزراعية
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

لمســؤول  ا لــث  لثا ا لطــرف  ا رســوم  ع  لمــرو ا وخفّــض 
ــت  وصل ــبة  بنس ــة  لي لما ا ــات  لخدم ا ــم  تقدي ــن  ع

ــي  لت ا ــورات  لوف ا لى  إ ــة  ف لإضا با و  . ــة ئ لما ا في   98 لى  إ
ــاهمت  س  ، ــة لي لما ا ــات  م لمعا ا ــوم  رس في  ــت  تحقق
ــن  لأم ا دة  ــا ي ز في  ــلية  لتسلس ا ــات  ن لبيا ا ــدة  ع قا

ــب  س مكا ــا  يضً أ ــت  وتحقق ــن.  للاجئ ــة  لخصوصي وا
مــن  لتحقــق  ا ــا  يً ر ضرو يكــن  لم  ذ  إ  ، ة ء ــا لكف ا في 

ــن  ئع لبا وا ــة  لي لما ا ــات  لخدم ا ــي  مقدم ــن  ب ــات  ن لبيا ا
4 7 . ــة خلي لدا ا ــجلات  لس وا

ــات  ن لبيا ا ــد  ع قوا ــى  ع ــدة  لمعتم ا ــول  للحل ــن  ويمك
سلســلة  في  ء  لوســطا ا عــدد  تخفيــض  لتسلســلية  ا

ل  ــا تص ا ــوات  بقن ــن  رع لمزا ا ــد  ي تزو لي  ــا لت با و ــة  لقيم ا
 . ــة لقيم ا ــلة  سلس ــر  وتقص ق،  ــوا لأس ا ــع  م ــاشرة  مب
ــن  يمك  ، ــلية لتسلس ا ــات  ن لبيا ا ــد  ع قوا ر  ــا ط إ وفي 

ــة  لثق ا ء  ــا بن ــى  ع عد  ــا تس أن  ــة  لذكي ا ــود  للعق ــا  يضً أ
ل  ــا لمث ا ســبيل  عــى  ــك  ذل مــن   . فية لشــفا ا ــز  ي وتعز
 ، ــمية موس ــة  عمال لى  إ ج  ــا تحت ــرة  كث ــل  صي محا أن 

ــر  غ لموســمية  ا ــة  لعمال ا ق  ســوا أ ــة  ع لزرا ا في  ــر  وتنت
ء  ــوا س ــة  لذكي ا ــل  لعم ا ــود  لعق ــن  ويمك ــة.  مي لنظا ا

ــل  تقل أن   ، ــة م عا و  أ ــر  للتغي ــة  بل قا ــر  غ ــت  ن كا أ
ــا  عندم ــيما  س لا   ، فية ــفا لش ا ــد  ي وتز ــف  لي لتكا ا
في  ــن  ويمك ــة.  أجنبي ــمية  موس ــة  بعمال ــق  تتعل

حــة  تا إ لتسلســلية  ا نــات  لبيا ا عــد  قوا تطبيقــات 
ــلطات  لس وا ــل  لعم ا ــب  ح وصا ــل  م للعا ــات  ن لبيا ا

ــة  ي لرعا وا ــرة  لهج ا رات  ا د إ ــل  مث  ، ــة نوني لقا ا
ــر  وتش  7 ــي. لاجتماع ا ــن  م لتأ ا ــج  م برا و ــة  لاجتماعي ا

ــاف  ستكش با ــوم  تق ــركات  ل ا ــض  بع أن  لى  إ ــر  ي ر لتقا ا
ــى  ع ء  ــا للقض ــة  لذكي ا ــل  لعم ا ــود  عق م  ــتخدا س ا

في  لعــال  ا ــف  توظي في  ــة  لمنصف ا ــر  غ لممارســات  ا
4 5 . ــا به ــة  ص لخا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس

ــرًا  كث ــص  تقلِّ أن  ــة  لذكي ا ــود  للعق ــا  يضً أ ــن  ويمك
وفي   . )9 . 4 ر  ــا لإط ا نظــر  أ ( ــي  ع لزرا ا ــن  م لتأ ا ــف  لي تكا

ــن  يمك  ، ل ــا لمث ا ــبيل  س ــى  ع ــة  خي لمنا ا ــر  ط لمخا ا ــة  ل حا
مــؤشر  عــى  ــم  ئ لقا ا مــن  لتأ ا م  تقــدِّ ــي  لت ا للــركات 

منصــة »بانكيو« )https://banqu.co( هــي شركة تُطبِّق 
تكنولوجيــا قواعــد البيانــات التسلســلية على سلاســل القيمة. 

وينشــئ الحــل الذي اســتحدثته منصة »بانكيو« على أســاس 
قواعــد البيانــات التسلســلية ســجلً للمعاملات يمكن أن 
يســتخدمه المزارعــون أصحاب الحيــازات الصغيرة كدليل 
لإثبــات المعامــات والدخل. ويســتند ذلك إلى افتراض أنه 

إذا اســتطاعت مزارعة إثبات تاريخ مشــاركتها في سلســلة 
نــة، بغض النظر عن المشــري، يمكــن لهذه الهوية  قيمــة معيَّ
الموثقــة إتاحــة فرص للتســويق وكذلــك إمكانية الوصول إلى 

الخدمــات الماليــة. ولإثبــات هذه الهوية وهــذا التاريخ، تقوم 
المزارعات المشــاركات بإتاحــة ســجل معاملاتهن في منصة 

»بانكيــو« )الكميات المســلّمة وتواريخ التســليم والأســعار 
ومجمــوع المدفوعــات التي تتســلمها المزارعة(.

ويقــوم المشــري في ترتيبات »بانكيــو« باتخاذ المبادرة 
بالبحــث عــن المزارع داخل المنصة وإجــراء الترتيبات 

التعاقديــة والقيــام عنــد الانتهاء مــن المعاملة بدفع ثمن 
المنتجــات المتفــق عليها باســتخدام عمــات رمزية افتراضية 

ويُكــن توفير هذه العملات، واســردادها نقدًا، واســتخدامها 
في دفــع الفواتــر والتحويلات المالية. ويتقاســم المشــري مع 

الآخريــن تاريــخ أعمال المزارع المشــارك وهويته في منصة 
»بانكيــو«. وفي مقابــل هــذه الخدمات، يكون المشــري متأكدًا 

مــن الشــخص الذي يقــوم بزراعة المحاصيل ومــكان زراعتها. 

ومــن المتوقــع أن تتراجع الكلفــة التي يتحملها المشــري في 
الأجــل الطويل )مــن حيث المدة والجهــد( في البحث عن 
مــزارع والــراء منه نظرًا إلى تراكم الســجلات في قاعدة 

البيانــات التسلســلية للمنصــة مــع مرور الوقت.
وتســتخدم منصة »بانكيو« سِــمة عدم القابليــة للتغيير 

ز بهــا قواعد البيانات التسلســلية )حماية  التــي تتميَّ
البيانــات مــن العبث بها وحذفهــا( بالإضافة إلى توافق الآراء 

بــن مجموعة من المشــاركين. وفي ترتيبــات قواعد البيانات 
التسلســلية، يحصل المشــري والمزارع والمنصة على ســجل 
متطابــق لــكل معاملة ويحافظون عليــه. ويكمن الجانب 

الابتــكاري لهــذه المنصة في أنها لا تتمســك بالبيانات. ولا توجد 
قاعــدة بيانات واحــدة ومملوكة لفرد بعينــه. وعندما تنتهي 

العلاقة مع المشــري، يمكن للمزارع الوصول إلى ســجلاته. 
ويمكن للمزارع، من خلال اســتخدام ســجلات الرسائل 

النصيــة القصــرة كدليل، أن يدخل إلى المنصة. وتشــمل 
المنافع المشــركة لشركة الشراء والمزارع دقة ســجلات الأسعار، 

والمدفوعــات الآمنــة، وعدم الحاجــة إلى تخزين إيصالات ورقية، 
والعلاقات المباشرة بين المشــري والمنتج، وســجلات مراكز 

التجميــع الوســيطة )مع ما ينطوي عليه ذلــك من إمكانية 
إتاحــة فرص تمويلية وتســويقية(. ووفقًا لمنصــة »بانكيو«، بلغ 

عــدد الأسر المســجلة عــى المنصة 000 70 أسرة من 15 بلدًا 
حتى مارس/آذار 2019.

الإطار 8.4
دعم وصول المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة إلى الأسواق والخدمات المالية من خلال 

قواعد البيانات التسلسلية
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الجزء 4: التكنولوجيات الرقمية والأسواق الزراعية والغذائية

ر  د مصــا ــن  م ــات  معلوم ــن  ب ــع  تجم أن  لطقــس  ا
لأقــار  وا ــة  ي لجو ا د  رصــا لأ ا )محطــات  متعــددة 

وتكنولوجيــا   ) ر لاستشــعا ا وأجهــزة  عيــة  لاصطنا ا
ن  كا ا  ذ إ ــا  م ــة  لمعرف ــلية  لتسلس ا ــات  ن لبيا ا ــد  ع قوا

. ــا وتفعيله ــن  رع للمزا ــات  مدفوع د  ــدا س ــي  ينبغ

قواعــد البيانــات التسلســلية وإمكانيــة التتبّــع 
والشــفافية والنتائــج المســتدامة

ــرِّ  تُي أن  ــلية  لتسلس ا ــات  ن لبيا ا ــد  ع لقوا ــن  يمك
مراحــل سلســلة  ــع  ــة في جمي الأغذي ــع  تتبّ ــة  ني إمكا
منشــأ  عــن  بســجلات  الاحتفــاظ  يتيــح  مــا  لقيمــة،  ا

ــز  لتجهي وا ــاج  لإنت ا مراحــل  ــع  ومســاره في جمي ــج  لمنت ا
ــع  لقــدرة عــى تتبّ يــادة ا يــع. ويمكــن لز لتوز وا
بــدور مهــم في كثــر مــن  المنتجــات أن يســاعد 

ــات  ن لبيا ا ــد  ع قوا ــا  لتكنولوجي ــن  ، يمك أولً ــراض.  الأغ
ــة  معرف ــن  م ــة  عل لفا ا ــاصر  لعن ا ــن  تمكِّ أن  ــلية  لتسلس ا
عــى  يســاعد  مــا  لحقيقــي،  ا لوقــت  ا لمنتــج في  ا ــة  مرحل

ــات  ق والاختنا لتجــاوزات  وا لتأخــر،  ا حــالات  ــد  تحدي
بدرجــة  ل  تُســهِّ أن  ــن  ، يمك ــا نيً وثا لتنســيق.  ا وتحســن 
أغذيــة  لتصحيحيــة في حــال وصــول  ا ءات  الإجــرا كبــرة 
تســتجيب  أن  ، يمكــن  لســوق. وأخــرًا ا إلى  مأمونــة  غــر 

مــن  يــد  مز عــى  المســتهلكين  مــن  يــد  المتزا للطلــب 
 . إنتاجهــا إنتــاج الأغذيــة وطــرق  المعلومــات عــن مــكان 
لقــدرة عــى تبــادل هــذه المعلومــات وضمانهــا  تــت ا وبا

المســتهلكين. ــة  ثق لكســب  ــاً  مه ــاً  م عا تُشــكل 

في  ــا  عرضً ــوث  تتل أن  ــة  ئي لغذا ا ــات  للمنتج ــن  ويمك
ســبيل  عــى  ــك  ذل مــن  لقيمــة.  ا سلســلة  حــل  مرا ــع  جمي

لمتحــدة  ا ــات  لولاي ا في  لصحــة  ا مســؤولي  أن  ل  ــا لمث ا
 20 0 6 م  عــا في  أســبوعين  حــوالي  قضــوا  يكيــة  لأمر ا

ــولاي(  يك إ ( ــة  لقولوني ا ــة  يكي الإشر ــدر  مص ــد  لتحدي
ــرى،  أخ ــة  ل حا وفي  نخ.  ــبا لس با ــيها  تفش ــط  رتب ا ــي  لت ا

ــالمونيلات  لس ا ء  دا ــي  تف ــدر  مص ــد  تحدي ــب  تطلّ
5 0 بيع. ــا أس ــة  ثلاث  2017 م  ــا ع في  ــا  ي با لبا با ــط  لمرتب ا

ــلة  سلس ــد  تعقي ــبب  بس ــة  ي ر ضرو ــرات  لف ا ــذه  وه
لى  إ ــة  لمصلح ا ــاب  أصح ــن  م ــر  كث ــة  ج وحا ــة  لقيم ا

ــوة  خط كل  ــع  وتتبّ ــددة  متع ــجلات  س ــن  م ــق  لتحق ا
ــا  كلت وفي  ــلة.  لسلس ا في  بقة  ــا لس ا ــوات  لخط ا ــن  م

؛  د ــدَّ مح د  ــورِّ بم ــا  مرتبطً ــي  لتف ا ن  كا ــن،  لت لحا ا
ــج  لمنت ا ــة  ي هو ــد  تحدي ــتغرقه  س ا ــذي  ل ا ــت  لوق ا ــن  ولك

ــات،  لمنتج ا ــذه  ه في  ــة  لثق ا ن  ــدا فق لى  إ أدى  ــه  ن ومكا
ــا  خوفً ــتهلاكها  س ا ــن  ع ــا  مً تما ــتهلكين  لمس ا ــيّ  تخ لى  إ و

رعــون  مزا وفقــد   . مونــة مأ غــر  غذيــة  أ ء  مــن شرا
 . ــم ته منتجا ســامة  ــن  م ــم  لرغ ا ــى  ع ــم  دخله ــرون  كث

ــع  لتتبّ ا ــة  ني مكا إ و ــة  ئي ا لغذ ا ــامة  لس ا ــت  ن وكا
ــا  دفع ــن  للذي ا ــيين  لرئيس ا ــن  ي ر لابتكا ا ــنة  لمحسَّ ا

رب  تجــا ء  جــرا إ لى  إ لكــرى  ا جــر  لمتا ا سلاســل  بعــض 
ــة  قيم ــل  سلاس ــى  ع ــلية  لتسلس ا ــات  ن لبيا ا ــد  ع لقوا

. )10 . 4 ر  لإطــا ا نظــر  أ ( لمنتجــات  ا

ت  نــا لبيا ا عــد  قوا تكنولوجيــا  وتنطــوي 
ــح  كب ــل  ج أ ــن  م ت  ــا ن مكا إ ــى  ع ــا  يضً أ ــلية  لتسلس ا

لا تزال منتجات التأمين الزراعي باهظة الكلفة وغير ميسورة بالنسبة 
إلى الأغلبية الساحقة من المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة. ويمثّل 

التأمين في الوقت نفسه آلية مهمة لمواجهة الشدائد.
ويمثّــل تأمين المحاصيل ضد المخاطر المناخية باســتخدام 

قواعــد البيانات التسلســلية مبادرة اتُخذت في إطار شراكة بين 
شركة لاب، وشركة ســراوت للتأمين، ومؤسســة الزراعة والمخاطر 

المناخية في أفريقيا، وشركة إثيريســك للتأمين، وتســتهدف 
المبــادرة المزارعين أصحــاب الحيازات الصغيرة في أفريقيا. وطوَّرت 
ــا لتأمين المحاصيل يعتمد على قواعد البيانات التسلســلية  نظامً

ومرتبــط بمؤشر لظــروف الطقس المحلية )أنظر أيضًا الإطار 
ا في  5.4(. ويتــم تفعيل بوليصــة التأمين، وهي عقد ذكي، تلقائيً
حال وقوع ظاهرة جوية شــديدة. ومن المقرر أن يبدأ المشروع 
مرحلته التجريبية التي ستســتغرق أربع ســنوات في كينيا في 

عــام 2020. وخلال هــذه المرحلة التجريبية، يهدف المشروع إلى 
إضافــة التكنولوجيا القائمة على قواعد البيانات التسلســلية 

إلى البنيــة التحتية الموجــودة بالفعل للتأمين القائم على مؤشر 
الطقــس من أجــل اختبار الابتكار والتثبت منه.

ويمكــن لربط مدفوعــات التأمين بمؤشر للطقس أن يعود 
بفوائــد على المزارعين وشركات التأمــن. ويمكن لدمج تكنولوجيا 

قواعــد البيانات التسلســلية مع التأمين القائم على مؤشر 
ض أقســاط التأمين التي يدفعها المزارعون،  الطقس أن يُخفِّ

ويمكــن أن يقلِّص أيضًا الفترات الزمنية التي تســتغرقها 
المطالبات. وتُشــر التقديرات الأوّلية للمشروع إلى أن هذا 
ــض في المدى البعيد تكاليف إصدار  النمــوذج يمكن أن يخفِّ

ــد في  بوليصة التأمين بما نســبته 41 في المائة - وهو ما يتجسَّ
تخفيض للأقســاط بنســبة تصل إلى 30 في المائة - وتخفيض 

ل هذا  دورات المطالبات من 3 أشــهر إلى أســبوع واحد. ويُسهِّ
النمــوذج أيضًا المدفوعات ويزيد الشــفافية، ما يعود بفوائد 

على كلا الطرفين.

الإطار 9.4
تطبيق قواعد البيانات التسلسلية على التأمين القائم على مؤشر الطقس لأصحاب الحيازات الصغيرة
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

قامــت سلســلة متاجر وولمارت وشركــة آي بي إم بإجراء تجربة 
عــى سلاســل قيمة المانجو ولحــم الخنزير في متاجر وولمارت 

للتحقــق من قــدرة تكنولوجيا قواعد البيانات التسلســلية 
ع الأغذية ودعم ضوابط الســامة الغذائية  عــى تســهيل تتبّ

وضمانــات مصداقية الأغذية. واختــارت شركة وولمارت تجريب 
المشروع على المانجو الطازجة المســتوردة من المكســيك نظراً 

إلى تعقيــد سلســلة قيمتها. وأدى اســتخدام تكنولوجيا قواعد 
ع منشــأ  البيانــات التسلســلية إلى تقليــص المدة المطلوبة لتتبّ

الجزء المعبأ مســبقًا من المانجو من حوالي ســبعة أيام إلى 
نــت هذه التكنولوجيــا العناصر الفاعلة في  2.2 ثانيــة. ومكَّ

سلســلة القيمة من تحديد المســار الدقيق الــذي اتخذه المنتج 
منــذ خروجــه من المزرعة حتى وصولــه إلى المتجر. وأتاح أيضًا 

الحــل القائم عــى قاعدة البيانات التسلســلية لشركة وولمارت 
ــع السرعــة التــي انتقلت بها المانجو خلال سلســلة القيمة  تتبّ

وتحديــد مراحل التأخير.
وفي جمهورية الصين الشــعبية، اســتخدمت شركة وولمارت 
تكنولوجيــا قواعد البيانات التسلســلية لضمان منشــأ لحم 

ا ومســتمراً على  ا قويً الخنزيــر ومصداقيته. وشــهد البلد طلبً
لحــم الخنزير على مرّ الســنوات، ونجحــت تكنولوجيا قاعدة 

البيانــات التسلســلية الرائدة في زيادة الشــفافية ومعالجة 
المســائل المتصلة بثقة المســتهلك. وأســفرت التجربة عن فوائد 

إضافيــة، مثــل تقليص المدة اللازمة للحصول على الشــهادات 
البيطريــة وكذلــك زيادة الثقة في الرقابــة البيطرية.

واتُخــذت مبادرات أخرى كثيرة في سلاســل قيمة الأغذية 
الزراعيــة لاختبار قواعد البيانات التسلســلية واســتخدامها 

ع. من ذلك  للتغلــب على التحديــات المتصلة بإمكانيــة التتبّ
على ســبيل المثال أن سلســلة متاجر كارفور طورت قاعدة 
بيانــات تسلســلية للعلامة التجاريــة للدجاج الذي تقوم 

دت المســتهلكين بمعلومــات إضافية عن تربية  ببيعــه، وزوَّ
الدواجن وسلســلة إمداداتها. وتســعى شركة أخرى، هي 

سلســلة متاجــر Bext360، إلى تطبيق حلــول قواعد البيانات 
ــع البن من المنتج إلى  التسلســلية عــى قطاع القهوة لتتبّ

.)https://www.bext360.com( المستهلك 

الإطار 10.4
استكشاف قواعد البيانات التسلسلية في المتاجر الكبرى

وتكــون   . ئيــة ا لغذ ا ت  للمنتجــا لمتعمــد  ا لغــش  ا
ــة  عرض ــر  ك أ ــة  لقيم ا ــة  لي لعا ا ــة  ئي ا لغذ ا د  ــوا لم ا

مــن  لســيئة  ا ــا  ي ا لنو ا ب  أصحــا ــه  ب يقــوم  ــا  لم
ــك  ل بذ لها  ا ــتبد س ا و  أ ــا  ليه إ ــص  رخ أ ــل  ي بد ــة  ف ضا إ
ــة  لمرتبط ا فية  ــفا لش ا ة  د ــا ي ز ن  ــأ ش ــن  وم  . ــل ي لبد ا
ن  أ لتسلســلية  ا ت  نــا لبيا ا عــد  قوا بتكنولوجيــا 

ــم  تضخي ــة  ب صعو ــن  م ل  ــا لمث ا ــبيل  س ــى  ع ــد  ي يز
ف  كتشــا ا ون  د ــن  م ت  ــا لمكون ا ل  ا ــتبد س ا و  أ ــوزن  ل ا

ل  لمثــا  11 . 4 ر  لإطــا ا نظــر  أ ( لــك  بذ يقــوم  مــن  يــة  هو
في  لتسلســلية  ا ت  نــا لبيا ا عــد  قوا ت  تطبيقــا عــى 

ــر  للتغي ــة  بلي لقا ا م  ــد لع ــن  ويمك  . ــل( ب لتوا ا ــاع  قط
ــا  عً د را ــون  يك ن  أ ــلية  لتسلس ا ت  ــا ن لبيا ا ــد  ع قوا في 

. ــرى خ أ ة  ــد متعمَّ ــيئة  س ت  ــا لممارس ــا  يضً أ

ل  خــا مــن  ــع  لتتبّ ا نيــة  مكا إ دة  يــا ز شــأن  ومــن 
لتحقــق  ا ل  يُســهِّ أن  لتسلســلية  ا نــات  لبيا ا عــد  قوا

ــط  خط ــا  تعتمده ــي  لت ا ــات  لمنتج ا ــة  قي مصدا ــن  م
لجــزء  ا يضًــا  أ نظــر  أ ( مة  لاســتدا ا دات  شــها ر  إصــدا

مة  لاســتدا ا دات  شــها ر  إصــدا حــول  قشــة  لمنا ني  ــا لث ا
ــث  ل لثا ا ــزء  لج وا  ، ــة لمي لعا ا ــة  لقيم ا ــل  سلاس في 

 . ــط( لخط ا ــك  تل في  ــن  رع لمزا ا ركة  ــا مش ــول  ح ــة  قش لمنا
ــيم  لتوس ا ــات  وعملي مة  ــتدا لمس ا ــر  ي لمعا ا ــر  وتوفِّ

لبيئيــة  ا د  لأبعــا ا عــن  للمســتهلكين  معلومــات 
ــن  تحس ــن  ع ــفر  تس أن  ــن  ويمك ج  ــا للإنت ــة  لاجتماعي وا

أصحــاب  ــن  رع لمزا ا ج  ــا م د إ و ــة  لطبيعي ا رد  ــوا لم ا رة  ا د إ
ــن  ويمك ــة.  لمي لعا ا ق  ــوا لأس ا في  ــرة  لصغ ا زات  ــا لحي ا

ــن  ويمكِّ ــة  لثق ا ــزز  يع أن  ــع  لتتبّ ا ــة  ني مكا إ ــن  لتحس
 ، ــتهلاكية لاس ا ــم  طه أنما ــل  تعدي ــن  م ــتهلكين  لمس ا
ــز  ف لحوا ا مخصصــات  ــر  تغي لى  إ ــدوره  ب ــؤدي  ي مــا 

تحقيــق  عــى  ع  يُشــجِّ أن  ويمكــن  ق  لأســوا ا ل  خــا مــن 
ــول  حل ــا  يضً أ ــر  وتظه ــع.  للجمي مة  ــتدا مس ــج  ئ نتا
ــلية  لتسلس ا ــات  ن لبيا ا ــد  ع قوا ل  ــا خ ــن  م ــدة  ع وا

ــر  نظ أ ( ــي  لبيولوج ا ع  ــو لتن ا ــات  تحدي ــة  لج لمعا
. )12 . 4 ر  لإطا ا

الحواجــز أمــام اســتخدام قواعــد البيانــات 
التسلســلية

ــات  ن لبيا ا ــد  ع قوا ــا  تكنولوجي ــات  ن مكا إ ــم  رغ
 ، ــة عي لزرا ا ــة  ي لأغذ ا ــة  قيم ــل  سلاس في  ــلية  لتسلس ا
ســع.  وا نطــاق  عــى  مســتخدمة  غــر  ل  تــزا لا  نهــا  فإ

لأخــذ  وا رها  نتشــا ا ء  ــط ب تفســر  ــدم  ع ينبغــي  و
تطبيــق هــذه  أن  ذلــك  ق،  إخفــا نــه  أ عــى  بهــا 

ــنوات  س ــدة  ع ــتغرق  يس أن  ــن  يمك ــا  لتكنولوجي ا
ــن  م ــر  كث في  ــة  لمحتمل ا ــة  جي لإنتا ا ــب  س مكا ــم  رغ
أن  لتكنولوجيــا  ا لتعقــد  ويمكــن   4 4 عــات. لصنا ا

ــات  لمتطلب ا عــن  فضــاً  ؛  ــا به لأخــذ  ا م  ــا م أ ــة  عقب يشــكل 
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الجزء 4: التكنولوجيات الرقمية والأسواق الزراعية والغذائية

بية  ــو س لحا ا ــة  لج لمعا ا ــدرات  ق ــث  حي ــن  م ــة  لمهم ا
ــن  م ــرة  لكب ا ــات  ج لاحتيا با ــة  لمرتبط ا ــف  لي لتكا وا
تحــول  أن  ــع  لمتوق ا ــن  م ئل  مســا وهــذه   . ء ــا ب لكهر ا
ــى  ع ــة  ع لموزَّ ا ــجلات  لس ا ــا  بتكنولوجي ــذ  لأخ ا دون 

يــب. لقر ا لمــدى  ا وســع في  أ نطــاق 

لتسلســلية  ا نــات  لبيا ا عــد  قوا تكنولوجيــا  ــز  وتتميَّ
ــتند  يس ــات  م لمعا ا ــن  م كلاً  أن  أي   ، ــة كمي ترا ــا  نه بأ
م  ــا لنظ ا ــة  قي مصدا ــف  وتتوق ــرى.  لأخ ا ــة  مل لمعا ا لى  إ
ليــة  آ ء  لبنــا لســجلات  ا ء  منــا أ مــن  كثــر  وجــود  عــى 

ــات.  م لمعا ا ــن  م ــق  لتحق وا ء  لآرا ا في  ــق  ف لتوا ا
بية  ــو س حا ــرة  ك ا وذ ــة  يني تخز ــعة  س ــك  ذل ــب  يتطل و

مــات  لمعا ا تســجيل  لى  إ ــا  يضً أ ــؤدي  ي مــا   ، ــرة كب
ــات  ن لبيا ا ــد  ع قوا ــون  ك ا  ــبيً نس ــيء  بط ــكل  بش

ــن  ب ــات  م لمعا ا ــة  من مزا لى  إ ج  ــا تحت ــلية  لتسلس ا

عــى  لمفروضــة  ا ــود  لقي ا ــؤدي  وت  61 ــد. لعق ا ــع  جمي
في  ؤها  ــا نش إ ــن  يمك ــي  لت ا ــات  ن لبيا ا ــل  كت ــم  حج

عــدد  ــد  تقيي لى  إ ــل  لكت ا ــك  تل ر  ومقــدا معــنَّ  وقــت 
ــدة  ح لوا ا ــة  ني لثا ا في  ــا  ؤه إجرا ــن  يمك ــي  لت ا ــات  م لمعا ا

4 4 . لتسلســلية ا نــات  لبيا ا عــدة  قا في 

ــات  ن لبيا ا عــد  قوا حلــول  ــر  ي تطو يكــون  وقــد 
وبينــا   . مكلفًــا وتنفيذهــا  لجديــدة  ا لتسلســلية  ا
لاســتثمارات  ا عــن  ــات  ن لبيا ا ل  إدخــا ــف  لي تكا تعــرّ 

لمرجح  ا مــن  لوقــت،  ا مــرور  مــع  ئــد  بفوا تعــود  لتــي  ا
ــا  تتطلبه ــي  لت ا ــة  ق لطا ا ــف  لي تكا ــل  تواص أن 

ــة  بيئي ــج  ئ نتا لى  إ ــؤدي  ي ــا  م  ، ــا عه رتفا ا ــا  لتكنولوجي ا
ــا  لتكنولوجي ا ــذه  ه ــغيل  تش ــب  يتطل و ــلبية.  س

ــق  للتحق ــة  للازم ا ء  ــا ب لكهر ا ــبب  بس ــرة  كب ــف  لي تكا
61 مســتمرة. بصــورة  مــات  لمعا ا مــن  يــد  متزا عــدد  مــن 

تُســتخدم التوابل والأعشــاب في طيف واسع من الأغذية 
والمنتجات الغذائية وتُشــكل شريحة فريدة داخل قطاع 

ع التوابل والأعشــاب في الغالب في معظمها  الأغذية. وتوزَّ
مجففــة وقليلة المياه، وترتبط بسلاســل القيمة الطويلة 

والمعقــدة. وتُزرع في جميع أنحــاء العالم وتمر بتفاعلات متعددة 
يمكــن أن تزيد من إمكانيــة الغش الغذائي، مثل التخفيف 

والاستبدال واســتخدام محسّنات غير معتمدة.
وتتعــرض التوابل والأعشــاب للغش الغذائي نظراً إلى قيمتها 
العاليــة من حيث الوزن، ومن الصعب على المســتهلك النهائي 

اكتشــاف الغش في المنتج النهائي. وتتمثَّل مســائل المصداقية 
الشــائعة المرتبطة بغــش التوابل في إضافة ما يلي: )1( منتجات 
أقل قيمة )من مواد غريبة أو من المادة نفســها، مثل القشــور( 

وهــو ما يــؤدي إلى تخفيف النكهة وزيادة الحجم، )2( 
»تحســينات« اللون غير المعتمدة، مثل الأصباغ التي تُســتخدم 

لإخفــاء الإضافات. وتتعــرض التوابل المطحونة بصفة خاصة 
للغش لأن طحنها وســحقها يُغيِّ التوابل والمادة المســتخدمة 
في الغش ويحولهما إلى مســحوق. ومن أمثلة المواد الغريبة 
المســتخدمة في تضخيم حجم التوابل المطحونة قشــور البن 

المطحونة والنشــا ومسحوق الطباشير.
والزعفران هو واحد من التوابل الأغلى ثمنًا في الســوق، 
رت قيمة  وينتج من ميســم زهرة الزعفران المزروع. وقُدِّ

ســوق الزعفران العالمية بمبلغ 390 مليون دولار أمريكي في 
عــام 2017، ومــن المتوقع أن ترتفع إلى حوالي 555 مليون دولار 

أمريكي بحلول عام 2026. وهذه الســوق هي الرابعة من 
حيــث الغش الغــذائي في العالم، ويرجع ذلك في جانب كبير منه 

إلى عــدم تنظيم سلســلة القيمة وعدم رصدها وافتقارها إلى 
التكنولوجيات الفنية. وتبيَّ من دراســة اســتقصائية للزعفران 

في الهند أن 44 في المائة من العينات شــابتها أجزاء لم تكن 
مســتمدة من ميســم نبات الزعفران أو أجزاء من نباتات أخرى. 

وكشــفت الدراسة الاســتقصائية نفسها عن عدم تلبية أي من 
العينــات درجتي الجــودة الأولى أو الثانية التي حددتها المنظمة 

المقاييس. الدولية لتوحيد 
وفي إطــار التصــدي لغش التوابل، قامت شركة كويل هاش 

)QuillHash) (https://www.quillhash.com(، وهي شركة 
لتطوير قواعد البيانات التسلســلية، بإنشــاء أداة التتبّع 

QuillTrace، وهي حلّ للشراء مســتند إلى قواعد البيانات 
التسلســلية لمواجهة الممارســات السيئة التي تُرتكب داخل 

الصناعة. وبالنظر إلى تســجيل كل خطوة من خطوات 
السلســلة منذ الحصاد حتــى التغليف في قاعدة البيانات 

التسلســلية، بات من الأصعب عــى العناصر الفاعلة تضخيم 
ع المعلومات  الكميــات في كل مراحل السلســلة. ونظراً إلى تتبّ

من الإنتاج حتى نقاط التوزيع، تُســاعد أداة QuillTrace على 
تحليــل الأنشــطة وتخطيطها، والتحقق من الجودة والأحجام 
اســتنادًا إلى البيانات المستمدة من سلســلة القيمة بكاملها. 

ع الآني  وبالإضافة إلى ذلك فإن دمج أجهزة إنترنت الأشــياء للتتبّ
ل  ــر صورة كاملة واضحة لجميع الأطراف المعنيين، ويُســهِّ يوفِّ

إمكانيــة الوصــول إلى البيانات أمام أي طرف في المنظومة في أي 
وقت من الأوقات. ويمكن أيضًا إطلاع المســتهلك النهائي على 
مســار الزعفران منذ إنتاجــه حتى وصوله إلى تاجر التجزئة، 

ويمكنه بالتــالي التحقق من مصداقية المنتج.

الإطار 11.4
تتبّع التوابل والأعشاب باستخدام تكنولوجيا قواعد البيانات التسلسلية

، 2019؛  Shahbandeh وآخــرون، 2017؛ Silvis 2019؛ ، Berrichiو Mzabri، Addi 2020؛ ، Hoffman :المصــادر
58,57,56,55,54. 2018 ، The Telegraph
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نــات  لبيا ا عــد  قوا تكنولوجيــا  م  ســتخدا ا يتطلــب  ولا 
ــه  تتطلب ــا  م ــر  ك أ ــة  رقمي ــة  معرف ــلية  لتسلس ا
ــر  ي تطو ــن  ولك  ، ــة لمحمول ا ــف  ت لهوا ا ــات  تطبيق

ــة  ي را د ــب  يتطل ــلية  لتسلس ا ــات  ن لبيا ا ــد  ع قوا ــول  حل
ــن  م ــر  كث ــذ  تنفي ــري  يج و  . ــة ئل ها ــة  تكنولوجي

سلســلة  في  لتسلســلية  ا نــات  لبيا ا عــد  قوا رب  تجــا
ولا  ــة.  لمتقدم ا ن  ــدا لبل ا في  ــة  عي لزرا ا ــة  ي لأغذ ا ــة  قيم

ــذا  ه في  ــب  لرك ا ــن  ع ــة  متخلف ــة  مي لنا ا ن  ــدا لبل ا ل  ــزا ت
تنطــوي  لتــي  ا نــات  لإمكا ا مــن  لرغــم  ا عــى  ه  لاتجــا ا

هــذه  لى  إ لنســبة  با لتكنولوجيــا  ا تلــك  عليهــا 
ــد  ع قوا ــات  تطبيق أن  لى  إ ــك  ذل ــع  يرج و ن.  ــدا لبل ا

مســتقرة  دات  مــدا إ تتطلــب  لتسلســلية  ا نــات  لبيا ا
 ، ــرة ك ا وذ  ، ــزة لأجه ا ــغيل  لتش ــة  ق وطا ء  ــا ب لكهر ا ــن  م

 ، ــة لي عا ــة  سرع ذات  ــت  نترن إ لى  إ ذ  ــا لنف ا ــة  ني مكا إ و
لا  قــد  عنــاصر  كلهــا  وهــي   ، هــرة ما ملــة  عا وقــوة 

ــع  جمي ــك  تمتل ولا  ــي.  م لنا ا لم  ــا لع ا في  ــرة  متوف ــون  تك
ــة  ب لمطلو ا رات  ــا لمه با ــع  تتمت ــة  مل عا ــوة  ق ن  ــدا لبل ا

ق  ــوا س أ في  ــلية  لتسلس ا ــات  ن لبيا ا ــد  ع قوا م  ــتخدا لاس
ــات  ع قطا ئر  ــا س في  و  أ ــة  ئي ا لغذ ا ــة  عي لزرا ا د  ــوا لم ا

لفجــوة  ا عــى  ذلــك  يؤثــر  أن  ويمكــن   . د لاقتصــا ا
ــات. ع لقطا وا ن  ــدا لبل ا ــن  ب ــة  لرقمي ا

تطــور  ظــل  في  جــز  لحوا ا هــذه  تقليــص  لمتوقــع  ا ومــن 
ــاص  لخ وا م  ــا لع ا ــن  ع لقطا ا ــن  ولك  . ــا لتكنولوجي ا
وتطبيقهــا  يرهــا  تطو في  ا  رئيســيً رًا  و د ن  ســيلعبا
لات  مجــا وســتظل   52 . عــة لزرا وا ــة  ي لأغذ ا قطــاع  في 

لتحتيــة  ا لبنيــة  ا مثــل   ، لتقليديــة ا لتنميــة  ا
 ، ــة لرقمي ا ــة  لأمي ا ــو  مح ــك  ذل في  ــا  بم  ، ــم لتعلي وا

دة  ــتفا لاس ا ــن  م ــة  عل لفا ا ــاصر  لعن ا ــن  لتمك ــية  س سا أ
ــتيعاب  س ا ــهيل  وتس د  ــا لاقتص ا ــة  رقمن ــن  م

لتسلســلية. ا نــات  لبيا ا عــد  قوا تكنولوجيــا 

ــد  ع قوا ل  ــا مج في  ــرة  كث ــج  م برا ــذ  تنفي ــا  ليً حا يجــري  و
م  ســتخدا با حــد  وا آن  في  لتسلســلية  ا نــات  لبيا ا
 ، لتسلســلية ا نــات  لبيا ا عــد  قوا نُظــم  مختلــف 

ازداد الوعي خلال الســنوات الأخيرة بالمخاطر التي تشــكلها 
ممارســات الصيد غير المســتدامة على أسماك مثل التونة. وتتسم 

أســاك التونة بأهمية كبيرة نظــراً لقيمتها الاقتصادية العالية 
وتداولها الواســع في التجارة الدولية. وتتعرض إدارتها المســتدامة 
لتحديات كبيرة بســبب توزيعاتها الشــديدة الترحال والمتداخلة 
المناطق في كثير من الأحيان. وفي عام 2015، ومن بين ســبعة من 
أنواع التونة الرئيســية، أشــارت التقديرات إلى صيد 43 في المائة 

ا. من الأرصدة العالمية بمســتويات غير مســتدامة بيولوجيً
وفي عــام 2018، أطلقت المؤسســة العالميــة للحياة البرية 

ــا لقواعــد البيانات التسلســلية في قطاع التونة  ــا تجريبيً مشروعً
في فيجــي. وكان الهــدف من ذلك المشروع التجريبي إنشــاء 
عها في قطاع  سلســلة إمداد متســمة بالشــفافية ويمكن تتبّ

أســاك التونة وبالتالي تحديد منشــأ أســاك التونة وتشجيع 
الحد من انتهاكات حقوق الإنســان. واســتخدم المشروع 

مجموعــة مــن رموز تحديد الهويــة بالترددات الراديوية ورموز 
الاســتجابة السريعــة لجمع المعلومــات في جميع مراحل 

الإمداد. سلسلة 
دت لكل ســمكة تم إنزالها على أي ســفينة صيد بطاقة  وحُدِّ

تعريف ونُقلت بيانات تعريف الأســاك وسُــجلت في قاعدة 
بيانات تسلســلية باســتخدام جهاز محمول متصل بالإنترنت. 

ا في أجهزة  واتبعت بطاقة التعريف الأســاك وسُــجلت تلقائيً
مختلفة وُضعت في جميع مراحل سلســلة القيمة )الســفينة 

ورصيــف الميناء ومرفــق التجهيز(. وفي مرحلة التعبئة، 
بدلت البطاقة برمز الاســتجابة السريعة لتحديد المنتج. اســتُ

ع،  وبينــا حققت تلك التجربــة نتائج واعدة في مجال التتبّ
لم تخــلُ من التحديات أيضًا. ومن تلك التحديات على ســبيل 

المثال أنها أكدت الحاجة إلى الرقمنة على نطاق واســع وشــامل 
في قطاع يعتمد في معظمه على المســتندات الورقية، بما في 

ذلــك داخل الوكالات الحكوميــة. وأكدت التجربة أيضًا أهمية 
وجــود قوة عاملة متخصصة لحل المســائل التقنية. وأخيراً، أدى 

نهــج المشروع المتجه مــن القاعدة إلى القمة إلى عدم معرفة 
المســتهلك النهائي بمصدر الأســاك، إذ لم يشارك جميع المشترين 

الدوليــن في هذا المشروع التجريبي.
ر الطلب المتزايد من المســتهلكين  ومن المتوقع أن يوفِّ

النهائيــن على المعلومات حافزاً يُشــجع الجهات الفاعلة على 
طول سلســلة القيمة على الأخذ بممارســات صيد أكثر استدامة 
وتحقيق الشــفافية في كامل السلســلة. وهناك مبادرات أخرى 

كثيرة تســتخدم قواعد البيانات التسلســلية لتتبّع سلسلة 
 Hyperedger قيمة الأغذية البحرية، ومنها على ســبيل المثال

*.Balfegóو ،Sawtooth

الإطار 12.4
تكنولوجيا قواعد البيانات التسلسلية وسلاسل قيمة الأسماك المستدامة
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الجزء 4: التكنولوجيات الرقمية والأسواق الزراعية والغذائية

ــد  ع قوا ــول  حل ــا  م أ ــاص.  لخ ا ــاع  لقط ا في  ــا  ومعظمه
ل  ــزا ت ــا  ف  ، م ــا لع ا ــاع  لقط ا في  ــلية  لتسلس ا ــات  ن لبيا ا

وجــود  عــن  ذلــك  يكشــف  وقــد  لركــب.  ا عــن  متخلفــة 
 ، ــة عي لزرا ا ــات  س لسيا ا ة  ء ــا كف دة  ــا ي لز ــة  ئع ضا ــة  فرص

ل  ــا لامتث ا و  أ ــة  لبيئي ا ــات  لخدم ا ــات  مدفوع ــل  مث
ــة  لصح وا ــة  لصح ا ــر  ب ا وتد ــة  لأغذي ا ــامة  س ــات  لمتطلب

لســجلات  ا تكنولوجيــات  دمــج  يتطلــب  و  . تيــة لنبا ا
ــة  عي لزرا ا د  لمــوا ا قيمــة  سلاســل  في  ــا  مً تما لموزعــة  ا

ــم  لنُظ ا ــن  ب دل  ــا لمتب ا ــغيل  لتش ا ــة  ني مكا إ ــة  ئي ا لغذ ا
لحكومــات  ا ( لعنــاصر  ا مختلــف  تســتخدمها  لتــي  ا
n . ن ــدا لبل ا ــن  ب و ــون(  ي ر لتجا ا ء  ــركا ل وا ــون  لمنتج وا

أسئلة مفتوحة ومخاطر محتملة للأسواق 
الزراعية والغذائية

تحقيــق  لرقميــة  ا للتكنولوجيــا  يمكــن  بينــا 
مــن  كثــرة  ســئلة  أ ك  هنــا ل  تــزا لا   ، كبــرة ســب  مكا

لأثــر  ا ــع  توقّ لصعــب  ا مــن  ل  يــزا بــة. ولا  جا إ دون 
ق  ــوا لأس ا ــى  ع ــة  لرقمي ا ــات  للتطبيق ــل  م لكا ا

. ــة ئي ا لغذ وا ــة  عي لزرا ا

ــات  معوق ــه  ج توا ــة  لرقمي ا ــات  لتكنولوجي ا ل  ــزا ت ولا 
وســيكون  ســع،  وا نطــاق  عــى  مها  ســتخدا ا في  ــرة  كث
يمكــن  ــي  لت ا لات  لمجــا ا في  مها  ســتخدا ا لأفضــل  ا ــن  م

ــرى  لأخ ا ــات  للتقني ــن  يمك لا  ــد  ئ بفوا ــا  فيه ــود  تع أن 
ــى  ع شيء  كل  ــل  وقب ولً  أ ــك  ذل ــق  ينطب و  . ــا تقديمه

ــات  ق إخفا ــة  لج معا ــا  فيه ــن  يمك ــي  لت ا لات  ــا لح ا
لات  لحــا ا في  ــا  نيً وثا ؛  ــة ل وفعا ــاشرة  مب بصــورة  لســوق  ا

ة  ء ــا لكف ا في  ــرة  كب ــب  س مكا ــا  فيه ــق  تحق ــي  لت ا
ــات  ن لبيا ا ــد  ع قوا ــة  ل حا في  ــة  ص خا  ، ــا لثً وثا ــع.  للجمي

ــراف  لأط ا ــن  ب ــة  لثق ا ــون  تك ــا  حيث  ، ــلية لتسلس ا
6 2 . ة ــود مفق

ــة  محتمل ــر  ط ومخا ــرة  كث ؤلات  ــا تس ك  ــا وهن
ــة  عي لزرا ا ق  ــوا لأس ا ــياق  س في  ــة  لج معا لى  إ ــة  ج بحا

ر  ــا ث بآ ؤلات  ــا لتس ا ــذه  ه ــط  وترتب  . ــة ئي ا لغذ وا
ــوق  لس ا في  ركة  ــا لمش ا ــى  ع ــة  لرقمي ا ــات  لتكنولوجي ا

ــوق. لس ا ــوة  وق ــات  ن لبيا با ــة  لمتعلق ا ــا  ي لقضا وا

ي السوق
ي تؤثر على المشاركة �ف

المخاطر ال�ت
ــل  م عوا ــر  توفِّ أن  ــة  لرقمي ا ــات  للتكنولوجي ــن  يمك

سلســلة  في  علــة  لفا ا لعنــاصر  ا لجميــع  لتمكــن  ا
زات  ــا لحي ا ب  أصحــا رعــن  لمزا ا ــك  ذل في  بمــا   - لقيمــة  ا
ــص  تقلي ــق  ي طر ــن  ع  - ــة  مي لنا ا ن  ــدا لبل ا في  ــرة  لصغ ا
ــول  دخ م  ــا م أ ــز  ج لحوا ا ــل  وتقلي ــات  م لمعا ا ــف  لي تكا

ــتبعد  تس أن  ــه  نفس ــت  لوق ا في  ــا  ويمكنه ق.  ــوا لأس ا
لصغــرة  ا زات  ــا لحي ا ب  أصحــا رعــن  لمزا ا لســوق  ا مــن 

ــة  لي وَّ لأ ا ــف  لي لتكا ا ــل  تحمّ ــتطيعون  يس لا  ــن  لذي ا
و  أ لرقمــي  ا د  لاقتصــا ا في  ركة  للمشــا بــة  لمطلو ا

ــن  م ــم  تمكّنه ــي  لت ا رات  ــا لمه ا لى  إ ــرون  يفتق ــن  لذي ا
د  ــا لاقتص ا ــن  م د  ــتبعا للاس ــن  ويمك ــك.  بذل م  ــا لقي ا

ــا  جهه يوا ــي  لت ا ــات  لتحدي ا ــم  ق يفا أن  ــي  لرقم ا

وأن  ــرة  لصغ ا زات  ــا لحي ا ب  ــا أصح ــون  رع لمزا ا ــل  لفع با
ــبل  وسُ لصغــرة  ا زات  ــا لحي ا قطــاع  ــض  ي تقو ــن  م ــد  ي يز

ــة  يفي لر ا ــق  ط لمنا ا في  ــخاص  لأش ا ــن  ملاي ــة  معيش
أصحــاب  ــون  رع لمزا ا جــه  يوا و  . ــة مي لنا ا ن  ــدا لبل ا ــن  م
ــر  ط مخا ــة  ص خا ــة  بصف ــون  مُي لأ ا ــرة  لصغ ا زات  ــا لحي ا

ــا  رقميً ــولً  تح يشــهد  ــذي  ل ا د  لاقتصــا ا ــن  م د  ــتبعا لاس ا
ــن  يمك ــات  لتكنولوجي ا ــض  بع أن  ــن  ح وفي   . ا ــدً ي متزا

مُيــن  لأ ا رعــن  لمزا ا دمــج  يــز  تعز عــى  عد  يســا أن 
بــدّ مــن  ل( لا  لمثــا ا 2 عــى ســبيل  . 4 ر  لإطــا نظــر ا أ (

ــع  تمت وضــان  ــا  مً تما ــة  لأمي ا لمحــو  ــود  لجه ا ــة  عف مضا
ــى  ع ــت  لإنترن ا م  ــتخدا لاس ــة  للازم ا رات  ــا لمه با ــع  لجمي ا

ل. وفعــا مــل  كا نحــو 

نتيجــة  ق  لأســوا ا ــن  م د  لاســتبعا ا يكــون  أن  ويمكــن 
ــن  ويمك ــة.  لرقمي ا ــات  للتكنولوجي ــودة  مقص ــر  غ

في  ــود  لعق ا ــات  بمتطلب م  ــزا لت لا ا ــدم  ع ــون  يك أن 
. مــن ذلــك  ســباب كثــرة جــاً عــن أ عــة نا لزرا ا قطــاع 

يســتطيع  لا  قــد  ع  ر لمــزا ا أن  ل  ــا لمث ا ســبيل  عــى 
ــات  كمي ــم  تقدي ــث  حي ــن  م ــه  ت ما لتزا با ء  ــا لوف ا
ــبب  بس ــة  ن معيَّ ــودة  ج ــر  ي لمعا ــل  تمتث ــددة  مح

لأمــراض  ا و  أ لآفــات  ا و  أ لشــديدة  ا لطقــس  ا هــر  ظوا
يمكــن  ــة  ل لحا ا هــذه  وفي  ــان.  لائت ا لى  إ ر  ــا لافتق ا و  أ

بلــة  لقا ا غــر  لتسلســلية  ا نــات  لبيا ا عــد  قوا لطبيعــة 
ــن  رع لمزا با ــر  ت أن  ــة  بت لثا وا ــة  م لعا وا ــر  للتغي

ــك  لتل عرضــة  ــر  ك لأ ا لصغــرة  ا زات  ــا لحي ا ب  أصحــا
لات  حــا لى  إ ذلــك  يــؤدي  أن  ويمكــن  بــات.  لصعو ا

أن  ويمكــن  لمعلومــات،  ا ثــل  تما عــدم  مــن  جديــدة 
لأســواق  ا مــن  رعــن  لمزا ا د  ســتبعا ا لى  إ ذلــك  يفــي 

ــن  وم ــش.  لعي ا ــب  كس في  ــم  فرصه ــد  تقيي لي  ــا لت با و
لتــي  ا لعنــاصر  ا نــت  كا ا  ذ إ مــا  ــا  ليً حا ضــح  لوا ا غــر 

ــى  ع درة  ــا ق ــلية  لتسلس ا ــات  ن لبيا ا ــد  ع قوا ــتخدم  تس
ــن  م ــا  وغيره ــة  لمحتمل ا كل  ــا لمش ا ــك  تل ــع  م ــف  لتكيّ ا

ــة  وكيفي ــرة  لصغ ا زات  ــا لحي ا ــة  ع را ز ــات  خصوصي
ــك. ذل ــق  تحقي

ــرًا  كب ــرًا  ث تأ لقطــاع  ا ــة  رقمن ــر  تؤث أن  ــع  لمتوق ا ــن  وم
ــغيل  للتش ــن  ويمك ــة.  عي لزرا ا ــة  لعمال ا ق  ــوا س أ ــى  ع
ــواع  ن أ بعــض  لى  إ جــة  لحا ا ــي  لغ يُ و  أ ــل  يقل أن  لآلي  ا
ــات  لخدم ا ــض  وبع ــة  لمزرع ا في  ــة  ي ليدو ا ــف  ئ لوظا ا
ــكلي  لهي ا لتحــول  ا ــر  ث تأ ــن  م ــد  ي يز ــا  م  ، ــيطة لوس ا

ز  ــتنحا وس ــة.  يفي لر ا ــق  ط لمنا ا في  ــة  لعمال ا ــى  ع
مــن  لأعــى  ا نــب  لجا ا نحــو  شــئة  لنا ا لعمــل  ا فــرص 

عــى  أ رات  مهــا كتســاب  ا وســيلزم  رات.  لمهــا ا عــدة  قا
ــة  لي بفعا ط  ــرا لانخ وا ــة  ع لزرا ا ــة  ول لمزا ــا  يجيً تدر

تســاع  ا ظــل  في  ــة  عي لزرا ا ــة  ي لأغذ ا قيمــة  سلاســل  في 
لى  إ ــك  ذل ــيؤدي  وس ــي.  لتكنولوج ا ــدم  لتق ا ر  ــا نتش ا

ــه  ولكن  ، ــرة ه لما ا ــة  مل لعا ا ــد  للي ــل  لعم ا ــرص  ف دة  ــا ي ز
رات  لمهــا ا ذوي  لعــال  ا تهميــش  مــن  ــد  ي يز أن  يمكــن 
ــل  سلاس في  ــة  لي بفعا ركة  ــا للمش ــدّ  ب ولا  ــة.  لمنخفض ا

ــون  رع لمزا ا ــون  يك أن  ــة  عي لزرا ا ــة  ي لأغذ ا ــة  قيم
لحصــول على  ا عــى  يــن  ر د قا ء  لعــال عــى حــد ســوا وا
ــم  لديه ــون  تك أن  ــدّ  ب ولا   ، ــة لرقمي ا ــات  لتكنولوجي ا
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ــة  لذكي ا ــة  خي لمنا ا ت  ــا لمعلوم ا ه  ــذ له ــن  ويمك
ــرة  كب ــد  ئ بفوا ــود  تع ن  أ ــة  ن معيَّ ــع  ق بموا ــة  ص لخا ا

 . ــة م عا ــة  بصف ــع  لمجتم وا ــن  رع لمزا ا ــى  ع مة  ا ــتد ومس
 ، ص ــا لخ ا ــاع  لقط ا رك  ــا يُش  ، ــة م لمتقد ا ن  ا ــد لبل ا في  و

ــة  ئي لكيميا ا د  ــوا لم وا ر  و ــذ لب ا ــوردي  م ر  ــا كب ــل  مث
ه  ــذ ه في  ــل  لفع با  ، ــة عي لزرا ا لات  لآ ا ــو  ومصنع
لذكيــة«  ا عــة  للزرا « يــة  ر لابتكا ا ت  لتطبيقــا ا

ــك  تل ــت  م وقدّ  . ــة لضخم ا ت  ــا ن لبيا ا ــى  ع ة  ــد لمعتم ا
ت  لتكنولوجيــا ا في  ضخمــة  ســتثمارات  ا ت  لــركا ا

ت  ــورا وف ــن  م ة  ــتفيد مس  ، ــة لرقمي ا ت  ــا م لخد وا
ل  خــا ــن  م  ، ــوم وتق  . لســوق ا في  ســهمها  وأ لحجــم  ا

 ، لرقميــة ا لأجهــزة  وا ت  لتكنولوجيــا ا مــن  يــد  لعد ا
ــة  عي لزرا ا ت  ــا لممارس ا ــن  ع ت  ــا لمعلوم ا ــع  بجم

ــك  وكذل  ، ــا ؤه عملا ــا  به ــوم  يق ــي  لت ا ت  ــا لعملي وا
وتقــوم   . ــة ب لتر ا وظــروف  لطقــس  ا عــن  ت  ــا ن بيا
وتحليلهــا  ت  نــا لبيا ا ه  هــذ لجــة  بمعا ت  لــركا ا

 . ئهــا عملا لى  إ عنهــا  لمنبثقــة  ا لمعرفــة  ا ونقــل 
ــر  وتوفِّ ج  ــا لإنت ا ة  ء ــا كف لي  ــا لت با ت  ــركا ل ا ــزز  وتُع

ظ  لحفــا ا مثــل  كــر،  أ ئــد  فوا لات  لحــا ا مــن  كثــر  في 
م  ا ــتخد س ا ــن  م ــد  لح وا ــة  لطبيعي ا رد  ــوا لم ا ــى  ع

ــات  لمدخ ا ــع  بي ــا  يضً أ ــق  يحق و ت.  ــدا لمبي وا ة  ــمد لأس ا
ة  د ــد لمح ا ــة  لفني ا ــة  ي را لد ا ــر  وتوف ــة  ي ر لابتكا ا

لرقميــة  ا ت  لتكنولوجيــا ا ل  خــا مــن  رعــن  للمزا
ــن  م ــر  كث في  ــا  تحميه ــي  لت ا ت  ــركا ل ا ه  ــذ له ا  ــدً ئ عا

لمــا  لاّ  إ و  - لنــر  ا وحقــوق  لاخــراع  ا ت  ا ء بــرا ن  لأحيــا ا
ركة  ــا لمش ا ــى  ع ــجعها  يُش ــز  ف حا ت  ــركا ل ا ــدى  ل ن  كا

. يرهــا وتطو ت  لتكنولوجيــا ا تلــك  في  لبحــث  ا في 

ــا  وملكيته ــات  ن لبيا ا ــك  تل ــة  طبيع رت  ــا ث أ ــك،  ذل ــع  وم
يغطــي  ــذي  ل ا لطيــف  ا أن  ــع  ق لوا وا وف؛  مخــا

 . ــرة كب ــة  بدرج ــع  متس ــة  م لعا وا ــخصية  لش ا ــات  ن لبيا ا
ــة  لمفتوح ا ــات  ن لبيا ا ــد  توج ــه  طرفي ــد  أح ــى  فع

ــا  عليه ــول  لحص ا ــع  للجمي ــن  يمك ــي  لت ا ــة  ني لمجا ا
ــة  لمدفوع ا ــة  لتنمي ا ــع  ي تسر ــى  ع عد  ــا تس أن  ــن  ويمك

ــات  ن لبيا ا ك  ــا هن ــر،  لآخ ا ــب  ن لجا ا ــى  وع و  ــات. ن لبيا با
لشــخصية  ا لمعلومــات  با عمومًــا  لمرتبطــة  ا صــة  لخا ا

ــا  عندم لاّ  إ ــا  حته تا إ ــدم  ع ــي  ينبغ ــي  لت ا ــرد  للف
وتُجمــع   . تــه د را إ بمحــض  ذلــك  عــى  لشــخص  ا فــق  يوا

ــن  ع ــئلة  س أ ــة  لرقمي ا ــات  لتكنولوجي ا ل  ــا خ ــن  م
ــك  ذل ــق  ينطب و ــف،  لطي ا ا  ــذ ه ــر  ع ــات  ن لبيا ا ــة  ملكي

ــت  نترن إ ز  ــا جه يولدهــا  ــي  لت ا ــات  ن لبيا ا عــى  ــاً  مث
ــد  بع ــا  يحلله و ــا  لجه يعا و ــا  م ــة  مزرع في  ء  ــيا لأش ا

و شركات أخــرى. لمدخــات أ ذلــك مــوردو ا

ــات  ن لبيا ا ــة  ملكي ــأن  بش وف  ــا لمخ ا هم  ــا وتُس
لثقــة  وا لخصوصيــة  وا نقلهــا  نيــة  مكا إ و

ــم  تحك ــي  لت ا ــة  ي ر لتجا ا ــات  لعلاق ا في  ــة  لموثوقي وا
لأخــذ  ا عــن  رعــن  لمزا ا م  إحجــا في   ، لذكيــة ا عــة  لزرا ا
ــد  ي لمز ا ــذل  ب ــن  يتع و  . ــة لرقمي ا ــات  لتكنولوجي با

و من ذلك على سبيل المثال أن مبادرة البيانات العالمية المفتوحة للزراعة والتغذية 

تسعى إلى دعم الجهود العالمية لجعل البيانات ذات الصلة بالزراعة والتغذية متاحة 
ويمكن الحصول عليها وقابلة للاستخدام على نطاق العالم من دون قيود.

ــيكون  وس  . مها ــتخدا س ا ــن  م ــم  تمكّنه ــي  لت ا رات  ــا لمه ا
لأميــة  ا ومحــو  لقــدرات  ا ء  بنــا يــز  تعز لأســاسي  ا مــن 
يات  ــتو مس ــع  جمي ــى  ع ــة  مل لعا ا ــوة  للق ــة  لرقمي ا

. ــة ئي ا لغذ ا ــة  عي لزرا ا د  ــوا لم ا ــة  قيم ــل  سلاس
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ــة  لمتصل ا ــة  لي لحا ا غل  ــوا لش ا ــات  ن لبيا ا رة  إدا ــدر  تتص
ــة  لثق ا ــدم  ع ء  ــوا أج ــكل  وتُش  ، ــة لرقمي ا ــا  لتكنولوجي با
م  مــا أ ــرة  كب ــة  عقب ــات  ن لبيا ا ئل  مســا عــى  ــم  تخيِّ ــي  لت ا

د عدة  متــدا ا رعــون عــى  لمزا ا م  وقــا عــة.  لزرا ا رقمنــة 
ونشرهــا  عــة  لزرا ا ل  مجــا في  لمعلومــات  ا ــد  بتولي ــرون  ق

ســع  لتا ا ــرن  لق ا ــذ  من ــة  ع لزرا ا ــت  ت وبا  . مها ســتخدا وا
ــي  لت ا ــات  لمعلوم ا أي   - ــات  ن لبيا ا ــى  ع ــد  تعتم عــر 

ســبيل  عــى  ــك  ذل مــن   . ونشرهــا وتحليلهــا  جمعهــا  ــم  ت
لمتحــدة  ا لولايــات  ا في  عــة  لزرا ا رة  وزا ء  إنشــا أن  ل  لمثــا ا

ية  يــر ســنو ر تقا ر  لى إصــدا أفــى إ  1862 م  في عــا
ــة،  لوطني ا لمســوح  ا لى  إ د  لاســتنا با  ، ــا خلاله مــن  ــرت  نُ

عــة  لزرا ا وممارســات  ر  لأســعا وا لغــال  ا عــن  معلومــات 
لمعهــد  ا أنشــئ  عندمــا   1905 م  عــا وفي  ــدة.  لجدي ا

ــة  لمنظم لســلف  ا كان  ــذي  ل ا  - ــة  ع للزرا ــدولي  ل ا
ج  ــا لإنت ا عــن  معلومــات  تيحــت  أ  - عــة  لزرا وا ــة  لأغذي ا

63 لم. لعــا ا في  ر  لأســعا وا رة  لتجــا وا

ــة  عملي في  ــورة  ث ــة  لرقمي ا ــا  لتكنولوجي ا ــت  وأحدث
ــة  تقليدي ــورة  بص ــت  ظل ــي  لت ا ــات  ن لبيا ا ــع  جم

ــا  لتكنولوجي ا ــفرت  أس ــا  ك ــة،  ل ومطوَّ ــة  مكلف ــة  عملي
ــا  وجمعه ــة  لآني ا ــات  ن لبيا ا رصــد  ــن  ع ــة  لرقمي ا

ــت  لإنترن وا ــة  لذكي ا ــف  ت لهوا وا ــيب  س لحوا ا م  ــتخدا س با
شــخص  كل  عــن  ــد  وتتولَّ ء.  لأشــيا ا إنترنــت  وأجهــزة 

ــي  لت ا ــخصية  لش ا ــات  ن لبيا ا ــن  م ــة  ئل ها ــات  كمي
ــون  تك أن   ، ــليمة لس ا ــة  نوني لقا ا ــر  لأُط ا ــن  ــن، ضم يمك
د  باطــرا د  ــزدا وت لخــاص.  وا م  لعــا ا عــن  للقطا ــدة  مفي

ــات  ع لقطا ا ــع  جمي في  ــات  ن لبيا ا م  ــتخدا س ا ــة  ف كثا
عــة. لزرا وا ــة  لأغذي ا قطــاع  فيهــا  بمــا   ، ــة دي لاقتصا ا

ــات  ن لبيا ا ــن  ع ــة  لضخم ا ــات  ن لبيا ا ــف  وتختل
وتحليلهــا  جمعهــا  يتــم  ن  كا لتــي  ا يــة«  ظر لتنا ا «
نــات  لإمكا ا و  أ لحجــم  ا حيــث  مــن  ءً  ســوا قبــل  مــن 
ــك  تل ــل  تحلي ــأن  ش ــن  وم ــل.  لتحلي ا لى  إ ــبة  لنس با
ــة  لخفي ا ط  لأنمــا ا عــى  ءً  أضــوا ــي  لق يُ أن  ــات  ن لبيا ا

ــم  تدع أن  يمكــن  ــي  لت ا ــة  لمتوقع ا ــر  غ ــات  لعلاق ا و  أ
أن  ل  لمثــا ا ســبيل  عــى  ذلــك  مــن  ر.  لقــرا ا صنــع 

ــاع  قط في  ــل  صي لمحا وا ــس  لطق ا ــات  ن بيا ــل  تحلي
كشــف  ــا  كولومبي في  ســنوات  عــر  ــرة  لف ــة  ع لزرا ا

ــة  خي لمنا ا ــات  لتقلب ا ر  ــا لآث محــددة  نمــاط  أ ــن  ع
يدعــم  أن  ــل  لتحلي ا ا  لهــذ ويمكــن  زّ.  ر لأ ا ل  غــا عــى 
وأن  ــة  ن معيَّ ــع  ق بموا ــة  ص لخا ا ــة  لدقيق ا ــؤات  لتنب ا

ــة  ع لزرا ا ــد  عي موا ــر  لتغي ــن  رع للمزا ــورة  لمش ا ــر  يوفِّ
ء  ــا ثن أ ــى  لمث ا ــية  لشمس ا ــة  ق لطا ا ــن  م دة  ــتفا لاس وا
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الجزء 4: التكنولوجيات الرقمية والأسواق الزراعية والغذائية

المنتدى العالمي للأغذية والزراعة مؤتمر دولي ســنوي يضم 
وزراء الزراعة وممثلين رفيعي المســتوى من المنظمات الدولية 
والمجتمع المدني والقطاع الخاص. ويُشــكل هذا المنتدى الذي 

يســتمر ثلاثة أيام وتســتضيفه الوزارة الاتحادية الألمانية 
للأغذيــة والزراعة في برلين، منصة عالمية لمناقشــة القضايا 

الحاســمة لمســتقبل الأغذية والزراعة في العالم من زوايا مختلفة 
وللتوصــل إلى حلــول عالمية. وإزاء هذه الخلفية، أقر بيان وزراء 

الزراعة المشــاركين في المنتدى العالمي للأغذية والزراعة لعام 
2019 بمــا تنطوي عليه رقمنة الزراعة من إمكانات للمســاهمة 
عــى أكمل وجه في تحقيق أهداف التنمية المســتدامة. وطلب 

البيان أن تبحث منظمة الأغذية والزراعة وســائر المنظمات 
الدولية في إمكانية إنشــاء منتدى شــامل للتركيز على التطبيقات 
الرقمية في الزراعة ومناقشــة فوائدها ومخاطرها على حد ســواء. 

ويمكــن للتقنيات الرقمية أن تعزز الزراعة المســتدامة، 
ولكنهــا قــد تنطوي أيضًا على مخاطر. من ذلك على ســبيل المثال 

أن حماية البيانات الشــخصية والخاصة وسُــبل تبادل البيانات 
لا تزال تُشــكل عناصر مثــرة للقلق. وتنطوي الرقمنة في كثير 

من الأحيان على اســتخدام مكثَّــف للبيانات وتتطلب أطُراً 
سياســية وتنظيمية قوية لبناء الثقــة في تطبيقات التكنولوجيا 

الرقمية. وفي ضوء اعتماد الزراعة على البيانات فإن اســتخدام 
التكنولوجيــا الرقمية، مثل البيانــات الضخمة وتطبيقات الذكاء 
الاصطناعــي، يمكــن أن يؤثر تأثيراً كبيراً على إدارة المزارع وكذلك 

على الأســواق. ويمكن أيضًا للتكنولوجيات الرقمية في المدى 
البعيــد أن تؤثر على هياكل المــزارع والعمالة الزراعية، ويمكنها 

بالتــالي إحــداث تغيير اقتصادي واجتماعي في القطاع.
وبنــاءً عــى طلب من المنتدى العالمــي للأغذية والزراعة 
لعــام 2019، اقترحت منظمة الأغذيــة والزراعة ومنظمات 

دولية أخرى إنشــاء منصة شــاملة لتيســر النقاش حول 
التكنولوجيــات الرقميــة والزراعــة - وهو المنتدى الدولي 

للأغذيــة والزراعة الرقمية. وسيشــمل المنتدى المقترح 
الحكومــات، ومنظمات المزارعين، والقطــاع الخاص، والمنظمات 

الدوليــة، والمجتمــع المدني ومجتمــع المعرفة، من أجل بحث 

سُــبل تعظيم فوائــد التكنولوجيا الرقمية للزراعــة والتقليل 
إلى أقصى حــدّ من مخاطرها.

وفي يناير/كانــون الثــاني 2020، تناول اجتماع وزراء الزراعة في 
المنتــدى العالمــي للأغذية والزراعة اقتراح إنشــاء المنصة الدولية 

للأغذيــة والزراعة الرقميــة. وأقرّ وزراء الزراعة بأنّ دخول 
هذه المنصة إلى ســاحة المبادرات الدولية سيســدّ الفجوات 
في فهــم آثــار التكنولوجيا الرقمية على الزراعة وســيعالج 
الاحتياجــات الأكــر إلحاحًا التي يتطلبهــا النظام الغذائي. 

ز مشــرك لجميع  وتهدف المنصة بشــكل أســاسي إلى توفير حيّ
أصحــاب المصلحة وتيســر المناقشــات وتحقيق التقارب بين 

وجهــات النظــر. ويمكن لهذه المناقشــات أن تفضي إلى توافق في 
الآراء بشــأن الإجــراءات والخطوط التوجيهيــة الطوعية القائمة 
عــى البحــوث والتوصيات وأفضل الممارســات للحكومات في ما 

يتصل بأطُر السياســات.
ومن الأهداف المهمة الأخرى للمنتدى ســد الفجوة بين 
المنتديــات العالمية المعنيــة بالاقتصاد الرقمي ومنتديات 

الأغذيــة والزراعة. وتحــدث التكنولوجيات الرقمية تحولً في 
الاقتصــاد والمجتمع وتؤثــر تحديدًا على الزراعة، وهناك حاجة 
إلى زيادة الوعي لدى صانعي سياســات الاقتصاد الرقمي. من 

ذلك على ســبيل المثال أن مؤتمر القمة العالمي الذي نظمه 
الاتحاد الدولي للاتصالات تحت شــعار »الذكاء الاصطناعي من 
أجل المصلحة العامة« ينبغي أن يشــمل أيضًا مناقشــات حول 

تأثــرات الذكاء الاصطناعــي على الزراعة )وما يرتبط بها من 
مبــادئ طوعية يمكن أن تضمن تحقيق تنمية زراعية مســتدامة 

من خلال الذكاء الاصطناعي(؛ وســتكفل المنصة إدراج الزراعة 
في المناقشــات والتوافق العام حــول الخطوط التوجيهية العامة 

للــذكاء الاصطناعي ومعاييره وقواعده. 
وســتكون لنطاق المنتدى الدولي للأغذية والزراعة الرقمية 

المقــرح ووظيفته آثــار كبيرة على زيادة الفوائد الإيجابية 
للرقمنة في قطاع الأغذية والزراعة، ما سيســاهم في تحســن 

سُبل المعيشــة الريفية والاقتصادات المحلية. 

الإطار 13.4
المنتدى العالمي للأغذية والزراعة والمنصة الدولية للأغذية والزراعة الرقمية

66,65. المصــادر: بتــرف من منظمة الأغذية والزراعــة، 2020؛ المنتدى العالمي للأغذية والزراعة، 2020
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حالة أسواق السلع الزراعية لعام 2020

دون  ــن  م ــة  لخصوصي ا ئل  ــا مس ــج  ل تعا ــم  نُظ ء  ــا لإنش
ــن  وم ــي.  لتكنولوج ا ــدم  لتق وا ر  ــكا لابت با ــاس  لمس ا

وشركات  رعــن  لمزا ا منظــات  أن  ــك  ذل عــى  ــة  لأمثل ا
لمتحــدة  ا لولايــات  ا في  عيــة  لزرا ا لتكنولوجيــا  ا

ــة  مجموع ــى  ع  2 014 م  ــا ع في  ــت  تفق ا ــة  يكي لأمر ا
ــة  لضخم ا ــات  ن للبيا ــن  لأم وا ــة  لخصوصي ا دئ  ــا مب ــن  م

ــات  لمعلوم ا هــذه  جمــع  ــة  يق طر د  تحــدِّ ــي  لت ا
ــات  س لسيا ا ــو  نع صا ــدرك  يُ و ز  . ــا دله وتبا ــا  وحمايته

ــة  لمحتمل ا ــيات  س لحسا ا ن  ــدا لبل ا ــن  م ــر  كث في 
ــن  رع لمزا ا ــات  ن بيا م  ــتخدا س ا ــا  عليه ــوي  ينط ــي  لت ا
ــات  يع لتشر ا ــى  ع ــب  لصع ا ــن  م ــن  ولك  ، ــا ينه وتخز

ــف  يتوق ولم  ــي.  لتكنولوج ا ر  ــكا لابت ا ــرة  وت ــة  كب موا
مــا  لكثــر  ا ك  هنــا ل  يــزا ولا   ، ل لمجــا ا ا  هــذ في  لعمــل  ا

. )13 . 4 ر  لإطــا ا نظــر  أ ( ــه  ب م  ــا لقي ا ينبغــي 

المخاطر المصاحبة للسلوك غ�ي التنافسي
ــي  لت ا ــد  ئ لفوا ا ــن  م دة  ــتفا للاس ــة  ي ر ضرو ــة  فس لمنا ا

دي.  ــا لاقتص ا ــو  لنم ا ــز  ي ولتعز ق  ــوا لأس ا ــا  توفره
فســة  لمنا ا عــى  درة  ــا ق تكــون  أن  ق  للأســوا ينبغــي  و

ــي  لت ا رد  لمــوا ا تخصيــص  في  لمســاهمة  ا أجــل  مــن 
ــح  ئ للوا وا ــات  س لسيا ا ــب  ن جا لى  إ  ، ــا يمكنه
لتنميــة  ا تعــزز  أن   ، لــة لفعا ا لتنظيميــة  ا

لرقميــة  ا للتكنولوجيــات  ويمكــن  مة.  لمســتدا ا
ــة  عي لزرا ا ق  لأســوا ا في  فســة  لمنا ا عــى  ــر  تؤث أن 

ــات  ن لبيا ا ــد  ع قوا د  ــدا ع إ ــة  يق طر ــر  وتؤث  . ــة ئي ا لغذ وا
ــة  ح لمتا ا ــات  لمعلوم ا ــى  ع ا  ــدً ي تحد ــلية  لتسلس ا

ــن  م ــرة  كب ــة  مجموع ــمل  تش أن  ــن  ويمك ركين،  ــا للمش
. ــية فس لتنا ا ــدرة  لق ا ــى  ع ر  ــا لآث ا

نــات  لبيا ا عــد  قوا أن  ل  لمثــا ا ســبيل  عــى  ذلــك  مــن 
ــجلات  س لى  إ ــول  لوص ا ــح  تتي أن  ــن  يمك ــلية  لتسلس ا

ــمعة  س ــن  ع ــات  معلوم ــر  توفِّ ــي  لت ا ــات  م لمعا ا
 . ــة فس لمنا ا لي  ــا لت با ــرِّ  تُي أن  ــن  ويمك ــن،  ي لمورد ا

ء  لآرا ا فــق  توا م  ســتخدا ا ن  فــإ ذلــك  لى  إ فــة  لإضا با و
ــن  م ــلية  لتسلس ا ــات  ن لبيا ا ــدة  ع قا في  ــزي  للامرك ا

ــات  لي آ ــب  يتجن ــات  م لمعا ا ــن  م ــق  لتحق ا ــل  أج
ــة  عمال ــب  تتطل ــي  لت ا ــث  ل لثا ا ــرف  لط ا ــيطرة  س

ســوقية  ــوة  ق ن  ــا لأحي ا مــن  ــر  كث في  ــك  وتمتل ــة  كثيف
ــات  ن لبيا ا ــد  ع لقوا ــا  يضً أ ــن  يمك ــن  ولك  . ــرة كب

مــة  مصمَّ تكــون  أن   ، طبيعتهــا بحكــم   ، لتسلســلية ا
 6 7 . ــة ن معيَّ ــات  معلوم ــة  ي سّر ــل  تكف ــة  يق بطر

ــل  مث  ، ــفرة لمش ا ــات  لعم ا في  ــوح  بوض ــك  ذل ــد  يتجسَّ و
ــون  يرغب لا  ــن  لذي ا ــخاص  للأش ــن  يمك ــي  لت ا ــن،  ي لبتكو ا

. مها ــتخدا س ا ــم  يته هو ــن  ع ــف  لكش ا في 

عــد  قوا ــه  ب تتســم  ــذي  ل ا ــزي  للامرك ا ــع  ب للطا ويمكــن 
مــن  فســة  لمنا ا ــن  يحسِّ أن  لتسلســلية  ا نــات  لبيا ا

وف  مخــا ــا  يضً أ ــر  يث ــه  ولكن لمعلومــات،  ا دة  ــا ي ز ل  خــا
لســلوك  ا ــن  ع لانحــراف  ا ــة  ني مكا إ بشــأن  ــدة  جدي

https://www.fb.org/newsroom/farmers-agriculture-technology-pro� :ز أنظر

.viders-reach-agreement-on-big-data-privac

تــؤدي  أن  لمبــدأ  ا حيــث  مــن  ويمكــن   4 4 فــي. لتنا ا
ــات  ق تفا با م  ــزا لت لا ا عــى  ــدرة  لق وا ــات  لمعلوم ا دة  ــا ي ز

وخفــض  لذكيــة  ا لعقــود  ا ل  خــا مــن  ر  لأســعا ا
ــزز  يع أن  ق  لأســوا ا لى  إ لوصــول  وا ــات  م لمعا ا ــف  لي تكا

ذلــك  ينطــوي  و ق.  لأســوا ا في  فســة  لمنا ا مــن  كثــرًا 
ــي  طئ لتوا ا ــلوك  لس ا ــر  ط مخا ــع  ج ترا ــى  ع ــا  عمومً
عندمــا  ل  ــا لمث ا ســبيل  عــى  ــك  وذل فــي،  لتنا ا غــر 

معــنَّ  ســعر  عــرض  عــى  بينهــا  مــا  في  لــركات  ا تتفــق 
. حهــا با ر أ دة  يــا ز أجــل  مــن  رعــن  للمزا

لم  ــا لع ا في  ــات  لمعلوم ا عــى  لحصــول  ا لصعــب  ا ــن  وم
ولا  ــات.  لمعلوم ا ــل  ث تما ــدم  ع ــبب  بس ــري  ظ لتنا ا

يها  ــر يش ــي  لت ا ــات  لكمي ا ــة  قب مرا ــركات  لل ــن  يمك
ــأ  ط تتوا ــي  ول  . ــة لمدفوع ا ر  ــعا لأس ا و  أ ــوها  فس منا
عــى  فــق  وتوا صــل  تتوا أن  ــا  عليه ن  ــإ ف لــركات  ا

ــل  ث تما ــدم  ع ــي  ينتف و  6 8 ــوق. لس ا في  ــلوكها  س ــيق  تنس
 ، ــلية لتسلس ا ــات  ن لبيا ا ــد  ع قوا لم  ــا ع في  ــات  لمعلوم ا
وغــره  ــي  طئ لتوا ا لســلوك  ا ــك  ذل ل  يُســهِّ أن  ويمكــن 

ة. عــدّ بطــرق  فــي  لتنا ا غــر  لســلوك  ا ل  أشــكا مــن 

ــد  ع قوا لم  ــا ع في  ــة  ح لمتا ا ت  ــا لمعلوم ا ــق  تطبي ــد  وعن
يــة  د لاقتصا ا لنــاذج  ا عــى  لتسلســلية  ا ت  نــا لبيا ا
ن  أ ــل  لتحلي ا ــن  م ــنَّ  يتب  ، ــي ف لتنا ا ــر  غ ــلوك  للس

تفــي  ن  أ يمكــن  لتسلســلية  ا ت  نــا لبيا ا عــد  قوا
ــؤ  ط لتوا ا ــر  يُش و  . ــي ضمن ــؤ  ط توا لى  إ ــا  يً نظر

غــر  ت  ا ء لإجــرا ا لى  إ ــة  ل لحا ا ه  هــذ في  ــي  لضمن ا
لى  إ للتقليــل  ت  لــركا ا هــا  تتخذ لتــي  ا لمعلنــة  ا

ــر  ث تؤ ن  أ ــن  ويمك ــي  ف لتنا ا لســلوك  ا ــن  م حــد  نى  د أ
 . ه ــا لرف ا لي  ــا لت با و ت  ــا لكمي ا و  أ ر  ــعا لأس ا ــى  ع

طــؤ  توا يشــبه  ن  أ يمكــن  طــؤ  لتوا ا مــن  ع  ــو لن ا ا  وهــذ
4 3 . يــة ر لاحتكا ا لتكتــات  ا

ــد  ع قوا ل  خــا ــن  م حــة  لمتا ا ــات  لمعلوم ا ل  وتُســهِّ
ــتنباط  س ا ــركات  ل ا ــى  ع ــلية  لتسلس ا ــات  ن لبيا ا
ــركات،  ل ا أن  لى  إ ــر  لنظ با و  . ــيها فس منا ــلوك  س

يمكــن   ، ــا نيً آ ــا  منه كل  ات  ء جــرا إ قــب  ترا أن  يمكــن 
ــرف  تنح ــي  لت ا لات  ــا لح ا ــد  ي وتحد ــات  م لمعا ا ــة  بع متا

أن  ويمكــن  فــي.  لتنا ا لســلوك  ا عــن  مــا  شركــة  فيهــا 
ــدرة  لق ا ة  د ــتعا لاس ــل  لتدخ ا ــة  ني مكا إ ــك  ذل ــح  يتي

ــر  غ ء  ــرا لإج ا لى  إ ــام  للانض ــة  لفرص ا و  أ ــية  فس لتنا ا
يُشــكل  مــا  وهــو   ، ح بــا ر لأ ا تعظيــم  أجــل  مــن  فــي  لتنا ا

4 3 . ــا ضمنيً ا  ــؤً ط توا

ــؤ  ط لتوا ا ــدث  يح أن  ــة  ي لنظر ا ــة  حي لنا ا ــن  م ــن  ويمك
ا  ذ إ ــلية  لتسلس ا ــات  ن لبيا ا ــدة  ع قا ــل  خ دا ــي  لضمن ا
لى  إ ا  عقودً م  تقــدِّ أخــرى  مــا شركــة  مثــاً شركــة  رأت 

ــض،  منخف ــعر  بس ــددة  مح ــات  كمي ــل  ب مقا ــن  رع لمزا ا
للعــرض  ــا  وفقً ر  لأســعا ا يات  مســتو ضبــط  مــن  ــدلً  ب و

ــن.  رع للمزا أدنى  رًا  ــعا س أ ــرح  تق ــا  نه فإ ــب  لطل وا
عــدة  قا في  ركة  لمشــا ا لــركات  ا لعــدد  ويمكــن 

ــج  ئ لنتا ا ــك  تل ــى  ع ــر  يؤث أن  ــلية  لتسلس ا ــات  ن لبيا ا
عــدد  أن  ل  لمثــا ا ســبيل  عــى  ذلــك  مــن   . يــة لنظر ا

ــلية  لتسلس ا ــات  ن لبيا ا ــد  ع قوا في  ركة  ــا لمش ا ــركات  ل ا

»
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الجزء 4: التكنولوجيات الرقمية والأسواق الزراعية والغذائية

يكــون  قــد  إذن  ــدون  ب دخولهــا  يمكــن  لتــي  ا لمفتوحــة  ا
ــلية  لتسلس ا ــات  ن لبيا ا ــد  ع قوا ــع  م ــة  رن لمقا با ــرًا  كب

ومــع  ذن.  بــإ لاّ  إ دخولهــا  يمكــن  لا  لتــي  ا ــدة  لمقيّ ا
 ، ــا لتكنولوجي ا ــور  تط ــل  ظ في  ــركات،  لل ــن  يمك ــك،  ذل

ــرة  كب ــات  كمي ــة  لج معا ــة  ني مكا إ ــى  ع ــل  تحص أن 
ــات  ن لبيا ا ــدة  ع قا في  ــا  وتحليله ــات  ن لبيا ا ــن  م

ــرِّ  يُي ــا  م ــي،  لحقيق ا ــبه  ش ــت  لوق ا في  ــلية  لتسلس ا
6 7 ــي. لضمن ا ــؤ  ط لتوا ا

لتسلســلية  ا ت  نــا لبيا ا عــد  قوا برمجــة  يضًــا  أ ويمكــن 
ــح  وتتي  . ــي طئ لتوا ا ــلوك  لس ا ــر  لتيس ــد  قص ــن  ع

ذكيــة  عقــود  ء  نشــا إ نيــة  مكا إ لتكنولوجيــا  ا
ــم  وتنظِّ تُنســق  تي(  ــذا ل ا ــذ  لتنفي ا ــز  رم ل  خــا ــن  )م

 ، ــرة كث ــة  عل فا ــاصر  عن ــن  ب ــي  طئ لتوا ا ــلوك  لس ا
ركة  لمشــا ا عــى  طــئ  متوا كل  رة  قــد مــن  يــد  يز مــا 
ــك  ل ذ ــنى  يتس و  6 7 . ــن ي لآخر ا ــن  طئ لمتوا ا ــلوك  س في 

ن  تخــزَّ  » نبيــة جا سلاســل  « ل  دخــا إ ل  خــا مــن 
ت  ــا ن لبيا ا ة  ــد ع قا ــع  م زي  ــوا لت با ــة  ي لسر ا ت  ــا لمعلوم ا

. لرئيســية ا لتسلســلية  ا

لى  إ ــن  لمحلل ا بعــض  يُشــر  ــك،  ذل لى  إ ــة  ف لإضا با و
ر  ســتقرا ا ــن  م ــد  ي تز أن  يمكــن  ــة  لذكي ا ــود  لعق ا أن 

ــن  ويمك ــة.  لضمني ا ــر  غ ــة  طئي لتوا ا ــات  ق لاتفا ا ــك  تل
ــا  شروطً ــن  تتضم أن  ــركات  ل ا ــن  ب ــة  لذكي ا ــود  للعق

ــن  ع ــات  ف لانحرا ا ــى  ع ــا  ئيً تلقا ــة  قب لمعا با ــي  تق
ع  ــجِّ تُش ــي  لت ا ــز  ف لحوا ا ــزز  يُع ــا  م ــي،  طئ لتوا ا ــلوك  لس ا

دة  يــا ز و لســلوك  ا بذلــك  م  لتــزا لا ا عــى  ركين  لمشــا ا
6 7 ــي. طئ لتوا ا ق  ــا لاتف ا ر  ــتقرا س ا

ت  ــا ن لبيا ا ــد  ع قوا ــا  تكنولوجي ــر  ث تؤ ن  أ ــن  ويمك
بــة  لرقا ا طبيعــة  عــى  يضًــا  أ لتسلســلية  ا

عــد  قوا م  وتســتخد  . تهــا را وخيا لتنظيميــة  ا
رة  مســتعا ســاء  أ لتسلســلية  ا ت  نــا لبيا ا

ــد  ي تحد ــب  لصع ا ــن  م ــل  يجع ــا  م مين  ــتخد للمس
ــات  م لمعا ا ــز  ترمي ــن  ويمك  . ــم وتقصّيه ركين  ــا لمش ا

ــن  وم  6 7 . ــة لمعني ا ف  ــرا للأط لاّ  إ ــر  تظه لا  ــث  بحي
لمعنيــة  ا لتنظيميــة  ا ت  للجهــا يمكــن   ، خــرى أ حيــة  نا

ــى  ع ــل  تحص ن  أ ــة  فس لمنا وا ر  ــكا لاحت ا ــة  فح بمكا
 ، لتسلســلية ا ت  نــا لبيا ا عــد  قوا في  ت  لمعلومــا ا

ــوق  لس ا ــلوك  س ــل  صي تفا ــة  قب مرا لي  ــا لت با ــا  ويمكنه
ــا  له خلا ــن  م ــن  يمك ــي  لت ا ــة  يق لطر ا ــس  بنف و  -

ــلوك  لس ا ــن  ع ف  ــرا لانح ا لات  ــا ح ط  ــتنبا س ا ت  ــركا لل
ــذي  ل ا ــلوك  لس ا ــة  قب مرا ــن  للمنظم ــن  يمك  ، ــي ف لتنا ا

ــة  نوني لقا ا ت  ا ء لإجــرا ا ن  أ غــر   . طــئ توا عــن  يعــرّ 
ــد  ع قوا في  ــي  لضمن ا ــؤ  ط لتوا ا ــة  فح لمكا ة  ــذ لمتخ ا

ليســر.  ا مــر  لأ با ليســت  لتسلســلية  ا ت  نــا لبيا ا
ــع  من ــى  ع ــن  لمنظم ا رة  ــد ق ــدى  م ــورة  بل ــتتطلب  وس

ــد  ع قوا ل  ــا خ ــن  م ــه  تصحيح و  أ ــي  لضمن ا ــؤ  ط لتوا ا
لوقــت. ا بعــض  لتسلســلية  ا ت  نــا لبيا ا

ــر  توف ــى  ع ــز  ترك ن  أ ت  ــا للحكوم ــي  ينبغ و
ــرّ  وتُي د  ــد لجُ ا ــن  خل ا لد ا ع  ــجِّ تُش ــة  تمكيني ــة  بيئ
ــن  وم  . ــة لرقمي ا ت  ــا لتكنولوجي ا ــر  ون ر  ــكا لابت ا

ــد  ع قوا في  ــؤ  ط لتوا ا ــع  لمن ــة  لمقترح ا ت  را ــا لخي ا ــن  ب
لســجلات  ا ء  منــا أ يكــون  ن  أ لتسلســلية  ا ت  نــا لبيا ا
ــن  ع ــن  منفصل ء  لآرا ا في  ــق  ف لتوا ا ون  ــد يولّ ــن  ي لذ ا
مي  ــتخد لمس ــا  ليً حا ــن  ويمك  4 3 . ركة ــا لمش ا ت  ــركا ل ا

ــن  م أ ر  و ــد ب م  ــا لقي ا ــلية  لتسلس ا ت  ــا ن لبيا ا ــد  ع قوا
ــع  جمي ــى  ع ــول  لحص ا ــك  ل بذ ــم  ويمكنه ــجل  لس ا

. حــة لمتا ا ت  لمعلومــا ا

في  لســجلات  ا ء  ــا من أ ســلوك  ــة  جع لمرا ــا  يضً أ ويمكــن 
ء  ــا من أ ــة  ف إضا و  أ ــلية  لتسلس ا ــات  ن لبيا ا ــدة  ع قا

ــدرة  لق ا ــى  ع ــظ  ف يحا أن  ــن  تنظيمي ــجلات  س
ــة  برمج ــة  ني مكا إ ــض  لبع ا ــرى  ي و  . ــية فس لتنا ا

لتقييــد  لتسلســلية  ا نــات  لبيا ا عــد  قوا تطبيقــات 
ــى  ع ــيتحقق  س ــك  ذل ــن  ولك ــات،  لمعلوم ا دل  ــا تب

م  ســتخدا ا ــع  ومن ء  لآرا ا ــق  ف توا جــودة  ــل  تقلي حســاب 
ــت  لتثب ا ــة  ني مكا إ ــذر  تع لى  إ ــرًا  نظ ــة  لذكي ا ــود  لعق ا
لى  إ للجــوء  ا شــأن  ومــن   4 3 . لمشــفّرة( ا ( ــات  ن لبيا ا مــن 
ــزات  لمي ا ــدى  ح إ ــا  يضً أ ــي  يلغ أن  ــفّرة  لمش ا ــات  ن لبيا ا

نــات  لبيا ا عــد  قوا تكنولوجيــا  م  لاســتخدا لرئيســية  ا
. فية ــفا لش ا دة  ــا ي ز ــي  وه  ، ــلية لتسلس ا

ــكله  تش ــا  م ــم  لفه ــل  لعم ا ــن  م ــد  ي بمز م  ــا لقي ا ــنّ  يتع و
لنســبة  با طــر  مخا مــن  لرقميــة  ا لتكنولوجيــات  ا

ــك  وكذل ــي  طئ لتوا ا ــلوك  لس ا ــة  ني مكا إ و ــوق  لس ا ــوة  لق
بصــورة  لرقميــة  ا رات  لاحتــكا با لمتعلقــة  ا لمعلومــات  ا

ــها  نفس ــز  تجهي لى  إ ــات  لحكوم ا ج  ــتحتا وس  . ــم ع أ
ــة  لأهمي ا ــن  وم  . ــة لي بفعا ــي  لرقم ا د  ــا لاقتص ا ــم  لتنظي

ــات  للتكنولوجي ــق  عمي ــم  فه ــورة  بل ــة  لملح ا
لات  وكا ــل  خ دا ــتقبلنا  مس ــكّل  ستش ــي  لت ا ــورة  لمتط ا

لى  إ ــك  ذل ج  ــا يحت و  . ــة فس لمنا وا ر  ــكا لاحت ا ــة  فح مكا
ــي  لت ا ــة  لتقني ا ات  ء ــا لكف ا دة  ــا ي ز في  ــتثمار  لاس ا
لمكلفــة  وا لتنظيميــة  ا لعنــاصر  ا ليهــا  إ ج  تحتــا
ــات  ن لبيا ا ــد  ع قوا ــا  تكنولوجي ــم  لفه ذ  ــا لإنف با

. ــه ع ورد ــؤ  ط لتوا ا ــف  وكش ــلية  لتسلس ا

أن  ــل  قب ــة  نوني لقا ا ــر  لأُط ا ــر  ي تطو ــيلزم  وس
لجــة  معا عــى  درة  ــا ق غــر  ــح  وتصب لزمــن  ا وزهــا  يتجا

لوقــت  ا في  لمهــم  ا ومــن   . عــاه أ لمذكــورة  ا طــر  لمخا ا
ض  ــوِّ تق لا  ــات  يع لتشر ا أن  ــن  م ــد  ك لتأ ا ــه  نفس

وستشــكل  لتكنولوجــي.  ا ر  لابتــكا وا لاســتثمار  ا
ــن  م ــا  يً تحد ــة  ب ر لمتضا ا ــات  ج لاحتيا ا ــذه  ه ــة  تلبي

n . لمســتقبل ا تحديــات 
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الجدول ألف.1
 تعاريف مجاميع الأغذية على النحو الوارد في الجزء الأول، التجارة بحسب مجاميع الأغذية

فصول النظام المنسق لوصف الوصفالاسم المختصر
الوصف الوارد في النظام المنسق لوصف السلع الأساسية وترميزهاالسلع الأساسية وترميزها

اللحوم 
والأسماك

اللحوم والأسماك 
والتحضيرات 

الحيوانات الحيّة؛ اللحوم والسقط الصالح للأكل؛ والأسماك والقشريات الفصول 1 و2 و3 و16
والرخويات المائية وسائر اللافقاريات المائية، والمنتجات المحضّة من 

اللحوم أو الأسماك أو القشريات أو الرخويات أو سائر اللافقاريات المائية

منتجات الألبان الألبان والبيض
والبيض

منتجات الألبان؛ بيض الطيور؛ العسل الطبيعي؛ المنتجات الصالحة الفصل 4
للأكل الحيوانية المصدر التي لم تحدد أو تدرج في مكان آخر

لفاكهة  ا
والخضروات

الخضروات وأنواع معينة من الجذور والدرنات الصالحة للأكل؛ الفصلان 7 و8الفاكهة والخضروات
الفاكهة والمكسّات الصالحة للأكل؛ وقشور الحمضيات والشمّم

الحبوب والبذور الحبوب
الزيتية

الحبوب؛ ومنتجات المطاحن، والملت والنشويات، والإنولين، وغلوتين الفصول 01 و11 و12
القمح؛ والبذور والفاكهة الزيتية؛ وحبوب وبذور وفاكهة ونباتات 

صناعية أو طبية متنوّعة؛ والقش والعلف

السكريات والكاكاو السكر والكاكاو
والحلويات

السكريات والحلويات؛ الكاكاو والمنتجات المعدّة منهالفصلان 17 و18

الأغذية المحضّة الأغذية المجهّزة
والمشروبات

المنتجات المحضّة من الحبوب أو الطحين أو النشا أو الحليب؛ الفصول 19 و20 و21 و22
ومنتجات الحلويات؛ والمنتجات المحضّة من الخضروات أو الفاكهة 

أو المكسرات أو أجزاء أخرى من النباتات؛ ومنتجات محضّة متنوّعة 
صالحة للأكل؛ والمشروبات الكحولية والخل 

البّن والشاي البّن والشاي
والتوابل

البّن والشاي والمتةّ والتوابلالفصل 9

الدهون 
والزيوت

الدهون والزيوت 
الحيوانية أو النباتية

الدهون والزيوت الحيوانية والنباتية والمواد المشتقة منها؛ والدهون الفصل 15
الحيوانية المجهّزة؛ والشمع الحيواني أو النباتي

منتجات الأغذية منتجات أخرى
الزراعية أخرى

الفصول 5 و6 و13 و14 و23 
و24

المنتجات الحيوانية المصدر التي لم تحدد أو تدرج في مكان آخر؛ 
والأشجار وسائر النباتات الحية؛ الأبصال والجذور وغير ذلك؛ الأزهار 
المقطوفة وأوراق الزينة؛ اللك؛ الصمغ؛ الراتينج وسائر أنواع العصائر 
والمستخلصات النباتية؛ المواد النباتية المستخدمة للضفر؛ والمنتجات 

النباتية التي لم تحدد أو تدرج في مكان آخر؛ والصناعات الغذائية 
والمخلفات والنفايات الناجمة عنها؛ والأعلاف الحيوانية المعدّة؛ والتبغ 

والمنتجات البديلة المصنوعة

ملاحظة: النظام المنسق لوصف السلع الأساسية وترميزها التابع لمنظمة الجمارك العالمية

الملحق

| 127 |



الملحق

الجدول ألف. 2 
تعريف مجاميع الأغذية بحسب كشوف موازين المنتجات الغذائية لمنظمة الأغذية والزراعة

الوصف )بحسب كشوف موازين الاسم المختصر
التفاصيل )بحسب كشوف موازين المنتجات الغذائية(المنتجات الغذائية(

سكّر قصب السكّر الخام المعالج بالطرد المركزي؛ سكّر الشمندر الخام المعالج السكّر والمحليّات؛ محاصيل السكّرالسكريات
بالطرد المركزي؛ السكّر الخام المعالج بالطرد المركزي؛ السكّر المكرّر؛ الحلويات 

المصنوعة من السكّر؛ المنتجات المنكّهة بالسكّر؛ ومحاصيل السكّر

لحوم البقر؛ لحوم الخنازير؛ لحوم الدواجن؛ لحوم الضأن والماعز؛ وسائر اللحوماللحوم
أنواع اللحوم

الطماطم ومنتجاتها؛ البصل؛ وغير ذلك من الخضراوات؛ التفاح ومنتجاته؛ الخضروات؛ الفاكهة )باستثناء النبيذ(الفاكهة والخضروات
الموز؛ الحمضيات، وغير ذلك؛ التمور؛ الفاكهة وغير ذلك؛ الجريب فروت 
ومنتجاته؛ العنب ومنتجاته )باستثناء النبيذ(؛ الحامض والليمون الحامض 

ومنتجاته؛ البرتقال والماندرين؛ الأناناس ومنتجاته؛ والموز الأفريقي

ذلك منتجات الألبان في  بما  الزبدة؛  )باستثناء  الحليب 
الحليب ومصل اللبن واللبن(

حليب البقر الطازج الكامل الدسم؛ حليب البقر المقشود؛ الحليب المكّثف 
الكامل الدسم؛ مصل اللبن المكثفّ؛ اللبن؛ اللبن المركّز أو غير المركّز؛ اللبن الرائب 
أو المتخثر المحمض؛ الحليب المبخّر الكامل الدسم؛ الحليب المبخّر المقشود؛ 
الحليب المركّز المقشود؛ الحليب المجفف الكامل الدسم؛ الحليب المجفف 
المقشود؛ اللبن الرائب الجاف؛ مصل اللبن الجاف؛ الجبنة المصنوعة من حليب 
البقر الكامل الدسم؛ مصل اللبن الطازج؛ الجبنة المصنوعة من حليب البقر 
المقشود؛ الجبنة المصنوعة من مصل اللبن؛ الجبنة المجهّزة؛ الحليب المركّب؛ 
منتجات الحليب المصنوعة من مكوّنات طبيعية التي لم تحدد في أي مكان 
الكازين؛  للأكل؛  الصالح  والمثلجات  الحليب  من  المصنوعة  المثلجات  آخر؛ 
حليب الجاموس الطازج الكامل الدسم؛ حليب الجاموس المقشود؛ حليب 
الغنم الطازج الكامل الدسم؛ الجبنة المصنوعة من حليب الغنم؛ حليب الغنم 
المقشود؛ حليب الماعز الطازج الكامل الدسم؛ الجبنة المصنوعة من حليب 

الماعز؛ حليب الماعز المقشود؛ حليب الناقة الطازج الكامل الدسم

الشعير ومنتجاته؛ الحبوب وغير ذلك؛ الذرة ومنتجاتها؛ الدخن ومنتجاته؛ الحبوب )باستثناء ما يستخدم للجعة(الحبوب
ومنتجاتها؛  الرفيعة  الذرة  ومنتجاته؛  الشيلم  ومنتجاته؛  الأرزّ  الشوفان؛ 

القمح ومنتجاته

زيت الدهون الحيوانية؛ الزيوت النباتيةالدهون والزيوت السمك؛  زيت  النيئة؛  الحيوانية  الدهون  القشدة؛  والسمن؛  الزبدة 
كبد السمك؛ زيت جوز الهند؛ زيت بذور القطن؛ زيت الفول السوداني؛ 
زيت الذرة؛ وغير ذلك من أنواع زيوت المحاصيل الزيتية؛ زيت الزيتون؛ 
زيت النخيل؛ زيت لبّ النخيل؛ زيت اللفت والخردل؛ زيت نخالة الأرزّ؛ 

زيت حبوب السمسم؛ زيت فول الصويا؛ زيت بذور دوار الشمس
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