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1. Bienvenida de la Secretaria del FMB

En nombre de la Secretaria del Foro Mundial Bananero (FMB), auspiciada por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), la Sra Camila Reinhardt Hurtado, de la FAO, dio la bienvenida a
los participantes en el primero de una serie de seminarios en linea de este afo, organizados por la Fuerza de Tarea
sobre Equidad de Género (FT-EG)?* del FMB y coordinados en colaboracién con Fairtrade Alemania.

Esta serie de seminarios en 2021 se centra en cuestiones prioritarias para las trabajadoras del sector bananero y
estd dirigida a las partes interesadas del sector, incluidos los representantes de las empresas, los sindicatos, la
sociedad civil y las ONGs. “Fomentando el empleo de la mujer a través del empoderamiento: retos y oportunidades
en el sector del banano”, fue el tema del seminario en linea del 13 de abiril.

La FAO, a través del FMB, promueve el crecimiento inclusivo y los medios de vida sostenibles en la industria del
banano. Esto se logra, por ejemplo, facilitando el didlogo basado en la evidencia entre las partes interesadas,
destinado a promover condiciones de trabajo decentes para los hombres y las mujeres que trabajan en las
plantaciones de banano.

1 para mas informacién, consulte: http://www.fao.org/world-banana-forum/working-groups/social/gender-equity/en/



http://www.fao.org/world-banana-forum/working-groups/social/gender-equity/en/

Un elemento clave que contribuye a la sostenibilidad de la industria del banano, es la integracién de la equidad de
género en toda la cadena de valor. Con este objetivo, el FMB ha facilitado desde 2012 una Comision de Trabajo
sobre Equidad de Género (FT-EG), para garantizar la integracion de la dimensidn de género en todas las actividades
del Foro.

La Sra Reinhardt Hurtado explicé que, con cierta periodicidad, el FMB celebra una reunidn internacional sobre
equidad de género en la industria del banano. La mas reciente se celebré en Ginebra en noviembre de 2017, junto
con la Tercera Conferencia Mundial del FMB. Durante estas reuniones, se identifican las prioridades esenciales para
mejorar la equidad de género en el sector bananero. En principio, la préoxima reunién internacional sobre equidad
de género, iba a celebrarse en 2020 junto con la Cuarta Conferencia Mundial del FMB. Sin embargo, debido a la
pandemia de la COVID-19, la reunidn se pospuso, y se planific6 en 2020 una serie de seminarios en linea, que
contindan este afo con el fin de continuar los debates centrados en las dreas prioritarias.

2. Introduccion por el presidente

El Sr Marcelo Crescenti, de Fairtrade Alemania, es jefe de relaciones publicas en su organizacion, cuya visidn es un
mundo en el que todos los productores puedan disfrutar de medios de vida seguros y sostenibles, desarrollar su
potencial y decidir su propio futuro. Fairtrade pretende, ademas, conseguir mejores condiciones de trabajo en los
paises del sur, incluyendo el sector bananero.

El Sr Crescenti declard, que el seminario en linea pretendia sensibilizar e inspirar a las partes interesadas del sector,
sobre los retos y las oportunidades para el empleo y el empoderamiento de la mujer, con el aprendizaje de las
buenas practicas de diversos sectores y regiones. En este seminario participaron cuatro ponentes de Colombia,
Kenia y Filipinas, en representacion de tres continentes.

Recalcé la importancia de que las partes interesadas comprendan los diferentes puntos de vista con respecto a los
retos y las oportunidades para el empleo de las mujeres, lo cual puede lograrse, en gran medida, mediante el
intercambio de testimonios de colaboracién. Se trata de una manera eficaz de difundir los medios para fomentar
el empleo de la mujer, a través de su empoderamiento.

El Sr Crescenti explicd el programa del seminario en linea: primero, presentar a cada una de las cuatro panelistas;
segundo, las panelistas presentan sus actividades y papel en el apoyo a los esfuerzos de empleo y empoderamiento
de la mujer; y tercero, una sesidn de preguntas y respuestas sobre: 1) los principales obstaculos al empleo y
empoderamiento de la mujer, 2) cdmo puede fomentarse el empoderamiento, y 3) los beneficios de la
colaboracién, para permitir los procesos de empleo y empoderamiento de la mujer.

3. Presentacion de las panelistas

El seminario en linea contd con la participacion de panelistas expertas de Banacol (Colombia), SINTRAINAGRO
(Colombia), Karen Roses (Kenia) y FARMCOOP (Filipinas). Los participantes hicieron preguntas y compartieron
experiencias relacionadas con el empleo y el empoderamiento de la mujer en la industria bananera, lo cual
enriquecio el debate.
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La Sra Ledis Garcia Morales, Gerente de Gestion Humana y Responsabilidad
Corporativa de GreenLand/Banacol (Colombia), describi6 cdémo Banacol vy
SINTRAINAGRO, el sindicato de trabajadores agricolas de Colombia, colaboran
estrechamente. Afirmdé que la filosofia de Banacol se centra en la sostenibilidad
ambiental y social. Un pilar fundamental de esta filosofia, es la igualdad de oportunidades
y la equidad de género.

A finales de 2019, Banacol invité a SINTRAINAGRO (el principal sindicato de la regién) y a
la Unidn Internacional de Trabajadores de la Alimentacién, Agricolas, Hoteles,
Restaurantes, Tabaco y Afines (UITA), a unirse y trabajar juntos con el objetivo de incorporar en la industria, a través
de las plantaciones de Banacol, a 400 trabajadoras en un periodo de un afo. De este modo, la participacién de las
mujeres en las plantaciones de Banacol se duplicaria del 10 al 20 por ciento. Si bien, al principio hubo una buena
respuesta, en marzo de 2020, cuando surgié la pandemia de la COVID-19, el ritmo de las actividades se redujo, pero
aun asi la empresa consiguid contratar a 270 mujeres. La colaboracién de Banacol con SINTRAINAGRO ha sido clave
en estos esfuerzos, dijo la Sra Garcia Morales.

La Sra Adela Torres, Secretaria General de SINTRAINAGRO (Colombia), explicd que el
sindicato de trabajadores agricolas SINTRAINAGRO, es miembro fundador del
componente latinoamericano del FMB. Es un sindicato activo en temas relacionados con
la mujer, y trabaja especialmente en promover su participacion e inclusién en el sector
agricola. Mantiene una buena relacién con Banacol, y juntos trabajan con las mujeres para
su beneficio. Por ejemplo, explica la Sra Torres, se han firmado acuerdos sobre el nimero
preestablecido de mujeres que seran contratadas cada afio, reiterando lo dicho por la Sra
Garcia Morales, sobre la contratacion de 400 mujeres, objetivo que se alcanzara este aino.

El objetivo es, seguir aumentando el niumero de trabajadoras en las plantaciones de banano con salarios y
condiciones garantizadas, y con dignidad. A través de SINTRAINAGRO, los temas de la mujer siguen manteniéndose
en el primer plano de un foro mundial, y las mujeres pueden participar activamente en los acuerdos de negociacién
colectiva, para ayudar a garantizar el trabajo. La Sra Torres destacé que muchas de las trabajadoras son cabeza de
familia, con hijos y otros miembros de la familia que requieren cuidados. En muchos casos, estas trabajadoras son
sobrevivientes de la violencia doméstica, del conflicto armado o de ambos.

A continuacion, la Sra Agnes Chebii, Jefa de Equipo y Presidenta del Comité de Género
/ de Fairtrade/Karen Roses (Kenia), presentd la empresa con sede en Kenia que
: suministra flores cortadas de calidad, en todo el mundo. A través de los programas de
responsabilidad social empresarial de Karen Roses, la organizacién aporta de manera
estratégica a los medios de vida de la comunidad local. En los ultimos afios, la empresa
ha mejorado sistemdaticamente sus aspectos sociales y medioambientales, y por ello ha
obtenido acreditaciones muy reconocidas a nivel mundial, como la de Fairtrade. La Sra
Chebii explicé que la empresa cuenta con un Comité de Género, encargado de defender
los derechos de las mujeres, incluido el empleo, la igualdad en el ambito laboral y los
derechos de género.

La Sra Kahlil Apuzen-ito, Asesora Técnica y Entrenadora de FARMCOOP (Filipinas),
dirige el programa de sostenibilidad y resiliencia de la Fundacion de Cooperativas de
Reforma Agraria en Mindanao, organizacion sin animo de lucro. FARMCOOP atiende a 32
socios de cooperativas y asociaciones de pequefios productores familiares. Trabaja con
mas de 6 000 de ellos, de los cuales entre 4 000 y 5 000 pertenecen al sector del banano
y 2 000 al del coco. De las 900 mujeres productoras que trabajan con FARMCOOP, la
mayoria se dedican a la industria del coco.
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El programa de sostenibilidad y resiliencia de FARMCOOP, que se inicié en 2014 para promover y fortalecer a los
pequenos productores familiares en materia de sostenibilidad y resiliencia, tiene como temas transversales la
equidad de género y el empoderamiento de la mujer. Las productoras participan activamente en todo el ciclo de
vida del proyecto, y en el monitoreo y evaluacién de los proyectos de FARMCOOP. La Sra Apuzen-ito explicé que
los proyectos piloto abarcan desde la soberania alimentaria hasta la seguridad alimentaria, desde la salud
comunitaria hasta la equidad de género y desde las cuestiones relacionadas con el agua hasta la agricultura
sostenible y la agroecologia. La integracidn de la equidad de género y el empoderamiento de la mujer, son temas
transversales a todos los proyectos.

En cuanto al empoderamiento de la mujer, su funcién es: captar fondos para el programa; colaborar con diversos
equipos que abordan los obstdculos a los que se enfrentan las agricultoras y los pequefos productores familiares;
facilitar espacios de reunidn participativa para la mujer; y diseiar los cursos de capacitacion para las agricultoras.
En general, la Sra Apuzen-ito destacé que FARMCOOP apoya a las mujeres para que se conviertan en mejores
organizadoras en sus comunidades, por medio de proyectos de medios de vida relacionados con el cultivo, no sélo
del banano, sino también del cacao, el café y el coco. Ademas, ella es asesora a las productoras y ayuda a facilitar
las actividades de capacitacién para ellas.

4. Turno de preguntas para las panelistas

Pregunta 1: ¢ Cudles son los principales obstdculos que impiden el empleo y el empoderamiento de la
mujer, y como se han abordado para garantizar el éxito de la iniciativa?

La Sra Garcia Morales sefiald que no los llamaria obstaculos, sino retos adicionales. Por ejemplo, es necesario atraer
a las mujeres a una industria que tradicionalmente ha sido masculina; no sélo en Colombia, sino en todo el mundo.
Banacol busca activamente solicitudes de mujeres aun sin experiencia, ya que cuentan con un programa de
capacitacién para que se integren en plantilla y se sientan parte del equipo de trabajo. Dado que el 50% son madres
cabeza de familia, uno de los principales retos es, cdmo cuidar a los nifios mientras ellas estan en el trabajo.

La Sra Torres explicd que a lo largo de los afios, las mujeres se han enfrentado a muchos obstaculos. Por ejemplo,
muchas empresas no querian contratar a madres. Banacol es una de las que estan dispuestas a dar empleo a
mujeres, y recientemente ha firmado nuevos acuerdos para ello. También afirmé que es importante seguir
trabajando en el empoderamiento de la mujer, para que puedan tener oportunidades como: ser lideres sindicales
en sus empresas; seguir apoyando a otras mujeres que se incorporan al sector; ser duefias de casa propia; y obtener
las capacitaciones necesarias.

El Sr Crescenti preguntd a las panelistas, mas concretamente, si habia obstaculos culturales. ¢Hay alguna
experiencia que compartir sobre el hecho de trabajar con los hombres? ¢Algin asunto relacionado con Ia
maternidad y el trabajo?

La Sra Garcia Morales sefiald, que es necesario convencer a las organizaciones sobre el propdsito y la importancia
de la participacion de la mujer en los procesos productivos de una empresa. Los equipos de recursos humanos, en
todos los niveles, deben facilitar activamente las condiciones para que las mujeres se integren con éxito en el
mercado laboral, lo que ha sido un reto hasta ahora. Como parte de esta iniciativa, Banacol cuenta con algunas
capacitaciones dirigidas a los hombres, tanto en puestos administrativos como operativos, incluyendo aquellas que
fomentan un ambiente de respeto mutuo.

En referencia a las observaciones de la Sra Torres, la Sra Garcia Morales dijo que, habida cuenta de que muchas
mujeres trabajadoras son también madres, Banacol ha empezado a acondicionar zonas de lactancia en las fincas.
Banacol esta trabajando en un conjunto de planes de accién definidos con las fundaciones, para promover
programas nutricionales, programas para madres embarazadas y lactantes, programas para bebés y nifios, asi como
programas de vivienda, junto con su Fundacién GreenlLand.
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La Sra Torres respondid a su vez, que ha sido dificil superar los patrones culturales y que, en consecuencia, muchas
colegas mujeres y compafieras de trabajo enfrentan obstaculos que les dificulta adaptarse en las diferentes
empresas. A menudo se les acusa de no adaptarse, o de no hacerlo con la suficiente rapidez, en los nuevos entornos
de trabajo. Aprender nuevos procesos lleva tiempo, y algunas se han sentido desmotivadas para continuar.
SINTRAINAGRO hablé con el personal masculino del sector, instandoles a entender el proceso, y que las mujeres
merecen las mismas oportunidades que los hombres. Esta conversacién atenud la situacién y ha permitido que
muchos hombres comiencen a comprender.

La Sra Chebii afirmd, que los principales obstaculos culturales a la equidad de género y al empoderamiento de la
mujer en Africa, en términos generales, son: 1) a la mujer no se le permite heredar propiedades, y 2) estd muy
extendida la idea de que el lugar de las mujeres esta en el hogar, realizando tareas domésticas, y no ganando dinero
fuera de él. Sefialé que, segun su experiencia, las mujeres incluso no podian ser propietarias de una finca. Ahora,
con los criterios de género de Fairtrade, se estan superando los obstaculos culturales, con mas programas de
educacion que apoyan a las mujeres con fondos como, por ejemplo, becas en el extranjero y créditos educativos
subvencionados. Sefialé que el 58% de la mano de obra de Karen Roses son mujeres, lo que representa unas 700
trabajadoras. Gracias a los criterios de Fairtrade, no sélo ha crecido su mercado, sino que el nimero de personas
empleadas ha aumentado desde las solo 200 mujeres en 2004. El Comité de Género de Fairtrade aboga por el
empleo de las mujeres, principalmente capacitdndolas a través de la educacion en la empresa. Como resultado del
Comité de Género, ahora hay participacién femenina en la junta directiva, incluida una directora de ventas y
marketing.

La Sra Apuzen-ito (por grabacion de video) afirmo que, segln su experiencia, los obstaculos al empoderamiento de
la mujer y a la equidad de género, dependen de: la ubicacién de las fincas, los cultivos, la historia y cultura de la
comunidad, por lo que se requieren distintos niveles de intervencion. Los obstaculos que enfrentan los pequenos
productores familiares y las mujeres pueden ser: econdmicos, falta de apoyo institucional, técnico y financiero,
falta de apoyo en el mercado, o el trabajo no reconocido de la mujer en el hogar y en la finca. Entre los obstaculos
estructurales se encuentran: las carreteras deficientes, los sistemas de riego, la falta de acceso al agua potable de
calidad, la falta de atencién sanitaria en las comunidades rurales y las deficiencias en materia de saneamiento.
Otros obstaculos estructurales aparecen cuando los hombres dominan la toma de decisiones en las cooperativas o
asociaciones. Ademads, los obstaculos culturales y sociales incluyen multiples cargas para las mujeres, como el
embarazo adolescente o el matrimonio precoz.

Seguidamente, la Sra Apuzen-ito detall6 como FARMCOOQOP esta colaborando con diferentes equipos que trabajan
en enfoques agroecoldgicos para mejorar la produccion de las fincas, con el fin de abordar los temas de la mujer.
Los equipos internacionales y locales estan trabajando en los obstaculos al mercado, como la calidad de los
productos y la gestidn de las fincas. Los consejos de agua y los equipos encargados de su conservacién, también
estan activos. En concreto, se estd trabajando en las competencias sanitarias de la mujer; la horticultura organica
que aborda la nutricidn; el trabajo con los gobiernos locales; mejorar la formacidn para el desarrollo de las
capacidades; las ensefianzas de la accién de género que incorpora la visién de la familia para la sostenibilidad; una
mejor planificacion estratégica y la capacitacidn y asesoramiento de las mujeres productoras.

En cuanto al obstdculo social de la violencia de género, FARMCOOP ha trabajado con organismos gubernamentales
para introducir un programa de género y desarrollo (GAD), con miras a eliminar la violencia contra las mujeres y los
nifios en el hogar, y mejorar la comunicacién en el hogar.

Basandose en las respuestas de las panelistas, el Sr Crescenti sefiald que para iniciar el empoderamiento de la
mujer, se necesita una chispa. Planted la pregunta: ¢Hasta qué punto es importante involucrar a las comunidades
u otros actores para que sean esa chispa, necesaria para afrontar los retos, como la sensibilizacion o la creacion de
oportunidades para la mujer en la industria del banano?
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La Sra Torres respondid, que las comunidades participan activamente en el proceso de empoderamiento de la
mujery la equidad de género. SINTRAINAGRO capacita a las personas en los municipios donde hasta el 80 por ciento
estdn empleadas en la industria del banano. Desde hace tres afos, la Sra Torres trabaja con las empresas en un
proyecto llamado “El turno es mio”, en el que se capacita a jovenes de 18 a 22 afios de la comunidad, para trabajar
en la industria del banano, pero también se les ensefia habilidades para la vida diaria, como la gestién del dinero y
la conciliacién. El proyecto ha capacitado a mds de 550 jovenes, 176 de los cuales trabajan en empresas bananeras
como Banacol, y el 70% son mujeres.

Otros participantes en el seminario en linea se sumaron al debate planteando preguntas. Un participante pregunté
si hay beneficios para las empresas que contratan a mujeres e implementan los programas mencionados sobre
lactancia y nutricién.

La Sra Garcia Morales respondid que, Banacol no busca ni ha recibido ninglin beneficio econémico por sus
programas de empoderamiento de la mujer y equidad de género. Aunque se trata de una inversién, Banacol lleva
a cabo estos programas con un fin social y la firme conviccidn respecto a la igualdad de oportunidades. Las mujeres
que trabajan en las plantas de empaque, por ejemplo, representan un gran beneficio para la empresa, ya que suelen
tener las habilidades y atencién a los detalles. En general, es parte del compromiso social de Banacol.

El Sr Crescenti prosiguié con una pregunta dirigida a la Sra Torres: écuales fueron los argumentos esgrimidos por
SINTRAINAGRO y la UITA, que convencieron a Banacol para que incluyera el objetivo de dar empleo a mas mujeres
y llevar a cabo estos importantes esfuerzos?

La Sra Torres respondié que los argumentos son claros. Siempre que SINTRAINAGRO negociaba con los
empresarios, (un acuerdo para todas las fincas), incorporaba los temas de la mujer. No era dificil, ya que Banacol
conocia bien los temas y SINTRAINAGRO hacia una propuesta a los hombres. Todas las partes estaban de acuerdo
en que valoraban el trabajo de las mujeres y querian una mayor participacién de ellas en la industria.

Pregunta 2: {Como ha garantizado la iniciativa, el proceso continuo de empoderamiento y crecimiento
tanto profesional como personal de las trabajadoras y productoras?

El Sr Crescenti planted la pregunta a la Sra Chebii: Usted mencioné que Fairtrade fue la chispa que impulsé las
iniciativas de género en su finca. Ademas de la capacitacidn, ¢ cdmo se asegura que se avance y que hayan incentivos
para continuar con las politicas de empoderamiento de la mujer y equidad de género?

La Sra Chebii respondié que el Comité de Género de Karen Roses esta compuesto por miembros elegidos, que salen
a capacitar a la comunidad, apoyan a los grupos de personas que viven con el VIH y realizan otras capacitaciones.
A Karen Roses le gustaria llevar el proyecto a las escuelas, ya que el acceso a la educacién conduce a mejores
empleos. Hay mujeres en los comités de trabajadores; sindicatos en los que se destacan las mujeres y mujeres que
forman parte de la direccion del Comité de la Prima Fairtrade, contratadas por las propias trabajadoras para
garantizar sus criterios y decidir cémo gastar el dinero de la prima para sus objetivos. Los equipos directivos y de
produccién sobre el terreno, incluyen a mujeres. El nivel de vida en el hogar ha mejorado gracias a los programas.
Existe un programa de créditos educativos financiado con la Prima, para las mujeres. Subrayd que las mujeres
lideran todos estos frentes y en todos los niveles de la jerarquia.

Karen Roses ha impartido capacitaciéon a otras comunidades ademas de la suya, y tiene fama de fomentar el
empoderamiento en materia de género. Por ejemplo, cuenta con un programa de deteccién de cdncer de cuello
uterino en las cinco fincas de Karen Roses, que incluye a las trabajadoras de los almacenes de empaque y de la
direccion, asi como un grupo de apoyo para las que son seropositivas. Afiadid que cualquier empleada puede
hacerse la prueba. El grupo de apoyo recibe fondos de la Prima para, por ejemplo, atender y apoyar a las personas
seropositivas con alimentos saludables, y facilitarles el acceso a fondos, para su medicacion. Ademas, las personas
que viven con diabetes pueden acceder a materiales para medir sus niveles de azucar en la sangre.



La Sra Chebii declaré que Karen Roses pretende hacer mas para empoderar a las mujeres, empleando nuevas ideas.

El Sr Crescenti continud con la pregunta: éComo se selecciond el Comité de Género? ¢Se ha agravado algun
problema debido a la pandemia de la COVID-19? Y, en caso afirmativo, i desempefia el Comité de Género un papel
en ello?

La Sra Chebii explicé que el Comité de Género es elegido por los trabajadores. Este es un requisito de los criterios
de Fairtrade. En cuanto a la COVID-19, respondié que el género estaba incluido en los Comités de Prima Fairtrade,
y que los Comités de Género ayudaban a la empresa a garantizar el cumplimiento de las normas relativas a la COVID-
19. Karen Roses habia recibido algunas bonificaciones por el COVID y los comités de género se encontraban en
primera linea, velando por que no hubiera discriminacién.

El Sr Crescenti, refiriéndose a las preguntas formuladas por los participantes en el chat del seminario en linea,
preguntod a la Sra Chebii como esta compuesto el Comité de Género.

La Sra Chebii respondié que de cada diez miembros, ocho son mujeres. En general, hay mas mujeres trabajando
sobre el terreno, de ahi el mayor nimero de representantes mujeres. Los miembros del Comité de Género son
elegidos en funcidn de su modestia, su capacidad de liderazgo, su capacidad de poder escuchar y su audacia para
llevar las cuestiones criticas a un nivel superior.

A continuacidn, el Sr Crescenti preguntd a la Sra Garcia Morales, qué estructuras se han establecido para mantener
la dindmica del empoderamiento de la mujer y la equidad de género en Banacol.

La Sra Garcia Morales respondid, que es fundamental garantizar la continuidad de la capacitacidn técnica, como
también las relaciones interpersonales y el desarrollo personal. En el aspecto técnico hay tres etapas: 1) la
contratacidon de un especialista, externo a la empresa, para que imparta la capacitacion a las mujeres en un
ambiente similar al de una finca, en colaboracion con los departamentos de apoyo internos; 2) un proceso de
incorporacion, para que las mujeres tengan todo el contexto del trabajo y de la empresa - se incorporan al proceso
productivo como una empleada en capacitacién, con acompafiamiento permanente, para desarrollar sus
habilidades; y, finalmente, 3) la integracion plena de las mujeres como parte del equipo del proceso productivo.
Ademas, se imparten una serie de capacitaciones centradas principalmente en el bienestar de las mujeres, para
que las contratadas conozcan su rol, no sélo dentro de la empresa, sino también en la familia y la sociedad. También
se ha detectado la necesidad de impartir capacitacion a los hombres, para que apoyen en las tareas domésticas del
hogar.

La Sra Garcia Morales menciond también el Comité de Mujeres de Banacol, integrado por 35 mujeres, tanto del
campo como de la administracidn, creado en 2018 con el objetivo de promover actividades encaminadas a mejorar
el desarrollo humano y las habilidades técnicas de las mujeres, y entre éstas, ayudar a la empresa en su esfuerzo
para contratar a mujeres. Pese a que el afo pasado fue complicado debido a la pandemia de la COVID-19, se
realizaron varios eventos virtuales. Y aunque el objetivo es contratar a 400 mujeres en un afio, Banacol quiere
trabajar con SINTRAINAGRO para forjar un camino que permita la contratacidn de muchas mas.

Sefialé que actualmente la tasa de retencidn es del 67%, pero estan abocadas a lograr un porcentaje ain mayor. Le
gustaria que las mujeres vieran a Banacol como un lugar donde pueden crecer profesionalmente. Como politica
interna, laempresa da prioridad a quienes ya forman parte del equipo de trabajo, a la hora de los ascensos. Trabajar
de la mano de un sindicato, y compartir la misma filosofia, ha permitido a Banacol y a SINTRAINAGRO construir
juntos y crecer como sector.

La Sra Iris Munguia, de COLSIBA/FESTAGRO, se refirié al debate y se alegré que se compartieran estas mejores
practicas. Sefialé que SINTRAINAGRO estaba avanzando en este trabajo, la participacion parecia estar creciendo, y
ademas, sefialé que en Colombia, hoy en dia, muchas mas mujeres trabajan en las plantas de empaque, que en el
pasado.
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En cuanto a la equidad de género, la Sra Munguia sefiald, que puede ser una lucha diaria para una mujer, el simple
hecho de salir de casa al trabajo. Normalmente, las mujeres tienen que levantarse a las 4:00 de la mafiana, preparar
comida, volver del trabajo a las 8:00 de la noche y otra vez preparar comida. Por el contrario, normalmente los
hombres se levantan, se visten, se van a trabajar, vuelven del trabajo, comen y se van a dormir. Afirmdé que estos
estereotipos y costumbres culturales deben eliminarse, ya que afectan en forma desproporcionada a las mujeres.
Por ello, es una cuestién clave el empleo seguro y digno para las mujeres.

En cuanto a la estabilidad laboral de la mujer, sefialé la importancia de garantizar que una trabajadora sea sustituida
por otra cuando deje su puesto de trabajo. Planted las siguientes preguntas: ¢como garantizar los derechos
laborales de las mujeres? ¢Garantizar un salario justo? ¢lgualdad salarial? ¢ Cdmo podemos garantizar que cuando
las mujeres den a luz, exista un servicio de guarderia? éCon quién dejan a su hijo? ¢Cémo pueden las mujeres
asegurarse de que no habra acoso sexual? La Sra Munguia afirmd que el empoderamiento de la mujer, es el punto
de partida para encontrar respuestas a estas preguntas. En COLSIBA, sefiald, hay experiencia con plataformas de
mujeres para acuerdos y acciones. Por ejemplo, ninguna mujer u hombre que viva con el VIH puede ser
discriminado, ya que existe un acuerdo que lo garantiza. COLSIBA ha logrado alcanzar éste y otros acuerdos con las
empresas. Ha sido un camino arduo, pero con buenos resultados, dijo.

La Sra Apuzen-ito (por grabacidn de video), concluyé esta ronda respondiendo a la pregunta sobre cdmo mantener
la dindmica. Afirmé que los proyectos piloto del programa de sostenibilidad y resiliencia de FARMCOOP, eran
autosuficientes porque, funcionaban sin financiacidn y eran significativos para la comunidad. Las mujeres ganaron
mas protagonismo en su comunidad e hicieron mas conexiones con otras agencias gubernamentales. En cuanto a
la sostenibilidad econdmica y ecolégica de los pequefios productores, incluidas las mujeres, afirma que es necesario
abordar los obstaculos. En esto, hay un componente de mercado. Ha trabajado con 2 100 productores de coco, 900
de los cuales son mujeres, ayudandoles a recaudar fondos y a encontrar mercados para sus productos. FARMCOOP
también ha trabajado con productoras de cacao, café y banano. Sefialé que las mujeres han mejorado su capacidad
Y Su propia representacion para romper los obstdculos sociales. También sefialé que las mujeres tienen cada vez
mas experiencia, y estdn analizando los retos a los que se enfrentan de una manera mas holistica.

A continuacidn, el Sr Crescenti procedié a formular la ultima pregunta a las panelistas.

Pregunta 3: ¢ Cudles son los beneficios de la colaboracion entre las partes interesadas del sector, para
apoyar los procesos de empleo y empoderamiento de la mujer en la industria bananera y en otros
sectores?

La Sra Garcia Morales respondié que el principal beneficio es, asegurar el éxito y la consecucion del objetivo que
todos buscamos, es decir, las sinergias entre los actores. La sinergia entre los principales actores es fundamental,
ya que ninguna organizacion puede lograr por si sola el empoderamiento de la mujer y la equidad de género en el
empleo. Cada organizacion tiene su fuerza. Para Banacol y SINTRAINAGRO, las personas son el motor. Trabajar con
un mismo propdsito, en este caso con las mujeres, y con la sostenibilidad como obijetivo, es el principal beneficio.
Todos los actores deben trabajar juntos para lograr una mayor participacion de la mujer en las actividades
productivas.

El Sr Crescenti preguntd a la Sra Chebii: ¢cual es el principal beneficio de la capacitacién de las mujeres en Kenia?
¢Hay ventajas también para los empresarios?

La Sra Chebii respondié que la colaboracidn entre las partes interesadas del sector, es fundamental. La equidad de
género conduce a empleados felices y aumenta la rentabilidad. En el caso de Karen Roses, el sindicato establece las
condiciones de trabajo: como las normas, las politicas para las madres lactantes y el permiso de paternidad, etc.
Fairtrade proporciona las normas sobre el empleo y el empoderamiento de la mujer. La defensa de estas politicas
y el apoyo a las mujeres mejora el nivel de vida de los trabajadores, de sus hijos y de la comunidad en su conjunto.
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La Sra Torres concluyé afirmando que un proceso que requiere mas trabajo, y continua insistencia, es lograr
acuerdos entre los sindicatos y las empresas. Hay que seguir trabajando para lograr mas acuerdos como el
alcanzado con Banacol. Los gobiernos podrian apoyar esto a través de su participacion y seguimiento, incluso
evaluando si las iniciativas estan funcionando o no. Los gobiernos pueden ayudar compartiendo nuestros logros,
haciendo que las comunidades se involucren mas, reconociendo y recibiendo los beneficios de lo que estamos
haciendo.

La Sra Apuzen-ito (por grabacion de video), concluyd hablando de los obstaculos al empoderamiento de la mujer
en el contexto de las pequefias fincas familiares. Afirmé que llevara tiempo transformar el entorno para que esté
en mayor consonancia con la equidad de la mujer. Hasta ahora se han apoyado algunas tematicas, pero es
imprescindible que la colaboracidn sea inclusiva y participativa. La cooperacién entre las multiples partes
interesadas puede ser beneficiosa para todos los sectores, no sélo para el empoderamiento de la mujery la equidad
de género. El principal beneficio de esta cooperacidn es el aprendizaje que se produce en todos los sectores. Y para
conseguirlo, hay que empoderar a las mujeres de todas las partes interesadas.

5. Conclusiones

El Sr Crescenti concluyé el seminario en linea, destacando los ejemplos expuestos por las panelistas alrededor del
mundo, sobre cdmo se esta empoderando a la mujer y cdmo sus empleadores también pueden beneficiar de tales
esfuerzos. La Sra Garcia Morales, de Banacol, y la Sra Torres, de SINTRAINAGRO, impresionaron a los participantes
al demostrar la integraciéon de su trabajo. Desde Kenia, la Sra Chebii nos mostré lo que puede conseguir un comité
de género y que Fairtrade tiene sentido, gracias a las personas que trabajan sobre el terreno. La Sra Apuzen-ito
detallé, cdmo las mujeres han abordado la misién de mejorar su situacion y sus habilidades, y estan buscando
activamente estar presentes en todos los niveles de liderazgo.

El Sr Crescenti también tomé nota de los debates sobre la necesidad de que las mujeres que dejan sus puestos en
la industria del banano sean sustituidas por otras, asi como del proceso politico, que debe ser participativo e
implicar a todas las partes interesadas. Cuando una mujer se empodera, toda la comunidad se beneficia. Si bien es
cierto que la violencia contra la mujer y la discriminacién siguen existiendo, como subrayd la Sra Munguia, y que
aun queda mucho trabajo por hacer, es alentador saber dénde y cémo estan abordando con éxito las panelistas y
los participantes, asuntos relacionados con el empleo, lo que contribuye a las mejores practicas para el
empoderamiento de la mujer y la equidad de género en la industria bananera y en otros sectores.

La Sra Reinhardt Hurtado agradecid a las panelistas y a los participantes por sus intervenciones reflexivas y
practicas. Dio las gracias a los miembros de la Secretaria del FMB por apoyar las actividades de la FT-EG y a Fairtrade
Alemania, por hacer posible este seminario en linea.

Sefialé que la serie de este afio continuara con un seminario en linea a finales de junio y otro, a finales de
septiembre. Los temas estdn aun por definir con la FT-EG, y todos los que participaron en este primer seminario en
linea, seran invitados a los préximos seminarios.

Para descubrir los beneficios de convertirse en miembro
del Foro Mundial Bananero y asumir un rol activo hacia
un sector bananero sostenible, visite:

www.fao.org/world-banana-forum

Secretaria del Foro Mundial Bananero
Division de Comercio y Mercados

Organizacion de las Naciones Unidas

para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)
Viale delle Terme di Caracalla

00153 Roma, Italia

WBF@fao.org | www.fac.org/wbf | @FAOwbf @



