
القطاع الزراعي في لبنان: 
التحديات والفرص

الزراعة في الاقتصاد اللبناني

يتمتــع القطــاع الزراعــي فــي لبنــان بإمكانيــات جيــدة يمكــن أن 
تســهم فــي تعافــي البــاد مــن الأزمــة الماليــة التــي ظهــرت فــي 
تشــرين الأول/أكتوبــر 2019 ومــن جائحــة كوفيــد-19. ويتميّــز لبنــان 
بــأراض زراعيــة متنوعــة نســبيًا كمــا يتمتــع بميــزة نســبية فــي تجــارة 
الخضــار والفواكــه والنبيــذ وزيــت الزيتــون والدرنيــات. ومــع ذلــك، 
ــد بتحديــات تتمثّــل فــي ثمانيــة مجــالات  فــإن تطويــر القطــاع مقيّ
رئيســية )موضحــة فــي الشــكل 1(. وهنــاك ثلاثــة أهــداف تتقاطــع 
مــع المجــالات الثمانيــة، وهــي أساســية  لمواجهــة كافــة التحديــات.
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تحليل السياســات
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الثلاثــة  العقــود  لبنــان خــال  الزراعــي فــي  ازداد الإنتــاج 
الماضيــة. أضــف إلــى ذلــك، يتمتــع لبنــان بميــزة نســبيّة 

فــي تجــارة الفاكهــة والخُضــار والمنتجــات الغذائيــة.

تتمثّــل التحديــات الأساســية للقطــاع الزراعــي فــي لبنــان 
فــي ممارســات مــا بعــد الحصــاد والبنــى التحتيــة والتنظيــم 
وتدهــور التربــة والتلــوث بســبب الإفــراط فــي اســتخدام 
الكيماويــات الزراعيــة، وارتفــاع تكاليــف الإنتــاج وانخفــاض 

ــر الماهــرة. ــة غي ــد العامل ــة والي ــة الزراعي الإنتاجي

ــاد الزراعــة  ــة القطــاع اعتم تشــمل الفــرص الرئيســية لتنمي
تتبّــع  إمكانيــة  وتحســين  الرقميــة  والابتــكارات  العضويــة 
المنتجــات والإدارة المتكاملــة للآفــات وزيــادة الشــفافية 

علــى طــول سلاســل الامــداد ومشــاريع الــريّ.

الرسائل الرئيسية

نظام زراعي تقليدي مزدوج 
يتمثــل التحــدي الحالــي فــي تحويــل المــزارع الصغيــرة للاكتفــاء 
الذاتــي إلــى مــزارع أكثــر إنتاجيــة وذات توجّــه تجــاري. بالإضافــة إلــى 
ــدّة،  ــة مــن أوجــه قصــور ع ــك، يعانــي ســوق الأراضــي اللبناني ذل
إذ إنّ تكاليــف التســجيل باهظــة والمعامــات معقّــدة، والإيجــارات 
قصيــرة الأجــل ومرتفعــة جــدًا. وتــؤدي الأدوار والمســؤوليات غيــر 
الواضحــة لإدارة الأراضــي العامــة )المشــاعات( إلــى اســتغلالها 
المفــرط علــى مســتوى الرعــي والكسّــارات والزراعــة. غيــر أنّ ارتفــاع 
أســعار الأراضــي والتخلــي عنهــا يرجــع فــي الغالــب إلــى التفتــت 
الناجــم عــن قوانيــن الميــراث. لذلــك باتــت عمليــة إصــاح الأراضــي 
وتحســين عقــود الزراعــة ضروريــة.  ومــع أنّ معظــم المزارعيــن 
ورثــوا الأراضــي والعمــل الزراعــي عــن أجدادهــم، إلا انهــم لــم 
يحصلــوا علــى أي تعليــم أو تدريــب زراعــي لتحديــث مهاراتهــم 
الإنتاجيــة والإداريــة. بالتالــي، فــإن القــوى العاملــة الزراعيــة تتكــوّن 
أساسًــا مــن العمــال ذوي المهــارات المتدنيــة، والذيــن غالبًــا مــا 
يكونــون مــن الخــارج، بمــا فــي ذلــك النازحيــن الســوريين، مــا يعيــق 
ــة  ــدة وممارســات زراعي ــات جدي ــي تقني ــى تبن ــن عل قــدرة المزارعي
جيــدة. وفــي هــذا الصــدد، ينبغــي تعزيــز خدمــات الإرشــاد الزراعــي 

العامــة والمســتقلة الحاليــة.

 Dal، E.، Díaz-González، A.M.، Morales-Opazo، C. & Vigani، :المصــدر

حــول  الفنيــة  الدراســة  لبنــان.  فــي  الزراعــي  القطــاع  اســتعراض   .M. 2021

اقتصاديــات التنميــة الزراعيــة رقــم 12. رومــا، منظمــة الأغذيــة والزراعــة.

أ. تحسين جمع البيانات والوصول إليها
ب. تحديث الأنظمة وتفعيل الحوكمة

ج. تعزيز الادماج الاجتماعي
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الشــكل 1: ثمانيــة مجــالات تشــكّل تحدّيًــا للتنميــة الزراعيــة 
وثلاثــة أهــداف متقاطعــة



تنظيم سلسلة الامداد
تواجــه سلســلة الامــداد الزراعــي فــي لبنــان عقبــات كبــرى تتمثّــل فــي 
ــات التســويقية  ــة فــي العملي ــى القــدرة التفاوضي ــن إل ــار المزارعي افتق
وضعــف التعاونيــات. كمــا تتأثــر بالقــدرات التســويقية غيــر المتوازنــة. 
لذلــك، فــإن زيــادة الشــفافية علــى مســتوى أســواق البيــع بالجملــة 
والموزعيــن ســتعود بالنفــع علــى القطــاع. وفــي هــذا الســياق، ســيكون 
الرقميــة  الحلــول  وتصميــم  التعاونيــات  نظــام  تعزيــز  المفيــد  مــن 
التنظيمــي،  الإطــار  وتحديــث  إصــاح  الضــروري  ومــن  والتنظيميــة، 
وتبســيط إجــراءات التســجيل والرصــد للمَــزارع والتعاونيــات. وتشــمل 
التدابيــر المحتملــة لتعزيــز دور التعاونيــات إقامــة الروابــط وتســهيلها بيــن 
الصناعييــن والتعاونيــات، وتحســين التكامــل فــي سلســلة الإمــداد مــن 
ــل إطــاق  ــة قب ــذ برامــج تدريبي ــع، وتنفي ــدة للبي ــوات جدي ــح قن خــال فت

تعاونيــات جديــدة.

الاعتمــاد المفــرط علــى الــواردات وإمكانيــة زيــادة 
الصــادرات الغذائيــة

القمــح  مثــل  اســتهلاكًا،  الأكثــر  الأغذيــة  واردات  علــى  لبنــان  يعتمــد 
ــات  ــة أقــل، منتج ــا )الشــكل 2( والبقــول، وبدرج ــى أنواعه ــوب عل والحب
مــن  المائــة  فــي   50 حوالــي  الغذائيــة  الــواردات  وتمثــل  الجوزيــات. 
علــى  الاعتمــاد  يــزداد  لذلــك  ــا،  محليًّ المســتهلكة  الحراريــة  الســعرات 
الأســواق العالميــة. غيــر أن لبنــان لديــه القــدرة علــى زيــادة إنتــاج كلّ مــن 
الأغذيــة الأساســية والمحاصيــل عاليــة القيمــة، واســتبدال الــواردات 
بالمنتجــات المحليــة لتحقيــق الأمــن الغذائــي الوطنــي، وزيــادة الصادرات 

مــن المنتجــات عاليــة القيمــة والجــودة. 
ــا، تغلــب المحاصيــل منخفضــة القيمــة علــى اســتخدام الأراضــي  وحاليً
الزراعيــة. فــي الواقــع، أكثــر مــن 50 فــي المائــة مــن الأراضــي المزروعــة 
أقــل  تمثــل  والشــعير، وهــي  والبطاطــا  والقمــح  للزيتــون  مخصصــة 
مــن 25 فــي المائــة مــن إجمالــي القيمــة المنتجــة. فــي حيــن تســتخدم 
نســبة 1.7 فــي المائــة فقــط مــن الأراضــي المزروعــة لزراعــة البنــدورة، 
ــك،  ــى ذل ــة. إل ــي القيمــة المنتج ــة مــن إجمال ــل 9 فــي المائ ــي تمث الت
ــدّ  ــا يح ــة، م ــا الزراعي ــى واردات المدخــات والتكنولوجي ــان عل يعتمــد لبن
مــن الاكتفــاء الذاتــي فــي ضمــان تحقيــق إنتــاج غزيــر. لذلــك يشــكّل دعــم 
ــر فــي المجــال الزراعــي عامــاً أساســيًا لضمــان قطــاع  البحــث والتطوي

ــا. تنافســي أكثــر تنوعً

ال
ص

لات
شعبة الشؤون الاقتصادية الزراعية – التطوير الاقتصادي والاجتماعيل

 ESA-Director@fao.org  بريد الإلكتروني

منظمة الأغذية والزراعة التابعة للأمم المتحدة
روما، إيطاليا

 Mauroو Ana María Díaz-Gonzálezو Elèonore Dal قــام بتحريــر هــذا الموجــز كلّ مــن
Vigani  وCristian Morales-Opazo. وتمــت مراجعتــه مــن قبــل كل مــن: وفــاء الضيقــة، 

وأمــل صليبــي، ولميــا التــوم، مــن الفريــق الأساســي فــي وزارة الزراعــة.

تــم اقتبــاس النتائــج الــواردة فــي هــذا الموجــز مــن الدراســة الفنيــة بعنــوان "اســتعراض 
Dal, E., Diaz-Gonzalez, A.M., Morales-  القطــاع الزراعــي فــي لبنــان" مــن إعــداد
حــول  والزراعــة  الاغذيــة  لمنظمــة  الفنيــة  الدراســة   Opazo, C. & Vigani, M. 2021

اقتصاديــات التنميــة الزراعيــة رقــم 12. رومــا، منظمــة الأغذيــة والزراعــة 
https://doi.org/10.4060/cb5157en المتاحة على

إنّ سلســلة الموجــزات حــول اقتصاديــات التنميــة الزراعيــة الصــادرة عــن منظمــة الاغذيــة 
والزراعــة متاحــة علــى الموقــع التالــي:

/http://www.fao.org/economic/esa/publications/by-type/policy-briefs/en

جودة المنتجات الغذائية والمعايير

إن إمكانــات التصديــر مقيّــدة بافتقــار المنتجــات إلــى الجــودة وغيــاب 
الممارســات الزراعيــة الجيــدة وعــدم اســتيفاء معاييــر الســامة وعــدم 

المصدر : إحصاءات منظمة الاغذية والزراعة 2020.

الشكل 2: إنتاج وواردات القمح )2000 – 2020( 

إمكانيــة التتبــع وعــدم وجــود أنظمــة المصادقــة. ويحــول غيــاب المعاييــر 
فــي  والاندمــاج  الدوليــة  الأســواق  إلــى  الوصــول  دون  والمصادقــة 
سلاســل القيمــة العالميــة. كما أنّ التســجيل الاختيــاري للأراضي الزراعية 
فــي الســجل العقــاري يجعــل مــن الصعــب تطبيــق التشــريعات المتعلقــة 
ــان التشــريعات  ــك مــن الضــروري أنّ يطــوّر لبن بالســامة والجــودة. لذل
إذ  والمصادقــة،  الجــودة  ومراقبــة  اختبــار  وأنظمــة  بالجــودة  الخاصــة 

ــد. ــدة علــى البل ــك بالفائ ســيعود ذل
علــى ســبيل المثــال، يشــكل عــدم توفــر نظــام للتحاليــل والنقــص فــي 
المرافــق عائقًــا أمــام تطويــر منتجــات زراعيــة عاليــة الجــودة ومصدقــة 
ــان اســتراتيجية  ــأن يضــع لبن ــا ب ــك، يوصــى أيضً ــي. لذل ــر الدول للتصدي
ويقــرّ تشــريعات ويطــوّر مرافــق لتحليــل ترســبات المبيــدات والمــواد 
الأخــرى. ويكمــن الهــدف فــي تزويــد المزارعيــن بخدمــة تحاليــل يســهل 
الوصــول إليهــا والتــي مــن شــأنها أن تفيــد المســتهلكين المحلييــن 

ــدّ ســواء. ــى ح ــن عل والدوليي

المورّديــن وتجــار  ائتمانــي يعتمــد علــى  نظــام 
الجملــة 

فــي لبنــان، يتــم اســتيراد المدخــات الزراعيــة )مثــل المبيــدات الزراعيــة 
والأســمدة( بشــكلٍ شــبه كامــل، مــا يجعلهــا بالتالــي باهظــة الثمــن. 
الماليــة  والمنتجــات  الزراعــي  الائتمــان  مؤسســات  لغيــاب  ونظــرًا 
المدخــات  ومــورّدو  مســتوردو  يلعــب  مناســبة،  بأســعار  للمزارعيــن 
ــر أنّ النقــص الحالــي فــي الســيولة بســبب الأزمــة  دور المقرضيــن. غي
الزراعيــة  المدخــات  علــى  الطلــب  يقلّــص  والاقتصاديــة  الماليــة 
ويضعــف قــدرة المورديــن علــى توفيــر القــروض الائتمانيــة، مــا قــد 
ــك مــن  ــاج الزراعــي علــى المــدى المتوســط. لذل ــر ســلبًا علــى الإنت يؤثّ
الضــروري تنظيــم الائتمــان والقــروض والدفــع باتجــاه اتفاقيــات رســمية 
وحظــر بعــض الممارســات غيــر المســتدامة. إلــى ذلــك، يمكــن تســهيل 
اســتيراد المدخــات والآليــات والتكنولوجيــات بأســعار مناســبة، وتطويــر 
برامــج الدعــم أو تقديــم القســائم الائتمانيــة علــى المــدى القصيــر لشــراء 
المدخــات الزراعيــة ودعــم الممارســات المســتدامة لتكثيــف الانتــاج مــن 

ــف.  ــل خفــض التكالي اج

التطــور علــى مســتوى نــدرة الميــاه ونوعيتهــا من 
خــال تحســين البنــى التحتيــة و الإدارة

تعتمــد الزراعــة اللبنانيــة بشــكل كبيــر علــى الميــاه، إذ يتــمّ ريّ جــزء كبيــر 
نســبيًا مــن الأراضــي الزراعيــة )حوالــي 50 فــي المائــة(. لذلــك, تشــكل 
ا وتتفاقــم بســبب تغيّــر المنــاخ والضغــوط  نــدرة الميــاه تحديًــا أساســيًّ
الحبــوب  مثــل  البعليــة  المحاصيــل  وتعــدّ  المتزايــدة.  الديموغرافيــة 
ــؤ بأنمــاط  معرضــة للخطــر بشــكل خــاص نظــرًا لعــدم القــدرة علــى التنب
ــريّ )الخضــر الصيفيــة  المطــر، وكذلــك المحاصيــل التــي تعتمــد علــى ال
كفــاءة  وعــدم  الميــاه  تلــوث  يعتبــر  ذلــك،  إلــى  الفاكهــة(.  ومحاصيــل 
اســتخدام الميــاه وأنظمــة الــري غيــر الفعالــة مــن العقبــات الرئيســية 
التــي تعتــرض ســبيل التنميــة الزراعيــة، فمعظــم قنــوات توزيــع الميــاه 
والإمــدادات القائمــة تحتــاج إلــى صيانــة وهــي غيــر مضغوطــة، مــا يــؤدي 

ــر والتســرب. ــرة بســبب التبخ ــى خســائر كبي إل
مــن ناحيــة أخــرى، تقــف القوانيــن ذات الإشــكالية والقديمــة حاجــزًا أمــام 
الإدارة الفعالــة للميــاه. لذلــك، مــن الضــروري تطويــر أصنــاف محاصيــل 
الميــاه  خطــط لإدارة  المناخيــة، ووضــع  الظــروف  مــع  تتكيــف  جديــدة 
والــري وأنظمــة وجــداول زمنيــة لتحســين كفــاءة اســتخدام الميــاه. ومــن 
الأهميــة بمــكان تطويــر البنيــة التحتيــة للميــاه مــن خــال بنــاء الخزانــات 
بالتنقيــط وبمعــدلات  الــري  التقنيــة مثــل  التحســينات  مثــا، وإدخــال 
متغيــرة. كمــا ينبغــي مراقبــة إدارة ميــاه الصــرف، لضمــان جــودة الميــاه 

والمنتجــات الزراعيــة.
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