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Resumen

Las paginas de este folleto estan dedicadas a presentar los resultados del Concurso 10 Iniciativas y Evi-
dencias Innovadoras de Agricultura Sostenible y Agroecologia para el desarrollo rural, escalables a Politicas
Publicas en Cuba. Se describen las experiencias y los principales resultados de las 15 iniciativas seleccio-
nadas en el proceso de evaluacién. En las experiencias referenciadas por esta publicacién, se encuentran
las bases para un desarrollo rural inclusivo y justo; que apueste por el fomento de la agricultura local y
aporte beneficios a la economia, el ecosistema, la alimentacién y la salud.
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Introduccion

En los ultimos 25 anos, Cuba ha sido reconocida como uno de los paises con mayores avances en el de-
sarrollo de una agricultura sostenible sobre bases agroecoldgicas. La combinacién de una situacion eco-
némica nacional muy compleja tras el derrumbe abrupto del campo socialista europeo, y la continua y
creciente politica hostil y agresiva de sucesivos gobiernos estadounidenses, han configurado un escena-
rio en el que el cambio de paradigma productivo, mas que una aspiracién justa y valida, se ha convertido
en una necesidad impostergable de supervivencia soberana.

Tras casi 30 afos de trabajo de instituciones académicas y cientificas, y del entusiasta y comprometido
esfuerzo de cientos de miles de personas dedicadas a la agricultura, se acumulan resultados y experien-
cias que pueden y deben ser conocidas e incorporadas a la totalidad del sector agrario cubano; ademas
de constituir referentes validos para el resto de Latinoamérica y el mundo.

Las razones anteriores motivaron la presentacion de la convocatoria al Concurso “10 Iniciativas y Eviden-
cias Innovadoras de Agricultura Sostenible y Agroecologia para el desarrollo rural, escalables a Politicas Pu-
blicas en Cuba”. Con el objetivo declarado de promover practicas agroecolégicas para la produccion de
alimentos de forma sostenible, que reducen la dependencia de medios e insumos externos, con respon-
sabilidad ambiental y respeto a la diversidad cultural; encaminadas a la consolidacién de los sistemas
alimentarios territoriales.

Con este Concurso también se pretende contribuir al Plan de Soberania Alimentaria y Educacién Nutricio-
nal de Cuba (Plan SAN) con una sistematizacion de las mejores iniciativas e innovaciones agroecolégicas.

Esta convocatoria estuvo dirigida a todas las entidades que trabajan en territorios rurales del pais, para
inscribir iniciativas y evidencias innovadoras y escalonables que actualmente se encuentren en ejecu-
cién; que desde los principios agroecolégicos aporten al desarrollo rural sostenible, en coherencia con la
Convocatoria Regional FAO que privilegia experiencias similares en América Latina y el Caribe.

El Comité Organizador de este Concurso estuvo integrado por la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacidn y la Agricultura (FAO), la Delegacion de la Unién Europea en Cuba, los ministerios de
la Agricultura (MINAG) y de la Industria Alimentaria (MINAL), la Asociaciéon Cubana de Técnicos Agricolas
y Forestales (ACTAF), la Asociacion Nacional de Agricultores Pequenos (ANAP), y la Asociacion Cubana de
Produccién Animal (ACPA).

Con esta primera edicién se inicia la creacién de una cartera de iniciativas y evidencias innovadoras y
escalonables en agroecologia para el desarrollo rural sostenible. Esta cartera tiene como objetivos siste-
matizar este tipo de experiencias —en fase de implementacion- con un alto potencial en otros lugares de
Cuba, consolidar alianzas, articular esfuerzos y revitalizar soluciones para el desarrollo rural; en sinergia
con los Objetivos para el Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Apartirde los 251 trabajos concursantes, el comité evaluador, con el apoyo de un comité técnico integrado
por personas expertas reconocidas en el campo de la agroecologia, selecciond las 15 experiencias que se
describen en la presente publicacion.
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Produccion de semillas con practicas agroecoldgicas

Finca “Villega”, CCS “1" de Mayo”. Carretera Guiira de Melena, Gliira de Melena,
Artemisa. Contacto: Miguel Acosta Varela, teléfono: 47423087

La produccién de semillas con practicas agroecoldgicas ha sido una tarea primordial en la finca “Villega”
por varios anos. Emplean varias especies, entre las que se encuentran las hortalizas y los granos, las que
son seleccionadas, beneficiadas y conservadas mediante métodos tradicionales en la propia finca. Por
otra parte, han beneficiado el ecosistema agricola que la conforma. En el Cuadro siguiente se presenta
una lista de las semillas producidas y conservadas entre 2017 y 2018.

Cuadro 1. Semillas producidas y conservadas en la finca entre 2017 y 2018; y su valor como semilla basica

i Cantidad Valor de un kg Valor de la produccion
Especies () (CUP) (CUP)
Tomate 0,92 2 962,65 27256
Habichuela 4,60 42,60 195,96
Calabaza 2,30 457,90 1053,17
Maiz 23,00 15,60 358,80
Quimbombd 1,38 17,65 24,36
Pepino 1,84 1179,60 2170,46
Rébano 0,69 106,90 73,76
Lechuga 0,50 225,35 112,68
Girasol 1,00 17,65 17,65
Canavalia 5,00 10,87 54,35
Fruta bomba 0,50 3 241,00 1620,50
Total 8 407,29

Las semillas estan destinadas a garantizar el cumplimiento del plan de siembray produccién comprome-
tido con el Estado; no se producen con interés comercial.

Los recursos empleados para la conservacion de las semillas, las practicas agronémicas con enfoque
agroecoldgico; y el alto nivel de biodiversidad, al contar con otras especies frutales, ha ayudado a mejorar
el entorno rural y paisajistico.

Dentro del conjunto de practicas que se aplican se destacan:
* uso de abonos organicos
* abonos verdes
* barreras vivas
* cultivares tolerantes a la sequia

* especies autoctonas



* policultivo

® productos organicos

* produccion de humus de lombriz

* produccion de plantulas en cepellén.

La sinergia con organizaciones cientificas y de la sociedad civil, y proyectos internacionales favorecié la
capacitacion del productor para desarrollar las experiencias agroecoldgicas. Ha participado en talleres
organizados por ACTAF, y los proyectos PIAL, BASAL, Articulacién Agroecoldgica.

Otros productores compartieron sus experiencias y adultos mayores de la familia transmitieron sus co-
nocimientos tradicionales. Asimismo, ha resultado importante la participacion de promotores del Mo-
vimiento Agroecolégico de Campesino a Campesino (MACaQ), liderada por la Asociacién Nacional de
Agricultores Pequenos (ANAP), y de personas con un vasto conocimiento en los principios basicos de la
agroecologia en Cuba.

En la finca se evidencia una mejoria en los suelos, la compactacién se ha reducido, la actividad biolégica
aumenta; asi como la fertilidad. También se nota una disminucién de la pérdida de los suelos y de la erosion.

Cultivo en franjas con barreras de maiz para la obtencién de semillas de soya, mani'y cebollino. Finca Villega.



Produccion de semilla de diferentes variedades de frijol con barrera de maiz intercaladas. Finca Villega.

El uso del agua es mas eficiente. Anteriormente se consumia mas agua en los cultivos debido al sistema
de riego ineficiente, alto consumidor de este recurso. Como resultado, ha disminuido la perdida de hu-
medad, se ha reducido al minimo el derrame improductivo de agua superficial, y también la contamina-
cién de los recursos hidricos.

La biodiversidad ha ido incrementandose porque se trabaja en la introducciéon de nuevas especies; con
colecciones introducidas por los institutos de investigacién. Por su parte, el productor se mantiene bus-
cando nuevas especies de arboles, en especial frutales y variedades de cultivos de ciclo corto, para incor-
porar al agroecosistema.

Los resultados econdmicos de esta iniciativa se encuentran, fundamentalmente, en la reduccién de los
costos de produccién. No necesitan adquirir las semillas por vias costosas y no siempre confiables, sin las
debidas garantias de calidad y seguridad para el cumplimiento de sus planes de siembra y produccién en
el tiempo programado. Tampoco requieren la utilizacién de insumos de altos precios como plaguicidas y
fertilizantes quimicos, para beneficio del medio ambiente que le rodea.



Rames

erez

©
=
<C
=
®,

Produccion de semilla de diferentes variedades de garbanzo con barrera de maiz intercaladas. Finca Villega.
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Poderoso fertilizante natural a partir de la harina de roca, carbon
vegetal y microorganismos eficientes activados

Finca agroecoldgica “Cayo Piedra”, polo productivo Primero de Enero. CCS “José Marti” Pérez.
Perico, Matanzas. Contacto: Fernando Donis, fdonis@nauta.cu; fdonis1964@gmail.com

La finca agroecolégica “Cayo Piedra”, ubicada en el polo productivo Primero de Enero, posee mas de
20 afos de experiencia en el uso de practicas y manejos agroecoldgicos, en transito a una produccién
orgdnica. Ha desarrollado productos naturales como biofertilizantes enfocados a la nutricién del suelo,
las plantas, los animales y el control de plagas y enfermedades.

El DonisFer es un abono natural, elaborado a partir de la mezcla de harina de rocas serpentinas (roca azul)
y carbdn vegetal. Las rocas se pulverizan en un molino de martillo; también se pulveriza carb6n vegetal
y se inocula con microorganismos eficientes activados.

DonisFer se produce desde hace un afio. Es el producto lider de la finca, dado el amplio y diverso empleo
que tiene en varios cultivos; entre los que se encuentran pimiento, col, remolacha, sorgo, maiz, frijol, ma-
mey, calabaza, meldn, pepino, café, platano y remolacha, entre otros.

Preparacion de DonisFer con adicion de mezcla de microorganismos eficientes a recipiente que contiene harina
de rocay carbén vegetal.



La presencia en mayor cuantia de silicato, fésforo, potasio, manganeso, azufre, carbonato y zinc; asi como
de otros elementos traza (cromo, cobalto, molibdeno y selenio) intervienen como nutraceuticos y detoxi-
ficantes con un elevado impacto ambiental positivo. Esto se debe a que contribuyen en la captura del
diéxido de carbono y metano a nivel del suelo, que favorece la mitigacion a efectos del cambio climético.
El empleo eficiente de este producto natural permite incrementos productivos a nivel de finca, lo que
puede hacerlo apto para su extensién a una escala productiva en momentos en los que el pais se propo-
ne alcanzar soberania alimentaria.

Al realizar su aplicacion se obtuvieron importantes valores en el indicador rendimiento de los cultivos; y
no se observaron plagas y enfermedades asociadas a estos. Los rendimientos fueron:

* pimiento (75 t/ha) * sorgo (6 t/h)
* frijol (mds de 3,5 t/ha) e platano (45 t/ha)
* col (90 t/ha) * remolacha (70 t/ha).

* maiz (6 t/ha)

Con el empleo del DonisFer se redujo la necesidad de riego en un 50%, y disminuyeron los gastos porque
no se usaron plaguicidas. Al mismo tiempo, se redujeron los costos de fertilizacion tras el empleo de una
cantidad menor de productos para este fin, a un costo también menor.

Posturas de col con aplicacion de DonisFer al sustrato.
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Diversificacion del agroecosistema de la finca “Rincén los
Hondones” del municipio Chambas; mediante practicas
agroecoldgicas para contribuir al desarrollo local

Unidad de Produccién Agropecuaria finca “Rincén los Hondones”. CCS “Manuel Montafa”. Mabuya,
Chambas, Ciego de Avila. Contacto: Osveldo Gémez Reina, teléfono: 52258058, osveldo@unica.cu

“Rincén los Hondones” es una finca familiar con un area total de 3,21 ha, bajo condiciones de secano. Es una finca
muy diversificada en la produccion de alimentos vegetales: cuenta con 31 especies de cultivos varios y frutales, 15
especies forestales y ocho especies de animales. Hace uso de la energia solar y geotérmica, y de la traccién animal.

A partir de los problemas detectados en la finca, valoraron la necesidad de establecer un manejo sostenible de su
sistema productivo. Asimismo, se propusieron convertirse en un escenario que contribuye al desarrollo local desde
el punto de vista alimentario. Mediante la formacién de capacidades y el extensionismo agricola, realizaron una
planificacion de la linea base para establecer sus metas y objetivos.

A partir de este ejercicio de formacion y planeacion, se establecié una estructuracién por subsistemas, asi como la
interrelacion con las organizaciones, organismos e instituciones que podrian aportar a la sostenibilidad de la finca.

En el andlisis de las metodologias y tecnologias a aplicar, se tuvieron en cuenta una serie de factores edafocli-
maticos de los cultivos. Lo anterior posibilité desarrollar las practicas agroecoldgicas necesarias para arribar a los
propositos deseados: incrementar la produccion y su calidad para el consumo; recuperar la poblacion de frutales;
mejorar el manejo del suelo; y definir claramente las tecnologias que se deben introducir para alcanzar la diversifi-
cacion sostenible de la produccién en la finca.

El sistema agroecoldgico que se desarrolla en la finca se clasifica como mixto; pues se combinan practicas tradicio-
nales con otras mas novedosas. Dentro de los conocimientos utilizados se cuentan las metodologias de conserva-
cién de suelo, el intercalamiento, la asociacién y rotacion de cultivos en sistemas para agricultura sostenible; y el
uso de bioplaguicidas y biofertilizantes.

El sistema agroproductivo se desarrolla bajo condiciones de secano, por lo que su manejo, debe hacerse bajo
practicas para la conservacion de la humedad. Entre esas practicas estd la cobertura muerta que se aplica en los
frutales, se aprovechan los restos de cosecha y las plantas no objeto de cultivo; logrando que se incorporen al suelo
como abono orgénico después de su descomposicion. Esto, a su vez, evita la quema de residuos y aporta otros
beneficios.

Por otra parte, se introducen practicas y tecnologias en el manejo de los cultivos, como la siembra de pepinos
con tutores, el uso de la traccién animal en el 100% de la preparacion de suelo, el cultivo de las plantaciones con
laboreo minimo; y la siembra de arroz para el consumo familiar de variedad resistente a la sequia y adecuada para
terrenos altos.

A partir del desarrollo del sistema, comenzaron a obtener un cambio en el entorno, debido a la organizacién del
agroecosistema con sus condiciones de biodiversidad. Se pasé de un manejo monoproductivo a un manejo po-
liproductivo diversificado; lo cual influyé en el incremento y diversidad de producciones para el autoconsumo, la
comercializacion y el consumo social.

Entre los resultados obtenidos se destaca la mitigacion de la erosion del suelo ante las irregularidades del clima
presente. Se recuperd la poblacién de cultivos permanentes, fundamentalmente de frutales. De 12 plantas de
cuatro especies se paso a 248 plantas en desarrollo y produccion, pertenecientes a 15 especies. Se eliminé el uso
de combustible fésil y maquinaria para las actividades productivas en el 100% de las tareas, sustituyéndolas por
la traccién animal. Se hace un uso racional y eficiente del agua disponible con la utilizacién de la energia solar,
geotérmica y biomasa forestal. Se aprovechan todas las materias primas vegetales y orgénicas que se generan, y se
reciclan incorporandolas al suelo para enriquecerlo. Las practicas aplicadas generan independencia con respecto
al uso de insumos quimicos en el proceso productivo.

En la actualidad produce a un costo de 30 centavos por peso producido. Se beneficia la casi totalidad de sus pro-
ducciones, y las frutas se procesan artesanalmente.



La idea sobre la mesa

“Finca del Medio”, CCS “Rolando Reina Ramos”. Km 349, Siguaney, Taguasco, Sancti Spiritus.
Contacto: Leidy Casimiro Rodriguez, teléfono (+53) 52408610, leidy7580@gmail.com

La “Finca del Medio” es una finca familiar con mdas de 20 afos en transicidon agroecoldgica, insertada
como promotora y escuela en los movimientos Agroecolégico, de Permacultura en Cuba y Slow Food
Internacional, el proyecto Biomas Cuba, y varias instituciones académicas nacionales e internacionales.
De su transicion e intercambios con fincas cubanas y extranjeras, la participacion en mas de 100 eventos
internacionales, procesos de innovacion y experimentacion, cursos, investigaciones y articulacion con
proyectos de desarrollo, entre otros, han obtenido como resultado bases metodoldgicas, principios e
innovaciones validadas y extrapolables a la agricultura familiar en el pais. Lo que les permite contribuir a
la seguridad y soberania alimentarias, al uso de las fuentes renovables de energia con tecnologias apro-
piadas, a la resiliencia socioecoldgica y al enriquecimiento de una cultura e identidad territorial con los
recursos localmente disponibles.
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Produccion de biogés en "Finca del Medio".

En esta experiencia, se destacan herramientas novedosas para diferentes labores en el quehacer campe-
sino: 22 innovaciones en ariete hidraulico; un multi-implemento agricola para la tracciéon animal capaz de
realizar 28 labores diferentes en cultivos con manual de uso y patente de invencién; especializacién nove-
dosa para el montaje y desmontaje de molinos de viento, manejo por mas de 10 afios; y varias innovaciones
en biodigestores de cupula fija para tratamiento de estiércol vacuno; bioconstrucciones; produccién y uso
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de diferentes abonos naturales para la restauracion de la fertilidad y la recuperacién de los suelos anterior-
mente degradados; construccién y manejo de fogones eficientes; diferentes formas de coccién y beneficio
a producciones agregando valor al producto; alta biodiversidad y produccién para autoconsumo en un
98%; autoabastecimiento en un 80% de la energia proveniente de fuentes renovables de energia. Todo lo
anterior sumado a una ética de vida y filosofia agricola para poner “la idea sobre la mesa”, en armonia con la
naturaleza y a favor de la dignificacién de los modos campesinos sobre bases agroecolégicas.

Se destacan procesos de innovacién tecnolégica, tales como:

el JC21A. Este es un multi-implemento agricola de traccién animal, creado en la propia finca, que
puede realizar 28 diferentes labores de cultivo, con una productividad y humanizacién del trabajo
que permite enfrentar las cosechas con una alta eficiencia y eficacia

el manejo animal
el fogon eficiente

construccion de barreras de proteccion de suelos en los lugares donde la fuerza del agua produ-
cia mayores danos

llevar a una escala menor, divididos en cuadrantes, los espacios de cultivo, intercalando con fran-
jas de pastos naturales

abandonar la practica del surco de desagiie que normalmente se realizaba en las cabeceras de las
areas de cultivos

establecimiento de cercas vivas
programa de rotacion de cultivos y dreas en barbecho, con integracion de ganaderia-agricultura

produccion y uso de abonos organicos, como el compost y humus de lombriz, a partir de las ex-
cretas de animales y residuos de cosechas

reforestacion con frutales y leguminosas asociadas con las cercas vivas, en los espacios alrededor
de la vivienda y en los potreros

diversificacion de la produccién, la rotacion y el intercalamiento de cultivos
surcos ubicados perpendiculares a la mayor pendiente

La medicién de algunos indicadores permite realizar una comparacion a través del tiempo para evidenciar
la evolucién en los tres periodos de la transicién agroecoldgica de la “Finca del Medio” (Cuadro 2).

Cuadro 2. Resumen de indicadores evaluados en la “Finca del Medio” para cada periodo

Indicadores

Personas (p) alimentadas, por aportes de proteina, pers/ha/afo 13,69 8,27 8,00
Personas alimentadas, por aportes de energia, pers/ha/aio 11,20 4,02 6,11
Porcentaje de alimentos para la familia producidos en la finca (%) 98,00 98,00 98,00
indice de utilizacion de la tierra 2,18 3,35 2,74
Porcentaje de insumos externos usados para la produccion (%) 80,00 50,00 10,00
Diversidad de la produccién 1,64 2,01 2,15
Indlce’de aprpvechamlento c,iel poten'aal de Fuentes Renovables de 0,00 0,00 83,61
Energia, asociado a tecnologias apropiadas (%)
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Indicadores i 1995-2000 ;| 2001-2005 ;| 2006-2020

Intensidad Innovadora de la finca (%) 52,66 78,77 95,44
Porcentaje de energia aprovechada desde los recursos de la finca (%) 5,23 30,05 84,94
E/?chergﬂzggzrsg/;:/ﬂciisumidos desde el exterior de la finca 2,70 8,20 17,26
Costo energético de la produccién de proteina (MJ/kg) 1,67 0,49 0,58
Total de insumos energéticos importados al sistema (MJ/afo) 180951,64 | 22 147,65 24 078,00
Intensidad de la fuerza de trabajo (horas/ha/afio) 2 336,00 1 168,00 730,00
Rendimiento de la produccién (t/ha/aio) 9,94 418 6,72
Relacion costo-beneficio 0,78 0,90 0,34
indice de dependencia externa (%) 71,39 35,83 1,81
Ganancia ($ CUP) 986,00 500,00 509,73

=

La apicultura en "Finca del Medio".
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Continuidad y sostenibilidad de la agroecologia en la finca
“La Ofelia”

CCS “Mariana Grajales”, Caserio Los Coquitos, San Antonio del Sur, Guantdnamo.
Contacto: Ramiro Cobas, teléfono: 55632809, ramirocobas@nauta.cu

“La Ofelia” es una finca con una extension de 8,5 ha y es atendida por un matrimonio. Esta dividida en 13
campos o areas de manejo separados por cercas vivas, algunas mas antiguas y otras recientes. Cultivan
22 especies vegetales, entre raices, tubérculos, granos, frutales, pastos y forrajes, y forestales. Crian nueve
especies de animales, entre los que se encuentran cerdos, ovejos y peces (tilapia).

En este espacio se aplican mas de veinte practicas agroecoldgicas, entre las que se destacan las de con-
servacion y manejo de suelos y manejo de plagas y enfermedades. Lo anterior favorece el desarrollo de
la biodiversidad, mejora los suelos y contribuye a garantizar una alimentacién saludable. Las practicas
implementadas son:

control manual de la maleza: mediante la chapea, poda, baliza y otros para evitar el uso de pro-
ductos quimicos y de la maquinaria

arrope: es la incorporacién de desechos de cosechas para la proteccién y conservacién de la hu-
medad del cultivo

incorporacion de los residuos de cosechas al suelo: a partir de su descomposicidn se incorporan
como materia organica al suelo

actividades agricolas segun fase lunar: es el uso adecuado de las fases lunares para realizar las
actividades con los cultivos, tanto en la poda como en la siembra y otras

cobertura del suelo por pasto natural: evita la caida de la lluvia directa al suelo y la penetracién de
los rayos del sol, ademas del arrastre

barrera viva: retiene los posibles arrastres de la finca, para recuperar el suelo
barrera muerta: con su descomposicion se incorpora al suelo como materia organica

cobertura con hojarasca: ademas de servir como cobertura para el suelo, con su descomposicién
se incorpora a este como materia organica

diversidad de animales y cultivos: permite alcanzar sostenibilidad y contribuye a la soberania ali-
mentaria de la finca

asociacion de cultivos: intercalamiento de diferentes cultivos teniendo en cuenta el porte y la
accién repelente a los insectos, que ayuda a evitar el uso de quimicos

laboreo minimo: tener el 80 % de la finca con cero labranzas, no usar maquinaria y, en caso extre-
mo, usar la traccidon animal y realizar las actividades posibles de forma manual

construccion y desarrollo de viveros: esto permitié producir diferentes plantas de acuerdo a la
estructura y las necesidades de la finca; buscando la resiliencia de la misma y mitigar los efectos
del cambio climatico
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* siembra por curva de nivel: hacer siembra de nivel de acuerdo al terreno, en algunos casos usando
cultivos apropiados como barrera viva para evitar el arrastre del suelo

* diversificacién con arboles frutales: con diferentes portes esto permite a la finca ser resiliente a los
efectos del cambio climatico

* silvopastoreo: para esto se dividié la finca en parcelas para una rotacion de los ovejos, que permite
una alimentacion segura de los animales; ademdas del aporte al suelo de nutrientes a partir de la
excreta

* biodiversidad: contribuye con la resiliencia de la finca

Con la implementacién de este sistema se ha logrado la conservacion del suelo; la creacion de un micro-
clima favorable que ayuda a la conservacion y mejora de los recursos naturales, como la biodiversidad,
y favorece el secuestro de carbono y la reduccidon de emisiones de CO2. No se hace uso de maquinaria e
insumos quimicos.

Con este nuevo enfoque las personas involucradas han adquirido una cultura y gusto naturalista; ade-
mas del incremento del conocimiento sobre temas que antes no eran de interés. Esto ha favorecido la
nutricion en la comunidad, con alimentos saludables y con sabores naturales. Con la implementacion de
este sistema se han reducido considerablemente los costos, por no tener que utilizar fertilizantes y otros
productos quimicos, ademas de maquinaria.

Los beneficios son diversos: la preservacién de la biodiversidad, un microclima agradable, aumenta
la productividad animal y vegetal, se diversifica la produccién, se integra la produccion forestal con
la produccién agropecuaria, mitiga los efectos perjudiciales del sol, el viento y la lluvia sobre el suelo;
regula la escorrentia y minimiza las pérdidas del suelo. Ademas, aporta solvencia econédmica tanto en
la época de seca como de lluvia. Ha fortalecido la resiliencia de la finca frente a los efectos del cambio
climatico.

Se ha incrementado la producciéon de mango hasta 20 toneladas anuales, obtenidas a partir de 500 plan-
tas, no todas en produccion. Lo obtenido se contrata para la minindustria local y se comercializa en el
mercado. Por otra parte, cosechan 53 toneladas de guayaba al afno, 3 toneladas de platano, 92 toneladas
de cultivos varios (raices, tubérculos y granos) y 4 000 cocos.

En 2019, la finca produjo 77 toneladas de alimentos destinados al autoconsumo familiar y la comercializa-
cién local; logrando una utilidad de 19 500 CUP/ha. El rendimiento medio logrado es de 9,62 t/ha. Tiene
capacidad propia de procesamiento de frutas y algunos céarnicos.

Los ingresos se han incrementado cuatro veces en comparacién con los primeros afos. Periodo en el cual
se invirti6 para preparar la finca y establecer el manejo agroecoldgico.
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Sistema Integrado de Ganaderia Agroecoldgica (SIGA)

Finca “La China”, CCS “Roberto Negrin”, Calle 28 s/n e/ Calle 28 y Final, Reparto XX Aniversario, Punta Brava,
La Lisa, La Habana. Contacto: Hortensia Martinez del Valle; teléfonos: 52823405, 72596278, 72658600

La finca “La China” fue entregada en usufructo a inicios del afnio 2000. Tiene una superficie de 7,10 ha 'y
cuenta con siete trabajadores. Es una finca familiar muy diversificada, cuenta con seis especies de ani-
males, entre las que se encuentran peces y abejas. Cultivan 15 especies de raices y tubérculos, hortalizas,
granos y frutales. En la finca también hay cerca de 500 drboles de especies forestales; y tiene cerca de
2 mil postes vivos de especies diferentes.

Comparten sus experiencias y resultados con visitantes, tanto la familia como los trabajadores y sus fami-
liares. Facilitan la participacién de circulos de interés dedicados a la promocién en la nifiez y la juventud
de temas como la cria de animales, agricultura y alimentacién, entre otros.

La comercializacion de sus producciones la realizan a través de la cooperativa, que distribuye en escue-
las, hospitales, circulos infantiles, casas de abuelos y puntos de venta de la comunidad, a precios justos.
Comercializan también productos directamente en la finca, realizan donativos para los integrantes del
circulo de interés, a hogares maternos, nifios sin amparo filial y hospitales. En la finca cuentan con un aula
de capacitacion al servicio de la comunidad y un drea pequena para biblioteca. Participan en ferias loca-
les y en mercados de la tierra organizados por la ANAP y el Programa de Agricultura Urbana, Suburbana
y Familiar (AU/ASU/AF).

Se articulan con centros de investigacion y proyectos de colaboracién para introducir nuevas tecnolo-
gias. Cuentan con dos pozos con molinos a vientos, y con un secador solar que utilizan para el secado de
semillas y su conservacion; garantizandolas para futuras siembras.

Han logrado tener sus propias reproductoras y sementales registrados. Esto les da la posibilidad de tra-
bajar en interés de la mejora genética, y trabajar con razas mejor adaptadas al medio.

Cuentan con un estudio de suelo en la finca. A partir del mismo, realizan los programas de siembras,
conservacién y manejo apropiados. Usan barreras vivas, materia orgdnica, y el lixiviado del biodigestor
como biofertilizante. Asimismo, producen humus de lombriz, fundamental en su esquema de nutricion,
y lo utilizan en todos los cultivos. Han generalizado el uso del Fertiren, un producto avalado, fruto del
estudio. También utilizan los microorganismos eficientes producidos en CENPALAB.

Aplican en la finca la metodologia de Sistemas Integrados de Ganaderia Agricultura (SIGA) y de Foresteria
sobre bases agroecoldgicas. Esta metodologia exige que cada rubro cumpla una funcién integradora, se
valoran las cercas vivas, las barreras, la funcion de la vegetacién acompanante’, el uso racional del agua
y la conservacién del suelo.

En cada una de las iniciativas, con el dominio y aplicacién de las herramientas de SIGA, ponen en practica
procesos participativos y equitativos para la toma de decisiones; teniendo en cuenta a mujeres y hom-
bres. Asimismo, las responsabilidades productivas se asumen en igualdad de género.

La finca es liderada por una mujer, que con su experiencia, ha logrado resultados satisfactorios. A partir
de su ejemplo, otras mujeres de la comunidad se han incorporado al proceso de produccién agrope-
cuaria. Su trabajo le ha valido varios premios; entre los que se destacan el Premio a la Mujer Productora
otorgado por ACPA y Mejor Finca Agroecoldgica del Municipio entregado por la ANAP.

' Serefiere a cualquier planta que surja de forma espontanea en la finca.
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Entre sus principales resultados se destacan:

* una produccidn anual de 58 toneladas de carne y 1 tonelada de raices, tubérculos, granos y hortalizas

* un eficiente reciclaje de sus productos y subproductos y elevada autosuficiencia alimentaria;
aunque tiene aln dependencia de concentrados industriales para los animales (especialmente
cerdos y conejos)

* rendimiento medio anual de la finca de 10,6t/ha y su costo por peso es de 0,70 CUP.
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Obtencion de semilla de Canavalia ensiformis.
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Proyecto Agroecoldgico familiar “Finca Marta”

“Finca Marta”, CCS “Jesus Menéndez”, La Coronela, km 19,5 de la autopista a Pinar del Rio, Caimito, Artemisa. Contacto:
Fernando Rafael Funes Monzote, teléfono: 52662159, 78335618, mgahonam@enet.cu; fincamarta@nauta.cu

El proyecto agroecoldgico familiar “Finca Marta” presenta una metodologia para la transicién hacia una
comunidad y un territorio sustentables. En 2011 se inici6 en condiciones edaficas, hidricas y de infraes-
tructura sumamente adversas. El proceso de conversién comprendié tres areas: tecnolégica-productiva,
medioambiental y socio-econdmica. Las estrategias fueron:

* sistema de capturay uso eficiente del agua

* restauracion de los suelos (terraceo, reciclaje-incorporacién de nutrientes organicos, integracién
animal-vegetal)

* proteccion e introduccion de especies de flora y fauna
* biodiversificacion funcional

* producciones para autoconsumo y mercado

* energias renovables

* arquitectura del paisaje

* infraestructuras productivas.

El estudio de mercado y comercializacion promovieron beneficio econdmico y social; incluido el cumpli-
miento de las responsabilidades tributarias. Después de ocho anos, el proyecto fundado por Fernando
R. Funes Monzote y su familia, mantiene un compromiso cientifico-profesional con los principios de la
agroecologia en el contexto cubano.

Cuatro pilares se relacionan con el tiempo de trabajo, los ingresos, las inversiones, los costos de opera-
cién, los roles de los miembros del equipo, etc. Estos son:

* agricultura en armonia con el ambiente

* educacion e investigacion

* esquemas de comercializacién y mercados
* agroturismo y cultura culinaria.

La transicion agroecoldgica garantizd un crecimiento de las ventas que en seis afios llegé a los 2 millones
CUP (extension total de la finca 8 ha, promedio 250 000 CUP/ha.

Uno de los elementos que ha incidido en el crecimiento del proyecto lo constituye la capacidad para
valorizar la produccién y el trabajo, con estrategias de mercado, sistemas organizativos y logisticos que
permitieron el aumento sostenido de los ingresos. Estos fueron empleados en incremento de salarios y
de los costos de operacién; lo que permitié contar con mayores recursos para desarrollar los procesos
productivos, un fondo permanente de inversiones y un fondo de ahorro que previene contingencias, y
puede ser utilizado para mover fondos a inversiones o costos operativos. El balance econémico muestra
que a partir del tercer ano (2014) los ingresos sobrepasan los gastos; permitiendo incrementar la reinver-
sion del sistema sin degradacién de los recursos naturales.
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©Fernande Fuhes Monzote
© Otto Mi-Andérez Rambs

Sistema de cultivo de hortalizas en canteros de piedra. El esfuerzo colectivo y la participacion, pilares
fundamentales de la agroecologia en "Finca Marta".

El proyecto colabora con la Universidad Tecnolégica de La Habana, el Instituto de Investigaciones Horti-
colas “Liliana Dimitrova” y La Universidad de Artemisa. Asimismo, mantiene intercambios con estudian-
tes de diversas universidades norteamericanas a través de visitas a la finca, coordinadas por agencias
de viaje. Recibe visitas de agricultores individuales o asociados a proyectos de colaboracién; y participa
en la produccién de documentales y audiovisuales educativos para la televisién cubana e internacional.
Ademds, mantiene una amplia visibilidad en redes sociales? que permite el intercambio de ideas con
personas de todo el mundo.

Cosecha de miel. Panal completamente sellado.

2 www.fincamarta.com


http://www.fincamarta.com
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La permacultura vinculada a la agroecologia en la agricultura
familiar, su rol en la soberania alimentaria y en el desarrollo rural.
Finca “Las Elenas”

Finca “Las Elenas”, CCS “Israel Reyes Zayas”, Carretera Vieja del Cobre, km 6, Santiago de Cuba, Santiago
de Cuba. Contacto: Lissette Fernandez Paramo, teléfono: 78332085, satrcd@acpa.cu

El sistema “Las Elenas”, ubicado s
en la Carretera Vieja del Cobre,
km 6 del municipio Santiago de
Cuba estd vinculado a la CCS “Is-
rael Reyes Zayas”. Fue entregado
en usufructo a Oscar Lambert
Hernandez y Marcia Sanchez Sil-
va. En el aino 2012 la finca se en-
contraba cubierta de malezas,
predominaban las pendientes,
con suelo erosionado, gran ca-
pacidad de absorcién de agua,
con insuficiente materia orgdni-
ca debido al arrastre de las llu-
vias, de dificil acceso, sin arboles
ni cultivo alguno. Azotado por
la sequia reciente, mostraba un
suelo contraido. No se contaba
con medios para preparar los
suelos, pero mostraba actitud
para la ganaderia; que seria la
fuente de materias primas para
recuperarlos. Tenia un pozo ar-
tesanal inutilizado con posibilidades de ser recuperado. La familia seria el pilar fundamental en el
desarrollo de esta finca.
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Produccion de calabaza. Finca Las Elenas.

Los objetivos de su trabajo son:

* mostrar técnicas de permacultura totalmente agroecoldgicas que permiten el desarrollo de la
agricultura familiar

* ejemplificar, con acciones concretas, que la sostenibilidad y la soberania alimentaria es posible en
un sistema de permacultura con la introduccién de técnicas agroecolégicas

* mostrar el impacto de la utilizacién de la permacultura y la agroecologia en el desarrollo rural.

Resultados o impactos de las practicas:

Se emplea la rotacion y asociacion de cultivos, como en el sistema frijol-maiz. Producen y conservan las
propias semillas; asi como posturas para uso propio y de otros productores. Cultivan plantas con pro-
piedades medicinales para personas y animales, y producen vegetales, condimentos, flores y plantas
ornamentales para embellecer el lugar y que funcionan como reguladores bioldgicos. Entre los frutales
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plantados estédn el mango, guanabana, acerola, uva, granada, naranja, limén, marafidén y coco; asi como
moringa, morera, pindn florido, algarroba, nacedero y otras forrajeras.

Las especies animales introducidas son reses, equinos burros, ovino, caprino, conejos, porcino, gallinas
criollas, cubalaya, camperas, pinea, guinea, oca, patos, pavos y palomas; tanto para autoconsumo como
la venta. Aprovechan las excretas para mejorar los suelos y para la produccion de biogas destinado al uso
domeéstico. Los residuales sélidos se utilizan como abono organico y los liquidos para fertiriego; mientras
que el resto de las excretas se descompone en la estercolera para ser utilizada como materia organica.
Los animales se alimentan a partir de los desechos de las producciones de granos y tubérculos, y los
forrajes obtenidos en el sistema.

Para el cuidado y conservacion del suelo se emplean animales con minimo laboreo, evitando dafar la
capa vegetal. Cuando es factible, la siembra se realiza de forma directa con “cero laboreo”. El arrope y
las barreras vivas y muertas son actividades permanentes para evitar el arrastre de las aguas cuando hay
intensas lluvias. Se aplica riego con las aguas cargadas de microorganismos producidos por las excretas
de los peces en los estanques. También se utilizan los deshechos humanos provenientes del sanitario
ecoldgico seco. Las aguas grises se filtran y reutilizan. Cuentan con un calentador solar rustico de agua y
utilizan la traccién animal como medio de transporte y carga. Ademas, apuestan por la formacién en un
aula dedicada a la superacién de los trabajadores y vecinos, especialmente personas jovenes.
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Cultivo de calabaza. Finca Las Elenas.



Cuadro 3. Producciones del sistema finca “Las Elenas”

Productos Cantidad

Yuca kg 810
Boniato kg 490
Platano burro kg 480
Platano fruta kg 225
Calabaza kg 635
Leche de vaca L 7750
Leche de cabra L 2200
Carne porcina kg 3300
Carne ovina kg 296
Carne caprina kg 230
Carne de aves kg 1225
Huevo u 25250
Hortalizas kg 900
Sementales caprinos u 13

Produccion de Maracuya. Finca Las Elenas.
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Sistema de Innovacion Agropecuario Local (SIAL): gestion
participativa del desarrollo bajo principios agroecoldgicos
para la produccion de alimentos

Instituto Nacional de Ciencias Agricolas. Carretera de Tapaste, km 31/2, San José de las Lajas, Mayabeque. Contacto:
Rodobaldo Ortiz Pérez, teléfonos: 76452293 52934317 47526156: rortiz@inca.edu.cu, rodo2110@yahoo.com.mx

Ante el desafio de alcanzar la soberania alimentaria, y en aras de fortalecer al sistema de innovacién nacional, la
presente iniciativa constituye una propuesta de gestion participativa de lainnovacién y el desarrollo a nivel territo-
rial, aportando un modelo construido mano a mano entre las personas de la ciencia y de la produccién agropecua-
ria en varios municipios del pais. Favorece el uso sostenible de los recursos y el manejo de la biodiversidad (vegetal
y animal), intenciona el incremento en los rendimientos mediante el uso eficiente de los recursos y de la energia
y una disminucion de las emisiones de CO2 a la atmdsfera. Contribuye, ademas, a la generacion de empleos en el
espacio rural, priorizando la equidad de género y generacional. Teniendo en cuenta los principales componentes
del sistema (plataformas multiactorales de gestion, grupos de innovacion y equipos de facilitacién/catalizacion)
tributa a la produccién sostenible de alimentos, apoya una gobernanza responsable de forma participativa con un
alto empoderamiento de quienes producen; que reporta sus beneficios en los programas de autoabastecimiento
alimentario municipal (PAM).

Con el liderazgo de los gobiernos, y la facilitacién de los centros universitarios municipales (CUM) u otras entida-
des, se coordina y organiza la gestién/transferencia del conocimiento y se promueve la creacién y desarrollo de
nuevos procesos que respondan a las problematicas y contextos locales. Estos procesos generan aprendizajes
mediante la formacién en la accién participativa y la experimentacién campesina.

Las plataformas, al agrupar a todos los actores involucrados en la innovacién agropecuaria municipal, consideran
alos productores en la toma de decision, canalizando sus demandas hacia los gobiernos, proveedores de servicios
y facilitadores de conocimientos. De esta forma, se fortalece la agricultura familiar mediante la formacion de em-
pleosy la construccion de sistemas alimentarios inclusivos para el desarrollo rural sostenible.

Algunos resultados alcanzados por el SIAL se enfocan en tres ejes bésicos, con importantes impactos en términos
productivos, ambientales y sociales:

® manejo de recursos naturales
® construccién de conocimientos
® articulacién de actores

Se han impartido varios diplomados; fomentando la diversidad genética (vegetal y animal) y tecnoldgica, como
elemento a favor de la soberania alimentaria y la resiliencia de los sistemas agropecuarios, la promocién de ali-
mentos saludables entre la poblacion y la mejora de la calidad y diversidad de los alimentos disponibles en los
mercados locales. En este sentido, se ha promovido una alimentacién saludable, no solo como resultado de la
capacitacién en las comunidades, sino del acceso a la diversidad genética y tecnolégica. En proceso de implanta-
cién de innovaciones, 46 minindustrias han sido apoyadas haciendo uso del SIAL y otras 23 (33,3%) fueron creadas,
para un total de 69 en todo el pais. Por otra parte, se han logrado incrementos productivos, contribuyendo a la
disminucion en la importacién de alimentos y al PAM.

Teniendo en cuenta el enfoque de equidad de género y generacional, hasta la fecha, 120 040 personas, de ellas el
33% mujeres, participan activamente en procesos y espacios de innovacién organizados por los grupos de Inno-
vacion Agropecuaria Local. La generacién de empleos e ingresos, fruto de la articulacion de las innovaciones, ha
permitido que entre los afios 2015 y 2017, 35 843 empleos se hayan generado. De ellos, 12 545 (35,0%) a tiempo
completo, ocupados por mujeres 40,1%; y la participacion de jovenes es del 32,1%.

El fomento de la experimentacién campesina mediante la articulacién de GIAL, los Equipos Auxiliares de Capa-
citaciéon y actores tematicos municipales, ha promovido la utilizacion de practicas de conservacién de semillas,
conservacién de los suelos y el uso de bioproductos y biofertilizantes para la produccién de alimentos saludables
e inocuos. De cada 100 fincas que participan en el SIAL, 45 se consideran muy diversificadas.
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Produccion de posturas de hortalizas en cepellon con el uso
de los sustratos locales

Finca “La Magela”, CCS “Martires de Barbados” y CCS “Nicomedes Corvo”. Carretera de Quivicdn km 34, Quivican,
Mayabeque. Contacto: Julio César Hernandez Salgado, teléfono: 52464669, juliocesarquivican@gmail.com

En la finca “La Magela” el médulo de produccién de posturas consta de seis casas de cultivo con una su-
perficie de 420 m? cada una. En el trabajan seis hombres y 20 mujeres; las que realizan las tareas mas com-
plicadas, como la siembra y el repique. El liderazgo estd en manos de dos mujeres. Han establecido un
sistema de “horario abierto” y el pago “a destajo”. Esto favorece el empleo, por ejemplo, de personas con
mayores responsabilidades de cuidado en el hogar, como madres solteras o a cargo de adultos mayores.

El médulo produce mas de seis millones de posturas, fundamentalmente de tomate y col; ademas de
pimiento, aji, berenjena y lechuga. Siembran alrededor de 240 ha. Un porcentaje alto de los campos
destinados a la sustitucion de importaciones, a través del programa de tomate de industria, es sembrado
en el modulo. El semillero le aporta a las CCS un beneficio econémico de mas de 100 mil CUP anuales. El
indicador econémico “costo por peso”, en los Ultimos tres anos, se ha comportado a razén de 0,62 CUP
para obtener 1,00 CUP.
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Mujeres laborando en la siembra de semillas en bandejas de cepelldn. Finca La Magela.
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Los productores reciben un pro-
ducto de calidad y trasladan desde
el cepellén hacia sus campos va-
rios bioproductos sobre la base de
agentes de control biolégico micro-
biano; con potencial para estable-
cerse en el suelo. De esta forma se
mejora la calidad del mismo. L7 d‘ %

77
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A partir de la experiencia, han rea-
lizado varias actividades de inter-
cambio, como la participacion en
la | Feria de Semillas para exponer
las producciones obtenidas. Tam-
bién han participado en el Taller
sobre termoterapia de las semi-
llas, cuyos aprendizajes se estadn
aplicando en el moédulo. Asimis-
mo, han recibido y capacitado a
miembros del Proyecto de Apoyo
a la Agricultura Sostenible en Cuba
PAAS y el proyecto Acelerar la pro-
duccion sostenible de alimentos
en municipios cubanos (PROSAM).
Durante el mes de mayo del 2019
se capacitaron dos técnicos ango-
lanos. Los alumnos de quinto afo
de la carrera de agronomia de la
Universidad Agraria de La Habana
realizan todos los afios un taller so-
bre la produccion de posturas.

. . Casa de Posturas La Magela.
En el recorrido nacional del Progra-

ma AU/ASU/AF en diciembre de 2019, el médulo fue categorizado como Referencia Nacional por el traba-
jo sostenido y los resultados alcanzados en los ultimos afios.

Como parte de las acciones de socializacion del conocimiento, realizaron un plegable en alianza con
PAAS, basado en la experiencia en la produccion del carboncillo de arroz®. También participaron en un
video promocional dedicado al uso del carboncillo?, producido por la direccién de comunicacion del
Ministerio de la Agricultura.

La mayor dificultad que enfrentan en estos momentos, es que no pueden satisfacer la demanda; princi-
palmente entre los meses de julio a noviembre. Esto se debe a que no cuentan con un mayor nimero de
casas de posturas.

3 Elaboracién y uso del carboncillo de cascarilla de arroz.
4 El carboncillo, sustrato ideal para la produccién de posturas en cepellén.
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Agricultura familiar en un sistema agroecoloégico integrado.
Finca “Jibacoa”

Finca “Jibacoa”, CCS “Haydeé Santamaria Cuadrado”. Calle 184, entre 3eray
Linea Férrea, Alta Habana, Rancho Boyeros, La Habana.

Es un sistema mixto compuesto por varios subsistemas relacionados entre si. De esta manera todos cum-
plen con mas de una funcidn. Los subsistemas desarrollados son:

* subsistemas ganaderos. Compuesto por ganado mayor (vacuno), menor (ovino, caprino), cunicula
y cuyes y aves de corral

* subsistema porcino con reproductoras y cebas

* subsistemas de plantas proteicas, forrajeras, ornamentales y maderables; con variedades como
morera, moringa, titonea, nacedero, ramiec, kingrass, noni, chaya, cafa, pindn florido, almacigo,
marpacifico, buganbil, platano, dlamo, etc.

* subsistema de conservacion de semilla

* subsistema de frutales; con mas de 50 cultivares y diferentes variedades, muchos de poca presen-
cia como la guandbana, canistel, caimito, nispero, marafién, chirimoya, rolinea, anén, papasan, da-
til, nuez, frutas del pan, poma rosa, quiwe, pepinillo, uva, maracuya, granadillo, pifa, fruta bomba,
guayaba, mango, anoncillo, fresa, coco, almendra, sacha inchi, pera, melocotén, mandarina, na-
ranja agria, tamarindo, flor de Jamaica, limén, naranja dulce, aguacate, cacao, café, acerola, mora,
platano fruta, etc.

* subsistemas de plantas medicinales y condimentosas; con la presencia de orégano, salvia, bija, sa-
bila (aloe vera), orégano cimarrén, hierba buena, orégano de montafa, menta, albahaca, manza-
nilla, arnica, tilo, circuma, jengibre, anis, cafa mexicana, caia santa, romerillo, chanca piedra, etc.

* subsistemas de abonos organicos compuestos bioplaguicidas, biofertilizantes, bioestimulantes,
humos de lombriz, compost, MO, ME.

* subsistemas de viandas, hortalizas y vegetales; con el cultivo, segun la época del afio, de lechuga,
acelga, tomate, ajies, pepino, calabaza, meldn, espinaca, platano vianda, yuca, boniato, berenjena,
quimbombd, zanahoria, remolacha, chaya, etc.

Aseguran la produccién de semillas, que garantiza calidad y la germinacién con bajos costos. Esto forta-
lece la resiliencia a eventos extremos como el cambio climatico.

Cuadro 4. Relacion de productos por gasto de produccidn, precio de venta y ganancia de la finca “Jibacoa”. Ao 2019

i Gastode
Productos . U/M | Cantidad ; produccién | Preciodeventa : Ganancia(CUP)
Leche 2 4,30 2,30
Carnes kg 1 2 14 12
Viandas kg 1 0,44 1,98 1,54
Hortalizas y vegetales kg 1 0,77 3,85 3,08
Frutas kg 1 0,44 3,96 3,52
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Esta experiencia ha logrado incorporar a la familia en la produccién de alimentos. Contribuyen a la so-
cializacién de las practicas agroecoldgicas a través de visitas realizadas por delegaciones nacionales y
extranjeras, personas con responsabilidad de direccién en la ANAP y el MINAG.
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Movimiento del ganado caprino hacia los corrales. Finca Jibacoa.
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Desarrollo sostenible en finca agropecuaria ecoldgica
de secano que mantiene producciones todo el afo

Finca “San Gayetano”, CCS “Hermanos Santos”. Jatibonico, Sancti Spiritus.
Contacto: Eufemio Castillo Salas, teléfono: 41882774, correo-e: jatibonico@ss.anap.cu

La finca “San Gayetano” es una finca familiar que tiene una extension de 8 ha. Se dedica a producciones
agropecuarias basadas en la planificacién y organizacién del trabajo con manejos ecolégicos adecuados;
que han permitido la sostenibilidad con el objetivo de autoabastecerse, garantizar el encargo estatal y
aportar a centros priorizados.

La finca se dividié en tres bloques o subsistemas: cultivos varios, ganaderia y forestal. Se proyectaron las
acciones ecolégicas por bloque, a partir de los resultados del diagnostico realizado. Se tuvieron en cuen-
ta las especies de animales a reproducir en correspondencia con la superficie disponible.

Se realizaron los planes de siembra, produccién y rotacién de los cultivos respondiendo al objetivo;
y aplicando las practicas agroecoldgicas. También se incrementaron los forestales y frutales, y se im-
planté el café.

En la finca se cierra el ciclo productivo ganaderia-agricultura, se utilizan los residuos de cosecha en la
alimentacién de los animales. A su vez, las excretas de los animales son incorporadas al suelo, al igual que
los residuos de cosecha que no son aprovechables como alimento animal. Estos residuos se descompo-
nen previamente en un compostaje como abonos organicos. Todo esto se hace con el objetivo de con-
servar el suelo y mantener una mayor independencia en el uso de insumos; aprovechando al maximo los
recursos con que cuenta, y eliminar el uso de plaguicidas y fertilizantes quimicos nocivos para el medio
ambiente y la salud.

Para la produccién animal cuentan con una masa cunicula de 160 animales (raza pardo cubano predo-
minantemente), porcina (cerdos criollos y de raza), aves (gallinas), piscicultura (claria) y apicultura (cuatro
colmenas de abejas meliponas, dos de ellas en estado natural); estas ultima importantisima en la polini-
zacion de los cultivos. Ademas tienen ganado vacuno (tres vacas, una novilla, un afojos, dos terneros),
dos bueyes y un equino utilizado en la trasportacién de las ventas al Estado y como traccién animal en
algunas ocasiones (aporque en cultivos con marcos de plantacién estrechos).

Cuadro 5. Rendimiento de los cultivos por fechas de siembra y cosecha. Finca “San Gayetano”

Cultivos Fecha de Siembra Fecha de Cosecha Rendimiento t/ha

Yuca Noviembre-febrero Julio-diciembre 13
Yuca Mayo Diciembre 15
Boniato Junio Octubre 19
Boniato Julio Noviembre 19
Platano burro Enero a diciembre 40
Platano fruta Enero a diciembre 32
Platano vianda 20
Girasol 4

Ajonjoli 0,8
Maiz abril 20 cordeles 10 cordeles, julio tierno 10 2,8

cordeles, agosto seco

Frijol Septiembre Diciembre 1,2
Garbanzo Noviembre Febrero 1
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Cultivos Fecha de Siembra | Fecha de Cosecha Rendimiento t/ha
Tomate Septiembre Diciembre-enero-febrero 15
Pepino Abril Junio 8
Pepino Mayo Julio 8
Melén Abril Julio 9
Melén Mayo Agosto 9
Aji Nov Febrero 3 kg/m?
Calabaza Abril Agosto 15
Mango Mayo y junio -
Aguacate Julio y agosto -
Limén -
Guayaba Abril y mayo -
Naranja -

Entre los logros obtenidos se destacan:

el incremento de la diversidad biolégica y
de la produccién durante todo el afio

el uso eficiente de los recursos naturales

la reduccion del 100% de la maquinaria
agricola

el incremento de recursos econdmicos
para la familia y con ello la mejora de la ca-
lidad de vida

el cumplimiento de los planes de entrega
de las producciones al Estado

un acercamiento a la sostenibilidad agroa-
limentaria y la integracion.

Crianza de ganado vacuno. Finca San Gayetano.

Cultivo de calabaza
con barrera de maiz.
Finca San Gayetano.



28 |

Promocion agroecoldgica con el uso de la metodologia
de Campesino a Campesino

Asociacién Nacional de Agricultores Pequeiios. Calle 13, entre H e |, Vedado, Plaza de la Revolucién,
La Habana. Contacto. teléfonos: 78320268, 52797334 adilenroque@anap.cu

La iniciativa describe los resultados alcanzados durante 22 afios por el sector cooperativo campesino en
la promocién agroecolégica con el uso de la metodologia De Campesino a Campesino. Esta metodologia
se fundamenta en el intercambio y divulgacion en el campesinado, mediante procesos horizontales de
comunicacion y e intercambio de conocimientos; utilizando lenguajes sencillos. Participan campesinos,
cientificos, académicos y especialistas. Prevalece una relacién entre iguales, y se establecen didlogos de
saberes. El método convierte la finca en una herramienta fundamental, lo que, unido a los testimonios,
audiovisuales, fotografias, mapas, la realizacién de talleres, diagnéstico rural participativo, visitas e inter-
cambios, logran generalizar las practicas agroecoldgicas y los resultados de la experimentacion campe-
sina con la aplicacién de la ciencia y la técnica.

El MACaC cuenta con 168 coordinadores, 3 546 facilitadores y 19 852 promotores en todo el pais, quienes
de forma permanente realizan su labor de promocién, intercambio y divulgacion de la agroecologia. Es-
tas acciones han conseguido incorporar el 72,25 % del total de fincas del sector. La ANAP, como muestra
de solidaridad, ha compartido sus experiencias en la promocién agroecolégica con otras organizaciones
campesinas del mundo, con impactos positivos en su adopcion; entre las que se cuentan el Movimiento
Sin Tierras de Brasil y Boricua de Puerto Rico.

El desarrollo de la metodologia de CaC se fundamenta en cinco principios:
1. empezar despacio y en pequefo

limitar la introduccién de tecnologias

obtener éxito rapido y reconocible

experimentar en pequeia escala

desarrollar un efecto multiplicador.
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su vez, la metodologia cuenta con cinco pasos:
1. iniciando el camino (diagnéstico rapido participativo de los problemas claves)

2. intercambio de experiencias (intercambio de conocimientos entre un grupo de campesinos y un
promotor que probablemente tenga ya soluciones para el problema de aquéllos

3. herramientas metodolégicas (capacitacién para facilitadores y promotores)
4. taller sobre técnicas agroecoldgicas
5. encuentro para el reforzamiento general (revisiéon de todo el proceso).

Aun cuando el MACaC se impulsa a través de las estructuras de la ANAP, uno de sus resultados mas
notables ha sido fortalecer las alianzas y relaciones de trabajo con otras organizaciones y organis-
mos, instituciones cientificas y universidades. Esto ha facilitado todo el proceso de capacitacion,
promocion y experimentacion; asi como la aplicacién de los resultados de la ciencia cubana en las
fincas campesinas.
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Se ha logrado incorporar a este movimiento 159 mil 335 fincas, que representa el 72,25% del total de
fincas del sector cooperativo campesino.

En el ano 2008 se sistematizd la experiencia en el libro Revolucion Agroecoldgica: El Movimiento de Campesi-
no a Campesino de la ANAP en Cuba. Cuando el campesino ve, hace fe. Traducido al inglés, francés y portugués,
se ha convertido en material de consulta de las escuelas de agroecologia de Via Campesina Internacional.

Desarrollan desde 2013, posterior a los Encuentros de Agroecologia, el Taller Metodologia de Campesino
a Campesino. Se han realizado cuatro ediciones, con la asistencia de 163 miembros de diferentes organi-
zaciones campesinas del mundo. También en el afo 2013, se publicé la multimedia Escuela Campesina,
herramienta audiovisual para difundir la agroecologia y los resultados del MACaC en las organizaciones
y escuelas de Via Campesina Internacional.

En el 2017, como parte de las actividades por los veinte aflos del movimiento agroecoldgico, se presentd
el audiovisual De Campesino a Campesino: historias contadas por sus protagonistas.

Por otra parte, convocan, cada dos anos, el Encuentro Internacional de Agroecologia, Agricultura Sostenible
y Cooperativismo. Hasta la fecha se han celebrado siete encuentros con la participacion de 1 351 delega-
dos de 41 paises de todos los continentes.
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Primer Taller de Metodologia Campesino a Campesino.

© Adilen Maria Roque Jaime | Peter Rosset
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La Agricultura Urbana, Suburbana y Familiar en Cuba.
Una iniciativa para el desarrollo de la agricultura cubana sobre
bases agroecoldgicas

Direccion de Agricultura Urbana, Suburbana y Familiar, Ministerio de la Agricultura, Conill
esq. Ave. Carlos Manuel de Céspedes, Plaza de la Revolucién, La Habana, Contacto: Elizabeth
Pena Turruellas, teléfono: 52492338; correo: diraurbana@oc.minag.gob.cu

La Agricultura Urbana Suburbana y Familiar (AU/ASU/AF) en Cuba se ha desarrollado como un fuerte
movimiento popular en las ciudades y asentamientos poblacionales; donde se promueve una agricultura
sostenible sobre bases agroecoldgicas.

La AU/ASU/AF cuenta con 21 subprogramas, lo que ha permitido la consolidacién de la interrelacion
hombre-cultivo-animales-medio ambiente, como una de las vias principales de sostenibilidad del Pro-
grama. Estos subprogramas son:

* De cultivos: hortalizas y condimentos frescos, plantas medicinales y condimentos secos, agrofo-
restales, granos, flores y plantas ornamentales

* Pecuarios: Aves, porcino, ganado menor, ganado mayor, acuicultura

* De apoyo: Funcionamiento control y logistica, semillas, manejo agroecolégico de plagas, produc-
cién de alimento animal y salud, uso manejo y conservacion del agua, pequefa agroindustria e
inocuidad de los alimentos, capacitacidn, comercializacion y gestion de la calidad, suelos y abo-
nos organicos, uso de la tierra, patios y parcelas.

Actualmente se cuenta con 500 mil patios y parcelas vinculados al Movimiento. Se continda trabajando
para incorporar todos los patios y parcelas que de una u otra forma aportan alguna produccion; incenti-
vando y apoyando a los productores para el incremento de las producciones y su diversificacién. Todas
las producciones estimadas en patios y parcelas se incrementaron en el aflo 2019 con relacién al 2018.

Como parte de la iniciativa, funciona una red de centros y microcentros de abonos organicos, compuesta
por 167 centros municipales, 338 centros en consejos populares, 100 mil fincas y unidades que producen
compost y hacen lombricultura. Todos estos puntos de red distribuidos por el pais, aseguran hoy este
vital insumo, garantizan la nutricién de los cultivos, el incremento de la fertilidad de los suelos y sustratos
y permite alcanzar altos y estables rendimientos con productos agricolas de alta calidad nutricional y
comercial.

Se trabaja en la produccién de semillas para alcanzar en el mayor grado posible el autoabastecimiento.
Con tal fin, se cuenta con una red de 147 fincas en diferentes municipios del pais, de ellas 26 tienen la ca-
tegoria de “Especiales”; en las que ademas de producir semillas certificadas, se ajusta el comportamiento
y tecnologia para el manejo de las variedades patrocinadas por los centros de investigacion.

El uso de los bioproductos es una alternativa en la que se ha venido ganando cultura; a partir de la ca-
pacitacién a productores y la orientaciéon técnica y especializada para su aplicacion. Para el afo 2020 la
propuesta es producir 2 millones 228 mil 470 litros, 134 mil 950 litros mas que en el afo 2019.

Hoy se producen 12 biofertilizantes: Biofert, Fosforina, Dimargdn, Fosforina Plus A, ME-50, EcoMic, Fito-
mas E, Nitrofix, Bioenraiz, Quitomax, Cbfert y tomaticid. Estos pueden ser utilizados, tanto en las fincas de
la agricultura suburbana, como en la agricultura urbana.
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El manejo agroecolégico de plagas no centra su atencion en la plaga o el campo cultivado. Los principa-
les componentes del manejo agroecoldgico de plagas en la AU/ASU/AF son:

* el manejo del suelo

* la producciéon de material de siembra

* el manejo de la diversidad floristica

* las buenas practicas agrondmicas fitosanitarias
* agentes de control biolégico

* el control bioquimico

* la utilizacion de insecticidas naturales

* el control fisico

* el cumplimiento de regulaciones legales

* elmanejo del agua

* el manejo de semillas almacenadas.
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Comercializacién de vegetales en Punto de venta del organopénico INRE 1 de 5ta y 44, Playa. La Habana.
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Este tipo de agricultura, basada en el uso de productos biolégicos, ha favorecido la conservacion del me-
dio ambiente. Asimismo, ha contribuido a restaurar el equilibrio ecolégico que el exceso de agroquimicos
toxicos provocéd durante decenios, ademdas de la conservacion de los suelos.

Uno de los impactos mas significativos ha sido la generacién de empleos. Hoy mas de 800 mil personas
laboran en este Movimiento; de ellas mas de 248 mil mujeres; casi 224 mil jovenes (hasta 35 anos); asi
como 50 mil jubilados que encuentran en este tipo de trabajo un ejercicio fisico saludable y una remune-
racion adicional. Mas de 40 mil técnicos de nivel medio, y aproximadamente 10 mil profesionales univer-
sitarios se han vinculado de forma voluntaria.

Organopénico gigante en 146y 25, Playa. La Habana.



33

La agroforesteria pecuaria como base para la produccion
ganadera sostenible en Cuba

Estacién Experimental de Pastos y Forrajes “Indio Hatuey”. Central Espafia Republicana, CP 44280 Perico,
Matanzas. Contacto: Jesus Manuel Iglesias Gdmez, correo: iglesias@ihatuey.cu; jemaiggo59@gmail.com

La produccion ganadera sostenible es rentable sin deterioro ambiental. Una alternativa para lograrlo
son los Sistemas Agroforestales Pecuarios (SAFP). Una comunidad biolégica-abiolégica, en desarrollo di-
namico y evolucidon constante; donde coexisten animales (bovinos, ovinos, caprinos); arboles; pastos;
flora acompanante; cultivos; macro, meso y microfauna terrestre; el reciclado de nutrientes; los factores
abidticos y el cardcter socioecondmico del sistema. La consolidacion de las relaciones del sistema sue-
lo-planta-animal permite que las producciones animales y de cualquier otro tipo, varien positivamente
en el tiempo, a partir del manejo racional de los sistemas.

Entre los diversos tipos de SAFP desarrollados en Cuba, los Bancos de Proteina (BP) y las Asociaciones de
lefosas con gramineas en toda el drea (ATA) muestran los resultados mdas importantes en la produccion
pecuaria; y se perfilan, todavia, como sistemas que deben seguir generalizandose segun los propdsitos
productivos de crianza de ganado en el pais.

Franjas de Leucaena en crecimiento y pasto Guinea.
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Con su uso se han obtenido ganancias de peso de 500-600 g/animal por dia y una produccién de 800 kg
de carne bovina/ha al afo, con carga cercana a 2 UGM/ha. En leche, producciones de 7-8 kg de leche/
vaca por dia o 14-16 kg/ha por dia; sin el uso de concentrados u otros suplementos energético-proteicos.
En novillas para reemplazo, se han alcanzado ganancias diarias entre 400-500 g/animal por dia; con peso
de incorporacioén a la reproduccién de 290-300 kg a edades entre 20 y 27 meses. Con estos sistemas se
logran indices adecuados de rentabilidad y la sostenibilidad de las unidades productivas; en funcién de
un manejo racional, con gastos minimos en insumos.
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Arboleda con ganado vacuno.

Alimplementar los SAFP hay un conjunto de practicas agroecolégicas que deben ser aplicadas relaciona-
das con el suelo, los animales, los pastos, las lefiosas forrajeras etc. Entre ellas se pueden citar:

* siembra perpendicular de las lefiosas y los pastos a la pendiente o en contorno

* siembra de las lefiosas de este a oeste, para evitar la sombra sobre los pastos y/o los cultivos y
mejorar el confort térmico de los animales en pastoreo
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* establecimiento de marcos de plantacién adecuados para lograr densidades de siembras idéneas
* establecimiento de cercas vivas y cortinas rompevientos

* aplicaciones de materia orgdnica: compost, humus, restos de cosechas, estiércoles, cachaza y
otros al momento de la siembra

* labranza minima o roturacién de tierras en franjas. Uso de traccién animal donde sea posible
* combinacién de siembras de cultivos y pastos hasta el establecimiento de las lefiosas forrajeras

* determinacién de fuentes cercanas y de calidad de agua; asi como su estabilidad en el abasto y
suficiencia para maxima demanda

* empleo de variedades de pastos y lefiosas resistentes o tolerantes a las condiciones edafoclimati-
cas de la localidad y a las plagas y enfermedades, uso del control biolégico

* poda escalonada de las lefiosas para produccion de forraje y evitar exceso de sombra en los pastos

* esquemas de rotacion y descanso de los pastos y lefiosas para evitar sobrepastoreo y deterioro
de su persistencia

* aplicar carga animal en correspondencia con potencial de los pastos
* implementar la medicina tradicional en la salud animal

* aplicar el balance alimentario a los animales y la suplementacion estratégica, a base de insumos
exdgenos (residuos, subproductos, siembras en la finca)

* utilizacion de genotipos animales mejor adaptados a las condiciones agroclimaticas.

Desde el punto de vista natural y genético, los principales componentes de SAFP son los arboles, arbus-
tos y pastos en el caso de los sistemas silvopastoriles. Mientras que en los sistemas agrosilvopastoriles
son arboles, cultivos, arbustos y pastos; también cuentan, para ambos, los animales herbivoros, el suelo y
subsuelo (estratos no explorados por el pasto, pero potencialmente alcanzables por los arboles). La lluvia
y el viento, radiacién solar, didxido de carbono y nitrégeno atmosférico son entradas del sistema; al igual
que insumos agropecuarios como biofertilizantes y bioplaguicidas, alambres, postes y otros alimentos.
Las salidas son los productos cosechables (leche, carne, lana, madera, lefia, frutas, miel, semillas, forrajes
conservados y otros).

Existen, ademas, las interacciones o servicios entre los diferentes componentes del ecosistema: el clima
afecta al suelo por que determina su formacion y fertilidad, a la pastura y las lefiosas; debido a que influye
en la produccién, disponibilidad y calidad de ambos y al animal, porque la lluvia y el viento afectan sus
habitos de alimentacién y la produccién del mismo.

Por otra parte, el suelo afecta a la pastura y a las lefosas porque es su medio de sostén; y de él depende
el crecimiento, produccién, reproduccién y duraciéon de estos. Ademas, determina el tipo de pasto y
arbol que puede cultivarse, y exige mayor esfuerzo por parte del animal cuando es pendiente o esta
inundado.

Actualmente se desarrollan investigaciones agrondmicas y con animales con otros recursos lefiosos fo-
rrajeros de alta produccién de biomasa y proteina, como la titonia (Tithonia diversifolia), morera (Morus
alba) y moringa (Moringa oleifera), para su utilizacién en rumiantes y monogastricos (cerdos, aves, y co-
nejos). Ademas, se trabaja en el procesamiento y obtencion de diferentes productos para su aplicacion
en la salud animal y humana. Simultdneamente, se realizan estudios de reciclaje de energia, balances
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de agua y su conservacién, como parte de las acciones encaminadas a la mitigacién y adaptacién al
cambio climatico; aspectos contemplados en las lineas estratégicas para el desarrollo de la ganaderia

cubana.

Ganado vacuno en dreas de pasto y arboles.






Alcanzar la soberania alimentaria y nutricional constituye un asunto estratégico
para Cuba;y aesa meta pueden contribuir las experiencias analizadas en esta publi-
cacion. Constituyen iniciativas y evidencias innovadoras en agroecologia, seleccio-
nadas tras un ano de trabajo en el que se evaluaron 250 propuestas de todo el pais.
Varios autores, y un grupo importante de personas en los territorios donde se desa-
rrollan estas practicas, aportan resultados y criterios como punto de partida para la
creacién de una cartera de iniciativas y evidencias escalables en agroecologia. En
ellas se pueden encontrar las bases para un desarrollo rural inclusivo y justo; que
apueste por el fomento de la agricultura local y aporte beneficios a la economia, el
ecosistema, laalimentaciénylasalud.

s * *1 Cofinanciado por ISBN 978-92-5-134780-5
* * la Union Europea
L
La presente publicacion ha sido elaborada con “ “
el apoyo financiero de la Unién Europea. Su
contenido es responsabilidad exclusiva del 9 789251 ' 347805

autor y no necesariamente refleja los puntos de
vista de la Unién Europea.

CB5990ES/1/09.21



	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	Resumen 
	Cuadros 
	Agradecimientos 
	Abreviaturas y siglas
	Introducción 
	Producción de semillas con prácticas agroecológicas
	Poderoso fertilizante natural a partir de la harina de roca, carbón vegetal y microorganismos eficientes activados
	Diversificación del agroecosistema de la finca “Rincón los Hondones” del municipio Chambas; mediante prácticas agroecológicas para contribuir al desarrollo local
	La idea sobre la mesa
	Continuidad y sostenibilidad de la agroecología en la finca
 “La Ofelia”
	Sistema Integrado de Ganadería Agroecológica (SIGA)
	Proyecto Agroecológico familiar “Finca Marta”
	La permacultura vinculada a la agroecología en la agricultura familiar, su rol en la soberanía alimentaria y en el desarrollo rural. Finca “Las Elenas”
	Sistema de Innovación Agropecuario Local (SIAL): gestión participativa del desarrollo bajo principios agroecológicos 
para la producción de alimentos
	Producción de posturas de hortalizas en cepellón con el uso 
de los sustratos locales
	Agricultura familiar en un sistema agroecológico integrado. 
Finca “Jibacoa”
	Desarrollo sostenible en finca agropecuaria ecológica 
de secano que mantiene producciones todo el año
	Promoción agroecológica con el uso de la metodología 
de Campesino a Campesino
	La Agricultura Urbana, Suburbana y Familiar en Cuba. 
Una iniciativa para el desarrollo de la agricultura cubana sobre bases agroecológicas
	La agroforestería pecuaria como base para la producción ganadera sostenible en Cuba
	Página en blanco
	Página en blanco

