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Esta publicacion surge de la experiencia del
establecimiento y fortalecimiento de los miembros
de bancos comunitarios de semillas en Nicaragua, asf
como del uso de insumos bioldgicos por parte de la
agricultura familiar; en el marco de la implementacién
del programa “Mesoamérica sin Hambre AMEXCID-
FAOQ" en el pafs.

“Mesoamérica sin Hambre AMEXCID-FAQ" es una
iniciativa conjunta del Gobierno de México, a través
de la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AMEXCID), vy la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO). El Programa trabaja de la mano de
autoridades e instituciones de Belice, Colombia, Costa
Rica, El Salvador;, Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Panamd y la Republica Dominicana en el disefio de
polfticas publicas en torno a la seguridad alimentaria
y nutricional, y la validacién e implementacién de
soluciones innovadoras de desarrollo para garantizar
una vida digna para la poblacién mds vulnerable.

El programa “Mesoamérica sin Hambre AMEXCID-
FAO" apoya al Gobierno de Nicaragua a través del
Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria
(INTA) y del Instituto de Proteccidn y Sanidad
Agropecuaria (IPSA) para mejorar el acceso de la

agricultura familiar a semillas de calidad, como un
factor fundamental para la seguridad alimentaria y
nutricional y el desarrollo rural.

La elaboracién de esta publicacién no hubiese sido
posible sin el apoyo de la AMEXCID; la coordinacion
y direccién técnica del equipo de “Mesoamérica
sin Hambre AMEXCID-FAO" en Nicaragua vy la
Representacidn de la FAO en Nicaragua; asi como sin
los aportes del Instituto Nicaragliense de Tecnologfa
Agropecuaria (INTA) y de las familias de productores
y productoras de los bancos comunitarios de semillas
y de los insumos bioldgicos.

La redaccién de la publicacidn estuvo a cargo de Ivdn
Ledn, Representante de la FAO en Nicaragua; Alfonso
Martinuz, Especialista agropecuario y Coordinador
de “Mesoamérica sin Hambre AMEXCID-FAOQ” en
Nicaragua; Ligia Saballos; Especialista de la FAO en
sistematizacion de procesos; y, por parte del INTA, a
cargo de Pedro Benavidez, Director de Tecnologia e
Innovacion Agropecuaria; Blesing Lopez, Responsable
del Departamento de Monitoreo y Seguimiento de
Tecnologfa Agropecuaria; Roberto Garcla, Especialista
en transferencia de tecnologfa agropecuaria; Donald
Juarez,Responsable de la Seccidn de Fitomejoramiento
y Semillas; y Néstor Cajina, Responsable del Banco
Nacional de Germoplasma.
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Bancos comunitarios de semillas y uso de insumos bioldgicos: la experiencia de Nicaragua

H 1. INTRODUCCION

El acelerado crecimiento de la poblacién mundial
demanda un incremento sostenible de la produccién
de alimentos. Este incremento de produccién deberd
tener presente la disminucion en las dreas de siembra
disponibles, que han pasado de 0,45 en 1950 a 0,20
hectdreas por persona en 2020 (Bruinsma 201 1I).
Esto significa que el incremento en la produccion de
alimentos deberd darse a la par de un aumento en la
productividad de los cultivos, de forma sostenible. El
mejoramiento genético vy la disponibilidad de semillas
de calidad son factores importantes a la hora de lograr
un aumento en la productividad.

En Nicaragua, el sector agricola ha mostrado
un crecimiento del 76% en los Ultimos 10 afios,
registrandose en 2019 la siembra de |,5 millones de
manzanas. Cabe sefialar que, de estas dreas sembradas,
alrededor de un 53% corresponde a frijol y maiz,
cultivos cuyos indices de productividad siguen siendo
bajos en comparacidn con los demads paises de la region
centroamericana (véase el Cuadro |). Es importante
considerar que de estas dreas solamente alrededor
del cinco y 10 % respectivamente son sembradas con
semillas certificadas. Es decir; se desconoce la calidad
del material de siembra de entre el 90 y 95% de estas
dreas de produccion.

Cuadro 1. Comparacion de la productividad promedio de algunos cultivos de Nicaragua y Centroamérica

Frijol 315 783 60
Arroz 2500 3100 19
Maiz 530 2206 76
Sorgo 829 1485 44

Fuente: Banco Mundial, 2015.

En este contexto, la Agencia Mexicana de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (AMEXCID) vy
la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricuftura (FAO), a través del
programa ‘“Mesoamérica sin Hambre AMEXCID-
FAQO", han venido apoyando al Gobierno de Nicaragua
a través del Instituto Nicaragliense de Tecnologia
Agropecuaria (INTA) vy el Instituto de Proteccidn y
Sanidad Agropecuaria (IPSA) para mejorar la calidad,
acceso y disponibilidad de semillas por medio de la
insercidn de acciones encaminadas hacia esta direccidn
en el sistema formal y en la planificacién de dichas
instituciones; ademds de fomentar la organizacién de
las comunidades para crear capacidades de autogestion
productiva, y para el desarrollo de mecanismos de

intercambio y venta de excedentes en el mercado
local de semillas.

En este sentido, con el apoyo de “Mesoamérica sin
Hambre AMEXCID-FAQ" desde 2015, el INTA
implementa acciones dirigidas a incrementar la
disponibilidad de semillas para la agricultura familian
haciendo énfasis en el uso de semillas criollas y
acriolladas, ya que son materiales autdctonos y que
promueven la seguridad y soberanfa alimentaria.
No obstante, ain persisten algunos problemas
relacionados con los mecanismos de intercambio y
precios que limitan el acceso de un mayor nimero de
productores a semilla de buena calidad en sus parcelas.
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Para contrarrestar esta problemdtica, se ha logrado el
establecimiento vy fortalecimiento de los miembros de
bancos comunitarios de semillas (BCS) como unaforma
de organizacién comunitaria para crear capacidades
en el desarrollo de mecanismos de produccidn,
fitomejoramiento participativo (FP), conservacion,
intercambio y venta de semillas de buena calidad. Los
BCS contribuyen a que las comunidades cuenten con
reservas de semillas para la produccién de granos
de autoconsumo Yy para la venta de excedentes en
los mercados locales, mejorando substancialmente la
seguridad alimentaria de las comunidades.

Actualmente existen 100 BCS, que agrupan a
aproximadamente a 767 familias, ubicados en 100
comunidades del corredor seco de Nicaragua. Estos
BCS estan produciendo aproximadamente 700
quintales de semillas para el ciclo de produccion 2020-
2021, con lo cual se podria sembrar alrededor de 2
I25 manzanas, pudiendo producir aproximadamente
40300 quintales de granos para el consumo de frijol

y maiz.

Adicionalmente,  “Mesoamérica sin Hambre
AMEXCID-FAO" ha acompafiado el desarrollo de
una Estrategia Nacional de Bioinsumos (ENBIO), con
el fin de promover el intercambio de experiencias
sobre prdcticas y tecnologfas de produccién artesanal
y semi-industrial de insumos bioldgicos, asi como el
establecimiento de biofdbricas de insumos bioldgicos
en bancos comunitarios de semillas para atender la
demanda local.

En esta publicacidn, titulada “Bancos comunitarios de
semillas y uso de insumos bioldgicos: la experiencia de
Nicaragua”, se presentan los resultados del proceso
de sistematizacion de las experiencias y logros de
las acciones desarrolladas en el marco del Programa,
con el objetivo de identificar los aprendizajes de las
comunidades a raiz de dichas acciones, los factores
que intervinieron en la realizacién de esas acciones,
los resultados v las lecciones extraidas del proceso de
fortalecimiento de los BCS y de la implementacién de
la ENBIO. El proceso de sistematizacién se llevd a cabo
con la participaciéon activa de las partes involucradas
y los actores que directa o indirectamente han
participado en esta experiencia.




Bancos comunitarios de semillas y uso de insumos bioldgicos: la experiencia de Nicaragua

El Gobierno de Nicaragua, en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo Humano 2018-2021, a
través del eje de Desarrollo Socio Productivo vy en
el acdpite de tecnologias aplicadas a la produccion,
se plantea continuar fomentando la modernizacion
y transformacién productiva tomando en cuenta el
cambio climatico;fortalecerlos centros de investigacion,
desarrollo de tecnologfa e innovacién; fomentar un
modelo de alianzas, incremento de la produccidn,
productividad, calidad y valor agregado de las cadenas
productivas en condiciones de sostenibilidad; vy
promover la asociatividad y cooperativismo, con
especial atencién a pequefios y medianos productores
(GRUN 2017).

Para la implementacion de estas acciones, el Gobierno
de Nicaragua ha designado al Instituto Nicaragliense
de Tecnologfa Agropecuaria (INTA) para el desarrollo
de los procesos de investigacidon, innovacion vy
transferencia de tecnologias agropecuarias en el pafs.
Para ello, se desarrollan estrategias de trabajo que
contribuyen al incremento de la productividad con
un enfoque agroecoldgico y de adaptacidn al cambio
climdtico, aportando de este modo a la seguridad
alimentaria y nutricional de las familias nicaraglienses.
En este contexto, el INTA implementa las siguientes
estrategias con el acompafiamiento del programa
“Mesoamérica sin Hambre AMEXCID-FAO™:

Estrategia de Bancos Comunitarios de Semillas:
Consiste en un modelo organizativo bajo el cual se
agrupan productores agropecuarios para impulsar

un proceso de produccidn, almacenamiento,
abastecimiento e intercambio de semillas basado en
relaciones de solidaridad, respeto y protagonismo
de hombres, mujeres y jévenes. La implementacidn
de la estrategia de bancos comunitarios de semillas
(BCS) se centra en: a) el establecimiento de BCS
como elementos catalizadores de los procesos
de transferencia tecnoldgica, y como espacios de
intercambio  técnicos y metodoldgicos para su
fortalecimiento; y b) la garantfa de la multiplicacion,
disponibilidad y acceso a semillas de buena calidad
para los protagonistas de la agriculttura familiar (INTA
y FAO 2018a).

Estrategia de Fitomejoramiento Participativo:
Tiene como fin la promocién entre los miembros de los
BCS y otros productores innovadores del proceso de
seleccidon de plantas con las caracteristicas alimenticias
y productivas preferidas por los productores y que
se ajustan a las caracteristicas socioculturales de las
comunidades, permitiendo contar con variedades
locales adaptadas a las condiciones de la zona. Este
proceso, denominado fitomejoramiento, contribuye
a garantizar una produccién agricola sostenible vy
resiliente ante la variabilidad climdtica y la aparicidn de
plagas y enfermedades (INTA y FAO 2018b).

Estrategia Nacional de Bioinsumos: Comprende
una serie de acciones para fomentar el uso de
insumos bioldgicos, desde la busqueda y captura
de microorganismos nativos hasta su produccion y
transferencia a pequefios productores.
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3.1. DEFINICION DEL PROCESO DE
SISTEMATIZACION

Si bien existen diversas definiciones, la sistematizacion
de experiencias puede definirse como:

* Un proceso de reflexion que pretende ordenar
y organizar lo que ha sido la puesta en marcha,
los procesos y los resultados de un proyecto;
buscando en tal dindmica las dimensiones que
pueden explicar el curso que asumid el trabajo
realizado (FAO 2004).

* la interpretacion critica de una o varias
experiencias que, a partir de su ordenamiento y
reconstruccion, descubre o explica la Iégica del

proceso, los factores que han intervenido, cémo se
han relacionado entre si'y por qué lo han hecho de
ese modo.

La importancia de la sistematizacion radica en su
contribucidn al desarrollo, en tanto permite recuperar
y revalorar las experiencias, y comprender los factores
que determinan el éxito o fracaso de una intervencidn
(FAO 2004).

En el Cuadro 2 se presentan algunas razones que
justifican la realizacion de una sistematizacion y su
utilidad.

Cuadro 2. Utilidad de un proceso de sistematizacién en un programa o proyecto

Contribuye a mejorar las estrategias, enfoques y metodologias.

Retroalimenta las intervenciones de los equipos y de la institucion y permite introducir correcciones.

Favorece el desarrollo profesional de los equipos y de la institucion.

Aporta documentacion al sistema de informacion integral de la institucion.

Ayuda a la produccion de nuevos conocimientos

Fuente: FAO, 2004.

3.2. OBJETIVO

Documentar la experiencia vivida por los productores
organizados en los bancos comunitarios de semillas y
los cambios generados en las familias y las comunidades
de incidencia raiz de esta experiencia, asi como
la experiencia de implementacion de la Estrategia
Nacional de Bioinsumos en el marco del programa
“Mesoamérica sin Hambre AMEXCID-FAO".

3.3. EJES Y ENFOQUE DE LA SISTEMATIZACION

El proceso de sistematizacidon ha girado en torno a
dos ejes principales, que han guiado el ejercicio de
reconstruccion de las experiencias aqui documentadas:

4

Eje I. EI suministro de semillas criollas y acriolladas
de calidad entre las familias productoras de las
comunidades de incidencia y el fortalecimiento de
los bancos comunitarios de semillas en el marco del
programa “Mesoamérica sin Hambre AMEXCID-
FAO".

Eje 2. La implementacion de la Estrategia Nacional
de Bioinsumos y su contribucién a la agricultura
familiar para la produccion de alimentos con enfoque
agroecoldgico v la seguridad alimentaria y nutricional.
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La sistematizacion responde a lo siguiente:
iqué pasé?

¢como se hizo?
e identifica lecciones aprendidas

En la Figura | se presenta el enfoque de la
sistematizacion, el cual tiene como propdsito recuperar,
reconstruir y procesar experiencias (interpretando

criticamente los hechos), para obtener de ellos
aprendizajes y lecciones aprendidas que permitan
mejorar la prdctica. En ese sentido, el proceso de
sistematizacion se centra en un andlisis de la situacidn

Situacion previa
a la intervencion

Figura 1. Enfoque para el desarrollo de la sistematizacion

Proceso de
intervencion

Situacidn actual
0 posterior a la
intervencion

Fuente: FAO, 2004.

previa al desarrollo de las experiencias documentadas,
del proceso de intervencién, y de la situacidn actual o
posterior al proceso de intervencion.

3.4. ETAPAS DE LA SISTEMATIZACION

La sistematizacion se desarrolld en las siguientes
etapas:

Etapa I. Definicién de elementos clave de la
propuesta metodoldgica, identificacion de actores,
revision de fuentes de informacion primarias y
secundarias, elaboracién de calendario de trabajo para
la sistematizacién e identificacion de instrumentos de
captura de informacién.

Durante esta etapa, se socializd, ajustd y se aprobd la
propuesta metodoldgica junto con el plan de trabajo
y el cronograma de actividades. En esta etapa se llevd
a cabo un proceso de negociacidn y consenso que
permitié analizar y definir con precisién el objetivo
de la sistematizacidn, el objeto de andlisis, los ejes de
la sistematizacidn, los actores claves y las fuentes de
informacion primaria y secundaria, asi como los pasos
para comunicar los resultados.

Etapa Il. Levantamiento de informacién primaria en
campo.

En esta etapa se desarrollé el plan de actividades,
en el que se identificaron y se llevaron a cabo las
diferentes acciones relacionadas con la recoleccion de
informacién primaria. Se realizé el levantamiento de la

5
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informacion primaria en campo con los productores
del proyecto. Para ello, se realizaron entrevistas
semiestructuradas con miembros y usuarios de los
BCS, grupos focales con las juntas directivas de los
BCS, y se identificaron casos exitosos de un BCS y un
productor y usuario de bioinsumos.

Etapa Ill. Procesamiento, andlisis de la informacion y
elaboracion del informe de sistematizacion.

La seccidn de resultados se encuentra organizada de
acuerdo con los dos ejes de sistematizacion definidos
en la metodologfa. Bajo el eje |, se presenta el andlisis
de los resultados a cuatro niveles: (i) institucional,
(i) a nivel de BCS v (iii) usuarios de los BCS. Bajo el
Eje 2, el andlisis de los resultados se presenta a dos
niveles: (i) institucional y (ii) usuarios de los insumos
bioldgicos. A continuacion, se detallan los resultados
de la sistematizacion.

4.1. EJE DE SISTEMATIZACION |

El suministro de semillas criollas y acriolladas de calidad
en las familias productoras de las comunidades de
incidenciay fortalecimiento de los bancos comunitarios
de semillas (BCS) en el marco del Programa.

4.1.1. Nivel institucional

El Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria
(INTA) es la institucion de gobierno orientada a
desarrollar los procesos de investigacidn, innovacion y
transferencia de tecnologias agropecuarias en el pafs.
Un tema de importancia en su quehacer es el facilitar
el acceso, disponibilidad y produccién de semilla
de calidad para la produccién agricola. En el andlisis
de la situacién inicial, previa a la intervencién de
“Mesoamérica sin Hambre AMEXCID-FAQ”, se han

En esta etapa se procesd y analizd toda la informacion
primaria y secundaria recopilada durante el proceso, y
se prepard el informe de la sistematizacion.

Parafacilitarel andlisis y visibilizarlos procesos y cambios
que se dieron con la implementacion del proyecto,
se ha organizado la informacién considerando tres
periodos: el periodo de inicio del Programa en los
afios 2015 y 2016, el periodo de implementacién de
2017 a 2018,y un periodo final de 2019 y 2020.

identificado los siguientes elementos adversos para la
implementacidn efectiva del quehacer del INTA:

* Alta wvulnerabilidad a los efectos del cambio
climatico. Los cultivos de granos bdsicos son
vulnerables a la variabilidad climdtica, a sequias y
exceso de lluvias.

* Acceso a semilla mejorada limitado por sus costos
y por la localizacidon de los agroservicios, ya que
los productores tienen que trasladarse largas
distancias, incrementando sus costos.

* Poca implementacion de buenas précticas agricolas,
asi como limitado aprovechamiento de los recursos
naturales en las parcelas de los productores.

* Limitado acceso a semilla de calidad en los rubros
de maiz, frijol y sorgo, principales cultivos para
la dieta alimenticia de las familias rurales y en la
alimentacion animal.

* Falta de aprovechamiento de las semillas criollas y
acriolladas como recursos genéticos para procesos
de fitomejoramiento y generacidn de nuevas
variedades.

* Productores con pocos conocimientos técnicos
para desarrollar procesos de produccidn de semilla
y de fitomejoramiento participativo.
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* Débil capacidad de gestién de las organizaciones
de productores de semilla y grano comercial, que
limita el acceso a recursos y el desarrollo de los
mercados locales de semilla.

» Débil divulgacion de practicas y tecnologias para
mejorar la multiplicacion de semillas criollas vy
acriolladas.

e Acceso limitado a servicios como asistencia técnica,
capacitacidn, insumos y herramientas menores.

Por otro lado, se identificaron elementos de
convergencia que favorecian la implementacion de las
acciones del Programa:

* Interés del Gobierno de Nicaragua en la promocién
de las semillas criollas y acriolladas como parte
de una estrategia para alcanzar la soberanfa y
seguridad alimentaria y nutricional.

* Orientacion del Gobierno de Nicaragua del
resguardo, conservacién y multiplicacién de la
semilla criolla y acriollada para asegurar que esta
riqueza genética forme parte del patrimonio
nacional.

e Compromiso de la FAO en su Marco de
Programacién de Pafs 2018-2021 de apoyar con
asistencia técnica a las instituciones del Estado
en la implementacion de la Politica de Soberanfa
y Seguridad Alimentaria y Nutricional; asi como
con el fortalecimiento del marco regulatorio
relacionado al sector semillerista.

Asipues,sobrelabase de la problemdticaantes expuesta
y los elementos de convergencia institucionales
identificados, en el 2014 comienza la implementacion
del proyecto “Desarrollo de capacidades técnicas para
incrementar la calidad de semillas criollas y acriolladas
de la agricultura familiar de Nicaragua”, nombre con el
cual se conoce al programa “Mesoamérica sin Hambre
AMEXCID-FAQ” en el pafs.

El objetivo del proyecto es contribuir a mejorar la
calidad, acceso, y disponibilidad de semillas criollas
y acriolladas a través de la insercidon de acciones
encaminadas hacia este objetivo en el sistema

formal y en la planificacidn de las instituciones del
gobierno, asf como fomentar la organizacion de las
comunidades para crear capacidades de autogestidn
productivas, conducentes al desarrollo de mecanismos
de intercambio y venta de excedentes en el mercado
local de semillas.

Las  principales  contrapartes del  programa
“Mesoamérica sin  Hambre AMEXCID-FAO" en
este proceso han sido el Instituto Nicaragliense
de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y el Instituto
de Proteccidon y Sanidad Agropecuaria (IPSA).
Operativamente, las actividades con las organizaciones
de productores iniciaron en el segundo semestre de
2015, teniendo como base operativa la estrategia de
bancos comunitarios de semillas vy la estrategia de
fitomejoramiento participativo del INTA.

Distribucion de los bancos comunitarios de
semillas

En el marco del Programa se han establecido bancos
comunitarios de semillas (BCS) en los departamentos
de Esteli, Madriz, Nueva Segovia (Region 1); Ledn y
Chinandega (Regién II); y Matagalpa y Jinotega (Region
VI) (ver Figura 2). Estos departamentos son parte del
corredor seco, zona afectada frecuentemente por
fendmenos climdticos extremos.

El establecimiento y fortalecimiento de los BCS
fue gradual. En el periodo inicial de 2015-2016
fueron establecidos 37 BCS que agruparon a 271
productores, de los cuales el 33% eran mujeres.
Durante el periodo de implementacién de 2017-2018,
fueron establecidos 35 BCS que agruparon a 264
productores, de los cuales el 26% eran mujeres. En el
periodo final de 2019 a 2020, fueron establecidos 28
BCS que agruparon 232 productores, siendo el 22%
mujeres, para un acumulado de 100 BCS que agrupan
a 767 familias productoras.

Fortalecimiento de capacidades

El fortalecimiento de los miembros de los BCS
a través de diferentes modalidades es una de las
acciones principales del proyecto. En la etapa de inicio
se desarrollaron 499 visitas de acompafiamiento,
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Figura 2. Distribucion de los BCS por delegaciones del INTA
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Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro 3. Bancos comunitarios de semillas establecidos, de acuerdo al periodo y al nimero de miembros

BCS establecidos 37 35 28 100
Hombres 181 195 181 557
Mujeres 90 69 51 210
Porcentaje de mujeres 33% 26% 22% 27%
Total de miembros de BCS 271 264 232 767

Fuente: Elaboracién propia.

129 talleres a productores miembros de BCS vy sus
usuarios, y 109 demostraciones précticas, con | 038
participantes, de los cuales 27% eran mujeres. Ademas,
se establecieron seis escuelas de campo, y se realizaron
cuatro giras de intercambio, cuatro talleres a técnicos
y tres ferias para intercambio y promocién de los
productos que ofertan los BCS (ver Cuadro 4). Lo
anterior involucra a productores miembros y usuarios
de los BCS,y a personal técnico que da asistencia a los
bancos comunitarios de semillas.

Durante la etapa de implementacién del proyecto de
201722018, los eventos que se destacan siguen siendo
las visitas de acompafiamiento que incrementaron

a 737,y se realizaron 18| escuelas de campo, 97
talleres a productores y 74 demostraciones practicas.
Un elemento importante de este periodo fue el
desarrollo de dos diplomados, dirigidos al personal
técnico del INTA que acompafia técnicamente a los
BCS y a docentes de la Universidad Nacional Agraria
(UNA), con quienes se han sostenido alianzas para
ejecutar acciones précticas en campo con productores,
asi como para el involucramiento de estudiantes
en los procesos de investigacion en las fincas de
productores.Asf mismo, durante este periodo se logré
una participacién de 1692 personas, de las cuales el
36% eran mujeres (ver Cuadro 4).

©FAO
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En el periodo final del proyecto, las actividades de
fortalecimiento disminuyeron, principalmente debido
a que el proyecto estaba llegando a su fase de cierre y
debido a las restricciones impuestas para la prevencidn
de diseminacidn de la COVID-19. Sin embargo, las
visitas de acompafiamiento, los talleres a productores,
las escuelas al campo vy las demostraciones prdcticas
fueron las principales acciones en ejecucion. Con el
apoyo de “Mesoamérica sin Hambre AMEXCID-

FAO", un total de 4038 personas han fortalecido sus
capacidades en los Ultimos afos, de las cuales un 31%
son mujeres (ver Cuadro 4).

Produccién en los bancos comunitarios de
semillas

Por suimportancia para la alimentacion de la poblacidn
nicaragliense, los principales cultivos en los cuales se
han centrado las actividades de fomento y creacion

Cuadro 4. Personas que han fortalecido sus capacidades por actividad y periodo de desarrollo del Programa

Periodo inicial Periodo de implementacién Periodo final Acumulado
(2015-2016) (2017-2018) (2019-2020) (2015-2020)
Escuelas de campo 6 181 67 254
Ferias 3 8 2 13
Demostraciones practicas 108 74 58 240
Visitas de acompafiamiento 499 737 314 1550
Talleres a productores 129 97 144 370
Talleres a técnicos 4 5 6 15
Giras de intercambio 4 6 2 12
Diplomado 0 2 0 2
Total de participantes 1038 1692 1308 4038
Porcentaje de mujeres 27% 36% 27% 31%

Fuente: Elaboracion propia.

de capacidades para la produccidon de semillas en los
bancos comunitarios de semillas (BCS) son el frijol y
el maiz.

Como se observa en el Cuadro 5, en la etapa inicial
del proyecto, el drea destinada a la produccidon de
semillas de frijol fue de 57,48 manzanas (mz),las cuales
generaron 327 quintales (qq) de semilla y 299 qq de
grano, con un rendimiento promedio de 10,89 qg/mz.
De 2017 a 2018, se establecié un plan de produccion
de semilla y se brindd acompafiamiento técnico
en el proceso de produccién. El drea destinada a la
produccién de semillas de frijol fue similar al periodo
inicial. Al comparar los rendimientos de este periodo
a la etapa inicial, se observa un incremento del 30%
en el rendimiento promedio (qg/mz). Se consideran
factores clave para esta mejora el uso de semilla de

calidad para la siembra, la asistencia técnica y el plan
de produccidn ejecutado en el proceso de produccidn
de semilla.

En el periodo final, las dreas de produccién de semillas
de frijol establecidas decrecieron en un 49% con
respeto al periodo 2017-2018. Como consecuencia,
la produccién de semillas y granos fue menor. Asf
mismo, se registré un decrecimiento de 23% en el
rendimiento con relacién al periodo de 2017 a 2018,
debido a efectos de la variabilidad climdtica que se
dio en este periodo y a los efectos causados por la
pandemia de COVID-19.

En el caso del maiz (ver Cuadro 5), al inicio del
proyecto se establecieron 29 manzanas, las cuales
generaron 258 qq de grano y 284 gq de semilla, con
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un rendimiento promedio de 18,69 qg/mz. Durante
la etapa de 2017 a 2018, se establecié un plan de
produccién de semilla y se brindé acompafiamiento
técnico en el proceso de produccidn. Las dreas de maiz
crecieron con respecto al periodo inicial en un 54%,
con un incremento de produccion por incremento del
drea,asi como incremento del rendimiento de quintales
por manzanas de un 2%. Ademas, se evidencié mads
produccién de semilla que de grano (94% de semilla'y
6% de grano). Los elementos de mejora considerados
son el uso de semilla de calidad para la siembra, la
asistencia técnica vy el plan de produccién de semilla.

En el periodo final, los datos indican que las dreas
establecidas decrecieron a 14,25 mz, por lo que la
produccién disminuyd. Sin embargo, el rendimiento
aumento en un 8% con relacién al periodo de 2017
a 2018. Se considera que este comportamiento
estd relacionado con las condiciones climdticas y las
restricciones impuestas en el contexto de la pandemia
de COVID-19, como en el caso del frijol.

Fitomejoramiento participativo
Las accesiones presentadas en el Cuadro 6 fueron
el resultado de |7 colectas nacionales desarrolladas

Cuadro 5. Areas establecidas por los bancos comunitarios de semillas para la produccién de semillas y granos

Area (mz) 57,48 57,34 37,75 152,57
Produccién de semilla (qq) 327 638 363 1328
Produccion de granos (qq) 299 172 47 518

Rendimiento (qg/mz) 10,89 14,13 10,86 11,96
Area (m2) 29 43,50 14,25 86,78
Produccién de semilla (qq) 284 786 269 1339
Produccidn de granos (qq) 259 47 25 331

Rendimiento (qq/mz) 18,69 19,16 20,63 19,49

Fuente: Elaboracion propia.

durante la implementacion del Programa y en las
cuales se obtuvieron 44 materiales vegetativos (118
frijol, 14 maiz y 12 sorgo). El material colectado fue
resguardado en el Banco Nacional de Germoplasma
del INTA. A partir de un proceso de revision vy
seleccion de las semillas colectadas, se obtuvieron
|24 accesiones (78 frijol y 46 maiz). De estas
accesiones se encuentran en proceso de investigacion
54 (34 frijol y 20 maiz). Con base en las accesiones
colectadas, el INTA ha desarrollado 81 procesos de
fitomejoramiento participativo, de los cuales en el
marco del Programa se realizaron |8 en los BCS.

Beneficios identificados a nivel institucional
Durante el proceso de sistematizacidn se han
identificado los siguientes beneficios obtenidos a nivel
institucional con el desarrollo del proyecto:

* Fortalecidas las capacidades de los equipos
técnicos institucionales en temas relacionados
con la produccion de semilla de calidad, bancos
comunitarios de  semillas, fitomejoramiento
participativo y produccién de bioinsumos.

* Fortalecidos 100 BCS en produccién, rescate y
resguardo de semillas criollas y acriolladas.
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Cuadro 6. Numero de accesiones de frijol y maiz colectadas por region

Region | 16 1 17
Region II 10 2 12
Regién VI 1 30 18 49
Total 1 56 21 78
e
Region | 2 18 20
Region Il 10 2 12
Region VI 3 11 14
Total 5 39 2 46
Gran total 6 95 23 124

Fuente: Elaboracioén propia.

* Elaborado catdlogo de |3 variedades de frijol v seis
de maiz a través de procesos de fitomejoramiento
participativo con material local.

» Fortalecidalaagendadeinvestigacionytransferencia
para el rescate de variedades criollas y acriolladas
como alternativa ante el cambio climdtico.

* Fortalecido el Banco Nacional de Germoplasma
del INTA.

4.1.2. A nivel de bancos comunitarios de semillas

Los resultados que se presentan en esta seccion
provienen del andlisis de la informacién obtenida de
una muestra aleatoria de 20 BCS que participaron en
el proyecto.

Areas de produccién y tenencia de la tierra en
bancos comunitarios de semillas

El drea promedio que poseen los bancos comunitarios
de semillas (BCS) para la produccion de semilla es de
1,29 mz (drea minima 0,25 mz y drea mdxima 2 mz). El
80% de los bancos tiene un drea total menora 2 mzy
un 20% posee un drea igual a 2 mz.

En cuanto a la tenencia de la tierra (Figura 3), el 35%
posee tierras propias, el 40% tierras alquiladas vy el

25% tierras prestadas. Esto implica que el 65% de
los BCS realiza su proceso de produccién de semilla
en dreas que no son propias. Este es un elemento
importante a considerar en procesos de transferencia
de tecnologfas.

Organizacion de los bancos comunitarios de
semillas

Al inicio del proyecto las juntas directivas de los
BCS estaban conformadas por un promedio de seis
miembros, de los cuales el 33% eran mujeres. En el
periodo de implementacién de 2017a2018,el ndmero
promedio de integrantes de las juntas directivas
incrementd a || miembros, con una participacién
del 27% de mujeres. Lo anterior fue resultado de un
proceso de fortalecimiento organizativo de los BCS,
a través de las capacitaciones desarrolladas en el
marco del proyecto. En el periodo final, el nimero
promedio de miembros de las juntas directivas llegd
a ocho personas de las cuales el 25% son mujeres.
Es importante observar que el porcentaje de mujeres
oscild entre 33 y 25%, lo cual se debe posiblemente
a que para la conformacion de los bancos no se
tiene como condicidn la integracion de una cantidad
determinada de mujeres. Ademds, en las dreas rurales
la participacién de la mujer en estructuras organizativas
se ve limitada, debido al tiempo que invierte la mujer

11
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Figura 3. Tenencia de la tierra en los bancos comunitarios
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Fuente: Elaboracion propia.

en el desarrollo de actividades relacionadas con las
tareas del hogar, la participacion en la produccidn
de alimentos, recolecta de agua, entre otros.
Adicionalmente, la cultura del machismo aun existe en
el drea rural, lo cual afecta la participacion de la mujer
en actividades organizativas. Es importante mencionar
que el pafs presenta resultados importantes en la
politica de equidad de género, lo cual muestra avances
significativos en las estructuras de las instituciones
publicas; sin embargo, en el sector rural aun el proceso
es lento.

Durante la vida del proyecto se han presentado
casos de desercién de los BCS. En este sentido, los
resultados de la encuesta al respecto aplicada a los
bancos indican que las razones fueron:

* Poco interés de estar organizado y por el trabajo
en equipo.

* Pocos compromisos asumidos con el grupo.
* Falta de aplicacién de reglamento interno.

* Falta de apropiacién de la junta directiva de sus
funciones como lideres del grupo y su rol en el
BCS.

e Falta de conocimientos en el
administracion de fondos.

manejo Yy

e Falta de conocimiento en resolucion de conflictos.

* Migracién de miembros fuera de la comunidad en
busca de opciones de trabajo.

Un andlisis de los cargos de los miembros de las juntas
directivas indicd que las posiciones de coordinador,
vicecoordinador y tesorero son cargos que solo
hombres desempefian. Los cargos que desempefian
hombres y mujeres son secretario, bodeguero vy
responsable de produccidn. Este comportamiento

Cuadro 7. Promedio de miembros de las juntas directivas de los bancos comunitarios de semillas durante la

implementacion del proyecto

Hombres 4 8 6 6

Mujeres 2 3 2 2,33
Total 6 11 8 8,33
Porcentaje de mujeres 33% 27% 25% 28%

Fuente: Elaboracion propia.

12
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es un elemento importante a tener en cuenta para
mejorar la participacién de las mujeres en cargos
de toma de decisiones a fin de que sean tomados
en cuenta sus intereses y demandas en los procesos
desarrollados a lo interno de los BCS.

Como se indica en la Figura 4, en el periodo inicial del
proyecto, el 40 % de los bancos (como organizacion
comunitaria) estaban conformados, funcionando y se
reunfan al menos una vez al afio. Entre el 10 y 20%
de los BCS disponifa de acta de conformacion; tenfa
y aplicaba el reglamento interno; levantaba actas
de reuniones; disponia de registro de inventario y
llevaba control de costos de produccién y venta de
semillas. El comportamiento en el periodo de 2017
a 2018 de estos elementos organizativos (ver Figura
5) indican una mejorfa, ya que todos los elementos
incrementaron su valor porcentual con respecto al
periodo de inicio del proyecto. Este aumento varid
en un rango que va desde 45 hasta 85%. Lo anterior
indica que el fortalecimiento del talento humano vy
el acompanamiento técnico en temas organizativos,
realizado con el apoyo del proyecto, ha incidido

positivamente en el
indicadores.

comportamiento de estos

En la Figura 6 se indica que, en el periodo final del
proyecto, la implementacion de actividades como
llevar actas de reuniones, control de costos de
produccion, registro de venta de semilla y disponer
de registro de inventario, bajé entre 10 vy 25% en
comparacidon con el periodo de implementacidn
del proyecto de 2017 a 2018, a lo que se debe
prestar atencién y reforzar estos temas en futuros
planes de capacitacion y acompafiamiento técnico.
Este comportamiento indica que para lograr la
sostenibilidad de los resultados de los procesos
organizativos se requiere, en primera instancia, que los
productores estén conscientes del proceso que se va
a emprender y estén comprometidos con sus metas y
con las responsabilidades que asumen a lo interno de
la organizacién (ya sea como socio o como miembro
de la junta directiva).

Figura 4. Comportamiento de los indicadores de organizacion del proyecto por porcentaje de bancos

comunitarios de semillas
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Figura 5. Comportamiento de los indicadores de organizacion en el periodo de 2017 a 2018 del proyecto
por porcentaje de bancos comunitarios de semillas

Actas de reuniones

Tiene y aplica
reglamento interno

100

Dispone de acta de
conformacion

90 Dispone de registro
de inventario

SeretnelaJD 95

95 JD conformaday
funcionando

Registro de venta

de semilla 3
Lleva control de

costos de produccion

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 6. Comportamiento de los indicadores de organizacidn en el periodo final del proyecto por
porcentaje de bancos comunitarios de semillas
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Servicios que ofertan los bancos comunitarios de
semillas

En relacidon a los servicios que ofertan los BCS, se
observé que predomina la venta de semilla y grano.
Cuando tienen disponibilidad de fondos, facilitan
crédito a corto plazo y asistencia técnica para la
produccién de semillas a sus miembros. En la Figura 7
se muestra que en el periodo de inicio del proyecto
un 25% de los BCS ofertaron asistencia técnica y venta
de semilla, mientras que 10% de los BCS ofertaron
crédito y venta de grano.

En el periodo de implementacién de 2017a2018,todos
los servicios que ofertaban los BCS incrementaron con
relacién al periodo inicial. El servicio que experimentd
el mayor incremento en los BCS con un 65% fue la
venta de granos, lo cual se debe a que existen bancos
que acopian granos a sus miembros para incrementar
los volimenes comercializados. La venta de semilla y
la asistencia técnica incrementaron hasta el 60% de los
BCS, mientras que el servicio de crédito fue ofertado

por el 35% de los bancos. Para este periodo, un 10%
de los bancos indicd que ofertaron otros servicios
como acopio, préstamo de semilla, produccidn y venta
de bioinsumos.

En el periodo final del proyecto se mantuvieron los
mismos servicios, con una pequefa reduccidn con
relacion al periodo de 2017 a 2018, ofertando los
servicios de asistencia técnica, crédito y otros el 55,
20 y 5% de los BCS respectivamente (Figura 7). Es
importante mencionar que en este periodo los bancos
indicaron ofertar apoyo econdmico a madres solteras
y personas de la tercera edad de sus comunidades, asf
como apoyo a estudiantes con productos y materiales
de bioinsumos para promocionarlos en ferias y
donacién de muestras de semilla a la comunidad. Este
comportamiento es un indicador de que a nivel de
las comunidades se estdn gestando las bases para la
sostenibilidad de estos servicios que son importantes
en todo proceso productivo.

Figura 7. Servicios ofertados por los bancos comunitarios de semillas durante el periodo de inicio,

implementacion y final del proyecto
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Procesos de capacitacion

Con relacién a las capacitaciones recibidas por los
miembros de los bancos comunitarios de semillas
(BCS) (ver Figura 8), entre el 85y 90% de las juntas
directivas de los bancos encuestados indicaron
que aplican los conocimientos adquiridos en
produccién de semillas, fortalecimiento organizativo,
mejoramiento de almacenamiento y conservacién de
semillas, y desmezcle de semillas. Entre el 65y 75%
de las juntas directivas mencionaron aplicar manejo
integrado de plagas (MIP) y enfermedades, manejo

agrondmico de granos y raices, manejo agrondmico
de parcelas de produccién, elaboracién de bioinsumos
y mantenimiento varietal. Finalmente, entre el 30 y
50% de las juntas directivas mencionaron la aplicacién
de los conocimientos adquiridos en fitomejoramiento
participativo y mejoramiento de semillas. Esto se debe
a que los procesos de investigacion no son realizados
en todos los bancos, ya que se requiere un cierto nivel
técnico para poder desarrollar los procesos antes
indicados.

Figura 8. Porcentaje de bancos comunitarios de semillas que aplicaron los conocimiento adquiridos en las

capacitaciones recibidas

Produccién de semilla

Fortalecimiento organizativo

Mejorar el almacenamiento y la conservacion
de semillas para mantener la calidad

Desmezcle de semillas

MIP y enfermedades

Manejo agrondmico de granos
basicos y de raices y tubérculos

Manejo agroecoldgico de las parcelas de produccién
Elaboracion de bioinsumos

Mantenimiento varietal

Mejoramiento de semilla

Realizar fitomejoramiento participativo

80

90 100

Fuente: Elaboracién propia.
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Las juntas directivas de los BCS indicaron obtener
beneficios al aplicar lo aprendido en las capacitaciones,
percibiendo lo siguiente (ver Figura 9): El 100% de los
bancos encuestados considera que ha incrementado
sus conocimientos para mejorar sus procesos de
produccién de semilla y grano; el 95% considera
tener mds conocimientos que les permiten asesorar
a otros productores; el 80% percibe como beneficio
tener mas disponibilidad y acceso a semilla, lo que
contribuye a disponer de semilla de mejor calidad y

a mejorar la seguridad alimentaria y nutricional de
las familias y comunidades donde se ubican los BCS;
el 65% considera que ha obtenido mds ingresos
(incremento promedio entre seis y 23%). Un 50% de
los bancos percibié otros beneficios tales como el
mejoramiento de los servicios que dan a sus socios
y a su comunidad, como venta de grano o semilla,
facilitacién de microcrédito en especie o en dinero, y
oferta de sus productos en ferias.

Figura 9. Porcentaje de bancos comunitarios de semillas que indicaron percibir beneficios de las

capacitaciones recibidas

Incrementar conocimiento

para mejorar proceso de

produccion de semillay grano

100

Otros beneficios 50

65

Mayor ingreso

Fuente: Elaboracién propia.

Satisfaccion de la demanda de semilla

El objetivo principal de los BCS es la produccion
de semilla para facilitar el acceso y disponibilidad de
semilla de buena calidad a los productores rurales.
En este sentido, segun la informacién obtenida de los
20 bancos encuestados, y tal como se muestra en la
Figura 10, al inicio del proyecto el 30% de los BCS
producia semilla para satisfacer la demanda de sus
miembros; un 20%, ademds de satisfacer la demanda
de sus miembros, también satisfacia la demanda de su
comunidad; y a un 5% sus excedentes le permitfan

Mds conocimientos
95 para asesorar a otros
productores

Mas disponibilidad y acceso
de semillay grano para
la SAN de la familiay la
comunidad

también suplir la demanda de algunos productores de
comunidades vecinas y algunos mercados locales.

Durante el periodo de 2017 a 2018 y el periodo final
del proyecto se observd el mismo comportamiento
en cuanto a la mejorfa en todos los niveles de
satisfaccion de demanda de semilla. EI 95% de los
BCS refiere que producen semilla para satisfacer
la demanda de sus miembros; un 60%, ademds de
satisfacer la demanda de sus miembros, también
satisface la demanda de su comunidad; y a un 35%
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sus excedentes le permiten también suplir la demanda
de algunos productores de comunidades vecinas y
algunos mercados locales. Lo anterior demuestra que
los BCS perciben que la implementacién del proyecto

ha sido un elemento facilitador que les ha permitido
mejorar su produccién para satisfacer la demanda de
sus socios, de su comunidad, de comunidades vecinas
y algunos mercados locales.

en sus comunidades

Figura 10. Porcentaje de bancos comunitarios de semillas que satisfacen la demanda de semillas

Inicio

des vecinas y algunos mercados locales

Implementacién Final

B Ssatisface la demanda de semilla de sus socios
[ Produce excedente de semilla que satisface la demanda de sus socios y de su comunidad

B Produce excedentes de semilla para satisfacer demanda de los socios, su comunidad, comunida-

Fuente: Elaboracién propia.

Principales innovaciones

Las principales innovaciones que los
comunitarios de semillas han realizado en sus sistemas
de produccién son:

bancos

* Implementacién de fitomejoramiento participativo
para obtener variedades propias de frijol.

* Uso de nuevas variedades mejoradas que son
resistentes a la sequfa.

* Aplicacién de prdcticas y tecnologias para la
conservacion y uso de reservorios, y uso de
abonos verdes.

*  Produccion vy aplicacidn con mayor conocimiento
de bioinsumos, tales como caldos bdrdeles vy
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sulfocdlcico, biofertilizantes, abono orgénico, entre
otros.

* Implementacién de nuevas densidades y métodos
de siembra que les permiten dar mejor manejo
agrondmico al cultivo, y de esa forma mejorar su
desarrollo y produccidn.

Beneficios obtenidos en los bancos comunitarios
de semillas y sus comunidades

Los beneficios que perciben los bancos comunitarios
de semillas (BCS) con su insercidn en el proyecto son:
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* Mejorada la produccién de granos de los miembros
del BCS y su seguridad alimentaria.

* Generados ingresos que les permite mantener su
produccién, ahorrar e invertir en otros gastos que
requiera la familia.

* Fortalecidas las capacidades de los miembros de los
BCS en produccién de semillas y fitomejoramiento
participativo.

* Incrementada la disponibilidad de semilla de calidad
en cantidad vy variedad.

Los principales beneficios que perciben los BCS a
nivel de las comunidades son:

* Mayor disponibilidad de semillas de calidad en
cantidad y variedad.

* Acceso a los servicios que oferta el BCS.

* Incremento en la produccién y disponibilidad de
granos para la alimentacion de la familia y para la
obtencién de ingresos.

* Mejora en la seguridad alimentaria de las familias
de la comunidad, ya que pueden enfrentar en
mejores condiciones situaciones de emergencia y
fenédmenos naturales.

Ingresos generados en los bancos comunitarios
de semillas y su uso

En la Figura |l se presenta el porcentaje de los
bancos comunitarios de semillas (BCS) que indicaron
generar ingresos, de los cuales un 15% percibe que
no ha generado mejoras en los ingresos, un 80%
refiere generar ingresos entre un 10 y 15% mas que

Figura 11. Porcentaje de bancos comunitarios de semillas que generan ingresos e impacto del proyecto

en esos ingresos

Generan ingresos igual o mayor al 20%
mas con relacion a antes del proyecto

Generan ingresos entre un 10 y el 15%
mas con relacion a antes del proyecto

No generan ingreso

Fuente: Elaboracion propia.

los ingresos generados antes del proyecto, y un 5%
refiere generar ingresos iguales o mayores al 20%
en comparacidon a la situacion previa al ingreso al
proyecto. Lo anterior indica que el proyecto ha tenido
un efecto importante en la situacién econdmica de los
integrantes de los BCS.

10 20

30 40 50 60 70 80 90

De acuerdo con la informacidn proporcionada por los
BCS (ver Figura 12), un 85% de los BCS destinaba los
ingresos para reinversién en la produccién de semilla,
un 35% de los BCS para la reinversién en la produccion
de bioinsumos, un 25% de BCS para la distribucién de
ganancias en miembros, y un 15% de los BCS para un
fondo destinado a crédito a los miembros.
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Figura 12. Porcentaje de BCS segun el uso que les dan a los ingresos generados

Reinvierten para la
produccién de semilla

85

Otros

Reinvertir para 35
la produccion de 15
bioinsumos

Destinan fondo
para crédito

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.3. A nivel de usuarios de bancos comunitarios
de semillas

Area, tenencia de la tierra y organizacion de los
usuarios de bancos comunitarios de semillas

El drea promedio que poseen los usuarios de los
bancos encuestados es de 2,5 mz El drea minima
indicada fue de una manzana y la maxima,de | 1,75 mz.
El 80% de los productores encuestados tiene un drea
total menor a las tres manzanas, solo el 20% tiene drea
igual o mayor a las 3 mz. Con relacién a la tenencia de
la tierra (ver Figura |3), el 60% posee tierras propias,
el 21% tierras alquiladas, el 6% tierras prestadas y un
3% posee tierras a medias o compartidas con otros
productores. Lo anterior implica que el 40% de los
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Reinvierten en

infraestructura
y equipos
25
25 Distribuyen

ganancias entre
miembros del BCS

Destinan fondo social

usuarios trabaja su proceso de producciéon de semillas
en dreas que no son propias.

Con respecto a la organizacién de los usuarios de BCS,
al inicio del proyecto, el 52% estaban organizados. Con
la implementacion del proyecto, los usuarios de los
BCS llegaron a organizarse en un 90%, y sélo un 0%
corresponde a productores no organizados. En cuanto
a las organizaciones a las que pertenecen los usuarios,
actualmente un 67% pertenece a BCS, un 6% estd
organizado en fincas de investigacién e innovacion en
tecnologias (FIIT), un 10% adn no estd organizado, 5%
organizados con el Ministerio de Economia Familiar
Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA), v
2% en cooperativas agropecuarias (ver Figura [4).
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Figura 13. Tenencia de la tierra de los usuarios de bancos comunitarios de semillas

. Propia . Prestada .Alquilada . A medias

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 14. Proporcidn de usuarios de bancos de semilla segln el tipo de organizacion a la que pertenecen

B scs [ rir I mEFcCA [ Cooperativa B No organizados

5%

10%

MEFCCA

_ 2%
No organizados Cooperativa

Fuente: Elaboracion propia.
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Acceso a servicios

Los servicios a los que los usuarios de BCS han tenido
acceso son crédito, capacitaciones, asistencia técnica
y acceso a semillas (ver Cuadro 8). En el periodo de
inicio del proyecto, el 34% los productores accedian
a la asistencia técnica, el 32% tenfa acceso a semilla,
| 6% a las capacitaciones y un | 1% a crédito. Por otro
lado, en el periodo de 2017 a 2018, los porcentajes
de acceso a todos los servicios incrementaron en mas
del 50% con respecto al periodo inicial. Lo anterior
indica que el proyecto ha sido un facilitador para que
los productores tengan mds acceso a estos servicios,

con el potencial de mejorar sus medios de vida. En el
periodo final del proyecto, los porcentajes de acceso
a los diferentes servicios fueron similares, a excepcion
del crédito, situacidn que pudo estar asociada al hecho
de que al momento de realizar el estudio los BCS se
encontraban en proceso de cosecha de semillas. Al
consultar a los usuarios de los BCS sobre la calidad
del servicio que recibieron, el 45% valord los servicios
de excelente, el 32% de muy buena, el 21% de buena
y un 3% le dio valoracion regular.

Cuadro 8. Porcentaje de usuarios de bancos comunitarios de semillas por tipo de servicio al que acceden

Periodo inicial Periodo de implementacién Periodo final

(2015-2016) (2017-2018) (2019-2020)
Crédito 1% 16% 3%
Capacitacion 16% 71% 50%
Asistencia técnica 34% 79% 76%
Acceso a semillas 32% 68% 68%

Fuente: Elaboracion propia.

Produccién de los usuarios de bancos
comunitarios de semillas

El acceso de los usuarios de los bancos comunitarios
de semillas a los servicios que éstos ofrecen tiene
incidencia en sus sistemas de produccidn. El andlisis
sobre este aspecto se ha focalizado en frijol y maiz,
los rubros que son producidos en mayor proporcion
a nivel de los BCS.

Durante el periodo inicial del proyecto, como se
muestra en el Cuadro 9, los usuarios de los BCS
sembraron |4 mz de frijol en total, de las cuales
el 42,8% correspondia a semilla criolla, el 35,7%
a semilla climatizada y el 21,4% a semilla mejorada.
La produccién total de granos de frijol fue de 90
qq y de semillas, de 73,80 qq, representando el 55
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y 45% del total de produccion respectivamente. Los
rendimientos promedios de estas dreas fueron de 13,5
qg/mz la semilla criolla, 9,8 gg/mz la semilla climatizada
y de I'1,25 qg/mz la semilla mejorada.

Durante el periodo de implementacion del proyecto
de 2017 y 2018, en el rubro de frijol, los usuarios de
BCS sembraron 33 manzanas en total reflejando un
incremento de drea del 35% con relacién al periodo
inicial. De esta drea establecida, el 39,3% correspondia
asemilla criolla,el 30,3% a semilla climatizada y el 30,3%
a semilla mejorada. La sumatoria de la produccidn
obtenida de éstas dreas fue de 1714 gqq de grano,
que representan el 43% de la produccién total, y la
produccién de semilla fue de 228 qq que representa
el 57%. Al comparar con respecto al periodo inicial,
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se observa un incremento en la produccién de grano
y de semilla de aproximadamente 120%, debido al
incremento de drea y mejora en los rendimientos.
Los rendimientos promedio de estas dreas fueron
de 14 gg/mz la semilla criolla, 10,3 gg/mz la semilla
climatizada y de 11,20 gg/mz la semilla mejorada, lo
cual implica una mejora de los rendimientos promedio
del 3% con respecto al periodo inicial.

En el periodo final del proyecto, las dreas totales de
frijol establecidas sumaron 58 mz, de las cuales el 46%
es de semilla criolla, el 21% de semilla climatizada y
33% es de semilla mejorada. Estas dreas establecidas
incrementaron en un 75% con respecto al periodo
de implementacién del proyecto de 2017-2018.
La produccidn total de grano fue 361,9 qq, lo que
representa el 43% de la produccidn total de frijol del
periodo. La produccion de semilla fue de 486,2 qq,
lo que representa el 57% de la produccion total. Los
rendimientos promedio de estas dreas fueron de 17
qqg/mz la semilla criolla, I3 qg/mz la semilla climatizada
y 12 gg/mz la semilla mejorada, lo que implica una
mejora promedio del 18% en los rendimientos con
respecto al periodo previo.

Los incrementos en produccidn se  deben
fundamentalmente al aumento de dreas y la mejora
en rendimientos, incidiendo en esta uUltima el plan de
fortalecimiento implementado por el proyecto para

mejorar procesos de produccidn de semilla.

Es importante mencionar que los rendimientos
registrados en las semillas criollas fue superior a los
rendimientos observados en las semillas climatizadas
y mejoradas. Este compartamiento fue posible debido
a que estas semillas fueron producidas en condiciones
de baja humedad vy altas temperaturas presentes en
el corredor seco, asi como con poco uso de insumos
agricolas (dada a las limitadas condiciones econdmicas
de los pequefios productores). En estas condiciones
las variedades mejoradas, que son exigentes en
insumos, no pueden expresar su potencial productivo,
resultando en rendimientos bajos.

Durante el periodo inicial del proyecto, los usuarios
de los BCS sembraron 9,25 mz en total de maiz, de
las cuales el 68% corresponde a semilla criolla, el 8%
a semilla climatizada y el 24% a semilla mejorada.
Estas produjeron un total de grano de 94 qq, el cual

Cuadro 9. Areas establecidas por los usuarios de los bancos comunitarios de semillas para la produccion de

semillas y granos

Area (m2) 14 33 58 105
Produccién de semilla (qq) 73,80 228 482,60 784,40
Produccion de granos (qq) 90 171,40 361,90 623,30
Rendimiento (qq/mz) 11,52 11,90 14,10 12,51

Area (mz) 9,25 31 33 73,25
Produccidn de semilla (qq) 43,10 380 515 938,10
Produccidn de granos (qq) 94 228,60 165 487,60
Rendimiento (qq/mz) 14,61 20,35 21,05 18,67

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 15. Porcentaje de usuarios de bancos comunitarios de semillas que indicaron su percepcion con
respecto a los beneficios obtenidos

Mejorada la produccién de granos

Fortalecidas las capacidades para producir
semillas y hacer fitomejoramiento participativo
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Mejorada la disponibilidad de semillas de calidad
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Fuente: Elaboracion propia.
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representa un 69% de la produccién total, mientras la
produccién de semilla fue de 43 qq, que representa
31% de la produccién. Los rendimientos promedio de
estas dreas fueron de 1520 gg/mz la semilla criolla,
14,8 qg/mz la semilla climatizada y de 13,7qg/mz la
semilla mejorada.

En el periodo de implementacién del proyecto de
2017 a 2018, los usuarios de BCS sembraron 3|
manzanas en total. Al comparar con respecto al
periodo inicial, las dreas incrementaron en un 35%.
De ellas, el 60% corresponde a semilla criolla, 26%
a semilla climatizada y 14% a semilla mejorada. La
produccién total obtenida de estas dreas de semilla de
maiz fue de 228,6 qq de grano, que representa el 38%
de la produccidn total, y la produccidn de semilla fue
de 380 qqg que representa el 62% de la produccion.
Los rendimientos obtenidos fueron de 18 qg/mz la
semilla criolla, 22 gg/mz la semilla climatizada y de 20
qag/mz la semilla mejorada, lo que implica una mejora
en los rendimientos promedio del 32% con respecto
al periodo inicial.

Durante el periodo final del proyecto, se establecié un
drea de 33 manzanas, con un incremento del 7% en
comparacion con el periodo anterior. De éstas, el 48%
es de semilla criolla, 29% de semilla climatizada y 23%
de semilla mejorada. La produccidn obtenida de estas
dreas de maiz fue de 165 gqg de grano, representando
el 24% de la produccién total, y la produccién de
semilla fue de 515 qg que representa el 76% de la
produccidn. Los rendimientos obtenidos fueron de 19
qg/mz la semilla criolla, 23 qg/mz la semilla climatizada
y 21 gg/mz la semilla mejorada, lo que implica una
mejora en los rendimientos promedio del 5% con
respecto al periodo de implementacién del proyecto
de 2017 a2018.

Percepcion de los beneficios por los usuarios de
bancos comunitarios de semillas

En la Figura |5 se presentan los resultados del andlisis
de la percepcion de los usuarios de los BCS con
relacidn a los beneficios obtenidos. En este sentido,
el 79% de los usuarios refirid que ha mejorado la
seguridad alimentaria de sus familias debido a que

tienen acceso a semillas en los diferentes ciclos
productivos. El 74% considera que hay mds conciencia
sobre la necesidad del cuidado del medio ambiente. El
719% de los usuarios considera que se ha mejorado la
disponibilidad de semillas de calidad entre los usuarios
y miembros de los BCS, asf como para la comunidad.

El 45% de los usuarios indicd como beneficio que
su comunidad tiene acceso a bioinsumos, lo cual
ha permitido reducir sus costos de produccion.
Ademas, los usuarios indicaron que han fortalecido
sus capacidades para producir semillas y poner en
practica procesos de fitomejoramiento participativo.
El 26% considera que ha mejorado la produccién de
granos, en cantidad y calidad, con una produccién
mas amigable con el ambiente por disminuir el uso
de productos agroquimicos. Todo lo anterior implica
que los BCS estdn influyendo positivamente en los
procesos productivos desarrollados en sus respectivas
comunidades.

4.2. EJE DE SISTEMATIZACION 2

La Estrategia Nacional de Bioinsumos (ENBIO)
y su contribucion a la agricultura familiar para la
produccién de alimentos con enfoque agroecoldgico
y la seguridad alimentaria.

4.2.1. Nivel institucional

La Estrategia Nacional de Bioinsumos nace de la
identificacion de la problemética que se ha generado
a partir del uso irracional de los agroquimicos en la
produccién agropecuaria. A continuacién, se presentan
algunos factores que respaldan la necesidad de poner
en marcha la estrategia:

e Alto indice de utilizacién de agroquimicos en
la produccidn agropecuaria, que causan graves
problemas al suelo, resistencia de las plagas vy
microrganismos que causan las enfermedades
en los cultivos, altos costos de produccion,
contaminacién al medio ambiente vy afectacién a la
salud humana.

* Necesidad de fomentar la regeneracién de la biota
con el uso de productos bioldgicos.
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* Necesidad de utilizar alternativas tecnoldgicas
amigables con el medio ambiente para el control
de plagas y enfermedades, la fertilizacidn, y para
reducir costos de produccidn.

e Demanda de los mercados de

trazabilidad y alimentos mds sanos.

garantizar

En el periodo de 201422017, el Instituto Nicaragliense
de Tecnologfa Agropecuaria (INTA) venia impulsando
y adaptando metodologfas para el desarrollo del
uso de bioinsumos como un elemento clave para
el incremento de la productividad y competitividad
de la agricultura familiar. En este periodo, el INTA
realizd una reestructuracion institucional creando dos
direcciones:la Direccidn de Investigacion y la Direccidn
de Transferencia. Como parte de las orientaciones
estratégicas, la Direccién de Investigacion incorpord
en sus lineas de investigacion el uso de algunas
técnicas de biotecnologfa aplicadas a la produccidn
de bioinsumos, lo cual aportarfa a la migracién a una
produccién mds agroecoldgica

En el periodo inicial del proyecto, el INTA contaba
con una primera version de estrategia de produccion
de insumos bioldgicos. En este contexto, el INTA
solicitd el apoyo del proyecto para realizar una
revision técnica de la version inicial de su estrategia
de insumos bioldgicos. La revision fue desarrollada
durante 2016, identificando que dicha estrategia
estaba poco estructurada y desvinculada de las lineas
estratégicas de la institucion. Basados en los hallazgos
antes referidos, con el acompafiamiento del proyecto,
el INTA llevd a cabo un proceso de revision y ajuste
de la estrategia, obteniendo como resultado la
elaboracién de una versién mejorada de la estrategia,
la cual fue denominada como Estrategia Nacional de
Bioinsumos (ENBIO). Esta estrategia fue adoptada por
el INTA como una polftica institucional para el tema
de investigacién y transferencia de las tecnologfas
basadas en los insumos bioldgicos.

Objetivos y lineamientos estratégicos de la
Estrategia Nacional de Bioinsumos (ENBIO)

A continuacién, se detallan los objetivos y lineamientos
estratégicos de la ENBIO:
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Objetivo _general: Contribuir al incremento de la
productividad agropecuaria nacional con enfoque
agroecoldgico, mediante el desarrollo de procesos
de investigacion y transferencia de tecnologias
agrobioldgicas de alta calidad y de fdcil acceso para
productores.

Objetivos _especificos: (i) tecnologias
agrobioldgicas que contribuyan a mejorar el manejo

de la produccién agropecuaria mediante los procesos
de investigacién, captura y adaptacién de tecnologfas
agroecoldgicas; (i) transferir, fortalecer y difundir
conocimientos y saberes sobre el uso de tecnologfas
agrobioldgicas como alternativa sostenible para el
manejo de los sistemas agropecuarios; (iii) establecer
alianzas y redes con diversos actores que permitan
el acceso y disponibilidad de estas tecnologias a
productores agropecuarios con precios justos; y (iv)
fortalecer las capacidades instaladas para la produccion
de agrobioldgicos a nivel institucional y organizaciones
de productores.

generar

Lineamientos  estratégicos: (i) investigacién vy
desarrollo de biotecnologfas a base de cepas nativas

de bioinsumos; (ii) fortalecimiento de capacidades
a técnicos y productores innovadores; (iii) difusidn
y promocién de tecnologias para la produccidn y
aplicacion de agrobioldgicos; (iv) alianzas estratégicas
con diferentes actores del sector agropecuario para
facilitar el acceso de agrobioldgicos a productores en el
pais;y (v) fortalecimiento en infraestructura y equipos
para la investigacidn y produccion de agrobioldgicos.

A nivel institucional, y en el marco de implementacion
de las acciones del INTA, se articulan y complementan
las estrategias de bancos comunitarios de semillas y de
fitomejoramiento participativo con la ENBIO.

Investigacion y desarrollo de biotecnologias a
base de cepas nativas

En el proceso de investigacién y desarrollo de
biotecnologias se siguientes  pasos
esenciales: captura de las cepas nativas; seleccion y
caracterizacion de las cepas; pruebas de eficiencia y
eficacia; establecimiento de dreas de validacidn de
tecnologia y de experimentacion de tecnologia; v
produccién semiartesanal en delegaciones y BCS.
De este proceso, el INTA ha desarrollado parcelas

realizan los
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diddcticas con manejo de bioinsumos para evaluar
las diferencias en produccién organica y convencional.
Estas parcelas son utilizadas para capacitar a los
productores.

El INTA ha establecido un proceso de produccién de
bioinsumos en sus Centros de Desarrollo Tecnoldgico
(CDT) y en las biofdbricas territoriales ubicadas
en sus delegaciones a nivel nacional. La produccidn
promedio anual es de 10 000 dosis, de las cuales
el 30% se comercializa. El porcentaje restante se
entrega a productores como bonos y complementos
productivos cuando se entregan semillas, y en entregas
en ferias y en eventos productivos. A continuacién, se
presenta el esquema de la ENBIO:

A partir del proceso de investigacion y desarrollo, el
INTA cuenta con 31 cepas nativas de Trichoderma, las
cuales se han identificado y caracterizado mediante
técnicas moleculares,asicomo estudios de antagonismo
ante fitopatdgenos; /7 | cepas de Rhizobium identificadas
molecularmente y caracterizadas con la capacidad de
sobrevivir a diferentes tipos de pH de suelo con rasgos
entre cinco y ocho; seis tipos de Micorrizas que fueron
seleccionadas a nivel nacional mediante muestreo de
suelos, siendo evaluadas en diferentes cultivos con el
objetivo de determinar su potencial de infeccidn y de
absorcidn de nutrientes para mejorar la fertilizacion
en los cultivos.

Captura, seleccion
y caracterizacion

Pruebas de
eficiencia y eficacia

Areas de validacion
de tecnologia

y areas de
experimentacion
de tecnologias

Produccion semi
artesanal

Adopcién de
tecnologias en
produccioén semi
industrial

Registro y
liberacidn

Pasantias
Talleres
Visitas cientificas

Diplomados

Red de productores
innovadores en el
uso de bioinsumos

Ferias de
promocion

Intercambio

Difusion

Desarrollo de
alianzas publico-
IELER

Alianzas con
universidades
y organismos
internacionales

Moédulos de
produccion del
INTA en los CDT

Biofébricas
artesanales

Equipamiento
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En resumen, los bioinsumos elaborados por el INTA
son facilitados para el establecimiento de parcelas
de investigacidn a técnicos e investigadores de las
diferentes regiones, se facilitan dosis de bioinsumos a
productores para el establecimiento de sus cultivos en
épocas de siembra, y son entregados en ferias para
promover el uso de este tipo de alternativa para una
produccién amigable con el medio ambiente.

Fortalecimiento de capacidades e infraestructura
Este es un proceso que se desarrollé a través de
diferentes modalidades tales como talleres, visitas
cientificas, diplomados, y pasantias con
estudiantes universitarios. A nivel institucional, con
apoyo de expertos internacionales y nacionales,
se capacité al menos a 60 técnicos de campo en la
produccién, manejo y validacién de la funcionalidad

CuUrsos

de los bioinsumos, tanto a nivel laboratorio como
de campo. Ademds, se establecieron
estratégicas con las universidades que trabajan el
tema de bioinsumos, para aprovechar al maximo los
conocimientos generados, para que sean aplicados en
las investigaciones que se realizan de forma conjunta
(INTA v academia).

alianzas

Se facilitaron recursos para garantizar condiciones
bdsicas y establecer mddulos de produccién de
bioinsumos en los CDT a nivel regional y central.
Ademds, se dispusieron recursos para garantizar el
establecimiento de biofdbricas artesanales a nivel
comunitario y se facilité materia prima y equipos
menores para la elaboracién de los bioinsumos.

Actores y roles

Durante la implementacién de la ENBIO en el marco
del apoyo del programa “Mesoamérica sin Hambre
AMEXCID-FAQ", los principales actores y sus roles
fueron:

Los productores organizados en BCS, FIIT y usuarios
de bioinsumos: su rol fue establecer demandas de

bioinsumos; participar en procesos de investigacion
en fincas con parcelas diddcticas; producir y
usar bioinsumos que no demandan de mucha
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especializacién en biofdbricas artesanales; participar en
las capacitaciones, ferias y actividades de promocion;y
formar parte una red de promotores.

Técnicos de innovacion del INTA a nivel territorial:
sus principales acciones fueron brindar asistencia
técnica, transferir las tecnologfas, acompafiar y dar
seguimiento en todos los procesos a los productores,
facilitar la implementacién del plan de fortalecimiento
de capacidades los productores y fortalecer sus
competencias en el tema de bioinsumos.

Responsables de mddulos de bioinsumos vy
responsable de laboratorio del Centro Nacional de

Investigaciones Agropecuarias: fueron los responsables
de los procesos de captura, produccion y evaluacidn
de los bioinsumos, asi como de capacitar y acompaiiar
al personal técnico en campo.

Investigadores vy técnicos de transferencia de INTA
a_nivel central: acompafaron los procesos de
investigacidn, facilitan los procesos administrativos
operacionales para la gestién de recursos, el
establecimiento de alianzas estratégicas, los procesos
de difusién y fortalecimiento de capacidades y de
infraestructura.

Especialistas: acompafaron la mejora y gestién de la
ENBIO, vy la induccién de capacidades a técnicos vy
productores en la produccidn y manejo de bioinsumos,
principalmente inoculantes en laboratorio y campo.

Aliados _estratégicos: la academia (Universidad
Nacional Agraria y Universidad Nacional Auténoma
de Nicaragua) puso a disposicidn el conocimiento
generado, y participd en investigaciones y

capacitaciones que se desarrollan de forma conjunta.

Programa “Mesoamérica sin Hambre AMEXCID-
FAQ":acompafié laimplementacién de la ENBIO, sirvié
como enlace administrativo, operacional y estratégico
que facilitd y dio seguimiento a los procesos para la
efectividad de los resultados.
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Beneficios a nivel institucional

El INTA dispone de una Estrategia Nacional de
Bioinsumos  (ENBIO)  bien estructurada, con
una estrategia operativa que ha facilitado su
implementacidn, proceso en el cual la participacion
de la FAO vy el programa “Mesoamérica sin Hambre
AMEXCID-FAQ™ ha sido importante por sus aportes
estratégicos en el disefio de la misma, en la disposicidn
de recursos para acciones claves, y el seguimiento
brindado. A continuacién, se presentan los principales
beneficios obtenidos por el INTA:

El INTA logré la instalacion y ampliacién de un
laboratorio nacional, y de mddulos de produccién
y biofdbricas para la produccion de bioinsumos a
nivel nacional.

* Se capacitd al personal del INTA en técnicas
para la produccidn de las matrices de inoculantes
de calidad de bioinsumos, para potenciar su
funcionalidad en las fincas de los productores.

* Institucionalmente se dispone de un protocolo
a seguir en la produccidn de inoculantes de
bioinsumos, asi como el desarrollo de capacidades
para implementar las técnicas de caracterizacién
de los microorganismos.

* Las tecnologias de bioinsumos vy la implementacion
misma de la estrategia le ha permitido al INTA un
mejor posicionamiento territorial y tecnoldgico, lo
que incide en una mejor atencidn a los productores
del sector agropecuario.

* La produccidn y uso de los bioinsumos representa
una alternativa para generacion de ingresos tanto
para el INTA como para los productores.

* Personal técnico y productores tienen mads
conciencia de la necesidad del uso de bioinsumos,
ya gue su uso correcto permite un buen manejo
de plagas y enfermedades, aprovechamiento de los
recursos disponibles en sus fincas y disminucién de
costos de produccién.

4.2.2. A nivel de usuarios de bioinsumos

Area, tenencia de la tierra y organizacién de los
usuarios de bioinsumos

El drea promedio que poseen los usuarios de
bioinsumos es 2,6 mz. El drea minima registrada fue
de 0,50 mz y el drea médxima, de 9 mz. El 80% de los
usuarios de bioinsumos tiene un drea total menor a
las dos manzanas. Sélo el 20% posee un drea igual o
mayor a las dos manzanas. En cuanto a la tenencia de
la tierra, el 68% posee tierras propias, el 24% tierras
alquiladas vy el 8% trabaja en tierras prestadas (ver
Figura 16). Esto implica que el 32% de los usuarios
de bioinsumos trabaja su proceso de produccidn en
dreas que no son propias.

Los usuarios de bioinsumos encuestados indicaron
que en el periodo inicial del proyecto el 48% estaba
organizado. Por otra parte, durante el periodo de
implementacion de 2017 a 2018 el 70% indicé estar
organizado y solo un 30% indicé no estar organizado.
Sus formas de organizacién son en un 40% en BCS; 1 0%
en FIIT; 10% en otras organizaciones, como Ministerio
del Ambiente vy los Recursos Naturales (MARENA)
y Movimiento de Agricultura Orgéanica de Nicaragua
(MAONIC); 8% organizados con el MEFCCA y 2% en
cooperativas agropecuarias (ver Figura 17).

Los servicios a los que los usuarios de bioinsumos
han tenido acceso a través de las organizaciones a las
que pertenecen son: crédito, venta de granos, acceso
a semillas, capacitacion y asistencia técnica. El acceso a
estos servicios en el periodo inicial del proyecto era de
un 3,0, 15,26 y 26% de productores, respectivamente.
En cambio, durante el periodo de implementacidn
del proyecto de 2017 a 2018, el acceso a todos los
servicios antes indicados incrementd, alcanzando un
I5, 6,53,56 y 53% de productores, respectivamente
(ver Cuadro 10). Esto implica que el proyecto ha
facilitado el acceso de los productores a los servicios
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Figura 16. Tenencia de la tierra entre los usuarios de bioinsumos

B Propia | Prestada .Alquilada

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 17. Porcentaje de usuarios de bioinsumos segun el tipo de organizacion a la que pertenecen
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Fuente: Elaboracion propia.
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que ofrecen las organizaciones en las cuales estdn
agremiados. En el periodo final del proyecto, los
porcentajes de usuarios que acceden a los servicios
analizados se mantuvieron similares al periodo de
implementacidn previo. En cuanto a la valoracidn que
hacen los usuarios de bioinsumos de los servicios a
los que accedieron, un 47% otorgd la calificacion de
excelente, 41% de muy buena y 12% de bueno.

Produccién de los usuarios de bioinsumos

Los usuarios de bioinsumos son productores que
hacen uso de los servicios que ofertan los bancos
comunitarios de semillas (BCS). Pueden ser miembros
del banco o productores vecinos de la comunidad.
Los servicios a los cuales acceden tienen incidencia en
los sistemas productivos de estos usuarios. El andlisis
de la produccién de los usuarios cuyos resultados

Cuadro 10. Porcentaje de usuarios de bioinsumos por tipo de servicio al que accedieron

Periodo inicial Periodo de implementacidn Periodo final

(2015-2016) (2017-2018) (2019-2020)
Crédito 3 15 12
Venta de granos 0 6 6
Acceso a semillas 15 53 47
Capacitacion 26 56 56
Asistencia técnica 26 53 53

Fuente: Elaboracién propia.

se describen a continuacidn se centra en los rubros
productivos de mayor frecuencia en los BCS: frijol y
maiz.

En el periodo inicial del proyecto, los usuarios de
bioinsumos sembraron 5,5 manzanas de frijol en total,
de las cuales el 36,3% correspondia a semilla criolla,
el 36,3% asemilla climatizada y el 27,7% a semilla
mejorada. La produccién obtenida de estas dreas fue
de 43 qq de grano, el cual representé el 86% de la
produccién total, y la produccién de semilla fue de 6,8
qq, 14% de la produccion. Los rendimientos promedio
de estas dreas fueron de 10,36 qg/mz la semilla criolla,
8,03 gqg/mz la semilla climatizada y de 8,71 qg/mz la
semilla mejorada, para un promedio de 9 gg/mz (ver
Cuadro 11).

Durante el periodo de implementacién del proyecto
de 2017 a 2018, los usuarios de bioinsumos
sembraron 155 mz de frijoles en total, para un
incremento del 180% con relacidon al periodo inicial.
De esta drea, el 32,2% era de semilla criolla, el 54,8%

de semilla climatizada y el 12,9% de semilla mejorada.
La produccidn obtenida de estas dreas fue 38,5 qq de
grano, que representa el 20% de la produccion total,
mientras que la produccidn de semilla fue 153 qg, que
equivale al 80% de la produccidn total. Al comparar
estos resultados con respecto al periodo inicial, se
observd un incremento en la produccidn de grano y de
semilla de mds de 100%. Los rendimientos promedio
de estas dreas fueron de 18,8 qg/mz la semilla criolla,
7,53 gqg/mz la semilla climatizada y de 16,75 qg/mz
la semilla mejorada (rendimiento promedio 14,4 qq/
mz), lo que implica una mejora de los rendimientos
promedio del 59% con respecto al periodo inicial.

En el periodo final del proyecto, los usuarios de
bioinsumos establecieron 43,8 mz de las cuales
el 28% era de semilla criolla, el 54% de semilla
climatizada y 18% de semilla mejorada. La produccién
de granos fue de 207,3 qqg, que representa el 34%
de la produccién total, mientras que la produccidn
de semilla fue de 402,3 qq, que representa el 66%
de la produccidn total. Los rendimientos promedio
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de estas dreas fueron de 18,3 qg/mz la semilla criolla,
10,8 qg/mz la semilla climatizada y de 16,4qg/mz la
semilla mejorada. Esto implica una mejora promedio
del 6% en los rendimientos con respecto al periodo
previo de implementacién del proyecto. Las mejoras
en produccion se deben fundamentalmente al
incremento de dreas de siembra y a la mejora en
rendimiento, debido a la mejora en la calidad de la
semilla, al uso de bioinsumos y a un mejor manejo
agrondmico del cultivo.

Cabe sefialar que para el caso del frijol, los rendimientos
registrados en las semillas criollas fue superior a los
rendimientos observados en las semillas climatizadas
y mejoradas. Esto se debe a que las semillas fueron

producidas en condiciones de baja humedad vy
altas temperaturas (caracterfticas dominantes en el
corredor seco), asi como con poco uso de insumos
agricolas, dibido a las limitadas condiciones econdmicas
de los pequefios productores. En estas condiciones
las variedades mejoradas, que son exigentes en
insumos, no pueden expresar su potencial productivo,
resultando en rendimientos bajos.

Con relacién al cultivo de maiz (Cuadro |1), los
usuarios de bioinsumos en el periodo inicial del
proyecto establecieron 12 mz de las cuales el 58%
era de semilla criolla y el 429% de semilla climatizada.
Estas dreas produjeron un total de 147 qq de grano,
equivalente al 58% de la produccidn total, y la

Cuadro 11. Areas establecidas por los usuarios de bioinsumos para la produccién de semillas y granos

Area (mz) 55 15,5 43,80 64,80
Produccion de semilla (qq) 43 38,5 207,30 288,80
Produccion de granos (qq) 6,9 153 402,30 562,20
Rendimiento (qg/mz) 9 14,4 15,20 12,90
e
Area (mz) 12 18,5 17,50 48
Produccion de semilla (qq) 137 144 114 395
Produccion de granos (qq) 107 284 313 704
Rendimiento (qg/mz) 21,3 23,80 25,70 23,60

Fuente: Elaboracién propia.

produccién de semilla fue de 107 gq, que representa el
42% de la produccién. Los rendimientos promedio de
estas dreas fueron de 20,5 qg/mz para la semilla criolla
y 22 qg/mz para la semilla climatizada (rendimiento
promedio total de 21,3 qg/mz).

En el periodo de implementacién del proyecto de
2017 a 2018, los usuarios de bioinsumos sembraron
18,5 mz de maiz, con un incremento del 54% en el
drea sembrada con respecto al periodo inicial. De las
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dreas establecidas, el 38% era de semilla criolla, el 46%
de semilla climatizada y el 16% de semilla mejorada.
La produccién de grano de estas dreas fue de 44
qq, equivalente a 28% de la produccién total, y la
produccidn de semilla fue de 284 gq, que representa
el 72% de la produccién. Los rendimientos obtenidos
fueron de 21 gg/mz la semilla criolla, 23,5 gg/mz la
semilla climatizada y 26.6 qg/mz la semilla mejorada,
lo que implica una mejora promedio del 12% en los
rendimientos con respecto al periodo inicial.
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Finalmente, durante el periodo final del proyecto se
establecid un drea de 17,5 mz. De ésta, el 48,5% era de
semilla criolla, el 40% de semilla climatizada y el |1,5%
de semilla mejorada. La produccién fue de | 14 qq de
grano, que representa el 27% de la produccién total, y
la produccidn de semilla fue de 313 gq, que equivale
al 73% de la produccién total. Los rendimientos
promedio fueron de 22,8 qg/mz para la semilla criolla,
24,8 qg/mz para la semilla climatizada y de 24,4 qqg/
mz para la semilla mejorada (rendimiento promedio
total de 25,7 qg/mz). Lo anterior implica una mejora
promedio del 3% en los rendimientos con respecto
al periodo de implementacién del proyecto de 2017
a2018.

Percepcion de beneficios de los usuarios de
bioinsumos

En la Figura 18 se presenta el porcentaje de usuarios
de bioinsumos que expresd su percepcion respecto
a los beneficios que ha obtenido. En este sentido, los
encuestados indicaron lo siguiente:

91% de los usuarios de boinsumos percibid
como beneficio que ha fortalecido su capacidad
de producir y usar de forma mds efectiva los
bioinsumos.

85% refirid que actualmente tiene mads
disponibilidad de semilla de calidad para realizar sus
siembras, lo que repercute en mayor disponibilidad
de granos y alimentos para la comunidad.

82% considerd que con el uso de los bioinsumos ha
mejorado su seguridad alimentaria, al producir de
forma mds sana y disminuir costos de produccién.

79% indicd que ahora los productores tienen mas
conciencia de la necesidad de cuidar el medio
ambiente.

71% consideréd que ahora hay disponibilidad vy
conocimiento para el uso de bioinsumos para
productores vy la comunidad.

50% indicd que ha fortalecido sus capacidades para
la produccion de semilla y el fitomejoramiento
participativo.

Figura 18. Porcentaje de usuarios de bioinsumos que indicaron su percepcion con respecto a los

beneficios obtenidos
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Fuente: Elaboracion propia.
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Estos resultados indican que el desarrollo del proyecto
ha beneficiado de forma importante a los productores
usuarios de bioinsumos, ya que todos los beneficios
que indicaron recibir conllevan a mejorar sus sistemas
productivos, haciéndolos mds eficientes.

4.3. FACTORES FACILITADORES Y
LIMITANTES

En todo proceso de desarrollo existen factores
facilitadores o dinamizadores, y factores limitantes
que inciden directamente en los resultados que
se obtienen. A continuacidn, se describen los
factores dinamizadores y las limitantes por eje de
sistematizacion a nivel institucional y a nivel de bancos

comunitarios de semillas.

Eje de sistematizacién I. El suministro de semillas
criollas vy acriolladas de calidad en las familias
productoras de las comunidades de incidencia y
fortalecimiento de los bancos comunitarios de semillas
en el marco del Programa.

Factores facilitadores a nivel institucional: El proceso
de fortalecimiento de capacidades a todos los
niveles (institucional, BCS y productores), a través
del acompafiamiento de expertos, las universidades
involucradas y el INTA, ha permitido el aumento
e intercambio de conocimiento que se refleja en
la competitividad y efectividad de los actores en
sus espacios y en los roles que les corresponden.
El marco de politicas de gobierno, como las
relacionadas con seguridad alimentaria y nutricional, y
produccién agroecoldgica han servido de base para la
implementacién del proyecto.

Factores limitantes a nivel institucional: La certificacion
de las semillas criollas v acriolladas continda siendo un
reto por abordar, pues éstas no son reconocidas aun
por la legislacion de semillas actual, a pesar de que son

muy usadas por los pequefios y medianos productores.
Personal capacitado con altas potencialidades para
brindar servicios mds competitivos ha dejado de
laborar para el INTA, lo cual incide en las capacidades
institucionales.

Factores facilitadores a nivel de BCS: Los miembros
de bancos comunitarios de semillas (BCS) consideran
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como elemento facilitador el estar organizados en
el banco y haber sido capacitados en temas mds
especializados como fitomejoramiento participativo,
produccién de semilla y produccién de bioinsumos.
El fortalecimiento de capacidades desarrollado por el
proyecto a través de la asistencia técnica, apoyo en
infraestructura, equipos menores e insumos bdsicos
ha permitido a los BCS avanzar con mayor rapidez en
su desarrollo, posiciondndolos como una organizacion
sdlida en la comunidad. Otro factor facilitador indicado
por los miembros de los BCS es el control de costos
y la planificacion de sus procesos de produccién y
promocién de sus productos en diferentes espacios
como la comunidad, mercados locales y ferias.

Factores limitantes a nivel de BCS: La variabilidad
climdtica es un factor que incide negativamente en los
procesos productivos vy en la productividad. Existen
problemas organizativos en algunos BCS que han
retrasado el desarrollo de los mismos, tales como
desercion de miembros, falta de trabajo en equipo,
no apropiacion de la junta directiva de su rol gerencial,
inexperiencia en el manejo de fondos y conflictos
internos entre miembros de los BCS.

Eje de sistematizacién 2. La Estrategia Nacional de
Bioinsumos (ENBIO) y su contribucidn a la agricultura
familiar para la produccion de alimentos con enfoque
agroecoldgico y la seguridad alimentaria.

Factores facilitadores a nivel institucional: El
fortalecimiento de capacidades de todos los actores
involucrados en la implementacidn de la estrategia,
con apoyo de expertos e infraestructura y materia
prima para el fomento de la produccién y uso de
bioinsumos, ha facilitado el logro de una mayor
efectividad de la ENBIO. Disponer de una Ley de
fomento a la produccién agroecoldgica, de estrategias
institucionales articuladas y de apoyo financiero del
programa ‘“Mesoamérica sin Hambre AMEXCID-
FAQ' ha facilitado la definicidn y el establecimiento de
la estrategia operativa y las coordinaciones necesarias
para fomentar la producciény el uso de los bioinsumos.

Factores limitantes a nivel institucional: La limitacion
de movilidad de los técnicos debido a las medidas
impuestas en el contexto de la pandemia de
COVID-19 ha limitado las actividades de asistencia
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técnica a los BCS vy las capacitaciones. También han
existido limitaciones en cuanto a la existencia de
equipos adecuados para registro de informacién
sobre produccidn, comercializacidn, innovaciones de
productos e incremento de productividad.

Factores facilitadores a nivel de BCS: Los bioinsumos
son de fdcil elaboracién, aplicacién y adaptacion, lo
cual representa para los productores un componente
atractivo de incorporar a sus procesos de produccion.

5.1. EJE DE SISTEMATIZACION |

El suministro de semillas criollas y acriolladas de
calidad en las familias productoras de las comunidades
de incidencia y el fortalecimiento de los bancos
comunitarios de semillas en el marco del Programa

5.1.1. A nivel institucional

» EI fortalecimiento de los bancos comunitarios
de semillas (BCS) en términos de organizacion y
produccién con alternativas que den respuesta a
sus necesidades en un corto plazo, con periodo
de asistencia técnica mayor a dos afios, contribuye
a que los resultados obtenidos durante la vida del
proyecto sean sostenibles.

* Los BCS han facilitado la articulacion efectiva
de las estrategias institucionales de acceso a
semillas, fitomejoramiento participativo y uso de
bioinsumos, permitiendo la difusién y transferencia
de informacién técnica y genética de semillas, con
resultados que se expresan en la resiliencia de las
comunidades ante la variabilidad climdtica, y en la
mejora de su seguridad alimentaria.

* El operar con base en estrategias claras y bien
estructuradas, con una adecuada coordinacidon
entre actores y la actualizacién de planes, permite
dinamizar y hacer mds eficientes los procesos, asf
como el alcance de resultados satisfactorios.

Factores limitantes a nivel de BCS: Se considera
necesario ampliar mds los recursos para acciones
clave especificamente relacionadas con capacitaciones

propias de la estrategia de bioinsumos y para
mejorar la infraestructura de las biofdbricas para
garantizar condiciones adecuadas para la produccién
y el resguardo seguro de los productos. Algunos
bioinsumos  (agentes microbioldgicos)
mayor grado de especializacion en su produccién y

requieren

manejo, por lo que se limita su produccidn a nivel de
las biofdbricas.

5.1.2. A nivel de los bancos comunitarios de
semillas

* Los BCS han permitido a los productores adquirir
mds competencias y experiencia en temas
especializados como el manejo agroecoldgico
de la finca, el fitomejoramiento participativo, la
produccién de semilla, la produccidn de bioinsumos,
y la elaboracion de planes y costos de produccion.

* La seleccién de los productores bajo criterios
preestablecidos,como la voluntad para organizarse,
la responsabilidad, la honradez y su sentido de
emprendimiento, contribuye a garantizar el buen
funcionamiento y éxito de los BCS.

* El seguimiento y acompainamiento sistemdtico
en aspectos organizativos, productivos vy
administrativos en los BCS incide directamente en
su desarrollo y el aprendizaje de sus miembros. El
seguimiento debe focalizase principalmente en:

» Lla participacién activa de hombres vy
mujeres en los procesos de toma de decisiones,
capacitacion y produccion.

» La coordinacién interna de los miembros del
BCS.

» El registro de las actividades operativas, de
produccién y de venta de semilla del BCS.

» Libro de actas, planes de produccion vy
capacitacion.

» El uso adecuado de los recursos del BCS.
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La organizacidon de los BCS ha sido una base
fundamental para la efectividad del proyecto,
ya que ha facilitado la produccién de semilla de
calidad, beneficiando a las comunidades con la
disponibilidad y el acceso a semillas de buena
calidad, contribuyendo a su seguridad alimentaria.

La organizacidn de los BCS facilita el vinculo entre
los productores v las instituciones y organizaciones
no gubernamentales que apoyan la produccién
del pafs, brindando asi facilidades de acceso a
servicios (semilla, grano, créditos, asistencia técnica
y capacitaciones) para los productores.

El resguardo de la semilla o grano de calidad
incide en la resiliencia de las comunidades ante
condiciones adversas que ponen en riesgo la
seguridad alimentaria de la poblacién rural.

La promocién de los productos ofertados por el
BCS (semilla, grano, bioinsumos, crédito y asistencia
técnica) influye positivamente en el desarrollo
y comercializacién del banco, permitiendo
posicionarlo como organizacion local que oferta
servicios de calidad.

5.2. EJE DE SISTEMATIZACION 2

La

Estrategia Nacional de Bioinsumos (ENBIO)

y su contribucidn a la agricultura familiar para la
produccién de alimentos con enfoque agroecoldgico
y la seguridad alimentaria.

5.2.1. A nivel institucional
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Para lograr un incremento en el uso de bioinsumos,
se debe realizar un proceso de concientizacion
permanente de todos los actores involucrados
sobre la importancia del uso de estos insumos en
los sistemas productivos. Lo anterior acompafiado
de procesos de capacitacion e investigacion en
fincas y laboratorios.

La implementacion de la ENBIO requiere de
procesos de mediano y largo plazo para generar
cambios en los productores y su modelo de
produccién
de agroquimicos, y propiciar una transicion a un
modelo de produccién agroecoldgica con el uso
de bioinsumos.

intensivo con uso  indiscriminado

A nivel Institucional, se debe incorporar a los
productores al proceso de investigacion y captura
de informacién, de manera que sean visibles para
ellos los resultados de los beneficios del uso de
bioinsumos. Esto los motiva a aprender, adoptar
gradualmente y fomentar las tecnologias con otros
productores.

Una estrategia operativa clara, una buena
coordinaciéon y un buen seguimiento en todos
los niveles, asi como la actualizaciéon de planes
de trabajo, contribuyen a lograr la eficiencia y el
cumplimiento de los objetivos con los alcances
previstos.

5.2.2. A nivel de los BCS

La investigacidon constante de los bioinsumos es
un elemento clave para poner a disposicién de los
productores informacion de resultados novedosos
e innovadores, tales como:

» Control de plagas y enfermedades
» Mejora de la nutricién de las plantas
» Aumento de la produccién de los cultivos

» Disminucidn de costos de produccidon e
incidencia en la mejora de la produccién o la
rentabilidad de los cultivos

» Proteccién del medio ambiente y la vida
humana

» Disponibilidad de productos de consumo
m4ds sanos

Hay miembros de los BCS que por iniciativa vy
cualidades propias son mejores en la promocion
de estas tecnologfas agroecoldgicas. Lo anterior
estd relacionado con que son personas interesadas
en proteger el ambiente de su comunidad.
Ademds, han participado en diferentes procesos
de capacitacidn en temas de adaptacién al cambio
climético y produccién agroecoldgica (incluyendo
los eventos de capacitacion desarrollados por el
proyecto). Este tipo de productores deben ser
considerado para la seleccién de los sitios en el
cual se establezcan biofdbricas.



6.

Bancos comunitarios de semillas y uso de insumos bioldgicos: la experiencia de Nicaragua

I. EJE DE SISTEMATIZACION |

El' suministro de semillas criollas y acriolladas de
calidad en las familias productoras de las comunidades
de incidencia y el fortalecimiento de los bancos
comunitarios de semillas (BCS) en el marco del
Programa

6.1.1. A nivel institucional

Partiendo de las lecciones aprendidas y de las
experiencias exitosas se deben escalar las acciones
a nivel nacional, con una estrategia de trabajo que
parta de las particularidades territoriales, para
fortalecer el enfoque empresarial sostenible, linea
de trabajo en la que la FAO tiene mucho que
aportar ya que también apoya empresas de semilla
o red de semillas.

Es necesario dar continuidad al fortalecimiento del
talento humano institucional y territorial creando
programas de formacién especializados en
mejoramiento de semillas con apoyo de expertos
de la FAO vy de las universidades como instancias
generadoras de conocimiento.

Es importante fortalecer el sistema nacional de
semilla, con una politica clara de trabajo con semilla
criolla y acriollada, con énfasis en procesos de
certificacidn y acceso a mercado, lo que requiere
de mds cohesidn vy esfuerzos territoriales del INTA
y el IPSA.

6.1.2. A nivel de los BCS

Los BCS deben continuar el fortalecimiento de
capacidades en temas clave como la produccién
de semilla, el fitomejoramiento participativo, la
elaboracién de bioinsumos vy la promocidon de
variedades mejoradas y adaptadas a la zona.

Es importante buscar y establecer canales de
comercializacién de semillas para la venta a precios
favorables, por lo que se debe gestionar un sistema
de certificacidn oficial de la semilla criolla, con el fin
de mejorar el valor de este tipo de semillas y a su
vez los ingresos de los BCS vy de la comunidad.

Es necesario diversificar los rubros de produccién
de semillas (como papaya, pitahaya, ajonjoli, entre
otros), asi como mantener las visitas de asistencia
técnica con apoyo a largo plazo (no menor a tres
afios).

Se debe mantener una comunicacion fluida entre
los BCS en los cuales ha incidido el proyecto para
el intercambio de semillas y de experiencias.

Es importante continuar apoyando a los BCS con
herramientas e infraestructura para la produccién
y el uso de bioinsumos, y facilitar periédicamente
semillas de nuevas variedades.

Se requiere proporcionar informacion del mercado
y sobre contactos que compren bioinsumos y
semillas, manejar precios y momentos pico del
mercado de cada producto para saber en qué
momento vender.

6.2. EJE DE SISTEMATIZACION 2

La Estrategia Nacional de Bioinsumos (ENBIO)
y su contribucién a la agricultura familiar para la
produccién de alimentos con enfoque agroecoldgico
y la seguridad alimentaria.

6.2.1. A nivel institucional

Se recomienda cambiar el proceso de produccion
de los de presentacién liquida
a liofilizados para contar con mayor vida de
anaquel, potenciando la calidad y funcionalidad
de la tecnologfa, e implementar la instalacion de
infraestructura para la reproduccién masiva de
los bioinsumos para lograr la sustentabilidad de la
misma.

bioinsumos

Gestionar y asegurar la disponibilidad de fondos
serfa relevante para mejorar la efectividad de los
procesos desarrollados.

Es importante trazar metas institucionales para
escalar a un nivel nacional la comercializacion de
bioinsumos. Ademds, es importante considerar la
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certificacién del laboratorio, registros sanitarios,
marca y realizar esfuerzos para dinamizar el
mercado de tecnologias de bioinsumos.

Se recomienda realizar cursos o diplomados para
los productores, asi como mejorar la divulgacidn
haciendo uso de las tecnologfas de informacién y
otros espacios como ferias tecnoldgicas.

6.2.2. A nivel de los bancos comunitarios de
semillas

Se requiere definir los tiempos de aplicacién y
preparacion de bioinsumos con base en periodos

fenoldgicos del cultivo vy validar los diferentes
bioinsumos localmente para generar informacién
técnica sobre sus beneficios en cuanto a reduccién
de costos e incrementos en productividad.

Es necesario reactivar la red de promotores de
bioinsumos, como una plataforma facilitadora de
todos los procesos y acciones que se ejecuten en
el marco de la ENBIO.

Es importante continuar con el proceso de
fortalecimiento de competencias en uso de
bioinsumos entre todos los actores, principalmente
las biofdbricas, los BCS y productores del territorio.
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