
�ϭ 

ɋȺɊȺɇɑɈȼɕɃ�ȻɘɅɅȿɌȿɇɖ�ʋ��� 

Ɉɛɳɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɦɚɪɬɚ������ɝ� 

ɉɪɨɝɧɨɡ�ɧɚ�ɚɩɪɟɥɶ������ɝ� 

Ɉɬɪɨɠɞɟɧɢɟ� ɦɚɪɨɤɤɫɤɨɣ� ɫɚɪɚɧɱɢ� �'0$�� ɜ�

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ�ɧɚɱɚɥɨɫɶ�ɪɚɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��

ɜ� ɧɚɱɚɥɟ� ɦɚɪɬɚ�� ȼ� Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ� ɢ� ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ�

ɨɬɪɨɠɞɟɧɢɟ�'0$�ɛɵɥɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɢ�

ɬɪɟɬɶɟɣ�ɞɟɤɚɞɚɯ�ɦɚɪɬɚ��ȼ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɜ�

ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ� ɥɢɱɢɧɨɱɧɨɟ�

ɪɚɡɜɢɬɢɟ� '0$�� ɜ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ� ɜ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ��

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ�� Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɟ� ɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ� ɢ� Ƚɪɭɡɢɢ�

ɧɚɱɧɺɬɫɹ� ɟɺ� ɨɬɪɨɠɞɟɧɢɟ�� ȼ� ɤɨɧɰɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ�

ɩɟɪɢɨɞɚ� ɜ� ɸɠɧɵɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ� Ʉɚɜɤɚɡɚ� ɢ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�

Ⱥɡɢɢ��ɄɐȺ��ɦɨɠɟɬ�ɧɚɱɚɬɶɫɹ�ɨɬɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ�

ɩɪɭɫɚ� �&,7��� Ɉɬɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ� ɩɟɪɟɥɺɬɧɨɣ�

ɫɚɪɚɧɱɢ� �/0,�� ɜ� ɚɩɪɟɥɟ� ɧɟ� ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�� Ʉ� ɤɨɧɰɭ� ɦɚɪɬɚ�

ɩɪɨɬɢɜ� '0$� ɜ� Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ� ɢ� ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ�

ɨɛɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�������ɝɚ�–�ɦɟɧɶɲɟ�ɱɟɦ�

ɜ�ɦɚɪɬɟ������ɝ���������ɝɚ��ɢ�ɜ�ɦɚɪɬɟ������ɝ����������ɝɚ�� 

Ʉɚɜɤɚɡ�� Ⱦɨ� ɫɢɯ� ɩɨɪ� ɨɛ� ɨɬɪɨɠɞɟɧɢɢ� ɫɚɪɚɧɱɨɜɵɯ� ɧɟ�

ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ�� Ɉɬɪɨɠɞɟɧɢɟ� '0$� ɞɨɥɠɧɨ� ɧɚɱɚɬɶɫɹ� ɜɨ�

ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɚɩɪɟɥɹ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɚɩɪɟɥɹ�

-� ɜ� Ƚɪɭɡɢɢ�� ɜ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ� ɞɨ� ɤɨɧɰɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ�

ɩɟɪɢɨɞɚ�ɨɬɪɨɠɞɟɧɢɹ�&,7�ɧɟ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�� 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ� Ⱥɡɢɹ�� Ɉɬɪɨɠɞɟɧɢɟ� '0$� ɧɚɱɚɥɨɫɶ� ɜ�

ɦɚɪɬɟ� ɜ� Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ�� Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ� ɢ� ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ��

Ɉɛɳɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɨɛɪɚɛɨɬɨɤ�ɜ�Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ�ɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ�

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�������ɝɚ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨɛ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɩɥɨɳɚɞɹɯ�ɜ�

Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ� ɛɭɞɭɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɩɨ� ɦɟɪɟ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��

Ʌɢɱɢɧɨɱɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�'0$�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɚ�

ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɚɩɪɟɥɹ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɧɚɱɧɺɬɫɹ�ɦɚɫɫɨɜɨɟ�ɨɤɪɵɥɟɧɢɟ��

ɨɬɪɨɠɞɟɧɢɟ� ɧɚɱɧɺɬɫɹ� ɜ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ�� ɜ� ɧɚɱɚɥɟ�

ɚɩɪɟɥɹ�-�ɜ�Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ�ɢ�ɧɚ�ɸɝɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ��ɫ�ɫɟɪɟɞɢɧɵ�

ɚɩɪɟɥɹ� -� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɇɚɱɚɥɨ� ɨɬɪɨɠɞɟɧɢɹ�

&,7� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ɞɟɤɚɞɟ� ɚɩɪɟɥɹ�� ɚ�

ɨɬɪɨɠɞɟɧɢɹ�/0,�ɜ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɧɟ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ� 

ɉɨɝɨɞɚ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɜ�ɦɚɪɬɟ �����ɝ� 

ȼ� ɦɚɪɬɟ� ɩɨɝɨɞɚ� ɛɵɥɚ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɬɺɩɥɨɣ��

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɨɫɚɞɤɨɜ� ɩɨɱɬɢ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ�

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� Ⱥɡɢɢ� �ɐȺ�� ɛɵɥɨ� ɛɥɢɡɤɢɦ� ɢɥɢ� ɜɵɲɟ�

ɧɨɪɦɵ�� ɦɟɫɬɚɦɢ� ɛɵɥɨ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ� ɪɟɤɨɪɞɧɨɟ�

ɜɵɩɚɞɟɧɢɟ� ɨɫɚɞɤɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɜ� ɩɹɬɢ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ�

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ�� ɇɚ� Ʉɚɜɤɚɡɟ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɛɵɥɚ�

ɧɢɠɟ� ɧɨɪɦɵ�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɨɫɚɞɤɨɜ� ɜ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ�

ɛɵɥɨ�ɬɚɤɠɟ�ɧɢɠɟ�ɧɨɪɦɵ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɜ�Ⱥɪɦɟɧɢɢ�ɢ�ɜ�

Ƚɪɭɡɢɢ�-�ɜɵɲɟ�ɧɨɪɦɵ�� 

ɇɚ� Ʉɚɜɤɚɡɟ� ɩɨɝɨɞɚ� ɛɵɥɚ� ɯɨɥɨɞɧɟɟ�� ɚ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�

ɨɫɚɞɤɨɜ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɨ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�� 
ȼ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ� ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɜ�

ɦɚɪɬɟ�ɛɵɥɚ�ɧɢɠɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɨɪɦɵ��ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɟ�

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɜ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɧɢɡɦɟɧɧɨɣ� ɡɨɧɟ�

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ� �-��&� ��-��ɋ� ɧɨɱɶɸ�� ɞɨ� �-��ɋ�� �-���ɋ�ɞɧɺɦ�� ɜ�

ɬɺɩɥɵɟ�ɞɧɢ� -�ɞɨ���-���ɋ���Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɜ�ɪɚɣɨɧɚɯ�

ɞɚɧɧɨɣ�ɡɨɧɵ�ɛɵɥɨ�ɬɚɤɠɟ�ɧɢɠɟ�ɧɨɪɦɵ��ȼ�Ⱦɠɟɣɪɚɧɱɺɥɶɫɤɨɣ�

ɫɬɟɩɢ� ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɟ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ� �-��ɋ�

��-��ɋ� ɧɨɱɶɸ�� ɜɩɥɨɬɶ� ɞɨ� �-��ɋ�� ɞɧɟɦ� �-���ɋ�� ɢ� ɜ� ɬɺɩɥɵɟ�

ɞɧɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ� ɞɨ� ���ɋ��� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�

ɜɵɩɚɜɲɢɯ� ɨɫɚɞɤɨɜ� ɡɞɟɫɶ� ɬɚɤɠɟ� ɛɵɥɨ� ɧɢɠɟ� ɧɨɪɦɵ��

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɩɚɫɬɛɢɳɚɯ� ɛɵɥɚ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɝɭɫɬɨɬɵ��

ɨɡɢɦɵɟ� ɡɟɪɧɨɜɵɟ� ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ� ɜ� ɫɬɚɞɢɢ� ɤɭɳɟɧɢɹ� ɢ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤ�ɜɟɫɟɧɧɨɦɭ�ɫɟɜɭ�ɭɠɟ�ɧɚɱɚɬɵ�� 

Ɏ$2�-�Ɉɬɞɟɥ�Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�Ɂɚɳɢɬɵ�Ɋɚɫɬɟɧɢɣ��163���������������������������������������������������������������ɚɩɪɟɥɹ������ɝ�� 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ��ɋɉɈɄɈɃɇȺə�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɢ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɫɚɪɚɧɱɨɜɵɯ�ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ��ȼɇɂɆȺɇɂȿ�ɜ�Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ��Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ�ɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ �'0$� 



�Ϯ 

ȼ� Ⱥɪɦɟɧɢɢ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɚ� ɧɢɡɤɚɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɩɨ�

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɨɪɦɨɣ���ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɨɬ���ɬɨ����

&��Ɉɞɧɚɤɨ�� ɨɫɚɞɤɨɜ� ɜ� ɞɚɧɧɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɛɵɥɨ� ɜ� ���� -� �� ɪɚɡɚ�

ɛɨɥɶɲɟ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɨɪɦɵ�� Ɉɡɢɦɵɟ� ɡɟɪɧɨɜɵɟ�

ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɜ�ɫɬɚɞɢɢ�ɤɭɳɟɧɢɹ����� 

ȼ�Ƚɪɭɡɢɢ�ɡɢɦɚ�ɛɵɥɚ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɺɩɥɨɣ�ɢ�ɫɭɯɨɣ��ɧɨ�ɜ�

ɦɚɪɬɟ� ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ� ɜɵɩɚɥ� ɫɧɟɝ� ɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɜɨɡɞɭɯɚ�

ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ� ɧɢɠɟ� ɧɨɪɦɵ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ��-��� ɞɧɟɣ�� ɗɬɢ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɨɝɨɞɵ� ɜ� ɦɚɪɬɟ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ�

ɨɬɪɚɡɹɬɫɹ� ɧɚ� ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɹɢɰ� ɜ� ɤɭɛɵɲɤɚɯ��

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɩɚɫɬɛɢɳɚɯ�ɛɵɥɚ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɝɭɫɬɨɬɵ� 
ȼ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɦɚɪɬɚ�ɛɵɥɚ�

ɛɥɢɡɤɨɣ� ɤ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɨɪɦɟ�� ɧɨ� ɨɛɢɥɶɧɵɟ� ɨɫɚɞɤɢ��

ɦɟɫɬɚɦɢ� ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ� ɜ� ɫɟɪɟɞɢɧɟ�

ɦɚɪɬɚ�� Ɉɬɪɨɠɞɟɧɢɟ� ɫɚɪɚɧɱɢ� ɧɚɱɚɥɨɫɶ� ɩɨɡɞɧɟɟ� ɱɟɦ� ɜ�

���� �ɝ�� 
ȼ�Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ�ɩɨɝɨɞɚ�ɜ�ɮɟɜɪɚɥɟ������ɝ��ɢ�ɞɨ�ɫɟɪɟɞɢɧɵ�

ɦɚɪɬɚ� ɛɵɥɚ� ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɣ� ɫ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɨɫɚɞɤɨɜ� ɧɢɠɟ�

ɧɨɪɦɵ�� ɧɨ�� ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫ� ɫɟɪɟɞɢɧɟ� ɦɚɪɬɚ�� ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ�

ɞɨɠɞɹɦɢ�� ɱɬɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ� ɛɨɥɟɟ� ɪɚɧɧɟɦɭ� ɨɬɪɨɠɞɟɧɢɸ�

ɦɚɪɨɤɤɫɤɨɣ�ɫɚɪɚɧɱɢ��ɱɟɦ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ�ɝɨɞɭ� 

ȼ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ�ɩɨɝɨɞɚ�ɛɵɥɚ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦɢ��

ɛɥɢɡɤɢɦɢ�ɤ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ��ɇɚ�ɸɝɟ�ɩɨɝɨɞɚ�ɛɵɥɚ�

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɢ�ɞɧɹɦɢ�ɢ�ɨɫɚɞɤɚɦɢ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɞɨɠɞɹ�

ɢ� ɫɧɟɝɚ� ���-��� ɦɦ��� ɋɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɚɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�

ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ�ɨɬ�-����ɞɨ�����&��ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ�-��&��ɧɨɱɶɸ��ɢ�

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ� ����&�� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ� ɜɨɡɞɭɯɚ�

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ� ��-����� ȼ� ɀɚɦɛɵɥɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɫɚɞɤɨɜ�

ɜɵɩɚɥɨ� ɛɨɥɶɲɟ� ������ ɦɦ��ɱɟɦ� ɜ� Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�

�����  ɦɦ��� ɇɚ� ɜɨɫɬɨɤɟ� ɩɨɝɨɞɚ� ɛɵɥɚ� ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɣ� ɢ�

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ� ɫ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɩɟɪɟɩɚɞɚɦɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�

ɢ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɨɫɚɞɤɨɜ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɫɧɟɝɚ� �ɞɨ� �����

ɦɦ��� ɋɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɚɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ� ɨɬ� -����&�

ɞɨ� -��� &� ɦɢɧɢɦɭɦ� �ɧɨɱɶɸ�� ɢ� ���&� ɦɚɤɫɢɦɭɦ��

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ� ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� �������ɇɚ�

ɡɚɩɚɞɟ�ɩɨɝɨɞɚ�ɛɵɥɚ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢ�ɜɟɬɪɟɧɨɣ�ɫ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɢ�

ɢ� ɞɨɠɞɥɢɜɵɦɢ� ɞɧɹɦɢ�� ɋɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɚɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�

ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ�ɨɬ�-�����&�ɞɨ������&��-�����&�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɢ�����&�

ɦɚɤɫɢɦɭɦ�� ȼ� Ɂɚɩɚɞɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɫɚɞɤɨɜ�

ɜɵɩɚɥɨ� ɛɨɥɶɲɟ� ������ ɦɦ��� ɱɟɦ� ɜ� Ⱥɤɬɸɛɢɧɫɤɨɦ� ɨɛɥɚɫɬɢ�

���� ɦɦ��� � ɇɚ� ɫɟɜɟɪɟ� ɩɨɝɨɞɚ� ɛɵɥɚ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɫ�

ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɢ�� ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɦɢ� ɢ� ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ� ɞɧɹɦɢ�� ɫ�

ɨɫɚɞɤɚɦɢ� ɢ� ɩɨɪɵɜɢɫɬɵɦɢ� ɜɟɬɪɚɦɢ�� ɋɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɚɹ�

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ� ɨɬ� -�����&� ɞɨ� �����&�� -���&�

ɦɢɧɢɦɭɦ� �ɧɨɱɶɸ�� ɢ� ���&� ɦɚɤɫɢɦɭɦ�� ȼ� Ⱥɤɦɨɥɢɧɫɤɨɣ�

ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɫɚɞɤɨɜ� ɜɵɩɚɥɨ� ɛɨɥɶɲɟ� ������ ɦɦ��� ɱɟɦ� ɜ�

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ������ɦɦ���� 

��ȼ� Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ�� ɜ� Ⱦɠɚɥɚɥ-Ⱥɛɚɞɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɜ� ɦɚɪɬɟ� ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ� ɜ�

ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɨɪɦɵ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�ɨɬ���ɞɨ���&�ɜ�

ɞɨɥɢɧɚɯ� ɢ� ɨɬ� �� ɞɨ� ��&� ɜ� ɩɪɟɞɝɨɪɶɹɯ�� ȼ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɦɟɫɹɰɚ�

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ�ɨɬ�-����ɞɨ�����&�ɧɨɱɶɸ�ɢ�ɨɬ��-���&�

ɞɨ���-���&�ɞɧɺɦ��ȼ�ɩɪɟɞɝɨɪɶɹɯ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɛɵɥɚ�ɧɢɠɟ�ɜ�

ɫɪɟɞɧɟɦ� ɧɚ� �-��&� ɧɨɱɶɸ� ɢ� ɧɚ� �-��&� ɞɧɟɦ�� Ɇɟɫɹɱɧɨɟ�

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɨɫɚɞɤɨɜ� ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ� ɧɨɪɦɭ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ��

��-�� ɦɦ�ɧɚ�ɪɚɜɧɢɧɚɯ�ɢ���-����ɦɦ�ɜ�ɩɪɟɞɝɨɪɶɹɯ��ȼ�ɑɭɣɫɤɨɣ�

ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɛɵɥɚ� ɧɚ� ��&� ɜɵɲɟ�

ɧɨɪɦɵ� ɢ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɦɟɫɹɰɚ� ɤɨɥɟɛɥɚɫɶ� ɨɬ� ��-��&� ɞɨ� �-��&�

ɧɨɱɶɸ��ɢ�ɞɧɺɦ�ɨɬ��-���&�ɞɨ���-���&��Ɇɟɫɹɱɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�

ɨɫɚɞɤɨɜ�ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɧɨɪɦɵ����-���ɦɦ���� 

ȼ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɩɨɝɨɞɚ� ɜ� ɦɚɪɬɟ� ɛɵɥɚ� ɜ�

ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ�� ɉɨɥɹ� ɜɫɺ� ɟɳɺ� ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ� ɩɨɞ�

ɫɧɟɠɧɵɦ� ɩɨɤɪɨɜɨɦ� ɜɵɫɨɬɨɣ� ɞɨ� ��-��� ɫɦ� ɜɨ� ɦɧɨɝɢɯ�

ɪɟɝɢɨɧɚɯ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɬɚɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ�

ɩɨɡɞɧɟɝɨ�ɨɬɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɫɚɪɚɧɱɨɜɵɯ��ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�

ɭɫɥɨɜɢɹ� ɛɵɥɢ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɡɢɦɨɜɤɢ� ɹɢɰ�

ɫɚɪɚɧɱɨɜɵɯ� ɜ� ɩɨɱɜɟ� ɜ� ɱɟɬɵɪɺɯ� ɢɡ� ɫɟɦɢ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�

ɨɤɪɭɝɨɜ� �ɎɈ�� –� Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ�� ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ��

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ� ɢ� ɘɠɧɨɦ�� ɢ� ɛɵɥɢ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ� ɜ�

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ��ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ�ɢ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ�ɎɈ��ȼ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ�

ɎɈ� ɫɪɟɞɧɹɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ� ɨɬ� -���� ɞɨ� ��&�� ɜ�

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɞɧɢ�ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ�ɞɨ�����&��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɫɚɞɤɨɜ�

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ���-���ɦɦ��ȼ�ɘɠɧɨɦ�ɎɈ�ɫɪɟɞɧɹɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ� ɨɬ� -�� ɞɨ� ���&�� ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ� ����&� ɦɚɤɫɢɦɭɦ��

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɨɫɚɞɤɨɜ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ� ��-��� ɦɦ�� ȼ�

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ� ɎɈ� ɫɪɟɞɧɹɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�

�����&� �����&�ɦɚɤɫɢɦɭɦ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɫɚɞɤɨɜ���-���ɦɦ��ȼ�

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ� ɎɈ� ɫɪɟɞɧɹɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�-�� &��� &��ɜ�ɬɺɩɥɵɟ�ɞɧɢ�ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ�ɞɨ����&��

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɨɫɚɞɤɨɜ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɛɵɥɨ� ��-��� ɦɦ�� ȼ�

ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ� ɎɈ� ɫɪɟɞɧɹɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ� -�����-���� &�� ɢɧɨɝɞɚ� ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ� ɞɨ� ���&��

ɨɛɳɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɨɫɚɞɤɨɜ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ� ��-��� ɦɦ�� ȼ�

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ�ɎɈ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�ɨɬ�-����ɞɨ�

-����&�� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ� ���&�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�

ɜɵɩɚɜɲɢɯ� ɨɫɚɞɤɨɜ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ� ��-��� ɦɦ�� ȼ�

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ� ɎɈ� ɫɪɟɞɧɹɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�

ɨɬ-����� ɞɨ� ����&�� ɦɚɤɫɢɦɭɦ� ����&�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɨɫɚɞɤɨɜ�

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ���-���ɦɦ�� 

ȼ� Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ� ɩɨɝɨɞɚ� ɡɢɦɨɣ� ɛɵɥɚ� ɦɹɝɤɨɣ�� ɫ�

ɋȺɊȺɇɑɈȼɕɃ�ȻɘɅɅȿɌȿɇɖ�

ɄɐȺ�ʋ����–�ɆȺɊɌ�������Ƚ������������� 
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ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɨɫɚɞɤɨɜ�� ȼ� ɦɚɪɬɟ� ɫɬɚɥɨ� ɬɟɩɥɟɟ��

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�ɨɬ���ɋ�ɞɨ����ɋ�ɞɧɺɦ�ɢ�ɨɬ���ɋ�ɞɨ�

���ɋ� ɧɨɱɶɸ�� ȼ� ɫɟɪɟɞɢɧɟ� ɦɚɪɬɚ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ� ɫɬɪɚɧɵ�

ɜɵɩɚɥɢ� ɨɫɚɞɤɢ� ɜɵɲɟ� ɧɨɪɦɵ�� ɦɟɫɬɚɦɢ� ɜ� �� ɪɚɡɚ�� Ɉɡɢɦɵɟ�

ɡɟɪɧɨɜɵɟ� ɧɚɱɚɥɢ� ɜɵɯɨɞ� ɜ� ɬɪɭɛɤɭ�� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ�

ɩɚɫɬɛɢɳɧɵɯ� ɡɨɧɚɯ� ɛɵɥɚ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɝɭɫɬɨɬɵ�� ȼ� ɸɠɧɵɯ�

ɪɚɣɨɧɚɯ� ɏɚɬɥɨɧɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɧɚɱɚɥɢɫɶ� ɜɟɫɟɧɧLɟ� ɩɨɫɟɜɵ�

ɫ-ɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��� 

ȼ� Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɟ� ɜ� ɦɚɪɬɟ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ�

ɩɨɝɨɞɚ��ɉɟɪɜɚɹ�ɞɟɤɚɞɚ�ɦɚɪɬɚ�ɛɵɥɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɺɩɥɨɣ�ɢ�

ɛɟɡ� ɨɫɚɞɤɨɜ�� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ɞɟɤɚɞɟ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɣɨɧɚɯ�

ɜɵɩɚɞɚɥɢ� ɨɫɚɞɤɢ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɞɨɠɞɹ� ɢ� ɫɧɟɝɚ�� ɚ� ɬɪɟɬɶɹ� ɞɟɤɚɞɚ�

ɦɚɪɬɚ� ɛɵɥɚ� ɞɨɠɞɥɢɜɨɣ� ɢ� ɜɟɬɪɟɧɨɣ� �ɩɨɪɵɜɵ� ɞɨ�

����� � ɦ� ɫɟɤɭɧɞɭ��� Ɉɡɢɦɚɹ� ɩɲɟɧɢɰɚ� ɧɚɱɚɥɚ� ɫɜɨɣ� ɪɨɫɬ� ɢ�

ɧɚɱɚɥɫɹ�ɫɟɜ�ɯɥɨɩɱɚɬɧɢɤɚ� 

ȼɨ� ɦɧɨɝɢɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ� ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ� ɩɨɝɨɞɚ� ɜ� ɦɚɪɬɟ� ɛɵɥɚ�

ɛɥɢɡɤɚ�ɤ�ɧɨɪɦɟ�ɩɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɢ�ɦɟɫɬɚɦɢ�ɧɢɠɟ�ɧɨɪɦɵ���ȼ�

ɫɟɪɟɞɢɧɟ� ɦɟɫɹɰɚ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɞɨɠɞɢ� ɫ�

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ� ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ� ɧɨɪɦɵ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ� ɜɨ�

ɜɫɟɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ�� ȼ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɣɨɧɚɯ� Ɍɚɲɤɟɧɬɫɬɤɨɣ��

Ⱦɠɢɡɚɤɫɤɨɣ�� ɋɵɪɞɚɪɶɢɧɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɢ� Ɏɟɪɝɚɧɫɤɨɣ�

ɞɨɥɢɧɵ� ɨɫɚɞɤɢ� � ɛɵɥɢ� ɪɟɤɨɪɞɧɵɦɢ� ɡɚ� ɜɫɺ� ɜɪɟɦɹ�

ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��� 

ɉɥɨɳɚɞɢ��ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɜ�ɦɚɪɬɟ �����ɝ� 

 

 

 

 

ɋɚɪɚɧɱɨɜɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡ 

�ɫɦ��ɬɚɤɠɟ�ɪɟɡɸɦɟ�ɧɚ�ɫɬɪ���� 

ɄȺȼɄȺɁ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 
· ɋ่้ึ์๕ 
Ⱦɨ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɫɚɪɚɧɱɨɜɵɟ�

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� 

· ɉๆไูใไ� 
ȼɟɫɟɧɧɢɟ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɱɧɭɬɫɹ� ɜ� ɦɚɟ�� ɧɨ� ɩɨ�

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ�� ɜɵɩɚɜɲɢɟ� ɨɫɚɞɤɢ� ɢ�

ɜɥɚɠɧɚɹ� ɩɨɱɜɚ� ɦɨɝɭɬ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ�

ɩɟɪɟɡɢɦɨɜɤɭ� ɹɢɰ� ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ� ɩɪɭɫɚ�� Ⱦɨ� ɤɨɧɰɚ� ɚɩɪɟɥɹ�

ɨɬɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɧɟ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�� 

 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 
· ɋ่้ึ์๕� 
ȼɟɫɟɧɧɢɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɤɭɛɵɲɤɚɦ� � ɜ�

ɨɬɱɺɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ� �ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɧɚ�� ���� ɝɚ��ɢɡ�ɧɢɯ�ɩɨ�'0$�

ɧɚ� � ���� ɝɚ�� ɩɨ�&,7� ɧɚ� ��� ɝɚ� ɢ� ɩɨ� /0,� ɧɚ� ���� ɝɚ�� Ʉ� ɤɨɧɰɭ�

ɦɚɪɬɚ�ɨɬɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɧɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɜɢɞɨɜ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�� 

· ɉๆไูใไ� 
Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɬɺɩɥɵɟ� ɩɨɝɨɞɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɜ� ɧɚɱɚɥɟ�

ɚɩɪɟɥɹ�ɛɭɞɭɬ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨɬɪɨɠɞɟɧɢɸ�ɦɚɪɨɤɤɫɤɨɣ�

ɫɚɪɚɧɱɢ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɫɟɪɟɞɢɧɵ�ɚɩɪɟɥɹ�� 

Ƚɪɭɡɢɹ 
· ɋ่้ึ์๕ 
Ⱦɨ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɫɚɪɚɧɱɨɜɵɟ�

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�� 

· ɉๆไูใไ 
�Ɉɬɪɨɠɞɟɧɢɟ�'0$�ɧɚɱɧɺɬɫɹ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�ɚɩɪɟɥɹ��ȼ������ɝ��

ɩɪɨɬɢɜɨɫɚɪɚɧɱɨɜɵɟ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� �ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚɡɟɦɧɨɟ�

ɨɩɪɵɫɤɢɜɚɧɢɟ��ɞɨɥɠɧɵ�ɨɯɜɚɬɢɬɶ�ɨɬ��������ɞɨ��� ����ɝɚ��

ɱɬɨ� ɦɟɧɶɲɟ� ɩɥɨɳɚɞɢ�� ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ� ɜ� ����� ɝ��

���� ��� ɝɚ���ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɚɪɚɧɱɨɜɵɯ�

ɨɛɪɚɛɨɬɨɤ� ɢ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�� ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɵɯ� ɜ� ����� ɝ���

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɜ� Ʉɚɯɟɬɢ�� ɒɢɞɚ� Ʉɚɪɬɥɢ� ɢ�

ɋɚɦɰɯɟ-Ⱦɠɚɜɚɯɟɬɢ� ɦɚɫɫɨɜɨɣ� ɜɫɩɵɲɤɢ� ɫɚɪɚɧɱɨɜɵɯ� ɧɟ�

ɩɪɨɢɡɨɣɞɺɬ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɜ�Ʉɜɟɦɨ-Ʉɚɪɬɥɢ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�

ɛɨɥɟɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�� 

ɐȿɇɌɊȺɅɖɇȺə�ȺɁɂə 

Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 
· ɋ่้ึ์๕ 

ɇɚɱɚɥɨ� ɨɬɪɨɠɞɟɧɢɹ� '0$� ɛɵɥɨ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�

�� ɦɚɪɬɚ� ɜ� ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ� Ʉɭɧɞɭɡ�� ɩɨɡɠɟ� -� ɜ� ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ�

Ȼɚɝɥɚɧ��Ȼɚɥɯ��Ɍɚɯɚɪ��ɋɚɦɚɧɝɚɧ��Ȼɚɞɝɢɫ��ɋɚɪ-ɟ-ɩɭɥ�ɢ�Ƚɟɪɚɬ��

Ɉɞɧɚɤɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�

ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɫɚɪɚɧɱɨɜɵɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨɤɚ� ɟɳɺ�

ɧɟ�ɧɚɱɚɥɢɫɶ�ɜ�ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ�� 

· ɉๆไูใไ 
Ɉɬɪɨɠɞɟɧɢɟ� ɢ� ɥɢɱɢɧɨɱɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� '0$�

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɫɹ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɚɩɪɟɥɹ�� ɨɤɪɵɥɟɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ�

ɧɚɱɚɬɶɫɹ� ɤ� ɤɨɧɰɭ� ɦɟɫɹɰɚ�� ɉɨ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ�

ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ��� ����ɝɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɜ������ɝ���

ɋȺɊȺɇɑɈȼɕɃ�ȻɘɅɅȿɌȿɇɖ�

ɄɐȺ�ʋ����–�ɆȺɊɌ�������Ƚ������� 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ������ɝɚ 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ����ɝɚ 

ɂɬɨɝɨ ����� ɝɚ 



�ϰ 

ɧɨ�ɜɫɺ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɜɢɫɟɬɶ�ɨɬ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�

ɛɸɞɠɟɬɚ�� 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
· ɋ่้ึ์๕ 
ɇɚ� ɸɝɟ�� ɜ� Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɧɚɱɚɥɢɫɶ� ɜɟɫɟɧɧɢɟ�

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɤɭɛɵɲɤɚɦ�'0$�ɢ�&,7��ȼɫɟɝɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�

ɦɚɪɬɚ� ɧɚ� ɧɚɥɢɱɢɟ� '0$� ɛɵɥɨ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ� �� ���� ɝɚ��

Ʉɭɛɵɲɤɢ� ɛɵɥɢ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ� ɧɚ� ���� ɝɚ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɪɢ�

ɫɪɟɞɧɟɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɞɨ���ɤɭɛɵɲɤɢ�ɦð�-�ɧɚ�����ɝɚ��ɨɬ�����ɞɨ�

�� ɤɭɛɵɲɟɤ�ɦð� -� ɧɚ� ��� ɝɚ�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɹɢɰ� ɜ� ɤɭɛɵɲɤɟ�

ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɨɫɶ� ɨɬ� ��� ɞɨ� ���� Ɉɬ� ����� ɞɨ� ���� ɤɭɛɵɲɟɤ�

ɛɵɥɢ� ɡɚɫɟɥɟɧɵ� ɩɚɪɚɡɢɬɚɦɢ� ɢɥɢ� ɩɨɪɚɠɟɧɵ� ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ��

ɑɬɨ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ�&,7�� ɛɵɥɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ� ɜɫɟɝɨ�� ���� ɝɚ�� ɧɚ�

ɤɨɬɨɪɵɯ�ɤɭɛɵɲɟɤ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ� 

· �ɉๆไูใไ 
Ɉɬɪɨɠɞɟɧɢɟ� '0$� ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ� ɜ� ɧɚɱɚɥɟ� ɜɬɨɪɨɣ�

ɞɟɤɚɞɵ� ɚɩɪɟɥɹ� ɜ� Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢ� ɜ� ɧɚɱɚɥɟ�

ɬɪɟɬɟɣ� ɞɟɤɚɞɵ� ɚɩɪɟɥɹ� ɜ� ɀɚɦɛɵɥɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ȼ�

ɚɩɪɟɥɟ� ɜ� ɫɟɜɟɪɧɵɯ�� ɡɚɩɚɞɧɵɯ� ɢ� ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ�

ɧɚɱɧɭɬɫɹ�ɜɟɫɟɧɧɢɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɤɭɛɵɲɤɚɦ�� 

�Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

· ɋ่้ึ์๕� 
ɇɚɱɢɧɚɹ� ɫ� ɬɪɟɬɶɟɣ� ɞɟɤɚɞɵ� ɦɚɪɬɚ� ɜɟɫɟɧɧɢɟ�

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɤɭɛɵɲɤɚɦ�ɧɚɱɚɥɢɫɶ�ɜ�ɸɠɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��Ɂɚ�ɨɬɱɺɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɬɪɨɠɞɟɧɢɹ�'0$�ɢ�&,7�

ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ� 

· ɉๆไูใไ 
Ɇɚɫɫɨɜɨɟ� ɨɬɪɨɠɞɟɧɢɟ� '0$� ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɣ�

ɞɟɤɚɞɟ� ɚɩɪɟɥɹ� ɜ� Ⱦɠɚɥɚɥ-Ⱥɛɚɞɫɤɨɣ�� Ȼɚɬɤɟɧɫɤɨɣ� ɢ�

Ɉɲɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɞɟɤɚɞɟ�ɦɚɹ�ɨɬɪɨɠɞɟɧɢɟ�&,7�

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɑɭɣɫɤɨɣ�ɢ�Ɍɚɥɚɫɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�� 

�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

· ɋ่้ึ์๕� 
ȼɨ� ɜɫɟɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ� ɊɎ� ɫɚɪɚɧɱɨɜɵɟ� ɜɪɟɞɢɬɟɥɢ�

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɡɢɦɧɟɣ�ɞɢɚɩɚɭɡɵ��� 

· ɉๆไูใไ 
ȼ� ɚɩɪɟɥɟ� ɜɨ� ɦɧɨɝɢɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ� ɛɭɞɭɬ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɤɭɛɵɲɤɚɦ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�

ɩɟɪɟɡɢɦɨɜɚɜɲɢɯ� ɹɢɰ�� Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ�

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ� ɩɨɝɨɞɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɜ� ɚɩɪɟɥɟ� ɦɟɫɬɚɦɢ�

ɦɨɠɟɬ�ɧɚɱɚɬɶɫɹ�ɨɬɪɨɠɞɟɧɢɟ�� 

� 

 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 

· ɋ่้ึ์๕ 
ɇɚɱɚɥɨ�ɨɬɪɨɠɞɟɧɢɹ�'0$�ɛɵɥɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ���ɢ� ϵ�

ɦɚɪɬɚ�� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɧɚ� ��� ɞɧɟɣ� ɩɨɡɞɧɟɟ�� ɱɟɦ� ɜ� ɩɪɨɲɥɨɦ�

ɝɨɞɭ�� ɤ� ɤɨɧɰɭ�ɦɚɪɬɚ�ɨɬɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�

ɜ� ��� ɪɚɣɨɧɚɯ� ɏɚɬɥɨɧɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� Ɉɬɪɨɠɞɟɧɢɹ� &,7� ɜ�

ɦɚɪɬɟ� ɧɟ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�� ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɪɨɬɢɜ�

'0$� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ� ɧɚ� ɩɥɨɳɚɞɢ� � ���� ɝɚ� ɫ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɦ�

Ʉɚɪɚɬ��ɥɹɦɛɞɚ-ɰɢɝɚɥɨɬɪɢɧ����Ʉɗ��� 

· ɉๆไูใไ 
ȼ� ɏɚɬɥɨɧɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢ� Ɋɚɣɨɧɚɯ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�

ɉɨɞɱɢɧɟɧɢɹ� ɜ� ɚɩɪɟɥɟ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ� ɥɢɱɢɧɨɱɧɨɟ�

ɪɚɡɜɢɬɢɟ�'0$�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɤɪɵɥɟɧɢɟɦ��ɇɚɱɢɧɚɹ�ɫɨ�

ɜɬɨɪɨɣ� ɞɟɤɚɞɵ� ɚɩɪɟɥɹ� ɜ� ɋɨɝɞɢɣɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɦɨɠɟɬ�

ɧɚɱɚɬɶɫɹ�ɨɬɪɨɠɞɟɧɢɟ�'0$�ɢ�&,7� 

Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ 

· ɋ่้ึ์๕� 
ȼɟɫɟɧɧɢɟ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� '0$� ɛɵɥɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ� ɧɚ�

ɩɥɨɳɚɞɢ������ɝɚ��ɜ�ɬ�ɱ��ɜ�ɩɪɟɞɝɨɪɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�Ⱥɯɚɥɫɤɨɝɨ�

ɜɟɥɚɹɬɚ� ɧɚ� ����� ɝɚ�� Ȼɚɥɤɚɧɫɤɨɝɨ� ɜɟɥɚɹɬɚ� ɧɚ� ����� ɝɚ��

Ʌɟɛɚɩɫɤɨɝɨ�ɜɟɥɚɹɬɚ�ɧɚ������ ɝɚ��Ɇɚɪɵɣɫɤɨɝɨ�ɜɟɥɚɹɬɚ�ɧɚ�

����� ɝɚ� ɢ� ɧɚ� ɩɭɫɬɵɧɧɵɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ� Ⱦɚɲɨɝɭɡɫɤɨɝɨ�

ɜɟɥɚɹɬɚ�ɧɚ������ɝɚ��ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɛɵɥɚ�ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ�ɢ�
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ɥɹɦɛɞɚ-ɰɢɝɚɥɨɬɪɢɧɨɦ�ɢ�ɢɦɢɞɚɤɥɨɩɪɢɞɨɦ�ɩɪɨɬɢɜ�'0$�ɜ�

ɋɭɪɯɚɧɞɚɪɶɢɧɫɤɨɣ� ����� ɝɚ�� ɢ� Ʉɚɲɤɚɞɚɪɶɢɧɫɤɨɣ� ����� ɝɚ��
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ɜɟɪɫɢɢ� ɧɚ� ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɦ� ɢ� ɬɚɞɠɢɤɫɤɨɦ� ɹɡɵɤɚɯ�

ɢɡɞɚɧɵ� ɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɵ� ɧɚ� ɜɟɛɫɚɣɬɟ� ɎȺɈ�

©ɋɚɪɚɧɱɚ� ɜ� ɄɐȺª� ɩɨ� ɚɞɪɟɫɭ�� KWWSV���

ZZZ�IDR�RUJ�ORFXVWV-FFD�ELRHFRORJ\�HQ� 

ɋȺɊȺɇɑɈȼɕɃ�ȻɘɅɅȿɌȿɇɖ�

ɄɐȺ�ʋ����–�ɆȺɊɌ�������Ƚ� 
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- ɉɊ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�

ɩɪɨɬɢɜɨɫɚɪɚɧɱɨɜɵɯ�ɨɛɪɚɛɨɬɨɤ�ɜ�ɄɐȺ��ɜɟɪɫɢɢ�

ɧɚ� ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɦ�ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɦ� ɢ� ɭɡɛɟɤɫɤɨɦ�

ɹɡɵɤɚɯ�ɢɡɞɚɧɵ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ��KWWSV���

ZZZ�IDR�RUJ�ORFXVWV-FFD�DFWLYLWLHV�KXPDQ-KHDOWK

-DQG-WKH-HQYLURQPHQW�HQ� 

o Ⱦɜɚ� ɩɥɚɤɚɬɚ� -� ɩɨ� ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɦɭ� ɩɪɭɫɭ� ɢ�

ɦɚɪɨɤɤɫɤɨɣ� ɫɚɪɚɧɱɟ� �ɛɢɨɥɨɝɢɹ�� ɷɤɨɥɨɝɢɹ� ɢ�

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ���ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɵ�ɞɥɹ�Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ��� 

o Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ� ɩɨ� ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɦɭ� ɩɪɭɫɭ��

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɟɱɚɬɢ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɫɬɪɚɧ�ɄɐȺ�� 

· ɉɥɚɧ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɜ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ� ɫɚɪɚɧɱɨɜɵɯ�

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɩɨ� ɡɚɩɭɫɤɭ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɜ�Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ��ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɦ�

ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɢɥɨɬɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ� 

· ɋɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ��

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ� ɩɪɨɬɢɜ� ɫɚɪɚɧɱɨɜɵɯ�

�306-ɋɚɪɚɧɱɨɜɵɟ��� ɜɜɢɞɭ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ �

�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɨ�ɦɚɹ������ɝ������ɢ����ɦɚɪɬɚ�

����� ɝ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ� ɞɜɟ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɜɫɬɪɟɱɢ� ɫ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ�

Ƚɪɭɡɢɢ��ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɢɥɨɬɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ� 

· Ȼɪɢɝɚɞɵ� ɩɨ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ�

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�� 

o Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ�� �� ɦɚɪɬɚ� ����� ɝ�� ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱɚ� ɫ� ɗɤɫɩɟɪɬɨɦ�

ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɨɯɪɚɧɵ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɎȺɈ��

ɛɵɥɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ� ɞɜɟ� ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɦɢɫɫɢɢ�

�ɩɟɪɜɨɣ�ɫɟɪɢɢ����-����ɦɚɪɬɚ�ɜ�ɊɊɉ�ɢ����-����ɦɚɪɬɚ�

ɜ�ɋɨɝɞɢɣɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ� 

o ɉɥɚɧ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ������ɝɨɞɚ�ɩɨɥɭɱɟɧ�ɨɬ�

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ� �ɩɹɬɶ� ɦɢɫɫɢɣ� ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ�

ɧɚ� ɦɚɣ�ɢɸɧɶ� ����� ɝ���� Ƚɪɭɡɢɢ� �ɬɪɢ� ɦɢɫɫɢɢ�

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɧɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɫ� ɦɚɹ� ɩɨ� ɚɜɝɭɫɬ�

�����  ɝ��� ɢ� Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ�� ɜɬɨɪɚɹ�ɢ� ɬɪɟɬɶɹ� ɫɟɪɢɹ�

ɦɢɫɫɢɣ� �ɜ� ɨɛɳɟɣ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɜɨɫɟɦɶ� ɦɢɫɫɢɣ�

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ��ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ�ɦɚɹ�ɩɨ�ɚɜɝɭɫɬ������ɝ��� 

· ɇɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɬɚɞɢɹɯ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ� ɡɚɤɭɩɤɢ��

ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ� �*&3�*/2�����86$��� ɜɨɞɨɜɨɡɨɜ� ɢ�

ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɨɜ��*&3�,17�����-&$���ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�ɞɥɹ�

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɛɨɪɶɛɵ�� *36�� ɷɧɬɨɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ�� ɛɢɧɨɤɥɟɣ�� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɩɨɥɟɜɵɯ�

ɥɚɝɟɪɟɣ�� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ� �ɋɂɁ��

�*&3�,17�����-&$�� *&3�*/2�����86$� ɢ� 7&3�

*(2������� 

  

ʿ̨̛̬̖̭̯̺̖̔́� ̨̛̭̼̯̍́� ̛� ̨̛̛̥̖̬̪̬̯́́� ̏� ̪̬̖̣̖̌�

ϮϬϮϮ�̐͘� 

· Ɍɪɟɧɢɧɝ� ɬɪɟɧɟɪɨɜ� ɩɨ� Ȼɨɪɶɛɟ� ɫ� ɫɚɪɚɧɱɨɣ� -�

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɫɟɫɫɢɢ� ɢ� ɛɪɢɮɢɧɝɢ�� ɜ� ɧɚɱɚɥɟ�

ɦɚɪɬɚ� ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɩɥɚɧɚ� ɢɡ�

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ��Ƚɪɭɡɢɢ�ɢ�Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ� 

o Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ�� ɩɹɬɶ� ɛɪɢɮɢɧɝɨɜ�

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ����������������ɢ����ɚɩɪɟɥɹ������

ɝ��ɜ�Ȼɚɪɞɟ��ɒɚɦɤɢɪɟ��ɋɚɚɬɥɵ��Ɏɢɡɭɥɢ�ɢ�ɒɚɛɪɚɧɟ��

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɥɹ����ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� 

o Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ�� ɩɟɪɜɵɣ� ɛɪɢɮɢɧɝ� �ɢɡ� ɩɹɬɢ�

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�� ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ� ɧɚ� ��-���

ɚɩɪɟɥɹ�ɜ�Ⱦɠɚɥɚɥ-Ⱥɛɚɞɟ� 

· ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�� 

o ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� 

- ɉɊ� ɩɨ� ɬɪɺɦ� ɜɢɞɚɦ� ɫɬɚɞɧɵɯ� ɫɚɪɚɧɱɨɜɵɯ�

ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɄɐȺ��ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɵ�

ɜɟɪɫɢɢ� ɧɚ� ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɦ�� ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɦ� ɢ�

ɬɚɞɠɢɤɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɚɯ� 

- ɉɊ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�

ɩɪɨɬɢɜɨɫɚɪɚɧɱɨɜɵɯ� ɨɛɪɚɛɨɬɨɤ� ɜ� ɄɐȺ��

ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɵ� ɜɟɪɫɢɢ� ɧɚ�

ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɦ�� ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɦ� ɢ� ɭɡɛɟɤɫɤɨɦ�

ɹɡɵɤɚɯ��ɜɟɪɫɢɹ�ɧɚ�ɬɭɪɤɦɟɧɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɞɨɥɠɧɚ�

ɛɵɬɶ�ɨɬɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɚ� 

o Ⱦɜɚ� ɩɥɚɤɚɬɚ� -� ɩɨ� ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɦɭ� ɩɪɭɫɭ� ɢ�

ɦɚɪɨɤɤɫɤɨɣ� ɫɚɪɚɧɱɟ� �ɛɢɨɥɨɝɢɹ�� ɷɤɨɥɨɝɢɹ� ɢ�

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ��� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɜ�

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ��� 

o Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ� ɩɨ� ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɦɭ� ɩɪɭɫɭ�� ɞɨɥɠɧɚ�

ɛɵɬɶ�ɪɚɡɨɫɥɚɧɚ�ɜ�ɫɬɪɚɧɵ�ɄɐȺ�� 

· Ȼɪɢɝɚɞɵ� ɩɨ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ�

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�� 

o Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ�� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱɚ� ɫ� ɗɤɫɩɟɪɬɨɦ�

ɋȺɊȺɇɑɈȼɕɃ�ȻɘɅɅȿɌȿɇɖ�

ɄɐȺ�ʋ����–�ɆȺɊɌ�������Ƚ� 
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ɎȺɈ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɨɯɪɚɧɵ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�

ɩɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɪɚɛɨɬ� 

o Ƚɪɭɡɢɹ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱɚ� ɫ�

ɗɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɎȺɈ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɨɯɪɚɧɵ�

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ�ɧɚ����ɚɩɪɟɥɹ�

�����ɝ��

o Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ�� ɧɚ� �� ɚɩɪɟɥɹ� ����� ɝ��

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ� ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱɚ� ɫ� ɗɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɩɨ�

ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɨɯɪɚɧɵ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɎȺɈ��

ɩɟɪɜɵɟ� ɞɜɟ� ɦɢɫɫɢɢ� ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɧɚ� ��� -� ���

ɚɩɪɟɥɹ� ����� ɝ�� ɜ� Ⱥɤɫɵɣɫɤɨɦ� ɢ� ɇɨɨɤɟɧɫɤɨɦ�

ɪɚɣɨɧɚɯ� Ⱦɠɚɥɚɥ-Ⱥɛɚɞɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢ� ɧɚ� ��� -� ���

ɚɩɪɟɥɹ� ����� ɝ�� ɜ� ɇɨɨɤɚɬɫɤɨɦ� ɢ� Ⱥɪɚɜɚɧɫɤɨɦ�

ɪɚɣɨɧɚɯ�Ɉɲɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

· Ɂɚɤɭɩɤɢ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ��

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɚɜɤɚ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɨɩɪɵɫɤɢɜɚɬɟɥɟɣ�ɍɆɈ�ɜ�

Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ� ɢ� ɜɨɫɶɦɢ� ɨɩɪɵɫɤɢɜɚɬɟɥɟɣ� Ʉɗ� ɜ�

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ� �ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ� ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ���

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ� ɬɟɫɬ-ɦɷɣɬ� ɢ� ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ� ɜ� Ƚɪɭɡɢɸ� ɢ�

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɢɬɪɢɥɨɜɵɯ� ɩɟɪɱɚɬɨɤ� ɜ� Ƚɪɭɡɢɸ��

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ�ɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ��

ɋȺɊȺɇɑɈȼɕɃ�ȻɘɅɅȿɌȿɇɖ�

ɄɐȺ�ʋ����–�ɆȺɊɌ�������Ƚ������
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