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CREACION DE CADENAS
DE VALOR MUNDIALES
RESPONSABLES PARA LA
PRODUCCION Y EL
COMERCIO SOSTENIBLES
DE FRUTAS TROPICALES

TALLER DE VALIDACION DE LOS HALLAZGOS DEL ESTUDIO DE RESILIENCIA
Informe de resumen

6 de diciembre de 2022, 16:30-17:30 CET (UTC+2), en Zoom

Antecedentes
Como parte del componente de resiliencia del proyecto Frutas Responsables, la FAO realizd un estudio para comprender
los desafios de resiliencia de las cadenas de valor del aguacate y la pifia.

El evento organizado el 6 de diciembre brindé la oportunidad de presentar los principales hallazgos de este estudio y validar
los resultados con los participantes del proyecto. La sesion también sirvié para identificar las brechas de informacion en
cuanto a los riesgos y desafios de resiliencia que enfrentan los actores del sector del aguacate y la pifia, asi como de las
capacidades existentes y las estrategias que las empresas estan utilizando para superar los riesgos identificados.

El evento se Ilevd a cabo en linea con participantes del proyecto en América Latina, América del Norte, region de Asia-
Pacifico y Europa.

Objetivos de la sesidon

1. Presentar los resultados agregados del estudio de resiliencia a los actores de las cadenas de valor de aguacate y
pifia.

2. Discutir y validar los hallazgos con los participantes para garantizar que reflejen debidamente los principales
problemas y riesgos de resiliencia de los participantes.

3. Promover el intercambio de conocimientos y experiencias de los actores de la cadena de valor de los sectores del
aguacate y la pifia sobre como estan abordando o respondiendo a los diferentes desafios de resiliencia.

4. Discutir el trabajo del proyecto en el futuro sobre resiliencia y que ayudara a responder a los desafios identificados
a través del estudio y los intereses de los participantes.

Participacion

Quince participantes se unieron a la sesion, en representacién de organizaciones de productores, empacadores,
procesadores, importadores e instituciones de investigacion de la Republica Dominicana, Irlanda, Malasia, México, los
Paises Bajos y los Estados Unidos.



CREACION DE CADENAS DE VALOR MUNDIALES RESPONSABLES PARA LA P

Resumen

La agenda del evento se presenta en el Anexo 1. Todas las diapositivas de la presentacion estan disponibles enviando una
solicitud a

Apertura
Michael Riggs, FAO

El sector de las frutas tropicales se ha visto particularmente afectado por perturbaciones conjuntas, como eventos
climaticos extremos y otras crisis, incluida la pandemia de COVID-19 vy la desaceleracién econdmica que han causado
interrupciones en las cadenas de suministro y una demanda limitada debido a la reduccién del poder adquisitivo en los
paises importadores. Dado estos desafios, el sector de frutas tropicales necesita fortalecer las capacidades de sus actores

para mejorar la resiliencia de sus operaciones para garantizar su continuidad y sin exacerbar o crear nuevos riesgos.

En este marco, el proyecto " Creacién de cadenas de valor mundiales responsables para la produccién y el comercio
sostenibles de frutas tropicales" lanzd su nuevo componente para trabajar junto con las empresas de aguacate y pifia para
fortalecer su resiliencia en . Desde entonces, la FAO ha estado trabajando para estudiar los desafios de
resiliencia que enfrentan los sectores del aguacate y la pifia; y comprender las capacidades, habilidades y conocimientos
que los actores de la cadena de valor tienen o necesitan fortalecer para ser mas resistentes a los riesgos actuales y futuros.

El proyecto explorard como los procesos de diligencia debida, por ejemplo a través de la evaluacién de riesgos, mejoraran
la adopcion de una conducta empresarial mas responsable, haciendo que las cadenas de suministro agricola sean mas
sostenibles y resilientes.

Parte 1 - Presentacion de los hallazgos del estudio
Maria Hernandez Lagana y Juan Mata, FAO

El estudio tuvo como objetivo identificar los principales desafios de resiliencia que enfrentan las cadenas de valor del
aguacate y la pifia, asi como comprender las capacidades que tienen los actores de ambos sectores para prepararse y
superar dichos desafios. Para cumplir estos objetivos, la FAO se basé en investigacidon disponible, la encuesta de referencia
realizada por el proyecto en 2021, consultas individuales con algunos de los actores mas importantes de las industrias del
aguacate y la pifia en 11 paises y una encuesta en linea.

La presentacion de la FAO se dividié en tres partes principales con tiempo dedicado a las discusiones para corroborar los

resultados. La primera parte de la presentacion se centrd en presentar las principales crisis y tensiones, y los riesgos

identificados a través de la investigacion, los cuales fueron confirmados por los participantes mencionando que:

e El cambio climatico, los fendmenos meteoroldgicos extremos y la degradacion ambiental son los principales problemas
que afectan las operaciones de las industrias del aguacate y la pifia. En el caso del aguacate, se reiterd que el aumento



mailto:Responsible-Fruits@fao.org
https://www.fao.org/3/cc2828es/cc2828es.pdf

I EEE——————————

CREACION DE CADENAS DE VALOR MUNDIALES RESPONSABLES PARA LA PRODUCCION Y EL COMERCIO SOSTENIBLES DE FRUTAS TROPICALES

de las temperaturas esta impactando negativamente la cantidad y calidad de la produccién. El clima mas calido esta
causando voladura de flores (aborto de de flores), la reduccién del tamafio de las frutas y la poblacién de polinizadores.

e Los factores relacionados con la economia, como la alta concentracién del mercado y la reduccion de desechos, son
aspectos que necesitan mayor atencion, ya que limitan la resiliencia econdmica de ambos productos.

La segunda parte de la presentacion describio los resultados agregados de la encuesta que tenia como objetivo evaluar las
capacidades de resiliencia de los actores de las cadenas de valor. Los hallazgos fueron diferenciados por sector (aguacate y
pifia) y por actores de la cadena de valor. Los resultados indicaron que las empresas y asociaciones bien integradas parecen
estar mejor preparadas para futuras crisis y ser mas capaces de adaptarse y realizar cambios importantes para abordar
choques inesperados vy riesgos futuros. Por otro lado, los actores que trabajan en forma aislada parecen tener mas
dificultades para prepararse para los choques y necesitan mas tiempo para recuperarse cuando los experimentan (Figura
1). Las empresas discutieron y confirmaron que la estrecha integracién vy la afiliacion a asociaciones podrian permitir a los
actores de la cadena de valor compartir y acceder a informacién, conocimientos y recursos de manera mas eficiente,

permitiéndoles tomar decisiones y emprender acciones de manera mas oportuna.

Figura 1. Resultados agregados de la autoevaluacion de las diferentes capacidades de resiliencia, desagregados por actor de la cadena

de valor
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Nota: Las puntuaciones van de cero a diez segln la respuesta proporcionada por las empresas a la encuesta en linea. Cero
indica bajos niveles de resiliencia y diez sugiere una fuerte resiliencia. Las capacidades con puntajes inferiores a 4 se
consideran bajas, es decir, donde existen brechas de resiliencia. Las puntuaciones entre 4 y 6 indican areas con algunas
limitaciones de resiliencia que necesitan seguimiento. Por encima de 6 puntos, las capacidades se consideran adecuadas

para seguir funcionando.
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Parte 2 - Discusion de los resultados
Maria Hernandez Lagana y Juan Mata, FAQO y participantes del proyecto

Después de la presentacién de la FAQ, los participantes compartieron reflexiones sobre lo que indican los resultados y qué
areas se pueden explorar mas a fondo para fortalecer la resiliencia de los actores de la cadena de valor en ambos sectores.
Se sefiald que:

e Los actores de los sectores del aguacate y la pifia poseen valiosas capacidades de resiliencia y estan desarrollando
estrategias de respuesta positiva para abordar los principales problemas identificados. En su mayoria, las empresas han
tomado medidas en el lado de la produccion (por ejemplo, analisis de suelos, desarrollo de planes de gestién del agua,
reduccién del uso de pesticidas), con un fuerte enfoque para atender los problemas del cambio climatico vy la
degradacion ambiental.

e El capital social surgid como un elemento importante para el desarrollo de la resiliencia, lo que se refleja en un mejor
desempefio de la resiliencia entre las empresas y asociaciones integradas verticalmente donde se observa una mayor
cooperacion, intercambio de informacién y generacién de conocimientos.

e Es necesario fortalecer ain mas las capacidades de anticipacion y prevencion de las cadenas de valor para mejorar la
preparacién ante riesgos futuros y minimizar los dafios y pérdidas potenciales. Alrededor del 80 por ciento de las
empresas de pifiay el 75 por ciento de las empresas de aguacate consultadas no cuentan con planes de contingencia o
gestion de riesgos.

e Algunas dreas necesitan atencién en las diferentes dimensiones de la sostenibilidad para fortalecer la resiliencia:
ambiental (calidad del agua, uso de pesticidas, salud del suelo), social (condiciones de trabajo, robo, género); econémico
(valor agregado, diversificacion del mercado de insumos/productos, reduccion de desperdicios y pérdidas).

e Las acciones y estrategias de creacién de resiliencia deben ser especificas del contexto y ser desarrolladas por las
empresas de manera participativa. Esto, ya que el clima y otros riesgos afectan a las empresas y sus operaciones de
manera diferente, por ejemplo, debido a la presencia de multiples microclimas o zonas agroclimaticas en la misma
region productora. La contextualizacion de las estrategias de resiliencia también es necesaria dado que la escala de
produccion varia entre empresas dentro y entre paises y sectores, y también porque existen diferentes niveles de
integracion empresarial, y las capacidades y necesidades de los actores de la cadena de valor son diversas. El contexto
institucional en el que operan las cadenas de valor también difiere de un pais a otro.

La FAO presentd una lista de acciones recomendadas (Cuadro 1) reunidas a través de investigaciones y consultas, para

mejorar la resiliencia de las operaciones de las empresas y basadas en las principales brechas identificadas.
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Preparar y anticipar
choques futuros

Adaptarse y hacer
frente a los factores
estresantes y
cambios actuales y
futuros

Flexibilizar
operaciones y los
sectores

Acceso e intercambio de informacion (p. ej.,
clima, mercado, nuevos patégenos)

Inversién en capacitacion de trabajadores vy
proveedores de servicios en temas de
sostenibilidad

Acceso a seguros indexados al clima y otros

instrumentos financieros

Practicas de adaptacion al cambio climatico (ACC)
(p. €j., practicas sostenibles de gestion de la tierra
y el agua, insumos mejorados)

Practicas no CCA (p. ej., estrategias de marketing,
protocolos de salud para los trabajadores)

Colaboracion mas sélida de mudltiples partes
interesadas (con otros actores de la cadena de
valor, comunidades, gobierno, investigacion)
Exploracion de nuevos mercados, incluso a través
de la diversificacion de productos

Realizar evaluaciones integrales de riesgos a
nivel de empresa y de la cadena de valor
Desarrollo de planes y estrategias de respuesta
a los riesgos identificados

Inversiones en infraestructura y tecnologia
agricola (evaluadas ante potenciales riesgos)
Reduccion de pérdidas y desperdicios
Proteccién del medio ambiente

Cerrar las brechas de género a través de
politicas empresariales y la participacion de las
mujeres a lo largo de la cadena de valor

Mayor consideracion de los derechos humanos
y laborales como parte de las operaciones y
politicas organizacionales

Durante la discusion que siguid, las empresas reconocieron estas como practicas valiosas y mencionaron que:

En el sector del aguacate, es importante abordar las normas de uso de la tierra para la expansion legal de las plantaciones
de aguacate con vista a reducir la vulnerabilidad del sector y evitar una mayor degradacién de los recursos naturales
(por ejemplo, la deforestacion).

Se necesitan inversiones en investigacién, incluidas las mejoras genéticas en el material de siembra a través del
cruzamiento para permitir el acceso a semillas, plantas y cultivos que sean mas resistentes a los estreses bioticos y
abioticos.

Se requiere la reduccion de agroquimicos de alta toxicidad para minimizar los riesgos para la salud y el medio ambiente
y garantizar la seguridad del producto.

Son deseables acciones para reducir el desperdicio en la produccién, por ejemplo mediante el procesamiento de frutas
de menor calidad que no son aptas para la exportacion. Ejemplos brindados por las empresas fueron la produccion de
un dip de guacamole para el mercado interno y de exportacién (aguacate), y la produccion de jugo o frutos secos (pifia).
Es crucial proteger a los polinizadores (p. ej., estableciendo estaciones de agua, agregando plantas ricas en polen) y los
ecosistemas (p. ej., construyendo corredores bioldgicos y cercas vivas) para asegurar la continuidad de la produccién y

evitar el abandono de la actividad como ya se ha visto en algunas regiones.
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Parte 3 - Préximos pasos
Maria Hernandez Lagana, FAO

El proyecto presenté los préximos pasos planificados para el trabajo sobre resiliencia, que incluyen:

e Lafinalizacion y publicacién del informe del estudio de resiliencia (primer trimestre de 2023)

e El desarrollo de una guia técnica y resimenes técnicos basados en los principales problemas identificados a través del
estudio, las consultas y este taller (hasta 2023)

e Elestablecimiento de un grupo de trabajo sobre resiliencia (2023)

Los participantes mostraron interés en trabajar en la elaboracion de una guia técnica en 2023.

El equipo del proyecto agradece sugerencias y preguntas acerca de las actividades en cualguier momento. Comuniquese
con nosotros a través de: Responsible-Fruits@fao.org
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Anexo 1

Idiomas de trabajo

La sesidn de realizo en inglés y espafiol.

Agenda

Titulo de la seccion

Speaker/Facilitator

Bienvenida e introduccion (5 minutos)

Michael Riggs, Asesor
Técnico, FAO

Parte 1: Presentacién de los hallazgos del estudio (25 minutos)
e Se presentaran las principales brechas/problemas de resiliencia identificados en las
cadenas de valor del aguacate y la pifia.
e Sedescribirdn las oportunidades para fortalecer la resiliencia de estas dos cadenas de
valor

Maria Hernandez Lagana,
Oficial de Resiliencia, FAQ, y
Juan Mata, Ingeniero
agronomo, FAO

Parte 2: Discusién de los resultados (30 minutos)

Los resultados seran discutidos con los participantes del proyecto y validados

Maria Hernandez Lagana,
Juan Mata, participantes

Parte 3: Proximos pasos (10 minutos)

e Discutiremos sobre el préximo trabajo del proyecto sobre resiliencia que ayudard a
responder a los desafios identificados a través del estudio.

Maria Hernandez Lagana

Palabras de cierre (5 minutos)

Maria Hernandez Lagana

Para obtener mds informacién sobre el proyecto, comuniquese con: Responsible-Fruits@fao.org
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