\W/ Organizacion de las Naciones
M Unidas para la Alimentacion

y la Agricultura

CREANDO CADENAS DE VALOR
MUNDIALES RESPONSABLES
PARA FRUTAS TROPICALES
SOSTENIBLES

Estudio de la resiliencia
de las cadenas de valor
del aguacate y la pifa







Estudio de la resiliencia
de las cadenas de valor
del aguacate y la pifa

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
Roma, 2023



Cita requerida:

FAO. 2023. Estudio de la resiliencia de las cadenas de valor del aguacate y la piha. Roma.
https://doi.org/10.4060/cc5967es

Las denominaciones empleadas en este producto informativo y la forma en que aparecen presentados los datos que
contiene no implican, por parte de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), juicio
alguno sobre la condicion juridica o nivel de desarrollo de paises, territorios, ciudades o zonas, ni sobre sus autoridades, ni
respecto de la demarcacion de sus fronteras o limites. La mencién de empresas o productos de fabricantes en particular,
estén o no patentados, no implica que la FAO los apruebe o recomiende de preferencia a otros de naturaleza similar que
no se mencionan.

ISBN 978-92-5-137995-0

© FAQ, 2023

[@lolele

Algunos derechos reservados. Esta obra se distribuye bajo licencia Creative Commons Atribucidon-NoComercial-
Compartirlgual 3.0 Organizaciones intergubernamentales (CC BY-NC-SA 3.0 IGO;
).

De acuerdo con las condiciones de la licencia, se permite copiar, redistribuir y adaptar la obra para fines no comerciales,
siempre que se cite correctamente, como se indica a continuaciéon. En ningln uso que se haga de esta obra debe darse
a entender que la FAO refrenda una organizacion, productos o servicios especificos. No esta permitido utilizar el logotipo
de la FAO. En caso de adaptacién, debe concederse a la obra resultante la misma licencia o una licencia equivalente de
Creative Commons. Si la obra se traduce, debe afadirse el siguiente descargo de responsabilidad junto a la referencia
requerida: “La presente traduccidon no es obra de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO). La FAO no se hace responsable del contenido ni de la exactitud de la traduccién. La edicion original en
[idioma] sera el texto autorizado”.

Todo litigio que surja en el marco de la licencia y no pueda resolverse de forma amistosa se resolverd a través de
mediacion y arbitraje segun lo dispuesto en el articulo 8 de la licencia, a no ser que se disponga lo contrario en el presente
documento. Las reglas de mediaciéon vigentes seran el reglamento de mediacién de la Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual y todo arbitraje se llevaré a cabo de manera conforme
al reglamento de arbitraje de la Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI).

Materiales de terceros. Si se desea reutilizar material contenido en esta obra que sea propiedad de terceros, p. €j., cuadros,
gréficos o imagenes, corresponde al usuario determinar si se necesita autorizacion para tal reutilizacion y obtener la
autorizacion del titular del derecho de autor. El riesgo de que se deriven reclamaciones de la infraccion de los derechos
de uso de un elemento que sea propiedad de terceros recae exclusivamente sobre el usuario.

Ventas, derechos y licencias. Los productos informativos de la FAO estan disponibles en la pagina web de la Organizacién
( ) Yy pueden adquirirse dirigiéndose a publications-sales@fao.org. Las solicitudes de
uso comercial deben enviarse a través de la siguiente pagina web: . Las consultas
sobre derechos y licencias deben remitirse a: copyright@fao.org.


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/igo/deed.es
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/igo/deed.es
http://www.wipo.int/amc/en/mediation/rules
http://www.fao.org/publications/es
mailto:publications-sales%40fao.org?subject=
http://www.fao.org/contact-us/licence-request
mailto:copyright%40fao.org?subject=
https://doi.org/10.4060/cc5967es

Indice

Abreviaturas y siglas \%
Agradecimientos Vi
Resumen ejecutivo vii
1. Introduccién 3

2. Resiliencia: Qué es y por qué es importante para las cadenas de valor de las

frutas tropicales 5
3. Metodologia para evaluar la resiliencia de las cadenas de valor del aguacate y
la pifa 9
3.1 Limitaciones 12
4. Estudio de la resiliencia de las cadenas de valor del aguacate y la pifa 13
4.1 Resiliencia a qué: Identificacion de los principales riesgos y vulnerabilidades 13
4.2 Identificacion de brechas en las capacidades de resiliencia de las cadenas de valor 19

4.3 ;Coémo los actores de la cadena de valor perciben sus propias capacidades de resiliencia? 23

5. Reflexiones y recomendaciones para que las empresas fortalezcan sus

capacidades de resiliencia 27
6. Conclusiones y recomendaciones 39
Anexos 47

Marco de resiliencia de los medios de vida. Cuadro de indicadores y sistema de puntuacién

utilizados para evaluar la resiliencia de las cadenas de valor del aguacate y la pifa 48
Consultas en linea con participantes del proyecto de Frutas Responsables 52
Andlisis de los choques, presiones y riesgos que afectan al rendimiento del aguacate y

la pifia en las cadenas de valor 54
Graficos de las capacidades de investigacion por sector (autoevaluacién) 70

Referencias 73



Figuras

Capacidades de resiliencia y respuesta a un shock: las diferentes capacidades y
acciones adoptadas determinan cémo los shocks afectan el funcionamiento de

las cadenas de valor 7
Fuentes de vulnerabilidad evaluadas por productores, asociaciones y

empresas encuestadas 14
Brechas de resiliencias identificadas en la cadena de valor del aguacate 20
Brechas de resiliencia identificadas en la cadena de valor de la pifia 22
Resultados agregados de la autoevaluacion de las diferentes capacidades

de resiliencia, desglosados por productos basicos 24
Resultados agregados de la autoevaluacion de las diferentes capacidades

de resiliencia, desglosados por actor de la cadena de valor 25

Temperaturas promedio proyectadas para 2100, por modelo SSP,

palis productor y producto 55
Tasa de cambio de precipitacion para 2100, usando el modelo SSP2-4.5 57
Autoevaluacion de las capacidades preventivas y anticipatorias de los actores,
por sector 70
Autoevaluacion de las capacidades de absorcion y adaptacion de los actores
por sector 71
Autoevaluacion de la capacidad de trasformacién de los actores, por sector 71
Cuadros
Capitales de subsistencia y capacidades de resiliencia conexas 11
Areas de riesgo identificadas dentro de los &mbitos climatico y ambiental 15
Areas de riesgo identificadas dentro del &ambito econémico 16
Areas de riesgo identificadas como dentro del &mbito institucional 17
Areas de riesgo identificadas dentro del ambito social 17

Ejemplos de acciones tomadas por las empresas para crear capacidad de anticipacion 28
Ejemplos de medidas adoptadas por las empresas para desarrollar capacidades de

absorcion y adaptacion 31

Ejemplos de acciones tomadas por las empresas para desarrollar su capacidad de

transformacion 35
Indicadores utilizados para evaluar las capacidades de resiliencia 48
Umbrales utilizados para determinar los niveles de resiliencia de las empresas de
aguacate y pina 49
Sistema de puntuacion utilizado para evaluar la resiliencia de las cadenas de valor
del aguacate y la pifa 49



Abreviaturas y siglas

ACNUR
ANEXCO
APEAJAL
APEAM

ASOPROPIMOPLA
BERD

FAO

I+D

IPCC

OCDE

SSP

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
Compafia Exportadora de Pifa
Asociacion de Productores Exportadores de Aguacate de Jalisco

Asociacion de Productores y Empacadores Exportadores
de Aguacate de México

Asociacion de Productores de Pifa de Monte Plata

Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
investigacion y desarrollo

Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos

trayectorias socioeconémicas compartidas



Agradecimientos

El informe fue preparado por la Division de Mercados y Comercio (EST) de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO) y es producto de su proyecto sobre
“Creando cadenas de valor mundiales responsables para la produccion y el comercio sostenibles de
frutas tropicales” (proyecto de Frutas Responsables).

El estudio fue realizado por Maria Hernandez Lagana con el apoyo de Valentina Pérez-Mardones,
Michael Riggs, Marlo Rankin y Jesper Karlsson. Orientacién general fue proporcionada por Pascal Liu.
El equipo del proyecto reconoce a Andre Croppenstedt (EST), Evelyne Van Heck (EST), Iryna Kobuta
(EST), Ivanna Beatriz Valverde (ESP), Marco Artavia Oreamuno (EST), Martha Osorio (ESP), Nozomi
Ide (ESP) y Sabine Altendorf (EST), quienes proporcionaron comentarios muy valiosos para mejorar la
calidad del estudio.

El equipo del proyecto de Frutas Responsables también desea extender su sincero agradecimiento
a las asociaciones y empresas de aguacate y pifia que proporcionaron informaciéon invaluable para
la realizacion de este informe, incluyendo Armando Garcia (APEAJAL); Carlos Caballero Pickmann
(Westfalia, Peru); Dorothy Chandrabalan (TFNet); Joelin Santos (ASOPROPIMOPLA); Jorge Sanchez
(Nicoverde); Maria Isabel Larragoiti Suarez (APEAM); Mirtha Leyba (ASOPROPIMOPLA); Ravdeep
Jaidka (Equal Exchange); Susan Saavedra Porras (Cartama); Xicotencatl Camacho (APEAM); Yacob
Ahmad (TFNet); y muchos otros que permanecen en el anonimato.

Extendemos las gracias a Ettore Vecchione y Jonathan Hallo quienes proporcionaron apoyo editorial
y crearon el disefio grafico del documento.

Vi



Resumen ejecutivo

La FAO esta implementando el proyecto

para ayudar a los actores de
la industria del aguacate y la pifia a fortalecer o establecer sistemas de debida diligencia basados
en el riesgo que haran que sus operaciones sean mas sostenibles y resilientes. Para contribuir a este
objetivo, la FAO realizé un estudio exhaustivo durante el ultimo trimestre de 2022 para identificar
los principales desafios de resiliencia que enfrentan los sectores del aguacate y la pifia. El estudio
también tuvo como objetivo entender las capacidades de los actores de ambas cadenas de valor para
prevenir, anticipar, absorber, adaptarse y transformarse en vista de los choques, las tensiones a largo
plazo y los riesgos futuros.

La identificacion de los desafios ayudara al proyecto a priorizar las actividades y el desarrollo de
materiales técnicos para fortalecer la resiliencia de las cadenas de valor del aguacate y la pifa.
Los resultados del estudio también seran utilizados por el proyecto como el primer paso hacia el
establecimiento de un grupo de trabajo sobre resiliencia, que trabajara en areas de interés comun
entre los participantes de ambos sectores.

El proyecto se apoy6 en los métodos disponibles para elaborar un estudio sélido, complementado
con consultas con algunos de los principales actores de las industrias mundiales del aguacate y la
pifia. Entre ellas figuran empresas y asociaciones de productores de Chile, Colombia, Costa Rica, los
Estados Unidos de América, Malasia, México, el Pery, la Republica Dominicana, Sudéfrica, el Togo
y Viet Nam. El informe presenta los principales resultados del estudio, que fueron presentados y
validados por los participantes del proyecto durante un taller celebrado el 6 de diciembre de 2022.

Los resultados se presentan de manera agregada, con ejemplos seleccionados de estrategias positivas
utilizadas por los actores del aguacate y la pifa para mejorar su resiliencia. El proyecto no respalda
oficialmente ninguna practica, ya que no hubo oportunidad para la verificacion sobre el terreno, sino
que las utiliza como ejemplos de acciones que podrian contribuir positivamente a la resiliencia de las
empresas en el sector de frutas tropicales. La audiencia principal de este informe son las empresas y
asociaciones que participan en el proyecto, algunas de las cuales han sido parte del propio estudio.

El informe esta organizado en cinco secciones. La presenta el estudio y el proyecto.
La presenta la definicién de trabajo de resiliencia y su significado en el contexto de las
cadenas de valor y la describe la metodologia del estudio. En la se presentan
los principales hallazgos del estudio. La identifica algunas recomendaciones y buenas
practicas ya aplicadas por los actores de las cadenas de valor para abordar las brechas de resiliencia
identificadas. Las conclusiones y recomendaciones para el proyecto y otras partes interesadas se
presentan en la
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El cambio climatico, los fenomenos meteorologicos extremos y la degradacion ambiental
fueron identificados como los riesgos mas importantes que afectan las cadenas de valor del aguacate
y la pifia en los principales paises productores y exportadores. El sector del aguacate enfrenta
déficits de agua, sequias prolongadas, variabilidad de lluvias, clima mas calido, fuertes vientos y
tormentas de granizo impredecibles. El sector de la pifia se enfrenta al aumento de la humedad, el
incremento de las temperaturas y la radiacién solar, la degradacion del suelo y la exposicion a plagas 'y
enfermedades mas recurrentes y resistentes. Se espera que las temperaturas mas calidas proyectadas
y la variabilidad de las precipitaciones en las principales regiones productoras influyan negativamente
en la productividad y la calidad del producto de ambos productos. Sin embargo, debido a la presencia
de microclimas a nivel subnacional, se proyecta que el cambio climatico tendra efectos diferenciados
en los paises productores.

Las cuestiones relacionadas con los capitales econédmicos e institucionales también se identificaron
como desafios clave para la resiliencia de ambos sectores. La alta concentracion del mercado y el
aumento de los costos de produccién, agravados aun mas por la guerra en Ucrania y los altos costos
de insumos clave como combustibles y fertilizantes, se sefalaron como los principales problemas que
afectan el desempeno de los sectores del aguacate y la pifia. Los actores de la industria de la pifa
también sefalaron que la reduccion de los margenes de ganancias esta amenazando la continuidad
del sector, particularmente de las empresas de menor tamano. En el sector del aguacate, abordar las
regulaciones de uso y tenencia de la tierra para la expansion legal de las plantaciones de aguacate
también fue considerado por las empresas y asociaciones como puntos importantes para reducir la
vulnerabilidad y promover la sostenibilidad del sector.

Los participantes de las industrias del aguacate y la pifia también expresaron preocupacion sobre
el uso excesivo de agroquimicos y los cambios en las regulaciones del comercio internacional, por
ejemplo, sobre los requisitos ligados al limite maximo de residuos o productos libres de deforestacion.
Las empresas de ambas industrias también reconocieron la necesidad de una mayor colaboracién con
otros actores de la cadena de valor, incluidas las instituciones de investigaciéon y los gobiernos. Esto
se considera necesario para mejorar el acceso a la tecnologia, informacién y servicios para abordar
algunos de los principales desafios para el fortalecimiento de la resiliencia.

El estudio también encontré que los actores de la industria del aguacate y la pifia no consideraron
la dimensién social como una barrera para la continuidad de sus operaciones. Sin embargo,
factores como los derechos laborales, el trabajo con migrantes y las cuestiones de género requieren
una atencién en la debida diligencia de las cadenas de valor.
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Los sectores del aguacate y la pifa muestran algunas debilidades en los indicadores vinculados a los
capitales natural, econémico y humano. El nivel de inversiéon relativamente bajo en el desarrollo
de las capacidades de los actores de la cadena de valor (p. ej., agricultores, empacadores y
otros trabajadores) en cuestiones de sostenibilidad podria estar ralentizando la transiciéon hacia el
uso de una conducta empresarial mas responsable a lo largo de la cadena de valor. La adopcién
de una conducta empresarial responsable es importante para el fortalecimiento de la resiliencia,
ya que garantiza que las operaciones de la cadena de valor no exacerben o conduzcan a impactos
ambientales, econémicos o sociales adversos que amenacen la continuidad de los negocios en el
futuro.

Ademas, la alta concentracion en pocos mercados para la exportacion de los productos
observada en ambas industrias y la presupuestacion insuficiente para la respuesta a las crisis
podrian afectar negativamente la forma en que las empresas anticipan, se adaptan y gestionan los
riesgos multiples en el futuro. Por ejemplo, la fuerte dependencia a un mercado Unico de exportacién
(como los Estados Unidos de América o la Unidn Europea) puede hacer que las cadenas de suministro,
incluidos la produccién, los ingresos y el empleo, sean muy vulnerables a las fluctuaciones de ese
mercado.

El aumento de los costos de produccién y, en algunos casos, los bajos margenes de ganancia también
han resultado en una baja inversion en investigacion y desarrollo (I+D) necesaria para mejorar
la capacidad de preparacion de las industrias y promover la transformacién de las operaciones hacia
enfoques mas sostenibles y resilientes.

El sector del aguacate también presenté brechas en el capital institucional, debido a la falta de
mecanismos internos a nivel de empresa o asociacion para prepararse y responder a los riesgos. En el
sector de la pifa, una brecha identificada fue la colaboraciéon limitada con actores clave, como las
comunidades, las instituciones de investigacion y el gobierno. La adopcién inadecuada de practicas o
politicas a nivel empresarial para empoderar a los diferentes actores a lo largo de la cadena de valor
también se indicé como un area de limitacién en el sector de la pifa.

La colaboracién con diferentes actoresy el empoderamiento son cualidades deseables paralaresiliencia,
ya que pueden ayudar a las empresas a reducir el riesgo de las operaciones y mejorar la produccion
en mayor cantidad y calidad, al proporcionar igualdad de acceso al conocimiento, informacion y
servicios a todas las partes involucradas en la cadena de valor. Tener una mayor produccién de alta
calidad que sea comercializable en los mercados internacionales y nacionales hara que los sectores
sean mas rentables. Cuando va de la mano de una conducta empresarial mas responsable, una mayor
rentabilidad promovera una mejor distribucion del valor a lo largo de las cadenas de suministro y
mejorara los medios de vida de los actores que participan en ellas.

El estudio también encontré que la mayoria de las empresas de ambos productos no tenian
planes de contingencia o gestion de riesgos, a pesar de haber identificado sus mayores
riesgos. Sin embargo, las empresas estan tomando medidas puntuales para abordar algunos de los



problemas mas apremiantes. Es probable que algunas de estas acciones para gestionar los riesgos
estén impulsadas por el cumplimiento de estandares voluntarios de sostenibilidad (p. ej., a través de
esquemas de certificacion) y con los requisitos de los mercados internacionales.

No obstante, es importante tener en cuenta que invertir en soluciones Unicas y aisladas, en lugar
de en planes de gestion de riesgos mas amplios, podria estar relacionado con la baja capacidad
de inversién que algunas empresas han indicado (p. €j., debido a la baja rentabilidad, el acceso
inadecuado a seguros y crédito).

Los resultados de la encuesta indican que el trabajo para fortalecer las capacidades preventivas
y anticipatorias de los actores de las industrias del aguacate y la pifia es de alta prioridad. Como se
menciond anteriormente, la mayoria de los actores no cuentan con planes de contingencia, lo que
limita su preparacién ante riesgos futuros. De hecho, mas del 50 % de las empresas y asociaciones de
ambos sectores no se sienten capaces de recuperarse completamente en el corto plazo (menos
de seis meses) si surge una crisis. La mayoria de las empresas consideran necesitar mas tiempo, pero
menos de un afo, para recuperarse y poder abastecer los mercados nacionales e internacionales.
El tiempo de recuperacién, sin embargo, esta ligado al tipo de choque experimentado, asi como a
la intensidad y el impacto en las operaciones. La pandemia de generada por el virus del COVID-19
ejemplificd esto. Las empresas de aguacate y pifia se vieron muy afectadas por el primer brote en 2020,
mientras que la industria de la pifia también sufri6 mucho durante las medidas de confinamiento en
los principales mercados importadores. Sin embargo, ambas industrias se encontraban en un camino
de recuperacion a partir de 2021 y antes del comienzo de la guerra en Ucrania.

En medio de un entorno operativo dificil, un hallazgo positivo general es que la gran mayoria de
las companias de aguacate y pina estan adoptando enfoques proactivos para mitigar los
riesgos presentes y futuros. Las acciones se centran en abordar el cambio climatico y la degradacién
ambiental, donde la produccion se coloca en el centro de las acciones. Buenas practicas como la
proteccion de los polinizadores; las practicas de reforestacion; el mapeo de suelos; el monitoreo de
aguas subterraneas; el uso de sistemas de riego eficientes en el uso del agua; las soluciones basadas
en la naturaleza para la estabilizaciéon de taludes; el fitomejoramiento y la reduccién de desechos,
son algunos ejemplos de estos.

Ambos sectores también se perciben a si mismos como altamente flexibles y capaces de
transformar sus operaciones y estructuras en tiempos dificiles. Esto fue particularmente
observado por los actores de la industria de la pifia. La flexibilidad en el sector podria atribuirse
a la consolidacion de las operaciones (p. ej., a través de la plena integracién de las cadenas de
valor) ampliamente observadas en las diferentes regiones, lo que permite a las cadenas de suministro
cambiar rapidamente de practicas cuando sea necesario.

El capital social, como la colaboracién de las diferentes partes interesadas y una mejor integracion de
los componentes de la cadena de valor, aparecié como un factor habilitante clave de la resiliencia de



los sectores. Formar parte de asociaciones parece generar un ambiente positivo para que los
miembros desarrollen y fortalezcan sus capacidades de resiliencia, a través de capacitaciones
y el intercambio de conocimientos, entre otros. El estudio también indica que las empresas
que estan bien integradas tienen una ventaja comparativa para generar y compartir
informacion entre los diferentes nodos de la cadena de valor (y los actores dentro de ellos) de
manera mas oportuna y eficiente. Esto también ha influido en la flexibilidad de las operaciones
como se discutié anteriormente. No obstante, la consolidacion de la industria (es decir, cuando los
diferentes competidores o segmentos de la cadena de valor se integran para mejorar los procesos
0 ganar cuota de mercado), también podria plantear un riesgo para la resiliencia de las cadenas de
valor mundiales, ya que el impacto de los choques puede tener repercusiones mas amplias. Ademas,
la consolidacion podria representar una barrera de entrada importante para los competidores mas
pequenos.

Finalmente, las empresas y asociaciones consultadas valoraron los eventos de aprendizaje entre
pares organizados por el proyecto, ya que estos les permitieron aprender de otras empresas sobre
acciones para fortalecer la resiliencia en diferentes paises y compartir sus propias experiencias. Los
participantes recomendaron que las sesiones mantuvieran su enfoque practico o basado en ejemplos
para aumentar el valor de estos eventos para las empresas y aumentar la motivacion para participar.






1. Introduccion

El sector de las frutas tropicales se ha expandido rapidamente en las Ultimas décadas. Este sector
proporciona oportunidades para la creacion de medios de vida e ingresos de exportacion en los
paises en desarrollo, donde la mayor parte de la produccién tiene lugar, ademas de representar un
componente importante de las dietas saludables en los paises productores e importadores.

Sin embargo, el sector agricola, incluido el sector de las frutas tropicales cada vez mas popular, se
enfrenta a multiples riesgos ambientales, climaticos, socioecondmicos e institucionales que amenazan
la produccién de alimentos y la viabilidad de las empresas. Dado que se prevé que estos riesgos sean
cada vez mas frecuentes e intensos (FAO, 2021a), es necesario reforzar la resiliencia de las cadenas
de valor agroalimentarias para garantizar la viabilidad de las operaciones a lo largo del tiempo.

Los sistemas agroalimentarios son cada vez mas globales e industrializados para satisfacer las
demandas del mercado, y cuentan con importantes ventajas socioecondémicas (p. ej., especializacion,
economias de escala). No obstante, a medida que crecen, estos sistemas también corren el riesgo
de tener repercusiones negativas importantes en el medio ambiente y en la sociedad. Por ejemplo,
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con el fin de satisfacer la demanda creciente de frutas tropicales en los mercados internacionales,
los productores y las empresas podrian verse forzados a adoptar practicas que podrian resultar
perjudiciales para el ambiente (p. e]., a través de la expansion en tierras forestales o el aumento del uso
de agroquimicos). Estas practicas podrian agravar los riesgos existentes, al tiempo que crearian otros
nuevos como lo son la presencia de nuevas plagas o mayor probabilidad de zoonosis'. El aumento de
estos riesgos puede traducirse en una mayor susceptibilidad de los sistemas agroalimentarios a sufrir
dafos y pérdidas cuando se ven afectados por crisis repentinas o recurrentes, especialmente si estos
acontecimientos se producen en combinacién con otros.

Por lo tanto, el fortalecimiento de la resiliencia de los sistemas agroalimentarios es crucial,
no solo para mejorar la preparacion y la capacidad de respuesta a las crisis, sino también
para minimizar y mitigar los riesgos futuros. Adoptar un enfoque sensible al fortalecimiento de
la resiliencia en las operaciones comerciales a lo largo de la cadena de valor ayudara a las empresas a:

mejorar el rendimiento empresarial minimizando los riesgos y garantizando el suministro
continuo de productos a los mercados nacionales e internacionales, incluso cuando surgen crisis;

reducir la probabilidad de desastres en el futuro, abordando las principales fuentes de
vulnerabilidad; y

contribuir a los beneficios ambientales, sociales y econémicos en las cadenas de valor,
incluidos el empleo, los ingresos y la generacion de valor.

El proyecto “Creando cadenas de valor mundiales responsables para la producciéon y
el comercio sostenibles de frutas tropicales” (en adelante, “el proyecto”) estd trabajando
con entidades del sector privado de todo el mundo, incluidos productores y sus organizaciones,
asociaciones comerciales, procesadores, empacadores, transportistas, exportadores e importadores
para mejorar la sostenibilidad y la resiliencia de las cadenas de valor del aguacate y la pifa. El enfoque
del proyecto en el aguacate y la pifa esta impulsado por la creciente demanda de estos productos en
los ultimos anos, lo que tiene implicaciones importantes para la agricultura sostenible, asi como para
los esfuerzos de adaptacion y mitigacion del cambio climatico.

Para poder fortalecer la resiliencia de las cadenas de valor de las frutas tropicales, el primer paso es
identificar los principales desafios y limitaciones a los que se enfrentan estos sectores con respecto a
los principales choques externos, las tensiones y los riesgos a largo plazo. Este estudio responde a ese
objetivo. El estudio considera un enfoque de sostenibilidad alineado con la Guia OCDE-FAO para
las cadenas de suministro responsable en el sector agricolas para garantizar que la resiliencia
se pueda fortalecer y mantener a largo plazo mediante la adopcion tanto de practicas como de una
conducta empresarial mas responsables a lo largo de las cadenas de valor.

El estudio también tiene como objetivo acercar a las empresas de los sectores del aguacate y la pifa
al tema de la resiliencia. Aunque existe una comprension general sobre qué es la resiliencia y por qué
es importante fortalecerla, hay menos conocimiento sobre todas las diferentes dimensiones que esta
posee, particularmente mas alla de la capacidad de resistir y adaptarse a las crisis.

' Una zoonosis es una enfermedad infecciosa que ha pasado de un animal a los humanos a través de contacto
directo o indirecto (mediante comida, agua o medio ambiente).
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2. Resiliencia: Qué es y por qué es importante
para las cadenas de valor de las frutas tropicales

La resiliencia se entiende como la capacidad de los sistemas (como las cadenas de valor del
aguacate y la pina) o sus componentes para prevenir, anticipar, absorber, adaptarse y
transformarse cuando se enfrenta a una amplia gama de riesgos. Al mismo tiempo, los sistemas
0 sus componentes deben tener la capacidad para seguir funcionando a pesar de estos riesgos y sin

comprometer las perspectivas a largo plazo de desarrollo sostenible y bienestar para todos (Naciones
Unidas, 2020).

La definicion de resiliencia incorpora un componente de cambio y transformacion y va mas alla del
concepto simplificado de la capacidad de reponerse o simplemente hacer frente a un evento. Esta
distincion es importante para las cadenas de valor, ya que la resiliencia se percibe como un conjunto
de capacidades que permiten a los actores recuperarse después de un choque, al tiempo que toman
medidas proactivas para reducir su vulnerabilidad y exposicion a futuros choques, riesgos o factores
estresantes a largo plazo.
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Las principales caracteristicas de las capacidades de resiliencia se definen de la siguiente manera:

Preventiva: La capacidad de los actores para prepararse tomando medidas para reducir los
riesgos existentes y evitar la creacion de nuevos. Esto puede ser realizar evaluaciones de riesgos y
desarrollar un plan de contingencia para el negocio (FAO, 2021a).

Anticipatoria: La capacidad de tomar medidas tempranas para minimizar los riesgos. Esto podria
implicar el acceso a sistemas y servicios que proporcionen informacién oportuna a los actores
de la cadena de valor, como pronésticos meteorolégicos o informaciéon sobre tendencias del
mercado, o mediante la compra de seguros agricolas.

De absorcion: La capacidad de mantener los niveles deseados de produccion a pesar de la
ocurrencia de crisis (Termer, Dewulf y Biesbroek, 2016). Por ejemplo, esto puede implicar mantener
los niveles de produccion al final de la temporada incluso en presencia de sequias o granizadas.

Adaptativa: La capacidad de los actores de la cadena de valor para modificar funciones o
practicas en respuesta a choques (Tendall et al., 2015). La adaptabilidad puede significar cambiar
los insumos agricolas, utilizar infraestructura resistente al clima o cambiar las estrategias de
comercializacion, entre otros.

De transformacion: La capacidad de cambiar significativamente la estructura interna y los
mecanismos de funcionamiento de la cadena de valor o de algunos segmentos en respuesta
a un choque, particularmente cuando la adaptacién ya no es suficiente para mantener las
operaciones a largo plazo (Folke et al., 2010). Esto podria significar cambios en las estructuras de
gobernanza de las empresas, la adopcion de mecanismos de debida diligencia, la reorganizacién
de configuraciones de poder en la cadena de valor, entre otros.

Hay cierto traslapo en estas capacidades y no hay una secuencia establecida de cuando suceden.
Sin embargo, en general, la prevencion y la anticipacion tienen lugar antes de que ocurra un
choque, es decir, para prepararse para él. La absorcion tiene lugar a corto y mediano plazo y la
adaptacion se extiende desde el corto al mediano y largo plazos cuando se ha producido el choque.
Ambas de refieren a la robustez de las cadenas de valor para resistir choques o factores estresantes y
tomar medidas para minimizar los impactos. La transformacion esta vinculada a un proceso a largo
plazo que apoya la recuperaciéon prolongada de los choques y tensiones existentes, y la reduccién o
prevencion de los riesgos futuros, como se ilustra en la (Tendall et al., 2015).

Es importante destacar que la resiliencia de la cadena de valor es un proceso continuo que
lleva tiempo, y no se espera que todas las capacidades se fortalezcan simultaneamente.
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Fuente: Adaptado de Tendall, D.M., Joerin, J., Kopainsky, B., Edwards, P,, Shreck, A., Le, Q.B., Kruetli, P, Grant, M. y Six,
J. 2015. Resiliencia del sistema alimentario: definiendo el concepto. Global Food Security, 6: 17-23 p. https:// doi.org/10.1016/j.
gfs.2015.08.001

El fortalecimiento de la resiliencia de las cadenas de valor del aguacate y la pifia a través de esta vision
mas amplia tiene dos objetivos principales. Por un lado, reducir la susceptibilidad de las cadenas de
valor de las frutas tropicales ante los multiples riesgos que amenazan la continuidad y sostenibilidad
de las operaciones a largo plazo (FAO, 2021a). Por otro lado, minimizar el riesgo de adoptacion de
practicas o estrategias con consecuencias negativas para el ambiente o la sociedad para responder
a la creciente demanda del aguacate y la pifia en los mercados internacionales. Por lo tanto, el
fortalecimiento de resiliencia contribuira a:

Asegurar la continuidad y la rentabilidad cuando se producen crisis, mitigando y
previniendo al mismo tiempo los riesgos a los que las operaciones de la cadena de valor
pueden contribuir directamente, incluido el cambio climatico.

Fomentar el desarrollo de operaciones que sean sensibles al riesgo mediante la realizacién
de inversiones y la adopcion de practicas mas responsables a lo largo de las cadenas de valor.

Mejorar la rentabilidad reduciendo el riesgo de las operaciones y minimizando los costos
asociados con pérdidas y dafnos, especialmente cuando se enfrentan multiples riesgos.

Esto esta en linea con la adopciéon de una conducta empresarial mas responsable para garantizar que
las operaciones de la cadena de valor no conduzcan a impactos ambientales, econémicos y sociales
adversos.

Cada actor dentro de las cadenas de valor del aguacate y la piha tiene un papel que
desempenar en la construccion y el mantenimiento de la resiliencia. Seria ideal que cada
segmento desarrollara las cinco capacidades de resiliencia, no obstante, en la practica, esto podria
no ser siempre posible, ya que no todos los actores tienen las mismas habilidades y conocimientos,
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ni se benefician del mismo acceso a diferentes recursos y servicios. Por lo tanto, las capacidades de
los actores o segmentos de la cadena de valor podrian necesitar desarrollarse en diferentes etapas.

Es importante sefalar que, como cadenas de valor globales, las industrias del aguacate y la pifia
mantienen conexiones multiples con otros sectores a nivel nacional e internacional. Esto implica que
la resiliencia también depende de muchos factores y actores dentro y fuera de la cadena
de suministro especifica. La comunicacion, la colaboracion y la conectividad eficaces entre todas
las partes implicadas son atributos adicionales que permiten que las cinco capacidades de resiliencia
se desarrollen (FAO, de préxima publicaciéon a). Sin embargo, este estudio solo se centra en los
actores directamente involucrados en los procesos que van desde la produccion hasta la importacion,
incluidos los actores intermedios, como se describe en la , @ continuacion.

Definiciones clave de resiliencia, adaptadas al contexto de las cadenas de valor

Choques/shocks: Un evento repentino esperado o inesperado que generalmente tiene una
duracién limitada (p. €j., pocas horas, un dia, una semana). Estos pueden tener impactos
altos, moderados o bajos en las cadenas de valor y los actores. Ejemplos de choques son las
sequias y los deslizamientos de tierra.

Tensiones (o factores estresantes): Tendencias o presiones a largo plazo que debilitan la
estabilidad de un sistema y aumentan la vulnerabilidad dentro de él. Las tensiones pueden
ser el resultado de la degradacion de los recursos naturales, la presion demografica, el
cambio climatico, la inestabilidad politica o la desaceleracion econémica.

Riesgos: El potencial de los choques y tensiones para afectar negativamente a las cadenas
de valor, sus actores y sus operaciones, en funcion de la probabilidad de que ocurra un
peligro, la exposicion, los niveles de vulnerabilidad. Estas podrian ser temperaturas extremas,
lluvias irregulares y cambios en las preferencias de los consumidores.

Peligro: Un fendbmeno, proceso o actividad humana que tiene el potencial de causar
pérdidas, dafos o impactos negativos en los sistemas o sus componentes. Esto podria ser
degradacion ambiental, dafios a la infraestructura o problemas sociales y econémicos.
Exposicion: El grado en que las cadenas de valor o sus componentes estan en riesgo de
eventos perjudiciales.

Vulnerabilidad: Las condiciones determinadas por factores o procesos fisicos, sociales,
econémicos y ambientales que aumentan la susceptibilidad de una cadena de valor o sus
componentes a los impactos adversos de choques y tensiones. Estos pueden ser |os niveles
de pobreza prevalentes, la degradacion de los recursos naturales y la desigualdad de género,
entre otros.

Fuente: Adaptado de FAO. 2021a. £l estado mundial de la agricultura y la alimentacion 2021. Lograr que los sistemas
agroalimentarios sean mas resilientes a las perturbaciones y tensiones. Roma, FAO, y Organizacién de las Naciones Unidas.
2020. Guia comun de las Naciones Unidas para ayudar a construir sociedades resilientes. Nueva York, Organizacion de las
Naciones Unidas.



3. Metodologia para evaluar la resiliencia de las
cadenas de valor del aguacate y la pina

El estudio se centrd en analizar la resiliencia de los siguientes actores:

* Aguacate: productores, organizaciones de productores, asociaciones comerciales y empresas
integradas verticalmente.

¢ Pina: productores, comerciantes, cooperativas y empresas integradas verticalmente.

A menos que se especifique lo contrario, el informe se referird a estos actores como “empresas”, ya
gue la mayoria de ellos participan en multiples procesos a lo largo de la cadena de valor. Este estudio
no incluye analisis de individuos (p. €]., consultores, asesores) o de otros actores intermedios, como
proveedores de insumos, minoristas, agregadores, comunidades locales, consumidores y gobiernos,
ya que estos grupos estan fuera del alcance de esta actividad.
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El estudio siguid una serie de pasos para examinar las capacidades de resiliencia de las empresas de
aguacate y pifia, e intentar medir el desempefno de resiliencia de los sectores:

i)

ii)

Identificacion de los principales choques, factores estresantes y riesgos que afectan el
funcionamiento de las cadenas de valor del aguacate y la pifia. Este paso consistié en una revision
bibliografica de choques, riesgos y factores estresantes en las principales regiones productoras y
exportadoras, y como los experimentan los actores de la cadena de valor. A partir de los datos
disponibles, la investigacion tuvo como objetivo comprender como se espera que la presencia y los
impactos de los choques, factores estresantes y riesgos identificados influyan en el funcionamiento
de las cadenas de valor en el futuro. También se analizaron los vinculos y los efectos conjuntos
entre estos (p. )., cambios en las tendencias del mercado y eventos climaticos extremos que
tienen lugar al mismo tiempo).

Comprender las vulnerabilidades identificando los factores ambientales, econémicos, sociales
e institucionales que aumentan la susceptibilidad de las cadenas de valor a los riesgos. Esto se
hizo a través de la revision de la literatura, una breve encuesta de resiliencia desarrollada por el
proyecto ( ) y reuniones bilaterales con actores de los sectores del aguacate y la pifia. Las
primeras preguntas de la encuesta pidieron a los actores del aguacate y la pifia que identificaran
los factores que consideran como las principales fuentes de vulnerabilidad para sus operaciones.
Las preguntas no requirieron la priorizacién de los factores por orden de importancia o intensidad.

iii) Evaluacion de las capacidades de resiliencia e identificacion de estrategias de respuesta

para identificar los principales desafios de resiliencia y las capacidades de resiliencia existentes
entre los actores de la cadena de valor. El proyecto se basé en el marco de resiliencia de los medios
de subsistencia para analizar el desempenfo de la resiliencia de las cadenas de valor del aguacate y
la pifa (Choptiany et al., 2016; FAO, 2021a; FAQO, de préxima publicacion a). Mediante el uso de
diferentes indicadores indirectos, el marco ayudo a explorar cémo el acceso y el uso de capitales
fisicos, naturales, sociales, humanos, econémicos e institucionales pueden ayudar a los actores
de la cadena de valor a desarrollar capacidades de resiliencia (Mukhovi y Jacobi, 2022) para
enfrentar futuras crisis y tensiones (ver ). A cada uno de los indicadores se le asigno
una puntuacion para medir su nivel de resiliencia e identificar las brechas. Los datos recopilados
de la encuesta de referencia (2021)? se utilizaron para incluir informacién en cada uno de los
indicadores indirectos, basandose en el trabajo de la FAO sobre la evaluacién de la resiliencia de la
cadena de valor del cacao (Artavia Oreamuno y Croppenstedt, 2022). Consulte el para
obtener mas detalles sobre los indicadores seleccionados y el sistema de puntuacion utilizado.

El marco se complementd con una encuesta de resiliencia desarrollada por el proyecto, que incluy6
preguntas basadas en la metodologia Puntuacién de Resiliencia Evaluada Subjetivamente, para
permitir a los participantes calificar sus propias capacidades ( ). La encuesta consistié en
tres preguntas, cada una con cuatro opciones de respuesta, para comprender hasta qué punto las

2

La encuesta de referencia es una evaluacién realizada por el Proyecto de Frutas Responsable en 2027 para
identificar los desafios y practicas actuales implementadas por las empresas relacionadas con la sostenibilidad
(econdémica, social y ambiental) que enfrentan las industrias del aguacate y la pifia. La encuesta de referencia
también tuvo como objetivo comprender las prioridades de las empresas y las necesidades de informacién sobre
temas especificos de sostenibilidad; su conocimiento y adopcion de sistemas de diligencia debida basados en el
riesgo; y una evaluacion preliminar de la medida en la que creen que sus operaciones comerciales son resilientes a
los choques externos.



3. Metodologia para evaluar la resiliencia de las cadenas de valor del aguacate y la pifia

empresas se sentian seguras de sus diferentes capacidades de resiliencia. Posteriormente, se asigné
una puntuacién de 0, 3, 6 0 10 en funcion de la respuesta dada y se calculé el promedio de todas las
respuestas para determinar la puntuacion final.

Cuadro 1. Capitales de subsistencia y capacidades de resiliencia conexas

Capital Definicion Capacidades de resiliencia

Natural La cadena de valor funciona tanto como sea posible dentro de Anticipatoria, de absorcion,
los medios de la base local de recursos naturales y los servicios adaptativa y transformativa
ecosistémicos, reduciendo la necesidad de insumos externos
para mantener el sistema.

Humano El sistema construye recursos a través de un mayor Anticipatoria, de absorcion,
conocimiento y educacion. Se respetan los derechos humanos adaptativa y transformativa
y laborales. Los actores aprenden de la experiencia y la
experimentacion para anticipar el cambio.

Econémico Las operaciones de la cadena de valor son rentables y no Preventiva, de absorcién, y
dependen en gran medida de subsidios. Los actores pueden adaptativa
invertir para hacer que las operaciones sean mas resilientes y
sostenibles.

Social La cadena de valor construye relaciones sociales, confianza De absorcion, adaptativa y
y fomenta la colaboraciéon con otras partes interesadas para transformativa

identificar y abordar conjuntamente problemas comunes.

Fisico La cadena de valor tiene la capacidad de invertir y utilizar Anticipatoria, de absorcién y
tecnologia, equipos e infraestructura para hacer que los adaptativa
procesos sean mas eficientes. El capital fisico también puede
ayudar a los actores a gestionar los riesgos.

Institucional La cadena de valor accede a sistemas, tecnologias e informacién  Preventiva, de absorcién y
que apoyan sus operaciones. adaptativa

Por ultimo, se organizaron 14 reuniones bilaterales con actores de algunas de las empresas mas
importantes en términos de produccion y comercio mundial de las industrias del aguacate y la pifia
en Costa Rica, Chile, Colombia, los Estados Unidos de América, Malasia, México, el Peru, la Republica
Dominicana, Sudafrica, el Togo y Viet Nam para discutir y corroborar las respuestas de la encuesta
antes del analisis. El proyecto organizd un taller el 6 de diciembre de 2022 para presentar, discutir
y validar los hallazgos preliminares con los participantes del proyecto. La informacién recibida se
incorpord en este informe.

El proceso ayudod a identificar como los actores de las cadenas de valor acceden y utilizan diferentes
activos y servicios para preparar y responder a las crisis, asi como para identificar los segmentos o las
funciones mas susceptibles de las cadenas de valor. La identificacién de las areas con un desempefo
mas débil permite presentar sugerencias practicas para apoyar los esfuerzos de los actores para
fortalecer sus capacidades de resiliencia.

n
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Los estudios especializados sobre resiliencia y sostenibilidad de las cadenas de valor de frutas tropicales
en su totalidad siguen siendo escasos. Por ello, la revision de la literatura llevada a cabo en este estudio
se centra en la investigacion disponible sobre los diferentes segmentos aislados de las cadenas de
valor (p. ej., produccion, transporte, embalaje, etc.) y en los productos basicos a los que se dirige el
proyecto. Las discusiones bilaterales ayudaron a llenar importantes brechas de informacién y, dada la
naturaleza altamente integrada de las empresas consultadas, permitieron que el proyecto obtuviera
una comprensién mas amplia del funcionamiento de la cadena de valor en su totalidad.

Con respecto a la representatividad de los productores y empresas del aguacate y la pifia a nivel
mundial, la muestra relativamente pequefia cubierta por las encuestas de referencia y resiliencia no
es suficiente para realizar analisis estadisticos y de inferencia, ya que puede reflejar un cierto nivel
de sesgo. Asimismo, la mayor proporcion de participantes en las consultas y encuestas fueron de
América Latina, la mayor regién exportadora de aguacate y pifia a nivel mundial. A pesar de que esto
podria sesgar los resultados y restringir la generalizaciéon a otras zonas geograficas, el proyecto realizé
esfuerzos para colaborar con empresas en Africa y Asia a fin de garantizar la representacion de estas
regiones productoras y exportadoras.

No obstante, estas limitaciones, los actores encuestados en 2021 y consultados en 2022, si representan
a algunas de las principales organizaciones de productores, asociaciones y empresas de la industria
mundial del aguacate y la pifia. Ademads, se entrevistd a empresas y redes de productores en Africa y
Asia y también se realizd una revision de la literatura para capturar los desafios especificos de estas
regiones.

Por ultimo, las cuestiones sociales en general, incluidas las dinamicas de género y las condiciones
laborales, representan una limitacién importante en el analisis. La informacién disponible es restringida
en torno a las dinamicas de género y el empleo en las cadenas de valor del aguacate y la pifa, asi
como en el sector de frutas tropicales en general. Esto ha limitado una comprensién mas profunda
del papel de las mujeres y los hombres en estas cadenas de valor globales, los desafios diferenciados
a los que se enfrentan, su susceptibilidad a los riesgos futuros y sus capacidades de resiliencia.



4. Estudio de la resiliencia de las cadenas de
valor del aguacate y la pina

4.1 Resiliencia a qué: Identificacion de los principales riesgos y
vulnerabilidades

Los actores de la cadena de valor del aguacate y la pina consideraron los factores ambientales
y climaticos como los principales impulsores de la vulnerabilidad de sus negocios (100 % de
los actores de la pifiay 75 % de los actores del aguacate) (Figura 2).

Para los encuestados en el sector de la pina, los factores econdmicos (100 % de los encuestados)
fueron identificados como los mayores motores de vulnerabilidad, seguidos por factores institucionales
o0 politicos (50 %). Los aspectos sociales se consideraron un factor menos importante para impulsar
vulnerabilidad del sector (17 %). Por otro lado, los actores del sector del aguacate indicaron factores
institucionales o politicos (63 %), econdémicos (50 %), sociales y otros aspectos (38 % por igual)
como areas que aumentan la susceptibilidad de sus operaciones a los riesgos.
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Figura 2. Fuentes de vulnerabilidad evaluadas por productores, asociaciones y empresas
encuestadas

100% 100%

Factores Factores Factores Factores Otros factores
climaticos o econémicos politicos o sociales
ambientales institucionales

Bl Aguacate P rina

Fuente: Elaboracion de la autora

Nota: Los factores que afectan la vulnerabilidad se ejemplificaron de la siguiente manera: factores climaticos o ambientales

(p. €j., falta de preparacion para los riesgos climaticos, degradacion continua de los recursos naturales); factores econdmicos

(p. €j., baja rentabilidad de las empresas, alta dependencia de los subsidios, acceso inadecuado al crédito/préstamos para invertir,
infraestructura inadecuada, falta de ahorros para emergencias, falta de seguro contra pérdidas de cosechas); factores sociales
(p. €j., preocupaciones de seguridad, problemas de salud, altas tasas de pobreza en la comunidad/entre los trabajadores, posible
exclusion de ciertos grupos); factores institucionales o politicos (p. ej., regulaciones que restringen el acceso a los mercados,
directrices que controlan el uso de insumos); otros factores.

Estas preocupaciones son consistentes con los hallazgos de la investigacion y la encuesta de referencia
gue se resumen en los cuadros que figuran a continuacién. El Anexo 3 incluye un andlisis detallado
de cada uno de los aspectos que se resumen a continuacion y proporciona ejemplos y comentarios
de las empresas consultadas.
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a) Factores climaticos y ambientales

4. Estudio de la resiliencia de las cadenas de valor del aguacate y la pifa

Cuadro 2. Areas de riesgo identificadas dentro de los ambitos climatico y ambiental

Efectos actuales en las cadenas de valor

Tendencias o impactos

esperados en las cadenas
de valor

Cambio
climaticoy
fenémenos
meteorologicos
extremos

Temperatura: el clima mas calido est4 afectando
negativamente la productividad al reducir la floracion, el
cuajado de los frutos, la actividad polinizadora y el aumento
de la radiacion. En el caso de la produccion de pifa, las
temperaturas mas altas aceleran la fructificacion y la
maduracion.

Precipitacion: la baja disponibilidad de agua de lluvia
promueve la pérdida de flores, reduciendo la produccién de
frutos. Por otro lado, las precipitaciones excesivas perjudican

la actividad polinizadora, conducen a la pérdida de flores (en
aguacate), facilitan la proliferacion de enfermedades y reducen
la productividad y la calidad del cultivo.

Temperatura: se espera que
aumente en todas las regiones
productoras de aguacate y
pina.

Precipitacion: patrones
diferenciados entre regiones.
Pifia: Tailandia y Filipinas
veran un aumento de las
precipitaciones promedio.
Aguacate: Chile, Méxicoy
Sudéfrica experimentaran
precipitaciones promedio mas
bajas.

Degradacién
del suelo y de la
tierra

La reduccién de la salud del suelo ha disminuido la fertilidad

y la productividad de la tierra, con impactos colaterales

en la disponibilidad y calidad del agua. El aumento de la
degradacién ha dado lugar a una creciente necesidad en el
uso insumos externos y trabajo para la preparacion de la tierra
(en pifia), lo que aumenta los costos de produccion.

El cambio de uso de la tierra
para la expansion agricola
puede ejercer mas presion
sobre la salud del suelo. El

uso de practicas insostenibles
para manejar el suelo

puede empeorar su calidad,
reduciendo la fertilidad e
impactando negativamente en
la produccion.

Cuestiones
fitosanitarias
y uso de
agroquimicos

La recurrencia de problemas de salud vegetal ha resultado en
el uso creciente de pesticidas y herbicidas sintéticos, lo que a
su vez ha aumentado la resistencia de plagas, enfermedades
y malezas. Esta situacion ha creado un circulo vicioso de
dependencia entre el uso de insumos y la degradacién del
agroecosistema, ya reconocido como un desafio principal por
las empresas de aguacate y pifa.

Los cambios en las
temperaturas y la humedad
provocaran cambios en la
distribucién geogréfica de

las plagas, cambios en el
momento del brote y la
dindmica de la poblacion. Esto
va acompafnado de requisitos
fitosanitarios mas estrictos

y regulaciones de uso de
agroquimicos en los mercados
importadores.

Estrés hidrico

La variabilidad en la temporada de lluvias y la desaceleracion
en la reposicion de acuiferos debido a las menores
precipitaciones y la extraccién de agua para riego han
reducido el agua disponible para la produccién en algunas
regiones, especialmente entre los productores de aguacate.
La creciente competencia del agua con otras industrias y para
uso doméstico ha dado lugar en algunos casos a tensiones y
conflictos.

Los sistemas de riego
ineficientes y las malas
practicas de gestion del agua
pueden intensificar diversos
riesgos relacionados con el
agua, incluido el agotamiento
de los acuiferos y la reduccién
de los niveles de agua
superficial en los rios si no se
toman medidas de mitigacion.
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b) Factores econémicos

Cuadro 3. Areas de riesgo identificadas dentro del ambito econémico

Tendencias o impactos

Efectos actuales en las cadenas de valor esperados en las cadenas
de valor
Brote de la El sector exportador de pifia se vio especialmente afectado tras ~ Aungue los impactos a
COVID-19 en los cierres repentinos en el sector de la hosteleria y las medidas largo plazo y la evolucién
2020 de confinamiento en los principales mercados importadores. de la COVID-19 son dificiles
Los pedidos cancelados y las rutas de transporte interrumpidas de predecir, es importante
condujeron a pérdidas sustanciales en la produccion y los destacar que la mayoria de
ingresos. los paises productores de

aguacate y pifia estaban en
El sector exportador de aguacate se vio especialmente afectado  una senda de recuperacién
al inicio del brote, pero la naturaleza climatérica del productoy  positiva (antes de la guerra
los beneficios percibidos para la salud de la fruta ayudaron a los  en Ucrania), con predicciones
productores a navegar la crisis al poder mantener la calidad de econémicas optimistas para la
la produccion, los precios y las ventas. proxima década.

Las medidas de confinamiento en los paises productores de
aguacate y de pifia redujeron la disponibilidad de trabajadores,
obstaculizando diferentes procesos como el embalaje, el
transporte y la logistica.

Guerra en La reduccion del suministro de combustible, gas e insumos Los efectos completos a largo

Ucrania agricolas provocada por la guerra ha agravado la ya creciente plazo de la guerra son dificiles
presion sobre los precios de la energia y los fertilizantes. La de proyectar. A pesar de
guerra también ha interrumpido las rutas de transporte hacia y ello, los andlisis preliminares
desde Ucrania y la Federaciéon Rusa. del mercado apuntan a una

reduccion en las exportaciones
Para el sector de la pifia, la guerra en Ucrania ha planteado un de aguacate y pifay a un alza

nuevo riesgo para la viabilidad de las operaciones debido al en los precios minoristas de
impacto negativo en la rentabilidad de la industria producido ambas frutas como resultado
por los crecientes costos de produccién, hasta ahora absorbidos  de la escalada de los costos
por los productores y los actores intermedios. El sector del de produccion. Esto podria
aguacate también ha sufrido el aumento de los costos de influir potencialmente en la
suministro; sin embargo, el mayor valor medio de exportacion demanda de estos productos

del producto ha compensado potencialmente el encarecimiento  en los mercados importadores.
de los insumos.

Costos y Los problemas generalizados en la logistica, incluida la Para los paises que venden

problemas del infraestructura inadecuada para las etapas posteriores a la a mercados con medidas

transporte cosecha, los retrasos en la gestiéon del producto en los puertos fitosanitarias estrictas, esta

:g::e:'estructura o el .a.lma'cenamiento en frio inadecuado pueden reducir es una deficien'cia'Qirecta

y logistica 5|gn|f|ca.t|vamente Ig ;ahdad del producto y, por lo tanto, la que afgcta la V|ab||.|dad de las
produccion comercializable. Los costos de transporte interno operaciones mundiales y el
pueden representar un tercio del precio de los productos potencial de exportacion.
agricolas.
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¢) Factores institucionales y politicos

4. Estudio de la resiliencia de las cadenas de valor del aguacate y la pifa

Cuadro 4. Areas de riesgo identificadas como dentro del ambito institucional

Efectos actuales en las cadenas de valor

Tendencias o impactos

esperados en las cadenas
de valor

Regulaciones
comerciales

Las restricciones comerciales crean incertidumbre que influye en
las estrategias de inversion de las empresas y pueden reducir la
confianza en las fuentes internacionales de oferta (y demanda),
socavando los incentivos para una produccion sostenible.

Del mismo modo, los acuerdos comerciales bilaterales o
multilaterales pueden exacerbar las vulnerabilidades existentes
de las cadenas de valor debido a los posibles desequilibrios

de poder entre los actores entre los paises importadores y
exportadores.

Gobernanza
de la tierra
y tenencia

Las regulaciones sobre tenencia y uso de la tierra entre las
diferentes partes interesadas (p. ej., productores agricolas,
silvicultores, comunidades indigenas y locales) y la aplicaciéon
del estado de derecho desempefan un papel clave en el

uso de practicas mas responsables y sostenibles. En algunos
paises se ha observado que el uso inadecuado de la tierra

y los mecanismos reguladores de conversion de uso estan
incentivando indirectamente la expansion ilegal de las zonas
agricolas en zonas forestales.

La complejidad de la influencia
del entorno institucional
nacional e internacional y

los marcos regulatorios en

la sostenibilidad y resiliencia
de los sectores del aguacate

y la pifia requiere mas
investigacion.

El proyecto elaborara un
informe técnico sobre los
incentivos de politica y su
efecto en la configuracion de
operaciones y comercio mas
sostenibles en el sector de las
frutas tropicales.

d) Factores sociales

Cuadro 5. Areas de riesgo identificadas dentro del ambito social

Efectos actuales en las cadenas de valor

Tendencias o impactos

esperados en las cadenas

Condiciones
de trabajo y
desigualdad

La pobreza y la desigualdad se ven exacerbadas por el
desequilibrio de los acuerdos contractuales entre los
trabajadores. Los acuerdos contractuales de terceros (p. €j.,

a través de cooperativas de trabajo), en lugar de contratos
directos con las empresas, han llevado a una reduccion de

los salarios de los trabajadores contractuales, que ganan
significativamente menos y perciben menos beneficios sociales
que los empleados que son contratados directamente. Esto se
ha notado principalmente en la industria de la pifia, aunque el
sector del aguacate también lo experimenta.

La contratacion de terceros ha reducido la estabilidad laboral
y la duracién de los contratos, y los trabajadores tienden a ser
excluidos de otros derechos labor, como las compensaciones
por despido, el acceso al crédito y la jubilacién. Por otro lado,
en el sector del aguacate, se observé que las asociaciones
tienden a tener un mejor cumplimiento con las leyes laborales
que los contratistas que no son parte de las asociaciones o los
productores informales.

de valor

Los trabajadores que
enfrentan una mayor
inseguridad laboral podrian
estar mas motivados para irse;
mudandose a fincas o sectores
mas rentables. Esto se traduce
en escasez de mano de obra
para sectores que no ofrecen
mejores condiciones, lo cual
ya se ha observado en ambas
industrias.
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Tendencias o impactos

Efectos actuales en las cadenas de valor esperados en las cadenas
de valor
Cuestiones de Las mujeres tienden a enfrentarse a multiples factores de Si bien la importancia del
género discriminacion en el sector agroalimentario. En la industria del género en el desarrollo rural

aguacate, las mujeres parecen tener una menor participacion en y de las cadenas de valor
las asociaciones de productores y comerciales. Esto puede tener  estd ganando atencion, la
efectos negativos en su acceso a capacitacion, insumos, arboles  desigualdad de género sigue

de aguacate con caracteristicas mejoradas (p. ej. rendimiento) siendo un importante motor

y participacion en mercados de alto valor. En la industria de la de la vulnerabilidad en el

piia, la participacion de las mujeres es mayor en las actividades  sector agricola. El acceso

de empaquetamiento y procesamiento, y se contratan limitado de las mujeres

predominantemente en virtud de acuerdos contractuales de a recursos productivos,

terceros (véase el punto anterior). conocimientos y servicios
reduce su capacidad para

Algunos estudios también han demostrado que la violencia la toma de decisiones bien

contra las mujeres es méas pronunciada después de los desastres  informadas, y que a su vez les

naturales, con otras consecuencias negativas para el bienestar permita prepararse, adaptarse

de las mujeres. y hacer frente a las crisis
externas.

Migracion En algunas regiones, las empresas de aguacate y pifia estan Se espera que el cambio

comprometidas con trabajadores migrantes nacionales climéatico provoque

e internacionales (indocumentados). Los migrantes movimientos de poblacion

indocumentados pueden ser particularmente susceptibles en todo el mundo, ya que

a la violencia, la explotacion y el abuso (de género), ya que algunas regiones se volveran

a menudo tienen redes de apoyo limitadas y experimentan peligrosas e inadecuadas para

represalias o deportacion si denuncian un incidente. Algunas mantener los medios de vida.

empresas en Costa Rica y México ya estan buscando formas de  La mayorfa de las personas

regularizar el trabajo de los migrantes y proporcionar beneficios  desplazadas por causas

sociales. climaticas y ambientales
probablemente buscaran
hogares en paises cercanos al

suyo.
Seguridad En algunas de las regiones productoras, el sector del aguacate Los riesgos de seguridad
ha enfrentado problemas de seguridad, incluidos el robo amenazan con dafar la
del producto, relacionados con el alto valor que el producto reputacion de la industria, lo
representa para la economia local. El riesgo de criminalidad y que hace que los minoristas
violencia implica pérdidas econémicas para los productores y diversifiquen los origenes y los
otros actores de la cadena de valor. clientes cambien los patrones

de consumo en funcién del
pais proveedor.

Costumbres Las partes interesadas del sector del aguacate en México El desarrollo de capacidades

y creencias mencionaron que las creencias religiosas y las costumbres culturalmente sensibles, los

sociales culturales arraigadas necesitaban atencién, ya que influyen en enfoques participativos y las
cdmo se utilizan los recursos naturales comunitarios. En Costa estrategias de sensibilizacion
Rica y Republica Dominicana, los actores del sector de la pifia que pueden fomentar
sefalaron la falta de confianza en el uso de practicas sostenibles la transformacion en
en la produccién, ya que los agricultores temen los impactos comportamientos, actitudes
negativos en los rendimientos y perciben las practicas como y practicas, podrian producir
altos riesgos de inversion. beneficios positivos.
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Las capacidades de resiliencia de las cadenas de valor del aguacate y la pifa se evaluaron frente a
un conjunto de indicadores derivados del marco de indicadores de resiliencia de los medios de vida

presentado en la , utilizando los datos recopilados a través de la encuesta de referencia.
Aguacate
La describe los indicadores de resiliencia para la cadena de valor del aguacate, destacando

aquellos con niveles bajos de resiliencia (4 puntos o menos de 10 en el eje x) y niveles moderados
(entre 4 y 6 puntos de 10 en el gje x).

Los resultados indican que los indicadores vinculados al capital econémico son los de menor
desempefio (por debajo de cuatro puntos). Estos incluyen un valor agregado limitado a los productos
basicos, acceso restringido a instrumentos financieros y una alta concentracién de exportaciones
(80 % o mas) en uno o dos mercados (p. €j., la Unién Europea o los Estados Unidos de América).
El valor agregado juega un papel en la generacion de mayores ingresos para los productores y
actores intermedios; acceso a nuevos mercados; y nuevos procesos para mejorar el envasado y el
almacenamiento para reducir el desperdicio y garantizar una mayor seguridad alimentaria. Por otro
lado, el acceso a instrumentos financieros puede proporcionar proteccion financiera a la empresa. La
diversificacion del mercado puede amortiguar los impactos de los cambios repentinos en la ofertay la
demanda del producto. Desde la perspectiva de la capacidad de resiliencia, estas medidas contribuyen
a mejorar la preparacién y la adaptacion a futuras crisis, al tiempo que fomentan la transformacion
de las cadenas de valor.

Dentro del capital humano, la baja consideracion de la seguridad alimentaria y la nutricion como
parte de las politicas empresariales, asi como la inversion insuficiente en la capacitaciéon de los
trabajadores en cuestiones de sostenibilidad, estan obstaculizando las capacidades de absorcion,
adaptacion y transformaciéon de la cadena de valor. La capacitacion de los trabajadores (p. €j., sobre
el uso y desecho de agroquimicos o los protocolos de inocuidad de los alimentos en el envasado) y
la mejora de sus niveles de vida y seguridad alimentaria pueden ayudar a reducir la vulnerabilidad de
toda la cadena de valor.

La baja calidad del agua y la falta de acciones para abordar el problema, como parte del capital
natural, también aparecieron como una brecha principal. Aunque las empresas han identificado la
contaminacién del agua debido a la escorrentia de agroquimicos y los procesos de degradacion de la
tierra como problemas importantes, todavia no han tomado medidas suficientes para abordar éstos.
Es importante sefalar que todos los demas indicadores considerados en esta capital, es decir, el uso
de plaguicidas, la deforestacion, la cantidad de agua y la gestion sostenible de los recursos naturales,
presentaron una puntuacion “moderada”. Esto sugiere que el sector del aguacate necesita tomar
medidas para abordar los desafios climaticos y ambientales que enfrenta, y que potencialmente estan
siendo agravados por la industria.

El problema de la escasez de agua esta también vinculado al hecho de que las empresas han
experimentado desafios para invertir en sistemas de riego eficientes, como lo demuestra la baja
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puntuacion de este indicador en capital fisico, asi como la baja inversién en investigacion y desarrollo
para la sostenibilidad (p. ej., el desarrollo de semillas y plantas resistentes a la sequia), que forma
parte del capital institucional. La puntuacién baja puede deberse potencialmente a una combinacion
de factores que incluyen el acceso a las tecnologias, las necesidades de inversién financiera y el
tiempo requerido para desarrollar y adoptar estrategias de adaptacion.

Figura 3. Brechas de resiliencia identificadas en la cadena de valor del aguacate

Humano Natural

Social Econémico

Institucional

Fisico

Uso de pesticidas

Deforestacion

Gestion sostenible de los recursos naturales (politica)
Calidad del agua

Disponibilidad de agua

RRHH especializado en sostenibilidad
Capacitacion de los trabajadores
Seguridad alimentaria y nutricion (politica)
Derechos humanos (politica)

Protocolos de seguridad y salud (politica)
Igualdad de género (politica)

Paridad de género en el empleo

Diversificacion de los mercados

Procesamiento

Incentivos de mercado para la innovacion

Recursos financieros para responder a los problemas

Seguros agrarios y meteoroldgicos
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Derechos laborales (politica)
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Participacion de la comunidad
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Derechos sobre la tenencia de la tierra
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Infrasetructura de riego

Resiliencia
alta

Resiliencia
moderada

Resiliencia
baja

Nota: Los umbrales elegidos para identificar las brechas de resiliencia siguen el andlisis de resiliencia de la cadena de valor del
cacao realizado por Artavia Oreamuno y Croppenstedt (2022), Mukhovi y Jacobi (2022), Monastyrnaya, et al. (2016) y Hernandez
Lagana, Phillips y Poisot (2022). Las puntuaciones varian de 0 a 10 en funcion de la respuesta proporcionada por las empresas. Los
indicadores con puntuaciones inferiores a cuatro se consideran "“débiles”, es decir, que existen brechas de resiliencia.

Fuente: Elaboracién de la autora a partir de los resultados de la encuesta de referencia.

20



En el caso del capital fisico, las consideraciones limitadas de los derechos de tenencia de la tierra
en las politicas empresariales también podrian estar aumentando la vulnerabilidad del sector, ya que
pueden promover indirectamente el uso de practicas insostenibles en vista del crecimiento empresarial
(p. ej., deforestacion, acaparamiento de tierras, invasion de bosques para cultivo agricola).

Pina
La cadena de valor de la pifia presenta la puntuacion mas baja para los indicadores en el capital
humano y el capital econémico (ver ).

La falta de programas de capacitacion para los trabajadores y las consideraciones limitadas de la
seguridad alimentaria como parte de las politicas empresariales se plantearon como factores que
deben tenerse en cuenta para mejorar el capital humano. El bajo rendimiento de estas caracteristicas
puede limitar la capacidad de las cadenas de valor para absorber y recuperarse de las crisis. Por
ejemplo, es poco probable que los trabajadores no calificados y con inseguridad alimentaria que
viven en condiciones de pobreza estén preparados para enfrentar a futuras crisis eficazmente, o para
recuperarse completamente y volver a una vida productiva.

En cuanto al capital econémico, se encontraron brechas en los indicadores de acceso a servicios
financiaros como seguros y crédito (contribuyendo a la preparacion y adaptacion), diversificacion
de mercados (asociada a la absorcion y adaptacion) y valor agregado (vinculado a capacidades de
adaptacion y transformacién). Se observd un desempefio moderado en la disponibilidad de los
recursos financieros que tienen las empresas para responder a los problemas.

En cuanto al capital social, la colaboracién escasa con las otras partes interesadas, incluidas las
comunidades y el gobierno, esta reduciendo la capacidad del sector para anticipar y prevenir riesgos
futuros. Debido a la naturaleza integrada del sector de la pifa, la comunicacién, la colaboraciéon y
la conectividad efectivas entre todas las partes interesadas relevantes pueden apoyar los esfuerzos
necesarios para el fortalecimiento de la resiliencia.

Al igual que en el sector del aguacate, la disminucién de la calidad del agua y las practicas para
mitigar este problema aparecen como un desafio crucial para la resiliencia dentro del capital natural.
También se observan brechas los indicadores vinculados a la disponibilidad de agua para el sector y
al uso intensivo de agroquimicos.

Con lo que respecta al capital institucional, la ausencia de estrategias de para el fortalecimiento
de la resiliencia a nivel empresarial, debilita la capacidad del sector para identificar, preparar e invertir
en la mitigacion de riesgos futuros. También se observaron puntuaciones bajas en el indicador de
inversiones en |+D para la sostenibilidad y la resiliencia. Es probable que esto esté influenciado por la
capacidad de inversion limitada que tienen las empresas (reflejado en las puntuaciones moderadas
en los recursos disponibles para responder a los problemas) y el acceso restringido a los servicios
financieros como se menciond anteriormente. Conjuntamente, estos factores influyen en la capacidad
de las cadenas de valor para prevenir y adaptarse a futuros choques, y transformarse para garantizar
la continuidad de las operaciones a largo plazo.
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Figura 4. Brechas de resiliencia identificadas en la cadena de valor de la pifa
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Nota: Los umbrales elegidos para identificar las brechas de resiliencia siguen el andlisis de resiliencia de la cadena de valor del
cacao realizado por Artavia Oreamuno y Croppenstedt (2022), Mukhovi y Jacobi (2022), Monastyrnaya, et al. (2016) y Hernandez
Lagana, Phillips y Poisot (2022). Las puntuaciones varian de cero a 10 en funcién de la respuesta proporcionada por las empresas.
Los indicadores con puntuaciones inferiores a cuatro se consideran “débiles”,es decir, que existen brechas de resiliencia.

Fuente: Elaboracién de la autora a partir de los resultados de la encuesta de referencia.
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Se pidié a los actores de la cadena de valor del aguacate y la pifa que calificaran sus propias
capacidades de resiliencia a través de una breve encuesta de resiliencia ( ). Los resultados
presentan las puntuaciones promedio obtenidas a través de las respuestas.

Los hallazgos se presentan por productos y por actores de la cadena de valor para encontrar posibles
vinculos entre las capacidades de resiliencia y el nivel de integracion de las cadenas de valor. Los
encuestados incluyeron ocho empresas y asociaciones del sector del aguacate y seis del sector de
la pina. De ellas, tres son empresas productoras o midstream 2, cuatro son asociaciones, cinco son
empresas integradas verticalmente y una es una empresa importadora.

Los resultados de la encuesta indican que las empresas y asociaciones de aguacate y pina
necesitan fortalecer ain mas sus capacidades preventivas y anticipatorias, ya que estas areas
presentaron las puntuaciones mas bajas (4,13 y 4,40 de 10 respectivamente, ver ) entre
todas las capacidades evaluadas (ver para las respuestas desagregadas).

La capacidad de transformacion mostré las puntuaciones mas altas en los sectores del aguacate y
la pifa (7,04 y 8,32 de 10, respectivamente), ya que el 43 % de los encuestados se sintié seguro
de su capacidad para cambiar la estructura de sus operaciones (0 una parte de ellas) para continuar
produciendo y abasteciendo a los mercados nacionales e internacionales en tiempos dificiles. Esta
flexibilidad se observé principalmente en el sector de la pifia, donde el 67 % de los encuestados
(en comparaciéon con el 25 % en el sector del aguacate) consideraron que las estructuras de sus
operaciones son muy flexibles, lo que les permite ajustarse rapidamente cuando se requiere. Por
otro lado, el 63 % de los actores del aguacate y el 17 % de los actores de la pifa mencionaron que
sus operaciones eran “algo” flexibles, lo que les permitia manejar la crisis solo momentaneamente.
Alrededor del 17 % de las empresas de pifia y el 13 % de las empresas de aguacate dijeron que sus
operaciones solo podian ajustarse minimamente en tiempos dificiles.

3 Para este estudio, las empresas “midstream” son empresas activas en la parte ‘media” de la cadena de valor,
incluidos los empacadores, procesadores, exportadores y transportistas. Las empresas integradas verticalmente
son empresas grandes (a menudo globales) con operaciones integradas que cubren una gran parte de la cadena
de valor desde la produccion hasta la distribucion.
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Figura 5. Resultados agregados de la autoevaluacion de las diferentes capacidades
de resiliencia, desglosados por producto
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Nota: Las puntuaciones varian de cero a 10 en funcién de la respuesta proporcionada por las empresas encuestadas. Cero indica
niveles bajos de resiliencia, y 10 sugiere niveles altos.
Fuente: Elaboracién de la autora a partir de los resultados de la encuesta de resiliencia.

Una conclusion importante es que la flexibilidad se observé principalmente en el lado de
la produccién, en comparacién con otras areas de las operaciones (p. ej., procesamiento,
exportacion, importacion). Una muestra de ello fue la mencién por parte de los participantes
consultados de ambos sectores sobre su capacidad de ajuste de las practicas de riego, el uso de
diferentes insumos y el cambio de practicas de embalaje para alinearse con las demandas del mercado.
Algunos participantes afirmaron que la flexibilidad también se reflejaba en la capacidad de cambiar
la ubicacion geografica de la produccion, dentro o fuera del pais, para garantizar el suministro de
productos.

Eldesglose por segmento de la cadena de valorindica que lasempresas integradas verticalmente,
seguidas por las asociaciones de productores, presentan las puntuaciones mas altas en las
diferentes capacidades. Por el contrario, los actores que trabajan en relativo aislamiento, como los
productores, las empresas midstream o los importadores, parecen necesitar apoyo para fortalecer su
resiliencia (Figura 6).

* Capacidades de anticipacion y prevencion: La mayoria de las empresas, incluidas las integradas
verticalmente, aun no se sienten preparadas para hacer frente a ninguna crisis importante. Estas
companias sefialaron que todavia estan trabajando para el desarrollo de un plan de gestiéon de
riesgos. Dos empresas integradas verticalmente (de cinco), una asociacion (de cuatro) y una empresa
de produccion y midstream (de cuatro) afirmaron tener un plan de gestion de contingencias o
riesgos. Sin embargo, las empresas consideran que dichos planes deben mejorarse para abordar
debidamente los riesgos multiples que enfrentan.

* Capacidades de absorcion y adaptacion: Cuatro empresas integradas verticalmente (de cinco)
y la mitad de las asociaciones y empresas de los segmentos de produccién/midstream consideran
que pueden recuperarse de crisis graves en un plazo de seis meses, y con poca dificultad. La
empresa importadora menciond que necesitaria casi un ano para recuperarse, mientras que una
empresa productora/midstream (de cuatro) indicé que necesitaria mas de un aflo para recuperarse.

24



4. Estudio de la resiliencia de las cadenas de valor del aguacate y la pifa

* Capacidad de transformacién: Los productores y las empresas midstream se encontraron en los
dos extremos de la escala. La mitad de las empresas consideraron que sus estructuras comerciales
eran muy rigidas, lo que dificultaba mucho la modificacién de sus operaciones, mientras que la
otra mitad consideraba que sus operaciones eran muy ajustables para garantizar la continuidad
de sus funciones a pesar de las crisis. Las respuestas contrastantes podrian estar relacionadas con
el tamafo de la empresa y la conexién con otros actores de la cadena de valor, lo que influye en su
capacidad para realizar inversiones y tomar decisiones. Tres empresas integradas verticalmente (de
cinco) y una asociacion (de cuatro) consideraron que las estructuras de sus operaciones eran muy
flexibles. El importador, tres asociaciones y dos empresas integradas verticalmente, juzgaron que
sus operaciones pueden ajustarse momentaneamente para hacer frente a los tiempos dificiles.

Figura 6. Resultados agregados de la autoevaluacion de las diferentes capacidades
de resiliencia, desglosados por actor de la cadena de valor
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Nota: Las puntuaciones varfan de cero a 10 en funcion de la respuesta proporcionada por las empresas encuestadas. Cero indica
niveles bajos de resiliencia, y 10 sugiere niveles altos.
Fuente: Elaboracién de la autora a partir de los resultados de la encuesta de resiliencia.

La divergencia en estos resultados puede atribuirse a la ventaja comparativa que tienen las
empresas integradas verticalmente para realizar cambios a lo largo de una gran parte de la
cadena de valor. A través de las consultas, se observd que las empresas integradas tienen un mayor
potencial para generar informaciéon y compartirla entre los diferentes nodos de la cadena
de valor (y los actores dentro de ellos). Del mismo modo, la estrecha integracién y colaboracién
entre los diferentes segmentos de la cadena de valor y las partes interesadas puede estar teniendo
una influencia positiva en la flexibilidad de las operaciones de las cadenas de valor. Es decir, la
cercania podria estar permitiendo a las empresas integradas adaptarse rapidamente a las crisis y otros
factores estresantes (esperados o inesperados). Como se sefialé anteriormente, esto se ha observado
principalmente entre las empresas de pifa, lo que podria atribuirse a las altas inversiones necesarias
para ingresar al sector frente a los bajos margenes de rentabilidad obtenidos en los segmentos de la
produccion y midstream.

Sin embargo, la consolidacion de las cadenas de valor también podria promover la concentracién
de poder entre las empresas mas grandes y de esta forma constituir una barrera de entrada para los
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competidores mas pequefos. La consolidacién podria ser potencialmente una fuente de vulnerabilidad
a largo plazo, ya que las crisis repentinas podrian tener efectos mas alarmantes y de mayor alcance
en el sector a nivel global.

A pesar de que las asociaciones abarcan solo unas pocas funciones (p. ej., produccion y exportacion)
de las cadenas de valor en comparacién con las empresas plenamente integradas, también parecen
agentes habilitadores de un ambiente positivo para que las empresas asociadas desarrolleny
fortalezcan su resiliencia, p. ej., mediante el acceso a actividades de capacitacion y formacion.
Las asociaciones también pueden ser clave para mejorar el poder de negociacion colectiva de los
productores a través de la concentracion de la produccién y la mejora de la comercializacion. Esto
puede ayudar particularmente a los productores aislados y a las empresas en el segmento midstream
a reducir los costos de transaccion y mejorar la colaboracién para agregar, procesar y comercializar
sus productos, con una influencia positiva en sus ingresos.

Los resultados diferenciados entre los segmentos de la cadena de valor también pueden indicar que
los actores que se encuentran en ambos extremos de las cadenas de valor, es decir, productores e
importadores, pueden percibir y experimentar los riesgos de manera diferente a los actores que estan
completamente entrelazados en las cadenas, y actuar sobre dichos riesgos en consecuencia. Por
ejemplo, los productores aislados o de menor escala podrian no contar con los mismos recursos y
capacidades para prepararse, absorber y recuperarse de las crisis en comparaciéon con los productores
a gran escala. Del mismo modo, cuando se producen interrupciones en el suministro, los importadores
pueden no ser lo suficientemente flexibles como para abastecerse de diferentes origenes.

Esto también destaca la importancia de otros actores, como los gobiernos, para crear un entorno
propicio que fortalezca resiliencia. Por ejemplo, el papel de los gobiernos y las instituciones publicas
es importante para proporcionar servicios y capacitacion para los agricultores (capitales humano,
econdémico e institucional), promover la comunicacién y la colaboracién con las instituciones de
investigacion y otros actores del sector privado (capitales social y econémico), y la inversién en
infraestructura que facilite la produccién, el transporte y la comercializacién (capital fisico).



A pesar de los desafios identificados, los resultados indican que las empresas, integradas o no, y
las asociaciones en los sectores del aguacate y la piha ya poseen valiosas capacidades de
resiliencia. Esto se refleja en los enfoques proactivos adoptados en diferentes niveles para abordar
los desafios actuales y esperados de resiliencia y sostenibilidad.

Al mismo tiempo, hay dimensiones que requieren atencion para permitir que los actores de las cadenas
de valor prevengan, anticipen, absorban, se adapten y se transformen mejor ante futuras crisis y
riesgos. Los siguientes cuadros incluyen areas de accién sugeridas para fortalecer las capacidades
anticipatorias ( ), de absorcion y adaptacion ( ) y de transformacion ( ).
Estas se encuentran basadas en las brechas de resiliencia identificadas a través de la investigacion del
proyecto y las discusiones con las partes interesadas.
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Los cuadros incluyen algunos ejemplos de respuestas positivas de resiliencia tomadas por las empresas
consultadas®. Es importante tener en cuenta que la inclusién de una practica no es un respaldo oficial
de la FAO o del proyecto. Mas bien, estas se presentan para proporcionar ejemplos de practicas que
podrian contribuir al fortalecimiento de la resiliencia. Ademas, es importante considerar que, aunque
estan organizadas por la capacidad de resiliencia individual, muchas de las estrategias y acciones
presentadas pueden contribuir a varias de las capacidades de resiliencia de manera simultanea e

integral.

Desarrollo de capacidades que promueve la anticipacion

Cuadro 6. Ejemplos de acciones tomadas por las empresas para crear capacidad
de anticipacion

¢Por qué es importante?

¢Qué estan haciendo las empresas?

Realizacion de
evaluaciones de
riesgos a nivel
de empresa y
alolargo de la
cadena de valor

Capitales
relacionados:
institucional

Identificar y crear conciencia sobre los
principales riesgos que enfrentan las
cadenas de valor y sus operaciones, y
detectar los segmentos y de la cadena
de valor actores que estan en mayor
riesgo. Las evaluaciones de riesgos
también son cruciales para identificar
si las operaciones de la industria estan
creando nuevos riesgos y donde.

La realizacién de evaluaciones de
riesgos como parte de la debida
diligencia de la empresa debe ser una
parte integral de un plan de negocios
que adopte un enfoque proactivo
para evitar que ocurran desastres,
reducir la vulnerabilidad y minimizar
las pérdidas.

Westfalia Fruit (Sudafrica; aguacate) ha
establecido una plataforma de sostenibilidad con
indicadores clave de rendimiento de sostenibilidad
gue se rastrean anualmente. Esto recopila
informacién para monitorear el progreso hacia un
desempeno comercial més sostenible e identificar
posibles brechas.

APEAM (México; aguacate) estan trabajando de
la mano con los productores para comprender
el estado de salud del suelo de toda la regién
productora de aguacate, asi como la evaluacion
de la incidencia de patégenos del aguacate
generada por cambios en el clima.

4 Con el fin de respetar la confidencialidad de algunas empresas o asociaciones que participaron en este estudio, los
nombres de estas son listadas en las tablas como “Anonimo” a peticion de ellas.
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¢Qué estan haciendo las empresas?

Desarrollo Mejorar la preparacion de los sectores e Equal Exchange (Estados Unidos de América;
de planes, ante futuros peligros. Los planes de aguacate) esta buscando diversificar el origen
estrategias y gestion de riesgos también deben de la produccion y expandir los mercados para
acciones que ir acompafados de mecanismos aguacates de menor calidad importados (es
respondan a adecuados de presupuestacion y decir, fruta de categoria 2, en lugar de fruta de
los principales rendicion de cuentas para adoptar categoria 1 solamente) en preparacion para la
problemas de medidas de anticipacion y respuesta escasez repentina de suministro (debido a eventos
resiliencia y mas responsables. climaticos o riesgos de seguridad) y para satisfacer
sostenibilidad la creciente demanda de aguacate en el mercado
La socializacion del plan entre los estadounidense.
Capitales actores de la cadena de valor y el e Anénimo (América Latina; aguacate) instituyo
relacionados: desarrollo de capacidades sobre como un comité técnico interno y a nivel de la industria
humano, social, implementarlo también son cruciales. para evaluar regularmente los riesgos de
institucional, sostenibilidad (p. j., el uso de agua y energia) y
economico proporcionar orientacién técnica para abordarlos.

e Westfalia Fruit (Sudafrica y Peru; aguacate) ha
desarrollado un Plan Global del Agua para los
proximos siete afos luego de una evaluacién
de riesgos detallada. Esto tiene como objetivo
reducir en un 50 % el consumo de agua de
sus operaciones para el 2030, para lo que se
considera mejorar las eficiencias del consumo de
agua, implementar controles sobre la medicién
de consumos, desarrollo de capacidades, el
aprendizaje entre pares y la inversion en el sector.
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do las empresas?

Acceso a la
informacion e
inversiones en
programas de
formacion

Capitales
relacionados:
humano, social,

Aunqgue el acceso a la informacién
ocupa un lugar destacado en la lista
de indicadores, las consultas bilaterales
revelaron la falta de capacidad de
algunas empresas y asociaciones en
Costa Rica, Colombia y México para
utilizar la informacién que tienen

ya disponible y traducirla en planes

de accidon que los preparen para

Anénimo (Costa Rica; pifia) comparte
informacioén sobre los ciclos de plagas con los
productores para permitirles tomar las medidas
adecuadas.

Anénimo (América Latina; aguacate) esta
capacitando al personal agricola sobre el uso de
agroquimicos y el monitoreo de plagas.

APEAJAL (México; aguacate) difunde informacién
entre los productores de aguacate de Jalisco

institucional eventos futuros y que promuevan la -
» sobre el valor de la conservacion de los bosques,
adaptacion. - o
el uso de practicas de manejo integrado de
o plagas y la importancia de la conservacion de
Las asociaciones y las empresas del ey . o
- los polinizadores. En alianza con organizaciones
aguacate y de la pifia destacaron que . : P
. - . internacionales, se esté disefiando una plataforma
la informacion debe ser muy especifica e . e
digital para identificar los huertos de aguacate
del contexto local para ser relevante .
. gue no han plantado sobre ecosistemas naturales,
para sus sectores, especialmente para - . .
- con el objetivo de validarlos como huertos libres
la produccion. ., ) .
de deforestacion, y asi cumplir con las futuras
regulaciones de importacion sin deforestaciéon de
la Unién Europea y otros mercados.
Anoénimo (América Latina; aguacate) esta
desarrollando un plan de desarrollo de
capacidades para compartir las mejores practicas
entre los agricultores y promover el aprendizaje
entre pares para abordar los desafios de
sostenibilidad en toda la industria.
Mejora del Los instrumentos financieros Westfalia Fruit (Sudafrica; aguacate) ha
acceso a pueden ofrecer a los productores protegido sus operaciones e ingresos de
los seguros y empresas proteccion financiera granizadas inesperadas mediante la contratacién
contra riesgos contra pérdidas debidas a fenémenos de seguros agricolas. Los instrumentos han
climaticos meteorolégicos adversos o eventos ayudado a evitar pérdidas importantes para la
y otros del mercado. Actualmente, la compafia cuando se experimentaron tormentas
instrumentos falta de un presupuesto adecuado de granizo en el verano de 2021.
financieros para responder a las crisis, la baja APEAM (México; aguacate) esta trabajando con
_ disponibilidad de los instrumentos productores y comunidades locales para mejorar
Capitales financieros y el conocimiento limitados el potencial de los servicios ecosistémicos en la
rela_monados: pueden coartar la capacidad de las regién, promoviendo practicas para aumentar la
§oc|.a|, . empresas para prepararse, responder y retencion de humedad del suelo o para aumentar
institucional, adaptarse a las perturbaciones. el secuestro de carbono de los bosques. Sin
econdmico

Los seguros podrian ser mas relevantes
para las cadenas de valor que
dependen en gran medida de los
pequefios agricultores que dependen
totalmente de la produccion de
aguacate o pifa, ya que las pérdidas
potenciales también pueden amenazar
su seguridad alimentaria y su bienestar
general.

embargo, las costumbres y creencias locales han
sido un desafio para la plena implementacién de
las buenas préacticas.
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Desarrollo de capacidades que promueven la absorcién y adaptacion:

Cuadro 7. Ejemplos de medidas adoptadas por las empresas para desarrollar capacidades
de absorciéon y adaptacion

¢Por qué es importante? ¢Qué estan haciendo las empresas?
Adopcién de El uso de mejores practicas de manejo e  Anonimo (Sudeste Asiatico; pifia) ha estado
practicas de de los recursos naturales puede apoyar invirtiendo fuertemente en investigacion y
adaptacion a a los productores en sus esfuerzos desarrollo, incluidas practicas de mejoramiento
fenémenos por adaptarse a los cambios en las para desarrollar semillas y frutas que sean mas
meteorolégicos  precipitaciones, la humedad y las resistentes a los patdégenos que surgen del
extremos y temperaturas. aumento de la humedad.
al cambio e Anénimo (América Latina; pifia) esta trabajando
climatico Algunos de estos pueden incluir el en la incorporacion de materia organica y
acolchado, el estiércol organico, los cubierta vegetal y la reduccion de la labranza
Capitales cultivos intercalados y los sistemas para preservar la estructura y la salud del suelo.
relacionados: agroforestales para preservar la La compafifa planté arboles de banano alrededor
ambiental, humedad del suelo, los nutrientes 'y de las reas de produccion para evitar que los
humano la temperatura, y reducir el uso de depredadores (monos) coman los frutos en
fertilizantes quimicos. crecimiento. Los arboles también sirvieron como
escudos para minimizar la presencia de otras
Las practicas de gestion (p. ej., plagas. La compania también ha establecido
riego suplementario, recoleccion de estaciones de hidratacion y descansos durante el
agua) pueden promover un uso mas horario de trabajo para responder al clima mas
eficiente de los recursos hidricos. calido y la radiacion que afecta la salud de los

trabajadores en el campo.

e ASOPROPIMOPLA (Republica Dominicana;
pifa) esta invirtiendo conjuntamente con otras
instituciones en un proyecto de elaboracién de
productos libres de pesticidas, elaborados con
microorganismos benéficos (bacterias y hongos),
para ayudar de modo natural a la nutricion
y crecimiento de las plantaciones de pifia,

dependencia de los agroguimicos, con mejoramiento del suelo y control de plagas y

. o . enfermedades.

impactos positivos en el ambiente y la

salud. e Westfalia Fruit (Per(; aguacate) esta probando
practicas que ayudan a prevenir y revertir la
degradacién del suelo. El uso de cultivos de
cobertura y mantillos/mulch estad dando resultados
positivos para mejorar la humedad del suelo,
reducir la temperatura en la superficie, aumentar
el contenido de materia organica, la infiltracion de
agua y la reduccion de los requisitos de agua en la
produccion de aguacate.

La implementacion de cercas vivas
puede proteger los cultivos de los
fuertes vientos y regular los niveles de
humedad y temperatura alrededor de
los cultivos principales.

Las técnicas de manejo integrado de
plagas pueden disminuir la fuerte
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¢Por qué es importante? ¢Qué estan haciendo las empresas?
Adopcioén de Responder y adaptarse a los cambios e Anonimo (Sudeste Asiatico; aguacate) integré
practicas para del mercado (demanda y precios), cultivos de mayor valor (macadamia y pimienta)
adaptarse a futuras pandemias, temas de en sus huertos de aguacate para adaptarse a la
las crisis no seguridad, entre otros. Al afadir cierto tendencia a la baja de los precios del aguacate
climaticas nivel de redundancia y flexibilidad en y garantizar la estabilidad de los ingresos de los
las cadenas de valor, p. €]., aplicando agricultores.
Capitales procesos simultaneos (expansion de e Anénimo (Sudeste Asiatico; pifia) abrid una
relacionados: los productos y servicios ofrecidos, nueva linea de jugos de frutas que permitio a la
econémico, diversificacion de los mercados de compafia evitar el desperdicio de fruta fresca y
humano exportacion y la base de proveedores diversificar sus fuentes de ingresos en respuesta
de insumos y productos) puede ayudar a las interrupciones logisticas debido al brote de
a los actores de la cadena de valor a la COVID-19y la actual crisis de combustible.
adaptarse a las crisis repentinas del Actualmente, la compafiia est4 en proceso de
mercado. registro formal de este nuevo producto para su

exportacion a China.

e Equal Exchange (Estados Unidos de América;
aguacate) ha iniciado un programa piloto para
vender un tamano de aguacate mas desafiante
(considerado como tal debido a su pequefio
tamano). El objetivo es doble: en primer lugar,
reducir los residuos generados por la falta de
mercado para aguacate de este tamafio y,
en segundo lugar, diversificar los mercados y
garantizar la disponibilidad para los consumidores
y la estabilidad de los ingresos para la empresa y
para los productores.

¢ Fyffes (Costa Rica; pifia), en su finca Compania
Exportadora de Pifa (ANEXCO), introdujo un
programa continuo de pruebas de reacciéon en
cadena de la polimerasas durante la pandemia
de la COVID-19 para la deteccion temprana de
casos positivos. La empresa realizd una gran
inversion aplicando un programa de aislamiento
preventivo, identificando a los trabajadores
con factor de riesgo y enviandolos a su casa
con pago salarial para cuidar de un contagio
de la COVID-19. También se aplicaron estrictos
protocolos de bioseguridad, prohibiendo visitas de
personas externas a la empresa. Se implementaron
estaciones de lavado y saneamiento de manos;
se hicieron obligatorios los cubre bocas y el
distanciamiento social; se instalaron mamparas, se
designaron espacios especificos para trabajadores
identificados para permitir trazabilidad en caso de
contagios y, se redisefaron procesos para evitar la
cercania entre los trabajadores.

La colocacion de protocolos de gestion
de la seguridad, acompafnados de
canales de capacitacion, sensibilizacion
y comunicacion, puede limitar los
riesgos, dafnos y retrasos en las
operaciones cuando existen peligros
relacionados con la salud (p. €j., el
brote de la COVID-19).
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5. Reflexiones y recomendaciones para que las empresas fortalezcan sus capacidades de resiliencia

do las empresas?

Inversiones en
infraestructura
y tecnologia
agricola
resistentes al
clima

Capitales
relacionados:
ambiental,
Econdémico

La infraestructura y la tecnologia
resistentes al clima son relevantes
para prevenir y absorber los choques y
adaptarse a los riesgos futuros.

La infraestructura de riego eficiente
podria ayudar a abordar los riesgos
mas fuertes (temperaturas extremas
y lluvias irregulares) que enfrenta el
sector del aguacate, al tiempo que
hace que el uso del agua y otros
insumos agricolas sean mas efectivos
(p. €j., fertilizantes).

Las soluciones basadas en la
naturaleza (p. ej., medidas de
estabilizacion de pendientes, diques
de suelo, cercas vivas, cortinas rompe
vientos) pueden proteger los sistemas
de produccion de deslizamientos

de tierra, encharcamientos e
inundaciones (especialmente para la
produccion de pifia) y fuertes vientos.

Las inversiones en mecanizacion
sostenible pueden mejorar la
productividad en diferentes etapas

de la cadena de valor y compensar la
falta de mano de obra disponible para
algunas industrias.

Las inversiones en infraestructura
deben evaluarse en funcion del

riesgo y ajustarse a la normativa
institucional para evitar efectos
negativos no deseados. Por ejemplo,
las extracciones de agua para riego y
los niveles de los acuiferos necesitan
una estrecha vigilancia para evitar su
agotamiento y contaminacion a través
de la escorrentia de fertilizantes y la
salinizacion. Los procesos fuertemente
mecanizados también pueden

reducir la demanda de trabajo (no
calificado), con posibles aumentos en
el desempleo local.

Anénimo (América Latina; Pifia) ha puesto en
marcha un nuevo laboratorio para desarrollar
moléculas biolégicas para reducir el uso de
agroquimicos. La empresa también ha realizado
analisis de agua y suelo para comprender el
estado de los recursos y tomar decisiones de
produccion basadas en los requisitos especificos
de nutricion de las plantas.

Cartama (Colombia; aguacate) y Anénimo
(Sudeste Asiatico; pifa) han invertido en la
implementacion de estructuras de estabilizacion
de taludes para evitar pérdidas de tierra'y
deslizamientos de tierra después de fuertes
lluvias. Las empresas han construido estanques
de retencion de agua y sistemas de canales para
redirigir el exceso de agua fuera de las areas de
produccion.

ASOPROPIMOPLA (Republica Dominicana; pifa)
esta utilizando diques de tierra para evitar la

escorrentia del suelo y el estancamiento del agua,
al mismo tiempo que preserva la cubierta vegetal.

Nicoverde (Costa Rica; pifia) y Anénimo
(América Latina; aguacate) estan utilizando
tecnologias avanzadas, como imagenes
satelitales, drones para mejorar la eficiencia del
agua y la aplicaciéon de productos biolégicos y
biofertilizantes para reducir la contaminacion del
suelo y su regeneracion. Nicoverde también ha
desarrollado la aplicacion mévil llamada PineApp
Costa Rica. Estas inversiones también se han
traducido en una reduccién de los costes de
produccion luego de su proceso de transicion.

Anénimo (América Latina; aguacate) ha
colaborado con diferentes companias para probar
tecnologia para mejorar la eficiencia del uso del
agua en la produccién de aguacate.
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do las empresas?

Inversiones en
tecnologias,
infraestructura
y practicas que
reduzcan las
pérdidas y los
residuos

Capitales
relacionados:
econdmico,
ambiental,
humano

La gestion de pérdidas y residuos
reduce el riesgo de pérdidas
econémicas y otros peligros
potenciales para la salud y el
saneamiento.

La inversién en practicas o tecnologias
(p. €j., cadenas de valor frias,
instalaciones mejoradas de envasado y
almacenamiento) y que hagan que los
procesos sean mas eficientes, puede
aumentar la capacidad de las cadenas
de valor para adaptarse rapidamente
a los cambios en las demandas del
mercado y los patrones de consumo.

Anénimo (América Latina; pifa) esta utilizando la
tecnologia para crear nuevos biomateriales para el
embalaje a través del procesamiento de residuos

y reducir el uso de cartén y plasticos. Esto reduce
el desperdicio de cultivos a nivel finca y genera (o
retiene) ingresos para la industria, ya que no se
destinan a la importacién de material de embalaje.

Anénimo (Sudeste Asiatico; aguacate) invirtié en
un sistema de almacenamiento refrigerado para
congelar el aguacate durante las temporadas de
produccion altas y poder vender la produccién
para su posterior procesamiento o cuando las
condiciones del mercado (interno) son mas
favorables.

ASOPROPIMOPLA (Republica Dominicana; pifa)
esta transformando coronas de pifa en fibra para
hacer zapatos, bolsos y artesanias. Esto reduce el
desperdicio de produccion y crea oportunidades
de empleo e ingresos para las comunidades
locales.

Nature’s Pride (Paises Bajos; aguacate) se ha
asociado con Apeel para proporcionar proteccion
basada en plantas a los aguacates listos para
comer que les permiten tener una vida Util

mas larga y minimizar el desperdicio de los
consumidores. La tecnologia también ahorra agua
y reduce las emisiones de carbono.

Proteccion del
medio ambiente

Capitales
relacionados:
ambiental,
humano,
econdémico

La protecciéon ambiental permite
reducir los riesgos, asegurar
ecosistemas saludables con beneficios
colaterales para los sistemas de
produccion y asegurar la continuidad
de las operaciones. Esto también
puede minimizar las pérdidas y dafos,
y los costos asociados a ellos.

Esto se puede hacer cambiando a la
adopcion de practicas mas sostenibles
a lo largo de las cadenas de valor e
integrando consideraciones de gestién
de recursos naturales en las politicas
comerciales.

ASOPROPIMOPLA (Republica Dominicana;
pifia) se suma al programa Biodiversity Check
Agricola — Del Campo al Plato, para trabajar en
la conservacion de la biodiversidad preservando
especies de plantas nativas, evitando practicas
de deforestacion, colocando refugios para

aves e insectos, y construyendo colmenas para
polinizacion y produccion de miel.

APEAJAL y APEAM (México; aguacate) los
productores de aguacate de Jalisco y Michoacan
han implementado cercas vivas alrededor de
plantaciones de aguacate que han servido como
corredores biolégicos para especies nativas de
aves, pequefios mamiferos y polinizadores.
APEAJAL también colabora con institutos

de investigacién, productores de aguacate,
productores de frutillas (bayas/berries), apicultores
y gobiernos municipales en la implementacién

de proyectos para identificar los insectos
polinizadores que prestan sus servicios en los
campos agricolas, y en la difusién de practicas que
promuevan la preservacion de la poblacion y salud
de los polinizadores.
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5. Reflexiones y recomendaciones para que las empresas fortalezcan sus capacidades de resiliencia

Desarrollo de capacidades que promueven la transformacion:

Cuadro 8. Ejemplos de acciones tomadas por las empresas para desarrollar su capacidad
de transformacioén

¢Por qué es importante?

¢Qué estan haciendo las empresas?

Mayor
colaboracion
entre diversos
actores, incluidos
las comunidades
locales, las
instituciones de
investigacion y
los gobiernos a
diferentes niveles

Capitales
relacionados:
institucional,
social

Un mejor intercambio de informacién
y la alineacién de la visién en todos los
actores de la cadena de valor y otras
partes interesadas apoyaran una toma
de decisiones y una planificacién mas
oportuna y mejor informada.

Se necesitan instituciones y
regulaciones con vision de futuro
para permitir el acceso a servicios y
sistemas (p. €]., sistemas de alerta
temprana, proteccion social, seguros
en base a indices climaticos y riesgo
climatico, lineas de crédito asequibles
e inversiones en investigacion y
desarrollo) que promuevan la adopcién
de enfoques mas transformadores y
aumenten la resiliencia de los sectores
del aguacate y la pifia.

APEAJAL (México; aguacate) mantiene una fuerte
colaboracién con institutos de investigacion,
comunidades locales, otras asociaciones de
aguacate en México y gobiernos a nivel nacional

y subnacional para identificar los principales
riesgos que enfrentaré el sector. La colaboracién
busca servir como base para desarrollar un plan
de respuesta para garantizar que el sector se
mantenga a flote a pesar de la presencia de
riesgos multiples.

APEAM (México; aguacate) trabaja de la mano
con el sector fitosanitario del pafs para monitorear
y compartir informacién sobre patégenos
emergentes.

Nicoverde y NICOFRUTTA (Costa Rica; pifia)
trabajan de la mano con cerca de 100 pequefos
productores para monitorear y compartir
informacién sobre hongos y bacterias beneficiosas
para combatir plagas y enfermedades por

medio de control biolégico, bajo un programa
“DeveloPPP" apoyado por la Cooperacion
Alemana GIZ.

Anoénimo (América Latina; aguacate) trabaja con
diferentes actores de la industria de produccién

de frutas (p. ej., asociaciones de productores,
empacadores, fletes) para compartir informacion
sobre sus operaciones y permitir una planificacion
y colaboracion mas eficiente (p. €j., envio conjunto
de frutas que estan en temporada a otros paises) y
reducir los costos de produccién y transporte.
Anénimo (Sudeste Asiatico; pifia) la empresa

estd altamente integrada y ha tenido éxito en

la participacion de los diferentes actores de

la cadena de suministro. Esto le ha dado a la
compania la flexibilidad para realizar cambios

e inversiones para responder, adaptarse y
transformar choques repentinos o crisis climaticas
y socioecondmicas a largo plazo.
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¢Por qué es

do las empresas?

Diversificacion
de mercados y
valor anadido

Capitales:
econdmico,
institucional,
social, humano

La diversificacién del mercado,
dentro o fuera de la principal
region importadora, es necesaria
para aumentar la capacidad de
amortiguamiento en vista de los
rapidos cambios del mercado. Esto
puede fomentarse mediante la
inversion en operaciones de valor
anadido (p. ej., transformacion del
producto, envasado), como sefalaron
algunas empresas durante las
reuniones.

La apertura de mercados, a través de
productos nuevos o nichos, podria
ser particularmente relevante para
los nuevos competidores en ambas
industrias, quienes pueden enfrentar
mas restricciones para ingresar a
industrias mas consolidadas.

Anénimo (América Latina; piia) esta invirtiendo
tecnologia para la extraccion de bromelina para
usos cosméticos y farmacéuticos, lo que les
permite diversificar sus opciones de ingresos mas
alla de la venta exclusiva de fruta fresca.

Anénimo (Sudeste Asiatico; aguacate) invirtieron
en tecnologia que les permite crear subproductos
(p. €j., aguacate en polvo, leche de aguacate,
cosméticos) a partir del aguacate para responder
a las limitaciones actuales de exportacion en el
sector y los cambios previstos en el mercado. Esto
a su vez mejorara el valor de la produccion de
aguacate y aumentara los ingresos a lo largo de la
cadena de valor.

APEAM (México; aguacate). Diversos integrantes
de la cadena de valor del aguacate buscan
implementar acciones encaminadas a la economia
circular y reducir los desperdicios de fruta. Un
ejemplo es la produccion de salsa de guacamole.

Cerrar las
brechas de
género a través
de las politicas
de las empresas
y la participacion
de las mujeres
alolargo de la
cadena de valor

Capitales
relacionados:
social,
institucional

Operaciones mas inclusivas y
equitativas, a través de un mejor
equilibrio en la proporcién de
empleo entre mujeres y hombres,
un mayor acceso de las mujeres

a la capacitacion, los recursos, las
politicas empresariales, los servicios
e infraestructura mas sensibles al
género pueden tener una importante
influencia econémica en las cadenas
de valor.

Una mayor participaciéon de

las mujeres puede aumentar la
productividad y los ingresos, cerrar la
brecha de escasez de mano de obra
en la produccion y reducir los riesgos
de crisis climaticas y otros eventos
extremos.

Fyffes (Costa Rica; pifa) comenzé el proyecto
de igualdad de género “Fyffes Gender Equality
Program”, que capacita a mujeres y hombres en
género y temas relacionados, incluyendo salud,
finanzas del hogar, relaciones interpersonales y
manejo del estrés.
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¢Qué estan haciendo las empresas?

Mayor
consideracion
de los derechos
humanos y de
los trabajadores
como parte de
las operaciones
y politicas de la
organizacion

Capitales
relacionados:
social,
institucional,
econdmico

Mejores condiciones de trabajo,
empleos mas estables y mejor
remunerados pueden ayudar a reducir
la vulnerabilidad de los actores de

la cadena de valor, particularmente
en los procesos de produccion y
empagquetado.

Esto también beneficia a las cadenas
de valor, ya que unos contratos
mejores y a mas largo plazo también
podrian ayudar a reducir el estrés
generado por la falta de mano de obra
disponible e incluso conducirian a una
reduccién de los costos de produccion,
como sefalaron los participantes a
través de las consultas.

e Anoénimo (América Latina; piia) aboga por el
establecimiento de contratos conjuntos entre

diferentes empresas y permitir que los agricultores

tengan multiples “supervisores” bajo el mismo
acuerdo. Actualmente, las empresas pagan

un mes completo de beneficios, incluso si los
trabajadores son contratados por unos pocos dias
en un mes. Tener contratos conjuntos reducirfa
los costos relacionados con el pago de beneficios

sociales, ya que estos serfan compartidos entre las

diferentes empresas. Para los trabajadores, esto
mejorarfa su seguridad laboral, se beneficiaria de

contratos mas largos y se respetarian sus derechos

laborales.

e Grupo Los Cerritos, empresa asociada a la
APEAJAL (México; aguacate), estad ejecutando
un programa piloto en colaboraciéon con el Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR) y el gobierno del Estado
de Jalisco para regularizar a los trabajadores
migrantes de Centroamérica ofreciéndoles
empleo en las plantaciones de aguacate y acceso
a beneficios de seguridad social. Estas acciones
también ayudarian a las fincas de aguacate
a acceder a la mano de obra de manera mas
constante.
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6. Conclusiones y recomendaciones

El propésito del estudio fue identificar los principales desafios que enfrentan los sectores de aguacate
y pifia en materia de resiliencia, y comprender las capacidades que poseen los actores para prepararse,
resistir y mitigar riesgos futuros.

Las empresas de aguacate y pifia identificaron el cambio climatico, los fendmenos meteorologicos
extremos y la degradacion ambiental como los principales riesgos para la continuidad de sus
operaciones. Para el sector del aguacate, los principales problemas sefialados fueron los relacionados
con la disponibilidad y la calidad del agua, es decir, estrés hidrico, sequias, variabilidad de las
precipitaciones (inicio de la temporada de lluvias y cantidad) y contaminacion, asi como el clima
mas calido y las granizadas. Para las empresas de pifa, el aumento de la humedad, el incremento
de las temperaturas y la radiacién, la pérdida en la calidad del agua y la mayor prevalencia de plagas
y enfermedades fueron identificados como los principales problemas que desafian sus operaciones.
Los hallazgos reafirman la importancia de fortalecer y preservar el capital natural para mejorar la
resiliencia, asi como la relevancia del trabajo que el proyecto esta realizando en torno a la adaptacion
al cambio climatico.
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También se constaté que los aspectos econdmicos eran factores importantes que limitaban
la resiliencia de las cadenas de valor. La alta concentraciéon del mercado observada en ambos
productos, el aumento de los costos de produccién en los ultimos afos, agravados por la guerra en
Ucraniay la crisis del combustible, asi como los estrechos margenes de ganancia, especialmente entre
las empresas pifieras, incluyeron algunos de los factores de riesgo vinculados al capital econémico.

A nivel institucional, las reglamentaciones nacionales e internacionales y un entorno normativo
(incluidas las restricciones a la importaciéon y la exportacion) que limitan el acceso de los actores a
servicios, p. €j., financieros, tecnolégicos, de informacién climatica, de infraestructura, son cuestiones
que preocupan a las empresas de ambos sectores. La mejora del entorno institucional y normativo
serfa crucial para mejorar la preparacion, adaptacion y transformacion del sector de las frutas
tropicales en vista de los riesgos futuros. En el sector del aguacate, abordar los aspectos relacionados
a las regulaciones sobre el uso de la tierra para la expansién legal de las plantaciones también fue
considerado por las empresas como un tema importante para reducir la vulnerabilidad de la industria.
Las consideraciones relativas a la tenencia y el uso de la tierra desempefian un papel importante en
la promocion de la sostenibilidad ambiental, econémica y social al prevenir una mayor degradacién
de los recursos naturales (p. ej., los bosques), fomentar la adopciéon de enfoques mas respetuosos
con el medio ambiente para gestionar las tierras agricolas y desalentar la competencia desleal. La
inversion en investigacion también fue sefialada como prioritaria por las empresas en los sectores
del aguacate y la pina. El acceso a semillas y cultivos mas resistentes a estreses bidticos y abioticos,
y el perfil ambiental para la idoneidad de los cultivos se sefialaron como areas clave para mejorar.
Asimismo, los avances en la mejora genética del material de siembra a través del cruzamiento o el
desarrollo de moléculas mas eficientes para el control de plagas fueron priorizados por actores de
ambos sectores.

Los actores de las industrias del aguacate y la pifia afirmaron que una colaboracién mas estrecha con
las instituciones de investigacion y las entidades publicas es muy importante para crear un entorno
que facilite una mejor comunicacién y flujo de informacién entre todas las partes interesadas. Esto es
particularmente importante para los productores y empresas de menor tamafo. Los dialogos con las
empresas revelaron que las companfias y asociaciones con capacidad de inversiéon pueden depender
de sus propios recursos para generar datos e informacion para tomar decisiones de produccién e
inversion. Mientras tanto, las empresas de menor tamafo tienden a recurrir a la informacion disponible
publicamente (p. €]., a través de internet o servicios de extensiéon proporcionados por otros actores)
para planificar con anticipacién. Sin embargo, tanto las pequefias como las grandes empresas de los
sectores del aguacate y la pifa reconocieron la existencia de cierto grado de desarticulacion entre el
sector privado, las entidades publicas y las instituciones de investigacion para acceder y compartir
datos, informacion y tecnologias.

Una colaboracion estrecha entre multiples actores es altamente deseable para la resiliencia.
Por un lado, un mejor acceso al conocimiento, la informacién y los servicios proporcionados por las
instituciones de investigacion, los gobiernos a nivel nacional y subnacional y otros actores del sector
privado (p. ej., instituciones financieras), permitiria a las empresas producir cultivos de una calidad y
cantidad mas altas y consistentes, que son necesarias para satisfacer las demandas del mercado. Por
otro lado, una producciéon mas confiable de fruta de mayor calidad para la exportacidon generara mas
ganancias para la industria. Sujeto a las regulaciones nacionales e internacionales y a las dinamicas de
poder entre los actores de la cadena de valor, los mayores ingresos de la industria pueden promover



una mejor distribucion del valor a lo largo de las cadenas de suministro y mejorar los medios de vida
de los actores que participan en ellas.

El estudio también revela las capacidades positivas de resiliencia que los actores del sector
privado poseen y estan aprovechando para superar algunos de los riesgos identificados.
Estas acciones tienden a centrarse en practicas de adaptacion al cambio climatico y los riesgos
asociados (p. €j., uso eficiente del agua, canales de drenaje, proteccion contra la radiacion solar) y
aquellas impulsadas por requisitos de comercio internacional (p. €j., los limites maximos de residuos,
prevencion de la deforestacion, conservacion de la biodiversidad).

El capital social surgi6 como una caracteristica positiva que influye en el desempeno de
las capacidades resiliencia. Esto se reflejo en el hecho de que tanto las empresas que estan mejor
integradas y las asociaciones que mantienen una buena comunicaciébn con otros actores de la
cadena de valor parecen ser mas flexibles para cambiar las operaciones cuando surgen crisis y estan
en mejores condiciones de adaptarse a futuras crisis. Esto es consistente con los hallazgos de la
investigacion en otras cadenas de valor orientadas a la exportacion de alto valor. El trabajo que realiza
el proyecto para facilitar la colaboracién con otros actores y promover el intercambio de informacion
esta contribuyendo ya a la creacién de capital social y puede fortalecerse ain mas, como se menciona
mas adelante.

Ademas, la colaboracion con las comunidades locales en las que operan las empresas,
particularmente para sensibilizarlas y hacerlas parte de la cadena de valor, se identifico como un area
de trabajo para motivar la adopcion de enfoques mas responsables y resilientes en ambas industrias.
Las empresas de los sectores del aguacate y la pifia mencionaron que era necesario trabajar junto con
las comunidades para mejorar la conciencia de los beneficios del uso de practicas sostenibles (en las
diferentes dimensiones). Las empresas consideraron importante el compromiso con las comunidades
para abordar sus temores acerca de los posibles efectos contraproducentes que el cambio hacia
practicas de produccién mas sostenibles y responsables puede tener en el rendimiento, los ingresos y
los medios de vida, en comparacién con el uso de un enfoque mas convencional.

Sin embargo, el estudio sefala que algunas cuestiones dentro del capital social, incluida la brecha de
género en el empleo, las condiciones laborales o las cuestiones de seguridad, no son consideradas
como las principales “areas de riesgo” por las empresas en el momento de escribir este reporte.
No obstante, algunas empresas de los sectores del aguacate y la pifia ya estan tomado medidas
innovadoras para abordar algunos de los problemas sociales identificados (p. ej., trabajar con
migrantes, mejorar las condiciones de trabajo en el terreno, proteger a los trabajadores del campo,
desarrollar planes de igualdad de género).

La produccion aparece ser el segmento mas flexible en ambas cadenas de valor, a pesar
de su nivel de vulnerabilidad relativamente alto (p. ej., dada una mayor exposiciéon a los cambios
en el clima y los fendmenos meteorolégicos extremos). Los actores de los sectores del aguacate y
la pifia mencionaron que el segmento de produccion tiene una mayor capacidad para adaptarse
rapidamente a las fluctuaciones climaticas y las condiciones del mercado (p. €j., cambiando las
practicas de produccion, los cultivos y el empaque).
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Otro hallazgo importante fue que la gran mayoria de las empresas no cuentan con un plan de
contingencia o gestion de riesgos, aunque la mayoria si evalta los riesgos de sus operaciones.
Esto esta en linea con los hallazgos de la encuesta de referencia realizada por el proyecto en 2021.
No obstante, todas las empresas consultadas estan tomando medidas individuales para responder
a las preocupaciones mas apremiantes de los sectores. Ademas, un subconjunto de empresas esta
trabajando en el desarrollo de un plan de gestién de riesgos o contingencia para prepararse para
riesgos futuros y minimizar las pérdidas. Esto sugiere que las empresas de aguacate y pina estan
tomando medidas proactivas para abordar las necesidades urgentes, incluidas las impulsadas
por los cambios en las regulaciones de los mercados importadores.

Adaptaciony mitigacion del cambio climatico: La guia técnica sobre adaptacion al cambio climatico,
asi como las guias especificas de productos basicos que esta preparando el proyecto, son dos areas
que contribuiran directamente a cerrar una brecha en la informacién sobre practicas de adaptacién
relevantes en ambas industrias. Dada la importancia que las empresas atribuyen a los segmentos
de produccion y procesamiento de la cadena de valor, el proyecto debe centrarse en productos
que proporcionen informaciéon que pueda traducirse directamente en acciones sobre el terreno. Por
ejemplo, el intercambio de informacién sobre herramientas, practicas y métodos especificos, como
la guia para medir la huella de carbono y las herramientas de monitoreo del cambio de uso del
suelo podran ser de gran utilidad para que las empresas realicen un seguimiento adecuado de sus
acciones e informen sobre su progreso hacia sus esfuerzos de sostenibilidad, incluida la adaptacion y
mitigacion del cambio climatico.

Mejorar la preparacion para riesgos futuros: Se requiere mas trabajo para fortalecer la preparacién
de las industrias del aguacate y la pifia a los eventos esperados (p. €j., cambios en las regulaciones del
mercado), eventos inesperados (p. e]., heladas en la produccion de aguacate y un fuerte aumento de
la temperatura en la producciéon de pifia) y presiones a largo plazo (p. ej., desaceleracidon econémica
y alta concentracion del mercado). Este trabajo también debe ir acompafiado de un fortalecimiento
de la capacidad de las industrias del aguacate y la pifa para mitigar los riesgos potenciales creados
por sus propias operaciones. La guia técnica del proyecto sobre la
y la

pueden ser fundamentales para
lograrlo. Por ejemplo, la guia técnica y las sesiones de capacitacién pueden apoyar los esfuerzos de
las empresas para identificar y gestionar los posibles riesgos ambientales y sociales negativos creados
por los procesos a lo largo de las cadenas de valor. Esto puede servir como punto de partida para que
las empresas desarrollen politicas internas y procesos de debida diligencia, mejorando su capacidad
para prevenir, preparar y aminorar los riesgos futuros creados por sus propias operaciones.

Mejorar la colaboracion entre multiples actores: Como primer paso, el equipo del proyecto
puede explorar cobmo involucrar mas a las instituciones de investigacion en las actividades del
proyecto. Esto podria incluir eventos de aprendizaje entre pares y actividades de capacitacion con
participantes del proyecto de los sectores del aguacate y la pifia. Esto se basa en los comentarios
positivos que las empresas proporcionaron sobre el valor de los eventos de aprendizaje entre pares
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organizados por el proyecto. Se comentd que las sesiones permiten a las empresas compartir sus
propias experiencias y aprender de los demas. Se recomendo que las sesiones y el material producido
por el proyecto mantuviera su enfoque practico o basado en ejemplos para que sean de valor y
asegurar la motivacion de los participantes. Por lo tanto, la organizacion de tales eventos promovera
la colaboracion intersectorial y permitird el intercambio de informacion entre el sector privado de
las industrias del aguacate y la pifia, y las instituciones académicas y de investigacion. Esto también
podria constituir un primer paso para establecer un grupo de trabajo que apoye la generacion de
informaciéon para la toma de decisiones en vista de operaciones mas sostenibles y resilientes.

Compromiso con las comunidades locales: Desde la perspectiva social, el proyecto podria trabajar
con las empresas para tener una mejor comprension de las barreras para la adopciéon de practicas de
produccion sostenibles y resilientes por parte de las comunidades locales. El proyecto podria explorar
las estrategias existentes y las intervenciones participativas que pueden apoyar a las empresas a
mejorar la concientizacion y fomentar el cambio sociocultural entre las comunidades locales en
las que estas operan. Por ejemplo, las estrategias de capacitacion y comunicacion culturalmente
sensibles pueden motivar la transformacién en comportamientos, actitudes y practicas, incentivando
la adopcion de practicas mas sostenibles a lo largo de la cadena de valor.

Otros aspectos sociales: El proyecto reconoce que algunos aspectos sociales, como el género y las
regulaciones laborales, siguen siendo caracteristicas consideradas de bajo riesgo para las empresas.
Sin embargo, impulsado por la demanda de los participantes, se recomienda que los aspectos sociales
se retomen en fases posteriores del proyecto, ya que el capital social y los problemas relacionados
tienen implicaciones importantes para el fortalecimiento de la resiliencia. Estos incluyen un mejor
cumplimiento de las medidas de salud y seqguridad en el lugar de trabajo, una recuperacién mas rapida
debido a una mejor colaboracién, ayuda mutua y apoyo cuando surge una crisis, y un mejor acceso
a la informacion por parte de todos los actores y poblaciones, entre otros. También se recomienda
trabajar en aspectos sociales, ya que las empresas pueden necesitar abordarlos para poder cumplir
con los esquemas voluntarios y los requisitos de comercio internacional.

Las industrias mundiales del aguacate y la pifia mantienen multiples vinculos con otros sectores a
nivel nacional e internacional. Como tal, la creacién y el fortalecimiento de la resiliencia depende
de muchos actores dentro y fuera de la cadena de suministro especifica.

Productores y asociaciones de productores y comerciales: La producciéon parece ser el nodo
mas flexible en las cadenas de valor estudiadas. Como tal, las empresas y asociaciones dedicadas a la
produccion de fruta tienen un gran potencial para mejorar la resiliencia de sus operaciones mediante
la adopcion de practicas de produccién mas sostenibles y responsables. Por ejemplo, la resiliencia
del capital natural puede mejorarse reemplazando los agroquimicos con biofertilizantes, enfoques
integrados para manejar plagas y enfermedades, practicas sostenibles de gestién del suelo y el agua.
La integracion de mayor biodiversidad en las grandes plantaciones, la protecciéon de los polinizadores
y otros insectos beneficiosos, y la preservacion de la salud del suelo y el agua son otras acciones
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recomendadas para el fortalecimiento de la resiliencia. Estas acciones pueden minimizar tanto los
riesgos que enfrentan las industrias ante eventos climaticos y no climaticos extremos, como reducir
los posibles impactos negativos que los sistemas de produccién del aguacate y la pifia a gran escala
puedan estar generando.

Las asociaciones también pueden impulsar la resiliencia econémica de los asociados frente a las
fluctuaciones del mercado y otras presiones socioecondémicas. Por ejemplo, al ofrecer capacitacion a
los trabajadores sobre protocolos de salud y seguridad, estrategias de comercializacién y educacién
financiera, uso de pesticidas u otros temas, puede ayudar a los productores y otros actores a prevenir,
prepararse y recuperarse de choques inesperados. Las organizaciones de productores también
desempenan un papel importante en la adquisicion de insumos, la agregacién y comercializacion
de productos a granel, y la oferta de servicios y tecnologia a los productores. Del mismo modo,
al mejorar las capacidades de almacenamiento en asociaciones o comunidades, o los procesos
posteriores a la cosecha, las organizaciones de productores y otras empresas intermedias pueden
reducir su vulnerabilidad a las fuertes fluctuaciones de los precios y disminuir el posible desperdicio
de produccion y las pérdidas de ingresos.

Las asociaciones y las empresas midstream también pueden mejorar su resiliencia econdémica
invirtiendo en la diferenciacion de sus productos. Por ejemplo, el uso de practicas innovadoras para
la gestion de residuos agricolas y el uso de material de embalaje biodegradable pueden reducir la
dependencia de las importaciones de ciertos productos (p. €j., cajas, latas, fertilizantes), bajar los costos
de produccién e incluso generar fuentes de ingresos adicionales. Estas acciones también pueden
tener implicaciones importantes en la huella de carbono de las cadenas de valor agricolas. Ademas,
la autoorganizacion social, ya reflejada en la formacion de asociaciones y organizaciones en algunas
regiones, también contribuye a construir la resiliencia del capital social. La autoorganizacién mejora
la confianza y la cooperacion entre la asociacion y los miembros, las cuales son aspectos necesarios
para abordar problemas comunes de manera conjunta. En la se ofrecen recomendaciones
mas detalladas para las empresas.

Gobiernos y responsables de politicas: La inversién publica y privada desempefa un papel
crucial para mejorar la resiliencia y la sostenibilidad de las cadenas de valor agricolas. Los gobiernos
deben prestar atencién al fortalecimiento de las regulaciones que protegen los recursos naturales, al
tiempo que garantizan medios de vida econémicamente viables para los productores agricolas y las
comunidades. Algunas regulaciones, medidas de politica e inversiones publicas que pueden mejorar
la resiliencia y la sostenibilidad de las industrias del aguacate y la pifia pueden incluir:

i) Desarrollar o reforzar acuerdos de tenencia y uso de la tierra. Las

pueden apoyar este ejercicio. Debe ir
acompafnado de actividades de capacitacion de productores, comunidades y otros usuarios de
tierras, aguas y bosques para abordar posibles conflictos sobre el uso y el acceso a los recursos
naturales.

ii) Proporcionar acceso al conocimiento y las tecnologias que apoyan la gestion eficiente de los
recursos naturales. Esto debe hacerse en estrecha colaboracion con instituciones de investigacion
publicas y privadas y la academia, asi como con actores de la industria del aguacate y la pifia, para
generary difundir el conocimiento necesario. También se requiere una asociacién con instituciones


https://www.fao.org/tenure/voluntary-guidelines/es/
https://www.fao.org/tenure/voluntary-guidelines/es/
https://www.fao.org/tenure/voluntary-guidelines/es/

de investigacion para generar herramientas y mecanismos para medir, mapear y monitorear el
progreso y el impacto de las regulaciones en los resultados de sostenibilidad y resiliencia de las
industrias.

iii) Desarrollar o mejorar los sistemas de informaciéon, como los sistemas de alerta temprana
para el clima y otros riesgos no climaticos, para aumentar la preparacion y adaptacion de los
productores de aguacate y pifia y otros actores de la cadena de valor.

iv) Proporcionar acceso a instrumentos financieros para que las empresas, como préstamos
agricolas o seguros indexados al clima, realizar inversiones para adoptar practicas y tecnologias de
produccidon mas sostenibles, asi como para acelerar la recuperacién de las crisis externas.

Se necesitan politicas, normas y reglamentos, incluidos incentivos a la inversién, para apoyar la
transicion hacia cadenas de valor mundiales mas sostenibles y resilientes. El proyecto proporcionara
mas informacion sobre ideas de incentivos a través de un informe técnico (de proxima publicacion).






Anhexos
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Anexo 1. Marco de resiliencia de los medios de vida. Cuadro de
indicadores y sistema de puntuacion utilizados para evaluar la
resiliencia de las cadenas de valor del aguacate y la pifa

El cuadro A1.1 describe los seis capitales y las variables proxy/indicativas seleccionadas para medir
las cinco capacidades de resiliencia. A cada indicador se le asigné una puntuacion para poder medir
su nivel de resiliencia e identificar brechas (Cuadro A1.2)°. En este estudio, las brechas de resiliencia
se refieren a aquellos aspectos que limitan la capacidad de los actores de la cadena de valor para
adoptar practicas que les permitan prevenir, anticipar, absorber, adaptar y transformar ante choques,

tensiones y riesgos presentes o futuros.

Cuadro A1.1. Indicadores utilizados para evaluar las capacidades de resiliencia

Capital

Definicion

Variables proxy

Capacidades
de resiliencia

Natural La cadena de valor funciona tanto como  Calidad del suelo y del agua; El uso Anticipatoria;
sea posible dentro de los medios de la de practicas sostenibles para gestionar absorcion; adaptativa;
base local de recursos naturales y los los recursos naturales es parte de las transformativa
servicios ecosistémicos, reduciendo la politicas empresariales; la produccion
necesidad de insumos externos para se alinea con los parametros ecolégicos
mantener el sistema. locales (p. e]., practicas agroecoldgicas).

Humano El sistema construye recursos a través Acceso a la formacién; trabajadores Anticipatoria;
de un mayor conocimiento y educacion. especializados en temas de absorcién; adaptativa;
Se respetan los derechos humanos y sostenibilidad; La seguridad alimentaria,  transformativa
laborales. Los actores aprenden de la los derechos humanos y la salud y
experiencia y la experimentacion para seguridad de los trabajadores forman
anticipar el cambio. parte de las politicas de la empresa.

Econémico Las operaciones de la cadena de valor Presupuesto adecuado para responder a  Preventiva; absorcion;
son rentables y no dependen demasiado  los desafios; diversificacién del mercado;  adaptativa
de los subsidios. Los actores pueden acceso a seguros (de riesgo climatico);
invertir para hacer que las operaciones valor afiadido a la produccién mediante
sean mas resilientes y sostenibles. transformacion.

Social La cadena de valor construye relaciones Compromiso con las comunidades Absorcién; adaptativa;
sociales, confianza y fomenta la locales, gobiernos nacionales o transformativa
colaboracién con otros actores para subnacionales; inclusion e igualdad;
identificar y abordar problemas igualdad de género como parte de
conjuntamente. la politica empresarial; respeto de los

derechos laborales; existen herramientas
de reclamacion.
Fisico La cadena de valor tiene la capacidad Acceso a la tierra; derechos sobre la Anticipatoria;

de invertir y utilizar tecnologfa, equipos

e infraestructura para hacer que los
procesos sean mas eficientes. El capital
fisico también puede ayudar a los actores
a gestionar los riesgos.

tierra y tenencia como parte de la
politica empresarial; inversiones en
infraestructura; acceso a activos de
proteccién contra el clima (resistentes al
calor/sequia/inundaciones)

absorcién; adaptativa

Institucional

La cadena de valor accede a sistemas,
tecnologias e informacion que apoyan
sus operaciones.

Acceso a la informacioén; inversion en
investigacion y desarrollo; inscripcion

a normas voluntarias; incentivos de
mercado para la innovacion; sistemas de
evaluacion de riesgos establecidos.

Preventiva;
anticipatoria;
absorcion; adaptativa

5

El desarrollo del sistema de puntuacion sigue la investigacion y las metodologias sobre evaluacion de la resiliencia
de los sistemas agroalimentarios desarrolladas por Mukhovi y Jacobi (2022), Monastyrnaya et al,, (2016) vy

Herndndez-Lagana, Phillips y Poisot (2022).

48



Anexos

Las puntuaciones para cada capital varian de cero a diez dependiendo de la respuesta proporcionada
por las empresas encuestadas. Las puntuaciones indican el nivel de resiliencia de la siguiente manera:

Cuadro A1.2. Umbrales utilizados para determinar los niveles de resiliencia de las
empresas de aguacate y pifa

Nivel de

Puntuacion o Significado
resiliencia

0a4d Bajo Areas de alta prioridad donde se observan grandes brechas de resiliencia. Los actores de la
cadena de valor deben fortalecerlos para evitar aumentar su susceptibilidad a los choques y/o
minimizar los impactos de sus operaciones.

>4a6 Moderado Las zonas se enfrentan a algunas limitaciones de resiliencia y necesitan un seguimiento para
evitar que se conviertan en zonas de alta prioridad.

>6a 10 Alto Las areas tienen un buen funcionamiento y no representan un desafio de resiliencia en el
momento de la evaluacion.

Cuadro A1.3. Sistema de puntuacién utilizado para evaluar la resiliencia de las cadenas
de valor del aguacate y la pina

Capital Indicador Puntuacion
Natural Conservacion del agua (las empresas incluyen la Si=10
gestion del agua en sus politicas) No =0
Calidad del agua 0 = Las empresas no han tomado medidas para

abordar/prevenir las preocupaciones sobre la calidad
del agua (cuando se observan)

10 = Las empresas han tomado medidas para
abordar/prevenir problemas de calidad del agua

Gestién sostenible de los recursos naturales (incluida Si=10

en la politica de la empresa) No =0
Deforestacion (si se identifica como un desafio La deforestacién no se identifica como desafio
principal + si se han tomado medidas para abordarla)  principal = 10

+

Acciones de reforestacion o forestacion tomadas = 10

Uso de plaguicidas (si se identifica como un desafio Empresas que no califican los agrogquimicos como un
principal + si se han tomado medidas para abordarlo)  desafio principal = 10
+

Empresas que toman medidas para mejorar el uso de
agroquimicos = 10

Fisico Infraestructura de riego (inversion en infraestructura Si=10
resistente al clima y otras infraestructuras para evitar No=0
pérdidas y dafos)

Acceso a la tierra para actividades productivas Si=10

No =1
Tenencia de la tierra y derechos (incluidos en la Si=10
politica empresarial) No=0
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Econ6émico

Indicador Puntuacion
Seguros agricolas y climaticos Si=10

No =0
Recursos financieros para responder a los problemas Si=10
(presupuestacion adecuada) No=0

Incentivos de mercado para la innovacién (prima
de mercado recibida por ser el primero en moverse/
innovar)

Sin costos adicionales asociados = 10
Costos extras asociados = 0

Procesamiento

Menos del 10 % de la produccién se procesa = 0
Entre 10y 30 % de la produccién se procesa = 5
Méas del 30 % de la produccién se procesa = 10

Diversificacion de mercados

Vende menos del 50 % a un Unico mercado/

region = 10
Vende entre el 50 % y el 80 % a un Unico mercado/
region =5

Vende mas del 80 % a un Unico mercado/regiéon = 0

Institucional Sistemas de evaluacion de riesgos (las empresas Si=10
cuentan con un plan o sistema de evaluacion de No =0
riesgos)

Certificacion (las empresas forman parte de un Si=10
esquema de certificacién alineado con los principios No=0
de sostenibilidad)

Acceso a la informacion sobre practicas sostenibles, Si=10
incluida la adaptacion (p. €j., manejo de recursos No=0
naturales, practicas de produccion)

Inversién en +D para mejorar la sostenibilidad (huella ~ Si=10
de carbono y/o hidrica) No=0
Estrategia de fortalecimiento de resiliencia (las Si=10
empresas tienen estrategias para construir/fortalecer No=0
la resiliencia de sus negocios)

Social Compromiso de la comunidad (las empresas se Si=10
comprometen con las comunidades en temas de No=0

sostenibilidad)

Colaboraciéon con otros actores

Con comunidades y gobierno = 10
Con comunidades o gobiernos = 5
Con ninguno =0

Derechos de labor (incluidos en la politica empresarial)  Si= 10

No =0
Mecanismos de quejas establecidos (incluidos en la Si=10
politica empresarial) No =0
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Capital

Humano

Anexos

Indicador

Paridad de género en el empleo

Puntuacién

Masculino-femenino o proporcién de empleo
femenino-masculino:

40/50:60/50 = 10

80/70:20/30 =5

90:10 (y viceversa) = 0

Igualdad de género (incluida en la politica empresarial)  Si= 10

No=0
Derechos laborales, protocolos de seguridad y Si=10
sanitarios (incluidos en la politica empresarial) No=0
Derechos humanos (incluidos en la politica Si=10
empresarial) No=0
Seguridad alimentaria y nutricién (incluidos en la Si=10
politica empresarial) No=0
Las empresas brindan capacitacion a los trabajadores Si=10
en temas de sostenibilidad No=0
Las empresas cuentan con recursos humanos Si=10
especializados dedicados a abordar aspectos de No =0

sostenibilidad
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Guia técnica de adaptacion al cambio climatico y estudio de resiliencia

Declaracion: TODA LA INFORMACION PROPORCIONADA POR USTED SERA ESTRICTAMENTE
CONFIDENCIAL

i) Nombre de la empresa (opcional):

ii) Correo electronico (opcional):

iii) Cultivo principal:

iv) Usted se identifica como (seleccione todas las opciones relevantes):

Productor: empresas que se centran en la produccién de aguacate o pifia
Asociacion de productores o comercio

Empacador

Procesador

Transportista

Exportador

Midstream: empresas activas en la parte “media” de la cadena de valor, incluyendo
empacadores, procesadores, exportadores y transportistas

Importador: empresas que traen aguacates o pifias a un pais desde el extranjero para su venta

Empresas integradas verticalmente: grandes empresas (a menudo globales) con operaciones
integradas que cubren una gran parte de la cadena de valor, desde la produccién hasta la
distribucion.

Consultor: empresa de consultoria o persona que tiene un contrato de consultoria

Sistema de certificacion: sistema de certificacion relacionado con productos especificos, a los
gue se aplican los mismos requisitos especificados, reglas y procedimientos especificos

Otro

v) Pais/region:

1. Desde su punto de vista y experiencia, ;qué cree que hace que su sector sea vulnerable a
choques, tanto climaticos como no climaticos? (por favor, seleccione todas las opciones que
sean relevantes)

Factores climaticos o ambientales (p. e]., falta de preparacién ante riesgos climaticos, continua
degradacion de los recursos naturales) naturales

Factores econémicos (p. €j., baja rentabilidad del negocio, alta dependencia en subsidios,
acceso inadecuado a crédito/préstamos para invertir, infraestructura inadecuada, falta de
ahorros para emergencias, falta de seguro para cosecha)



Factores sociales (p. €j., problemas de seguridad, problemas de salud, altos indices de pobreza
en la comunidad/entre los trabajadores, posible exclusion de ciertos grupos)

Factores politicos o institucionales (p. €j., regulaciones que restringen el acceso al mercado,
directrices que controlan el uso de insumos)

Otros factores

2. ;Considera que su empresa/sector esta completamente preparado para amenazas futuras
(de cualquier naturaleza) que puedan ocurrir en su area?

No, no tenemos un plan de contingencia ni nada para prepararnos para ellas

Todavia no, pero estamos trabajando en el desarrollo de un plan de contingencia/gestiéon de
riesgos

Si, tenemos un plan de contingencia/gestion de riesgos, pero debe mejorarse

Si, contamos con un plan de contingencia/gestion de riesgos adecuado a los principales
riesgos que enfrentamos

3. Si mafana ocurriera un choque severo, ;su negocio se recuperaria por completo dentro
de seis meses para continuar produciendo y abasteciendo a los mercados nacionales e
internacionales?

No, no lograria recuperarse en absoluto o tardaria mucho tiempo (mas de un afno)
No, pero se recuperaria en un poco mas de tiempo (pero menos de un afno)
Si, con algunas dificultades

Si, sin ningun problema

4. Durante tiempos dificiles, ;su empresa podria cambiar sus operaciones (o parte de ellas)
si es necesario para continuar produciendo y abasteciendo a los mercados nacionales e
internacionales?

No, las estructuras son muy rigidas y seria muy dificil cambiar algo
Si, pero minimamente
Si, pero solo algunas que nos permitirian sobrellevar la situacion momentaneamente

Si, las estructuras de nuestras operaciones son flexibles y nos permiten cambiar rapidamente
Si es necesario
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A3.1 Factores climaticos y ambientales

Cambio climatico y fendbmenos meteoroldgicos extremos

Los eventos climaticos y los fendmenos meteorolégicos juegan un papel clave en la produccion de
frutas tropicales como se ilustra en esta seccién. Se proporcionaran mas detalles sobre los impactos
del cambio climatico en la produccion de aguacate y pifa en la guia técnica del proyecto sobre
adaptacion al cambio climatico.

Temperatura

Aguacate: Las temperaturas mas altas estan afectando la diferenciacion floral, la antesis, la
fructificaciony el desarrollo delos frutos. Las temperaturas superiores a 33 °C en climas subtropicales
humedos y superiores a 21 °C en zonas de altura acortan el periodo de apertura floral y reducen
el nimero de flores que se abren, disminuyendo la viabilidad del polen y la producciéon de frutos
(Alvarez-Bravo et al., 2017). Temperaturas de 28 °C a 33 °C estan provocando el aborto de
embriones de aguacate Hass y, en combinaciéon con baja humedad, producen la caida de frutos
de tamafo pequefo (menos de 5 mm). No obstante, la elevacion de las temperaturas minimas
también ha reducido el riesgo de exposicion a temperaturas inferiores a 10 °C.

Pifa: Las temperaturas superiores a 32 °C provocan la produccion de frutos de forma desigual,
especialmente de coronas, que constituye uno de los principales materiales de siembra. Mayores
diferencias de temperatura entre el dia y la noche de 8 °C a 14 °C también reducen el rendimiento
de los cultivos y pueden conducir a un aumento en los costos de produccion debido a la mayor
demanda de insumos para proteger los cultivos y los trabajadores del calor y la radiacion (Custodio
etal., 2016). El desarrollo de enfermedades como Penicillium funiculosum florece en temperaturas
que oscilan entre 16 °Cy 20 °C (Manik et al., 2019).

El Banco Mundial (2022) estima que las temperaturas promedio en todos los principales paises
productores de aguacate y pinaaumentaran en los cinco escenarios modelados®. Considerando
un escenario medio (SSP2-4.5), donde hay un progreso lento hacia el desarrollo sostenible, la

6

El Banco Mundial estimo las temperaturas medias futuras hasta 2100 utilizando cinco posibles escenarios futuros
que consideran los niveles de emisiones y el modelo de trayectorias socioeconémicas compartidas, SSP por sus
siglas en inglés. Cada escenario analiza las emisiones, los esfuerzos de mitigacion y el desarrollo de los paises,
utilizando las temperaturas promedio entre 1995 y 2014 como periodo de referencia. Los modelos son SSP1-
1.9: el escenario mas optimista, que describe un mundo donde las emisiones globales de carbono se reducen
a “cero neto” para 2050. SSP1-2.6: el cero neto se alcanza después de 2050 y las temperaturas se estabilizan
alrededor de 1.8 °C mas para 2100. SSP2-4.5: |as emisiones de carbono comienzan a disminuir después de 2050 y
no alcanzan el cero neto para 2100. El progreso hacia la sostenibilidad es lento, con un desarrollo y un crecimiento
de los ingresos desiguales y un aumento de las temperaturas de 2.7 °C para 2100. SSP3-7.0: las emisiones de
carbono practicamente duplican las actuales los niveles para 2100 y las temperaturas aumentaran 3.6 °C para
21700. SSP5-8.5: Los niveles actuales de emisiones de carbono casi se duplicaran para 2050. La economia global
crece rapidamente dependiendo de los combustibles fésiles y de los estilos de vida que consumen mucha energia;
la temperatura global media es 4.4 °C mas alta.



temperatura promedio en Sudafrica se espera que aumente en 2.20 °C entre 2014 y 2100. México
(2.16 °C) y Perui (2.14 °C) siguen de cerca estas tendencias. Considerando un escenario mas pesimista
(SSP5-8.5), se prevé que las temperaturas promedio en estos paises superen los 3.7 °C a finales de
siglo.

Segun el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climéatico (IPCC), un aumento
de dos grados provocara fenémenos meteorolégicos extremos mas frecuentes e intensos
(sequias aumentadas y lluvias torrenciales), la extincion de algunos animales y plantas, y
pondra en riesgo la producciéon de algunos productos basicos agricolas, entre otros (IPCC,
2021).

Paises productores de aguacate
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Chile Colombia Indonesia México Peru Sudafrica
° Periodo de referencia 9,09 24,97 26,43 21,57 20,01 18,54
(2014-2016)
® SSP1-1.9 9,24 25,30 26,72 21,75 20,42 18,89
® SSP1-2.6 9,78 25,75 27,08 22,44 20,87 19,32
SSP2-4.5 10,85 27,00 28,04 23,73 22,15 20,74
® SSP3-7.0 12,33 28,72 29,22 25,34 24,06 22,60

® SSP5-8.5 13,11 29,64 29,94 26,53 24,89 23,37
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Paises productores de piia
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Costa Rica Republica Filipinas Tailandia
Dominicana
° Periodo de referencia 25,12 25,59 26,20 26,88
(2014-2016)
® SSP1-1.9 25,49 24,93 26,49 27,54
® SSP1-2.6 25,85 24,74 26,82 27,71
SSP2-4.5 26,90 26,39 27,84 28,70
® SSP3-7.0 28,34 27,71 28,99 30,26
® SSP5-8.5 29,30 28,65 29,54 30,97

Fuente : Elaboracién de la autora basada en datos del Banco Mundial. 2022. Portal de conocimientos sobre el cambio
climatico para profesionales del desarrollo y responsables de la formulacién de politicas. En: Grupo del Banco Mundial [en lineal.
Washington. [Consultado el 7 de octubre de 2022]. https://climateknowledgeportal.worldbank.org

También es probable que los cambios en las temperaturas hagan que las tormentas de granizo sean
mas frecuentes y severas. Aunque la prediccion es menos exacta que otros eventos meteorolégicos,
un clima mas calido permitira que los factores de temperatura y humedad contribuyan a tormentas
de granizo mas frecuentes y a la formacion de granizos mas grandes (Raupach et al., 2021). Este
riesgo ha sido identificado como una de las principales preocupaciones del sector del aguacate,
particularmente en Chile, México y Sudafrica, ya que ha impactado negativamente en la produccién.
Segun los participantes del proyecto, las granizadas han provocado la reduccién de la productividad
(por pérdida de flores y frutos) y la calidad de los frutos (menor tamafio) y han producido dafos en
arboles e infraestructura.

Precipitacion

La variabilidad de las precipitaciones (distribucion, frecuencia y cantidad durante el afo) y los cambios
a largo plazo tienen efectos variables en la produccién de aguacate y pifia, segun se experimente un
déficit o exceso de agua durante el desarrollo de la planta.

Aguacate: Las bajas precipitaciones sin riego complementario conducen a la pérdida de flores,
lo que reduce la produccién de frutos. Por debajo de 56 mm de precipitacion y con agua
subterranea insuficiente (p. ej., debido a sequias prolongadas o extraccion intensiva de agua)
limitara el establecimiento de nuevos huertos o la continuidad de la produccién (Caldana et al.,
2019). Por otro lado, el exceso de lluvia durante el periodo de floracién perjudica la accion de los
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Anexos

polinizadores y la calidad del polen, lo que afecta la fructificacion (ibid.). La alta humedad también
trae la proliferaciéon de enfermedades como Phytophthora cinnamomi que prospera en climas
subtropicales con temperaturas entre 21 y 27 °C. La humedad también aumenta la incidencia
de esporangios, la liberacion de zoosporas y la invasion de raices. Esta situacion se agrava si los
suelos estan degradados (Rocha-Arroyo et al., 2011).

Pina: La calidad de la pifia es sensible al exceso de agua y al encharcamiento. El suministro
abundante de agua aumenta la presencia de enfermedades, como Chalara paradoxa, que
aparece en condiciones de alta humedad (Joy y Sindhu, 2012). Durante la cosecha, el exceso de
agua aumenta la susceptibilidad del cultivo a los hongos que causan la pudricion del corazén
y deterioran la calidad de la fruta (Manik et al., 2019). En la etapa de floraciéon, el exceso de
agua estimula el crecimiento del tallo y del corazén, lo que es una desventaja para las empresas
gue procesan frutas, particularmente para enlatarlas (ibid.). Por otro lado, el déficit hidrico en
meses secos y en ausencia de riego suplementario afecta la floracion y acelera la fructificacion
y maduracion. Combinado con el aumento de las temperaturas, los déficits de agua pueden
conducir a una mayor evapotranspiracion, reduciendo la humedad del suelo y provocando que
la falta de riego suplementario afecte la floracién y acelere la fructificacion y la maduracion.
Combinado con el aumento de las temperaturas, los déficits de agua pueden conducir a una
mayor evapotranspiracion, reduciendo la humedad del suelo y causando estrés hidrico durante la
produccion.

Segun el modelo SSP2-4.5, el Banco Mundial estima que Tailandia experimentara el mayor aumento
de precipitaciones del 8 % para 2100 entre los paises productores de pifias analizados (Banco
Mundial, 2022). Filipinas también vera un aumento de alrededor del 5 % en la tasa de precipitacion
promedio para fines de siglo (ver Figura A3.2). Para los paises productores de aguacate, Indonesia y
Perd son aquellos en los que se proyecta que la precipitacion promedio aumente en un 4 % o segun
el modelo SSP2-4.5. México sera el pais productor de aguacate con la disminucién mas pronunciada
de las precipitaciones, con un 7 % para finales de siglo.

Figura A3.2. Tasa de cambio de precipitacion para 2100, usando el modelo SSP2-4.5

Pina Aguacate:
8 %
4% 4%

Costa Republica 1%
Rica Dominicana Chile México Sudafrica

Filipinas Tailandia Colombia Indonesia Peru
-2% -2 %

-3 9% -3 %
-7 %

Fuente : Elaboracién de la autora basada en datos del Banco Mundial. 2022. Portal de conocimientos sobre el cambio
climético para profesionales del desarrollo y responsables de la formulacién de politicas. En: Grupo del Banco Mundial [en lineal.
Washington. [Consultado el 7 de octubre de 2022]. https://climateknowledgeportal.worldbank.org
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Los participantes del proyecto de aguacate y pifa han reconocido los problemas asociados con
los cambios en los patrones de precipitaciones y la disponibilidad de agua. Segun la encuesta de
referencia, el 42 % de los productores y asociaciones de aguacate y el 11 % de las empresas de
pifa identifican el acceso al agua como uno de sus principales desafios de sostenibilidad para la
produccion. En algunas regiones, los cambios en la disponibilidad de agua (déficit o excedente) estan
poniendo en riesgo las actividades agricolas, p. €.

“Los periodos prolongados de sequia y las temporadas de lluvias mas cortas afectan la
capacidad de cosechar fruta fresca y procesarla. La gestion del agua a través del riego

es algo que los productores tienen que mirar para asequrar la continuidad del negocio”.
Empresa de pifa, Togo. Consultas en linea realizadas por el equipo del proyecto de
Frutas Responsables, 2022.

“Las lluvias intensas provocan encharcamientos |[...], aumentando los riesgos de hongos en el
campo”.

Empresa de pifa, Costa Rica. Consultas en linea realizadas por el equipo del proyecto
de Frutas Responsables, 2022.

Los participantes también sefalaron problemas de calidad del agua, relacionados con el uso de
agroquimicos (fertilizantes y pesticidas), practicas de riego inadecuadas y precipitaciones excesivas
en algunas regiones que provocan la escorrentia de los insumos en los arroyos y aguas subterraneas.
La expansion de las areas agricolas y las practicas insostenibles de gestion de la tierra también han
provocado anegamiento y salinizaciéon (Sommaruga y Eldridge, 2020).

Degradacion ambiental
Degradacion del suelo y de la tierra

En la encuesta de referencia, el 22 % de los participantes sefalé la degradacion de la tierra como
uno de los principales desafios de sostenibilidad que enfrentan sus negocios. Esto fue confirmado por
todas las partes interesadas consultadas para este estudio, reconociendo que la mala salud del suelo
ya esta perturbando la produccion en ciertas areas, particularmente pifas. Se han observado procesos
de degradacion de la tierra, como la salinizacion, en zonas de produccion a baja altitud en Chile,
Costa Rica, Kenya, Malasia, México y Peru. La salinizacién es un signo de degradaciéon importante de
la tierra y un componente clave de la desertificacién, que reduce la productividad del suelo y afecta
negativamente a los ecosistemas y la biodiversidad adyacentes a las areas de produccién agricola
(Comisiéon Europea, 2021).

Los problemas de salud del suelo se manifiestan en gran medida en sistemas donde hay una alta
concentraciéon de las mismas especies de plantas en el area de produccién, como los huertos de
aguacates y las plantaciones de pifia. Esto ocurre ya que hay una absorcién intensiva de nutrientes
del suelo y un ciclo limitado de nutrientes en ausencia de otras especies (plantas o animales) (Altieri,
2011). El cambio en el uso de la tierra también perjudica la calidad del suelo. Los cambios de bosques
a tierras de cultivo, particularmente para la agricultura intensiva, impactan la estructura del suelo,
promueven formaciones de barrancos, disminuyen la fertilidad y productividad del suelo, y tienen



impactos colaterales en la disponibilidad y calidad del agua (Ramos, 2011), poniendo en riesgo la
resiliencia de los agroecosistemas y los sistemas de produccion.

El aumento de la degradacién de la tierra y la reduccion de la salud del suelo han dado lugar a
una creciente necesidad de insumos externos para suministrar los nutrientes y el agua necesarios a
los cultivares, para proteger a las plantas de plagas y enfermedades, asi como para reemplazar las
plantas que se han no se han adaptado a las diferentes presiones (Altieri, 2011). En conjunto, estos
han llevado a mayores costos de producciéon entre los productores convencionales y organicos, segun
lo informado por las empresas consultadas, debido a los mayores requisitos de mano de obra para
la preparaciéon de la tierra, los gastos en aditivos nutritivos (p. ej., fertilizantes) y/o los costos mas
amplios relacionados con los dafios después de los eventos climaticos (FAO, 2022b).

“La baja fertilidad del suelo y, por lo tanto, la productividad es un gran desafio para los
agricultores. La certificacion organica restringe el uso de fertilizantes quimicos, mientras que
la preparacion de composta también es costosa y requiere mucho tiempo, por lo que es
dificil para los productores adoptar estos enfoques”.

Empresa de pifa, Togo. Consultas en linea realizadas por el equipo del proyecto de
Frutas Responsables, 2022.

Abordar los problemas de calidad del suelo es necesario para reducir la fragilidad econémica y
ambiental de los sistemas de produccion y reducir los riesgos de desastres (Universidad de Cambridge
y Robeco, 2022). La creciente exposicion a los riesgos climaticos y las pérdidas y dafios asociados a la
produccion y la infraestructura pueden resultar en una menor produccion y ventas. Combinado con
mayores costos de produccién, la viabilidad econémica de las empresas puede verse comprometida.

Cuestiones fitosanitarias y uso de agroquimicos

Las plagas y enfermedades tienen un impacto negativo en las cadenas de valor del aguacate y la
pifa al reducir la produccion de fruta en las etapas previas y posteriores a la cosecha. Los problemas
de sanidad vegetal se observan con frecuencia en los sistemas de monocultivo, ya que la limitada
agrobiodiversidad agricola y paisajistica interrumpe los mecanismos de autorregulaciéon y autodefensa
(p. ej., enemigos naturales o insectos beneficiosos) disponibles en agroecosistemas naturales y
diversos. Estos efectos estan siendo ampliamente notados en los sectores del aguacate y la pifa:

“A medida que se pierden habitats naturales, la fauna local existente, como los monos, esta
aprovechando las plantaciones de piha para alimentarse, lo que afecta la calidad de nuestra
produccion”.

Productor de pifa, Costa Rica. Consultas en linea realizadas por el equipo del
proyecto de Frutas Responsables, 2022.

“... ha habido una disminucion en la presencia de biodiversidad, con menos competencia
entre especies, lo que trae nuevos depredadores que afectan los cultivos, como la presencia
de topos que se comen las raices de los arboles”.

Productor de aguacate, Colombia. Consultas en linea realizadas por el equipo del
proyecto de Frutas Responsables, 2022.



Estudio de la resiliencia de las cadenas de valor del aguacate y la piia

La recurrencia de problemas fitosanitarios ha dado lugar a un uso creciente de agroquimicos (p. €j.,
pesticidas y herbicidas sintéticos), lo que a su vez ha aumentado la resistencia de plagas, enfermedades
y malezas. Esta situacion ha creado un ciclo de dependencia negativa entre el uso de insumos y la
degradacién de los agroecosistemas (Altieri, 2011; Mukhovi y Jacobi, 2022), ya reconocido como un
desafio principal por el 54 % de los actores de los sectores del aguacate y la pifia (FAO, de préxima
publicacion b).

Se espera que el cambio climatico incremente la frecuencia y la resistencia de plagas y enfermedades
(Skendzic et al., 2021). Los cambios en las temperaturas y la humedad provocardn cambios en
la distribucién geografica de las plagas, la presencia de plagas en nuevas areas o el retroceso de
algunas regiones, cambios en la fenologia estacional (p. ej., el momento del brote) y la dindmica de
la poblacién (p. ej., supervivencia) (Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria, 2021).

El aumento proyectado de plagas, combinado con requisitos fitosanitarios mas estrictos y requlaciones
de uso de agroquimicos de los mercados importadores, plantea un desafio de resiliencia para los
sectores del aguacate y la pifa.

“... las plagas y enfermedades han aumentado, las limitaciones en el uso de ingredientes
activos y los cambios en los limites maximos de residuos, los costos de produccion aumentan
a nivel nacional, ya que el costo de los materiales importados ha aumentado”.

Productores de pifa, Costa Rica. Encuesta de referencia, 2021.

Para garantizar la continuidad y permanencia en el comercio internacional, los actores de la cadena
de valor deberan garantizar el suministro continuo de estos productos basicos a pesar de los brotes,
y al mismo tiempo cumplir con las directrices internacionales.

Estrés hidrico

El estrés hidrico ha sido un factor de presién, principalmente en el sector del aguacate de acuerdo
con la encuesta de referencia. Las plantaciones de aguacate en Chile, México, Pert y Sudafrica, que
dependen principalmente de la lluvia y los recursos de agua subterranea para la produccién, ya han
sentido los efectos de la escasez de agua. La variabilidad en la temporada de lluvias y la desaceleracion
en la reposicion de acuiferos debido tanto a las menores precipitaciones como a la extraccion de agua
para riego (Comisiéon Europea, 2021) han reducido el agua disponible para la producciéon en algunas
areas.

Los estudios indican que los sistemas de riego ineficientes y las practicas de gestién del agua pueden
intensificar diversos riesgos relacionados con el agua, incluido el agotamiento de los acuiferos y la
reduccién de los niveles de agua superficial en los rios, con dafios potenciales a los ecosistemas y la
biodiversidad (Verones et al., 2012). En el aspecto econémico, la escasez de agua también profundiza
la vulnerabilidad de las fincas de aguacate, particularmente de las fincas de pequefa escala, ya que el
agua se vuelve mas cara y generalmente se da preferencia a los grandes agronegocios en la asignacion
de agua (Sommaruga y Eldridge, 2020). En algunas regiones, los productores estan experimentando
una creciente competencia del agua con otras industrias y para uso doméstico, particularmente
durante la estacion seca (Comisién Europea, 2021). Tal competencia también ha creado conflictos y
tensiones entre los productores y las comunidades locales, segun los participantes del proyecto.



“Las bajas precipitaciones en las zonas donde el rio comienza en la sierra, la baja reposicion
de los rios y la infraestructura inadecuada estan causando problemas de escasez de aqua en
las zonas de produccion localizadas en las zonas bajas en la costa. Esto ha creado tension
entre los productores agricolas en ambas zonas y entre los agricultores y las comunidades
locales”.

Empresa de aguacate. Peru. Consultas en linea realizadas por el equipo del proyecto
de Frutas Responsables, 2022.

Cambios en las condiciones del mercado para el comercio de productos basicos

Los cambios repentinos en las condiciones del mercado, como el brote de la COVID-19 y la guerra en
Ucrania, tienen implicaciones importantes en el desempefio econémico y productivo de las cadenas
de valor del aguacate y la pifia. Esta seccion presenta una vision general de los impactos sufridos por
las industrias del aguacate y la pifia después de estos eventos, y se puede encontrar un analisis en
profundidad de la evolucién del mercado en las publicaciones de la FAO sobre las Principales frutas
tropicales — Analisis del mercado: , y (resultados preliminares).

Es importante tener en cuenta que los impactos totales a largo plazo de la COVID-19 y la guerra en
Ucrania son dificiles de proyectar, ya que ambos estan en curso en el momento de escribir este estudio.
El camino de recuperaciéon de los sectores del aguacate y la pifia de estos grandes eventos estara
vinculado a la geopolitica y la economia global, asi como a los factores climaticos. La recuperacion
y la insercion en un camino resiliente también dependeran de las acciones de mitigacién de riesgos
tomadas por las empresas (p. ej., establecer protocolos de salud en el lugar de trabajo, invertir en
estrategias de adaptacion).

Brote de la COVID-19 en 2020

El brote de la COVID-19, las regulaciones impuestas por los gobiernos para prevenir la propagacion
de la enfermedad y la desaceleracién econdmica que resultaron de ellas afectaron el desempefio de
las exportaciones de aguacate y pifia y los mercados importadores. Aunque la pandemia todavia esta
en curso en el momento de escribir este estudio, el impacto fue mayor en 2020.

El sector exportador de pifia se vio particularmente afectado ya que la demanda de los Estados
Unidos de América y la Unién Europea se redujo debido a los cierres repentinos en el sector de la
hosteleria y las medidas de confinamiento (OCDE y FAO, 2021). Se estima que la cantidad total de
exportacion de pifia en 2020 cayd un 7.9 % en comparacion con 2019 (FAO, 202 1b) debido a pedidos
cancelados y que resultaron en importantes pérdidas de produccién y desperdicio para la industria.
La COVID-19 también interrumpid las rutas de mercado para la importaciéon de insumos agricolas
(p. €j., agroquimicos, envases de embalaje), con un impacto directo en los costos de produccion
para productores, procesadores y empacadores. Del mismo modo, las medidas de confinamiento
en los paises productores también redujeron la disponibilidad de mano de obra, lo que obstaculizé
diferentes procesos, incluidos el empaquetamiento, el transporte y la logistica (véase la seccion sobre
transporte).
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“El comienzo [de la pandemia] interrumpié enormemente las ventas y la logistica, creando
enormes pérdidas de productos frescos ya que no habia dénde vender. La logistica también
se vio afectada ya que no habia forma de llevar el producto a los mercados, dado que

la distribucion colapso debido a la falta de trabajadores en el destino. [...] En la zona de
produccion, otras operaciones sufrieron por falta de trabajadores durante varios meses al
inicio de la pandemia. [La] implementacion de practicas de salud para mitigar el contagio de
la COVID-19 en las empresas, como el distanciamiento social en algunos de los procesos, es
casi imposible”.

Empresa de pifa, Costa Rica. Encuesta de referencia, 2021.

Conjuntamente, los impactos de la COVID-19 ejercieron una presion significativa sobre los costos
de producciéon ya crecientes y la disminucion de los ingresos, particularmente de los pequefos y
medianos productores y empresas (FAO, 2022a; FAO, 2022b).

El brote de la COVID-19 tuvo diferentes efectos en el sector del aguacate. En los Estados Unidos
de América, se observd una disminucion del 12.4 % en las importaciones en 2020, mientras que
las importaciones de la UE crecieron un 13.8 % en el mismo afio (véase la seccion sobre cambios en
el mercado de insumos agricolas). Al igual que en el sector de la pifia, las medidas para restringir la
propagacion del virus causaron la interrupcion de las rutas de transporte, la disponibilidad de mano
de obra contratada y el aumento de los costos de produccion, a través de precios mas altos de los
insumos y el monitoreo de la COVID-19 en el lugar de trabajo:

“Retrasos en las compafias navieras, no hay mano de obra disponible, los fertilizantes han
aumentado en un 40 % y nuestros costos de control y supervision debido a los efectos del
COVID-19 han aumentado”.

Empresa de aguacate, Colombia. Encuesta de referencia, 2021.

“Retrasos en el envio, pérdida de productividad debido a que los empleados estan enfermos,
aumento de los costos para garantizar el cumplimiento de las requlaciones nacionales de la
COVID-19 “.

Empresa de aguacate, Sudafrica. Encuesta de referencia, 2021.

Aungue las empresas de aguacate enfrentaron desafios, especialmente durante las primeras etapas
de la pandemia, el sector se “beneficié” de la naturaleza climatérica del aguacate. Es decir, dado que
la maduracién de la fruta del aguacate tiene lugar después del corte, esto permitié a los productores
y empacadores controlar cuidadosamente las cosechas para evitar el desperdicio, el exceso de oferta
y una presién a la baja sobre los precios durante los primeros meses de la pandemia (FAO, 2022b).
Del mismo modo, los beneficios percibidos para la salud de la fruta apoyaron la continua demanda de
aguacate en la Union Europea y los Estados Unidos de América. Tanto el control de la cosecha como
los beneficios nutricionales otorgados pudieron haber jugado un papel importante para la resiliencia
economica del sector. Por un lado, el tiempo de las cosechas ayudé a los productores a mantener
la calidad de la fruta durante varias semanas en comparacién con la pifia y otras frutas tropicales,
mientras que una percepcion positiva de la fruta podria haber mantenido las ventas a pesar de la
crisis, permitiendo a los actores de la cadena de valor navegar mejor la contingencia sanitaria.



La guerra en Ucrania

La guerra en Ucrania que esta en curso ha tenido importantes implicaciones en el comercio
internacional, ya que la Federacion de Rusia y Ucrania son algunos de los mayores productores y
exportadores de energia y fertilizantes del mundo. Para poner en perspectiva, México y Costa Rica,
los principales exportadores de aguacate y de pifia respectivamente, importan de la Federacion de
Rusia entre un cuarto y un tercio de los fertilizantes del suelo para la produccion agricola (FAO,
2022a). Esto indica la magnitud potencial que las condiciones desfavorables podrian tener en la
produccion de productos basicos y el comercio internacional.

La reduccion del suministro de combustible, gas e insumos agricolas provocada por la guerra ha
exacerbado la ya creciente presion sobre los precios de la energia y los fertilizantes. Del mismo modo,
la guerra en si y las restricciones impuestas a la Federaciéon de Rusia desde 2022 han interrumpido
las rutas de transporte hacia y desde Ucrania y la Federaciéon de Rusia. Juntos, estos factores han
limitado el suministro y la comercializacién de aguacate y pifia, particularmente a la Unién Europea y
los Estados Unidos de América (FAO, 2022e).

Para el sector de la pina, la guerra en Ucrania ha supuesto un nuevo riesgo para la recuperacion
de la industria tras el brote de la COVID-19. Segun fuentes de la industria de Costa Rica, Republica
Dominicana y Togo, la guerra ha tenido un impacto negativo en la rentabilidad de la industria debido
a los crecientes costos de produccion (FAO, 2022b). Hasta ahora, estos costos han sido absorbidos
en gran medida por los productores y los actores intermedios de la cadena de valor (FAO, 2022a) y el
bajo valor unitario promedio de exportacion al que se vende la pifia en los mercados internacionales
no ha compensado los gastos adicionales de produccién (FAO, 2022d).

“La guerra [en Ucrania] llevd a aumentos severos en los costos de flete maritimo, que
primero son absorbidos por los productores, y quienes a su vez tendran que transferirlos
a los consumidores. Nosotros [los productores] no estamos preparados para aumentos
tan bruscos en los costos de produccion de alrededor del 130 % y eso tiene un efecto en
cascada en todos los procesos de la cadena [de suministro]”.

Productor de pifia, Republica Dominicana. Consultas en linea realizadas por el
equipo del proyecto de Frutas Responsables, 2022.

Aunque los precios minoristas mas bajos benefician a los consumidores en los mercados importadores,
esto obstaculiza a los productores y actores intermedios en el origen, especialmente si el valor no esta
bien distribuido a lo largo de la cadena de valor, desde los minoristas hasta actores en el final de la
cadena.

“El tema de la rentabilidad tiene que ver con el aumento de los costos [...] pero también
con la estructura internacional de los actores del mercado, donde es dificil para el productor
defenderse con las ventas directas. La falta de mecanismos financieros y especialmente las
bajas tasas de interés para la agricultura son esenciales para el crecimiento sostenible del
sector”.

Productor de pifa, Costa Rica. Encuesta de referencia, 2021.



Estudio de la resiliencia de las cadenas de valor del aguacate y la piia

Si no se abordan estos desequilibrios, podrian empeorar las vulnerabilidades existentes de la
industria, poner en peligro la continuidad de actores relativamente pequefos y estimular una mayor
consolidacion/integracion de la industria de la pifa.

En el sector del aguacate, las rutas de transporte interrumpidas desde el comienzo de la guerra han
alterado las importaciones de aguacate a Ucrania y la Federacion de Rusia, principalmente desde
Ameérica del Sur (Pert y Colombia) y Sudafrica. Estas restricciones han tenido impactos negativos
en los costos de suministro de insumos (OCDE y FAO, 2022), también confirmados por empresas
de todas las regiones encuestadas. Sin embargo, a diferencia del sector de la pifia, la industria del
aguacate se ha beneficiado de un mayor valor unitario de exportacion promedio (FAO, 2022d), lo que
podria compensar algunos de los crecientes costos de produccion.

Costos y problemas del transporte local, infraestructura y logistica

El transporte es uno de los eslabones mas importantes de la cadena de suministro de productos
perecederos, ya que lainfraestructura de transporte (carreteras, puertosy logistica) y el almacenamiento
influyen directamente en los costes y la calidad del producto. Si bien los sistemas y costos del transporte
internacional tienden a ser el foco de las cadenas de suministro mundiales, los costos del transporte
interno o locales aun pueden representar un tercio del precio de los productos agricolas (Banco
Mundial, 2012). Los problemas generalizados en la logistica nacional, incluida la débil infraestructura
para el manejo posterior a la cosecha, los retrasos en la gestion del producto en el puerto o la falta
de almacenamiento en frio pueden reducir significativamente la calidad del producto (Marmolejo
Gomez, 2020) y, por lo tanto, la produccion comercializable. Para los paises que venden a mercados
donde se aplican medidas fitosanitarias estrictas, se trata de una deficiencia directa que afecta a la
viabilidad de las operaciones y al potencial de exportacion.

Los problemas en el transporte, la infraestructura y la logistica han sido observados por las industrias
del aguacate y la pifia consultadas. Entre los productores de aguacate, una empresa en Viet Nam
ha declarado que las largas rutas de viaje para llegar a las ciudades mas grandes han aumentado
la probabilidad de dafios y desperdicios con aguacates, lo que resulta en una pérdida de ingresos.
En Chile, el transporte mas caro ha motivado a algunas empresas a colaborar con el sector fruticola
en general para exportar conjuntamente frutas a los mismos destinos. En el sector de la pifia, Costa
Rica, Republica Dominicana y Malasia sufrieron interrupciones logisticas provocadas por la COVID-19
y ahora la actual crisis de combustible amenaza las exportaciones de pifa fresca. Algunas empresas
han redirigido parte de su produccién hacia el procesamiento (fabricacién de jugo, fruta congelada,
fabricacion de fibra) para minimizar las pérdidas y mantener las ganancias.



Regulaciones comerciales

Los cambios rapidos en las regulaciones nacionales e internacionales podrian representar un choque
importante para las cadenas de valor de las frutas tropicales, especialmente cuando son inesperadas
0 si no se permite un periodo de transicion. Las restricciones comerciales crean incertidumbre que
influye en las estrategias de inversién de las empresas y pueden reducir la confianza en las fuentes
internacionales de oferta (y demanda), socavando los incentivos para la produccion sostenible (OCDE,
2022).

En el caso de la COVID-19, los acuerdos comerciales existentes no impidieron que los paises
introdujeran medidas restrictivas que empeoraran las interrupciones de la cadena de suministro.
Diferentes tipos de restricciones a la exportacion y medidas de confinamiento afectaron el comercio
de insumos agricolas clave, como se discutid anteriormente. Las prohibiciones de importacion de
insumos agricolas en algunos paises (p. ej., Sri Lanka) también afectaron la produccién agricola
nacional, agravando la crisis econémica en curso (Rathnayake et al., 2022).

“El inicio de la pandemia generd un fuerte nacionalismo y las politicas antimigrantes
afectaron nuestras operaciones”.
Empresa de pifa, Costa Rica. Encuesta de referencia, 2021.

Del mismo modo, los acuerdos comerciales bilaterales o multilaterales pueden preservar o exacerbar
las vulnerabilidades existentes de las cadenas de valor debido a los posibles desequilibrios de poder
entre los actores entre los paises importadores y exportadores. En el caso de América Latina, el Tratado
de Libre Comercio de América del Norte (predecesor del nuevo Acuerdo entre Estados Unidos, México
y Canadad) y el Tratado de Libre Comercio de América Central incluyeron clausulas que permiten a
las empresas de los paises importadores impugnar las limitaciones del uso de plaguicidas si existe la
posibilidad de que se reduzcan sus beneficios esperados (Brown, Flint y LaMay, 2020).

La complejidad de la influencia del entorno institucional nacional e internacional y los marcos
regulatorios en la sostenibilidad y resiliencia de los sectores del aguacate y la pifa requiere mas
investigacion. Para llenar en parte este vacio de informacioén, el proyecto desarrollard un informe
técnico sobre incentivos de politica y su efecto en la configuracién de operaciones y comercio mas
sostenibles del aguacate y la pifa.

Aungue esta dimensién no se clasifica como una de las principales preocupaciones de los actores
involucrados de la cadena de valor, los problemas sociales siguen siendo una de las principales barreras
para construir operaciones resilientes. La investigacion sugiere que un progreso real en materia de
sostenibilidad medioambiental y econdmica requiere soluciones que incorporen la sostenibilidad
social.
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Condiciones de trabajo y desigualdad

La pobreza es tanto un motor como una consecuencia del riesgo de desastres, especialmente en
paises o regiones donde prevalecen mecanismos de gobernanza débiles. Las dificultades econémicas
restringen el acceso al conocimiento y a servicios clave (sistemas de alerta temprana, salud y
capacitacion, etc.) y tienden a obligar a las personas a vivir en condiciones inseguras y mas vulnerables,
haciéndolas mas propensas a sufrir mas desastres (Wisner et al., 2014).

La pobreza y la desigualdad se ven agravadas por el desequilibrio de los acuerdos
contractuales entre los trabajadores. En los sectores del aguacate y la pifia se han observado
acuerdos contractuales de terceros (p. €j., a través de cooperativas laborales), en lugar de establecer
contratos directamente con las empresas o asociaciones. En la industria de la pifia, la externalizacion
de la fuerza laboral en algunas regiones ha llevado a una reduccién en los salarios de los trabajadores
contractuales, que ganan significativamente menos y perciben menos beneficios sociales que los
empleados contratados directamente (Fair Food International, 2020). La subcontratacién significa
que los trabajadores no son miembros de sindicatos y no pueden presentar quejas (Dubois et al.,
2016). Del mismo modo, la contrataciéon de terceros ha reducido la estabilidad laboral (muchos de
los contratos son verbales) y la duracién del contrato (ibid.). Estos trabajadores también tienden a
ser excluidos de otras garantias laborales, como bonificaciones, compensaciones por despido, acceso
al crédito (p. €]., a través de asociaciones de fondos, sindicatos) y jubilacion (Gansemans y D'Haese,
2020).

En Costa Rica y Filipinas, las disparidades en los arreglos contractuales se han traducido en salarios
mas bajos en comparacién con otros trabajadores no calificados del sector (Fair Food International,
2020; Gansemans y D'Haese, 2020). La investigacion sugiere que, en algunos casos, los trabajadores
no siempre reciben el salario minimo establecido por la ley y reciben su salario por tareas completadas
o semanalmente por los dias efectivamente trabajados, excluyendo los dias de descanso, mientras que
otros trabajadores no calificados reciben su salario quincenalmente, incluidos los dias de descanso
(Dubois et al., 2016). También se estima que los trabajadores subcontratados reciben un salario un
30 % mas bajo que los trabajadores de la empresa (Fair Food International, 2020; Henry y Chato,
2019).

En la industria del aguacate, las condiciones contractuales siguen un patrén similar al del sector de
la pifia. Se encontré que los productores que son miembros de asociaciones tienden a tener un mejor
cumplimiento con las leyes laborales, mientras que los no miembros o los productores informales
cumplen solo parcialmente. También se ha observado discrepancia en los salarios y se ha vinculado al
tipo de contrato, segmento de la cadena de valor y orientacién a la produccion (mercados nacionales
o internacionales). En Michoacan y Jalisco, los salarios en las zonas exportadoras de aguacate fueron
aproximadamente 50 % mas altos que los salarios en las zonas no exportadoras y otros estados del
pais (Escobar, Martin y Stabridis, 2019). Posiblemente, esto explica la importancia relativa de estas
regiones para la producciéon agricola y la exportacion de productos de alto valor (aguacate y bayas),
en comparacion con otros Estados del pais. Esto se observa de manera similar entre los productores
de aguacate de Kenya, donde los agricultores que trabajan directamente con empresas exportadoras
obtienen ingresos mas altos, en comparacion con los que producen para el mercado doméstico (van
Schouwenburg, 2018). Los productores informales, los Pueblos Indigenas y las mujeres que trabajan
en el sector presuntamente reciben salarios mas bajos y menos beneficios laborales (Escobar, Martin
y Stabridis, 2019).



En general, estudios sugieren que los trabajadores que enfrentan una mayor inseguridad
laboral podrian estar mas motivados para irse, ya sea trasladandose a otras fincas o sectores
mas rentables (Escobar, Martin y Stabridis, 2019; Gansemans y D'Haese, 2020). Esto a su vez se
traduce en escasez de mano de obra para sectores que no ofrecen mejores condiciones
labores. Asimismo, para aquellos trabajadores que buscan nuevas oportunidades y que esto implica
estar temporalmente despedidos en algunos casos, se da una reduccion de las prestaciones laborales
recibidas a medida que pierden su continuidad y antigliedad en el lugar de trabajo. Esto amenaza el
correcto funcionamiento de las operaciones de las cadenas de valor, lo que ya se ha observado tanto
en las empresas de aguacate como en las de pifa.

Cuestiones de género

Sibien laimportancia del género en el desarrollo rural y de las cadenas de valor estd ganando atencién,
las desigualdades de género siguen siendo un importante impulsor de la vulnerabilidad en el sector
agricola. Las discriminaciones sociales y aquellas basadas en el género pueden ser simultaneamente
un motor y un resultado de la pobreza, influido por el acceso limitado de las mujeres a los recursos,
conocimientos y servicios, en comparacion con los hombres (ONU Mujeres, s.f.). Vivir en contextos
rurales y en economias basadas en la agricultura tiende a profundizar esas desigualdades y formas
de discriminacion.

En las zonas rurales, las mujeres generalmente tienen menos derechos sobre la tenencia y uso de la
tierra que los hombres y enfrentan mas restricciones para acceder a los insumos agricolas (incluidas
las tecnologias ahorradoras de trabajo), servicios financieros y de extension (FAO y PNUD, 2020).
Para poner esto en perspectiva, alrededor del 37 % de las mujeres trabajan en la agricultura a nivel
mundial, de las cuales el 48 % en paises de bajos ingresos (FAO, 2022e), pero solo el 14 % de ellas
son propietarias de tierra (ONU Muijeres, 2019). Las mujeres también tienden a estar subrepresentadas
en las organizaciones agricolas, lo que hace que sus necesidades sean desatendidas (ONU Mujeres,
s.f.) y sus contribuciones ignoradas.

Las dinamicas de género también definen si las mujeres participan en el empleo y cémo lo hacen. En
algunos contextos, el desequilibrio en las dindmicas de género lleva a que las mujeres participen en
algunos de los trabajos mas precarios, donde reciben una remuneracion mas baja que los hombres
(ONU Muijeres, 2019) y, en algunos casos, no cuentan con medidas adecuadas sobre seguridad y salud
ocupacional. La evidencia sigue siendo limitada sobre el empleo de las mujeres en los sectores del
aguacate y la pifia. A pesar de ello, algunas investigaciones indican que, en la industria de la pina,
la participacion de las mujeres es mayor en las actividades de empaquetamiento y procesamiento,
mientras que los hombres constituyen la fuerza laboral para la produccién agricola y el trabajo
gerencial (Fair Food International, 2020). En el terreno, los hombres parecen beneficiarse mas del
empleo directo con las empresas, mientras que las mujeres son contratadas predominantemente
bajo acuerdos contractuales de terceros (Dubois et al., 2016), lo que las hace mas propensas a
experimentar condiciones desfavorecidas en el trabajo. En el sector aguacatero, algunos estudios
apuntan a practicas de género discriminatorias contra las mujeres, que tienen menor participacion en
asociaciones de productores y gremios, con efectos negativos en su acceso a capacitacion, insumos,
arboles de aguacate mejorados y participacién en mercados de alto valor (Muriithi y Kabubo-Mariara,
2022).
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La encuesta de referencia del proyecto corroboré la brecha de género en el empleo de las mujeres
en las cadenas de valor del aguacate y la pifia. Los resultados indican que los hombres representan la
mayor proporcién de la fuerza laboral en las operaciones, con una proporcion promedio de hombres
a mujeres empleados a tiempo completo de 85:15 para las empresas de pifia 'y 70:30 en el sector del
aguacate (FAO, de préxima publicacion b). Sin embargo, estos resultados no reflejan cémo las mujeres
contribuyen a las cadenas de valor o el tiempo asignado a otro trabajo familiar no remunerado.

En conjunto, los desequilibrios de género aumentan la susceptibilidad tanto de las propias mujeres
como de las cadenas de valor en su conjunto. Por un lado, el acceso limitado de las mujeres a recursos
productivos, conocimientos y servicios reduce sus capacidades para la toma de decisiones informadas
para prepararse, adaptarse y hacer frente a las crisis externas. Por ejemplo, la dificultad de las mujeres
para acceder a la tierra restringe su capacidad para decidir sobre su uso, invertir para beneficiarse de
ella'y protegerse de riesgo futuros, minimizar las pérdidas y recuperarse de las crisis. Por otro lado, la
mayor dependencia de las mujeres del trabajo informal mal remunerado y el tiempo significativo que
las mujeres en muchos contextos dedican al cuidado y al trabajo doméstico reducen su capacidad
para participar en el trabajo remunerado (Samtleben y Muller, 2022). Esto hace que los medios de
vida de las mujeres sean mas vulnerables a las pérdidas de ingresos y los dafios cuando experimentan
crisis econdmicas y ambientales (ONU Mujeres, 2019), lo que les lleva mas tiempo recuperarse y
reinsertarse en las actividades econémicas.

Los estudios también han demostrado que la violencia, incluida la violencia fisica, psicolégica y
sexual contra las mujeres, es mas pronunciada después de eventos naturales extremos, con otras
consecuencias para el bienestar de las mujeres (Sloand et al., 2015). Las mujeres y las nifias se enfrentan
a mayores riesgos de violencia de género después de un desastre natural u otras crisis inesperadas
(p. €j., brote de la COVID-19; Sloand et al., 2015). Por ejemplo, las crisis tienden a intensificar las
tensiones domeésticas y sociales debido al aumento del desempleo, la mayor dependencia econémica
de las mujeres de la pareja que es el sostén principal del hogar y la escasez de servicios basicos en
algunos contextos (p. €j., alimentos, agua, carreteras). En el caso de la COVID-19, las restricciones de
movimiento debido a los confinamientos dificultaron que las mujeres abandonaran hogares abusivos,
lo que aumento la violencia de pareja.

Las nifas también parecen tener menos probabilidades de continuar su educacion después de una
crisis en comparacion con los nifos. Esto se agrava aun mas, ya que a menudo las mujeres y otros
grupos vulnerables no tienen acceso a mecanismos de queja que puedan brindar apoyo oportuno a
las victimas (ACNUR, 2011), lo que significa que sus casos no se denuncian. La violencia de género
ha sido un problema ampliamente sefalado en otras cadenas de valor agroalimentarias orientadas
a la exportacién, como el banano, las uvas y las hortalizas (BERD y CDC, 2019), lo que sugiere que
también podria ser una preocupacion en los sectores del aguacate y la pifa.

Migracion

Los didlogos con las empresas revelaron sobre la participacion de los trabajadores migrantes en la
industria de la pifia en Costa Rica y la produccién de aguacate en México, especificamente Jalisco.
A menudo, muchos migrantes viven en los paises sin una visa de trabajo o cuando la produccién se

lleva a cabo cerca de la frontera, los migrantes cruzan al pais vecino todos los dias para trabajar en
fincas cercanas (Dubois et al., 2016). Los migrantes indocumentados pueden ser particularmente



susceptibles a la violencia, la explotacién y el abuso (incluidos basado en el género), ya que a menudo
tienen redes de apoyo mas limitadas y experimentan represalias por temor (p. €j., ser incluidos en una
lista negra o no poder regresar la siguiente temporada de cultivo) o deportacién si reproducen un
incidente (BERD y CDC, 2019).

Estos riesgos se ven frecuentemente agravados por la dependencia de los trabajadores hacia los
empleadores para acceder a la vivienda, el transporte y el permiso de residencia, asi como su acceso
restringido a servicios y el desconocimiento de sus derechos para poder abordar los impactos
experimentados (ACNUDH, 2017). Esta situacion altamente vulnerable deja a los trabajadores
migrantes y a las poblaciones extremadamente expuestos a peligros y con capacidades limitadas para
prepararse o recuperarse de ellos una vez que se materializan.

Considerar el trabajo migrante en las cadenas de valor sera importante en el futuro, ya que se espera
que el cambio climatico cause movimientos de poblacién en todo el mundo, dado que algunas
regiones se volveran climaticamente riesgosas e inadecuadas para mantener los medios de vida,
como la agricultura. La mayoria de las personas desplazadas por causas climaticas y ambientales
probablemente buscaran hogares en paises cercanos al suyo (OIM, 2018), como ya han sefialado
empresas en Costa Rica y México.

Seguridad

En algunas de las regiones productoras, el sector del aguacate ha enfrentado problemas de seguridad,
incluidos el robo y la violencia, relacionados con el alto valor que el producto representa para la
economia local. El riesgo de criminalidad y violencia implica pérdidas econémicas para los productores
y otros actores involucrados a lo largo de la cadena de valor (p. ej., exportadores, transportistas,
importadores). Este riesgo también puede dafar la reputacion y la imagen de la industria, lo que
hace que los clientes pierdan la confianza, los minoristas diversifiquen a los proveedores y cambien
los patrones de consumo en funcién del origen del producto (Marmolejo-Gémez, 2020). Asi lo han
sefalado tanto las asociaciones de productores como las empresas importadoras, indicando que

“Los productores dudan en cultivar aguacate en areas de mayor altitud, incluso si son mas
adecuados para la produccion debido a las condiciones agroclimaticas, ya que existen
problemas de sequridad”. .

Productores de aguacate, México. Consultas en linea realizadas por el equipo del
proyecto de Frutas Responsables, 2022.

“El riesgo de robo de camiones de aguacate nos ha afectado, ya que pone en riesqgo

la capacidad de garantizar la distribucion continua de los productos. [...] En nuestra
comunicacion con los clientes, nuestra empresa no plantea los problemas de sequridad que
suceden en el origen, ya que queremos proteger a los agricultores y evitar que generen una
reputacion negativa del negocio. Sin embargo, estamos buscando diversificar el origen del
producto.”

Empresa importadora, Estados Unidos de América. Consultas en linea realizadas por
el equipo del proyecto de Frutas Responsables, 2022.
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Costumbres y creencias sociales

Las empresas también sefalaron las costumbres y practicas sociales como un elemento que limita
la adopcion de practicas mas sostenibles y resilientes, especialmente entre los productores y las
comunidades.

Por ejemplo, los actores del sector del aguacate en México mencionaron que las creencias religiosas
y las costumbres culturales arraigadas necesitaban atencién, ya que influian en cémo se utilizan los
recursos naturales, particularmente en las tierras comunitarias (ejidos). En Costa Rica y Republica
Dominicana, los actores del sector de la pifia sefialaron la falta de confianza en las practicas sostenibles,
ya que los productores temen los impactos negativos en los rendimientos y perciben las practicas
como altos riesgos de inversion.

Las capacitaciones sensibles a las culturas locales, los enfoques participativos y las estrategias de
sensibilizacién que pueden fomentar la transformacién en comportamientos, actitudes y practicas,
con efectos beneficios para la sostenibilidad y resiliencia.

Anexo 4. Graficos de las capacidades de investigacion por sector
(autoevaluacion)

Figura A4.1. Autoevaluacion de las capacidades preventivas y anticipatorias de los actores,
por sector

";Considera que su empresa/sector estd completamente preparado para amenazas futuras (de cualquier naturaleza)
que puedan ocurrir en su drea?"

Si, contamos con un plan de contingencia/gestion 0%
de riesgos adecuado a los principales riesgos
que enfrentamos 0%

, . . .. . 25 %
Si, tenemos un plan de contingencia/gestion de riesgos, ’
pero debe mejorarse 339
, . 75 %
Todavia no, pero estamos trabajando en el desarrollo
de un plan de contingencia/gestion de riesgos 67 %

10 %

No, no tenemos un plan de contingencia ni nada
para prepararnos para ellas 0%

0% 50% 100%

Bl Aouacate P rina
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Figura A4.2. Autoevaluacion de las capacidades de absorcion y adaptacion de los actores,

por sector

"Si manana ocurriera un choque severo, ;su negocio se recuperaria por completo dentro de seis meses para continuar
é
produciendo y abasteciendo a los mercados nacionales e internacionales?”

Si, sin ninguin problema

Si, con algunas dificultades

No, pero se recuperaria en un poco mas de tiempo
(pero menos de un ano)

No, no lograria recuperarse en absoluto
o tardaria mucho tiempo (mds de un afo)

0%

Bl Aguacate

67 %

100%

Figura A4.3. Autoevaluacion de la capacidad de trasformacion de los actores, por sector

"Durante tiempos dificiles, ;su empresa podria cambiar sus operaciones (o parte de ellas) si es necesario para continuar
produciendo y abasteciendo a los mercados nacionales e internacionales?”

Si, las estructuras de nuestras operaciones son flexibles y
nos permiten cambiar rdpidamente si es necesario

Si, pero solo algunas que nos permitirian sobrellevar
la situacion momentaneamente

Si, pero minimamente

No, las estructuras son muy rigidas y seria muy dificil
cambiar algo

0%

Bl Aouacate

7

50%

P rina

67 %

63 %

100%
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