BUENAS PRACTICAS EN EL DESARROLLO DE CAPACIDADES

PARA SISTEMAS DE INNOVACION AGRICOLA

CONSTRUYENDO UN
FUTURO PRODUCTIVO

SOSTENIBLE

AGRICULTURE
PLATFORM

Nota Buenas Practicas

cotovein (gm0

Colombia produce mas azucar por mes en una hectarea de tierra que cualquier otro pais. El privilegio se debe a
la productividad de la cafia de azucar cultivada en el valle del rio Cauca, donde 14 plantas procesadoras operan
casi todo el afio para producir azicares, mieles, bioetanol y energia eléctrica. La cafia es suministrada por 2.750
proveedores, propietarios del 75% de las 240.000 hectareas sembradas, y por los mismos ingenios o centrales
azucareras (25% del area). La cadena de la cafia de azUcar genera mas de 286.000 empleos directos e indirectos
y, en 51 municipios de 5 departamentos, 6 de cada 10 familias dependen de esta actividad productiva.

En 2016 se fundd en el valle del rio Cauca el Programa Fénix, conocido hoy como Programa Integra. Esta
iniciativa sectorial es liderada desde el 2020 por el Centro de Investigacion de la Cafia de Azucar de Colombia,
Cenicafia, y surge como una oportunidad para prepararse de manera proactiva para el futuro. Durante 2016-
2023 se integraron al Programa 255 productores (41.300 hectareas en 430 fincas) y cerca de USD $1.125.000

fueron invertidos en la operacion.
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ACTORES Y PUBLICO
OBJETIVO

Con el apoyo técnico de:

\v/ Organizacion de las Naciones
\/ Unidas para la Alimentacion

y la Agricultura

ONG FUNDACION
SOLIDARIDAD

(Sector privado)

Rol: Desarrolla la plataforma
Extension Solution y brinda

soporte técnico

ASOCANA, PROCANA,
AZUCARI, ASOCIACIONES
USUARIOS DE RIOS
(Sector privado)

Rol: Aliados estratégicos de
la cadena productiva

CENICANA (Sector privado)

Rol: Liderazgo técnico, administrativo
y financiero

PRODUCTORES (Sector privado)
Rol: Beneficiarios: 255 vinculados (25%
son mujeres)

EXTENSIONISTAS (Sector privado)
Rol: Apoyo y acompafiamiento a los
productores

INGENIOS (Sector privado)

Rol: Aliados estratégicos de la cadena
productiva

CORPORACIONES AUTONOMAS
REGIONALES, MINISTERIO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION, DEPARTAMENTO
NACIONAL DE PLANEACION
(Sector publico)

Rol: Aliados estratégicos
gubernamentales. Financiadores
externos

COMUNIDAD

(Sector publico/privado)
Rol: Beneficiarios indirectos.
Se busca su bienestar y mejora
en calidad de vida

TROPICAL l

Financiado por
la Unién Europea

ALTO
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'l:i' ENFOQUE METODOLOGICO

El objetivo general del Programa Integra es fortalecer el proceso de transicion y mejoramiento continuo de los
cafiicultores hacia una gestién y produccién sostenibles. Sus principales indicadores de resultado y metas
definidas para los préximos afios (a partir de 2024) son:

e 150 cafiicultores nuevos vinculados al Programa en los préximos tres afios.
e 30% de incremento en el nivel de sostenibilidad de las unidades productivas de cafia de azucar en los
préximos cinco afos.

Integra es un programa voluntario y gratuito que se ofrece a todos los productores de cafia de azucar. La
metodologia incluye ocho (8) pasos:

/nvitacién a participar

Con apoyo de in enlos y
organlzacmnes el sector.

jornadas e
participativas Soc:qhzac:on del Programa '
Capacitaciones Reunlones grupales o personalizadas.
ias d . Ju— Incluye temas como: sostenibilidad,
Dias de campo, giras técnicas. filosoffa del Programa, beneficios y
Intercamblo de experiencias. Q @ metodologia.

Areas demostrativas

Seguimiento y
evaluacion 7 ‘
Registro de avances en

laherramienta digital. ~—

Diligenciamiento
de la guia de cafia
sostenible

Registro ordenado de las practicas

implementadas, Herramienta digital:
Extension Solution.

.. oY
Visitas .
personalizadas 6 5 ® | Diagnostico
3 veces / afo. Priorizacién 7 Semaforo en términos de sostenibilidad.
de tareas. Establecimiento Informe de buenas practicas y
de metas. oportunidades de mejora

5 Plan de accién

especifico
Toma de decisiones informadas.

Estrategias de como mejorar la gestion
agricola de manera sostenible.

RESULTADOS

Desde el 2020, cuando Cenicafia asumio el liderazgo del Programa Integra, se han logrado
avances notables en su misién de promover practicas sostenibles en el cultivo de la cafia de
azucar de Colombia. Estos avances incluyen un incremento significativo en la cobertura del
Programa, que paso de atender 186 unidades productivas a 430 y aumentd en 40% el niumero
de productores vinculados (de 182 agricultores a 255); o que representa un crecimiento en
area de 85%. Ademas, la colaboracién con los ingenios azucareros se ha ampliado, con la
incorporacion de 8 plantas procesadoras adicionales a lo largo del proceso, para un total de 12
ingenios

Los principales resultados corresponden a la adopcion de practicas sostenibles, que desde el
aflo 2020 suman 1.974 adopciones distribuidas entre las unidades productivas de los
caflicultores participantes e incluyen practicas como el fortalecimiento de corredores
bioldgicos, uso de coberturas vegetales, siembra de abonos verdes, uso responsable de
agroquimicos, atencion y cuidado a los trabajadores y planeacion financiera. Finalmente,
gracias a la gestion activa, se ha logrado que cerca del 80% del presupuesto de implementacién
del Programa provenga de fuentes de financiacion externas.
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\' LECCIONES APRENDIDAS

Establecer alianzas sélidas como factor fundamental
para el éxito del Programa Integra; en su trayectoria
ha establecido colaboracién con diversos actores
clave del sector, ONG Internacionales y entidades
del sector publico.

El proceso de ajuste de la Guia de Cafia Sostenible
ha sido un aprendizaje valioso para el Programa
Integra y le ha permitido adaptarse a las realidades
cambiantes del sector.

La incorporacion de la herramienta digital Extension
Solution®, como sistema de informacion funcional,
ha facilitado la recopilacién y analisis de informacién
por parte de los extensionistas para evaluar la
sostenibilidad, lo que ha fortalecido la toma de
decisiones informadas y la identificacion de
oportunidades de mejora continua.

El proceso de adopcién de practicas sostenibles en
el cultivo de cafia de aztucar ha demostrado ser un
desafio multifacético y dindmico, donde diversos
factores influyen en la toma de decisiones y en la
implementacién de cambios.

El intercambio de experiencias entre productores ha
sido una estrategia clave para abordar esta
complejidad; compartir entre pares sus logros,
desafios y lecciones aprendidas genera un ambiente
de aprendizaje, confianza y colaboracién, lo que
permite adoptar una actitud mas proactiva hacia la
innovacién sostenible de sus sistemas agricolas.

RECOMENDACIONES
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REPLICABILIDAD,
ESCALABILIDAD Y
SUSTENTABILIDAD

Forjar alianzas con actores clave de la cadena de valor; la colaboracién entre diferentes actores
potencia el impacto del programa, permite el acceso y facilita la movilizacion de los recursos.

Promover espacios de intercambio y aprendizaje entre productores, extensionistas y otros actores; la
colaboracién y la confianza son fundamentales para acelerar la adopcion de practicas sostenibles y

enfrentar desafios de manera conjunta.

El entorno agricola es dindmico y enfrenta constantes desafios; brindar capacitacion y formacion
continua a los extensionistas y agricultores para desarrollar habilidades de gestion de la complejidad.

Implementar mecanismos que fomenten la reflexion y el aprendizaje continuo. Establecer espacios
para evaluar el progreso, analizar resultados y discutir lecciones aprendidas.

Adoptar herramientas digitales que permitan la recopilacién, analisis y monitoreo de datos en tiempo
real. Esto facilita la toma de decisiones y la identificacion de oportunidades de mejora.
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{} ﬁ i} TESTIMONIOS

El Programa me ha gustado mucho porque siempre habia buscado tener en mis
cultivos una mejora continua, pero sin una guia era muy complicado hacerlo. Hoy
tengo esa guia... es el Unico programa que podra guiar al sector de la cafia en
Colombia para lograr mejores practicas y apoyar a quienes quieren obtener una

certificacion. Es necesario que en las metas de sostenibilidad trabajemos unidos
ingenios y productores

Josefina Barona - Productora de caia

Con seguridad en el trabajo conjunto, con Integra, sera posible
que tanto cultivadores, ingenios y demas actores en la cadena, se
logren aportes al medio ambiente, el desarrollo de las regiones 'y

a los resultados econémicos de los procesos. Gracias a Integra,

I por esa importante iniciativa ’ ’

Felipe Naranjo - Caiicultor .
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CONTACTO

"*1%" The TAP-AIS project

Esta publicacion fue desarrollada en el contexto del proyecto
TAP-AIS (2019-2024), financiado por la Unién Europea e
implementado por la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura.

Para mas informacion, ver:
www.fao.org/in-action/tap-ais
www.twitter.com/TAP_G20
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http://www.cenicana.org/integra/
http://www.fao.org/in-action/tap-ais
http://www.twitter.com/TAP_G20
https://www.fao.org/in-action/tropical-agriculture-platform/news/detail/en/c/1512459/

