BUENAS PRACTICAS EN EL DESARROLLO DE CAPACIDADES

PARA SISTEMAS DE INNOVACION AGRICOLA

ESCUELA
AGRECOLOGICA
LOS ALPES

Nicaragua es el pais mas grande de América Central, y la
agricultura es uno de los motores del desarrollo
economico y social. El sector agricola aporta el 16.1% del
producto interno bruto (PIB), el 33% del empleo formal y la
seguridad alimentaria de la poblacion. Alrededor de la
produccién agropecuaria se integran 260,000 productores.

La presente experiencia ha sido desarrollada en la zona de
Cantagallo, del municipio de Condega en el departamento
de Esteli, declarada como parque ecolégico por la alcaldia.
La produccién agricola en Cantagallo se orienta a
ganaderia de pequefia escala, hortalizas, café de altura,
granos basicos, papa y otros. El modelo de escuela se
replica de la experiencia desarrollada por el Movimiento de
Agricultura Organica de Nicaragua (MAONIC), en el que se
promueven innovaciones tecnoldgicas ageroecoldgicas
mediante el enfoque de aprender haciendo y se desarrolla
en la Plataforma Municipal de Cambio Climatico, instancia
liderada por la alcaldia de Condega, y que cuenta con
participacién de actores publicos y privados.
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Q. ENFOQUE METODOLOGICO

El objetivo de la escuela es proveer conocimiento,
habilidadades a los productores en la produccion
agroecoldgica para lograr transitar de una
producciéon convencional con practicas que afectan
al ambiente a un sistema de produccién sostenible,
teniendo como base la agroecologia y con insumos
mayoritariamente provenientes de las fincas. Con
respecto de los objetivos especificos, se formularon
los siguientes:

e Lograr que los participantes conocieran el marco
normativo de la agricultura ecolégica.

¢ Planificacién de fincas.
Aplicacién de practicas con base en principios
agroecoldgicos en la produccién agricola.

La escuela desarrollé una curricula que fue cubierta
en cuatro encuentros de 1 dia, realizados los fines
de semana en una finca que prestaba las
condiciones para las actividades teéricas y practicas
donde se abordaron todos los temas. Se destiné
40% del tiempo a aspectos tedricos y 60% a practica.

Los temas de la curricula fueron: marco normativo,
cambio climatico, evaluacion calidad de suelo,
planificacion de fincas, agroecologia general,
cobertura de suelo, bioplaguicidas, manejo de
plagas, uso de compost y fertilizantes locales. La
experiencia conté con una coordinacion para
gestionar la curricula con aliados, garantizar la
realizacién de las actividades y realizar seguimiento
a participantes, el cual se vio restringido y
dificultado por la pandemia.

Financiado por
la Unién Europea
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ACTORES Y PUBLICO OBJETIVO

En la experiencia participaron actores representantes de ONG, Universidades, proyectos de desarrollo y
organizaciones de productores, quienes conforman la plataforma de cambio climatico liderada por la alcaldia de
Condega. La plataforma es un espacio promovido por la alcaldia para el abordaje de los temas
medioambientales y de cambio climatico. Cada uno de los actores se integré dentro de las actividades de la
escuela cumpliendo un rol especifico seglin su misionalidad y competencias: las ONG, como MAONIC y La
Asociacién de Desarrollo Social de Nicaragua (ASDENIC), apoyaron con tiempo de especialistas en temas
especificos, materiales de apoyo y gestién del conocimiento en tecnologias agroecolégicas; la Univerdada
Nacional Agraria y la Universidad Francisco Luis Espinoza aportaron tiempos de especialistas para el desarrollo
de las actividades; las organizaciones de productores de la zona incorporaron a productores de su organizacion
en el proceso de aprendizaje; y, por ultimo, los proyectos de desarrollo ejecutados por el Centro Agronémico
Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE-cosecha de agua) y la Fundacion para el Desarrrollo Tecnologico
Agropecuario y Forestal de Nicaragua-FUNICA aportaron conocimiento e inversion.

ESQUEMA DE ORGANIZACION DE LOS ACTORES

ESCUELA
AGROECOLOGICA

INVERSIC
TECNO

SOPORTE TE(,ZNICO Y
METODOLOGICO

ORGANIZACIONES NO
GUBERNAMENTALES

PLATAFORMA
CAMBIO
CLIMATICO

ORGANIZACIONES DE
PRODUCTORES

RESULTADOS

En el tiempo de funcionamiento de la escuela se ha logrado el desarrollo de dos ciclos de
aprendizaje, con la participacion de 80 productores. Con el apoyo de MAONIC se ha logrado difundir
un manual técnico agroecolédgico, un manual para identificar las caracteristicas de suelo y panfletos
relacionados con la agroecologia. Se evidencia que a través de la escuela se ha logrado generar
mayor conciencia en los participantes sobre la necesidad de preservar el medio ambiente, lo cual ha
redundado en cambios de actitud y la incorporacién de practicas en sus itinerarios y rutinas
productivas.

La consolidacion de la Plataforma de Cambio Climatico, ya existente, como un espacio donde
participan los actores locales ha sido otro de los resultados obtenidos durante la implementacion de
la escuela agroecolégica. Asi, en esta primera fase, se ha logrado la integracion de esfuerzos con la
finalidad de desarrollar innovaciones sociales como la escuela agroecoldgica que facilitan la
adopcion de tecnologias amigables con el ambiente, adaptadas a la variabilidad climatica y
producciéon agoecoldgica. Adicionalmente, la Plataforma facilité profesionales que participaron
como instructores durante los ciclos de aprendizaje. Por otro lado, la contribucién de los proyectos
de desarrollo facilité la integracién de tecnologias complementarias como la cosecha de agua, el
manejo de rastrojos y las barreras vivas, lo que probablemente no se hubiese logrado con recursos

propios de la escuela.
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LECCIONES APRENDIDAS

Para que la experiencia de la escuela agroecolégica
pueda replicarse es indispensable que existan
plataformas locales de concertacion entre actores
publicos, productores y de desarrollo que faciliten la
articulacion y complementariedad en los ciclos de
aprendizaje.

La existencia de gobiernos locales con interés en la
proteccion del medio ambiente y la adaptacion al
cambio climatico es una condicién importante para el
desarrollo y la continuidad de la experiencia.

Es necesario que en las primeras fases de conformacién
de la escuela se haga un disefio metodoldgico, formal y
estructurado, para tener definido los productos,
curricula, efectos intermedios y finales esperados.

El modelo de aprender haciendo y parcelas de
aprendizaje, en los ciclos de ensefianza, mejoran el usoy
adopcion del conocimiento y las tecnologias. Para
mejorar la adopcién de tecnologias en productores con
limitadas capacidades de inversién, es necesario realizar
pequefias inversiones para lograr el uso de las
tecnologias en los sistemas productivos y procesos
recurrentes de aprendizajes.

Las practicas que requieren menos recursos y estan
disponibles en las fincas son las que se adoptan mas
répido. Por ejemplo, la no quema, uso de rastrojos y
barreras vivas fueron las practicas mas utilizadas.

RECOMENDACIONES
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La escuela agroecolégica, como modelo
para lograr el desaprendizaje de la
produccion convencional a una mas
amigable con el medio ambiente y
resiliente ante la variabilidad climatica,
es replicable en otros contextos. Es un

modelo que requiere disponer de un
area de produccién representativa de la

zona, pocos recursos, fuentes de
insumos de la finca y un espacio de
actores publicos y privados que

agreguen valor al modelo integrando
tematicas, recursos y conocimiento.

El modelo esta en proceso de escalarse
a nivel nacional mediante MAONIC, que
esta desarrollando otras escuelas en
diferentes zonas del pais en diferentes
rubros productivos como  granos
basicos, hortalizas, cacao, café, entre
otros. La existencia de manuales y guias
técnicas ha permitido establecer la base
de conocimiento para ampliar la
experiencia.

La sostenibilidad econdémica no esta
asegurada completamente. Hay dos
factores restrictivos, el primero es que la
educacién en este contexto es un bien
publico que tiene limitaciones con
respecto a la recuperacién de costos, el
segundo es la capacidad de aporte de
los productores por su condicién
socioecondmica.
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En la planificacion de los ciclos de aprendizaje se recomienda tomar en cuenta las demandas puntuales
de los productores participantes, establecer indicadores de desempefio y evidencias de cambios a
nivel de los participantes, incluyendo el cambio actitudinal.
Comunicar los resultados obtenidos para incidir en los actores locales y asi facilitar la continuidad de la
experiencia.
/" Los espacios locales o plataformas de concertacién requieren de facilitacion, para tener el apoyo de los
actores en todos los procesos de desarrollo de la escuela. Se recomienda que los actores publicos de la
zona desarrollen el rol de articulacion.
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Los intercambios de experiencias y seminarios para elaborar fungicidas,
plaguicidas, abonos, tratamiento con micorrizas, ha venido quedando en los
. ‘ productores. El apoyo de los proyectos ha permitido la alianza entre
conocimiento y aplicacién de las tecnologias construyendo la ruta de
aprendizaje. Ahora los productores no migran, sino que generan empleos . .

Julio Muioz
Coordinador de la Escuela

: La alcaldesa esta anuente a apoyar las acciones para preservar

los recursos naturales, para garantizar la seguridad alimentaria

sana, con la idea de promover la experiencia a otras zonas del
municipio, independiente de las caracteristicas de la zona. ’ ’

Julio Rodriguez
Director de Planificacion - Alcaldia de Condega I

Fundacidn para el Desarrollo Tecnoldgico
Agropecuario y Forestal de Nicaragua

CONTACTO

"*1%" The TAP-AIS project

Esta publicacion fue desarrollada en el contexto del proyecto
TAP-AIS (2019-2024), financiado por la Unién Europea e
implementado por la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura.

Para mas informacion, ver:
www.fao.org/in-action/tap-ais
www.twitter.com/TAP_G20
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http://www.twitter.com/TAP_G20
https://www.fao.org/in-action/tropical-agriculture-platform/news/detail/en/c/1512459/

