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تمهيد

iv

تقدم بلدان الجنوب عددا لا يح�صى من الحلول الإنمائية – المعرفة، والخبرات والممار�سات الجيدة وال�سيا�سات 

�إمكانيات �ضخمة  على  تتوفر  والتي  التكلفة  فعاليتها من حيث  �أثبتت  التي   - والموارد  والتقنيات  المبتكرة 

يمكن تو�سيع نطاقها ل�صالح الآخرين. ويبد�أ هذا الدليل من منطلق �أن التعاون بين بلدان الجنوب )SSC(، يلعب 

دورا �أكبر من �أي وقت م�ضى في الم�شهد الإنمائي العالمي. والابتكار في الجنوب هو توليد �أدوات و�شراكات 

جديدة لمعالجة ق�ضايا انعدام الأمن الغذائي والفقر والزراعة الم�ستدامة. وبالإ�ضافة �إلى ذلك، التعاون الثلاثي 

هو ظاهرة متنامية، حيث يوفر طرف ثالث، عادة ما تكون منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية )OECD( للبلد 

�أو منظمة متعددة الأطراف، الموارد اللازمة لت�سهيل التعاون بين بلدان الجنوب.

ومع زيادة التدفقات العالمية للتعاون بين بلدان الجنوب ودورها الهام في الزراعة والأمن الغذائي، يوفر هذا 

الدليل عنا�صر �أ�سا�سية حول كيف يمكن و�ضع منظمة الأغذية والزراعة كم�سهل للتعاون بين بلدان الجنوب. 

مبادرات  وتقييم  تنفيذ  خلال  من  المانح،  والبلد  الم�ضيف  البلد  بين  والمطابقة  البدء  كيفية  من  وانطلاقا 

التعاون بين بلدان الجنوب، ف�إنه يوفر لك �إر�شادات خطوة بخطوة لبرامج ذات نوعية جيدة. وتقدم الن�صائح 

والأدوات العملية ، �إلى جانب درا�سات حالات التي ت�صف الممار�سات الجيدة والدرو�س الم�ستفادة الم�ستمدة 

من التجربة التاريخية الكبيرة لمنظمة الأغذية والزراعة في التعاون بين بلدان الجنوب.

والهدف من هذا الدليل هو م�ساعدتك على تعبئة التعاون بين بلدان الجنوب، ك�أداة مكملة للتعاون بين ال�شمال 

والجنوب، وكو�سيلة لتحقيق اخت�صا�صات المنظمة وجدول �أعمال التنمية الم�ستدامة على نطاق �أو�سع بعد عام 

2015. كما �سيعمل على تجهيزك بالأدوات اللازمة لت�سليط ال�ضوء على البلدان المنخرطة في التعاون بين بلدان 

الجنوب، ف�ضلا عن ت�شجيع الآخرين الذين قد يتوفر لديهم ما يمكن تقديمه.

وتعليقاتك هي مو�ضع ترحيب. 

.

جونغ-جين كيم 

Jong-Jin Kim

مدير، ق�سم تعبئة الموارد والتعاون فيما بين بلدان الجنوب
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المقدمة

1

يوفر الجزء الأول الأ�سا�س المنطقي وال�سياق للتعاون بين بلدان 

الجنوب والتعاون الثلاثي ومجموعة متميزة من مبادئ التعاون 

والزراعة  الأغذية  منظمة  دور  يف�سر  ما  وهذا  الجنوب.  بلدان  بين 

في  والتقنيات  والابتكارات  المعرفة  ت�ساهم  وكيف  كم�سهل، 

وي�صف  الم�شتركة.  التنمية  �أه��داف  تحقيق  في  بنجاح  الجنوب 

في  الجنوب  بلدان  بين  للتعاون  والزراعة  الأغذية  منظمة  التزام 

الفاعلين  �أدوار وم��سؤوليات  �إلى جانب  الم�ؤ�س�سية،  ا�ستراتيجيتها 

الرئي�سيين داخل منظمة الأغذية والزراعة.

ويحدد الق�سم الثاني كيفية معالجة التعاون بين بلدان الجنوب، 

�سواء من وجهة نظر البلد الم�ضيف والمانح و / �أو ال�شريك الثلاثي. 

وي�سلط التقرير ال�ضوء على عدد من ال�شروط الم�سبقة للتفكير قبل 

اتباع  ل�ضمان  الجنوب  بلدان  بين  التعاون  مبادرة  في  ال�شروع 

التعاون  ومبادئ  تعريف  على  وبناء  وهادف.  ا�ستراتيجي  نهج 

المختلفة  الطرائق  الق�سم  ه��ذا  ي�ستك�شف  الجنوب،  بلدان  بين 

خطوة  وعملية  الرئي�سية  المعايير  مع  جنب  �إلى  جنبا  للتبادل، 

حتى  �أنه،  وباعتبار  والتقييم.  والر�صد  والتنفيذ  لل�صياغة  خطوة 

الجنوب  بلدان  بين  للتعاون  الرئي�سيون  المانحون  يتكون  الآن، 

�أو   )MICs( الدخل  متو�سطة  البلدان  من  والزراعة  الأغذية  لمنظمة 

بناء  هو  فالهدف  وال�صين،  البرازيل  مثل  النا�شئة  الاقت�صادات 

قاعدة للمانحين من خلال الدخول في �شراكات �أو�سع. وعلى وجه 

الخ�صو�ص، تهدف منظمة الأغذية والزراعة �إلى �إ�شراك اقت�صادات 

التقنية  الموارد  لتوفير  كبيرة  �إمكانيات  ذات  �إ�ضافية  نا�شئة 

والمالية لتحقيق الأمن الغذائي والتنمية الزراعية.

من�سق،  م�ؤ�س�سي  نهج  وجود  �أهمية  على  الثالث  الق�سم  وي�ؤكد 

وي�شرح خدمات الدعم التي يقدمها ق�سم تعبئة الموارد والتعاون 

عن  الم��سؤولين  مع  جنب  �إلى  جنبا   ،)TCS( الجنوب  بلدان  بين 

وي�سلط  منطقة.  لكل  المخ�ص�صين  الجنوب  بلدان  بين  التعاون 

ال�ضوء �أي�ضا على �أدوات �إ�ضافية لتقديم الدعم وفر�ص التدريب.

الجنوب جهدا م�شتركا  بلدان  بين  التعاون  الانخراط في  ويتطلب 

 )SO( وفرق الاهداف الا�ستراتيجية ،)DOs( بين المكاتب الميدانية

والإدارات التقنية، جنبا �إلى جنب مع ق�سم تعبئة الموارد والتعاون 

بين بلدان الجنوب )TCS(. ويرتكز التعاون بين بلدان الجنوب على 

على  العثور  مع  محايد؛  كو�سيط  المنظمة  دور  ويبقى  البلد  طلب 

والعر�ض  الم�ضيف(  )البلد  الحاجة  بين  ممكن«  تطابق  »�أف�ضل 

بلدان  بين  فيما  للتبادل  طريقة  �أن�سب  عن  ف�ضلا  المانح(،  )البلد 

الجنوب.



2

@
FA

O
-C

h
in

a SSC
 Pro

g
ram

m
e

2



3

 الق�سم 1

مقدمة �إلى التعاون بين بلدان 

الجنوب والتعاون الثلاثي و�سياق 

منظمة الأغذية والزراعة

في  التغذية  و�سوء  الجوع  على  الق�ضاء  ويمكن 

عالمنا خلال حياتنا، وتلتزم المنظمة الا�ستفادة من 

للجنوب  الإنمائية  الحلول  من  الوا�سعة  المجموعة 

للتركيز على  �إلى واقع. ونظرا  الر�ؤية  لتحويل هذه 

التعاون بين بلدان الجنوب من قبل الدول الأع�ضاء 

والمدير العام نف�سه، فتحويل ا�ستراتيجية التعاون 

الى  والزراعة  الأغذية  لمنظمة  الجنوب  بلدان  بين 

لمنظمة  وحتمي  وا�ضح  التزام  هو  عملي  �إج��راء 

الأغذية والزراعة.

التعاون  �أهمية  عن  عامة  لمحة  الق�سم  هذا  ويقدم 

للتعاون  الجنوب كنموذج تكميلي  فيما بين بلدان 

دور  على  ال�ضوء  وي�سلط  والجنوب.  ال�شمال  بين 

مجال  في  رائد  كو�سيط  والزراعة  الأغذية  منظمة 

ا�ستراتيجية  بعر�ض  الجنوب،  بلدان  بين  التعاون 

التعاون بين بلدان الجنوب ومبادئه الأ�سا�سية. وقد 

الم�صلحة  �أ�صحاب  وم��سؤوليات  �أدوار  و�صف  تم 

الدعم  وظائف  جانب  �إلى  المنظمة،  في  الرئي�سيين 

في  الجنوب  بلدان  بين  التعاون  فريق  قبل  من 

للتعاون  الإقليميين  والم��سؤولين  المركزية  الإدارة 

بين بلدان الجنوب.

الجنوب  بلدان  بين  التعاون  �إل��ى  النظر  وينبغي 

حيث  من  وفعالة  للغاية  هامة  تكميلية  كو�سيلة 

لمنظمة  الا�ستراتيجي  الإط��ار  ولتوفير  التكلفة، 

الأغذية والزراعة على الم�ستوى العالمي والإقليمي 

والوطني.
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مبادئ التعاون بين بلدان الجنوب

ما هو التعاون بين بلدان الجنوب )SSC(؟

المبادئ المعيارية

الت�ضامن■■

الملكية والقيادة الوطنية■■

المنفعة المتبادلة■■

�شراكة بين �أطراف مت�ساوية■■

عدم الم�شروطية■■

التكامل■■

احترام ال�سيادة الوطنية ■■

وعدم التدخل في ال��شؤون 

الداخليةنتائج الخطوة نتائج 

التعاون بين بلدان الجنوب )SSC( هو تقا�سم متبادل وتبادل للحلول 

الرئي�سية للتنمية - المعرفة والخبرات والممار�سات الجيدة وال�سيا�سات 

والتكنولوجيا والموارد - فيما بين بلدان الجنوب العالمي.

ي�شمل التعاون الثلاثي ال�شراكات بين اثنين �أو �أكثر من الدول النامية 

 جنبا �إلى جنب مع �شريك ثالث، عادة ما يكون �شريك الموارد التقليدية 

و / �أو منظمة متعددة الأطراف.

المبادئ الت�شغيلية

الم�ساءلة المتبادلة وال�شفافية■■

فعالية التنمية■■

تن�سيق الأدلة والمبادرات ■■

القائمة على النتائج

نهج �أ�صحاب الم�صلحة ■■

المتعددين

1.1. الأ�سا�س المنطقي - لماذا التعاون بين 

بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي؟

وعلى الرغم من التقدم المحرز في الحد من الجوع المزمن و�سوء 

�شخ�ص  مليون   800 من  �أكثر  الما�ضيين،  العقدين  في  التغذية 

مازالوا يعانون من الجوع كل يوم.

ونظرا لهذا الو�ضع، فقد و�ضعت منظمة الأغذية والزراعة �أهدافا 

الا�ستراتيجي  الإط��ار  خلال  من  للتحقيق  قابلة  ولكن  طموحة، 

المتجدد وم�ساهمتها في تحقيق الأمن الغذائي العالمي.

والتعاون بين بلدان الجنوب هو حركة �سريعة النمو. وهناك عدد 

الترويج  على  حري�صون  هم  الجنوب  في  المانحين  من  متزايد 

لأنف�سهم وك�سب مكانة في مجال التنمية الدولية. وهناك �أي�ضا 

الجنوب.  بلدان  بين  بالتعاون  تطالب  البلدان  من  متزايد  عدد 

وترغب في ا�ستك�شاف ما هي حلول التنمية التي قد اتبعت في 

الظروف  مع  تكييفها  يمكن  والتي  الجنوب،  في  �أخ��رى  �أماكن 

الخا�صة بهم. والتعاون الثلاثي يكت�سب زخما، حيث ي�ساهم طرف 

ثالث من خلال توفير موارد مالية �أو خبرات �إ�ضافية.

�أن  عاما   20 من  لأكثر  والزراعة  الأغذية  منظمة  تجربة  وتبين 

و�صانعي  التنمية  مجال  في  العاملين  من  وا�سعة  مجموعة 

ال�سيا�سات، هم حري�صون على تبادل الأفكار الجديدة من خلال 

طرائق التبادل المتعددة. و�إنهم حري�صون على التعلم من بع�ضهم 

البع�ض وبناء ال�شراكات القائمة على الم�ساواة والثقة والمنفعة 

المتبادلة وعلاقات طويلة الأجل. وارتكازا على مبادئ الت�ضامن 

والمنفعة المتبادلة، فقد ثبت �أن التعاون بين بلدان الجنوب هو 

�أكثر فعالية من حيث التكلفة، وينظر �إليه في العمق على �أنه ذا 

الحديثة  الخبرة  المزيد من  لديها  التي  الدول  بين  كبيرة  �أهمية 

في معالجة ق�ضايا التنمية في مناطق اجتماعية واقت�صادية �أو 

بيئية مماثلة.

 2.1 دور المنظمة كمي�سر للتعاون 

بين بلدان الجنوب 

ومن الم�سلم به �أن منظمة الأغذية والزراعة هي المي�سر الرئي�سي 

والتنمية  الغذائي  الأم��ن  لتحقيق  الجنوب  بلدان  بين  للتعاون 

الأغذية  التي تتميز بها منظمة  الخبرة  ، وقد �ساعدت  الزراعية. 

والزراعة، والتي تتعدى عقدين من الزمن، تو�صيل الطلب القطري 

جودة  �ضمان  وكذلك  الجنوب،  بلدان  بين  للتعاون  والعر�ض 

التبادل. وعلى نحو متزايد، فالبلدان التي تطلب الدعم، تعترف 

بالدور الو�سيط المحايد الذي تلعبه منظمة الأغذية والزراعة.

وتعتبر منظمة الأغذية والزراعة في و�ضع جيد لت�سهيل التعاون 

بين بلدان الجنوب، وذلك ب�سبب ما تجلب لهذه ال�شراكة وتوفرها 

على المزايا التناف�سية:

للتعاون تمت تجربته واختباره، وو�ضع  �إطار  للتعاون -  �إطار 

التعاون بين بلدان الجنوب )SSC( في �سياق �أو�سع للو�صول �إلى 

الأمن الغذائي الوطني و�أهداف التنمية الزراعية؛

�ضمان الجودة - �ضمان الجودة التقنية والم�ساندة بما يتما�شى 

لمبادئ  والامتثال  والزراعة  الأغذية  منظمة  اخت�صا�صات  مع 

التعاون بين بلدان الجنوب؛

الح�ضور القطري - �شبكة وا�سعة من �أكثر من 120 دولة، مكاتب 

�إقليمية و�شبه �إقليمية )ROs(. وهذا يمكن منظمة الأغذية والزراعة 

من دعم الجوانب الت�شغيلية واللوج�ستية والتقنية للتبادل.

3.1. ا�ستراتيجية التعاون بين بلدان الجنوب 

واتجاهات منظمة الأغذية والزراعة

في عام 2012، �أن��شأت منظمة الأغذية والزراعة فريقا متخ�ص�صا 

جنبا  المركزية،  �إدارتها  في   )SSC( الجنوب  بلدان  بين  للتعاون 

الجنوب  بلدان  بين  التعاون  موظفي  من  �شبكة  مع  جنب،  �إلى 

2013، بد�أت منظمة الأغذية والزراعة  في كل منطقة. وفي عام 

بتحديد  الجنوب،  بلدان  بين  للتعاون  الم�ؤ�س�سية  ا�ستراتيجيتها 

�آلية  باعتباره  الجنوب  بلدان  بين  التعاون  لتعميم  �أو�سع  ر�ؤية 

رئي�سية لتحقيق الإطار الا�ستراتيجي لمنظمة الأغذية والزراعة. 

�إلى ذلك، و�سعت منظمة الأغذية والزراعة مجموعة  وبالإ�ضافة 

نطاق  خارج  للتبادل  الجنوب  بلدان  بين  التعاون  طرائق  من 

الدرا�سية  والجولات  ال�سيا�سية،  الحوارات  لت�شمل  الخبراء،  �إيفاد 
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والطرائق  التكنولوجيا.  وتبادل  والتدريب  الق�صير  المدى  على 

فر�ص  من  وا�سعة  مجموعة  تفتح  مرونة،  والأكثر  الأو�سع  هذه 

التعاون بين بلدان الجنوب على م�ستوى ال�سيا�سات والم�ؤ�س�سات 

والم�ستويات ال�شعبية.

�أعدادا متزايدة من مقدمي الخدمات  �أن  �إلى  وت�شير الإح�صاءات 

في الجنوب يقومون بتقديم الموارد التقنية لتلبية الطلب القطري. 

ومع ذلك، فالا�ستفادة من المزيد من الموارد المالية هو �أمر بالغ 

الأهمية. وعلى مر ال�سنين، فقد �شاركت منظمة الأغذية والزراعة 

في �إيفاد �أكثر من 1900 خبير من الجنوب �إلى �أكثر من 80 دولة 

في  خبراتهم  تح�سين  المحليين  ال�شركاء  ي�ساعد  مما  م�ضيفة، 

تم تمويل  الغذائي. وقد  الأمن  والزراعة وتحقيق  الأغذية  مجال 

معظم م�شاريع منظمة الأغذية والزراعة في التعاون بين بلدان 

الجنوب من قبل البلدان متو�سطة الدخل. وفي عام 2014، �شملت 

�أنغولا  الجنوب،  بلدان  بين  التعاون  في  المالية  الم�ساهمات 

والبرازيل وال�صين والمك�سيك واليابان وجمهورية كوريا وتركيا 

التزامات  الأرقام، كانت هناك  وفنزويلا. وعلاوة على كل هذه 

دولار من  مليون   50 الى  الذي و�صل  القوي  الدعم  مثل  جديدة، 

البرازيل  طرف  من  الكبيرة  الالتزامات  وكذلك   ، ال�صين  طرف 

قامت  وبابتكارية،  ذلك،  �إلى  وبالإ�ضافة  وفنزويلا.  والمغرب 

�أنغولا ونيجيريا بتمويل توريد الخبرات من البرازيل وال�صين، من 

الوطنية الخا�صة بهما. وعلاوة على ذلك، فم�صادر  الميزانيات 

جديدة للتمويل، مثل ال�صندوق الا�ستئماني للت�ضامن الأفريقي 

�أكثر  موارد  جذبت  الجنوب،  بلدان  بين  التعاون  لمرفق   )ASTF(

مرونة لدعم التعاون بين بلدان الجنوب داخل المنطقة.

�إ�شراك عدد  �إلى  وللم�ضي قدما، تهدف منظمة الأغذية والزراعة 

الجنوب وبرامج  بلدان  للتعاون بين  البلدان كمانحين  �أكبر من 

مميزة مع ال�شركاء الحاليين لتلبية الطلبات المتزايدة. وعلى وجه 

الخ�صو�ص، تعمل منظمة الأغذية والزراعة الانخراط مع البلدان 

المتو�سطة الدخل )MICs( )التي تمثل الآن �أكثر من 50 في المائة 

من �أع�ضائها( لت�شجيع �شراكة �أكبر والعمل معا على �صياغة طرق 

لمواجهة التحدي المتمثل في زيادة الطلب.

ويعتبر التعاون بين بلدان الجنوب و�سيلة فعالة وكف�ؤة لتحقيق 

ويجري  والزراعة،  الأغذية  منظمة  اخت�صا�ص  مجالات  جميع 

الخا�صة،  العمليات  من  كل  لدعم  تنفيذ  ك���أداة  تعميمه  حاليا 

والمبادرات الإقليمية )RIS( و�إطار البرمجة القطرية )CPFs(. وفي 

�إطار نهج ا�ستراتيجي، يبقى التعاون بين بلدان الجنوب قائم على 

طلب البلد، مرن وي�ستجيب لطلبات الحكومات.

بد�أت في عام  التي   ، الجنوب  بلدان  بين  التعاون  وا�ستراتيجية 

وا�سعة  ر�ؤية  تحدد  والزراعة،  الأغذية  منظمة  طرف  من   2013

والت�أثير  رئي�سية،  مجالات  �أربعة  في  التقدم  �إحراز  �إلى  وتهدف 

القاعدية  والم�ستويات  والم�ؤ�س�سات  ال�سيا�سات  في  التغير  على 

)انظر ال�شكل 1(:

الهدف 1: تي�سير تبادل حلول التنمية: 

تو�سيع وتعزيز طرائق التعاون بين بلدان الجنوب.■■

ا�ستجابة برامج التعاون بين بلدان الجنوب القائمة على ■■

الطلب على الم�ستويين القطري والإقليمي وتعزيز القدرات 

الوطنية والم�ؤ�س�سية.

الهدف 2: تعزيز �شبكات ومنابر المعرفة:

تم تحديد منابر المعرفة للتعاون بين بلدان الجنوب القائمة،■■

وت�شجيعها وتعزيزها ؛ بوابة الفاو SSC عبر الانترنت والتي تم 

وقوائم  الجنوب  م�ؤ�س�سات  ت�ضم  عليها،  والمحافظة  تطويرها 

الخبراء.

 الهدف 3: توفير الدعم في مجال ال�سيا�سات 

عند المنبع:

 تعزيز الوعي بال�سيا�سات والدعوة للتعاون بين ■■

بلدان الجنوب؛

تح�سين الم�شورة الا�ستراتيجية والدعم للبلدان الأع�ضاء.■■

 ت�سهيل حوار ال�سيا�سات والتبادل للتعاون بين ■■

بلدان الجنوب.

الهدف 4: تعزيز وتهيئ بيئة مواتية لتعاون فعال 

بين بلدان الجنوب:

داخلي

في  رئي�سية  ت�سليم  ك�آلية  الجنوب  بلدان  بين  التعاون  تعميم 

الأمم  عمل  و�إطار   SOs ،RIs ،CPFs عبر  العمليات  �أنحاء  جميع 

المتحدة للم�ساعدة الإنمائية )UNDAFs(؛ 

الإدارة  في  الجنوب  بلدان  بين  للتعاون  التقنية  القدرة  تعزيز 

المركزية لمنظمة الأغذية والزراعة و في DOs؛

تعزيز ر�صد وتقييم برامج التعاون بين بلدان الجنوب.■■

خارجي

تو�سيع �شراكات وتحالفات ا�ستراتيجية وتعزيز الر�ؤية ■■

للتعاون بين بلدان الجنوب؛

ح�شد الموارد الكافية والم�ستدامة.■■

 4.1. الأدوار والم�س�ؤوليات للتعاون بين 

بلدان الجنوب

من �أجل تو�سيع و�إدماج نطاق التعاون بين بلدان الجنوب على 

�صعيد  على  الفاعلة  الجهات  من  فالعديد  الم�ستويات،  جميع 

قيام  المتوقع  ومن  تلعبه.  دور  لديها  والزراعة  الأغذية  منظمة 

المدراء الكبار بتوجيه ا�ستراتيجي لالتزام البلدان وخبراتها ف�ضلا 

عاتقهم  على  وتقع  الجنوب.  بلدان  بين  التعاون  مبادرات  عن 

الم��سؤولية ل�ضمان �أن فرق العمل التي هي تحت �إ�شرافهم ت�ساهم 
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ال�شكل 1: ا�ستراتيجية التعاون بين بلدان الجنوب

م�ستوى ال�سيا�سات

الم�ستوى الم�ؤ�س�سي

الم�ستوى القاعدي

�صانعي ال�سيا�سات

الخبراء

الممار�سين

ت�سهيل تبادل حلول التنمية

من�صات ال�شبكات 

تعزيز المعرفة

 توفير احتياجات دعم 

ال�سيا�سات في المنبع

في تعبئة الموارد والتعاون بين بلدان الجنوب لتحقيق النتائج. 

ومنذ ان �أ�صبح التعاون بين بلدان الجنوب يحدث �إلى حد كبير 

�أ�ضحى  فقد  البلدان،  بين  وفيما  بين  القطري،  الم�ستوى  على 

  )FAORs(القطري ال�صعيد  الأغذية والزراعة على  لممثلي منظمة 

ب�صفة خا�صة، دور حا�سم.

والتعاون بين بلدان الجنوب )SSC( مثل تعبئة الموارد، هو و�سيلة 

لتحقيق غاية، و�إ�شراك ال�شركاء يتطلب اتباع نهج من�سق. والوظيفة 

 )TCS( الرئي�سية  لق�سم تعبئة الموارد والتعاون بين بلدان الجنوب

ال�شركاء.  الم�ؤ�س�سية وبين  الناحية  »هو توفير بيئة مواتية، من 

في   )TCS( الجنوب  بلدان  بين  والتعاون  الموارد  تعبئة  وق�سم 

بلدان  للتعاون بين  الإقليمية  المكاتب  المركزية و�شبكة  الإدارة 

بين  التعاون  واعتماد  تعميم  لتعزيز  بن�شاط  يعملون  الجنوب، 

 ،)SOs( الا�ستراتيجية  بالأهداف  للنهو�ض  وذلك  الجنوب،  بلدان 

والمبادرات الإقليمية )RIs( و�أطر البرمجة القطرية )CPFs( لمنظمة 

الأغذية والزراعة.

وباخت�صار، يقوم ق�سم تعبئة الموارد والتعاون بين بلدان الجنوب 

والمبادئ  وال�سيا�سات  الا�ستراتيجية  وو�ضع  بت�صميم   )TCS(

التوجيهية و�إجراءات منظمة الأغذية والزراعة ال�شاملة للتعاون 

بين بلدان الجنوب )SSC(، لت�سهيل كفاءة وفعالية الات�صال بين 

الم�صلحة  �أ�صحاب  ويلزم  الجنوب.  بلدان  في  والعر�ض  الطلب 

حدوث  على  العمل  وخارجها،  المنظمة  خلال  من  المتعددين 

التعاون بين بلدان الجنوب. وبما �أن التعاون بين بلدان الجنوب 

غالبا ما يعتمد على الموارد المالية، فق�سم تعبئة الموارد والتعاون 

بين بلدان الجنوب )TCS( ي�ساهم �أي�ضا في ح�شد الموارد )المالية 

والعينية( للبلد الم�ضيف �أو المانح �أو عبر �شراكات ثلاثية. ولمزيد 

من المعلومات عن الخدمات الرئي�سية التي يقدمها ق�سم تعبئة 

الموارد والتعاون بين بلدان الجنوب )TCS( وال�ضباط الإقليميون 

للتعاون بين بلدان الجنوب انظر الق�سم الثالث.

�سير  خط  في   SSC ل  ترتيبات  ب���أي  م�سبقا   TCS �إب�الغ  ويجب 

الدعم  توفير  يمكن  حتى   ،)TCS-Director@fao.org( البرنامج 

المنا�سب. ويهدف TCS �أي�ضا، للحفاظ على لمحة �شاملة و�ضمان 

على  الجنوب  بلدان  بين  التعاون  �أن�شطة  لت�سهيل  عالية  ر�ؤي��ة 

�صعيد المنظمة.

5.1. التعاون بين بلدان الجنوب ونظام الأمم 

المتحدة الأو�سع نطاقا

الجنوب  بلدان  بين  فيما  للتعاون  المتحدة  الأمم  مكتب  ين�سق 

)UNOSSC( ن�شاط التعاون بين بلدان الجنوب عبر منظومة الأمم 

يقوم  المتحدة،  للأمم  العام  للأمين  وكمبعوث خا�ص  المتحدة. 

وعر�ض  والمراقبة  ال�سيا�سات  ب��شأن  الم�شورة  بتقديم   UNOSSC

حالات من التعاون بين بلدان الجنوب على �أعلى م�ستوى. وفي 

فيما  للتنمية  العالمي  المعر�ض   UNOSSC ت�ست�ضيف  عام  كل 

بين  التعاون  على  ال�ضوء  لت�سليط   )GSSD( الجنوب  بلدان  بين 

بلدان الجنوب وت�سهيل الحوار ب��شأن ال�سيا�سات. ومنظمة الأغذية 

الجنوب  بلدان  بين  التعاون  عمل  فريق  من  جزء  هي  والزراعة 

الجنوب في  بلدان  بين  التعاون  بتعزيز وزيادة فعالية  المكلف 

دعم جدول �أعمال 2030 للتنمية الم�ستدامة والأهداف الإنمائية 

.)SDGs( الم�ستدامة

وتتعاون وكالات الأمم المتحدة المتواجدة في روما، �أي�ضا على 

الر�سمية  غير  ال�شبكات  خلال  من  الجنوب،  بلدان  بين  التعاون 

والدرو�س  النجاحات  تبني  على  معا  والعمل  الت�آزر  لإيجاد 

الم�ستفادة.
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 الق�سم 2

كيفية التعامل فيما بين بلدان 

الجنوب والتعاون الثلاثي - 

خطوات رئي�سية

�إلى  ينطوي  وهو  الجنوب.  بين  الإنمائي  التعاون 

في  الثغرات  �سد  على  القدرة  تطوير  على  كبير  حد 

القدرات  تعزيز  خلال  من  التكنولوجيا،  �أو  المعرفة 

الم�ستويات  من  عدد  لتح�سين  م�ستدام  نحو  على 

والتمكينية(.  التنظيمية  والبيئة  )الفرد  المختلفة 

فر�ضية  على  الجنوب  بلدان  بين  التعاون  وي�ستند 

�أن الدول النامية تواجه العديد من  �أنه بالرغم من 

من  العديد  �أي�ضا  تمتلك  ف�إنها  التنموية،  التحديات 

الحلول المبتكرة للت�صدي لها على نحو فعال.

الواجب  ال�شروط  من  ع��ددا  الق�سم  ه��ذا  يو�ضح  و 

النظر فيها، ويقدم الخطوات الرئي�سية للاقتراب من 

الجنوب. �سواء كان من منظور  التعاون بين بلدان 

البلد الم�ضيف، المانح �أو ال�شريك الثلاثي.

دورة  مع  وثيق  ب�شكل  الرئي�سية  الخطوات  وترتبط 

م�شروع الفاو وت�شمل:

تحديد وتقديم الطلب / العر�ض..11

�صياغة مبادرة التعاون بين بلدان الجنوب..22

الو�صول �إلى اتفاق التعاون بين بلدان الجنوب..33

تنفيذ مبادرة التعاون بين بلدان الجنوب..44

الر�صد والتقييم..55

الإبلاغ عن النتائج..66

الجنوب على  بلدان  بين  التعاون  �أن ينطوي  ويمكن 

مجموعة وا�سعة من حلول التنمية وطرائق التعاون 

تحديد  ذل��ك  ويتطلب  للتبادل.  الجنوب  بلدان  بين 

الاحتياجات بعناية دقيقة، ومطابقة هذه مع مانح 

معين، مع �ضمان جودة التبادل. وعلاوة على ذلك، 

فالخيارات لتمويل احتياجات التبادل يجب �أن ينظر 

�إليها بحق من البداية، والموارد المالية يمكن �أن تكون 

في كثير من الأحيان »حياة �أو موت« للمبادرة.

�أن  يجب  الجنوب  بلدان  بين  التعاون  �أن  وبما 

فالمنعطف  القطر،  احتياجات  على  قائما  يكون 

بلدان  بين  التعاون  في  النظر  ينبغي  الذي  الهام 

البرمجة  �إطار  �أثناء �صياغة ومراجعة  الجنوب هو 

القطرية )CPFs(. وخلال ت�صميم CPF، يوفر الحوار مع 

الحكومة فر�صة هامة لمناق�شة احتياجات البلدان 

�أن تتحقق على الرغم من التعاون بين  التي يمكن 

بلدان الجنوب، وكذلك ما قد يقدمه البلد كمانح.
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01

01

02

02

03040506

الخطوات الرئي�سية

فكر ب

المجالات التقنية للتعاون 

وطرائق التعاون بين بلدان 

الجنوب ذات ال�صلة

ال�شركاء الرئي�سيون و�شركاء 

الموارد التي تم تحديدها

مانح/

ال�شريك الثلاثي

الم�ضيف

الا�ستدامة

و�ضع خطة

نهج من�سق

النهج البرنامجي

مبادئ ومعايير التعاون بين 

بلدان الجنوب

 تحديد 

وتقديم الطلب

تحليل العر�ض■■

عر�ض ر�سمي■■

نطاق التطابق■■

تحديد وتقديم 

الطلب

تحليل الاحتياجات■■

طلب ر�سمي■■

نطاق التطابق■■

�صياغة مبادرة التعاون 

بين بلدان الجنوب

جعل التطابق على العر�ض ■■

/ المانح

و�ضع خطة محددة، �أو وثيقة ■■

م�شروع والاخت�صا�صات 

التي التزم بها جميع 

ال�شركاء المعنيون 

�صياغة مبادرة 

التعاون بين بلدان 

الجنوب

تطوير النطاق ■■

الا�ستراتيجي 

للتعاون

اجعل التطابق بين ■■

الطلب / الم�ضيف

 م�سودة الإتفاق■■

مثلا مذكرة تفاهم، 

الاتفاق الثلاثي

التو�صل �إلى 

اتفاقية التعاون 

بين بلدان الجنوب

و�ضع اللم�سات ■■

الأخيرة على الاتفاق

التغطية الإعلامية ■■

لحفل التوقيع

تنفيذ مبادرة 

التعاون بين بلدان 

الجنوب

وبموجب الاتفاقية، ■■

وقيا�س التقدم 

في فترات متفق 

عليها وعلى الإطار 

المنطقي لوثيقة 

الم�شروع

الر�صد والتقييم

وبموجب الاتفاقية، ■■

وقيا�س التقدم 

في فترات متفق 

عليها وعلى الإطار 

المنطقي لوثيقة 

الم�شروع

الإبلاغ عن النتائج

وبموجب الاتفاقية، ■■

وفقا لخطة 

الات�صالات، الإبلاغ 

الوا�سع النطاق 

للنتائج من �أجل 

 SSC زيادة الر�ؤية ل

ولأدوار ال�شركاء.

الق�سم 2: نظرة عامة

ق�سم تعبئة الموارد والتعاون 

فيما بين بلدان الجنوب 

)TCS( والموظفين الإقليميين 

الرئي�سيين للتعاون بين بلدان 

الجنوب 

تن�سيق الدعم



9 الق�سم 2 كيفية التعامل فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي - خطوات رئي�سية

الأ�سئلة الرئي�سيةالات�سقتاق

 منظور البلد الم�ضيف

)حاجة الدولة / الطلب(

 منظور البلد المانح و / �أو ال�شريك الثلاثي

)�إمدادات الدولة / العر�ض(

هل الطلب يرتكز على نهج برنامجي �أو�سع، ■■نهج برنامجي

مع الا�ستجابة للاحتياجات المن��شأة / الطلب، 

والم�ساهمة في النتائج الرئي�سية على الم�ستوى 

الوطني والإقليمي و / �أو العالمي؟

هل يعتزم البلد التفكير في نهج ا�ستراتيجي ■■

للتعاون بين بلدان الجنوب، �أي. هل العر�ض يتعلق 

بو�ضوح بالإطار الا�ستراتيجي للمنظمة، والم�ساهمة 

في النتائج الرئي�سية على الم�ستوى الوطني 

والإقليمي و / �أو العالمي؟

المجالات التقنية 

للتعاون والطرائق 

SSC ذات ال�صلة ب

هل هناك عرو�ض في المجالات التقنية ■■

للتعاون؟ من هي الدول؟

 وبناء على الحاجة، من هي الأكثر ملاءمة ■■

وهل هي على ا�ستعداد للتعاون؟

 ومن خلال �أي طريقة / طرائق SSC �سيتم ■■

تقا�سم الحلول؟

ما هي المجالات التقنية للدعم التي تم تقديمها ■■

ومن طرف من؟ و من خلال �أي م�ؤ�س�سات؟

ومن خلال �أي طريقة  /طرائق ال SSC ؟■■

التف�ضيل الجغرافي؟■■

ما هي المعايير المتفق عليها لاختيار مبادرات ■■

التعاون بين بلدان الجنوب؟

SSC انظر الملحق 3(؟■■مبادئ ومعايير ال( CSS هل هناك التزام بمبادئ ومعايير  n

ال�شركاء الرئي�سيون، 

بما في ذلك �شركاء 

الموارد

هل جميع الجهات الرئي�سية الفاعلة ملتزمة ■■

بالمبادرة؟

هل هناك ما يكفي من الموارد المالية و / �أو ■■

العينية المتاحة �أو �إمكانات جيدة لتعبئتهم؟

هل جميع الجهات الرئي�سية الفاعلة ملتزمة ■■

بالمبادرة؟

ما هي التدابير المالية المتوخاة و / �أو ما هي ■■

الخطة التي ت�سعى لتعبئتها؟

 ما هي الإجراءات التي يمكن اتخاذها ل�ضمان ا�ستدامة النتائج؟■■الا�ستدامة n

 كيف �سيتم التوا�صل مع المانحين المحتملين وال�شركاء من الموارد لهذه المبادرة؟ من �سيقوم بت�سليم الخطة؟■■و�ضع خطة n

 هل الجهات الفاعلة الرئي�سية في منظمة الأغذية والزراعة هي على بينة من مبادرتك ■■النهج المن�سق n

 في التعاون بين بلدان الجنوب؟ هل ح�صلت على الموافقة / الدعم؟ من الذي �سوف ي�أخذ بزمام المبادرة؟■■ n

 ال�شكل 2: جعل التطابق

الطلب 

القطري

العر�ض 

)المانح(

المالية

منظمة الأغذية والزراعة 

كمي�سر للتعاون بين بلدان 

الجنوب 

جعل التطابق

2. 1قبل البدء
�إلى  الجنوب  بلدان  بين  للتعاون  كو�سيط  المنظمة  دور  يتمثل 

حد كبير في »جعل المطابقة« بين طلب وعر�ض البلد، وت�أمين 

ظهور  وزي��ادة  التبادل  جودة  و�ضمان  لتوفير  اللازمة  الموارد 

النتائج. انظر ال�شكل 2.

وقبل ال�شروع في التعاون بين بلدان الجنوب، فمن المفيد التفكير 

فى عدد من ال�شروط الم�سبقة. وبمجرد �أن يتم التفكير بدقة في كل 

هذه ال�شروط، يمكن اتباع �ست خطوات رئي�سية لإطلاق مبادرة 

والمكاتب   TCS من  بدعم  وذل��ك  الجنوب،  بلدان  بين  التعاون 

الإقليمية للتعاون بين بلدان الجنوب.

�أو   / و  المانح  الم�ضيف،  البلد  نظر  من وجهة  البدء  يتم  و�سواء 

ال�شريك الثلاثي، فمن المهم التفكير في ما يلي:
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بوابة التعاون بين بلدان الجنوب لمنظمة 

الأغذية والزراعة

بوابة التعاون بين بلدان الجنوب لمنظمة الأغذية 

والزراعة هي من�صة على الانترنت م�صممة لتبادل 

المعلومات حول مجموعة وا�سعة من م�ؤ�س�سات الأغذية 

والزراعة والخبرات في الجنوب. و هذه البوابة ت�سمح 

للم�ستخدمين ب: 

الو�صول �إلى المعلومات حول الم�ؤ�س�سات من خلال ■■

البحث عن طريق المجال التقني والقطري، مع 

و�صلات �إلى مواقع الويب الخا�صة بهم للح�صول 

على مزيد من المعلومات. وفي بع�ض الحالات، تقدم 

�أي�ضا مجموعة من الخبراء المرتبطة بكل م�ؤ�س�سة؛

الم�شاركة في التعاون بين بلدان الجنوب و التعاون ■■

الثلاثي، مبا�شرة بين الدول �أو الم�ؤ�س�سات �أو من 

خلال منظمة الأغذية والزراعة؛

الح�صول على لمحة عامة عن مبادرات التعاون بين ■■

بلدان الجنوب التي تم تي�سيرها من طرف منظمة 

الأغذية والزراعة.

ومن هذه المتطلبات الم�سبقة، فمن الأهمية بمكان التفكير في 

المجالات التقنية وطرق التبادل. فالتعاون بين بلدان الجنوب 

ليتنا�سب مع عر�ض محدد جدا  ينزل  الأحيان ما  في كثير من 

�أو حل تكنولوجي مع حاجة محددة للغاية. ومن  لخبرة تقنية 

التعبير بو�ضوح على ما تقدم و /  البلدان على  المهم م�ساعدة 

›حياة  و  ذلك، فكما ذكرنا،  �إلى  وبالإ�ضافة  �إليه.  ما تحتاج  �أو 

هذه  �سرد  ويتم  المالية.  الموارد  بتوافر  يتعلق   SSC موت‹  او 

الاعتبارات الهامة في الأ�سفل.

1.1.2. العثور على مانح واختيار طرائق تبادل 

منا�سبة  للتعاون بين بلدان الجنوب

ويبقى العثور على مانح على ا�ستعداد واختيار طريقة منا�سبة 

عملية  البلاد  احتياجات  لتلبية  الجنوب  بلدان  بين  للتعاون 

معقدة.

تحليل  دع��م   SSC و   TCS ل  الإقليميين  للم��سؤولين  ويمكن 

الاحتياجات وتقديم تطابق منا�سب.

المعلومات  تقا�سم  لدعم   SSC بوابة  المنظمة م�ؤخرا  �أطلقت  وقد 

على مجموعة وا�سعة من الم�ؤ�س�سات والخبرات المتاحة الجنوبية. 

وفي حين �أنها لي�ست قائمة �شاملة للم�ؤ�س�سات في البلد، ف�إنها 

توفر نافذة على ما قد يكون في العر�ض. وبالإ�ضافة �إلى �إمكانية 

تحديد �شركاء برامج وم�شاريع المنظمة في الجنوب ، ف�إنها توفر 

منبرا �إعلاميا مفيدا لم�ساعدة البلدان الأع�ضاء على الانخراط في 

SSC على الم�ستوى الثنائي.

بالإ�ضافة �إلى البوابة، فالو�سيلة الأكثر ا�ستعجالا �إلى الا�ستجابة 

TCS و الإقليمين ل  ال�ضباط  الت�شاور مع  البلد هي  لاحتياجات 

SSC حول ال�صناديق الا�ستئمانية القائمة ل SSC. وقد تقدم هذه، 

خبرات تقنية وا�سعة النطاق:

ال�صندوق الا�ستئماني الم�شترك بين منظمة الأغذية والزراعة ■■

وال�صين.

ال�صندوق الا�ستئماني الم�شترك بين منظمة الأغذية والزراعة ■■

واليابان.

ال�صندوق الا�ستئماني الم�شترك بين منظمة الأغذية والزراعة ■■

والمغرب.

ال�شريك المانح وال�شريك  وبمجرد القيام بالمطابقة الجيدة بين 

وقد  ال�صلة.  ذات  التبادل  طرائق  اختيار  المهم  فمن  الم�ضيف، 

ت�أخذ عملية التفاو�ض هذه في كثير من الأحيان كثيرا من الوقت. 

الأمثلة.  بع�ض  مع  �شيوعا،  الأكثر  الطرائق   )3( ال�شكل  ويو�ضح 

ح�صرية.  قائمة  الإطلاق  على  لي�س  هذا  �أن  �إلى  الإ�شارة  وتجدر 

الجنوب‹  بلدان  بين  للتعاون  التبادل  طرائق  �سريعة:  و‹بلمحة 
الجدول )الملحق 5( يوفر خ�صو�صيات كل منها.
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A 

B 

C 

D 

E  

 م�شاريع بحثية م�شتركة؛ التطوير 

الم�شترك للمناهج الدرا�سية؛ �إن�شاء 

�شبكات المعرفة؛ مراكز التميز؛تبادل 

الموظفين؛ وقوائم م�شتركة من الخبراء

مثال: التبادل المعرفي

قام وزراء الزراعة من نيجيريا و�أوغندا والأمين الدائم لوزارة الزراعة 

في ملاوي بجولة درا�سية للوفود �إلى ال�صين حيث �شاركوا في درا�سة 

تجربة التنمية الزراعية فى ال�صين ت�شمل الت�شريعات وال�سيا�سات 

والتكنولوجيا وال�سوق.

مثال: حوار ال�سيا�سات

منتدى رفيع الم�ستوى ب��شأن �إنجازات التعاون فيما بين بلدان الجنوب 

في �أفريقيا )04-29 �سبتمبر 2013(، الذي ا�ست�ضافته FAOR -نيجيريا 

/ اللجنة الوطنية المنظمة في �أبوجا، نيجيريا. وح�ضرت في المنتدى 

وفود من 15 دولة، وكانت 8 منها على الم�ستوى الوزاري، بما في ذلك 

منظمة الأغذية والزراعة ووكالات الأمم المتحدة الأخرى.

 جولات درا�سية؛ 

زيارات تعر�ض؛ و�شبكة 

تبادل غير ر�سمي

تنظيم منا�سبات رفيعة الم�ستوى. 

ور�ش عمل لدعم ال�سيا�سات وو�ضع 

الا�ستراتيجيات. والمنتديات 

والاجتماعات البرلمانية.

المنح درا�سية؛ الزمالات 

درا�سية. التدريب. التلمذة 

ال�صناعية.

الدعم التدريبي لا�ستيعاب الدراية 

والتكنولوجيات؛ تظاهرات على 

الم�ستوى الميداني؛ دورات تدريبية 

للتوجيه الوظيفي؛ وتدريب 

المدربين.

التبادل 

الخا�ص 

بالتعلم  

�إيفاد 

الخبراء 

والتقنيين

التعاون 

الم�ؤ�س�سي

حوارات 

ال�سيا�سة

م�سارات 

التعليم 

الر�سمي

 SSC  ال�شكل 4: طرق تمويل

ا. م�ساهمة البلد الم�ضيف

ب. م�ساهمة البلد المانح

ج. التعاون الثلاثي

د. م�صادر �أخرى / للتمويل الأولي

ه. الأموال المقدمة من برامج المنظمة الجارية

ال�شكل 3: الطرائق المتنوعة والمرنة للتبادل في التعاون بين بلدان الجنوب على م�ستوى ال�سيا�سات والم�ؤ�س�سات والم�ستويات 

القاعدية )انظر الملحق 5 لمزيد من المعلومات(.

2.1.2. تعبئة الموارد من أجل التعاون بين بلدان الجنوب
وبمجرد القيام بالمطابقة الجيدة، هناك حاجة �إلى موارد مالية 

للتنفيذ. ويمكن تعبئة الموارد من خلال عدد من القنوات كما هو 

مو�ضح في ال�شكل 4. وتما�شيا مع مو�ضوع التعاون، فمن المتوقع 

�أن ي�ساهم كل �شريك من الناحية المالية ل�ضمان الملكية وتنفيذ 

ناجح للمبادرة. وتحقيقا لهذه الغاية، يمكن لق�سم تعبئة الموارد 

والتعاون بين بلدان الجنوب )TCS(، دعم التوا�صل مع �شركاء الموارد 

المحتملين لح�شد الموارد اللازمة للتعاون بين بلدان الجنوب.

انظر الدليل ال�سريع لتعبئة الموارد للمنظمة لمزيد من الإر�شادات.

ا. م�ساهمة البلد الم�ضيف. يمكن للبلدان �أن توفر التمويل الم�شترك 

بطريقتين:

يمكن للحكومات الم�ضيفة الم�ساهمة ماليا في تكلفة تنفيذ ■■

 .)UTF( في البلاد من خلال �إن�شاء ح�ساب الأمانة الأحادي SSC

وهو طريقة تمويل تتم بالكامل من قبل الحكومة للبرامج  �أو 

الم�شاريع التي �سيتم تنفيذها في البلاد. وهناك ثلاثة م�صادر 

رئي�سية لتمويل UTFs: الموارد الوطنية، وعائدات المنح 

والاعتمادات المالية والقرو�ض المتاحة للحكومات من قبل 

الم�ؤ�س�سات المالية الدولية )IFIs( و / المنح المبا�شرة متعددة 

�أو ثنائية الأطراف �أو القرو�ض للحكومات.

الحكومات الم�ضيفة، �أو الجهات الفاعلة غير الحكومية مثل ■■

القطاع الخا�ص �أو المجتمع المدني، ويمكن �أي�ضا تقديم 
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م�ساهمات عينية في �شكل دعم لوج�ستي والنقل والمكاتب 

وال�سكن، والح�صول على الخدمات الطبية العامة، وتغطية 

تكاليف الت�أ�شيرات، �ضمن �أ�شياء �أخرى؛

ويمكن �أن توفر الجهات الفاعلة غير الحكومية �أي�ضا ■■

م�ساهمات مالية �شريطة �أن تمر بفح�ص العناية الواجبة 

للمنظمة، ويتم ترتيب �آلية التمويل المنا�سبة.

مثال: في 2003 و 2007، �أن�ش�أت نيجيريا اثنين من UTFs بلغ 

مجموعها حوالي 42.3 مليون دولار �أمريكي. وهذه الأموال 

مكنت �إيفاد �أكثر من 650 من الخبراء والتقنيين ال�صينيين لدعم 

م�شاريع في مجال الزراعة الم�ستدامة والأمن الغذائي.

مثال: في 2013 قدمت �أنغولا 2.2 مليون دولار �أمريكي، 

و�ساهمت البرازيل بالخبرة من هيئة البحوث الزراعية البرازيلية 

)EMBRAPA( بمبلغ 000 875 دولار �أمريكي لدعم الأبحاث 

البيطرية والزراعية والت�أهيل وتنمية القدرات في �أنغولا.

ب. م�ساهمة البلد المانح. يمكن للبلدان التي تقوم بتقديم الخبرة 

الم�ساهمة من خلال:

برنامج الحكومة التعاوني )GCPs(، وال�صندوق الا�ستئماني ■■

لتنفيذ الم�شروع؛

التبرعات العينية، مثل دفع رواتب الموطن للخبراء �أثناء ■■

وجودهم في الخارج و التدريب اللغوي قبل الن�شر.

مثال: في 2008، �أن�ش�أت ال�صين �صندوقا ا�ستئمانيا بمبلغ 

30 مليون دولار لدعم التعاون بين بلدان الجنوب. وحتى 

الآن تم ت�شغيل ما يقرب من 000 1 من الخبراء في 24 بلدا 

م�ضيفا في �أفريقيا و�آ�سيا و�أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر 

الكاريبي. وقدمت ال�صين �أي�ضا م�ساهمات عينية في �شكل بذور 

وتكنولوجيات �صغيرة. وفي 2015، وقعت ال�صين على اتفاق 

�إطار جديد ل SSC مع منظمة الأغذية والزراعة يبلغ 50 مليون 

دولار �أمريكي، و�سوف ي�سهم ال�صندوق الا�ستئماني هذا في 

مجموعة وا�سعة من الأن�شطة ا�ستجابة لطلبات البلدان وفي دعم 

الأهداف الا�ستراتيجية للمنظمة.

مثال: يدعم البرازيل العديد من برامج التعاون بين بلدان 

الجنوب، وت�صل �إلى �أكثر من 100 مليون دولار �أمريكي. وت�شمل 

هذه الم�شاريع تنمية القدرات على المدى الق�صير وحوارات 

ال�سيا�سات حول الزراعة الم�ستدامة وتربية الأحياء المائية، 

والتغذية المدر�سية والأمن الغذائي في عدة بلدان من �أمريكا 

اللاتينية و�أفريقيا.

عادة  ثالثا،  طرفا  الثلاثي  التعاون  ي�شمل  الثلاثي.  التعاون  ج. 

الأط��راف،  متعددة  منظمة  �أو  نا�شئا  واقت�صادا  تقليديا،  مانحا 

لت�سهيل التعاون بين بلدان الجنوب من خلال تمويل �أو خبرات 

�إ�ضافية.

مثال: خلال 2010-15، قامت ا�سبانيا بدعم التعاون بين بلدان 

الجنوب بين ناميبيا وفييت نام من خلال �إن�شاء �صندوق 

ا�ستئماني بمبلغ 1.8 مليون دولار �أمريكي ومكن هذا الخبراء 

الفيتناميين بتقديم الم�شورة ب�ش�أن قطاع تربية الأحياء المائية 

لزيادة الانتاج.

مثال: تم اليابان بدعم ثلاثة م�شاريع للتعاون الثلاثي، منذ 

عام 2006، بلغ مجموعها 10.2  مليون دولار �أمريكي. وقد 

�شملت هذه الم�شاريع �إنتاج الأرز وتربية الأحياء المائية، 

وتعزيز الإح�صاءات الزراعية وتخطيط ال�سيا�سات الم�ستندة �إلى 

الأدلة ب�ش�أن تغير المناخ والأمن الغذائي. وينطوي الم�شروعين 

الأولين على �إيفاد الخبرة على المدى الق�صير من رابطة دول 

جنوب �شرق �آ�سيا )ASEA( لتبادل المعارف مع خبراء من 30 

بلدا �أفريقيا من خلال حلقات العمل التدريبية. ويدعم الم�شروع 

الثالث تحليل �أثر تغير المناخ والممار�سات الزراعية في البلدان 

النامية في �آ�سيا و�أمريكا اللاتينية.

د. م�صادر �أخرى / التمويل الأولي. وينبغي النظر الى SSC بالن�سبة 

لمكون الم�ساعدة التقنية لأي م�شروع. ويمكن للم�صادر التالية 

الدول، والتي  العلاقات بين  للبدء في  التحفيزي  التمويل  توفير 

يمكن بعد ذلك ت�صعيدها من خلال م�صادر �أخرى.

برنامج التعاون التقني للمنظمة )TCP(: يمكن ا�ستخدام ■■

برنامج التعاون التقني لدعم بعثات �صياغة التعاون بين 

بلدان الجنوب �أو بع�ض �أ�شكال التبادل على المدى الق�صير. 

ومن ال�ضروري �أن تبذل الحكومة طلبها تما�شيا مع CPF و�أن 

يتم اتباع معايير وقواعد برنامج التعاون التقنى 

 م�صادر التمويل المحددة ل SSC: توفر القائمة التالية ■■

 ،UNOSSC نظرة �شاملة، �أعدت من خلال 

 الأمين العام SSC  / 17  / 3 . وهذه القائمة لي�ست �شاملة، 

 وكل مرفق �أو م�ؤ�س�سة �شريكة لها متطلباتها وعملية 

التطبيق الخا�صة بها.

ه. الأموال المقدمة من طرف برامج وم�شروعات المنظمة الجارية. 

خلال  من  الجنوب  بلدان  بين  التعاون  على  الح�صول  يمكن 

لم�شروعات  التقنية  الم�ساعدة  ميزانية  خطوط  من  الا�ستفادة 

�أف�ضل و�سيلة فورية وفعالة  المنظمة الجارية ». وربما هذا هو 

لرفع م�ستوى التعاون بين بلدان الجنوب.
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البلد الم�ضيفخطوة

)FAOR ب�شكل �أ�سا�سي في مقام ال�صدارة(

البلد المانح و / �أو ال�شريك الثلاثي

)TCS �أو موظف SSC الإقليمي ب�شكل �أ�سا�سي 

في مقام ال�صدارة(

تحديد وتقديم 01

الطلب �أو العر�ض

تحليل الاحتياجات■■

طلب ر�سمي )نموذج طلب �أولي - الملحق 1(■■

نطاق التطابق■■

تحليل العر�ض■■

عر�ض ر�سمي )نموذج عر�ض �أولي - الملحق 2(■■

نطاق التطابق■■

�صياغة مبادرة 02

SSC

جعل التطابق مع العر�ض / المانح■■

 و�ضع خطة محددة، �أو وثيقة م�شروع ■■

 )ToR( وال�شروط المرجعية )إذا لزم الأمر�( 

التي يجب �أن يمتثل لها جميع ال�شركاء المعنيين.

تطوير النطاق الا�ستراتيجي للتعاون بمعنى ■■

 SSC المجالات التقنية والطرائق للتعاون

لا�ستخدامها، الخ

جعل التطابق مع الطلب / الم�ضيف■■

م�شروع اتفاق على �سبيل المثال مذكرة ■■

)TPA( والاتفاق الثلاثي ، )MoU(تفاهم

التو�صل �إلى 03

SSC اتفاق

 ال�صياغة النهائية للإتفاق ■■ n

 التغطية الإعلامية لحفل التوقيع■■ n

تنفيذ مبادرة 04

 SSC

 �إن�شاء فريق مهمات للم�شروع فريق مهمات للم�شرو  فريق مهماتفريق مهم■■ n

 �إوبموجب الاتفاقية، قم بقيا�س التقدم المحرز عليه في الفترات المتفق عليها والإطار المنطقي  ■■الر�صد والتقييم 05 n

n   لوثيقة الم�شروع■■

الإبلاغ عن 06

النتائج 

 وفقا لخطة الات�صال، الإبلاغ على النتائج في نطاق وا�سع لزيادة الر�ؤية ل SSC و�أدوار ال�شركاء■■ n

2.2. خطوات �أ�سا�سية للإنخراط في التعاون 

بين بلدان الجنوب

المفيد  فمن  الجنوب،  بلدان  بين  التعاون  ب��شأن  التفاو�ض  عند 

النظر في �ست خطوات رئي�سية. وترتبط هذه ب�شكل وا�ضح بدورة 

الموارد  تعبئة  لق�سم  الإقليميين  لل�ضباط  ويمكن  الفاو.  م�شروع 

والتعاون بين بلدان الجنوب )TCS(، والتعاون بين بلدان الجنوب 

�أن ي�ساعدوا في دعم هذه العملية:
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نظرة �سريعة!

الخطوة 1: تحديد ال�شريك

تحديد وتقديم الطلب �أو العر�ض01

درا�سة الحالة 1

وقع المغرب ومنظمة الأغذية والزراعة اتفاقا قيمته 1 مليون دولار �أمريكي في عام 2014 ل�صالح البلدان الأفريقية من خلال بناء 

القدرات وتبادل التقنيات الزراعية ومناهج الإدارة. وق�سم TCS، و�ضابط المكتب الإقليمي لل�شرق الأدنى )RNE( للتعاون بين بلدان 

الجنوب لل�شرق الأدنى وممثلية منظمة الأغذية والزراعة في المغرب للتعاون مع البلدان الم�ضيفة، قامت بم�ساعدة المغرب في 

التعامل مع البلدان الم�ضيفة. وهذا يت�ضمن العمل مع كل بلد لتحديد الاحتياجات الخا�صة بما يتما�شى مع عر�ض المغرب. وحتى 

الآن، تم التوقيع على �أربعة TPAs مع غينيا وغينيا بي�ساو ومالي و�سوازيلاند. ثم تمت �صياغة الم�شروع تم�شيا مع المجالات 

التقنية المحددة من قبل المغرب، وهي: الزراعة المروية، و�لاس�سل القيمة الب�ستانية والوزارة التي تركز على بناء القدرات.

فح�ص �سريع!

الخطوة 1: التعريف

خطوة دورة الأدوات المرتبطةنتيجة الخطوة

م�شروع 

الجهة 

الم�س�ؤولة

الدعم

للم�ضيف: انهاء نموذج طلب �أولي ل SSC يتبع 

بالطلب الر�سمي للبلد من طرف FAOR، مع تحديد 

احتياجات التعاون بين بلدان الجنوب ومانحي 

الموارد المحتملين

 ،SSC  للمانح: انهاء نموذج طلب �أولي لمقدم عر�ض

بهدف توقيع اتفاق �شامل، مثل مذكرة تفاهم بين 

المنظمة والمانح

و�إذا كان التمويل من خارج الميزانية �أو من موارد 

TCP، يفتح خط م�سارالم�شروع في FPMIS عن طريق 

اقتراح م�شروع ق�صير /)SPP( عملية مذكرة مفهوم

وخا�صة بمراقبة التطابق المحتمل 

نموذج طلب �أولي ■■

SSC ل

نموذج عر�ض �أولي ■■

 SSC ل

SPP / مفهوم مذكرة ■■
)FPMIS في(

بوابة على الانترنت ■■

ل SSC لمنظمة 

الأغذية والزراعة 

برامج التعاون ■■

بين بلدان الجنوب 

الجارية )مثل 

ال�صين، المغرب، الخ(

التعريف
2
TCS، وال�ضباط ■■�صائغ الم�شروع

الإقليميين 

للتعاون بين 

بلدان الجنوب، 

ومكتب ال�شراكات 

والدعوة وتنمية 

)OPC( القدرات

 SSC وطريقة  مبادرة  نطاق  على  اعتمادا  الاهتمام:  عن  التعبير 

المتوقعة، تعتبر الخطوة الأولى هذه �أمرا حيويا ل�ضمان �أن تقوم 

المبادرة على الطلب القطري و�أنه تم تحديد الاحتياجات بو�ضوح.

وفي كثير من الحالات، طلبات وعرو�ض SSC ت�أتي الى TCS عبر 

طرق متعددة، وغالبا ما تكون غير مف�صلة بدقة بما فيه الكفاية 

للمتابعة الفعالة. وللم�ساعدة في تقييم ودعم فكرة الم�ضي قدما، 

FAORs، على وجه الخ�صو�ص، بالعمل  �أن يقوم   TCS فقد طلبت 

�أو  طلبات  لتفا�صيل  �أدق  نحو  على  الحكوميين  الم��سؤولين  مع 

:SSC عرو�ض

بالن�سبة لطلب البلد الم�ضيف - �إنجاز نموذج طلب �أولي ■■

للتعاون بين بلدان الجنوب )انظر الملحق 1(.

بالن�سبة لعر�ض البلد المانح �أو الم�ؤ�س�سة - �إنجاز ■■

نموذج �أولي لعر�ض المانح ل SSC )انظر الملحق 2( من 

�أجل �أن يقوم TCS بتقييم العر�ض وجعل التوا�صل مع 

الدول الم�ضيفة المحتملة. وفي كثير من الأحيان ينتج 

عن هذا اتفاق للتعاون بين بلدان الجنوب، مذكرة تفاهم 

)MoU( �أو ر�سالة اتفاق )LoA( والتي يتم التوقيع عليها 

مع مقدم الخدمات المحتمل الذي يمكن تفعيله من طرف 

منظمة الأغذية والزراعة عندما يتم �إجراء التطابق.

يتم  الأولية معروفة،  العرو�ض   / الطلبات  ت�صبح هذه  �أن  وبعد 

تطبيق �إجراءات وقواعد مختلفة للمنظمة وذلك ل�صياغة مبادرة 

وبالن�سبة  التفا�صيل.  من  بمزيد  الجنوب  بلدان  بين  التعاون 

لمبادرات التعاون بين بلدان الجنوب:

.FAOR في كثير من الحالات تتم �صياغة الم�شروع من طرف  2
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�صياغة مبادرة التعاون بين بلدان الجنوب02

�صياغة مبادرة التعاون بين بلدان الجنوب بمزيد من التف�صيل 

هذه  ال�صياغة  عملية  تكون  وقد  الحيوية.  التالية  الخطوة  هو 

معقدة وت�ستوجب مفاو�ضات مطولة مع جميع الأطراف المعنية، 

الجنوب  بلدان  بين  التعاون  ومبادرة  حجم  على  يتوقف  وهذا 

وم�صادر التمويل، ولهذا ال�سبب فمن المهم �إ�شراك TCS وال�ضباط 

الإقليميين للتعاون بين بلدان الجنوب في مرحلة مبكرة. وكما 

لوحظ، �إجراءات وقواعد مختلفة لل�صياغة تنطبق على مبادرات 

التعاون بين بلدان الجنوب:

برنامج  موارد  �أو  الميزانية  عن  خارجة  م�صادر  من  ممولة   .1

التعاون التقني للمنظمة – تنطبق الإجراءات القيا�سية والقواعد 

لدورة م�شروع الفاو،

العادي للمنظمة / الا�شتراكات  البرنامج  2. ممولة من موارد 

الإداري  الدليل  من  ال�صلة  ذات  الأج��زاء  تنطبق   - المقررة 

الموارد  ال�سفر،  الاتفاق،  ر�سالة  المثال  �سبيل  )على  للمنظمة 

الب�شرية(.

والمهم من مرحلة �صياغة SSC هي التقييم الدقيق للاحتياجات 

بين  والتعاون  الرئي�سيين.  الم�صلحة  �أ�صحاب  مع  القدرات  في 

والأبعاد  القدرات،  تنمية  حول  كبير  حد  �إلى  هو  الجنوب  بلدان 

القائمة  وتوفر  بعناية.  تدر�س  �أن  يجب  القدرات  لتنمية  الثلاثة 

المرجعية 1 مرجعا مفيدا.

واعتمادا على حجم وتعقيد مبادرة التعاون بين بلدان الجنوب، 

وفي معظم الحالات �إذا كانت ممولة من موارد خارج الميزانية،ي 

الم�ضيف  البلد  �إلى  لل�صياغة  م�شتركة  بعثة  فريق  وفد  �إيفاد  تم 

 .FAOR / للم�شاركة في تطوير وثيقة الم�شروع مع الفريق القطري

والقانوني  والإداري  الت�شغيلي  الإطار  الم�شروع  وثيقة  وت�صبح 

ما  غالبا  فهي  منا�سبة،  ال�صياغة  مهمة  اعتبرت  و�إذا  للتنفيذ. 

الإقليمي لSSC، ويمكن  الموظف  �أو  TCS و /  يتر�أ�سها وين�سقها 

�إ�شراك الخبراء التقنيين للمنظمة العاملين في المنطقة )�شبه( �أو 

في الإدارة المركزية. وعادة ما تت�ألف البعثة من �ضباط وخبراء 

من كل طرف ل SSC، بما في ذلك البلد الم�ضيف والبلد المانح �أو 

ال�شريك الثلاثي. 

وتت�ضمن �صياغة مبادرة / م�شروع التعاون بين بلدان الجنوب 

ما يلي:

 1. خلفية البحث والم�شاورات 

)مرجع مرحلة تحديد دورة الم�شروع(

قم ب�إجراء البحوث المكتبية، بما في ذلك لمحة عامة عن ■■

�أف�ضل الممار�سات التقنية، حلول للتنمية في الجنوب ذات 

ال�صلة وال�شركاء المحتملين وطريقة / طرق التعاون بين 

بلدان الجنوب.

قم بالت�شاور مع ال�شركاء الرئي�سيين للتعاون بين بلدان ■■

الجنوب ونطاق م�شاركتهم.

قم بدعوة TCS �أو ال�ضابط الإقليمي للتعاون بين بلدان الجنوب ■■

لإجراء مهمة ا�ستك�شافية للبلد الم�ضيف المحتمل من �أجل 

التح�ضير لبعثة ال�صياغة الم�شتركة )البعثة ما قبل ال�صياغة(؛

تحديد مكونات البرنامج المحددة التي �سيتم تنفيذها من ■■

خلال التعاون بين بلدان الجنوب.

تحديد مواقع التنفيذ؛■■

تحديد الثغرات في القدرات من خلال تقييم الاحتياجات ■■

في القدرات )المرجع القائمة المرجعية 1(، وتحديد مجالات 

معينة حيث يجب على الخبراء التركيز على �أن�شطة تنمية 

قدراتهم.

قم بالتو�صية لا�ستعمال �أن�سب طرائق التعاون بين بلدان الجنوب.■■

2. عملية الت�صميم )مرجع مرحلة �صياغة الم�شروع(

 قم، �إذا لزم الأمر، بمهمة �صياغة م�شتركة )في المتو�سط■■

1-2 �أ�سابيع( لتحديد نطاق وم�ضمون التبادل للتعاون بين 

بلدان الجنوب.

قم ب�إعداد �إطار منطقي مف�صل، جزءا لا يتجز�أ من �إطار ■■

البرنامج ال�شامل بما في ذلك الم�ؤ�شرات على م�ستويات 

الانتاج والنتيجة، ف�ضلا عن قائمة الأن�شطة المقترحة تحت 

كل �إخراج؛

برنامج  موارد  �أو  الميزانية  م�صادر خارجة عن  1. الممولة من 

�إجراءات دورة معايير  – يتم تطبيق  للمنظمة  التقني  التعاون 

وقواعد م�شروع الفاو،

2. الممولة من موارد البرنامج العادي للمنظمة / الا�شتراكات 

الإداري  الدليل  من  ال�صلة  ذات  الأجزاء  تطبيق  – يتم  المقررة 

الموارد  ال�سفر،  الاتفاق،  ر�سالة  المثال  �سبيل  )على  للمنظمة 

الب�شرية(.

)راجع  والزراعة  الأغذية  لمنظمة   SSC ل  بوابة  التطابق:  جعل 

�صفحة 10(، وبرامج التعاون بين بلدان الجنوب الجارية )مثل 

ال�صين والمغرب( يمكن �أن ت�ساعد في جعل التطابق لطلب البلد.
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القائمة المرجعية 1: تقييم احتياجات القدرات

القدرات الفردية

ما هي المعرفة والمهارات المطلوبة؟ ما هي المعرفة والثغرات في المهارات التي يمكن �أن تعالج من قبل مبادرة التعاون 

بين بلدان الجنوب؟

ما هي الأن�شطة التي تهدف �إلى تح�سين �سلوك العمل وتح�سين الأداء في هذا المجال المقترح؟

ما هي المواقف ال�سائدة للأفراد نحو التغيير المن�شود في القطاع؟

ماذا �سيكون عر�ض المانح ومن خلال �أي طريقة /طرق SSC؟

القدرات التنظيمية

)الر�سمية وغير الر�سمية، العامة والخا�صة، بما في ذلك المنظمات المجتمعية ومعاهد البحوث(

من هم نقط التن�سيق الحكومية / نظرائهم، والمنظمات الم�ستهدفة / �أ�صحاب الم�صلحة وما هي م��سؤولياتهم؟

بالإ�ضافة �إلى المنظمات التي تم تحديدها في نموذج الطلب الأولي، من هي الوزارات والم�ؤ�س�سات الحكومية الأخرى و / 

�أو الجهات الفاعلة غير الحكومية التي تعمل في المجال / القطاع المو�ضوعي، والتي ينبغي �أن ت�شارك في مبادرة التعاون 

بين بلدان الجنوب؟

ما هي نقاط القوة وال�ضعف الرئي�سية التي تتميز بها المنظمات الم�ستهدفة؟ ما هي الثغرات في القدرات ذات الأولوية التي 

يمكن معالجتها من قبل مبادرة التعاون بين بلدان الجنوب؟

ما هي نقاط القوة وال�ضعف الرئي�سية التي تتميز بها المنظمات الم�ستهدفة؟ ما هي الثغرات في القدرات ذات الأولوية التي 

يمكن معالجتها من قبل مبادرة التعاون بين بلدان الجنوب؟

هي  ما  كذلك،  يكن  لم  �إذا  التكنولوجية(؟  والأ�ساليب  والمعرفة  )الدراية  الكافية  التقنية  القدرة  الم�ستهدفة  للمنظمات  هل 

المجالات التقنية التي ت�ستهدف تقديم الدعم التقني للتعاون بين بلدان الجنوب والتبادل؟

هل للمنظمات الم�ستهدفة ا قدرات وظيفية كافية لا�ستيعاب ودعم التغيير - على �سبيل المثال، هل هم قادرون على الدخول 

في / التفاو�ض على اتفاقات �شراكة مع �أ�صحاب الم�صلحة الآخرين، تنفيذ م�شاريع وبرامج، والو�صول �إلى تبادل المعارف، 

لر�صد وتتبع التقدم؟ �إذا لم يكن كذلك، ما هي المجالات الوظيفية الم�ستهدفة لدعم التعاون بين بلدان الجنوب والتبادل؟

�إعداد اخت�صا�صات للخبراء الم�شاركين في التبادل؛ ■■

و�ضع اللم�سات الأخيرة للترتيبات الم�ؤ�س�سية واللوج�ستية، ■■

والتعرف على الموظفين النظراء.

قم بتحديد، �إذا لزم الأمر، ال�سكن المنا�سب، النقل، والتغطية ■■

الطبية والمرافق المكتبية وكذلك الترتيبات اللازمة لإدارة 

البرنامج، والر�صد والتقييم؛

قم بتقديرات مف�صلة للتكاليف والموافقة على ترتيبات ■■

تقا�سم التكاليف؛

قم بتح�ضير م�سودة لوثيقة الم�شروع والاتفاقيات للتعاون ■■

بين بلدان الجنوب.

التمويل  واتفاقية  الم�شروع  وثيقة  على  والم�صادقة  �إكمال   .3

)مرجع �صياغة دورة الم�شروع و مرحلة الموافقة والتقييم(

الأغذية  منظمة  م�شروع  ل��دورة  التوجيهية  الإر���ش��ادات  اتبع 

للتوقيع  التمويل  اتفاقية  و�إعداد  النهائية  للم�صادقة  والزراعة 

ت�سمية  تكون  �أن  يجب  الجنوب.  بلدان  بين  التعاون  وترتيب 

الم�شروع كمبادرة التعاون فيما بين بلدان الجنوب في معلومات 

�إدارة البرامج الميدانية باختيار م�ؤهل SSC )�أي تحت �إدارة علامة 

.)SSC التبويب يمكن اختيار م�ؤهل
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الخطوة 2: �صياغة مبادرة التعاون بين بلدان الجنوب

خطوة دورة الأدوات المرتبطة بهانتيجة الخطوة

الم�شروع 

الجهة 

الم�س�ؤولة

الدعم

تم التوافق بين البلد الم�ضيف والمانح

مبادرة الم�ؤ�س�سة الممولة من م�صادر خارجة ■■

عن الميزانية �أو موارد برنامج التعاون التقني 

للمنظمة - وتنطبق الإجراءات القيا�سية وقواعد 

دورة م�شروع الفاو

مبادرات التعاون بين بلدان الجنوب التي تمول ■■

من موارد البرنامج العادي للمنظمة – يتم 

تطبيق الأجزاء ذات ال�صلة من الدليل الإداري 

للمنظمة )على �سبيل المثال ر�سالة الاتفاق، 

ال�سفر، الموارد الب�شرية(

عند الاقت�ضاء، م�شروع التعاون بين بلدان الجنوب هو 

م�ؤهل كم�شروع للتعاون فيما بين بلدان الجنوب في 

FPMIS إطار�

�إذا كانت ممولة من ■■

خارج الميزانية �أو 

من موارد برنامج 

التعاون التقني، 

�أدوات FPMIS، بما 

في ذلك م�صفوفة 

الإطار المنطقي، 

خطة العمل 

والميزانية، ووثيقة 

الم�شروع.

التعريف■■

ال�صيغة■■

التقييم والموافقة■■

�صائغ ■■

الم�شروع

■■ ،TCS
ال�ضباط 

الإقليميون 

 ،SSC  ل 

OPC و

هل المنظمات الم�ستهدفة تعمل ب�شكل جيد من حيث هيكلها التنظيمي ونظمها الإدارية والقيادة الا�ستراتيجية وعمليات �سير 

العمل؟ �إذا لم يكن كذلك، ما هي المجالات ذات الأولوية والتي ت�ستهدف دعم التعاون بين بلدان الجنوب والتبادل؟

هل هناك �آليات ل�ضمان التن�سيق وتبادل المعلومات وتنفيذ ال�سيا�سات الفعالة بين المنظمات ذات ال�صلة؟ ما هي نقاط القوة 

وال�ضعف في هذه الآليات؟

ماذا �سيكون عر�ض المانح ومن خلال �أي طريقة /طرق التعاون بين بلدان الجنوب ؟

البيئة التمكينية

ما هي ال�سيا�سات والا�ستراتيجيات الوطنية ذات ال�صلة الموجودة بالفعل؟

ما هي نقاط القوة وال�ضعف للقدرات على م�ستوى ال�سيا�سات؟ �أي ماهي هذه الثغرات التي يمكن معالجتها من خلال مبادرة 

التعاون بين بلدان الجنوب؟

هل هناك م�صادر وطنية للتمويل لدعم وتعزيز مجال العمل هذا على المدى الطويل؟

ما الذي يمكن للمانح �أن يعر�ض ومن خلال �أي طريقة /طرق التعاون بين بلدان الجنوب ؟

درا�سة الحالة 2

منظمة  و  ال�شريكة  الحكومات  وافقت  و�أوغندا،  ال�صين  بين  ال�سابقة  العلاقات  من  الم�ستفادة  والدرو�س  النجاح  على  بناء 

الأغذية والزراعة على تو�سيع نطاق التعاون. وقد تم تحديد المجالات ذات الأولوية من خلال بعثة �صياغة م�شتركة. وقبل 

مع  تتما�شى  مفهوم،  مذكرة  ال�سمكية  والثروة  الحيوانية  والثروة  الزراعة  وزارة  و�ضعت   ،TCSو  FAOR من  وبدعم  البعثة، 

الأولويات المحددة في خطة قطاع الزراعة الا�ستراتيجية )ASSP( وCPF للمنظمة في �أوغندا.
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03

الاتفاق العام

)GA(

مذكرة التفاهم

)moU(

الاتفاق الثلاثي 

)TPA(

خطاب الاتفاق 

)loA(

 برنامج التعاون 

مع الحكومات 

)GCP(

SSC ال�شكل 5: الأنواع الرئي�سية من اتفاقات

التو�صل �إلى اتفاقية التعاون بين بلدان الجنوب

وتم تن�سيق بعثة م�شتركة لل�صياغة ، وتت�ضمن:

ور�شة عمل لمدة ثلاثة �أيام مع �أ�صحاب الم�صلحة الرئي�سيين من كل الأطراف الثلاثة، وذلك لمراجعة وتطوير ■■

مذكرة مفهوم. وكان هذا امرا �ضروريا لت�صميم �إطار الم�شروع لأنه ي�ساعد على تحديد مجالات التركيز الرئي�سية 

والتي تتراوح بين الب�ستنة وتربية الأحياء المائية والثروة الحيوانية والزراعية، ف�ضلا عن �إنتاج الحبوب، وتحديد 

الم�ؤ�س�سات ذات ال�صلة التي تحتاج قدراتها الى تعزيز. وقد تم تحديد الخبرة المطلوبة وطرائق التبادل للتعاون بين 

بلدان الجنوب التي من خلالها، يمكن لل�صين و�أوغندا �أن تتعاون.

زيارة ميدانية لمدة �أربعة �أيام لتقييم مواقع الم�شاريع المحتملة، والت�شاور مع الم��سؤولين المعنيين والمزارعين ■■

الم�ستفيدين الرئي�سيين، ل�ضمان �أن ي�ؤخذ في الاعتبار البيئة المحلية والاحتياجات الخا�صة. والهدف من ذلك هو 

�إن�شاء هذه المواقع كمراكز للتكنولوجيا / والمظاهرات التو�ضيحية للتوعية على نطاق �أو�سع؛

عقد م�شاورات واجتماعات مع �أ�صحاب الم�صلحة للمتابعة، التي من خلالها يتم الاتفاق على المكونات الرئي�سية ■■

لوثيقة الم�شروع، بما في ذلك الميزانية، وطرائق محددة للتبادل وترتيبات الإقامة.

�أدت وثيقة الم�شروع �إلى توقيع الاتفاق الثلاثي )TPA( للتعاون بين بلدان الجنوب بمبلغ 1.7 مليون دولار �أمريكي، وانطلق 

الم�شروع عام 2015.

على  ينطوي  الجنوب  بلدان  بين  التعاون  اتفاق  �إلى  التو�صل 

مفاو�ضات �شاملة مع جميع الأطراف المعنية، والامتثال الوا�ضح 

الموارد  �أن ي�شارك ق�سم تعبئة  المنظمة. وينبغي  لقواعد ولوائح 

والتعاون بين بلدان الجنوب وال�ضباط الإقليميون للتعاون بين 

يتم  لا  �أن  من  الت�أكد  ل�ضمان  المرحلة،  هذه  في  الجنوب  بلدان 

التغا�ضي عن �أي �شيء يمكن �أن يكون خطرا على التنفيذ. وتما�شيا 

مع مذكرة مفهوم �أو وثيقة مبادرة الم�شروع الكاملة للتعاون بين 

بلدان الجنوب، ت�ؤكد جميع الأطراف الطرائق والترتيبات المالية 
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الخطوة 3: التو�صل �إلى اتفاق

الأدوات المرتبطة نتيجة الخطوة

بها

خطوة دورة 

الم�شروع 

الجهة 

الم�س�ؤولة

الدعم

اعتمادا على مبادرة التعاون بين بلدان ■■

الجنوب وم�صدر التمويل، تمت �صياغة 

اتفاقيات مخ�ص�صة، بالتزامات وا�ضحة، 

و�أدوار وم��سؤوليات والتزامات 

اتفاقيات التعاون بين بلدان الجنوب الذي ■■

وقعت من طرف جميع ال�شركاء

التغطية الإعلامية لحفل التوقيع■■

الموقع ■■

الالكتروني ل 

SSC FAO
الاتفاقيات ■■

الموحدة 

للتعاون بين 

بلدان الجنوب 

التقييم ■■

والموافقة

�صياغة ■■

الم�شروع 

وفرقة عمل 

م�شروع

TCS، ال�ضباط ■■
 SSC، الإقليميون ل

 LEG، OCC، OPC،

،SO فريق ، ODG
المكاتب الإقليمية ■■

والإدارات التقنية، 

OSP، CSAP ومكتب 
 ،OHR الممثل ال�سامي

مكتب المديرية 

OED التنفيذية

درا�سة الحالة 3

والاتفاق الثلاثي )TPA( بين �أنغولا، وEMBRAPA / البرازيل، ومنظمة الأغذية والزراعة و�ضع الإطار القانوني لنجاح التبادل 

على المدى الق�صير للخبراء.

وعمل TPAعلى تو�ضيح الأدوار والم��سؤوليات والالتزامات وترتيبات التنفيذ لكل من الأطراف الثلاثة. والم��سؤوليات المحددة �شملت:

البلد الم�ضيف - ملكية �أنغولا لم�شروع SSC من �أجل تعميم �أية نتائج في برامج التنمية الوطنية الجارية. و�شاركت �أنغولا ■■

في �صياغة الم�شروع بدعم كل �أماكن الإقامة في البلاد والأعمال المتعلقة بالخدمات اللوج�ستية، والموافقة على المر�شحين 

واختيار المواطنين للتدريب �أو الم�شاركة في الجولات الدرا�سية وكانت م��سؤولة عن �إعداد التقارير ور�صد الأداء؛

لمبادرة التعاون بين بلدان الجنوب. ويدعم ق�سم تعبئة الموارد 

والتعاون بين بلدان الجنوب )TCS( �إعداد مجموعة من الاتفاقات، 

كما هي ملخ�صة في ال�شكل )5(.

ويتم  قائمة،  باعتبارها  الاتفاقيات  هذه  �إلى  ينظر  �أن  ينبغي 

الحفاظ  الاقت�ضاء، في حين يجب  وتعديلها، ح�سب  ا�ستخدامها 

على الن�ص القانوني الموحد للمنظمة بقدر الإمكان. و�سوف تقوم 

TCS بت�سهيل جميع الموافقات القانونية الواجبة لمنظمة الأغذية 

والزراعة داخليا.

الاتفاقات التقنية والمالية

البلد  بين   )MoU( تفاهم  مذكرة  �أو   )GA( العامة  الاتفاقية   .1

الإطاري  الاتفاق  تفا�صيل  والزراعة.  الأغذية  منظمة  و  المانح 

المانح  البلد  بين  الجنوب  بلدان  بين  التعاون  لمظلة  ال�شامل 

ومنظمة الأغذية والزراعة - على �سبيل المثال، الاتفاقية العامة 

بين ال�صندوق الا�ستئماني الم�شترك بين منظمة الأغذية والزراعة 

الحالات  بع�ض  وفي  �أمريكي.  دولار  مليون   50 بمبلغ  وال�صين 

تعطي  ولكن  المالية،  الم�ساهمة  ال�شراكة  ترتيبات  تت�ضمن  لا 

تفا�صيل وترتيبات التعاون التقني - على �سبيل المثال، مذكرة 

تفاهم بين منظمة الأغذية والزراعة وم�صر.

2. اتفاق برنامج التعاون مع الحكومات )GCP( - اتفاقية التمويل 

بين م�صدر التمويل ومنظمة الأغذية والزراعة يتطلب فتح ح�ساب 

في ال�صناديق الا�ستئمانية لإيداع الأموال للتنفيذ - على �سبيل 

المثال، ح�ساب الأمانة بين منظمة الأغذية والزراعة واليابان.

ترتيبات التنفيذ

ومنظمة  والمانح  الم�ضيف  بين   -  )TPA( الثلاثي  الاتفاق   .1

في  طرف  كل  وم��سؤوليات  �أدوار  تحديد  مع  والزراعة،  الأغذية 

تنفيذ م�شاريع �أو مبادرات التعاون بين بلدان الجنوب المحددة 

- على �سبيل المثال، منظمة الأغذية والزراعة-المغرب- مالي.

الخدمات  ومقدم   / المانح  بين   -  )LoA( الاتفاق  خطاب   .2

بلدان  بين  التعاون  مبادرات  لتنفيذ  والزراعة  الأغذية  ومنظمة 

الجنوب - على �سبيل المثال، تم التوقيع على ر�سالة الاتفاق مع 

مجل�س البحوث الزراعية في جنوب �أفريقيا لإجراء عملية فح�ص 

التعاون بين بلدان الجنوب لتعيين مدى الأن�شطة في  �إطار  في 

مجال الأغذية والزراعة.

بلدان  بين  والتعاون  الموارد  تعبئة  ق�سم  ا�ست�شارة  دائما  ينبغي 

والزراعة في عملية  الأغذية  لم�ساعدة منظمة  و�إ�شراكه  الجنوب 
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البلد المانح / المتعاون - �شاركت EMBRAPA / البرازيل في �صياغة الم�شاريع، واقتراح المر�شحين الخبراء والت�أكد من ■■

�أنهم ي�ستوفون على المعايير المطلوبة. وتغطية التكاليف الرئي�سية لميزانية الم�شروع مثل: المرتبات والت�أمين وغيرها من 

الفوائد لمكاف�أة المتعاونين الوطنيين. كما �أنه قام بتوفير ال�سكن للأنغوليين الذين هم في زيارة للبرازيل؛

منظمة الأغذية والزراعة - قدمت �إطارا للتعاون )وTPA(، وتن�سيقا ل�صياغة الم�شروع الم�شترك، والم�صادقة التقنية لمبادرات ■■

الم�شروع. ودعمت فح�ص المر�شحين / المتعاونين، وتوفير الإطار للتغطية الطبية، والإ�شراف على الدعم التقني والر�صد.

وعلى الرغم من �أن معظم TPAs تتبع نمطا م�شابها للأدوار والم��سؤوليات، وتعمل المنظمة مع الدول ال�شريكة ل�صياغة �شروط 

مرنة تعك�س متطلبات كل م�شروع وت�ستجيب لاحتياجات البلاد، فالجانب الفريد من TPA �أنغولا والبرازيل هو �أن حكومة 

�أنغولا قدمت التمويل الكامل للم�شروع. ومنحت 2 195 940  دولار �أمريكي، وقدمت البرازيل 875 200 دولار �أمريكي في �شكل 

م�ساهمات عينية، �أي �ساعات عمل تقنية لخبرائها.

المتعلقة  الجنوب  بلدان  بين  للتعاون  الداخلية  الم�صادقة 

بالاتفاقية العامة ، ومذكرة تفاهم وبرامج التعاون التقني والتي 

ت�شمل:

الم�سائل القانونية - مكتب ال��شؤون القانونية والأخلاقية  . ■■

 )LEG(

دوائر الم�شتريات )CSAP( - الم�شتريات■■

المالية والمحا�سبة - �أي مواعيد ال�سداد، والميزانية ■■

والتقارير - خدمات ال�شركات المالية من خارج الميزانية 

.)CSFE(

■■.)OHR( التوظيف - مكتب �إدارة الموارد الب�شرية

■■  )PSC(تكاليف الم�شروع - تكاليف خدمة الم�شروع للفاو

لاتفاقيات التمويل المختلفة - مكتب الا�ستراتيجية 

. )OSP( والتخطيط و�إدارة الموارد

التقييم - �سيا�سة التقييم في المنظمة لأن�شطة المنظمة التي ■■

 .)OED( تمولها التبرعات - مكتب التقييم

■■)OCC( .  حقوق الملكية الفكرية - مكتب الات�صال الم�ؤ�س�سي

ال�شركاء غير الحكوميين - مكتب لل�شراكات والدعوة وتنمية ■■

)OPC( .  القدرات

كما هو مطلوب – من طرف SO ذات ال�صلة والمكاتب ■■

الإقليمية والم�صالح التقنية والجهات الفاعلة على الم�ستوى 

القطري.

الموافقة النهائية - ق�سم التعاون التقني )TC( ومكتب ■■

.)ODG( المدير العام

عملية  الجنوب  بلدان  بين  والتعاون  الموارد  تعبئة  ق�سم  يدعم 

الم�صادقة والات�صال بال�سلطات المعنية في البلدان المتعاونة / 

المانحة والم�ضيفة تمهيدا لتوقيع الاتفاق. وفي بع�ض الحالات، 

ف�إن البلدان ت�أذن لممثيلي منظمة الأغذية والزراعة التوقيع عليه 

بالنيابة عن الحكومة المعنية. وفي حالات �أخرى، ي�شارك وزراء 

رفيعي الم�ستوى. وعلى �سبيل المثال، وقع المدير العام للمنظمة 

ووزير الزراعة ال�صينية في 2015 م�ساهمة بقدر 50 مليون دولار 

�أمريكي.

 SSC TCS تغطية و�سائل الإعلام لت�سليط ال�ضوء على  كما ي�سهل 

وال�شركاء المعنيين.
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تنفيذ مبادرة التعاون بين بلدان الجنوب04

فح�ص �سريع!

الخطوة 4: التنفيذ

الدعمالجهة الم�س�ؤولةخطوة دورة الم�شروع الأدوات المرتبطة بهانتيجة الخطوة

التنفيذ ال�سل�س والفعال ■■

لمبادرة التعاون بين 

بلدان الجنوب، وفقا 

لاتفاقات وثيقة م�شروع 

الموقع الالكتروني ل■■

 FAO SSC
فرقة عمل ■■تنفيذ ومراقبة الم�شروع■■

م�شروع

TCS، ال�ضباط ■■
 ،SSC الإقليميون ل 

 .OPC و

درا�سة الحالة 4

�إن التن�سيق الفعال والأدوار والم��سؤوليات الوا�ضحة بين جميع الأطراف �أثبتت �أنها حا�سمة لتحقيق نتائج في نيجيريا. وقد تم 

و�صف �أر�ضية التعاون في ال�سيا�سة الوطنية لنيجيريا والتي ت�ضمنت تحليلا للأولويات في البلاد والثغرات في القدرات. وهذا ما 

�سمح لل�صين ومنظمة الأغذية والزراعة بو�ضع خطة تنفيذ للطلب المدفوع. وبالإ�ضافة �إلى ذلك، ا�ستثمرت نيجيريا الموارد المالية 

من خلال ال�صندوق الا�ستئماني، لتوفير المعدات، وخ�ص�صت �ضابطا وطنيا لح�شد دعم الحكومات المحلية للتنفيذ المجتمعي 

المركز.

لعب ممثل منظمة الأغذية والزراعة دورا هاما في �إعداد وزيارة المواقع، والتن�سيق مع فريق الن�شر ال�صيني ومع وزارة الزراعة في 

نيجيريا، في حين كان من�سق البلاد ال�صيني م��سؤول عن اختيار وتعيين وتن�سيق 496 من الخبراء و�إيفاد تقنيين �إلى 36 ولاية في 

نيجيريا.

التنفيذ وفقا لبرنامج �أو وثيقة الم�شروع

النحو  على   SSC �شركاء  على عمل جميع  ال�سل�س  التنفيذ  يعتمد 

على  واعتمادا  الاتفاقات.  وتوقيع  �صياغة  خطوة  في  المبين 

للنظر  التفا�صيل  بع�ض  هناك  الم�ستعملة،   SSC / طرق  طريقة 

والتي تم و�صفها في »لمحة: طرائق تبادل التعاون بين بلدان 

5( للمزيد من التف�صيل. الجنوب » الجدول )الملحق 

بين  التعاون  مبادرة  عن  والإب�الغ  المحرز  التقدم  ر�صد  يعتبر 

بلدان الجنوب �ضروريا ل�ضمان جودة التعاون وحا�سما للتخطيط 
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الم�ستقبلي للتعاون بين بلدان الجنوب وتو�سيع النطاق. وينبغي 

قيا�س التقدم المحرز في الإطار المنطقي للم�شروع على فترات 

منتظمة، من الناحية المثالية، من خلال عقد اجتماعات دورية 

�أهداف  تحقيق  نحو  المحرز  التقدم  عن  تقرير  وتقديم  لمناق�شة 

الأ�سا�سية  المبادئ  مع  وتما�شيا  الجنوب.  بلدان  بين  التعاون 

الوطنية،  والقيادة  الملكية  مثل  الجنوب،  بلدان  بين  للتعاون 

البلدان،  تقودها  التي  والتقييم  الر�صد  نظم  ا�ستخدام  يف�ضل 

�أن ت�ؤخذ هذه في الاعتبار كجزء من ت�صميم الم�شروع  وينبغي 

ت�سجيل  يتم  �أن  ويجب  المحرز.  التقدم  لتتبع  منها  والا�ستفادة 

التجارب  تقارير عن  و تح�ضير  والإبلاغ عنها،  الأن�شطة  جميع 

الناجحة والفا�شلة منها. ويجب التفكير في مبادرة ت�شمل �أي�ضا 

ردود الفعل من طرف �شركاء التعاون بين بلدان الجنوب. و�إ�ضافة 

�سي�ؤدي  الم�ستفادة  المهمة  الدرو�س  الى  التجارب  هذه  مجموع 

الى تقوية وتنوع المهارات المتميزة لموظفي المجموعة ، وتعزيز 

المعرفة والفهم حول كيفية تعامل �أف�ضل مع SSC، وال�سعي الى 

رفع م�ستوى القدرات في الم�ستقبل.

ينبغي على مبادرات التعاون بين بلدان الجنوب ما يلي:

 1. �إجراء الر�صد والتقييم التقليدي لنتائج التنمية 

)وفقا للإطار المنطقي ال�شامل للم�شروع(.

2. تقييم ثلاثة �أبعاد وا�ضحة لتنمية القدرات:

الم�ستوى الفردي ا	

■■SSC ر�ضى الم�شاركين في 

تبقى الا�ستبيانات في نهاية �أن�شطة التعاون بين بلدان 

الجنوب هي ال�شكل الأكثر �شيوعا للتقييم. وعادة ما تكون 

هذه مفيدة لقيا�س جودة العمليات، ولكن لا ت�سفر عن نتائج 

بخلاف تقييمات درجات الر�ضا.

■■SSC التعليم في 

يمكن �أن يتم تقييم التعليم الر�سمي من خلال �إجراء 

اختبارات قبل و بعد.

 التعامل الناتج■■

من �أجل فهم كيف ي�ستخدم الم�شاركون ما تعلموه في �أماكن 

عملهم، فمن ال�ضروري �إجراء تقييم �آخر للأن�شطة لتقييم 

التعامل الناتج. عموما يجب �أن تتم هذه التقييمات خلال �ستة 

�أ�شهر على الأقل - ولي�س �أكثر من �سنتين بعد �أن�شطة التعاون 

بين بلدان الجنوب - ما يكفي من الوقت ل�ضمان �أن الم�شاركين 

في SSC كان لهم مت�سع من الوقت لتنفيذ ما تعلموه.

ر�صد وتقييم مبادرة التعاون بين بلدان الجنوب05

الم�ستوى التنظيمي ب	

الت�أثير التنظيمي نادرا ما ينتج من المبادرات التدريبية القائمة 

بذاتها، وعادة ما ينتج من مزيج من الأن�شطة التي ت�ستهدف كلا 

المدى  على  والمتابعة  التنظيمي.  والتطوير  الفردي  التعلم  من 

�أخذ  �أ�سا�س  على  تتم  �أن  المثالية،  الناحية  من  ينبغي،  الطويل 

عينات مع مجموعة وا�سعة من الأدوات، بما في ذلك المقابلات، 

ومجموعات التركيز، والزيارات الميدانية، الخ.

البيئة التمكينية ج	

والم�ؤ�س�سية  والت�شريعية  الأو�سع  ال�سيا�سية  الأطر  تقييم  ويعتبر 

مهما �أي�ضا. ومراجعة بيانات عن الإنتاج الزراعي، و�أ�سعار المواد 

على  الفعل  ردود  توفر  �أن  يمكن  التغذية  م�ستويات  �أو  الغذائية 

فعالية وت�أثير ال�سيا�سات وتطبيقها. وردود الفعل على التن�سيق 

الم�ؤ�س�سي �أمور يمكن �أن ت�ساعد �أي�ضا على تقدير �أهمية التطبيق 

العملي لل�سيا�سات.

3. التفكير في ما �إذا كانت المبادرة تتحاذى مع مبادئ 

التعاون بين بلدان الجنوب )انظر الملحق 3(.

على م�ستوى ال�شركات، تهتم TCS ب�شكل خا�ص في ر�صد وتقييم 

والح�صول على ردود الفعل من طرف FAORs ومدراء الت�سليم في:

الأداء الفردي للمتعاونين مع SSC )خبراء وتقنيين(؛

الملاءمة والقدرة على التكيف للحلول المعرفية / والتنمية ■■

الم�شتركة من قبل الم�ؤ�س�سات / المنظمات ال�شريكة؛ 

المحفزات الرئي�سية التي �أحدثت تغييرات في البيئة ■■

التمكينية؛

الدرو�س الم�ستفادة والتحديات التغلب والن�صائح المفيدة ■■

للتعاون مع ثقافات معينة، وبيئات وما �إلى ذلك؛

المنافع المتبادلة لجميع ال�شركاء المتعاونين؛■■

بلدان  بين  التعاون  لل�شراكة  الدخول  نقاط  والمزيد من  الفر�ص 

الجنوب وتو�سيع نطاقها.
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فح�ص �سريع!

الخطوة 5: ر�صد وتقييم

درا�سة الحالة 5

�إن المتعاونين )الخبراء والتقنيين( ل SSC الذين �شاركوا من خلال ال�صندوق الا�ستئماني بين المنظمة وال�صين يخ�ضعون على 

حد �سواء لمراجعة الأداء المتو�سط والنهائي. وتعتبر هذه الامتحانات �ضرورية لمراقبة جودة الخبرات التقنية لجميع مبادرات 

هذا  وعلى  كامل،  بدوام  �إجازة من وظائفهم  �أخذوا  ا�ست�أجروا،  الذين  والتقنيين  الخبراء  الجنوب. ومعظم  بلدان  بين  التعاون 

ال�شريكة.ويتم تقييم  الم�ؤ�س�سات  و  الحكومات  المنظمة مع  للفرد وعلاقات  المهنية  للتنمية  النحو، فتقييم جهودهم �ضروري 

الم�شروع  التقني، ونهج  الفردية العمل، والحكم  )الكفاءة المهنية، وتحقيق الخطط  التقنية  المتعاونين على كل من المهارات 

و�إعداد التقارير(، وكذلك مهارات التعامل مع الآخرين.

وتبقى م��سؤولية كل من FAOR والحكومة الم�ضيفة لإجراء والم�ساهمة في عمليات التقييم، و�ضمان �أن �أي من الق�ضايا الحرجة 

يمكن معالجتها في الوقت المنا�سب. وت�ساهم هذه التقييمات �أي�ضا �إلى فح�ص المتعاونين العائدين وت�ساعد في تحديد قادة 

الم�ستقبل. وفي المرحلة الثانية لحالة ال�صين ومنغوليا، فقد تم �إعادة بع�ض الخبراء والتقنيين من المرحلة الأولى لتو�سيع 

نطاق �أعمالهم ال�سابقة، ولدعم ا�ستمرارية الم�شروع.

الخطوة �ضمن دورة الأدوات المرتبطة بهانتيجة الخطوة

الم�شاريع

الدعمالجهة الم�س�ؤولة

قيا�س التقدم - بعثات ■■

الا�ستعرا�ض الثلاثي، 

والتقارير ال�سنوية 

والنهائية، وكذلك تقرير 

عن نهاية المهمة 

البوابة الإلكترونية لتنمية ■■

القدرات للفاو

تنفيذ ومراقبة ■■

الم�شروع

تقييم■■

فرقة عمل ■■

م�شروع

TCS، ال�ضباط الإقليميون ■■
.SSC، OPC ل
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عر�ض النتائج06

فح�ص �سريع!

الخطوة 6: )التوا�صل( النتائج

الخطوة �ضمن دورة الأدوات المرتبطة بهانتيجة الخطوة

الم�شاريع

الدعمالجهة الم�س�ؤولة

الا�ستفادة من ■■

المجموعة 

الوا�سعة من المواد 

الإعلامية التي 

و�ضعت ورويجت 

وجميع الفر�ص 

 لرفع الر�ؤية  

.SSC ل

�صفحات الويب SSC الفاو■■

 المطبوعات بما في ذلك:■■

 - لتو�سيع النطاق

  الملاحظات  

 SSC  كتيب ل -

تنفيذ ومراقبة ■■

الم�شروع

تقييم■■

�إغلاق■■

فرقة عمل م�شروع■■

�ضباط الات�صال■■

TCS، وال�ضباط ■■
  SSC ، الإقليميون ل

 .OCC و OPC

ويجب عدم �إهمال هذه الخطوة النهائية لأنها تكمل دورة التعاون 

بين بلدان الجنوب. ون�شر الدرو�س الم�ستفادة، �سواء الناجحة منها 

�شركاء  و�إنخراط  ال�شركاء  على  للحفاظ  مفتاح  هو  الفا�شلة،  �أو 

�إعلامية ذات نوعية  جدد. و�إعداد خطة للات�صال، وتطوير مواد 

مهمة. على �سبيل المثال، المنتجات المعرفية التي ت�صف الحلول 

التعاون  الناتجة عن  الجنوب  المعتمدة وتكييفها في  الإنمائية 

يمكن �أن ت�ستخدم كمخطط لمزيد من التكرار ولتو�سيع نطاقها.

ب�إعطاء  يقومون   SSC �شركاء  �أن  الات�صالات  ت�ضمن  �أن  ويجب 

الزراعة،  في  الا�ستثمار  زي��ادة  �إلى  والدعوة  المنا�سبة،  الر�ؤية 

لعمل  الدعم  لت�أمين  الات�صالات  وتهدف  �أو�سع.  �شراكات  وبناء 

المنظمة مع الحكومات والجهات المانحة، والجهات الفاعلة غير 

الحكومية والعامة.

والن�شرات  والمل�صقات،  والن�شرات،  الكتيبات،  مثل  والأدوات 

الفيديو،  و�أ�شرطة  والخطب،  الخا�صة،  والمنا�سبات  ال�صحفية، 

والمواقع على �شبكة الإنترنت وو�سائل الإعلام الاجتماعية يمكن 

�أن ت�ساعد في �إي�صال الر�سائل الرئي�سية حول عمل منظمة الأغذية 

والزراعة. والمنتجات التي لا تحتاج �إلى �أن تكون مكلفة ويجب 

ال�شركاء  و�إقناع  للمنظمة  الن�سبية  المزايا  نقل  �إلى  تهدف  �أن 

.SSCالمحتملين لتخ�صي�ص المزيد من الموارد ل

 كيفية كتابة ق�ص�ص النجاح

فما الذي يجعل ق�صة جيدة للنجاح؟ ما يلي خم�س ن�صائح.

11  ما هو الفرق الذي فعلته ال�شراكة؟.

قم ب�إثبات �أن الفوائد هي حقيقية، قابلة للقيا�س الكمي 

ومقنعة. تحدث من حيث قبل وبعد، �آنذاك والآن، الم�شكلة 

والحل. 

22  �ضع وجها �إن�سانيا على ذلك.

�إظهار كيف الفاو قامت بتح�سين حياة و�سبل العي�ش والبيئة، 

�أو جوانب �أخرى من الم�ستفيدين العالمين. �إذا كان الم�شروع 

هو »المعياري«، قم ب�شرح كيف �أن المعلومات التي تم 

جمعها �سوف تعود بالنفع على ال�سكان المحليين

33  قم بو�ضع الأمور في �سياقها.

لماذا تكون النتيجة مهمة؟ جهز الم�شهد. �إظهار من هم 

الم�ستفيدون، هل هم مع �أو �ضد النظم الزراعية الم�ستخدمة، 

والاقت�صاد المحلي والبنية التحتية والبيئة، والثقافة، الخ.

44  ماذا فعلت ال�شراكة وكيف فعلت ذلك؟.

ا�شرح الإجراءات المتخذة، وكذلك التحديات التي ووجهت 

وكيف تم التغلب عليها.

55  اكتب ب�شكل جيد وقم بت�ضمين ال�صور.

�إبقاء المقال ق�صيرا وفي �صميم المو�ضوع. قم بتوثيق 

التقدم بال�صور الفوتوغرافية والفيديو. حتى ال�صور التي تم 

التقاطها على الهواتف المحمولة قد تكون مفيدة. ت�صفح 

الإنترنت للن�صائح في الكتابة والت�صوير الفوتوغرافي.
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درا�سة حالة 6

تعتبر رواية ق�ص�ص قوية وتح�ضير تقارير الم�شروع لل�شركاء �ضروري لتعزيز العلاقات الجارية. وقد و�ضعت TCS مجموعة وا�سعة 

من مواد التوعية  لتعزيز SSC. وفي عام 2014 وحده، تم الإبلاغ عن نموذج تغذية للمدر�سة في البرازيل ونتائج SSC في نيجيريا 

وال�صين من خلال اثنين من الكتيبات الجذابة، وكذلك من خلال ملاحظات ال�صفحة الواحدة لتو�سيع نطاق التعاون بين بلدان 

الجنوب. كما تحتفظ TCS على �صفحات الويب للتعاون بين بلدان الجنوب، وتقدم بانتظام تويت من خلال مواقع و�سائل الاعلام 

الاجتماعية لت�سليط ال�ضوء على دور التعاون بين بلدان الجنوب ودور منظمة الأغذية والزراعة كو�سيط. وبالإ�ضافة �إلى ذلك ، 

  .GSSD بما في ذلك الحدث ال�سنوي للمعر�ض ،SSC تنظيم منا�سبات رفيعة الم�ستوى لت�سليط ال�ضوء على TCS ي�ستخدم

 و�إذا كان لديك م�شروع �أو برنامج مقال �أو ق�صة عن SSC للم�شاركة، 

TCS-Director@fao.org يرجى الات�صال:  ب

لمزيد من المعلومات راجع:

تحويل �سبل العي�ش الريفية■■

التغذية المدر�سية في البرازيل■■

رفع م�ستوى الأنظمة المتكاملة ال�سمك-الأرز■■

تو�سيع النطاق التغذية المدر�سية■■

رفع م�ستوى الزراعة المحافظة على الموارد■■

التو�سع في ال�شراء من الأفارقة من �أجل �أفريقيا■■

SCALING-UP CONSERVATION AGRICULTURE 
Sharing best practices to ensure increased crop production while 
safeguarding the environment in Southern Africa

THE DEVELOPMENT 
CHALLENGE

In Southern Africa, smallholder 
agricultural production remains 
low, leaving farmers unable to 
meet household and national 
food requirements. Low 
production levels, particularly 
for cereal crops, are largely the 
result of erratic and unreliable 
rainfall rates and the failure 
of agricultural techniques to 
mitigate such conditions. 

Compounded by farmers’ 
inefficient use of agricultural 
resources (use of labour, soil 
supplements and rain water) 
current farming methods often 
contribute to soil degradation. 
Other factors include the 
limited use of improved seed 
and fertilizers, and inadequate 
agricultural extension systems. 
Increasing productivity in the 
face of climate variability is 
central to strengthening the 
resilience of these farming 
communities. Conservation 
Agriculture (CA) holds huge 
potential to address the 
interlinked problems of food 
insecurity, degradation of natural 
resources and poverty.

THE DEVELOPMENT SOLUTION 

CA is a set of farming practices that help manage agro-ecosystems for 
improved and sustained productivity and food security, while safeguarding 
the environment. Good agronomic practices involve: 

●● minimizing soil tillage : focusing soil tillage to the area where seeds  
are planted; 

●● maintaining soil cover : keeping a permanent organic top coat of soil, by 
retaining residues from previous crops; 

●● diversifying crop species : both in time and space, including nitrogen 
fixing legumes that nourish the soil.

Thanks to these practices, CA increases returns to cropping through the 
efficient use of organic and inorganic soil supplements. This helps to prevent 
the soil from degrading. Energy is also conserved, as the evidence goes 
to show that CA requires less machinery than most agricultural processes. 
All in all, yields are stabilized and are greater than in conventional farming, 
which in turn results in a higher cash income for rural households.

THE SOLUTIONS EXCHANGE

Ninety-nine policy-makers, 151 farmers’ unions and extension personnel, 
along with 28 parliamentarians participated in the three regional CA learning 
pathways organized in 2009 and 2010. 

COOPERATION
SOUTH-SOUTH

TRANSFORMING 

How South-South Cooperation with China 
is improving lives in Nigeria

RURAL L IVEL IHOODS

SCALING UP  

Using South-South Cooperation to share Brazil’s experience 
of school feeding in Latin America and the Caribbean

THE BRAZIL IAN SCHOOL 
FEEDING MODEL
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الق�سم 3

من �أين الح�صول على الدعم

�إن الم��سؤولين الإقليميين ل TCS و SSC يقومون بدعم 

ويتكفل   .2 الق�سم  في  المو�ضحة  الخطوات  جميع 

المنظمة  ا�ستراتيجية  وتنفيذ  التنمية  بتوجيه   TCS

 ،SSC ل  مبادرة  لكل  و  الجنوب  بلدان  بين  للتعاون 

البلد  طلب  بين  الكفاءة  تحقيق  على  العمل  ويدعم 

الم�ستفيد وعر�ض البلد المانح، الم�ساعدة في �إيجاد 

الموارد المالية، و�ضمان جودة ال�صرف، ويزيد من 

و�ضوح الر�ؤية ل SSC والتعاون الثلاثي.

ي�صف هذا الق�سم مجموعة من الدعم المتاح. يمكنك 

ب  المتعلقة  الموارد  من  مزيد  على  العثور  �أي�ضا 

الذي   you@FAO @ الفاو  فيلك  الموارد  وتعبئة   SSC

الموارد  من  وا�سعة  مجموعة  على  ال�ضوء  ي�سلط 

و�أ�شرطة  الداخلية،  ال�شبكة  ذلك  في  بما  التعليمية 

الم�ساعدات  ودليل  الإلكتروني  والتعلم  الفيديو، 

للدعم. تعليقاتك على هذا العر�ض هي مرحب بها، 

وذلك من �أجل تحديث الموارد با�ستمرار وت�صميمها 

بحيث تكون �أكثر دقة للاحتياجات الخا�صة بك.
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1.3. محور الدعم 
 ،)TCS( ويت�ألف ق�سم تعبئة الموارد والتعاون بين بلدان الجنوب

بالفرق المترابطة التالية:

وحدة دورة الم�شروع ودعم العمليات■■

1TCS: فريق التعاون فيما بين بلدان الجنوب■■

2TCS: الفريق المعني بالعلاقات مع الجهات المانحة ■■

وتعبئة الموارد

 3TCS: فريق الت�سويق والتوعية و دعم ال�شبكات■■

2.3 الدعم المقدم
ق�سم تعبئة الموارد والتعاون بين بلدان الجنوب )TCS(، وال�ضباط 

الإقليميين ل SSC هم على �أهبة الا�ستعداد للم�ساعدة في ت�سهيل 

موظفي  وقائمة  الجنوب.  بلدان  بين  التعاون  جوانب  جميع 

والمنطقة  البلد  ذلك  في  )بما  الات�صال  نقطة  وم��سؤوليات   TCS

وم��سؤولية SO( هي متاحة عند الطلب.

وبالن�سبة للبلدان الم�ضيفة، يعمل TCS1 والموظفون الإقليميون 

للتعاون بين بلدان الجنوب ، معا ب�شكل وثيق من �أجل:

الم�ساعدة في التعرف على فر�ص التعاون بين بلدان الجنوب ■■

و التعاون الثلاثي: بت�سهيل تقييم الاحتياجات والمقترحات، 

ودعم تعبئة الأموال للتعاون بين بلدان الجنوب.

دعم �صياغة مبادرة التعاون بين بلدان الجنوب: بتقييم ما �إذا ■■

كانت المعرفة �أو التقنيات قابلة للتكيف مع الظروف المحلية 

والم�ستدامة  بيئيا واجتماعيا و اقت�صاديا و�شاملة  اجتماعيا.

ت�سهيل التفاو�ض على الاتفاقات مع جميع �أ�صحاب ■■

الم�صلحة: دعم العملية مع �أ�صحاب الم�صلحة الرئي�سيين 

وتوفير الإ�شراف التقني، الأمر الذي ي�ؤدي في كثير من 

الحالات �إلى اتفاق ر�سمي؛

دعم تنفيذ و�ضمان الجودة التقنية: الم�ساعدة في تنفيذ ■■

ودعم مبادرات التعاون بين بلدان الجنوب؛

توفير �إطار للر�صد والتقييم: �ضمان، عند الطلب، التزام ■■

ال�شركاء المتعاونين بالتعهدات المتبادلة؛

ت�سليط ال�ضوء على التعاون بين بلدان الجنوب: دعم الن�شر ■■

الوا�سع للنتائج والدرو�س الم�ستفادة من التجارب القطرية 

المتعددة وبناء �شراكات ا�ستراتيجية.

وبالن�سبة للبلدان المانحة المحتملة:

عر�ض الم�ؤ�س�سات الوطنية على بوابة SSC FAO ؛■■

البعثات الميدانية متعددة التخ�ص�صات لفريق البلد ■■

للتعاون بين بلدان الجنوب: دعم الم�شاورات والمفاو�ضات 

مع نظرائهم الرئي�سيين على �إ�شراك البلاد في التعاون 

بين بلدان الجنوب ، وب�شكل مثالي تطوير الا�ستراتيجية 

الوطنية والتعاون بين بلدان الجنوب و�آلية التمويل اللازم. 

ولبدء هذا الحوار الا�ستراتيجي، ينبغي الأخد بعين الاعتبار 

CPF التعاون بين بلدان الجنوب ب�شكل منهجي في �صياغة

تطوير اتفاقيات الإطار الوطني: �إعطاء تفا�صيل الخبرة التي ■■

 SSC يمكن �أن تقدم من طرف البلد المانح، ومجموعة طرائق

التي ينبغي ا�ستخدامها، والم�ؤ�س�سات التي يمكن تعبئتها 

والأموال المحتملة للتنفيذ؛

دعم تنفيذ مبادرات التعاون بين بلدان الجنوب و�ضمان ■■

الجودة التقنية؛

رفع الر�ؤية للتعاون بين بلدان الجنوب.■■

بالن�سبة ل�شركاء التعاون الثلاثي:

ت�سهيل الانخراط في SSC، وذلك تما�شيا مع �أولويات التنمية ■■

الخا�صة به.

والمكاتب  الرئي�سي  المقر  في   TCS1 فريق  مهام  يميز   4 المرفق 

.SSC الإقليمية ل

 

3.3 المراجع والأدوات
وقد و�ضعت مجموعة من المواد لدعم التعلم والأداء لتعزيز قدرات 

الموظفين في SSC. وزيادة على دليل SSC هذا، هناك موارد �أخرى 

ومواد للقراءة وت�شمل:

مواقع الويب المرجعية الرئي�سية لمنظمة الأغذية والزراعة 

موقع الويب للمنظمة حول التعاون بين بلدان الجنوب ■■

موقع ال�شراكة بين المنظمة■■

ا�ستراتيجية المنظمة ل�شركات التعاون بين بلدان الجنوب■■

ا�ستراتيجية ال�شراكات مع القطاع الخا�ص■■

المبادئ والإر�شادات التوجيهية لل�شراكة مع القطاع الخا�ص■■

موقع ويب لتعبئة الموارد الفاو■■

البوابة الإلكترونية لتنمية قدرات المنظمة■■

حزمة الدعم لتنمية قدرات الموظفين على نطاق �أو�سع في المنظمة

دليل دورة م�شروع الفاو■■

ال�شبكة الداخلية لتعبئة الموارد ودليل المنظمة؛■■

■■ SSC و RM لك @ الفاو: عمود

و�صلات SSC الأخرى المفيدة

■■)CSSONU( CSS مكتب الأمم المتحدة ل

تبادل المعارف فيما بين بلدان الجنوب مع البنك الدولي ■■

■■)DAFI( CSS ال�صندوق الدولي للتنمية الزراعية ل

■■)CSS( البرنامج العالمي للتغذية
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رابطة �أمم جنوب �شرق �آ�سيا 	ASEAN

ال�صندوق الا�ستئماني للت�ضامن ب�أفريقيا 	ASTF

الخطة الا�ستراتيجية للقطاع الزراعي 	ASSP

	�إطار البرمجة القطرية CPF

خدمات الم�شتريات 	CSAP

الخدمات المالية لل�شركات من خارج الميزانية 	CSFE

مكاتب اللامركزية 	DOs

بدل الإقامة اليومي 	DSA

وكالة البحوث الزراعية البرازيلية 	EMBRAPA

منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة 	FAO

ممثل منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة 	FAOR

نظام معلومات �إدارة البرامج الميدانية 	FPMIS

	�إتفاقية عامة GA

برنامج التعاون مع الحكومات 	GCP

معر�ض التنمية فيما بين بلدان الجنوب العالمي 	GSSD

ال�صندوق الدولي للتنمية الزراعية 	IFAD

م�ؤ�س�سة التمويل الدولية 	IFI

المكتب القانوني والأخلاق 	LEG

خطاب اتفاق 	LoA

البلدان المتو�سطة الدخل 	MICs

مذكرة تفاهم 	MoU

منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية 	OECD

اتفاق مكتب الا�ستراتيجية والتخطيط و�إدارة الموارد  	OSP

اتفاقية الخدمة ال�شخ�صية 	PSA

المكتب الإقليمي لأفريقيا 	RAF

المكتب الإقليمي لآ�سيا والمحيط الهادئ 	RAP

المكاتب الإقليمية  	ROs

المكتب الإقليمي لأوروبا و�آ�سيا الو�سطى 	REU

المبادرات الإقليمية 	RIs

المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 	RLC

المخت�صرات

المكتب الإقليمي لل�شرق الأدنى و�شمال �أفريقيا 	RNE

	�أهداف التنمية الم�ستدامة  SDGs

زعيم البرنامج الا�ستراتيجي  	SPL

الهدف الا�ستراتيجي  	SO

التعاون فيما بين بلدان الجنوب 	SSC

	�إدارة التعاون التقني في المنظمة TC

ق�سم تعبئة الموارد والتعاون فيما بين بلدان الجنوب 	TCS

برنامج التعاون التقني  	TCP

ال�شروط المرجعية 	ToR

الاتفاق الثلاثي  	TPA

الأمم المتحدة الأمم المتحدة 	UN

	�إطار الم�ساعدة الإنمائية الأمم المتحدة الإنمائي UNDAF

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للتنمية 	UNDP

مكتب الأمم المتحدة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب 	UNOSSC

الدولار الأمريكي 	USD

ح�ساب الأمانة 	UTF
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:SSC عنوان مبادرة 	.1

ا�سم نقطة الات�صال للمبادرة: 	.2

الفاو:

النظير الحكومي

�أولوية �إطار البرمجة القطرية CPF التي ي�ساهم فيها الاقتراح: 	.3

الهدف الا�ستراتيجي المرتبط بها والمبادرة الإقليمية: 	.4

ملخ�ص تقييم الاحتياجات 	.5

)انظر القائمة المرجعية في ال�صفحة 16(:

ملخ�ص المبادرة المقترحة: 	.6

النتائج المتوقعة )مرتبطة بم�شروع قائم، �أم �أنها م�ستقلة؟(:■■

 الأن�شطة المقترحة وطرائق التعاون بين بلدان الجنوب المتوخاة ■■

)على �سبيل المثال، الخبرات على المدى الطويل، المتو�سط، �أو على المدى الق�صير، والجولات الدرا�سية والدورات التدريبية، 

وحوارات ال�سيا�سات، وما �إلى ذلك(: 

تحديد المانح )دولة ، م�ؤ�س�سات، خبرة على العر�ض(:■■

الم�ستفيدون:■■

الميزانية والم�صدر المالي: 	.7

الإطار الزمني للتنفيذ: 	.8

الملحق 1
نموذج طلب �أولي ل SSC / قبل ال�صياغة )يرجى الالتزام بحد �أق�صى قدره �صفحتين(
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 ا�سم البلد المانح:

ا�سم النظير الحكومي الم�ستعد للانخراط في 

التعاون بين بلدان الجنوب:

 

ا�سم ال�شخ�ص الم�س�ؤول عن الات�صال داخل 

الم�ؤ�س�سات الحكومية: )البريد الإلكتروني، 

الهاتف، �سكايب والعنوان الفعلي(

ا�سم ممثل الفاو:

 الم�ؤ�س�سات التقنية المحتملة ذات ال�صلة 

)بما في ذلك الجهات الفاعلة غير الحكومية، 

ح�سب الاقت�ضاء(

المجالات التقنية للتعاون: )مثل: الري، 

الإمدادات الزراعية، والثروة الحيوانية(

المناطق:

نوع الخبرة التي يمكن تقديمها:

التركيز الجغرافي /البلدان ذات الأولوية

الطرائق المقترحة للتعاون بين بلدان 

الجنوب: على �سبيل المثال، )توظيف 

الخبراء على المدى الق�صير والمتو�سط، ونقل 

التكنولوجيا والزيارات الدرا�سية والحوارات 

ال�سيا�سية(

لتوظيف الخبراء، في المتو�سط، كم من يوم 

عمل الخبراء يمكن تقديمه؟

الدعم المالي �أو العيني المحتمل:

الإطار الزمني المقترح للتعاون:

الملحق 2
العر�ض الأولي –نمودج المانح للتعاون بين بلدان الجنوب )SSC( )الرجاء الالتزام بحد �أق�صى قدره 

�صفحتين(

 )SSC( لنطاق م�ساهمة المانح المحتمل للتعاون بين بلدان الجنوب )FAORs( وي�أتي هذا النمودج لدعم ممثلي منظمة الأغذية والزراعة

من بلد ما. والهدف النهائي هو و�ضع الاتفاق الإطاري ل SSC لمنظمة الأغذية والزراعة �أو مذكرة تفاهم مع البلد للاتفاق على معايير 

SSC المحتمل.
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الملحق 3
مبادئ التعاون بين بلدان الجنوب

الت�ضامن

يجب �أن تعود الم�شاريع بالنفع على البلد المتعاون والم�ساهمة فيه ب�شروط مجانية �أو مي�سرة.

هل الدافع للتعاون بين بلدان الجنوب هو دعم لبلدان نامية اخرى؟■■

هل هذه هي النتيجة المتوخاة لتمكين البلد المتعاون لتحقيق �أهدافه الإنمائية؟■■

هل الموارد والأن�شطة المقدمة هي على �شكل منح �أو دعم عيني، �أو ب�شروط مي�سرة؟■■

الملكية والقيادة الوطنية

ينبغي مواءمة �أهداف الم�شروع ب�شكل وا�ضح مع �أولويات البلد المعني.

هل كانت موارد الم�شروع من خلال النهج القائم على الطلب؟■■

هل يحاذي الم�شروع ل/ مع الأولويات التي و�ضعتها الحكومة؟■■

طويل  بمنظور  ذلك  وفعل  الم�شروع  تنفيذ  في  للم�شاركة  بقوة  المتلقية  البلدان  في  الوطنية  الكيانات  ت�شجيع  ويتم 

المدى.

هل الحكومة منخرطة في العمل؟■■

كيف تثبت الحكومة ملكيتها للم�شروع؟■■

هل تقدم الحكومة نظيرا لهذا الم�شروع؟■■

هل تقدم الحكومة التوجه الا�ستراتيجي الم�ستمر ل�صياغة الم�شروع والتنفيذ؟■■

هل الإر�شادات المتوفرة من قبل الحكومة وجهت الأن�شطة ونتائج الم�شروع؟■■

هل كان هناك �شراء على ال�صعيد المحلي، �أو لم تكن هناك حاجة لبيع الم�شروع و�شراء الدعم؟■■

هل هناك تمثيل رفيع الم�ستوى من طرف البلد الم�ستفيد في الأحداث البارزة للم�شروع؟■■

ينبغي �أن ت�سعى الم�شاريع لتح�سين �أو خلق �أن�شطة م�ستدامة لت�ستمر ح�سب منظور المدى الطويل.

هل الم�شروع يوظف الأنظمة التننفيذية و / �أو �أنظمة الر�صد الحكومية ؟■■

هل الحكومة ت�شارك في ا�ستراتيجية الا�ستدامة لنتائج الم�شروع؟■■

المنفعة المتبادلة

ويتم ت�شجيع الم�شاريع للا�ستفادة من تبادل الخبرات بين البلدان النامية، وعلى وجه الخ�صو�ص، تبادل �أف�ضل للممار�سات 

في مجال الحد من الفقر والجوع.

هل يدعم الم�شروع المنفعة المتبادلة من خلال تبادل المعارف والخبرات والتدريب ونقل التكنولوجيا؟■■

هل هناك مكا�سب متبادلة؟ ماذا ا�ستفاد البلد الم�ضيف والبلد المانح من التعاون؟■■

 للتعاون بين بلدان الجنوب 
1
قائمة مرجعية لتقييم المبادرات �إزاء المبادئ

وي�ستند هذا المرفق على الإطار الذي و�ضعه مكتب الأمم المتحدة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب )Simplicio et al( في ورقة المناق�شة  	1

للمبادئ فيما بين بلدان الجنوب تحت الممار�سة: تجربة الهند البرازيل وجنوب افريقيا للتمويل.
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ويتم ت�شجيع الم�شاريع للا�ستفادة من القدرات والخبرات المتاحة في البلدان النامية. 

هل التعاون يتيح ا�ستخدام قدرات البلدان النامية؟ كيف؟■■

�شراكة بين �أطراف مت�ساوية

ت�ساهم �أهداف الم�شروع في جهود البلد الم�ستفيد للحد من الجوع وتح�سين التغذية.

ويتم ت�شجيع الم�شاريع للا�ستفادة من تبادل الخبرات بين البلدان النامية، ولا �سيما تبادل �أف�ضل الممار�سات في مجال الحد 

من الجوع وتح�سين التغذية.

يجب �أن تقوم الم�شاريع بتحديد وتعزيز القدرات المحلية - مع تف�ضيل القدرات المقدمة من خلال التعاون.

هل هناك تف�ضيل للا�ستفادة من القدرات المحلية وتعزيزها؟■■

هل يمكن اعتبار الجهات الفاعلة المحلية الأف�ضل لفهم المزايا الفردية و�شروطها واقتراح م�سار العمل؟■■

هل ال�شركاء المتعاونون يتعاملون ك�أقران. بالنظر الى بع�ضهم البع�ض على قدم الم�ساواة وعلاقتهم �أفقية )غير هرمية(؟■■

هل ال�شركاء هم احرار في التعبير عن همومهم؟ هل المناق�شة والتفاو�ض يتم على قدم الم�ساواة؟■■

عدم الم�شروطية

ولاينبغي و�ضع �أي �شروط على الدعم المقدم.

هل و�ضع البلد المانح �أي �شروط مطلوبة لإجراءالتعاون؟■■

وفي حالة وقوع �أحداث ت�ؤثر على �إدارة البلد ال�شريك، هل يبقى التعاون �سائرا في الدورة؟■■

احترام ال�سيادة الوطنية وعدم التدخل في ال��شؤون الداخلية

يجب �أن لا ت�ؤثر الم�شاريع على العملية ال�سيا�سية في البلد الم�ضيف.

هل �أن�شطة الم�شروع دعمت حزبا �سيا�سيا معينا �أو مجموعة؟■■

هل �شارك الم�شروع في الأن�شطة التي تندد بمر�شحين حكوميين �أو �سيا�سيين؟■■

التكامل

ينبغي مواءمة �أهداف الم�شروع ب�شكل وا�ضح مع �أولويات البلد المعني.

الخبرات  على  التركيز  مع  الاقت�ضاء،  عند  التنمية،  ق�ضايا  لمعالجة  جديدة  طرق  من  للإ�ستفادة  الم�شاريع  ت�شجيع  ويتم 

المتكررة والمبتكرة التي �سبق تنفيذها في بلدان نامية �أخرى.

ويتم التعاون التكاملي للتعاون بين ال�شمال والجنوب عن طريق الوفاء بجميع ما يلي:■■

- �أنه لي�س بديلا للتعاون بين ال�شمال والجنوب ولكن تعمل جنبا �إلى جنب.

- �أنه لا يمثل نف�س التعاون بين ال�شمال والجنوب ولكن مختلف ومتميز.

- ي�ضيف قيمة، ويكمل ب�أ�شكال �أخرى من الم�ساهمات.
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الم��سؤولية وال�شفافية المتبادلة■■

فعالية التنمية■■

تن�سيق المبادرات على الأدلة وعلى �أ�سا�س النتائج■■

مقاربة �أ�صحاب الم�صلحة المتعددين■■

المبادئ الت�شغيلية
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الملحق 4
نموذج عن ا�ستراتيجية وخطة عمل لح�شد الموارد

وظيفة التعاون فيما بين 

بلدان الجنوب 

المكاتب الإقليميةالإدارة المركزية

�سيا�سة التعاون بين بلدان 

الجنوب وو�ضع ا�ستراتيجية

 توفير الإ�شراف الا�ستراتيجي لل�شركات واتجاه الأمور المتعلقة  ■■

 SSC ب

تحديد الأولويات لل�شركات العالمية للت�سليم خلال �سنتين■■

التكيف مع ا�ستراتيجية الم�ؤ�س�سة لخ�صو�صيات واحتياجات ■■

)DOs( المكاتب الميدانية الإقليمية

تحديد الأولويات الإقليمية للت�سليم خلال �سنتين■■

SSC  ت�شجيع وت�سهيل التعاون بين بلدان الجنوب مع كل الفرق والإدارات ■■تعميم

 )SO( التقنية للأهداف الا�ستراتيجية

ت�شجيع وت�سهيل التعاون بين بلدان الجنوب على الم�ستويين ■■

الإقليمي و�شبه الإقليمي والقطري 

■■RIs على الم�ستوى الإقليمي وفي SO في خطط العمل SSC دمج

SSC تطوير وتكييف مجموعة وا�سعة من طرائق التعاون بين بلدان ■■تو�سيع وتنويع طرائق

الجنوب للتبادل وفقا للطلب 

 و�ضع اتفاقات موحدة وما يت�صل بها من مبادئ ■■

SSC توجيهية / توجيه ل

تحديد الفر�ص المتاحة، والا�ستجابة للطلبات على الم�ستوى ■■

القطري

و�ضع وم�ساندة الر�صد والتنفيذ■■

تطوير مناهج لل�شبكات، بما 

في ذلك من خلال التعاون 

بين بلدان الجنوب بوابة 

/ الدول المحتملة لمنظمة 

الأغذية والزراعة

بناء على اتفاقات مع حكومات، قم ب�إح�صاء ومعاينة الم�ؤ�س�سات ■■

المانحة المحتملة  والاحتفاظ ب�سجل لل�شركاء على ال�صعيد العالمي، 

الم�ؤ�س�سات في الجنوب، قوائم الخبراء،بهدف مطابقة وتلبية طلبات 

البلدان

نطاق وخريطة  ال�شركاء الإقليميون و�شبه الإقليميون و�شركاء ■■

البلد، والم�ؤ�س�سات المانحة، قوائم الخبراء، والطلبات 

ادخلت في �أنظمةالر�صد ال�شامل و�أنظمة المطابقة■■

�ضمان �أن التعاون بين بلدان 

الجنوب ي�ستجيب للمطالب 

القطرية

�صيانة و�إدارة ال�سجل العالمي لطلبات التعاون بين بلدان الجنوب■■

تبادل المعلومات مع المناطق■■

 الرد على والإ�شراف على طلبات التعاون بين بلدان الجنوب ■■

في المنطقة

 تبادل المعلومات مع المقر الرئي�سي■■

برنامج / �إدارة دورة 

الم�شروع SSC، و�ضمان 

الجودة

الإ�شراف على البرامج والم�شاريع الإقليمية و�شبه الإقليمية، ■■الر�صد العالمي والدعم ل�ضمان الجودة■■

-SSC و�ضمان الجودة لجميع البرامج والم�شاريع المتعلقة 

من المنطقة

�ضمان �إطار ر�صد وتقييم م�شترك■■الر�صد والتقييم

■■ SSC  توفير الإح�صاءات والبيانات العالمية على جميع م�شاريع 

التي �سهلت من طرف منظمة الأغذية والزراعة

تجميع تقارير منتظمة■■

ا�ستخراج، عند الاقت�ضاء، عن طريق البرنامج العادي وتقارير ■■

 الم�شاريع، عند الطلب، بيانات التعاون بين بلدان الجنوب 

في المنطقة

وظيفة التعاون فيما بين 

بلدان الجنوب 

المكاتب الإقليمية■■المقر الرئي�سي■■

المبادئ التوجيهية 

والإجراءات والأدوات

تطوير وتحديث ون�شر �شركات SSC والإجراءات وال�سيا�سات، ■■

والأدوات بما في ذلك الأدلة والمبادئ التوجيهية الت�شغيلية بالتعاون 

مع فريق من�سق البرنامج وفريق الدعم الت�شغيلي، وذلك في �إطار 

المبادئ التوجيهية لدورة الم�شروع

دعم الاعتماد والتعميم داخل المنطقة■■

تنفيذ وتقديم ردود الفعل■■

التعاون فيما بين بلدان 

الجنوب وظيفة

المكاتب الإقليمية■■المقر الرئي�سي■■
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وظيفة التعاون فيما بين 

بلدان الجنوب 

المكاتب الإقليميةالإدارة المركزية

 تطوير خطة و�آليات لجمع وتجميع ون�شر الدرو�س الم�ستفادة ■■الدرو�س الم�ستفادة

وق�ص�ص النجاح

الجمع والتعميم على الم�ستوى الإقليمي■■

الإدخال مع الدرو�س الم�ستفادة العالمية■■

 تطوير خطة �شاملة للات�صالا للتعاون بين بلدان الجنوب ■■الات�صال والدعوة

)TCS3و TCS1(

 تطوير الات�صالات لت�سليط ال�ضوء على  SSC، من خلال ■■

الأحداث الرئي�سية

■■)TCS3و GSSD) (TCS1  على �سبيل المثال معر�ض( 

الم�ساهمة في المبادرات الإعلامية، و�إنتاج مواد �إعلامية والمن�شورات 

)TCS3( الرئي�سية

توفير م�صدر المواد من منظور �إقليمي■■

خلق فر�ص لزيادة ر�ؤية التعاون بين بلدان الجنوب، ■■

توفير المدخلات التي تغذي المبادرات الإعلامية■■

 تطوير و�صيانة �شراكات �شاملة )داخل الأقاليم(  للتعاون ■■بناء �شراكة

بين بلدان الجنوب 

الحفاظ على المعلومات الا�ستخبارية والبيانات الأ�سا�سية عن جميع ■■

�شراكات SSC  لمنظمة الأغذية والزراعة

بدء وتطوير والحفاظ على ال�شراكات الإقليمية و�شبه الإقليمية ■■

والقطرية لSSC، وخ�صو�صا لدعم برنامج التعاون بين بلدان 

الجنوب وتطوير وتنفيذ الم�شاريع

■■  SSC الحفاظ على الذكاء وبيانات �أ�سا�سية عن جميع �شراكات

لمنظمة الأغذية والزراعة

تحديد وتفعيل والتفاو�ض مع �شراكات الموارد على الم�ستوى العالمي ■■تعبئة الموارد

)TCS2و TCS1(

■■ ،SO و�ضع مذكرات مفهوم للم�شاريع العالمية بالتعاون مع فرق

والوحدات التقنية والمناطق و DOs عند ال�ضرورة

■■)TCS2( و�ضع اللم�سات الأخيرة لاتفاقات التمويل

الم�ساعدة في عملية �صياغة المقترحات على الم�ستويين القطري ■■

و�شبه الإقليمي 

 و�ضع مذكرات المفهوم ومقترحات الم�شاريع على ■■

الم�ستوى الإقليمي

�إعداد اتفاقات التمويل ومتابعة عملية الم�صادقة في  المقر ■■

الرئي�سي والتنفيذ على م�ستوى المكتب الإقليمي
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