
April 2014  COFO/2014/4.2  
 

   

من أجل الحدّ من تأثيرات عمليات المنظمة على البيئة والمساهمة في عدم التأثير على المناخ. ويرجى من السادة  الوثيقةطُبع عدد محدود من هذه 
ى الإنترنت المندوبين والمراقبين التكرّم بإحضار نسخهم معهم إلى الاجتماعات وعدم طلب نسخ إضافية منها. ومعظم وثائق اجتماعات المنظمة متاحة عل

 www.fao.org ان التالي:على العنو

MK236/A 

A 

 

 الغابات لجنة

 الدورة الثانية والعشرون

 3102يونيو/حزيران  32-32روما، إيطاليا، 

 تشجيع استخدام المنتجات الخشبية الابتكارات الرامية إلى 

 المتأتية من الغابات المدارة بشكل مستدام

 

 مقدمة – أولًا

 

 0210و 0212في التقةارير اللاثثةة الماضةية لتقةدير حالةة ال ابةات في العةا          أثارت منظمة الأغذية والزراعةة   -1

أهمية الابتكار في مجال ال ابات وصناعة المنتجات الخشبية لتحسين المساهمات في التنمية المسةتدامة وضضةير   ( 0212و

عدادها ونهجها بالنسبة لثبتكارات نحو اقتصاد أخضر أكلار. ويعتمد ذلة   الاقتصاد. ويختلف مستوى اهتمام الدول واست

إلى حد كبير على رصيدها من الموارد الطبيعية، والتحديات التي تواجه الاقتصاد الوطني، ودرجة التنمية البشرية. وقةد  

ة بةالتخييف مةن اثةار ت ةير     يكون هناك دوافع سياسية إضافية مصدرها الالتزامات الدولية للحكومات، ملال تل  المتعلقة 

 المناخ، وغيرها من الأهداف الإنمائية المتيق عليها دوليا. 

 

الطاقةة الحيويةة    مةا قطاعين فةرعيين لقطةاا ال ابةات وه   ب المتعلقةبشكل أساسي الابتكارات  الوثيقةتناقش هذه  -0

مجال ثالث، أصبح أكلار بروزا مؤخرا، وهو مساهمات قطاا ال ابات في الأمن ال ةذائي  راجةع    وهناك والمباني الخضراء.

البند الخاص للجنة ال ابات(. وهذه هي نقاط الجاذبية لمنتجات ال ابةات في الاسةتيادة مةن الحلةول لثقتصةاد الحيةو        

 والترويج للمنتجات من ال ابات التي تدار بطريقة مستدامة. 
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 قتتاا  احييو  القام  لى  الغاباتالا –ثانياً 

 

تجذب الابتكارات في قطاا ال ابات اهتمام صناا القةرار لتمهيةد الطريةق نحةو اقتصةاد أخضةر، أو في مصةطلح         -3

ويميةز الاقتصةاد الحيةو  بةين انتةات واسةتهثك المنتجةات الةتي تنشةأ مةن العمليةات             معاصر أكلار، الاقتصاد الحيو .

  زراعة الكتلة الحيوية الخشبية لتوسيع نطاق المنتجات والمواد الخام.  البيولوجية الطبيعية، ملال

 

وتهدف معظم البلدان المتقدمة للحصول على اقتصاد حيو  صناعي، مسترشدة بجداول الأعمال الدوليةة بشةأن    -2

ن ون المتطةور وسبيل الملاال، يسةخر المبتكةر   المناخ، وحماية البيئة والموارد الطبيعية للأجيال القادمة. وعلى ت يرالحد من 

تكنولوجيا المعلومات والتكنولوجيا الحيوية لزيادة مستوى الكياءة في استخدام الموارد الطبيعية. ويتم تةأمين الةدعم المةالي    

 والمةةةنح في القطةةةاا العةةةام بشةةةكل منةةةتظم، في أكةةةع الاسةةةتلامارات الصةةةناعية الرائةةةدة  الوقةةةود الحيةةةو  السةةةائل، 

  البيولوجية(.والمصافي

 

ويتشارك العديد من البلدان النامية، ربما من دون أن تثحظ ذل ، الخصةائ  الأساسةية لثقتصةاد الحيةو ،      -5

مةن الحطةب في المنةازل، ولصةناعات تجهيةز       ةتستخدم كميات كةبير لتوليد منافع ملموسة لشعوبهم. و يكافحونولكنهم 

. وتكمن اليرصة الكبيرة للبلدان النامية في ضطةي مرحلةة النمةو الصةناعي المكلاةف      المنتجات الزراعية ملال الشا  والتبغ

للكربون  وبالتالي تجنب معظم الآثار السلبية( مباشرة إلى الاقتصاد الحيو  المنخيض للكربون الذ  هو موجه أكلار نحةو  

ار هةذا التطةور، كمةا يمكنةه أن يقةدم      المعرفة والخدمات. ويمكن لقطاا ال ابات أن يلعب دورا استراتيجيا في تحويل مس

 ابتكار لسبل جديدة للعيش، وريادة المشاريع وتطوير سلسلة القيمة.  منهات

 

 المحركات الأساسية للابتكارات في قتطاع الغابات –ثالثاً 

   احييو والوقت – ألف

 

لانبعاثةات غةازات الدفيئةةة،   لقةد سةاعدت الاتياقيةات الدوليةة والأهةداف الملزمةة المتعلقةة بالحةدود القصةوى           -6

، ملاةل الجمةع   واستخدام الوقود  الحيو ( المتجدد، وأهداف كياءة استخدام الطاقة، في خلق نظم طاقة خشةبية متقدمةة  

بين الحرارة وتوليد الطاقة. وقد خلقت هذه الاتياقةات، مةع سياسةات واليةات التنييةذ المرتبطةة فيهةا، فرصةة لتطةوير          

حصاد وتجهيز ونقل المخليات الخشبية، من مواقع قطع الأشجار والصةناعات الحرجيةة إلى   سثسل التوريد الجديدة في 

مرافق توليد الحرارة والطاقة ومنازل المستخدمين. وساعدت على إنشاء صناعة قابلة للحياة تعتمةد علةى رقةائق وكريةات     

وزنها، مما يجعل منهةا منةتج الطاقةة    وقوالب الخشب للطاقة. وتقدم منتجات الطاقة الخشبية الصلبة طاقة أعلى مقابل 

  .  للقاراتابرة الواسعة النطاق المحلية والعالميضل للتجارات 
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الابتكةارات الكيميائيةة    ويستييد الوقود الحيو  السائل من حةوافز سياسةات واتياقةات حديلاةة أيضةاع. وتعةود       -7

الأساسية التي يقوم عليها الوقود الحيو  السائل والمواد الكيميائيةة الخضةراء إلى مةا قبةل عصةر الةنين، ولكةن تقنيةات         

واقتصاديات الجيل اللااني من الوقود الحيو  في النقةل قةد تحسةنت كةلايراع في السةنوات العشةر الماضةية. ويشةكل نيةاذ          

، وسةيلة  0215د الشحن المنخيض الكعيت في الاتحاد الأوروبي  في بحر شمال أوروبا( في عةام  التوجيهات المتعلقة بوقو

الناشئة من الكتل الحيوية الخشبية والمخليات الصناعية في أوروبا والاتحاد لوقود الحيو  السائل مشاريع اض ن  لتعزيز 

تحاد الأوروبي لت طية جزءا أكع من صناعة الطةيران  الروسي. وسيزيد التوسع التدريجي في نظام تداول الانبعاثات في الا

 ، من الطلب على الوقود الحيو  للطائرات.  0217في عام 

 

ومع ذل ، يمكن للت يرات غير المتوقعة في ظروف التش يل ولتضارب التوجيهات المتعلقةة بقضةية واحةدة، أن     -8

ت بعض المنشآت التي تجمع بين توليد الطاقةة والحةرارة   تؤد  إلى نتائج دون المستوى الأملال. فعلى سبيل الملاال، تحول

وأوروبا الشمالية من حرق الكتلة الحيوية لل ابات إلى حرق اليحم. وإن هذه استجابة اقتصةادية محةض    ال ربيةفي أوروبا 

غةير المتجةدد    لمسألة معقدة تتألف من أهداف ت ير المناخ، وسياسات ال ابات والطاقة، والأدوات المالية للحد من الوقةود 

وتعزيز استخدام الطاقة الحيوية. وقد جعل التأثير المجمع لآليةات توجيةه لتليةة في سةوق الطاقةة الحاليةة وفي وضةع        

 تجارة الكربون، من تكلية الكتلة الحيوية الحرجية تكلية غير مواتية مقابل الوقود الأحيور  في بعض منشآت الطاقة.    

 

 المباني الخضراء – اءب

 

وعلى الرغم من قبول التحول إلى اقتصاد منخيض الكربون في العديد من البلدان من خةثل التوافةق السياسةي،     -9

فإن تعزيز المنتجات الخشبية المحلية للأبنية الخضراء لا ينظر إليه دائمةاع علةى أنةه حةثع وشةيكاع أو عةادلاع. وفي أغلةب        

علةى   التي تستند إلى معةايير قائمةة علةى الأداء ونظةام الاعتمةاد،     ، لعامج الوطنية للأبنية الخضراءالأحيان، لا تشجع ا

غيره من المواد. ويتم تعريف المهندسين المعماريين والبنائين ومشتر  المنةازل، في بعةض البلةدان     مقابلاستخدام الخشب 

لى عزل كربون الخشةب  ال نية بال ابات، على فوائد الخشب المحسوبة بالنسبة لت ير المناخ. وتبنى الحجج الرئيسية ع

خثل نمو الأشجار، والطاقة الأقل خثل التصنيع، وارتياا ضزين الكربون في الحياة الطويلة للةهياكل الخشةبية. ويةتم    

تصنيع البيوت الخشبية  وأيضاع تل  المصنوعة من الخيزران( بكيةاءة أكةع مةن المكونةات الجةاهزة، ويةتم تسةويقها مةع         

وغالبا ما تدعم حمةثت الترويةج العامةة والخاصةة المشةتركة المبةاني       ة بالصحة وبكياءة الطاقة. الرسائل الإيجابية المتعلق

 الخضراء من الخشب، وتستخدم تقنيات وقنوات مبتكرة للوصول إلى اليئات المستهدفة من صناا القرار والمستهلكين. 

 

 سلاسل القيمة والقدرة لى  المنافسة – ي ج

 

وراء كل من الطاقة الحيوية وصناعات المباني الخضراء، المؤسسةات الصة يرة والمتوسةطة الحجةم، الةتي       وتقف -12

ت ذ  سثسل القيمة بالمواد الخام مةن ال ابةات والمنتجةات الخشةبية شةبه المصةنعة. وتسةعى الشةركات تحةت ظةروف           

نتةات  إو في سلسةلة القيمةة أ   الارتيةاا  والسوق، إلى الحصول على عائدات أعلى عةن طريةق   السياسةتمكينية على مستوى 
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مع رفع الإيرادات لكل وحدة مةن النةاتج،    العمثءتلبية مطالب  وهي تحاولالسلع والخدمات بكياءة أفضل  بالجملة(. 

وفي التنافس على المةواد الخةام والعمةثء، يمكةن لصةناعات المنتجةات الخشةبية الانتقةال إلى         وبتكاليف أقل للمدخثت. 

استخدام أنواا الأشجار البديلةة، وتحسةين الخةدمات اللوجسةتية وعمليةات الإنتةات، وتصةميم منتجةات أفضةل قابلةة           

 التنافسية على مستوى المؤسسات.  للتسويق. وفي هذا السياق، يتم تحري  الابتكار من قبل عملية مستمرة لبناء القدرة

 

 الأهمية المستقبىية للابتكارات في سلاسل قتيمة المنتج –  ال

 

وهناك خمسة أنواا رئيسية لثبتكارات في ال ابات والصناعات الحرجية. ويساعد التقةدم في الأقمةار الصةناعية     -11

وبشةكل كةبير، لقاعةدة المةوارد والةت يرات في      وأساليب الاستشعار عن بعد، على تحسين المعرفةة في الوقةت الحقيقةي،    

استخدام الأراضي والكوارث الطبيعية. وإن بعض الابتكارات المتعلقة بالمنتج والعملية ثورية جةداع، ملاةل اسةتخدام المةواد     

الخشةةبية في صةةناعة الالكترونيةةات، والمستحضةةرات الصةةيدلانية، ومكونةةات السةةيارات، وغةةير ذلةة  أيضةةاع. وإن هةةذه  

 ذات قيمة عاليةة للمسةتقبل. ويةتم معظةم الابتكةار مةن حيةث الحجةم        ات ليست كبيرة في الحجم ولكنها تعتع الابتكار

بإدخال تحسينات تدريجية، أ  خيض التكاليف، وإحياء القدرة التنافسية للمنتجات القائمة، وإطالة فةترة حياتهةا في   

 (. 1الأسواق  راجع الجدول 
 
 الموارد ابتكارات (1 
 

     أملالة: حشد الخشب من ال ابات الأقل نشاطا، أو من الأنواا الشجرية الأقل اسةتخداما، وتعزيةز إنتاجيةة

ال ابات بأساليب إدارة مكلاية، وتحسين الأشةجار مةن خةثل التكنولوجيةا الحيويةة  اسةتخدام الوا ةات        

والتعةديل الةوراثي للأشةجار الحرجيةة،     الجزيئية في الاختيار لتحسين الانتاجية، الخ(، والإكلاار الةدقيق،  

  المصدر لعملية جرد ال ابات.الميتوحة الحوسبة أدوات و والأساليب المتقدمة لثستشعار عن بعد،
 
 ابتكارات المنتجات: المنتجات أو الخدمات الجديدة أو المحسنة بشكل كبير (0 
 

   المهندسةة، والنانوسةيلولوز، والمةواد القابلةة     أملالة: الكريات، والمواد الخشبية المركبة، والمنتجات الخشةبية

للتحلل لت ليف الأغذية، والأرابينوغالاكتان من الصةنوبر، ومعالجةة التربةة والأ ةدة الحيويةة مةن الكتلةة        

 الحيوية، والبثستي  الحيو . 
 
 ابتكارات عملية الانتات: عملية إنتات أو تسليم جديدة أو محسنة بشكل ملحوظ (3 
 

        أملالة: نظم تتبع الأخشاب وضمان الشرعية، والكشف البصر  وضةوابن العمليةة عةن بعةد، معامةل تكريةر

إحيائية حديلاة، والجمع بين الحرارة والطاقة، وضمير النيايةات الخشةبية أو الانحةثل الحةرار  لإنتةات      

 لت ذية الحيوانات. الوقود الحيو  السائل، وتربية الحشرات على النيايات الخشبية لإنتات العوتين 
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 عمليات تصميم المنتج والت ليف والترويج والتسعيرابتكارات التسويق: أساليب تسويق جديدة تدعمها  (2 
 

         أملالة: المنتجات الأسرية، والتوسيمات الإيكولوجيةة، والت ليةف بةالمواد الحيويةة لسةهولة إعةادة تةدويرها

 للتسويق والتجارة الإلكترونية.  التواصل الاجتماعيوالتخل  منها، واستخدام الإنترنت ووسائل 
 
الابتكارات التنظيمية: هيكل تنظيمي جديد، وتحسين ممارسة الأعمال التجارية، والتخطين والعمليات، أو رفةع   (5 

 .مستوى مهارات القوى العاملة
 

      ادر الخارجيةة للمنتجةات   أملالة: الاستخدام المتقدم لتكنولوجيةا المعلومةات والاتصةالات، والاسةتعانة بالمصة

في عمليةات المصةنع والمسةتودا، وحشةد      الافتراضيةنصف المصنعة، وتعزيز كياءة سلسلة التوريد، والوسائل 

 المصادر لتصميم المنتج. 

 

القيةا،،   غالباع ما تسترشد الابتكةارات في شةركات ال ابةات الكةبيرة بةالبحوث التطبيقيةة المركةزة، وعمليةات         -10

حمايةة حقةوق    ولا تشكلوالاختراعات الملكية، أو شراء تراخي  لتصنيع منتجات جديدة تم ابتكارها في أماكن أخرى. 

نقطة قوة عند الشركات الص يرة والمتوسطة الحجم التي هي العمود اليقر  لصةناعة الأخشةاب في العديةد    الملكية اليكرية 

 الص يرة والمتوسطة بالابتكار تحت ضة ن التنةافس مةع الشةركات الكةبيرة، وعةادة      من البلدان. وغالباع ما تقوم الشركات 

ما تتمكن من الاستيادة من الابتكارات الجديدة للاثث سنوات في الانتةات قبةل أن تيةرل الشةركات الكةبيرة سةيطرتها.       

سلسلة القيمة وعملية الجةذب  وهناك نهج ر ية وغير ر ية لثبتكار، وتستند الأكلار نجاحا منها على التقييم السليم ل

 من السوق. وقد تكون حاضنات المشاريع وتجمعاتها مييدة في تركيز القدرة على الابتكار في بيئة تنافسية. 

 

 مستدام المدارة بشكلمن الغابات المتأتية : ابتكارات مختارة لتشجيع استخدام المنتجات الخشبية 1الجدول 

الاقتصةةةةةةةةةةةاد 

 منخيض الكربون

المنةةةةتج الجديدمالعمليةةةةة  نوا الابتكار التقنية

 الجديدة

 التحد 

زيةةةادة تةةةدفقات 

الكتلةةة الحيويةةة  

الخشةةبية لزيةةادة 

 استخدام الطاقة

اسةةتبدال الوقةةود  

 الأحيور 

 حصادات معدلة

 إعداد التربة المعدلة

حصةاد  لنموذت العمل ل

 الكامةةةةل للشةةةةجرةم 

 الكتلة الحيوية

 بقايا ال ابات

 وحصاد البالة

 حصاد القرمة

 الهدر في قطع الأشجار

 أهداف الطاقة المتجددة

خشب من الكتلة 

الحيويةةة أكلاةةر،  

لطاقة خالية مةن  

 الكربون

اسةةتبدال الوقةةود  

 الأحيور 

 انبعاثات أقل

 التجييف

 قذف الكريات والقوالب

منةةتج جديةةد، ميهةةوم 

 د الخشبيوالنقل للوق

زيةةةةةةادة محتةةةةةةوى 

السةةةعرات الحراريةةةة  

 لكل وحدة ضزين

 المجيية الرقائق

 الكريات

 القوالب

استخدام الوقود الخشةبي  

 المحلي بكلارة
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الاقتصةةةةةةةةةةةاد 

 منخيض الكربون

المنةةةةتج الجديدمالعمليةةةةة  نوا الابتكار التقنية

 الجديدة

 التحد 

اسةةةتبدال مةةةواد  

البنةةةةةاء غةةةةةير  

 المتجددة

 مالعوادمهدر أقل

ضةةزين الكربةةون 

 في المباني

تصميم  كاد( للوحدات، 

مكونةةات بنةةاء جةةاهزة،  

 التركيب

 ت يير نموذت العمل

 التسليم في الوقت

 التعاقد من الباطن

 حسب المقا،منتج 

 البناءنظم 

 البيوت الجاهزة

المنتجةةةةةةات الخشةةةةةةبية 

 أخشاب مرققةمالمهندسة

عمليةةةة بنةةةاء مهةةةدرة،   

وبطيئةةةة، وذات جةةةودة  

منخيضة، بالخشةب مةن   

 الموقع
 

الصةةةةةةةةةةةةناعة 

الكيميائيةةةةةةةةةةة 

 الخضراء

اسةةةةةةةةةةةةتبدال 

 البتروكيماويات

ضيةةةيض وقةةةود 

النقل الأحيةور   

 انبعاثات أقل
 

 استبدال ال ثية

تجزئة الكتلة الحيويةة،  

والتحلةةةل، والتكريةةةر، 

 والتكسير والبلمرة

 إعادة بناء العملية

 تحسين التكرير

 ت يير نموذت العمل

إعادة تكرير حيو  للمةواد  

الكيميائية القيمة و الجيةل  

اللااني من الوقود الحيةو   

 السائل

انخيةةال الةةربح لمصةةانع  

 اللب القديمة

إزالة الكربةون مةن قطةاا    

 النقل 

 

 خىق الظروف الإطارية للابتكارات في قتطاع المنتجات الخشبية – هاء

 

الخشب والمنتجات الخشبية العديد من التحديات العملية التي تؤثر على عملياتهم، وتدفع نحةو   ويواجه منتج -13

تهلكين، وتتطةور  الابتكارات. ولا بد من التنافس على الأراضي والموارد الطبيعية بسبب النمو السكاني. وتت ير أذواق المس

 المواد البديلة، وملكية ال ابات في تحول نحو سيطرة محلية أوثق.

 

أن تشجيع الابتكار هو هدف معلن للسياسات في العديد من البلدان، لأن الابتكةارات ضلةق الكةلاير مةن النمةو       -12

والمؤسسية لخلق بيئة مواتية تدعم الاقتصاد ، بدلا من زيادة مدخثت الإنتات فقن. وهناك حاجة للإصثحات القانونية 

بطريقة غةير واضةحة    الوعي والتعلم والبحث والتطوير وريادة الأعمال. وعلى سبيل الملاال، يظهر جليا أن حيازة ال ابات

لا يشجع الاستلامارات الطويلة الأجل، مما يجعل الإدارة المستدامة لل ابات في غايةة الصةعوبة. ومةن بةين أهةم العوامةل       

 ئة مواتية لثبتكار، ما يلي: لتهيئة بي
 

  وقواعد معرفة جيدة، والربن الشبكي، والبحث والتطوير؛ علميةقواعد 

 أطر تنظيمية مرنة، والتكيف التنظيمي، وعمليات السياسات الاستشارية؛ 

 بنية تحتية وظييية  النقل، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والطاقة(؛ 

 لوصول إلى الأسواق والتمويل؛سهولة ممارسة أنشطة الأعمال وا 

 الالتزام بمعايير المنتج وحقوق الملكية اليكرية؛ 

 .قوى عاملة متعلمة وماهرة تتمتع بروح المبادرة وثقافة الابتكار 
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ضضع صناعة منتجات ال ابات إلى تحولات من خثل عمليات مبتكرة تدار من قبل الشعب ومن أجل الشعب  -15

إن زيةادة التواصةل   تعوق أسباب ثقافية وتنظيمية وعملية أن تصبح المنتجات الخشبية أكلار شةعبية. و   المستهلكين(. وقد

  والاتصال من خثل قنوات متعددة من وسائل الإعثم الجديدة هو أداة قوية لت يير بعض هذه المياهيم.

 

 نقاط لىمناقتشة – اوو

 

 على تعزيز جهودها في:  البىدانقد ترغب اللجنة في تشجيع  -16
 

 بالمسةةاهمات المحتملةةة لمنتجةةات ال ابةةات والطاقةةة الحيويةةة مةةن ال ابةةات الةةتي تةةدار بطريقةةة  الاعةةتراف

 ؛0215في مرحلة ما بعد عام  المستدامةمستدامة، في تحقيق أهداف التنمية 

    المسةتدامة لل ابةات وسثسةل    خلق بيئة مواتية لتعزيز زيادة الابتكار والانتاجية والكيةاءة في تنييةذ الإدارة

 قيمة لمنتجات ال ابات شاملة؛

      إشراك أصحاب المصلحة في منتديات المناقشة لتشجيع شراكات فعالة بين القطةاعين العةام والخةاص مةن

أجل نقل المعرفة وأفضل الممارسات والتكنولوجيةات السةليمة بيئيةاع، ولتحسةين أداء المنتجةات الخشةبية       

 اد حيو ؛لتسهيل التحول نحو اقتص

  الإيجابية في المجتمع نحو تطوير واستخدام مجموعة واسعة من المنتجات المبتكرة القائمة  التصوراتتعزيز

 على ال ابات كمساهمة في الاقتصاد الحيو .

 

 بدعم البلدان وخاصة في:   المنظمةقد ترغب اللجنة في أن توصي  -17
 

 المبتكرة والتنافسية القائمةة علةى الخشةب والخيةزران، والةتي تعةود        إنشاء سثسل قيمة شاملة للمنتجات

 باليائدة على المجتمعات المحلية؛

         تشجيع الإنتات والاستهثك المستدامين للمنتجةات الخشةبية في الطاقةة الحيويةة والمبةاني الخضةراء، مةن

 خثل تقييم دورة الحياة ودراسات مماثلة؛

 ات، وجمعيات المنتجين، والمنظمةات المجتمعيةة لل ابةات، مةن أجةل      تعزيز الصناعات القائمة على ال اب

رفع إنتاجيةة وكيةاءة قطةاا ال ابةات بأكملةه، وبالتةالي تشةجيع الابتكةارات والتخطةين عةع القطاعةات            

  الزراعة، والطاقة، والأمن ال ذائي(؛

 من أجل التقاط أفضةل  تعزيز التعاون على الصعيد دون الإقليمي وبين المنظمات والقطاعين العام والخاص ،

 المزايا النسبية في إنتات منتجات ال ابات المبتكرة والطاقة الحيوية. 

 


