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 المسائل التي ينبغي لفت عناية اللجنة إليها
 

ّ          إن  اللجنة:    
 
لانعكاسات اتعرب عن تقديرها لعمل مجموعة العمل المفتوحة العضوية المعنية بالتوسع الحضري والتحول الريفي و  )أ(

 )هولندا(؛ Hans Hoogeveenسعادة ، التي يرأسها على الأمن الغذائي والتغذية
ّ           وإذ تذك ر بالفقرة  )ب( )هـ( من التقرير النهائي للدورة الثالثة والأربعين للجنة الأمن الغذائي العالمي، تثني على تجميع 32      

معالجة الأمن الغذائي والتغذية في "المعنونة  CFS 2017/44/6الواردة في الوثيقة السياساتية الفعالة  والنهجالتجارب 
ّ     ّ                               ظل  تغير  الديناميكيات الريفية والحضرية:  عملية مفيدة ذلك تبار باع" السياساتالفعالة في مجال التجارب والنهج  

ي الذلأساس اربما لإرساء أصحاب المصلحة في اللجنة و بين فهم مشتك للمسائل  بلورةللإحاطة والمساعدة على 
  ؛إلى التقريب بين السياسات وتنسيقها يعاسعملها الاللجنة في تستند إليه 

ّ      المحد دة في لمجالات المواضيعية با      علم اأخذ وت )ج( ّ  غذية في ظل  معالجة الأمن الغذائي والتالمدخل إلى الوثيقة على أنها            
لى السياسات بالانعكاسات عرف و وبالفجوات التي تشوب المعا الروابط القائمة بين المناطق الريفية والحضرية

 ستعرا؛؛الاالمنبثقة عن 
ء والمشارکون دها الأعضا                                                                         ّ وتأخذ علم ا بنتائج مناقشات مجموعة العمل المفتوحة العضوية، خاصة المجالات التي حد   )د(

ي ئالأمن الغذا یالتوسع الحضري والتحول الريفي عل انعكاسات( 1: )، وهيزيد من الاهتمامالمأنها تتطلب  یعل
الدخل المنخفض )أصحاب الحيازات الصغيرة، والأشخاص المجموعات ذات  یضعفا وعلشد والتغذية للفئات الأ

الدخل المنخفض  ن ذويو وتجار القطاع غير الرسمي، والمستهلك غذية،ن للأو ن الصافو الذين لا يملكون أرضا، والمشت 
في النظم عملهم ن خلال تعزيز مشاركة الشباب والنساء و ( م1)المعنية معالجة المجالات و ( 2في المناطق الحضرية(؛ )

وضع و  (3 بالأسواق؛ )، بما في ذلك ربط المنتجينيةوالحضر  يةلريفعلى امتداد السلسلة المتواصلة بين المناطق االغذائية 
 سطة؛/المتو المحلية والإقليمية للأمن الغذائي والتغذية ودور المدن الصغيرةوالحوكمة ( 4رؤية للنظم الغذائية؛ )

الاضطلاع بعمل استكشافي أجل من  2018وتوافق على ضرورة أن تواصل لجنة الأمن الغذائي العالمي عملها في عام  )ه(
جنة لدف التوصل خلال الدورة الخامسة والأربعين لالدورات به اثنين خلال فتة ما بينحدثين تنظيم من خلال آخر 

 لحكومات وغيرها من أصحاب المصلحة علىل ايب بين السياسات دعمالتقر إلى  الهادفجدوى العمل إلى تحديد 
ّ     ّ                             الوطني والمحلي في معالجة الأمن الغذائي والتغذية في ظل  تغير  الديناميكيات الريفية والحضرية ينالصعيد كما هو مبين   ،                                             

   .2019-2018المتعدد السنوات للفتة اللجنة من برنامج عمل  27-19في الفقرات 
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 ةمقدم -   ً أول  
 الأساسية والأهداف المعلومات -ألف

ّ  ، في إطار برنامج عملها المتعدد السنوات، منتدى يخصّ         )اللجنة(                                ، عقدت لجنة الأمن الغذائي العالمي 6 0 1 2      في عام   - 0                                              
ع الحضــري      مســائل  ّ        التوســّ ل إلى فهم أفضــل للقضــايا المطروحة،      ّ                                ، والتحوّل الريفي، والآثار على الأمن الغذائي والتغذية "للتوصــّ                                                  ّ        

           ي العالمي".                   ة للجنة الأمن الغذائ             والأدوار المحتمل   ا                               توليها السياسات العامة اهتمام                                  وتحديد المجالات الرئيسية التي يجب أن
ّ                     وقدّم المنتدى اللاحق الذي   - 2       اســــــــــتشــــــــــد          ، والذي                        لجنة الأمن الغذائي العالميُ                                عُقد خلال الدورة الثالثة والأربعين ل  
                                                                رصـــــة الأولى لأصـــــحاب المصـــــلحة في اللجنة لتبادل الآراء والخبرات العملية بشـــــأن      ، الف1                         ثيقة معلومات أســـــاســـــية شـــــاملة   بو 

  .                               باع نهج ريفية حضرية أكثر تكاملا                                                            التحديات، والفرص والنتائج الإيجابية التي حصلوا عليها نتيجة ات
               ح العضـــوية المعني   و     المفت            فريق العمل                                               وبعد اعتماد الخطة الحضـــرية الجديدة، طلبل اللجنة من    ،      المنتدى         وفي أعقاب   - 1

ّ                        والتحوّل الريفي الاجتماع في عام                بالتوسع الحضري                                                          ، والاتفاق على عملية تجميع الخبرات والنهج السياساتية الفعالة  7 0 1 2     
                   ات الريفية الحضرية.  كي                                            ّ         لمعالجة مسألة الأمن الغذائي والتغذية في سياق تغيّر الدينامي

ّ                                 المفتوح العضــــــوية، وُجّه نداء عالمي من خلال المنتدى العالمي            فريق العمل                             وعقب المشــــــاورات التي جرت في إطار   - 4  ُ                   
                                                                                                          المعني بالأمن الغذائي والتغذية، في سبيل التماس موجزات قصيرة عن التجارب والنهج السياساتية الفعالة التي تركز بشكل 

                     نظم الغذائية والإنصـــاف          تدامة وال                                                     الريفية، وتتناول المجالات المواضـــيعية التالية: الحوكمة والاســـ  و                          رئيســـي على الروابط الحضـــرية 
                    الاجتماعي والاقتصادي.

ُ                                       وتقُدم الوثيقة مجموعة مختارة من الخبرات والنهج الســــــياســــــاتية التي تُحدد بعض الرســــــائل الرئيســــــية المتعلقة بمعالجة   - 5                                                         ُ 
بَق عر؛ الخبرات المذكور   و           ات الحضــرية   كي                                         الأمن الغذائي والتغذية في ســياق تغير الدينامي َ َ                    الريفية. وســَ        ل         اســتعرا؛ل للتحولات    ة          

ع الحضــــــــــــــري   ات   كي                  الطارئة على دينامي ّ                ّ                                          والتحوّل الريفي والتغيّرات في النظام الغذائي؛ وكذلك لمحة عامة عن بيئة       ّ       التوســــــــــــــّ        
                          السياسات العامة العالمية. 

                                                                                        وتســــعى هذه الوثيقة إلى تحقيق هدف مزدوج يتمثل في إبلاح أصــــحاب المصــــلحة في لجنة الأمن الغذائي العالمي   - 6
ُ    ُ     من الغذائي العالمي للمُضي قُدم                                                    تحفيز المزيد من المناقشات بشأن الأدوار المحتملة للجنة الأ  و  ّ  م من التسليم بأنّ            . وعلى الرغ ا                                    

ُ                                               الخبرات التي تّم تلقيهــا عن طريق النــداء لا ُ ثــل نيع المنــاطق الجغرافيــة، ولا النطــاق الكــامــل من الــ                           ّ        في إطــار           نــاميكيــات  دي          
ع الح                الموضــوع العام للت ّ     وســّ ّ                           والتحوّل الريفي، تقُدّم المســاتات الواردة في هذه ال     ضــري    ُ           ّ                   يم/تعديل الســياســات         رؤى لتصــم       وثيقة     

      متــداد  ا                                                                                                 العــامــة/الاســــــــــــــتثمــارات المتعلقــة بــالأغــذيــة والزراعــة في إطــار الجهود الراميــة إلى تلبيــة احتيــاجــات نيع الأفراد على 
                           ّ    التسلسل الريفي الحضري المتّصل.

                                                           
ر                                                                    وثيقة المعلومات الأســــــــــــــاســــــــــــــية المقدمة إلى منتدى لجنة الأمن الغذائي العالمي المعني     1              لأمن الغذائي  ا                والانعكاســــــــــــــات على               والتحول الريفي         ّ بالتحضــــــــــــــّ

         (. متاحة CFS 2016/43/11        الوثيقة  )                                                                     لتوجيه الســـــياســـــات والأدوار التي يمكن للجنة الأمن الغذائي العالمي الاضـــــطلاع بها               المجالات الرئيســـــية    -         والتغذية 
   mr205a.pdf-http://www.fao.org/3/a                  على الرابط التالي: 

http://www.fao.org/3/a-mr205a.pdf
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 المنهجية -باء

ّ  تعُدّ   - 7                                        هذه الوثيقة ثمرة عملية تشمل أربع خطوات:ُ  
ّ                              عقب أوّل فحص للتقارير الثلاثة والتسعين   –                   خلال النداء العالمي   من                     فرز الطلبات الواردة   ( 0 )                 الواردة عن طريق   2     

ّ        لذي يضــــــــــــــمّ منظمة  ا   -                                                                               النداء العالمي للمنتدى العالمي المعني بالأمن الغذائي والتغذية، قام فريق العمل التقني        
                   برنـــامج الأمم المتحـــدة                                                                  والزراعـــة والصــــــــــــــنـــدوق الـــدولي للتنميـــة الزراعيـــة وبرنـــامج الأغـــذيـــة العـــالمي و        الأغـــذيـــة 

                                                                                ، وآلية المجتمع المدني التابعة للجنة الأمن الغذائي العالمي، وآلية القطاع الخاص التابعة                   للمســــــــتوطنات البشــــــــرية
                              رســـم التجارب والنهج الســـياســـاتية         ( تتيح  66                         بوضـــع مصـــفوفة )انظر الصـــفحة    –                          للجنة الأمن الغذائي العالمي 

                    تـدفقـات اليـد العـاملـة    - 2                                         الحوكمـة والنظم الغـذائيـة والتخطيط الإقليمي؛    - 0                      في ثلاثـة مجـالات مواضــــــــــــــيعيـة )
                                                                       النظم الغذائية المستدامة لحميات غذائية صحية؛ وخمس مسائل شاملة لعدة قطاعات    - 1                والسلع والخدمات؛ 

                                  القـــدرة على مواجهـــة المخـــاطر والأزمـــات؛    - 1  ّ        غيّر المنـــا ؛               شــــــــــــــؤون البيئـــة/ ت   - 2               الصــــــــــــــحـــة/التغـــذيـــة؛    - 0 )
                                          تنمية القدرات وتوعية المستهلكين والتعليم(.    - 5                           الإنصاف الاجتماعي والاقتصادي؛   - 4

ر    –                اختيار التجارب  ( 2 )                                         ُ                       المصــــــــــفوفة عملية الاختيار الأولي للتجارب )التي أرُفقل بهذه الوثيقة( على        إعدادَ     يَســــــــــ 
       الحضـــــرية   ط                                      المفتوح العضـــــوية: وتا التكيز على الرواب            فريق العمل                     ين اللذين اتفق عليهما                   أســـــاس المعيارين الأول

                                   ُ                                                       وتأثير/أتية الأمن الغذائي والتغذية. وأُجري اختيار آخر على أساس المعايير الإضافية التي وافق عليها           والريفية
      ُ      رير. ويعُر؛                      ، والمدرجة في هذا التق                                                  المفتوح العضـــــوية )المصـــــاعب؛ والإنصـــــاف؛ والابتكار والتغيير(            فريق العمل

ّ                                                                         كلّ مجال من المجالات المواضيعية المستخدمة في المصفوفة بإيجاز كمقدمة للتجارب المختارة.   
    اجة                                              على الاســـــتعرا؛ الوارد أعلاه ومع الاعتاف العام بالح   ء     بنا     –                                     تحليل التجارب وتحديد الرســـــائل الرئيســـــية  ( 1 )

     فريق                                                                  الناحيتين الجغرافية والمواضـــيعية التي تتيح إجراء عملية أكثر دقة، وضـــع                                إلى مزيد من البيانات المتنوعة من
ّ                                             َ     العمل التقني مجموعة من الرســـــــائل الرئيســـــــية لكلّ من المجالات المواضـــــــيعية الثلاثة المذكورة أعلاه. واســـــــتَكمل                                          

ٍ                                                 تحليلَ التجارب بحثل إضافي جارٍ داخل الوكالات المتمركزة في روما وخارجها، وتحديد لر  َ            ل                        رئيسية إضافية؛      سائل   
ّ                                 إلى تحليل الخبرات الملخّصــــة في المصــــفوفة وتحليل الرســــائل الرئي   ا        اســــتناد     -                           تحديد آثار الســــياســــات العامة  ( 4 )     ســــية                  

ّ                                              ّ          المحددة في إطار كلّ مجال مواضـــــــــــيعي، تّم تحديد عدد من الفئات التي تنطوي على آثار ســـــــــــياســـــــــــاتيّة لتوجيه                 ّ               
          ة القائمة                                             عن تيسير الروابط بين الأدوات/التوصيات السياساتي           لمي، فضلا                      نة الأمن الغذائي العا            المناقشات في لج

                            في لجنة الأمن الغذائي العالمي.                      ومسارات العمل الجارية

                                                           
                   الريفية. الإجراءات:   و    ية         ات الحضـــر   كي                                                                                                  نداء لتقديم الخبرات والنهج الســـياســـاتية الفعالة في معالجة مســـائل الأمن الغذائي والتغذية في ســـياق تغير الدينامي    2

transformation-rural-urbanization-http://www.fao.org/fsnforum/activities/discussions/call 

http://www.fao.org/fsnforum/activities/discussions/call-urbanization-rural-transformation
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 السياق العالمي -جيم

ّ          يقُدّر أنّ أكثر من   - 8     ّ        في المدن    ا                   نســـــــــــمة، يعيشـــــــــــون حالي           مليارات   9 . 1                               في المائة من ســـــــــــكان العا ، أي حوالي    1 5ُ  
   . 3 2 1 5 1                 في المائة بحلول عام    6 7                         ّ                         يرة المصنفة حضرية، ومن المتوقّع أن يرتفع هذا الرقم إلى              والبلدات الكب

ّ                                                                    وفي الوقل عينه، تجلّى التحوّل في الاقتصــــــــاد الريفي بمعظمه في تنويع مصــــــــادر دخل الأفراد والنواتج، من خلال   - 9        ّ                
                                                ي مع الزيادات في الإنتاجية الزراعية التي تهيمن على                          . ويجري هذا التحول بالتواز 4                                    زيادة الاعتماد على الأنشطة غير الزراعية

   . 5                الجغرافيا الريفية
                     ّ                                                                         وبالإضــافة إلى ذلك، يتغيّر النظام الغذائي نتيجة لهذه التحولات، بغية دعم احتياجات ســكان المناطق الحضــرية،   - 1 0

ّ                                                                      ويحوّل معه المناطق الريفية. وخلال العقود الأخيرة، اتســــــع نطاق الصــــــناعة نتيجة للتق                  ير الأنماط الغذائية ّ                 دّم التكنولوجي وتغ  
ّ        وسّع الحضري    والت                                                                                                  وزيادة مشاركة المرأة في القوى العاملة. وكان للصناعة بالتالي دور في تغيير الأنماط الغذائية بطرق متنوعة.   

ُ                                                                                          وتُهيمن الأغذية المحلية على العر؛، ولكن للواردات دور متزايد في تلبية الطلب على الأغذية. وتربط مجموع          من أســـــــــواق    ة 
                                                                                                                 الجملة والتجزئة المناطق الريفية والمناطق التي تهيمن عليها الزراعة بالبلدات والمراكز الحضرية الصغيرة. وعلى الصعيد العالمي، 

ّ                     تقُدّر صناعة الأغذية بمبلغ    .6                                    في المائة من الناتج المحلي الإنالي العالمي(   0 1                تريليونات دولار )   7ُ  
ّ  وتُشـــــــير الأدلة إلى أنّ   - 0 0 ع الحضـــــــري ا ُ                 ط                                                           الســـــــريع يمكن أن يزيد الأمرا؛ المتصـــــــلة بالحميات الغذائية التي ترتب      ّ       لتوســـــــّ

      اتباع       ُ        ة، ما يُسفر عن               ما تكون مستورد   ا                            ية المتدنية الجودة والتي غالب                                                 بالتغيرات في أساليب الحياة وزيادة الاعتماد على الأغذ
ّ               تعين إعادة تنظيم النظم الغذائية لتتحوّل من مجرد توفير                       . وفي ضـــــــــوء هذا الدليل، ي7                          غذائية غير متوازنة وغير صـــــــــحية      أنماط                                    

  .8           جيدة للجميع        غذائية     أنماط                الغذاء إلى توفير 
ع الحضــــــري      وبفعل   - 2 0 ّ                                         تحوّل مصــــــادر الدخل في عا  تهيمن عليه التكنولوجي   ا                الدخل ولكن أيضــــــ          وارتفاع        ّ       التوســــــّ    ات  

            يف ينبغي أن  ك     ا                                يكون شــكل الغذاء، وطعمه، بل أيضــ                                                              الرقمية، تبلورت عادات الناس بشــأن ما يأكلونه، وكيف ينبغي أن
                                                                                                وتوفر الحاجة إلى خدمة الأســواق الحضــرية الكبيرة مجموعة من الفرص والتحديات للنظام الغذائي وصــغار المزارعين.   9 ُ    يبُاع.

       لوجيات   و                                                 أفضـــــــــل وقدرات محســـــــــنة لتجهيز الأغذية بالاســـــــــتناد إلى التكن          ا ونقلا                          الغذائي أن يســـــــــتحد  تخزين              فعلى النظام 
                           ُ                                                                              الجديدة. وفي بعض أنحاء العا ، تُؤدي القدرة على تلبية هذه الاحتياجات إلى تجميع الأراضي وزيادة أتية المزارع المتوسطة 
                                                                                                            الحجم في إنتاج الأغذية. وحيثما تكون البنى التحتية والائتمان وغيرها من المرافق ذات الصـــــــلة مفقودة أو بطيئة البناء، قد 

        الجديدة.            ديناميكيات                                        من المزارعين ومن سكان المناطق الريفية من ال                لا يستفيد الكثير

                                                           
  .    2014                                                           إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية في منظمة الأغذية والزراعة،       لعا ،  ا                             مراجعة توقعات التوسع الحضري في     3
4    Berdegué ،  Rosada  و Bebbington  ،  2013    .  
  .    2012                                               مستقبل الأغذية والزراعة، منظمة الأغذية والزراعة،     5
6    16Wynberg 2015, Frost and Sullivan 2015; Root Capital 2015; ERS 2016; McKinsey 20 
     2017                            تقرير حالة الأغذية والزراعة،     7
8    diets-and-systems-food-report-http://glopan.org/news/foresight   
     2017                          قرير حالة الأغذية والزراعة    ؛ ت    2012                          لجنة تنظيم التنمية الريفية     ة،                             الصندوق الدولي للتنمية الزراعي    9

http://glopan.org/news/foresight-report-food-systems-and-diets
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ّ  وعنـدمـا ننظر إلى فقراء العـا ، أـد أنّ   - 1 0 ّ                          أقـلّ من دولارين أمريكيين يوميـ                 ممن يعيشــــــــــــــون على   ا               في المـائـة تقريبـ     8 7                                    ا  
                              الوقل عينه، تقع حصـــــــة متزايدة     . وفي10                                        في المائة من الفقراء يعملون في قطاع الزراعة   6 1                             يعيشـــــــون في المناطق الريفية، وأن 

ّ   قدّر  ي    . وت11                                من الفقر في العا  في المراكز الحضــــــرية ّ       أنّ حوالي                    للمســــــتوطنات البشــــــرية             الأمم المتحدة         برنامج             في المائة من    4 5 
    تين،  لم                                                                                                       ســكان المناطق الحضــرية في البلدان النامية يعيشــون في الأحياء الفقيرة أو في أســر تفتقر إلى المســاحة الكافية، والبناء ا

   ا         . وغالب  12                                                                                               ووضع الإقامة الآمن، والمياه المأمونة، والصرف الصحي، وإمكانية الحصول على الأغذية المأمونة بأسعار معقولة
      ها من                               ، ما يفاقم مخاطر الفيضــــــانات وغير   لها                                                              ما تكون المســــــتوطنات غير الرسمية الســــــريعة النمو مناطق حضــــــرية غير مخطط

                              لفقراء من سكان المناطق الحضرية.    إلى ا                       المخاطر المناخية بالنسبة 
                         ّ                                                                  ُ    وهناك شـــواغل خطيرة بشـــأن تغيّر المنا  والاســـتخدام المســـتدام للموارد الطبيعية والاتجاهات الديمغرافية التي تُشـــير   - 4 0

    عة،  ا      ّ                                                                                               إلى تغيّر معدلات الخصوبة والنمو السكاني المرتفع، ووجود المزيد من النساء في القوى العاملة، بما في ذلك في مجال الزر 
                                                                                                  وزيادة نســــــبة الشــــــباب الذين ينضــــــمون إلى القوى العاملة في بعض المناطق وشــــــيخوخة المجتمعات في مناطق أخرى. وتؤثر 
ّ                                                                      نيع هذه العوامل في رســم مســارات تحوّل التنمية بطرق متعددة قد تختلف عن الأنماط والخبرات التاريخية. وبات التوظيف                                

ّ              لشـــباب، بمثابة تحدّ يتخذ أبعاد   ا                                اللائق والمربح، لا ســـيما بالنســـبة إلى                    ان، بصـــرف النظر عن                           هائلة في مختلف المناطق والبلد   ا              
                     مستوى التنمية فيها. 

ع الحضـــــــــري                                   ّ                       وتعتمد فرص العمل وما يرتبط بها من تنقّل اليد العاملة في ســـــــــياق   - 5 0 ّ  والتحوّل       ّ       التوســـــــــّ                 الريفي والتنمية        
     ثناء                                                   ذب التي تعمل كمحركات وتربط المناطق الريفية والحضرية أ                                                الاقتصادية بشكل عام، على مجموعة من عوامل الدفع والج

ّ  فتات انتقال النظم الاقتصـــــادية والاجتماعية. وتُشـــــير عوامل الدفع عادة إلى انعدام الفرص في المناطق الريفية، في حين أنّ                                                               ُ                                         
            الحضــــرية أو في                  اعية حول المراكز                      ّ                                                         عوامل الجذب عادة ما تتعلّق بنشــــوء القطاعات غير الزراعية، المرتبطة عادة بالتنمية الصــــن

ّ                                                             المراكز الريفية. وفي كثير من البلدان التي تعُدّ فيها مشـــــــاكل الأمن الغذائي وســـــــوء التغذية هي الأعلى، كان نمو القطا    ات  ع                                      ُ  
                                                                                ؛ ما يطرح مسألة ما إذا كانل قطاعات الأغذية الزراعية ستحتاج إلى الاضطلاع بدور هام في ا                          غير الزراعية والحضرية بطيئ  

                                                                    العقود القادمة في إيجاد فرص العمل للسكان الشباب الذين تتزايد أعدادهم.
                                                                                             وحيث يكون نمو البلدات والمدن الريفية الوســـــــيطة أفضـــــــل، ينشـــــــأ المزيد من الوظائف الزراعية وغير الزراعية   - 6 0

ّ                                    ّ ويقلّ الفقر على نحو مؤكد. وبعبارة أخرى، تتشـــــــــكّل التحولات الريفية في هذه الســـــــــياقات جرّا                                       ّ             فاعل "وســـــــــطين"    ء ت   
  :13              المناطق الريفية  في

  ا         ا حيوي       ســــاســــ   أ                                 ُ                                            ُ    الوســــط الخفي" في المجتمعات الريفية: يُشــــير هذا المصــــطلح إلى ظهور البلدات الريفية، التي تُوفر"  ( 0 )
                                                                                   للتحســــين الاقتصــــادي والاجتماعي عن طريق الطلب على الســــلع والخدمات والأغذية والنزوع إلى توليد         محتملا  

             غذائية قصيرة.              سلاسل إمدادات

                                                           
10    The State of the Poor: Where are the poor, where is extreme Olinto, P.; Beegle, K.; Sobrado, C.; Uematsu, H., 2013. 

poverty harder to end, and what is the current profiel of the world’s poor. Economic Premise, World Bank. Washington D.C..   
   http://siteresources.worldbank.org/EXTPREMNET/Resources/EP125.pdf                       متاح على الرابط التالي: 

 11    New York: Routledgelobal South: scale and nature. Mitlin,D. and Satterthwaite, D., 2013. Urban poverty in the g 
      تقرير  )  The State of the World’s Cities Report 2012/2013: Prosperity of Cities  .     2012  ،                                      برنامج الأمم المتحدة للمســــتوطنات البشــــرية    12

                      ة للمستوطنات البشرية.                         . نيروبي: برنامج الأمم المتحد (             : ازدهار المدن    2013 /    2012                       عن حالة مدن العا  لعام 
                                                         النظم الزراعية والنظام الغذائي: بناء قاعدة أدلة للســــــــياســــــــات           وانتقالات                                        ، حلقة العمل التقنية بشــــــــأن التحول الريفي     2012                       منظمة الأغذية والزراعة،     13

ّ                 العامة التي تعزز التنمية المستدامة والأمن الغذائي والتغذوي والحدّ من الفقر، روما.                                                             

http://siteresources.worldbank.org/EXTPREMNET/Resources/EP125.pdf
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ّ    ُ                    الجزء الأوســـــــط" من النظام الغذائي: وهو عنصـــــــر في النظام يقع بعد الإنتاج الأوّلي ويُشـــــــير إلى تجارة المنتجات "  ( 2 )                                                                   
     ائي.                                      ّ             وتوزيعها وتخزينها، بما في ذلك الأغذية، وحتّّ الاستهلاك النه                   وتعبئتها وتغليفها                 الزراعية وتجهيزها 

 
                                                                اجه الوظائف الجديدة والعمل اللائق في المســــــــتقبل )بما في ذلك الأجر المعيشــــــــي     ّ                         ويتمثّل جزء من التحدي الذي يو   - 7 0

                                                                                                           الأدنى اللائق(، في عناصر النظام الغذائي وسلسلة إمدادات الأغذية التي  تد لما بعد عملية الإنتاج. ومن شأن هذه العناصر 
ُ                                  من النظام أن تنُشــــو الوظائف، أو تُحســــن ظروف العمل الحالية، من خلال إشــــر                                   اك و كين المؤســــســــات الصــــغيرة والمتوســــطة              ُ                

ّ            الحجم وأصحاب الحيازات الصغيرة من تحقيق منافع أكثر، عن طريق الاندماج في الأسواق في ظلّ شروط داعمة                                                                            14.  
                                                                                            ولا يزال عدد كبير من المنتجين من أصــــحاب الحيازات الصــــغيرة في البلدان النامية غير قادرين على الوصــــول إلى   - 8 0

                                                                         ّ               م يواجهون عقبات في الاندماج وفي الامتثال لمعايير الطلب على الســــواء. وما زال يتعيّن علينا أن نفهم               هذه الأســــواق، وه
ّ                                                 إلى أيّ مدى ســيؤثر ســكان المناطق الحضــرية الذين ســيبلغ عددهم  ّ          ، والتحوّل الريفي  1 5 1 2              نســمة بحلول عام          مليارات   5 . 6            

       لحيازات                                       وبخاصــــة مئات الملايين من المزارعين من أصــــحاب ا   –  اء    ّ                                            وتغيّر النظام الغذائي في المســــتهلكين والمنتجين على الســــو 
  .15                                       الصغيرة الذين ينتجون معظم الأغذية في العا 

                                                                                            وتتوســـــــط نيع القوى المحركة المذكورة أعلاه هياكل اجتماعية وأطر مؤســـــــســـــــية وأصـــــــول إقليمية  ثل درجة عالية   - 9 0
         لغذائية،                                    عن الإدماج الاجتماعي واستدامة النظم ا               والفقر، فضلا                     تائج الأمن الغذائي                               التنوع داخل البلد. لذا ستتوقف ن   من

                                             عن عـدم تجـانس الأســــــــــــــر المعيشــــــــــــــيـة الريفيـة والســــــــــــــلوكيـات                               العـالميـة/الوطنيـة والمحليـة، فضــــــــــــــلا                         على التفـاعـل بين العوامـل 
             والاجتماعية.           الاقتصادية

ّ                     وتشـــــارك الأســـــر المعيشـــــية الريفية عادة في عدّة اقتصـــــادات متابطة، بم  - 1 2         الحضـــــرية،                             ا في ذلك الاقتصـــــادات الريفية و                                     
                  أشـــــكال التقســـــيم على    في   ا       ا كبير             ُ                  فة إلى ذلك، تُظهر الأســـــواق تنوع                                                    والرسمية وغير الرسمية، والزراعية وغير الزراعية. وبالإضـــــا

    ل في           ّ أنماط التحوّ                 ســبب عدم اعتماد   ُ              . ويفُســر ذلك لماذا 16                                                      أســاس قوى اقتصــادية وعرقية ودينية وســياســية ومكانية وســلعية
                                                                                                       بعض البلدان عمليات الانتقال المتوقعة من المجالات غير الســـوقية إلى الأســـواق، أو من الزراعة إلى الصـــناعة، أو من المجال 

ّ              مســـألة ما إذا كان تحديد الخصـــائص الأحادي الاتجاه للتحوّل الريفي يعكس   ا         ُ            الحضـــري. ويثُير ذلك أيضـــ                 الريفي إلى المجال                                                  
                                                                     امل المتداخلة التطور التي تؤثر في التحول الريفي وفي أنماط النظم الغذائية.                          بدقة التفاعلات المعقدة للعو 

ّ                                أعلاه أنّ تحقيق التنمية المســــــــتدامة والنظم ا             المشــــــــار إليها            ديناميكيات ُ  ّ   تبُيّن ال  و   - 1 2      ّ         يتطلّب حلولا                    لغذائية المتكاملة ســــــــ      
           لول المنتجين   ّ                      غيّر، على أن تســــــتهدف هذه الح                                                                 شــــــاملة تعكس تباين اســــــتجابة الأماكن الريفية والحضــــــرية للعوامل المحركة للت

     د.                                                             بناء المؤسسات و/أو تعزيز القدرات المؤسسية للتعامل مع هذا التعقي   ا                               ين على السواء، وسيتطلب ذلك أيض          والمستهلك
 بيئة السياسات العامة -دال

               قطاعات" وتحديات            باعتبارها "                                                                       لطالما مالل الحكومات والمجتمع الدولي إلى التكيز على التنمية الحضـــــــــــرية والريفية  -  22
ّ            منفصلة، وعادة ما يكون ذلك من خلال منظار التقدّم القطاعي.                                              

                                                           
، توصيات بشأن 2012يد من الخيارات الملموسة لصالح المزارعين من أصحاب الحيازات الصغيرة في دورة لجنة الأمن الغذائي العالمي لعام  ُ         ت ناقش المز   14

 ربط أصحاب الحيازات الصغيرة بالأسواق، روما.
15      Science, 352(6288), tems. Seto, K.C. and Ramankutty, N., 2016. Hidden linkages between urbanization and food sys

pp.943-945. 
16  Koppel B., J. Hawkins, and W. James (Editor) (1994) , Development or Deterioration?: Work in Rural Asia 
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      والخطة  2111                                                                                       وفي العامين الماضـــيين، مع اعتماد أهداف التنمية المســـتدامة الواردة في خطة التنمية المســـتدامة لعام   -  23
            للمستوطنات        الثالث        المتحدة      الأمم        برنامج    ُ      ي اعتُمد في                                                         الحضرية الجديدة، وعقد الأمم المتحدة للعمل من أجل التغذية الذ

ّ                                            ، وميثاق ميلانو للســـياســـات الغذائية الحضـــرية، حصـــل تحوّل كبير وغير مســـبوق نحو تفكيك الانقســـام بين المناطق        البشـــرية                                               
    لة: م                                                     بيئة السياسات العامة حول نهج أكثر شمولية للسياسات المتكا         وضع أطر ل                               الريفية والمناطق الحضرية، وإعادة 

  إلى القضاء على    2                                                                من أهداف التنمية المستدامة إلى القضاء على الفقر المدقع، ويسعى الهدف    0          يسعى الهدف              
                                                                                               الجوع، ومكافحة نيع أشكال سوء التغذية، وزيادة إنتاجية المزارعين من أصحاب الحيازات الصغيرة ومداخيلهم، 

                                         رية شـــــاملة للجميع وآمنة وقادرة على الصـــــمود                             إلى "جعل المدن والمســـــتوطنات البشـــــ    00               في حين يســـــعى الهدف 
                                                                  أ إلى "دعم الروابط الإيجابية الاقتصـــــــــادية والاجتماعية والبيئية بين المناطق  -  00       المقصـــــــــد    هدف  ي             ومســـــــــتدامة"، و 

                                                                                                   الحضــــــرية والمناطق المحيطة بالمناطق الحضــــــرية والمناطق الريفية، من خلال تعزيز تخطيط التنمية الوطنية والإقليمية". 
ّ         إلى الحدّ من أوجه    01     الهدف       ويدعو                                     عن أوجه انعدام المســــــاواة القائمة على                                انعدام المســــــاواة في الدخل، فضــــــلا         

ّ                               أســاس الســنّ أو الجنس أو الإعاقة أو العرق أو ّ             الأصــل أو الدين أو الوضــع الاقتصــادي أو أيّ وضــع آخر داخ             ل                                    
         ل والهجرة                            بما في ذلك تلك المتصــــــــلة بالتمثي                                 أوجه انعدام المســــــــاواة بين البلدان،   ا                             البلد. ويتناول هذا الهدف أيضــــــــ  

                  والمساعدة الإنمائية؛
  وتشــير الخطة الحضــرية الجديدة إلى "التســلســل الريفي الحضــري المتصــل للأماكن"، وتطلب من البلدان والوكالات                                                                                          

      لريفي  ا                                                                                         الدولية الالتزام بنهج التنمية الإقليمية المتوازنة، من خلال تعزيز النمو المنصــــــــــــــف في أرجاء التســــــــــــــلســــــــــــــل 
       التويج    ا     أيضـــ        الخطة    طلب  ت    . و    أحد                                                                 والحضـــري المتصـــل للمناطق، في أنحاء المناطق الريفية والحضـــرية، وعدم إقصـــاء

                                                                                            ســـــــــياســـــــــات عامة منســـــــــقة للأمن الغذائي والتغذية في أنحاء المناطق الريفية والحضـــــــــرية والمناطق المحيطة بالمناطق  ل
                      لها وتجهيزها وتسويقها؛                                          الحضرية، بغية تيسير إنتاج الأغذية وتخزينها ونق

 ( الذي أعلنته الجمعية العامة للأمم المتحدة في عام     2106 -    2125                               ويمثل عقد العمل من أجل التغذية )                                              2106     ،  
                                                                                      عشـــــــر ســـــــنوات من الاهتمام الرفيع المســـــــتوى بالتغذية ويهدف إلى تكثيف وضـــــــع الســـــــياســـــــات العامة والبرمجة 

    قيق                                    ُ              يع الجهات الفاعلة ذات الصـــــلة. وهكذا ســـــيُســـــهم العقد في تح                                        والإجراءات المرتبطة بالتغذية التي تقوم بها ن
                                   نيع الأهداف الأخرى للتنمية المستدامة؛

 ائية إقليمية               لوضع سياسات غذ                   على المستوى البلدي                 َ      لغذائية الحضرية مَدخلا                              ويؤمن ميثاق ميلانو للسياسات ا             
               دامة والتغذية،              الغذائية المست        والأنماط         لمتكاملة،                                                           متسقة من خلال تركيزه على النظم الغذائية المستدامة، والحوكمة ا

  .17                                                                                        والإنصاف الاجتماعي والاقتصادي، وإنتاج الأغذية، والإمدادات الغذائية وتوزيعها، والمهدر من الأغذية
    ري                                                                         بيئة  كينية عالمية لمعالجة مســـائل الأمن الغذائي والتغذية عبر التســـلســـل الريفي الحضـــ   ا               هذه الآليات مع       ّ  وتوفرّ  -  24

                                                        من الحكومات وغيرها من أصـــحاب المصـــلحة على الأدوات والدعم لوضـــع                                      ّ المتصـــل. ومع ذلك، لا يزال هناك طلب ملحّ 
                                      السياسات العامة الخاصة بها وتنفيذها.

                                                           
17      EN.pdf-Pact-Policy-Food-Urban-/Milan06/2016content/uploads/-http://www.milanurbanfoodpolicypact.org/wp 



CFS 2017/44/6 10 

 عرض التجارب المختارة والرسائل الرئيسية -ا    ً ثاني  
 الحوكمة وتخطيط النظام الغذائي الإقليمي -ألف

   ذه  له                بها واســــــتهلاكها. و       لاتجار  وا                          ّ                             لنظم الغذائية العالمية بتغيّرات هامة في طريقة إنتاج الأغذية                       يرتبط التأثير المتزايد ل  -  22
                                                                                  على بقاء المزارعين من أصــــحاب الحيازات الصــــغيرة وقدرتهم على الصــــمود، والوصــــول إلى أنشــــطة تجهيز         تأثيرات     ّ   التغيّرات 

      فية.                     في المدن والمجتمعات الري             ئات الضعيفة   الف           لعمل، وصحة  ل    فرص      خلق           ّ                      الأسواق، وتدفقّات السلع والخدمات، و 
ّ     ويتزايد الاعتاف بأنهّ من أجل التصــــــــــــدي لهذه التحديات، لا بدّ من   -  22         من وجود   و                                  تحقيق تنمية إقليمية أكثر تكاملا                   ّ                                  

ّ        روابط حضـــــرية ريفية متوازنة، لصـــــالح ســـــكان المناطق الحضـــــرية والريفية على حدّ ســـــواء )                                                                  Dubbeling  ،ولن     2012       وآخرون .)       
                                                                                                            كفي السياسات القطاعية العامة للقضاء على الفقر والجوع. وسيتعين تقييم تدابير السياسة العامة وحوافزها على أساس نهج  ت

                                                                                                                 قائم على منظور النظم الغذائية، ومراعاة القيود التي يفرضها تفاعل العوامل الجغرافية والاجتماعية والاقتصادية والمؤسسية. 
ّ      وعلى الرغم من أنّ التح  -  27        العامة                               الريفية واضـــــــــح في بيئة الســـــــــياســـــــــات  و                                     ول المفاهيمي نحو تعزيز الروابط الحضـــــــــرية                

                                                                                                 العـالميـة، هنـاك حـاجـة إلى تحويـل هـذه المفـاهيم إلى نمـاذج ملموســــــــــــــة للحوكمـة الشــــــــــــــاملـة، المتعـددة القطـاعـات والمتعـددة 
     الأمن    تي ل        جراء مســـأ   ا          كثر تضـــرر                      مان مشـــاركة الأشـــخاص الأ          الحضـــرية، وضـــ  و                                      المســـتويات، من أجل تحســـين العلاقات الريفية 

                                                                       الغذائي والتغذية؛ ولا سيما الفئات المهمشة والمنتجين أصحاب الحيازات الصغيرة. 
ر       آليات      وجود     دون   من                       أن تدعم ســـــــكانها بفعالية    ،  ّ            أياّ  كان حجمها   ،                              ولا تســـــــتطيع المدن والبلدات والقرى  -  28      ّ تيســـــــّ

    ظام                                                          مل للقطاعات مع الكيانات العامة التي تضطلع بدور في حوكمة الن               عن التعاون الشا                               المشاركة في صنع القرارات، فضلا  
     الأمن     رق ط                                                                                         الغذائي. وتســــــــــتدعي النهج المرتكزة على حقوق الإنســــــــــان المتبعة في الجهود المحلية والتصــــــــــاعدية لمعالجة نيع 

            ة المســتويات"        ة متعدد        ظم غذائي                 نحو آليات "حوكمة ن                                 مة أدوات ســياســاتية جديدة، وتحولا                 الغذائية المســتدا        والأنماط        الغذائي 
                                                                                             مبتكرة من المشــاركة في وضــع الســياســات الغذائية المحلية وتنفيذها. ويرتبط مفهوم التســلســل المكاني للمناظر              تحقق أشــكالا  

                  لطوارئ إلى التنمية  ا                 من الاسـتجابة لحالات    ا                              افة المسـتويات الحكومية، امتداد                                        الحضـرية والريفية بمفهوم تسـلسـل الحوكمة في ك
  .18                                             : وذلك في الواقع تسلسل "لرعاية النظام الغذائي"          لأطول أجلا   ا

ّ  يث يحدّ                     غير المضـــــمونة للأراضـــــي، ح        الحيازة                                                         ويمكن للتخطيط الإقليمي وتخطيط النظام الغذائي أن يعالجا مســـــألة   -  29     
ّ                   انعدام الوضوح في السياسات العامة الاستثمار في تحسين الأراضي وبالتالي يحدّ من النواتج. وبالإض                      فة إلى المسائل المتعلقة  ا                                                               

   ت ا                                                                                                  بالأراضــــــــــــــي، يمكن للتخطيط الإقليمي وتخطيط النظام الغذائي أن يعالجا النظام الغذائي برمته في ما يتعلق بالإمداد
                                                                                         والتوزيع عن طريق تجار الجملة والتجزئة الرسميين وغير الرسميين، والمنافذ العامة والمهدر من الأغذية.                    والشؤون اللوجستية

                                                                                                 رد أدنـاه أربع تجـارب تقـدم أمثلـة متنوعـة ومبتكرة عن هـذه الآليـات: في منطقـة ميـديلين، أنتيوكيـا في كولومبيـا،   وت  -  30
                                                                                       تحالف مشتك بين المؤسسات من أجل وضع النظام الغذائي الزراعي في إطار سياسة عامة واحدة وشاملة.            جرى تأسيس

            ة متنوعة من                                             طقة في اســــــتاتيجية نظام غذائي إقليمية تشــــــمل مجموع                                               وفي فانكوفر، انعكس نهج النظام الغذائي المتبع في المن
                                                                                                القطاعات والمؤســـســـات. وفي نيروبي، أقام مجلس المدينة شـــراكة مع إحدى منظمات المجتمع المدني لتطوير قدرات الحكومة 

                         امل الحكومة الوطنية شـــــراكة  ق                                                                                  المحلية التقنية على تيســـــير تنفيذ قانون تعزيز وتنظيم الزراعة في المناطق الحضـــــرية. وفي بيرو، أ
            لفقر والجوع.            الأكثر عرضة ل       الفئات                                                                      مع الصندوق الدولي للتنمية الزراعية لتنفيذ خطة للتنمية الإقليمية تستهدف 

                                                           
   (    2012                                                                                                          تحديات الأمن الغذائي والتغذوي، والزراعة، وإدارة النظام الإيكولوجي في عا  آخذ في التحضر )منظمة الأغذية والزراعة،    -                     لأغذية والزراعة والمدن  ا    18
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                                    الرسائل الرئيسية المنبثقة عن التجارب
 يمكن للاتفاقات المؤســــــــــســــــــــية المتعددة المســــــــــتويات التي يتمّ تعزيزها في القطاع الخاص وعن طريق إ                                  ّ     راك  شــــــــــ                                            

                         ُ                                                          أصــــــحاب المصــــــلحة المتعددين أن تُســــــهم بنجاح في التصــــــدي لتحديات الأمن الغذائي المســــــتدام والتغذية 
                الريفية الحضرية؛            ديناميكيات                       المستدامة في سياق تغيير ال

  لصـــــعيد الإقليمي  ا    على          المنطقة و   و                                 مثل نهج التنمية على صـــــعيد المدينة   –                         يمكن للتخطيط المحلي المتكامل              –   
                                                                                 تآزر وتوازن بين المناطق الريفية والمناطق الحضـــرية من خلال دعم تطوير نظم غذائية محلية أو              أن يحقق أوجه

ّ                                        إقليمية أقوى، بما ييُسّر وصول المستهلكين إلى الأغذية المحلية من أجل                 ذائية مستدامة،  غ                التوصل إلى أنماط                  ُ 
  ة                      اهتمام خاص للأســر المهمشــ                                                            ويدعم صــغار المنتجين وموزعي الأغذية في الوصــول إلى الأســواق، مع إيلاء 

                                      و/أو التي تعاني من انعدام الأمن الغذائي؛
  لا سـيما    –                                                                           وهناك حاجة إلى تحسـين القدرات التقنية للمؤسـسـات المحلية والحكومات على نيع المسـتويات       

            المتغيرة التي            ديناميكيات                                    واكتســــاب مهارات جديدة ضــــرورية لمعالجة ال   –                               في المدن الصــــغيرة والبلدات الريفية 
                        تتسم بها النظم الغذائية.

                                                                     عناصر إضافية اقتحها فريق العمل الفني للنظر فيها من الناحية السياساتية
                                     هناك اعتاف متزايد بالحاجة إلى ما يلي: 

  تنســـيق الســـياســـات العامة القطاعية الوطنية، واســـتاتيجيات التنمية المحلية بحيث تعكس التحديات والفرص                                                                                           
               المحددة السياق؛ 

  ة والبلدات                                  وبخاصة السلطات المحلية في المدن الصغير    –                                         اف بالدور المركزي والمتنامي للحكومات المحلية      الاعت           
                                                                باعتبارها جهات فاعلة ناشئة في مجال الأمن الغذائي والحوكمة الغذائية؛   -       الريفية

  مية  ي                                     بما في ذلك قدرات المقاطعات والحكومات الإقل   –                                 تحســـــــــــين قدرات المؤســـــــــــســـــــــــات المحلية والحكومات    
               ريفية والحضـــــــرية.        ناطق ال                         لمعالجة مســـــــائل التفاوت بين الم   -                                       الوطنية، والمدن الصـــــــغيرة والبلدات الريفية     شـــــــبه
ّ                                                                           لهذه الغاية، يعُدّ الوصول إلى البيانات المصنفة والاستقلالية المالية والشرعية من خلال المساءلة أمام    ا       وتحقيق     ُ            

                          ة والتنظيمية، عوامل حاسمة؛                                        المواطنين، ومواءمة الإجراءات والأطر القانوني
  التســليم بأنّ وجود       ّ                                      أصــحاب المصــلحة وحده لا يقود بشــكل تلقائي        متعددة            أو منتديات                مســاحات للحوار          

            لأمن الغذائي               نواتج إيجابية ل   ا                             ة والمســـــــاءلة، أو لا يحقق تلقائي                                  عملية شـــــــاملة ومنصـــــــفة تتســـــــم بالشـــــــفافي   إلى
ّ                 الحقّ في الغذاء الكافي؛       لإعمال             والتغذية، أو      

  ومعالجة مســـألة الحيازة غير المضـــمونة للأراضـــي المتعلقة بأنشـــطة النظام الغذائي، وعدم وضـــوح الســـياســـات                                                                                        
   يجب         شــاملا     ا         ســياســاتي                   باعتباره عنصــر ا                                                           العامة. وهناك إمكانات لتخطيط النظام الغذائي الحضــري والإقليمي 
     رين.                                                     أن يشمل الإدارات الحكومية والمجتمع المحلي وأصحاب المصلحة الآخ
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 –(، مدينة ميديلين )كولومبيا( Alianza por el Buen Vivirالتحالف من أجل العيش الكريم )
 الأغذية والزراعة منظمة

 
                       الهيئة الرئيسية المسؤولة
                   بلدية مدينة ميديلين

 
                    التاريخ/الإطار الزمني

     2019 -      2012      الفتة 
 

             مصدر التمويل
           موارد عامة

 
      المكان

    بيا                     إدارة أنتيوكيا، كولوم
 

                      معلومات أساسية/السياق
                                                                 ّ                                                اتبعل الحكومات، منذ عقود، الصيغ ذاتها لتحقيق التنمية الريفية التي  ثلّل في ما يلي: زيادة إنتاج السلع الغذائية الأساسية 
                                                                             ّ                              وإنتاجيتها، وتقديم المشـــــورة الفنية بشـــــأن الشـــــؤون الريفية، ووضـــــع ســـــياســـــات للتجارة الحرةّ مع بلدان أخرى وآليات لتمويل

ّ                          الإنتاج الزراعي والحيواني، وتوفير حوافز للاستثمارات الخارجية المباشرة لا سيما تلك الموجّهة نحو الصناعات الاستخراجية                                                                              . 
    ّ                     ّ                                                                        وتبيّن أن هذه الســـــياســـــات غير فعّالة بل وأنها تحقق نتائج عكســـــية بحيث أن النهو؛ بالإنتاج والإنتاجية   يتمخض عن 

                                                                        كن أغلبية المنتجين الريفيين من الاســـتفادة بشـــكل مباشـــر من فرص الوصـــول إلى الأســـواق                             زيادة مداخيل المزارعين، و  تتم
                                                                                                 الخارجية الجديدة، و  تنجح آليات التمويل في إشــــــــــــــراك أغلبية المزارعين الأكثر حاجة إلى ذلك، في حين بقيل المناطق 

ّ    ا وتعرّض           كثر فقر                      لكثير من الأحيان هي الأ                                              القائمة بشكل رئيسي على الصناعات الاستخراجية في ا  .    لعنف ل   ا     
 

              النهج/الأهداف
ّ        يشــــــــــــكّل "التح ّ                                    ّ                   للتدخّل في إدارة أنتيوكيا، كولومبيا، وهو يمثّل الاهتمام المشــــــــــــتك بين   ا                              الف من أجل العيش الكريم" نموذج           

ّ                  ّ                             المؤســــــســــــات في بلدية ميديلين، وإدارة أنتيوكيا، والتجمّع الحضــــــري لســــــهل أبوراّ، ومنظمة الأغذية والزراعة للأم         المتحدة،    م                                              
 :                                                                                              الرامي إلى تنسيق النظام الزراعي والغذائي بالكامل في إطار سياسة واحدة متكاملة من شأنها تحقيق ما يلي

  خفاقات  الإ    عن       وتتتب       ممكنة.      درجة     أدنى    إلى      ّ   والمصـــــــــنّعة         الطازجة        الأغذية      قطاع   في       الســـــــــوق         إخفاقات       الحد من        
       وآثار         كافية(،      غير          )تنافســــية           الاحتكارية         والهياكل          المتناســــقة    غير           والمعلومات          بالوســــاطة        مرتبطة       عالية        تكاليف     هذه

 .    أخرى      أمور     نلة    من         خارجية(        )عوامل       المنا      على       سلبية
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 عن            وتنافســـيتها     عية     الزرا           والصـــناعات          الحيوانية         والثروة         الزراعة       بقطاع        المعنية         الفاعلة        والجهات         الشـــركات    نمو     تحســـين    
 .      تكاليف   وال         النفقات         مصفوفات      تعزز     التي        المالية     وغير    ية    المال        الموارد      تحويل         وعمليات         المعونات      طريق

 ونقل      الحجم    ات     وفور         لتعزيز          وتنظيمها           والأكاديمية        والخاصــــــــــــة         والعامة           الاجتماعية         الفاعلة       الجهات    ّ  تكتّل     تحســــــــــــين      
 .                                                    الموارد الاقتصادية لمشاريع محددة إلى أقصى حد ممكن بشكل عام      وتحسين         المعارف،

 
 :                 مبادرة من شأنها أن   "       ش الكريم                   التحالف من أجل العي "       ويشكل
                                                                                              تعود بالفائدة على أشخاص من المناطق الريفية والحضرية والطبقات الاجتماعية الاقتصادية الأكثر احتياج ا   - 1

 .                               إليها بهدف تحسين رفاههم على نحو خاص
ن النســــيج الاجتماعي وتعزز الإنتاجية ووفورات  - 2     لحجم  ا                                       ّ                                        تتبع نهج تشــــكيل الجمعيات والشــــبكات التي تحســــّ

 .       للتنمية   ا                              لى أقصى حد ممكن، باعتباره أساس   إ
 .  ّ                                                                 تنفّذ "مشاريع ريادية" أو ذات نطاق واسع بما يسمح تحقيق أثر أكبر في الميدان  - 3
                                                                                      تضـمن ألا يقاس الأثر المحرز على المسـتوى الاجتماعي فحسـب، بل أن يعود بالفائدة على الطبيعة بشـكل   - 4

 .   ئية                               عام لا سيما من حيث الاستدامة البي
                                                                               تســـــعى إلى وضـــــع المشـــــاريع ضـــــمن نعيات أو تحالفات مع كيانات خاصـــــة و/أو اجتماعية تســـــاعد على   - 2

 .                                                                             تسريع العملية ونقل المعارف وضمان استمرارية العمليات وتحسين إدارة المخاطر وتوزيعها
 

                                الخصائص الرئيسية للتجربة/العملية
 :                    ّ           إن نتائج المشروع متمثلّة في ما يلي

   المنتجين       توسطو  وم      صغار    بها       يضطلع     التي          العمليات    عبر        المضافة        القيمة       وتحقيق        الإنتاج     نظم       كفاءة     تحسين      . 
 تغطية    دف به          المختارة،           والبلديات          القطاعات   في         التســــــــويق       ســــــــلســــــــلة       حلقات    من      حلقة    كل     في         الكفاءة     تحســــــــين       

 .         والإقليمية       المحلية        الأغذية     على       الطلب
 المختارة      اعات    القط    من           والغذائية          الزراعية       النظم   في         لطبيعية ا        الموارد         استخدام        لتعزيز            استاتيجيات       تنفيذ       . 
 المعلومات والاتصالات التي تجعل النظم الزراعية الغذائية أكثر كفاءة           تكنولوجيا       تطبيق                                                            . 

 
َ                                                                                                    وســــــتُحَقق النتائج المرجوة من المشــــــروع من خلال التدريب والمســــــاعدة الفنيين، والمتابعة المســــــتمرة، والتمويل وإنشــــــاء البنى   ُ  

                                                                                                     لأســـــــاســـــــية لبناء القدرات على زيادة إنتاج الأغذية الســـــــليمة واســـــــتهلاكها، وتشـــــــجيع العادات الجيدة والظروف الغذائية  ا
                                                                                                          الســـليمة، وتعزيز ربط الزراعة الأســـرية بالأســـواق القريبة و/أو الإقليمية عبر تحســـين كفاءة نظام الإمدادات الفرعي مما يحقق 

ّ         وفورات في كلفة الأغذية ويدرّ مداخيل   .                           من منتجات سلة السلع الأساسية                        
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ّ     الجهات الفاعلة الرئيسية المعنية وأدوار كلّ منه   ا                                      
  وهي    ألا         السلسلة    من         الأساسية       الثلا         المراحل         المؤسسات    بين       المشتك         التحالف      هيكل     يشمل   : 
 (        أنتيوكيا       حكومة         )بإشراف         الفرعية        المناطق   في            وإنتاجيتها        الأغذية       إنتاج  
 (    ّ أبوراّ      لسهل       الحضري      تجمع  ال         )بإشراف        والنقل         التوزيع  
 (      ميديلين       بلدية         )بإشراف          والتسويق         الاستهلاك  
 الثلا  السالفة الذكر، التي تشكّل الهيئة الثلاثية الأطراف، تستهدف بحسب صلاحياتها ثلا           المؤسسات     وإن                                                ّ                            

 :       فئات هي
  ومتوسطي المنتجين      صغار      نعيات               
 لنقل                                  الشركات في مجالي الخدمات اللوجيستية وا        وأصحاب       لشركات  ا     
 والمحال المتوسطة الحجم، والمستهلكون من الأسر      المتاجر       أصحاب ،                                         

                                                                                                  وإنها تسـعى، من خلال تدخلاتها، إلى تحقيق ثلاثة أهداف عامة لكل من الفئات وهي: المداخيل الأسـرية وإضـفاء الطابع 
                لمنتجات الزراعية            تقاء بجودة ا                                                                                الرسمي على العمل الذي تقوم به؛ والحد من الوســاطة والمضــاربات؛ وتخفيض أســعار البيع والار 

 .                     والحيوانية، على التوالي
                                                                                                            وتشارك منظمة الأغذية والزراعة، باعتبارها منظمة دولية، بصورة شاملة في المشروع عبر توفير الإرشادات والمساعدة الفنية، 

 .                                                 وتبادل الخبرات ورصد مؤشرات المشروع ونتائجه ومتابعتها
                                                      في إطار المشروع، تجدر الإشارة إلى أن التنسيق والعمل الجماعي    ا               أدوار محددة جد                 المؤسسات تضطلع ب                 وعلى الرغم من أن 

 .                                         يبقى الضمانة الأساسية لاستدامة المشروع وأاحه
 

                      الأمن الغذائي والتغذية     تحسين                                    التغييرات الرئيسية الملاحظة بالنسبة إلى 
ّ                                                        يشــــــــــكّل الفقر الريفي وانعدام الأمن الغذائي والتغذوي وجهين لعملة    ا      ا جد       خفضــــــــــ      ا من                              واحدة. إذ يتقاضــــــــــى المنتجون أجر      

        تواجهان                                                   أكبر مقابل أغذية ذات جودة متدنية، وذلك لأن المجموعتين   ا                           تهم في حين يدفع المســــــــــــــتهلكون ثمن             مقابل منتجا
     دود،                                                                              يشوبه الاحتكار والمضاربات، وقائم على سياسات عامة غير متسقة وقصيرة المدى وذات أثر مح   ا         ا غذائي           ا زراعي        نظام  

 .                                                                   ويعاني من تخطيط استاتيجي قطاعي شبه منعدم ومنغلق في وجه الاتجاهات العالمية
ّ                                                                                      وبناء على ما تقدّم، يقتح "التحالف من أجل العيش الكريم" تحقيق نتائج ملموســــــــــة ورامية إلى معالجة أوجه القصــــــــــور في                 

 :  تا                                                            ّ  السلسلة الزراعية الغذائية، بالاستناد إلى نتيجتين أساسيتين مرجوّتين
  في المائة من خلال تحسين الإنتاجية وكفاءة سلسلة     12                                صغار ومتوسطي منتجي الأغذية بنسبة         مداخيل    تحسين                                         

 .                        الإمدادات والنظم الإنتاجية
  في المائة    12                                                                 الغذائي والتغذوي للأسر الضعيفة من خلال تخفيض أسعار بيع الأغذية بنسبة       الأمن    تحسين       . 
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             ريقة معالجتها                           التحديات التي  ل مواجهتها وط
ّ                                                                                                أدّت العلاقات المؤســــســــية من جهة، والمنظور والنطاق اللذان تعطيهما كل مؤســــســــة للمشــــروع من جهة أخرى إلى تعقيد   
                                                                                                عملية التوصــــــــــــل إلى اتفاق بشــــــــــــأن أهداف المشــــــــــــروع ونتائجه، إلى جانب المنهجيات الرامية إلى تطبيقه. وتم تخطي هذه 

                                                         راك أشــخاص من مؤســســات تتمتع بخلفيات وخبرات مختلفة مما ســاعد على                                     الصــعوبة عبر عقد اجتماعات منتظمة مع إشــ
 .                              جعل الأفكار المطروحة أكثر واقعية

ّ                                               والوقل المحدود المتاح لمختلف موظفي المؤســـســـات لبلورة المشـــروع أدّى إلى إطالة العملية، غير أنه  ل معالجة هذا الوضـــع                                                        
  .                  بوضع المشروع المذكور   ا     كلي             التزموا     هنيين           رت موظفين م                                  ّ بفضل اهتمام المؤسسات المشاركة التي وفّ 

 
                                   الدروس المستفادة /الرسائل الرئيسية

ّ          يمكن لكل مؤسسة، من موضع قوّتها، أن تقدّم مواردها           ّ               فائدة على نيع         يعود بال   ا         ا حقيقي                               لوضع مشروع ما، مما يبني تعاون                            
 .                 منفصلة غير مستدامة                                                            الجهات الفاعلة في النظام الزراعي الغذائي ويحول دون تنفيذ تدخلات 

                                                                                                   وأســفر التواصــل والإبلاح المســتمران بشــأن المشــروع مع جهات فاعلة مختلفة وبحســب ســيناريوهات مختلفة عن إشــراك المزيد 
ّ             من الأشخاص المهتمين مما سمح بتعزيز مشروع التدخّل أكثر فأكثر                                         . 

 
 تنفيذ استاتيجية النظام الغذائي الإقليمية، فانكوفر )كندا(

 
                لرئيسية المسؤولة       الهيئة ا

                   مجلس "متو فانكوفر" 

 
                    التاريخ/الإطار الزمني

       2011        منذ عام 

 
             مصدر التمويل

  .     2014         ُ           )عندما اعتُمدت( وعام       2011                                                                       تخصـــــــــــص الاســـــــــــتاتيجية الإقليمية للنظام الغذائي ميزانية للفتة الممتدة بين عام 
                              ام الغذائي بميزانية   تحدد بعد.                                                   بدء تنفيذ خطة العمل، ستحظى الاستاتيجية الإقليمية للنظ    ومع

 
       المكان 

                    "متو فانكوفر"، كندا
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                      معلومات أساسية/السياق

                                                                                                            في فانكوفر، هناك شــــواغل متزايدة إزاء ارتفاع معدل البدانة، وســــلامة الأغذية، وزوال الأراضــــي الزراعية وارتفاع الأســــعار، 
                                             ات والأسمدة والتلو  ونضــوب الأســواق المحلية، وضــخامة                                                     واســتنزاف الأرصــدة الســمكية والمهدر من الأغذية ومبيدات الآف

ّ                                                                       بصـــــــمة الكربون للأغذية. وأدّى كلّ من عولمة النظام الغذائي والنمو الســـــــكاني الســـــــريع إلى ضـــــــغوطات كبرى على الموارد      ّ                        
                 عينيات من القرن      في الســــــــــــــب   ا                  ُ          المائة من الأغذية تنُتج محلي   في    82                                                 والمزارعين المحليين. وفي كولومبيا البريطانية، كانل نســــــــــــــبة 

                                                  في المائة. ومع ذلك، هناك اهتمام متجدد بزراعة الأغذية     43   ا                             تتعد نســبة الأغذية المنتجة محلي      ،       2010              الماضــي؛ وفي عام 
            ُ                                            . ومع ذلك، ينُاهز متوســـــــــــــط عمر المزارعين في كولومبيا البريطانية  ا                             حية وشـــــــــــــراء الأغذية المنتجة محلي                وإعداد وجبات صـــــــــــــ

ّ  فحســــــب من المزارعين دون ســــــنّ        المائة  في    2                  ا البريطانية، هناك                ســــــنة؛ وفي كولومبي   27       ّ                      . ويتطلّب التفاوت بين إمدادات   32                     
      لية.                 من قبل الحكومة المح                                 الأغذية وزيادة الطلب اتخاذ إجراءات 

 
              التكيز/الأهداف    محور 

                          ة تهدف إلى إيجاد "نظام غذائي             ، في إطار رؤي    2011  ُ                                                            اعتُمدت الاســـــــــتاتيجية الإقليمية للنظام الغذائي في "متو فانكوفر" عام 
                                                                                                مستدام ومرن وصحي يسهم في رفاه نيع السكان والازدهار الاقتصادي للمنطقة، ويحافظ على إرثنا الإيكولوجي". 

ّ                                                                                                      وتضمّ الاستاتيجية الإقليمية للنظام الغذائي خمسة أهداف ترمي إلى التخفيف من الآثار السلبية لخدمات النظم الغذائية،     
                                                                                         رات الإيجابية، وإتاحة المشاركة العامة، والاستفادة من أوجه التآزر المتابطة على الصعيد الإقليمي.             وتعزيز التطو 

 
                               لخصائص الرئيسية للتجربة/العملية ا

 
         الإجراءات               الأهداف/الغايات

                                      : زيادة القدرة على إنتاج الأغذية المحلية 1      الهدف
                                  حمـــايـــة الأراضــــــــــــــي الزراعيـــة لأغرا؛ الإنتـــاج   1 - 1       الغاية 

       لغذائي ا
                                  إعــــادة موائــــل الأسمــــاك إلى مــــا كــــانــــل عليــــه   2 - 1       الغاية 

                                     وحماية المصادر المستدامة للأغذية البحرية
                                إتاحة توسيع نطاق الإنتاج الزراعي  3 - 1       الغاية 
                                    الاستثمار في جيل جديد من منتجي الأغذية  4 - 1       الغاية 
                                   توســــــــــــــيع نطــاق إنتــاج الأغــذيــة التجــاريــة في   2 - 1       الغاية 

              المناطق الحضرية

   ؛     2040                                      اية الأراضي الزراعية عن طريق تنفيذ متو  حم  •
                                             اعتماد خطوط توجيهية لإعادة موائل الأسماك إلى ما    •

                    كانل عليه وتعزيزها؛
ّ               الاســــــــــتثمار في البنية التحتية للريّ والصــــــــــرف لتمكين   •                              

                                  المزارعين من زيادة الإنتاج الغذائي؛ 
                                             تيسير الإنتاج الغذائي التجاري في المناطق الحضرية؛  •
                                        مســـــألة الردم غير المشـــــروع في الأراضـــــي الزراعية       تناول   •

                                             بالاستناد إلى القوانين البلدية وأنشطة إنفاذها. 

             غذية المحلية في                          اســــــــــــتعرا؛ الســــــــــــياســــــــــــات لإدراج الأ  •                                   : تحسين الجدوى المالية للقطاع الغذائي. 2     الهدف 
                 اتفاقات الشراء؛ 
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                                   زيـــــادة القـــــدرة على تجهيز الأغـــــذيـــــة المحليـــــة   1 -   2       الغاية 
                 وتخزينها وتوزيعها

   ء                                 إدراج الأغذية المحلية في ســــــــياســــــــات الشــــــــرا  2 - 2       الغاية 
                      للمؤسسات العامة الكبرى

                                      زيادة فرص التسويق المباشر للأغذية المحلية  - 2       الغاية 
                                مواصــــــــــلة تطوير ســــــــــلاســــــــــل القيمة في قطاع   4 - 2       الغاية 
       الأغذية
                                 اســــــــــتعرا؛ الســــــــــياســــــــــات والبرامج الحكومية   2 - 2       الغاية 

ّ                                    للتأكد من أنّها تتيح توسيع نطاق قطاع الأغذية المحلية             

                                           توســـــيع نطاق تســـــويق الأغذية المحلية )إيجار الأراضـــــي   •
                                              التي تعود ملكيتها للمدينة لإقامة أســــــــــــــواق المزارعين، 
                                          وتقديم الخدمات البلدية، والتويج على نحو أفضــــــــــــــل 

                                            للزيارات والفعاليات في المزارع، وما إلى ذلك(؛ 
        بالأغذية               المســــــــــــــائل المتصــــــــــــــلة                وضــــــــــــــع خطط لمعالجة  •

                                              واســــتعرا؛ الأنظمة والقوانين والســــياســــات الرامية إلى 
                                               إزالة العقبات وتهيئة بيئة تجارية مؤاتية للمؤســـــــــــســـــــــــات 

                 الغذائية المحلية. 

                               ّ           : قيام السكان بخيارات غذائية صحيّة ومستدامة 3     الهدف 
                                    كين الســــــــــــــكـان من القيـام بخيـارات غـذائيـة   1 - 3       الغاية 
      صحية 
                       الخيـــــارات الغـــــذائيـــــة في دعم               التعريف بـــــدور  2 - 3       الغاية 

         الاستدامة
                                        تعزيز الإلمــام بــالمعــارف والمهــارات الغــذائيــة في   3 - 3       الغاية 
       المدارس
                                       الاحتفاء بطعم الأغذية المحلية وتنوع المطابخ  4 - 3       الغاية 

                                                إشراك المؤسسات التعليمية واستضافة فعاليات سنوية؛  •
ّ                    إطلاق برنامج لزيادة قدرة الطلّاب على إدارة الحدائق   •                            

                                            لمدرســــــــــية وتوســــــــــيعها، ودعم المحتوى والبرامج المتعلقة  ا
                       بالزراعة في المتحف المحلي؛

                                            تطوير موارد جــديــدة للمنــاهج الــدراســــــــــــــيــة بغيــة دعم   •
                                        الأســــــــــــــــــاتــــذة والطلاب في مرحلتي التعليم الابتــــدائي 
                                               والثانوي لإدماج مفهوم "النظم الغذائية" في الفصـــــــــول 

          الدراسية.
 

           صـــــــــــــحي ومتنوع              ميع على غذاء          : حصـــــــــــــول الج 4     الهدف 
            وبسعر معقول   ا       ثقافي  

                                تحســــين فرص حصــــول الفئات الضــــعيفة على   1 - 4       الغاية 
               الأغذية المغذية 

                     تشجيع الزراعة الحضرية  2 - 4       الغاية 
                                  كين المنظمـــــــات التي لا تتوخى الربح من   3 - 4       الغاية 

                      استداد الأغذية المغذية 

   حل                                              الشــروع في تنفيذ مشــاريع تجريبية للســماح بتبية الن  •
   ة؛                                         ناطق السكنية وتربية الدجاج في المناطق الحضري    في الم

                                        إجراء بحو  بشـــــــــأن كيفية تحســـــــــين الأمن الغذائي في   •
                        مواقع الإسكان الاجتماعي؛ 

                                       دعم البرامج الراميــــة إلى تيســــــــــــــير حصــــــــــــــول الفئــــات   •
                              السكانية الضعيفة على الأغذية؛ 

                           إنشاء حدائق مجتمعية للسكان.  •

          لإيكولوجية                            : نظام غذائي يتسق مع الصحة ا 2     الهدف 
                                 حمــــــايــــــة وتعزيز ســــــــــــــلع النظــــــام الإيكولوجي   1 - 2       الغاية 

        وخدماته
ّ                          الحدّ من الهدر في النظام الغذائي  2 - 2        الغاية    

                                               وضـــــــع خطط للإدارة المتكاملة لمياه الأمطار بغية إدارة   •
                                               لمياه المتدفقة من المناطق الحضـــــــــــرية وتأثيرها في الأنواع  ا

ّ                 المائية والبرية؛ وإدارة النباتات وتجدّد المياه الجوفية؛                                    
                                           تثقيف الســــــــــــــكان والأعمال التجارية إزاء حظر هدر   •

                                          الأغذية من خلال الحملات الإعلامية وإسداء المشورة 
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  ا                              ير اعتماد ممارسات مستدامة بيئي     تيس  3 - 2       الغاية 
                         ّ       التأهب لمواجهة تأثيرات تغيّر المنا    4 - 2       الغاية 

ّ                                    بشأن سبل الحدّ من النفايات العضوية وهدر الأغذية،              
                                            ء من البرنامج الإقليمي لحظر النفايات العضوية؛     كجز 

                                      إطلاق مبادرات لدعم أفضـــــــــل الممارســـــــــات الخاصـــــــــة   •
                                                بـإدارة معـابر تيـارات الميـاه، وإدارة الأراضــــــــــــــي للخيول 

                          ولمالكي قطع الأراضي الصغيرة؛
                                          وضــــــع اســــــتاتيجيات للتكيف مع تغير المنا  تأخذ في   •

       المحلي.    ي                                      الاعتبار الآثار المتتبة على الإنتاج الغذائ
 

ّ      ة ودور كلّ منها   عني                         الجهات الفاعلة الرئيسية الم          
ّ                                                                                        يعزز كلّ من متو فانكوفر وأعضــــائه وخطة عمله إشــــراك مجموعة متنوعة من أصــــحاب المصــــلحة، بما في ذلك الحكومات        

            ية الإقليمية  ح                                                                                      المحلية والقطاع الخاص والمنظمات غير الحكومية، والجماعات المحلية والمؤســـــســـــات التعليمية والســـــلطات الصـــــ
                                                                                                ومصـــــارف الأغذية والمنظمات الخيرية. ويهدف إشـــــراك أصـــــحاب المصـــــلحة هؤلاء إلى تعزيز توليد الأفكار وبناء القدرات 

ّ                                                          وحلّ المشاكل، وفي نهاية المطاف، إلى تنشيط النظام الغذائي الإقليمي.     
 

                التي  ل مواجهتها          التحديات
     ما                                                              ت والالتزامات المتنافســــــــــــــة. وهناك في نيع أنحاء المنطقة نقص في الموارد فيُ                                    تعُنى الحكومات المحلية بالعديد من الأولويا

                                                                                                       يخص مســائل الأغذية والزراعة. وهناك عدم اتســاق في ما يتعلق بمكان وكيفية معالجة المشــكلات المتعلقة بالأغذية الزراعية 
          ة من قدرة                          الطابع المجزأ للحكومات المحلي                     ّ                                          ّ داخل كل بلدية مما يصــــــــــــــعّب التنســــــــــــــيق في ما بين الإدارات وعبر المنطقة. ويحدّ 

             يات المتباينة               ما تؤدي المســــــتو    ا                              لاســــــتفادة من أوجه التآزر. وكثير                                                 الوكالات الحكومية على العمل عبر عدة ولايات قضــــــائية ل
   ثل                                                                                                   من الالتزام الســــــياســــــي بنهج نظام غذائي إلى إ ام الإجراءات عندما يصــــــبح الموظفون والتمويل متاحين، وليس لأنها 

                   أولوية استاتيجية. 
 

                                 الدروس المستفادة/الرسائل الرئيسية

                                                                                                      يتطلب تحســــــــــــين النظم الغذائية الحضــــــــــــرية اتباع نهج قائم على النظم الإيكولوجية في المدينة والمنطقة. فالملوثات ومبيدات 
                    د الطبيعية التي توفر             تستزف الموار                                                         ّ                       الآفات وغازات العادم وتصريف مياه المجارير، وما إلى ذلك لا تتقيّد بالحدود السياساتية و 

                                                                                                            لنــا الغــذاء. ويتطلــب نهج النظــام الغــذائي في المنطقــة والإقليم فهم العلاقــات المتبــاينــة والمتابطــة بين البلــديــات القــائمــة على 
ٍ         ؛ٍ زراعية  ا                                                                                                  الزراعة التي  يل إلى التكيز على حماية الأراضــــــي الزراعية وتوســــــيع الإنتاج الغذائي التجاري، وتلك التي  لك أر 

ّ                                                                                               أقلّ، والتي يمكن أن تســـــــــاعد على إذكاء الوعي الغذائي المحلي وتحقيق فوائد اجتماعية للســـــــــكان من خلال أنشـــــــــطة مثل    
ّ                                                أســواق المزارعين والزراعة الحضــرية. ويعدّ بناء الوعي وفهم أدوار كلّ من الحكومات المحلية وترابطها أمرين أســاســيين لتوســيع                           ّ                                   

ّ       ة على نحو فعال. ويمثل إشراك أصحاب المصلحة مسألة بالغة الأتية، إذ إنه يسمح لكلّ مجتمع                       نطاق إنتاج الأغذية المحلي                                                                         
                                      على الإجراءات الشـــــــاملة والتعلم من تجارب   ا               عن العمل مع               الأغذية، فضـــــــلا                      ّ               بالاســـــــتفادة من نقاط قوّته لمعالجة مشـــــــاكل 
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       بادرات                                    تكرة في نيع أنحاء المنطقة؛ والشــــروع في م                                                           الآخرين. وهناك حاجة إلى مواصــــلة الاســــتثمار وتوســــيع نطاق النهج المب
                                                                          جديدة للتصدي للتحديات المستمرة والناشئة بالنسبة إلى النظام الغذائي الإقليمي.

 
 يراجمعهد مازين-تطوير قدرات الحكومة المحلية، مقاطعة مدينة نيروبي )كينيا( 

 
             الجهة المناصرة

              معهد مازينجيرا
 

                       الهيئة الرئيسية المسؤولة
                 قاطعة مدينة نيروبي م
 

                    التاريخ/الإطار الزمني
2012    - 2017     

 
             مصدر التمويل

ُ                                                                                                           تُوفر مقاطعة مدينة نيروبي، ومعهد مازينجيرا الأموال للتدريب من منظمة الإيواء الكندية والشـــــــــــــؤون العالمية في كندا ومركز 
                     بحو  التنمية الدولية.

 
      المكان

            نيروبي، كينيا
 

        /السياق      أساسية        معلومات 
ّ                                                       ، ثبل أنّ معظم الأطفال الذين يعيشـــون في مســـتوطنات غير رسمية في المدينة    010 2      في عام              لتغذية، وهو                يعانون من ســـوء ا       

         ل الغذاء                 فرص العمل، ما يجع     نقص                          ُ                                     الحال في مدن أفريقية أخرى. ويعُزى ذلك بشــكل أســاســي إلى الفا؛ الدخل و    ا     أيضــ  
                                باهظ الثمن بالنسبة إلى الكثيرين. 

                              وأصبحل مسؤولة عن شؤون الزراعة       2010    عام                                    حكومة مدينة نيروبي صلاحيات بموجب دستور    ُ     ، أعُطيل    2013       وفي عام 
ّ                    ، أقرّت حكومــة مــدينــة نيروبي     2012                 في المــدينــة. وفي عــام  ُ         الــذي وُضــــــــــــــع بموجــب                                    قــانون تعزيز وتنظيم الزراعــة الحضــــــــــــــريــة          

ّ           كينيا" و"شــرعة الحقوق" التي تشــمل الحقّ في الغذاء        "دســتور           أجل تنفيذ                         كل المؤســســية الكينية ومن                 وذلك في إطار الهيا    –                                
                                                                                                            أهداف التنمية المســتدامة وبناء مدن مســتدامة وقادرة على الصــمود. ويركز القانون على الجوع وتخفيف وطأة الفقر، بموازاة 

                             حماية سلامة الأغذية والبيئة.
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                  محور التكيز/الأهداف
      شـــــريعي                                             لمدن الأفريقية المنتشـــــرة على نطاق واســـــع، وتاريخ ت                                                     هناك تاريخ طويل من الإتال تجاه ظاهرة الزراعة الحضـــــرية في ا

ّ                         حافل لطالما قيّد المســـــــــــألة أو تجاهلها. وحتّ الأمس القريب،   يشـــــــــــكل الأمن الغذائي في حدّ ذاته أولوية بالنســـــــــــبة إلى                                                               ّ            
             للتدريب المهني    ة                                      ُ                                           الحكومات المحلية في المدن. وفي ســــــياق مماثل،   تُدرج هذه المواضــــــيع بشــــــكل ملائم في المناهج الدراســــــي

                        عن إدارة الصحة العامة.                                  ل التخطيط والتصميم الحضري، فضلا                         لمختلف المهن ذات الصلة مث
ّ                                                                                                  وأهمّ ما في هذه التجربة هو التعاون بين الحكومة والمجتمع المدني لصـــــــــــالح تحســـــــــــين الحوكمة وإدارة النظم الغذائية في مدينة     

      تعزيز                                                        الرئيســــــــي في تطوير قدرات الحكومة المحلية من أجل تطبيق قانون                                            رئيســــــــية من مدن أفريقيا الشــــــــرقية. ويتمثل الهدف
                                                                               ، عن طريق دورة تدريبية متعددة القطاعات مدتها يومان بشـــــأن النظم الغذائية والزراعة     2012     لعام                        وتنظيم الزراعة الحضـــــرية

                                    الحضرية، بالتعاون مع معهد مازينجيرا. 
 

                        الخصائص الرئيسية للتجربة
                      تدريبية من خمس وحدات:                تألفل الدورة ال

 
                                        : إنتاج الأغذية والزراعة في المناطق الحضرية 1       الوحدة 

             ة مدينة نيروبي        في مقاطع                                                                       عر؛ مقاطعة مدينة نيروبي بشـــأن الزراعة وقانون تعزيز وتنظيم الزراعة الحضـــرية  ( أ )
  .    2012     لعام

                                   الزراعة الحضرية في أفريقيا وفي العا .  ( ب )
                           النفايات في النظام الغذائي.                       الزراعة الحضرية وإدارة  ( ج )
  .    2012                            مناقشة بشأن تطبيق قانون عام   ( د )

 
                                           العامة والتخطيط بشأن النظم الغذائية الحضرية          السياسات  :  2       الوحدة 

                                        النظام الزراعي الغذائي في المناطق الحضرية.  ( ه )
ٍ                             النظم الغذائية في المناطق الحضرية: تحدٍ للسياسات على المستوى العالمي.  ( و )                                   
                                                                 الولايات القضائية التي تضطلع بها الحكومة المحلية في مجال النظام الغذائي.  ( ز )
                                      أصحاب المصلحة الآخرون في النظام الغذائي.  ( ح )
                                                       مناقشة بشأن الفرص والتحديات المشتكة بين القطاعات في نيروبي.  ( ط )

 
                               والتصميم للنظم الغذائية الحضرية         التخطيط  :  3       الوحدة 

                                            لق بالتخطيط والتصميم للنظم الغذائية الحضرية.                 التحديات في ما يتع  ( ي )
                                                       عناصر النظم الغذائية الحضرية التي تتطلب تخطيط ا وتصميم ا.  ( ن )
                             أنواع المجالات الغذائية في نيروبي.  ( ل )
  .NACHU                        حالة التعاونية الإسكانية   ( م )
                                                 مناقشة بشأن تخطيط النظم الغذائية وتصميمها في نيروبي.  ( ن )
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                                     الأغذية على الصعيد الإقليمي وفي المدينة     ات      اقتصاد  :  4       الوحدة 

                                         الزراعة والمداخيل والفقر في المناطق الحضرية.  ( س )
                                                              الزراعة الإيكولوجية ومنظمة التجارة العالمية والاتفاقات التجارية.  ( ع )
                                        تفعيل الاقتصادات المحلية والإقليمية للأغذية.  ( ف )
                 لمزارعين من الفقر.                                      الخدمات والبرامج الرامية إلى إنقاذ صغار ا  ( ص )
                                                                      مناقشة بشأن النظام الغذائي في مقاطعة مدينة نيروبي بوصفه قطاع ا إنتاجي ا.   ( ق )

 
                                        : الأمن الغذائي والتغذوي في المناطق الحضرية 2       الوحدة 

                                                                    الأمن الغذائي والتغذوي في المناطق الحضرية على الصعيد العالمي وفي أفريقيا.  ( ر )
ّ                   الحقّ في الغذاء والتغذية  ( ش )                                       ما المساعدة التي تقدمها الزراعة الحضرية.   –        الكافيين     
                              الدروس المستفادة من تجربة نيروبي.   –                                     الصحة العامة البيطرية واستهلاك الماشية   ( ت )
                                         تربية الأحياء المائية والأسماك وإدارة المياه.  (   )
                     في مقاطعة مدينة نيروبي.   اُ         ُ     سُبل المضي قُدم    (   )

 
                    ين أعضائه مدينة نيروبي  ب   من                                                         مع فريق تدريب دولي معني بالنظم الغذائية في المدينة والإقليم،                             وفي أعقاب الدورة، وبالتشاور

ّ                                                         ومعهد مازينجيرا، تَقرّر إضافة وحدة سادسة تشمل إدارة النفايات وإعادة استخدامها.   َ                 
ّ      الرئيسية المعنية وأدوار كلّ منها         الفاعلة      الجهات                           

       احلها.                                                        ّ           لأسماك والحراجة والموارد الطبيعية في مقاطعة مدينة نيروبي العمليّة بجميع مر                                        قاد قطاع الزراعة وتربية الماشــية ومصــايد ا
ّ                                                                                                       وأعدّ مســـؤولون من مختلف الإدارات، بما في ذلك الزراعة والثروة الحيوانية ومصـــايد الأسماك، المواد التدريبية للمســـؤولين من     

               عمل لهذا الغر؛.                                             ُ         قطاعاتهم ومن القطاعات الأخرى في حكومة المدينة. وأنُشو فريق 
                                                                                                       وتعاون موظفو معهد مازينجيرا بشــــــــــكل كامل مع موظفي المدينة لإعداد المواد التدريبية وتقديم دورات تدريبية، بصــــــــــفتهم 

                     أعضاء في فريق العمل. 
   ا       موازي     اُ                  تُجري تورنتو تدريب              الغذائية. و                                                                             وشــاركل مدينة تورنتو، كندا، في الدورة التدريبية، ممثلة في شــخص رئيس اســتاتيجيتها

                                                                      في كندا، وهي عضو في فريق التدريب المعني بالنظم الغذائية في المدينة والإقليم.
                                                                   بالنسبة إلى الأمن الغذائي والتغذية والزراعة المستدامة والنظم الغذائية        الملاحظة                  التغييرات الرئيسية 

                     لتي أجريل في مارس/آذار                        ، أو الدورة التدريبية ا                                        قانون تعزيز وتنظيم الزراعة الحضــرية في نيروبي                           من الســابق لأوانه تقييم تأثير 
ّ          ، على الرغم من أنّ التقييم     2012 ّ                                . ولا بــدّ في وقــل لاحق من قيــاس الأمن الغــذائي ا                      حلقــة العمــل كــان إيجــابيــ       تلى     الــذي                          

ّ         لتقييم أيّ تغيرات في   –                                           لا ســـيما في المســـتوطنات غير الرسمية المنخفضـــة الدخل    –                والتغذوي في نيروبي           الرئيســـية           المؤشـــرات         
     .    2010                   مقارنة ببيانات عام 
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                  /الرسائل الرئيسية        المستفادة       الدروس 
                                                                                                  يتطلب الفقر والجوع في المناطق الحضـــــرية بذل جهود مســـــتدامة وتعاونية من قبل مجموعة واســـــعة من المؤســـــســـــات المعنية، 

              ة مدينة نيروبي.  ّ                                                                           لكنّهما يحتاجان بشكل خاص إلى قيادة حازمة، على غرار الجهود الذي بذلتها حكومة مقاطع
 

 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية –نهج التنمية الإقليمية، بيرو 
 

              الجهة المناصرة 
                                                        الصندوق الدولي للتنمية الزراعية، بالشراكة مع نهورية بيرو.

 
                       الهيئة الرئيسية المسؤولة

            يث يتولى هذا                            ق الدولي للتنمية الزراعية، ح                                                                         وزارة الزراعة والري في بيرو هي الوكالة الرئيســــــية المنفذة، بالشــــــراكة مع الصــــــندو 
                                                الأخير توفير الدعم في مجال التنفيذ والإشراف والتقييم.

 
                    التاريخ/الإطار الزمني

     2022           كانون الأول /      ديسمبر    –      2012           تشرين الأول   /      أكتوبر
 

             مصدر التمويل
                               ع على النحو التالي: قر؛ مقدم من                                    مليون دولار أمريكي تقريبا وكان يتوز     70                                بلغ المجموع الكلي للمشــــــــــــــروع أكثر من 

           مليون دولار    8 .  38                                         مليون دولار أمريكي(؛ ومســـــــــــــــاتــة من حكومــة بيرو )   2 .  28                                الصــــــــــــــنــدوق الــدولي للتنميــة الزراعيــة )
                                                    مليون دولار أمريكي(. وبلغل التكاليف الإنالية للمشــــــــــــــروع:    2 . 7 )                                   أمريكي(؛ والجهات المســــــــــــــتفيدة من المشــــــــــــــروع

                   مليون دولار أمريكي.  2 .  74
 
     لمكان ا

ّ      يشـــــــــمل المشـــــــــروع منطقة  تدّ على      وهي  -                                                              مقاطعة بلدية في ســـــــــبع محافظات في أبوريماك، ووادي نهري إيني ومانتانارو     27                    
                                                                                                      منطقة جيوســياســية في وســط بيرو توجد في أقاليم كوســكو وأبوريماك وأياكوتشــو وهوانكافيليكا وجونين. وتقع هذه المنطقة 

                                                                   الكورديليرا وشــــــــــرق جبال الكورديليرا في جبال الأنديز والمنحدر الأمازوني لجبال                                  ما بين المنحدرات المتابطة لوســــــــــط جبال 
ّ       شــاهقة يتاوح علوّها بين                       الأنديز. وتشــمل جبالا                                                      مت، والوديان الموجودة ما بين جبال الأنديز يتاوح علوها       4200 و      3000              

                  مت، وجزء من الســــــــــــــهل       1200 و     300   بين                                                   مت، ومنطقة ما قبل الجبل أو منطقة غابات يتاوح علوها       3000 و      1200   بين 
       مت.     300                                    الأمازوني أو الأدغال، التي يقل علوها عن 



23 CFS 2017/44/6 

                      معلومات أساسية/السياق
                                                                                                            تعاني المنطقة التي يوجد فيها المشــــروع من ارتفاع تأثير الفقر المدقع واســــتبعدت على نطاق واســــع من التنمية القطرية. وزاد 

                                                                 مد الذي عانل منه بيرو خلال فتة الثمانينيات من القرن الماضـــي. ويســـتشـــري                                      هذا الوضـــع ســـوء ا بفعل الصـــراع الطويل الأ
                                                                                                 الإتجار غير المشــــــــــروع بالمخدرات في منطقة أبوريماك ووادي نهري إيني ومانتانارو، حيث توجد بقايا من عناصــــــــــر ناعات 

  ،            ّ         خدرات. ويتوزعّ الســكان                                     (، التي أصــبحل حاليا متورطة في الاتجار بالمSendero Luminoso                    عصــابات الدرب المضــيء )
                         في المائة في المدن، بناء على     22                       في المائة في الأرياف مقابل     72                                         ضــــــــــــــمن المنطقة التي يوجد فيها المشــــــــــــــروع، بين حوالي 

                      في المائة منهم من الفقر     39                                                  في المائة من سكان المنطقة دون خط الفقر النقدي. ويعاني     74                           التعاريف المحلية. وتعيش نسبة 
                                                               وتضـــــع هذه النســـــب الإحصـــــائية هذه المقاطعات ضـــــمن أكثر المقاطعات هشـــــاشـــــة في    –                 المائة من الفقر  في    33       المدقع و

ّ        البلاد. ومن بين الســـكان الذين يعيشـــون في المنطقة التي يوجد فيها المشـــروع، تقلّ أعمار       ســـنة،     29                في المائة منهم عن     73                                                                   
                             في المائة هم من السكان الأصليين.    22 و
 

                  محور التكيز/الأهداف
   ّ                                يركّز المشروع على ثلاثة أهداف متابطة:

  بناء القدرات المؤســــــســــــية في الإقليم، بما في ذلك قدرات الحكومات المحلية والإقليمية، ودعم المبادرات لتحســــــين                                                                                           
         البلدية.           والممتلكات       المنافع 

  توســيع نطاق   و                                                                               إقامة شــبكة مســتدامة من الجمعيات من بين الجهات المســتفيدة المحتملة من المشــروع بهدف تعزيز           
                                                                                            الفرص في مجال التنمية الاقتصــادية والإدماج الاجتماعي، وتوفير الدعم للأنشــطة الاقتصــادية من قبل المجموعات 

                                                          مثل منظمات المزارعين، بالإضافة إلى الإدماج المالي للأسر والجمعيات.        المعنية

 للعمل مع                     الأســـواق، وخلق فرص                                                          التابط داخل الإقليم، مع التكيز بوجه خاص على تســـهيل الوصـــول إلى       تعزيز         
                                                                                              دعم إطلاق المشـــــــاريع أو التعاقد مع المنشـــــــآت الصـــــــغرى المحلية أو المجتمعية من أجل الصـــــــيانة الروتينية للطرق، 

                                                                         وتوفير البنى التحتية الخاصة بالري على المستوى المحلي، وتعزيز تجميع المياه ونعها.

 
                                الخصائص الرئيسية للتجربة/العملية

                                                                                                    التكميلية التالية لضمان أن يعود المشروع بالنفع على الأسر المعيشية الأكثر تأثرا بالفقر والمجاعة، مع تسهيل            تصمم النهج
                                  التغييرات الإقليمية الواسعة النطاق:

 :( التنمية المؤســـــــســـــــية لتعزيز المشـــــــاورات بين الوكلاء المحليين  1 )                                       نهج إنمائي إقليمي يجمع بين عنصـــــــرين رئيســـــــيين                                                  
                               تغيير الإنتاج لربط اقتصاد الإقليم   و   (  2                                                      مع إشراك الفئات الفقيرة في عمليات تغيير الإنتاج ومنافعه؛ )          والخارجيين، 

                                بالأسواق التي تتميز بديناميكيتها.

 ة                                                                                                     التكيز على التنمية التشاركية والمجتمعية عن طريق توكيل المنظمات المجتمعية مهمة تصميم وتنفيذ المشاريع الفرعي  
                                                                          لتحسين وصول الفئات الفقيرة إلى الثروات الاجتماعية والبشرية والمالية والطبيعية.                التي تعطي أولوية 
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  خاصــــة المجموعات الصــــغيرة  -                                                                  إدماج اجتماعي شــــامل. العمل، بناء على ذلك، مع منظمات المجموعات الفقيرة                    
          لمادية وغير     ول ا                                والاعتاف بأن  تع هذه المجموعات بالأصــ   –                                      الحجم ومجموعات المزارعين من الســكان الأصــليين 

                                    المادية له أولوية وتأمين حقوقها كذلك.

 
ّ      الجهات الفاعلة الرئيسية المعنية وأدوار كلّ منها                                        

  الوكالة المســـــــؤولة عن المشـــــــروع هي وزارة الزراعة والري في بيرو، مع التنســـــــيق والتعاون الوثيقين من قبل الإدارات                                                                                                   
                           على مستوى البلدية والمحافظة.

 ق للمشــــروع وثمانية أخصــــائيين في                  ســــتتولى مســــؤولية تنفي                                               ّ                          ذ المشــــروع وحدة تنســــيق المشــــروع، التي تتألف من منســــّ
                ( وإدارة الموارد  2                 ( البنى التحتية؛ ) 4                ( روح المبادرة؛ ) 3                ( الإدماج المالي؛ ) 2                   ( الرصــــد والتقييم؛ ) 1                المجالات التالية: )

                                   موظفو المحاســـــبة والدعم. وســـــيكون لدى كل   و   (  8           ( الإدارة؛ ) 7                    ( الإدماج الاجتماعي؛ ) 2                      الطبيعية وتغير المنا ؛ )
                                                           وكالة محلية فريق مؤلف من منسق ومساعد إداري وأخصائيين متنوعين.

  ،في نيع الحالات، ســـــــيعمل الأخصـــــــائيون في تنفيذ المشـــــــروع مع المجموعات المحلية في مجالي التصـــــــميم والتنفيذ                                                                                     
             ريع الفرعية.                                                     حيث ستكون هذه الأخيرة مسؤولة بالدرجة الأولى عن تنفيذ المشا

 
                                                                                            التغييرات الرئيسية الملاحظة بالنسبة إلى الأمن الغذائي والتغذية والزراعة المستدامة والنظم الغذائية

                                                                                                      تشمل المنافع المتوخاة في ما يخص الأمن الغذائي والتغذوي ما يلي: زيادة الأصول المادية لدى مجتمعات المزارعين؛ وتحسين 
   لى                                                                                  دارة المسـتدامة للموارد الطبيعية؛ وزيادة حصـول المسـتهلكين الفقراء في الأقاليم المسـتهدفة ع                            الإنتاجية الزراعية؛ وتعزيز الإ

                                                                                                 أغذية ميســــــــــــــورة التكلفة؛ وزيادة رأس المال الاجتماعي لتعزيز عملية إطلاق وتطوير الجمعيات الاقتصــــــــــــــادية لمجموعات 
            ع النانة عن                                   ســــل القيمة، وتعزيز مشــــاركتها في المناف                                                      المزارعين الريفيين الصــــغيرة الحجم بغر؛ زيادة فرص وصــــولها إلى ســــلا

                                          ّ                                                          التنمية الإقليمية. ومن المتوقع أن يؤدي هذا كلّه، على المدى الطويل، إلى تحســـــــــــــين فرص الوصـــــــــــــول إلى الأغذية وتوافرها 
        الإقليم.  في
 

                التي  ل مواجهتها          التحديات
                      ُ                           والمقايضــات الممكنة بين النُهج المســتهدفة لضــمان اســتفادة   (  2                   ( القدرة المؤســســية؛ ) 1                                 تتعلق التحديات الرئيســية بما يلي: )

ُ    المجموعــات التي تعــاني من انعــدام الأمن الغــذائي من المنــافع )مثلا التكيز على المجموعــات والمنــاطق الفقيرة( مقــابــل نُهج                                                                                                   
ّ  كلية/متعددة الجوانب لتحقيق التنمية على نطاق الإقليم ككلّ.                                                      

                                                                           لفعل بعض التدابير لتطوير نظم الحوكمة اللامركزية، غير أن القدرة لدى المؤســــــســــــات ذات                             وفي المقام الأول، بينما توجد با
                                                                                                    الصــــــــــــــلة معدومة في معظم الأحيان. وبالمثل، تكون القدرة لدى المنظمات المعنية بالمجموعات التي تعاني من انعدام الأمن 

            ن شــبه الوطني                             فإن توفير التدريب على الصــعيدي                                                               الغذائي للمســاتة في تصــميم المبادرات وتنفيذها ضــعيفة عموم ا. وهكذا، 
                                                        ُ                                     والمحلي أمر ضـــــــروري على المدى القصـــــــير؛ وينطبق الشـــــــيء ذاته على النُهج الطويلة الأمد لضـــــــمان الحصـــــــول على فرص 
                                                                                                    التثقيف والتدريب ذات الصـــــلة في مجال التنمية الإقليمية، حيث يســـــتلزم هذا الأخير إقامة شـــــراكة مع المؤســـــســـــات المحلية 

                                                       ية والدولية التي لديها رأس مال بشري ومهمات تربوية خاصة.      والوطن
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                                                                                                           وفي المقام الثاني، لا يعتبر التوفيق على النحو المناســــب بين المبادرات المســــتهدفة والأوســــع نطاق ا لتطوير الأقاليم أمرا ســــهلا 
                      الوطنية، التي تركز على           نية وشــبه                                                                          بالنســبة إلى المشــاريع الصــغيرة الحجم نســبيا. وتعتبر المشــاركة في عمليات الســياســات الوط

                                                                                   ُ                          إدارة المعــارف من أجــل تبــادل النتــائج مع المبــادرات الإقليميــة )التكميليــة( وإعطــاء الأولويــة لنُظم التعلم والتــدريــب، كلهــا 
ّ         ُ                                              تدابير يمكن أن تسهّل نقل النُهج المحلية المستهدفة نسبيا إلى أقاليم أوسع نطاق ا                .  

 
     يسية                            الدروس المستفادة/الرسائل الرئ

                                                        ُ                                 ُ    ينبغي أن تجد المشـــــــــــاريع الفردية المزيج والتكامل المناســـــــــــبين بين النُهج المســـــــــــتهدفة والكلية. ولا ينبغي للنُهج   ( 2 )
                                                                                                المســتهدفة أن تتبع نهج ا لصــالح الفقراء قادر ا على الوصــول إلى المجموعات التي تعاني من انعدام الأمن الغذائي 

   ها                                                   ودة، على المجالات المواضــــيعية التي يمكن للمشــــروع أن يأ  في                                   فحســــب، بل أن تركز، في ســــياق الموارد المحد
                                                                                       بقيمة مضــــــــــــــافة. ورغم ذلك، تنطوي التنمية الإقليمية في حد ذاتها على النظر في نهج كلي يجمع بين مختلف 

            ِّ                                                العناصر المحدِّدة التي تعتمد عليها إقامة شبكات من المجتمعات المحلية.
                                                     ُ             تنســـــيقها مع الأطراف الفاعلة في مجال التنمية والســـــياســـــات والنُهج على نطاق                             ينبغي ربط المشـــــاريع الفردية و   ( 2 )

                                                                                            أوسع، من أجل التصدي للقيود المتعددة الجوانب التي تواجهها الأطراف الفاعلة المحلية على النحو الملائم.
ُ                                          يجب أن تعتمد التنمية الإقليمية على نُهج قائمة على الســــــــــكان تســــــــــتهدف المجموعات التي تعا  ( 7 )             من انعدام  ني                                 

ّ                     الأمن الغذائي و كّنها من المشاركة فيها.                 
      في صــــلب    –                                               لا ســــيما المجموعات التي تعاني من انعدام الأمن الغذائي    –                            يجب وضــــع الأطراف الفاعلة المحلية   ( 8 )

  ل  ق                                                       ُ                            وتنفيذ المبادرات التي تعود عليها بالنفع، وأن تكون ممثلة في نظُم الحوكمة الإقليمية. وفي الو        تصميم      عملية 
                                                                                         نفســـه، ســـتكون تنمية قدرات هذه المجموعات، وكذلك الســـلطات شـــبه الوطنية والمحلية، أمرا ضـــروريا لضـــمان 

                        تحسينها على المدى الطويل.
 

 السلع والخدماتتدفقات الأشخاص و و  اليد العاملة -اءب

ّ   تُحدّد   -  31                لسلع والمعلومات        شخاص وا                                                            الصلات القائمة بين المناطق الحضرية والمناطق الريفية بحسب تدفقات الأ     عادة ُ 
     فقات                        ّ         . وفي الواقع العملي، تبيّن هذه التد       المســــــــــــــاحات                                                     والتمويل والمهدر من الأغذية والعلاقات الاجتماعية عبر مختلف 

                                                                                                           الصـــــــلة بين المناطق الريفية والمناطق الحضـــــــرية التي تنتج عن "الروابط الوظيفية" بين القطاعات العريضـــــــة للزراعة والصـــــــناعة 
   . 20ّ                                                                 تّصل كثير من هذه الروابط بصورة مباشرة أو غير مباشرة بالأغذية والتغذية  وي   .19       والخدمات

                                                           
19    Tacoli, C. ،  2012     تاح على الرابط التالي:  م      2012                                                                                  : الدور الحاسم للصلات الريفية الحضرية، أسبوع منطقة الساحل الأفريقي وغرب أفريقيا، معر؛                      

http://www.oecd.org/swac-expo-milano/presentationsanddocuments/session-1-insight-tacoli-iied.pdf   
20    Forster, T.؛ i, G.Santin ؛ Edwards, D. ؛ Flanagan, K. ؛ Taguchi, M.   2012     من خلال النظم الغذائية                  الحضـــــــــــــرية والريفية                : تعزيز الروابط                       

     بشـــأن     32          مية، المجلد  ي                                                                                                                 في المنطقة والإقليم، ورقة لموضـــوع مشـــتك بين مركز الأمم المتحدة للتنمية الإقليمية وموائل الأمم المتحدة، بشـــأن حوار التنمية الإقل
                                في إطار دعم الخطة الحضرية الجديدة".                 الحضرية والريفية      روابط    "ال

http://www.oecd.org/swac-expo-milano/presentationsanddocuments/session-1-insight-tacoli-iied.pdf
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ّ                                              والتجارب إلى أنّ فرص العمل ســــــــتنشــــــــأ في المناطق النامية جراء زيادة   21 ُ                            ويُشــــــــير اســــــــتعرا؛ الأدلة من المؤلفات  -  32              
             اتج والمنتجات              في معالجة النو                                                                             الطلب المحلي على الســـــــــــــلع والخدمات وكذلك جراء الابتكار والاســـــــــــــتثمار والتنويع والتفريق 

                لروابط في النظام  ا      ســـــــائر                                                                                      والتجارة الدولية. وتنشـــــــأ الفرص بما يتجاوز إنتاج النواتج في مجالي الزراعة أو الصـــــــناعة، لتشـــــــمل 
             توفير الخدمات.   ا       ل أيض            الغذائي، ب

              زات الصغيرة من              عة أصحاب الحيا                                                                           ولا تزال معالجة القيود الهيكلية الرئيسية مسألة ذات أولوية للمناطق الريفية وزرا  -  33
     لعمل  ل                                                                                              أجل تحســــين قدراتهم على زيادة الإنتاج وتحســــين النواتج والاندماج في النظام الغذائي. وســــيكون لدعم إيجاد فرص

   . 22                     الحضري المتصل أتية خاصة  و                                                      وتحسين ظروف العمل عبر النظم الغذائية وعبر التسلسل الريفي 
ع الحضـــــــري  ال                                           ُ     ، في أفريقيا جنوب الصـــــــحراء الكبرى وجنوب آســـــــيا، يعُيد    ر ا  فق             مناطق العا      ّ أشـــــــدّ    ّ   وحتّّ في   -  34      ّ       توســـــــّ

      ّ                                                                                                  والتغيّرات في النظم الغذائية تشــــكيل المشــــهد الاقتصــــادي والاجتماعي. إذ ترد معظم الإمدادات الغذائية في أفريقيا وآســــيا 
ّ        التوسّع الحضري                   ُ    من الأسواق المحلية. وينُشو                      يدة للمناطق الريفية          وتحديات جد        ميكيات    دينا                             السريع والتكنولوجيات الرقمية       

ّ                         والقطاع الزراعي. ويوُفر التحوّل نحو المزيد من الطلب على         لتنويع    ا    رصــ                            للحوم في الطلب على الأغذية ف  وا                الفاكهة والخضــار                  ُ         
   . 23                                الدخل والعمل اللائق في مجال الزراعة

ّ          ويُشـــكّل بناء البنى التحتية ورأس المال البشـــري صـــميم حلّ التحديات  -  32                                             ّ                  ة. ويواجه العديد                        الهيكلية في المناطق الريفي   ُ  
             في تدني الدخل،                          قانونية وتنظيمية، تتجلى   ا        ا قيود                                  تصادية واجتماعية مزمنة، بل أيض    اق   ا               ت الصغيرة قيود                 من أصحاب الحيازا

ّ         عَزّز هذا ال   قد                             وقلة المدخرات والاســتثمارات. و       ئي في  ا                     ضــعف تكامل النظام الغذ   ا                                عبء ضــعف التكنولوجيات، ولكن أيضــ  َ 
                                             مجال النقل والوصول إلى الكهرباء وخدمات الإرشاد.

ّ                                                                                           وتعُدّ نظم الحماية الاجتماعية وشـــــــبكات الأمان ضـــــــرورية لدعم بناء المهارات للعدد المتزايد من الشـــــــباب الذين   -  32   ُ 
         ر انتقال  ّ س ــّ                                                                                       ُ يدخلون ســوق العمل، والنســاء الضــعيفات في قطاع الزراعة وفي المجالات الأخرى. ومن شــأن هذه الخطط أن تيُ

   . 24     صعوبة                                                                              الشباب إلى العمالة المنتجة وأن تجعل حركة الأشخاص عبر القطاعات والمناطق الجغرافية أقل 
                                                                             وكذلك داخلها، يشـــارك معظم الســـكان في البلدان النامية في المشـــاريع الأســـرية غير الرسمية    ،                 وخارج مجال الزراعة  -  37

ّ                  تعُدّ إنتاجية المشاريع                                   ا من استاتيجية التنويع في الأسرة. و                ا ما تشكل جزء       كثير                                              في المناطق الحضرية والريفية على السواء، التي   ُ
       ا هو في                             ا ما يكون الدخل للفرد أعلى مم                               ُ                                    الأســــرية غير الزراعية منخفضــــة، وهي تُوظف عادة العاملين لحســــابهم، ولكن غالب  

ّ                   . بيد أنّ تقديم الخدمات والدع25                                  الزراعة أو من الأجر في المناطق الحضــــــــــــــرية                                      م لهذه المنظمات الرسمية ودعم اندماجها في        
      ة.                                     عن دخل أعلى، بما في ذلك إيرادات للدول       ، فضلا                     يمكن أن يوفرا حلولا     – ا          ا ومناسب               كان ذلك ممكن         إذا   –            النظام الرسمي

                                                           
                                        ، الوظائف، البنك الدولي، واشنطن العاصمة.    2013                              تقرير عن التنمية في العا  لعام     21 

                                       ، مستقبل الأغذية والزراعة، الفاو، روما.    2012                          نظمة الأغذية والزراعة لعام  م        منشورات     22
  2   017                            تقرير حالة الأغذية والزراعة،     23
24    Kangasniemi M.، P. Karfakis   و M. Knowles   ( 2017     ،دور الحماية الاجتماعية في التحوّل الهيكلي الشـــــــــــــــامل، منظمة الأغذية والزراعة ،)                                         ّ                               

 mimeo      روما،
                                                            ، عمالة الشباب في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى. واشنطن العاصمة    2014            البنك الدولي،    25
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       الدخل،                 محدودية فرص كســـب   إلى    ا                             متعددة، بما في ذلك العوز، نظر                                       تحصـــل الهجرة الداخلية أو الدولية لأســـباب  و   -  38
ّ           للحدّ من الفقر    ة                               بة على الهجرة، فهي قد تكون أدا                                                                خاصة في المناطق الريفية. ورغم التكاليف الاجتماعية والاقتصادية المتت    

            لزراعية. وفي                         في المشــــــــاريع الزراعية وغير ا    ات                تحويلات للاســــــــتثمار   ال       تدفقات    ة      موفر                                  والتنمية لكلا بلدي المنشــــــــأ والمقصــــــــد، 
   عن              موجات الهجرة  ُ     ، تُســــــــــــــفر 26                                               ص أو لا تتوافق المهارات المطلوبة مع المهارات المقدمة                            حالات أخرى، حيث لا تتوفر الفر 

ّ   ارتفاع أوجه عدم المســـاواة وانعدام الأمن الغذائي والتغذوي. وفي أفريقيا جنوب الصـــحراء الكبرى، أظهرت البحو  التقدّم                                                                                                         
ّ                                                  المحرز في الحدّ من الفقر الناجم عن الهجرة في المناطق الريفية )من المج              . ويمكن تعزيز 27                                  تمعات الزراعية إلى البلدات الريفية(         

                                                                                        مع اســــتمرار الجهود لتنســــيق التدفقات، وإدارة العوامل الدافعة إلى الهجرة من المناطق الريفية، من          بقدر أكبر            هذه المســــاتة 
    فرص           ة، وتعزيز  ي                                                                                   خلال تقليص أوجه التفاوت بين المناطق الريفية والحضـــــــــــــرية، وتخفيض التكاليف الاقتصـــــــــــــادية والاجتماع

          المطلوبة.      تلك                                دعم التوافق بين المهارات المقدمة و    ا                     العمل اللائق، بل أيض  
          الاقتصــــادية            يناميكيات د                                                                                  وتتأكد أوجه التابط والتآزر بين المناطق الحضــــرية والريفية ومهامها أكثر فأكثر عن طريق ال  -  39

ّ   والصـــــلات الاجتماعية وأوجه التآزر البيئية. ويعُدّ كلّ م    ّ                    ت المعقدة بين المناطق              من هذه العلاقا   ا                            بيئة والتنوع البيولوجي جزء      ن ال                                        ُ  
                    تدامة والأمن الغذائي                         متينة للنظم الغذائية المســــــ   ا                               بيولوجي والنظم الإيكولوجية أســــــســــــ                                        الريفية والمناطق الحضــــــرية. ويمثل التنوع ال

           ما يتعلق                            نتاج الغذائي، يتنامى الخطر في                                                                    والتغذية. وفيما تنمو المدن والمناطق الحضـــــــــــــرية ويغلب الطابع الصـــــــــــــناعي على الإ
                                                                                                باستدامة النظم الإيكولوجية التي تدعم النظم الغذائية وتدميرها، ولا سيما خطر تدهور التنوع البيولوجي. 

ّ                                                                            ويعُدّ الحفاظ على المهام ذات الصـــــــــــــلة، التي لا يمكن فصـــــــــــــلها عن خدمات النظام الإيكولوجي وتخطيط  -  40       لتنوع  ا   ُ  
                                                                           من النظام الغذائي المســــــــــــــتدام. وعلى هذا الأســــــــــــــاس، من المهم تقييم نماذج إنتاج الأغذية    ا       ا هام          ه، جزء                  البيولوجي وإدارت

                                                            الزراعية وغيرها، إلى جانب القيم الاجتماعية والممارسات المجتمعية. 
ّ                                             وتقدّم مجموعة التجارب المختارة المعروضـــــة أدناه لمحة عن   -  41        الأشـــــخاص    ق                            واســـــعة من المســـــائل المتعلقة بتدف       مجموعة   

                                                                                                    والســــــلع والخدمات عبر المناطق الريفية والحضــــــرية في ســــــياق الأمن الغذائي والتغذية. وتشــــــمل هذه التجارب: اســــــتاتيجية 
ّ        التوسّع الحضري                                                                وطنية متكاملة متعددة القطاعات لمعالجة التحديات المتعددة التي يطرحها                  الصين؛ ونهج لتيسير           السريع في      

                                                                       بة من خلال ســلاســل قيمة الأسمدة العضــوية في بنغلاديش ونيبال؛ وتعزيز ســلاســل القيمة                           النظام بغية تحســين خصــوبة الت 
          نتين؛ وكشـــــف                      الفئات الضـــــعيفة في الأرج               التي تعيش فيها    حياء  الأ                                           القصـــــيرة لأجل عر؛ منتجات جيدة بأســـــعار معقولة في 

             ؛ ودعم تكييف                       ناطق الريفية في الصــومال                                                                  الدور الخفي ولكن الأســاســي لأســواق الألبان غير الرسمية بين المناطق الحضــرية والم
                                                                                                  المعارف والممارسات التقليدية مع الحياة المعاصرة من خلال إشراك أشخاص مسنين ريفيين ضعفاء مع شباب من المناطق 

   ال  مج                                                                                                      الحضـــــرية في الزراعة شـــــبه الحضـــــرية وتربية الحيوانات الداجنة في المجتمعات المحلية؛ وتعزيز القدرات القيادية الجديدة في 
ّ    ســـــــياق هشّ في                          لعمل في المناطق الريفية في ل                                                            تخطيط الأراضـــــــي وإدارتها كوســـــــيلة للجمع بين الإشـــــــراف البيئي وإيجاد فرص        

                                       المناطق شبة الحضرية في ميلانو بإيطاليا.

                                                           
                                                      : تحويل الوظائف من أجل القضاء على الفقر. جنيف، سويسرا.    2012                                    عمالة في العا  والآفاق الاجتماعية لعام     : ال    2012                     منظمة العمل الدولية،     26
27    the role of the missing middle. -urban transformation-Chrsitiensen, L., Y. Todo, (2014), Poverty reduction during the rural

World Development, 63, 43-58 and Dorosh, P. and J. Thurlow (2014), Can cities drive African development? Economy wide 
analysis for Ethiopa and Uganda, World Development, 63, 113-123 
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                                    الرسائل الرئيسية المنبثقة عن التجارب

                               والتغذية من خلال القيام بما يلي:                      زز نتائج الأمن الغذائي  ع    ُ أن تُ                  الحضرية والريفية                   يمكن لتقوية الروابط 
  الحضري   و                                                                                          معالجة الثغرات في البنية التحتية لتحسين إنتاجية النظم الغذائية واستدامتها عبر التسلسل الريفي      

  ؛     المتصل
  تعزيز الفرص المتاحة للمنتجين الريفيين والحضــريين لاســتخلاص قيمة أكبر من المشــاركة في ســلاســل الإمداد                                                                                    

  ؛               المحلية والإقليمية
 تعزيز فرص مدرةّ للدخل داخل المزارع وخارجها تســتهدف بخاصــة النســاء والشــباب، بما في ذلك الاقتصــاد                                                                         ّ               

                   الاجتماعي والتضامني؛
 تعزيز فرص الاستخدام المتكامل للأراضي والموارد الطبيعية والتخطيط للاقتصاد الدائري عبر الأقاليم؛                                                                                        
 لطلب                                         هدر من الأغذية والمنتجات الثانوية لتخفيض ا                                            تعزيز الآليات الكفيلة بتحســــــــين كفاءة واســــــــتخدام الم     

                                                المزيد من أوجه التآزر بين المناطق الريفية والحضرية؛     وجود                           على الموارد الطبيعية وتيسير 
  توفير الأطر القانونية والســـياســـات العامة التي تدعم آليات مبتكرة للإدماج الاجتماعي وتصـــون الممارســـات                                                                                          

                   غير الرسمية الفعالة؛
  التعزيز                                                          للحفاظ على التا  الطبيعي وإدارة الموارد )البيئية(، وكذلك                 الحضرية والريفية                الشراكات العامة       تعزيز        

                                   المشتك للأنشطة الاقتصادية والاجتماعية.
                                                                     عناصر إضافية اقتحها فريق العمل الفني للنظر فيها من الناحية السياساتية

                                     هناك اعتاف متزايد بالحاجة إلى ما يلي: 
  في المدن الصـــــــــغيرة والبلدات الريفية لتعزيز دورها في توفير فرص العمل، ووحدات للتســـــــــويق          القدرات      تعزيز                                                                             

                                                                          والخدمات الإدارية والمالية والتعليمية الاجتماعية والطبية لصالح السكان الريفيين؛
 مية الإقليمية  ن                                                                                 اســــــتخدام الســــــياســــــات العامة الغذائية الحضــــــرية والتخطيط المكاني باعتبارتا أداتين لتعزيز الت             

ّ                          المتكاملة والتوســـــع الحضـــــري المخطط على نحو أفضـــــل وأكثر اســـــتدامة )الحدّ من الزحف العمراني من أجل                                                            
                                            حماية الأراضي وتعزيز الإنتاج الزراعي المستدام(؛

  بدافع الشدّة                        الهجرة ومعالجة حالات الهجرة             ديناميكيات    فهم  ّ          .  
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 ، الصيناستاتيجية وطنية متعددة القطاعات ومتكاملة

 
                                     الجهة المناصرة والهيئة الرئيسية المسؤولة

          الزراعية        للعلوم         الصينية          الأكاديمية
 

                       معلومات أساسية/السياق
     ســــنة   في      فيها          والإصــــلاحات      الصــــين        انفتاح     بدأ    أن     منذ      المدن    إلى      الصــــين   في        الأرياف      ســــكان    من      ضــــخمة       أعداد       هاجرت

ع      معدل        وارتفع   .    1978 ّ  التوســـّ    .    2012     ســـنة   في       المائة   في    27 . 4    إلى      1978     ســـنة     خلال       المائة   في   1 7 . 9    من       البلاد   في       الحضـــري      
ّ   وقدّمل       منهم أ     تحســـــــــين     أجل    من       الريف      ســـــــــكان    من      ٍ موازٍ        ولعدد      هؤلاء          المهاجرين      ملايين      لمئات       الدعم         الصـــــــــينية        الحكومة    
 .        تغذيتهم         بمستويات          والارتقاء         الغذائي

 
                  محور التكيز/الأهداف

       تغذية     خلال    من         الريفية          والتنمية         الزراعة   في        والخاصــــــة        العامة         تثمارات   الاســــــ       تشــــــجيع     على      فعال      بشــــــكل       العمل  ( 9 )
 .           واستقرارها        الأغذية         إمدادات       زيادة      بغية        للأرياف      المدن      ودعم         للزراعة         الصناعة

       ســـــــــتهلاك  الا      أنماط       شـــــــــهدتها     التي         التغيرات     ضـــــــــوء   في         الزراعة       هياكل       تكييف       إعادة        عمليات    من      يلزم    ما       إجراء  (  01 )
      تجات  من       لإنتاج          الغذائية       الحبوب         لإمدادات       المطلق      الأمن       كفالة       شـــــرط         الســـــواء،     على    دن   والم        الأرياف       لســـــكان
 .         المستهلكين     طلب     تلبي        زراعية

         المتخصــصــة   ة       الزراعي      الأســر    إلى          المهاجرين        الســكان    من         للزراعة        الصــالحة        الأراضــي        لحيازات        الطوعي       النقل      تيســير  (  00 )
     ّ لكلّ        الدخل       مســـتوى      يزيد    مما         الحيازة،   في         المزارعين      حقوق      وصـــون        الأراضـــي       حيازة       تســـجيل       تطبيق      أســـاس     على
 .      الأراضي    عن        التخلي      ّ  ولتجنّب        إليها،         والمنقول         الناقلة      الجهة    من

         إمكانية     على       والحرص         الزراعي        للإنتاج        الطابع           الاجتماعية        الخدمات        وتشـــــــجيع          الزراعية         الأســـــــاســـــــية      البنى       تعزيز  (  02 )
 .  ي      الغذائ        بأمنهم      المحدق      الخطر    من      للحد      دوام      بنصف        زراعية        بأعمال         المعوزين          المهاجرين        السكان      قيام

     على       الحصـول    لى ع          المهاجرين      قدرة        لتعزيز        والمسـنين         والنسـاء        الشـباب      سـيما   لا          للمزارعين        والدعم         التدريب      توفير  (  01 )
 .        المزارعين     عيش      بسبل         وللنهو؛         المتخصصين        الأغذية       منتجي         إمكانات         ولتنمية       للعمل     فرص

 
          ة/العملية                      الخصائص الرئيسية للتجرب

          واســـــتغلالها       والمدن    يف    الر    في        الإنتاج       موارد      تخصـــــيص       لتيســـــير         الريفية        المناطق    وفي         الزراعة   في            الاســـــتثمارات       زيادة  (  04 )
          والزراعة        لصـــــــــــــناعة ا    بين       المشـــــــــــــتك         التكامل      تحقيق      بغية          الزراعية     وغير          الزراعية          القطاعات   في       الأمثل       النحو     على

 .    ضرية   والح         الريفية          القطاعات    بين       تفاعل        وإقامة
           بالســياقات     اصــة  الخ         المبتكرة         التنمية      نماذج        وتشــجيع         وبالعكس      أســفل    إلى      أعلى    من    ُ   النُهج    من        بمجموعة         الالتزام  (  05 )

 .        الفعلية           للاحتياجات       طبق ا       الدعم        سياسات        وتعميم
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        الإنتاج      تيســـــير  و           بالمزارعين       الخاصـــــة         والإدارة        الإنتاج      حقوق      وصـــــون         وحقوقهم         المزارعين       حيازة      حماية     على        التكيز  (  06 )
 .   شتّ        بوسائل         المزارعين     لدى         والإدارة

         المركزية        اللجنة    عن         الصادرة   " 1       الرقم        "وثائق      تسمى       وثائق     عدة   ّ   ركّزت     وقد           وتطبيقها.          السياسات       تصميم       تعزيز  (  07 )
      المال      ورأس     ّ    وتدفقّها       عمالة  ال      تحرير        لتشجيع          المتكاملة        الحضرية         الريفية         التنمية     على      الصين   في         الاشتاكي       للحزب

      حماية      شــــــــبكة       إقامة     خلال    من      وذلك          أراضــــــــيهم،     نقل     بعد         المزارعين     عيش     ســــــــبل     صــــــــون        بموازاة       لأراضــــــــي ا    من
 .  ي      الزراع        القطاع    إلى          التجارية          الصناعية          الرساميل      نفاذ       تنظيم       عملية      وتحسين       ريفية          اجتماعية

 
ّ      الجهات الفاعلة الرئيسية المعنية وأدوار كلّ منها                                         

   /       لمالية ا        الموارد       وتخصــــيص          الســــياســــات     رســــم      مجالات   في         الحكومية          والإدارات    ات       الوزار     من       وغيرها         الزراعة       وزارة  (  08 )
      ذلك؛    إلى     وما          والتدريب            الاستثمارات

     اق؛     الأسو     إلى         المزارعين      نفاذ     فرص      وتحسين       الخاصة            الاستثمارات      مجالات   في      الخاص        القطاع       شركات  (  09 )
        الطابع؛          اجتماعية       خدمات       وتوفير        الأسواق    إلى         المزارعين      نفاذ      مجالات   في            التعاونيات  (  21 )
        المزرعة؛      خارج       العمل        مهارات       تعزيز     مثل       المجالات    من     عدد   في          المهاجرون        السكان  (  20 )
 .       الأغذية       زراعة     مجال   في         القدرات     تحسين     مثل       المجالات    من     عدد   في          المزارعون  (  22 )

 
                      تدامة والنظم الغذائية                                                                      التغييرات الرئيسية الملاحظة بالنسبة إلى الأمن الغذائي والتغذية والزراعة المس

    من      بكثير      أعلى     رقم     وهو      2012     ســـنة   في    ّ طنّ        مليون     212 ,   239     بلغ    أن    إلى     ســـنة     بعد     ســـنة        الأغذية       إنتاج       ارتفع  ( 2 1 )
ّ  ســــــــــــجّل      الذي    طن       مليون     304 .  77     12     لمدة        الأغذية       إنتاج       ازداد   ،    2012 -    2004       الفتة      وخلال   .    1978     عام   في   
        التوالي؛     على    سنة

         للهكتار     كلغ        2227 . 3    من      بكثير      أعلى     رقم     وهو        الواحد         للهكتار     كلغ        2422 . 1       نفردة  الم        الأغذية     غلال      بلغل  ( 2 4 )
   ؛    1978     سنة   في        الواحد

ّ  للتصــرّف        القابل       الدخل     بلغ     حيث        ســريع ا          ارتفاع ا         المزارعين     دخل     شــهد  ( 2 5 )       يوان    12     323    اف    الأري   في        الواحد       للفرد      
      ّ  وتتقلّص         الإسميــة(.        القيمــة     حيــث    من )      1978     عــام   في      يوان     133 . 2    من      بكثير      أعلى     رقم     وهو      2012     عــام   في

   ؛    2009     سنة     منذ       ّ مستمرّ       بشكل         والحضرية         الريفية        المناطق    بين       الدخل   في        الثغرة
     الصين   في        الأراضي     ثلث    من      أكثر     نقل   ّ تمّ     قد     كان     ،    2012      نهاية    حتّ  ( 2 6 )

 
                التي  ل مواجهتها         التحديات

ّ  أدّى  ( 2 7 )    في       عاملة  ال      اليد       نوعية   في     نســــــــبي       الفا؛    إلى         الشــــــــباب،    من         ومعظمهم        الريف،       لســــــــكان        الخارجي       الدفق   
         الزراعي؛        الإنتاج     على     كبرى          تأثيرات        بالتالي    له       وكانل         الزراعة
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       وحلول        لزراعة ا    إلى           والتجارية          الصــناعية          الرســاميل       بدخول        الصــغيرة         الحيازات       أصــحاب       إنتاج       الشــيء     بعض      تأثر  ( 2 8 )
         العاملة؛      اليد    ّ محلّ           الرساميل

        الإنتاج    لى ع          التأثيرات     بعض    له       وكانل        الأغذية       أســـــــــواق   في        الأســـــــــعار    ّ  تقلّب     اقم  تف         الأســـــــــواق،        انفتاح    ّ ظلّ    في  ( 2 9 )
  .    سواء    ّ حدّ      على         والحضرية         الريفية        المناطق   في         الاستهلاك      وعلى         الزراعي

 
 المعهد الدولي للبيئة والتنمية- سلاسل القيمة في مجال الأسمدة العضوية في بنغلاديش ونيبال

 
             الجهة المناصرة

             يئة والتنمية               المعهد الدولي للب
 

                       الهيئة الرئيسية المسؤولة
                             والمعهد الدولي للبيئة والتنمية (Practical Action)                   مجموعة العمل الفعلي

 
                    التاريخ/الإطار الزمني

2012     
 

             مصدر التمويل
                             نمية الدولية في المملكة المتحدة         وزارة الت

 
      المكان

               بنغلاديش ونيبال
 

                      معلومات أساسية/السياق
ّ  في المناطق الريفية في جنوب آســــــــيا. إذ بفعل المكننة، حلّل الجرارات محلّ    ا                      ؛ المواد العضــــــــوية شــــــــحيح            ا يكون عر  م   ا      غالب               ّ                                               

ّ                               ُ حيوانات الجرّ؛ فتاجعل تربية الحيوانات، كما أنّ مخلفات المحاصـــيل والحيوانات صـــارت تُ                                 ّ               كوقود أو كعلف      ا            ســـتخدم عموم            
           خدام الأسمدة                                           ت الزراعية التي تنتهجها الحكومة بشـــكل كبير اســـت       ُ                              ُ            بدل أن تعُاد إلى التبة. وفي الوقل نفســـه، تُؤيد الســـياســـا

                                                              ُ                                          الكيميائية أكثر من الأسمدة العضـــــــوية. ونتيجة لجميع هذه التوجهات، لا تعُاد كمية كافية من المواد العضـــــــوية إلى الحقول 
 .                                   للحفاظ على سلامة التبة بصورة مستدامة

                                                      ضـــــــرية بشـــــــكل كبير بموازاة التوســـــــع الحضـــــــري والتنمية الاقتصـــــــادية.                                                ومن ناحية أخرى، ازداد إنتاج النفايات العضـــــــوية الح
ّ                                                  الواقع، لا تزال إدارة النفايات الصـــــــــــلبة في المدن تشـــــــــــكّل أحد أهم المجالات المهملة في التنمية الحضـــــــــــرية في كثير من    وفي                                               

                نفايات العضـــــوية.           ذلك على ال                                                                                 البلدان النامية. وبينما توجد أســـــواق للنفايات غير العضـــــوية )أغلبها غير رسمية(، لا ينطبق 
                                                                                                     إلى توليد كميات كبيرة من النفايات العضوية، ثمة إمكانية واضحة لاستخدام هذه المواد لأغرا؛ إنتاجية، مثل توليد    ا      ونظر  

                                                                                                           الطاقة أو إعادة الاستخدام وإعادة التدوير. ويمكن تسميد النفايات العضوية وتحويلها إلى أسمدة لأغرا؛ الإنتاج الزراعي، 



CFS 2017/44/6 32 

ّ                               كن أن تُســـاعد على التعويض عن النقص في المواد العضـــوية في المناطق الريفية. ويعُدّ تحويل النفايات العضـــوية الحضـــرية   ويم   ُ                                                              ُ      
ّ     إلى أسمدة إحدى الاســــــــــتاتيجيات التي يجري اســــــــــتخدامها لمعالجة مشــــــــــاكل خصــــــــــوبة التبة في المناطق الريفية في كلّ من                                                                                         

  .              بنغلاديش ونيبال
 

                    مجالات التكيز/الأهداف
                                                           ّ                               تحســـــــــــين خصـــــــــــوبة التبة في بنغلاديش ونيبال، من خلال توطيد التعاون وتبنّي نهج نظامي لتيســـــــــــير العمل في الأســـــــــــواق 

 .                                                              أذهان الجهات المشاركة في سلاسل القيمة في مجالي الأسمدة العضوية والتسميد   وفي
 

                                 الخصائص الرئيسية للتجربة/ العملية
ّ   الوســـائل الأخرى لتحســـين خصـــوبة التبة اتخاذ إجراءات منســـقة على عدّة                                         تتطلب زيادة اســـتخدام الأسمدة العضـــوية و/أو                                                         

                                                                                                مســـــتويات. ويتيح التعاون معالجة المشـــــكلات في المجال الفرعي للأسمدة العضـــــوية والقيام بأنشـــــطة تتخطى نطاق الجهات 
 :                                             ّ                                  الفاعلة أو التدخلات الفردية. وعلى وجه الخصوص، ثمةّ حاجة إلى التعاون مع الجهات التالية

  المزارعون ومجتمعاتهم المحلية من أجل فهم القيود المفروضـــــــــــة عليهم والمســـــــــــاعدة على بناء قدراتهم من أجل إنتاج                                                                                              
                     أسمدتهم العضوية الخاصة؛

 صانعو السياسات بما يضمن إقامة بيئة مواتية للمستثمرين والمصنعين والتجار والمزارعين؛                                                                              
 قدمو                        ُ                     طاع الفرعي، بما في ذلك التُجار في مجال الزراعة وم                                           والمســـــــــتثمرون والمصـــــــــنعون لتطوير جانب العر؛ في الق     

 .              المعارف والمشورة
                              ُ                                                                       ومع أخذ تلك الحاجة في الاعتبار، أنُشــــــــــئل آليات تعاونية لتعزيز الابتكار والعمل المنســــــــــق في كلا البلدين. وكانل هذه 

              وازاة التخطيط                 صــلحة المتعددون، بم                                                                        الآليات التعاونية تنطوي على عقد ســلســلة من المنتديات التي يشــارك فيها أصــحاب الم
ّ                           ّ           للإجراءات وتطبيق خطة عمل مشـــتكة. وعليه، فقد كانل تشـــكل أكثر من مجرّد منتدى للنقاش بل كانل تتطلّب التزام      ا                                                             

 .                                        ا من جانب الشركاء وأصحاب المصلحة الرئيسيين       مستمر  
 

ّ      الجهات الفاعلة الرئيسية المعنية وأدوار كلّ منها                                        
           دور تنفيذي   –          في بنغلاديش  (Practical Action)                   مجموعة العمل الفعلي
           دور تنفيذي   –        في نيبال  (Practical Action)                   مجموعة العمل الفعلي
            دور استشاري   –                في المملكة المتحدة  (Practical Action)                   مجموعة العمل الفعلي

                                  دور استشاري وقيادي في مجال المطبوعات   –                            المعهد الدولي للبيئة والتنمية 
 

                                                                                     ت الرئيسية الملاحظة بالنسبة إلى الأمن الغذائي والتغذية والزراعة المستدامة والنظم الغذائية       التغييرا
ّ   للمنتجين والمســــوقين على حدّ ســــ   ا         طلب فرصــــ  ُ                                                   يطُالب المســــتهلكون في بنغلاديش بالغذاء الآمن وينشــــو هذا ال             واء. ويتمثل                      
           لمفرط للأسمدة                                     بالآثار الســـــــــــلبية المتتبة على الاســـــــــــتخدام ا                                                      أحد التغييرات الرئيســـــــــــية التي لاحظناها في تزايد وعي المزارعين 
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ّ                                                     الكيميائية ومبيدات الآفات. وأفاد معظم المزارعين أنّهم يســــــــتخدمون الأسمدة العضــــــــوية والتســــــــميد في الأراضــــــــي الزراعية                                                
      ذلك في  ب                                                                                      المخصصة لاستهلاكهم الشخصي. ولكن بسبب محدودية الإمدادات من الأسمدة العضوية، لا يستطيعون القيام 

 .                     ما يخص المحاصيل التجارية
                                                                                                    وفي الوقل عينه، يدرك صـــانعو الســـياســـات أكثر فأكثر الحاجة إلى إجراء تغييرات في الســـياســـات الراهنة من أجل إنشـــاء 
                                                                                                    بيئة  كينية لســـلاســـل القيمة الخاصـــة بالأسمدة العضـــوية. وتشـــمل هذه التغييرات الحاجة إلى تحرير ســـياســـة التخيص وإزالة 

                                                                                            لاك منتجي الأسمدة العضــوية مختبرات خاصــة لاختبار العينات. وفي الوقل عينه، أصــبحل الآليات التعاونية التي        شــرط امت
ّ                                                                          تضمّ المزارعين والمسؤولين الحكوميين والمنظمات غير الحكومية والقطاع الخاص ذاتية الاستدامة   . 

             ة الآخرين على                                        ة الآلية التعاونية والعمل مع أصــــحاب المصــــلح                                                               وفي نيبال، تلتزم مديرية إدارة التبة التابعة لوزارة الزراعة بقياد
                                                                                                          تعزيز سلاسل القيمة في مجال الأسمدة العضوية. كما أبرزت استاتيجية التنمية الزراعية الطويلة الأجل في البلاد الحاجة إلى 

           مســـار الفا؛     كس                                         ُ                                  تحســـين خصـــوبة التبة باســـتخدام مواد عضـــوية. وقد يُســـهم تحســـين اســـتخدام الأسمدة العضـــوية في ع
 .                                                                                    خصوبة التبة. ويمكنه أن يزيد أيض ا من إنتاجية الزراعة في نيبال، وهي الأدنى في آسيا الجنوبية

 
                التي  ل مواجهتها         التحديات

                                                                                                 لا تزال الأعمال المتعلقة بســـــلاســـــل القيمة في مجال الأسمدة العضـــــوية في مراحلها الأولى في بنغلاديش ونيبال وقد واجهل 
     ُ                                                                                      ســة. وتُواصــل البيئة الســياســاتية ونظام توزيع المدخلات في كلا البلدين دعم الأسمدة الكيميائية على حســاب            عقبات ملمو 

                                                                                                     الأسمدة العضوية بشكل كبير. وبالإضافة إلى ذلك، كان من الصعب إقناع المزارعين باستخدام الأسمدة الكيميائية والأسمدة 
  .                      العضوية بكميات متوازنة

 
                رسائل الرئيسية                   الدروس المستفادة /ال

                                                                                                             بغية كســــر الحلقة المفرغة المتمثلة في قيام الزراعة المكثفة في جنوب آســــيا باســــتنزاف المواد العضــــوية في التبة وزيادة التعر؛ 
ّ                                                                                  لخطر الجفاف، لا بدّ من اتباع نهج متكامل يحقق التوازن بين اســــــــــــــتخدام الأسمدة العضــــــــــــــوية والأسمدة الكيميائية ويعزز                

                                    ّ                                               عية الكفيلة بتحســـــــين خصـــــــوبة التبة. ويتعيّن إجراء بحو  لوضـــــــع اســـــــتاتيجيات زراعية فعالة من حيث               الممارســـــــات الزرا
                             ّ                                                                      التكلفة وقائمة على الســـــــوق، ومكيّفة مع مجموعة واســـــــعة من الظروف ومع مختلف أنواع المزارعين. ويكون ضـــــــمان عودة  

 ُ     وتُشــجع     ُ                             ت تُذكي الوعي بمشــاكل خصــوبة التبة،                                                           كميات كبيرة كافية من المواد العضــوية إلى التبة من خلال وضــع ســياســا
ط إجراءات التخيص وتعُدل المعايير غير الواقعية، وتبني قدرات                                              ُ  ّ                  ُ                                    ســــلاســــل القيمة الخاصــــة بالمواد العضــــوية وتدعمها، وتبُســــّ

ُ         الشركات، وتُؤمّن كميات كافية من المواد الخام من مصادر متعددة، وتُحفز الطلب                                                ّ  ُ          . 
ّ                                             المستفادة من دراسة الحالة هذه في أنّ سلاسل القيمة الخاصة بالسلع الأساسية مثل الأسمدة                            ويتمثل أحد الدروس الرئيسية                                 

ّ                                                العضـــوية لا تتجلى من تلقاء ذاتها، بل ينبغي تعزيزها على مرّ الزمن وتتطلب اتخاذ إجراءات من طرف أصـــحاب المصـــلحة                                                       
                                    لات الحكومية والمزارعين. وتضــــــــــــطلع منظمات                                                           المتعددين. ويشــــــــــــمل هؤلاء القطاع الخاص والمنظمات غير الحكومية والوكا

                  ّ                                                                               المجتمع المدني التي تتمتّع بالخبرة والمشـــــــــــهود لها بدور حاســـــــــــم في تيســـــــــــير آليات التعاون بين مختلف الجهات الفاعلة وبناء 
       اللازم.      الزخم
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 ، الأرجنتين(El Mercado en Tu Barrio) "برنامج "السوق في محيطك

 
                       الهيئة الرئيسية المسؤولة

         الزراعية          للصناعات         الوطنية         الوزارة   في           والمشروبات        للأغذية         الوزارة   ل   وكي
        للإنتاج         الوطنية         الوزارة   في          الداخلية         للتجارة         الوزارة      وكيل

 
                     التاريخ/الإطار الزمني

      2017     سنة      طوال   –      2012             سبتمبر/أيلول      مطلع
 

              مصدر التمويل
 .         المذكورتين          الوزارتين    من     ّ لكلّ       خاصة       أموال

 
      المكان

      الوطني        النطاق     على        رجنتين:  الأ
 .      البلاد   في       الأخرى        المناطق      سائر   في      2017       العام     هذا        تطبيقه        وسيبدأ      آيرس       بوينس        مقاطعة      نطاق     على         البرنامج       ّ استهلّ 

 
         /السياق              معلومات أساسية

        الظروف    ّ أنّ       تبار  اع     على       هشــاشــة       الأكثر        الأحياء       لســكان        معقولة         وبأســعار       الجودة       عالية        منتجات      توفير    إلى         البرنامج      يســعى
ّ  أدّت    قد       الأخيرة         السنوات   في         السائدة  .  ا    نفسه         المنتجات    إلى         بالنسبة       السوق       أسعار   في     كبير         تفاوت    إلى   

 
             النهج/الأهداف

 خاص    نوع ب           الاجتماعية         الناحية    من       هشاشة      ّ الأشدّ          وللفئات      عامة        للسكان        معقولة        بأسعار        الأغذية     عر؛       تنويع   . 
 التجارية         السلسلة        اختصار   ل  خلا    من          والمستهلك       المنتج    بين         المسافات       تقريب         . 
 النظافة        ولشــروط        الصــحية        للشــروط          المســتوفية        الأغذية        لتســويق       مســاحة           باعتبارها       المحلية         والأســواق        المعار؛        اعتماد         

ّ   وتنوّعه       العر؛      جودة      ضــــــــــــــمان        بموازاة        معقولة         وبأســــــــــــــعار    ة       التغذوي        القيمة     حول          للمســــــــــــــتهلك         معلومات        وإعطاء     
 .      نتجات  الم       لشراء        توصيات        وإصدار          والاستهلاك

 
                          الرئيسية للتجربة/العملية      صائص  الخ

ّ   ومجهّزة       طازجة       أغذية      توفير       بفضــل        الدقيق       أنواع  و          واللحوم        والخضــار          والفاكهة        الألبان      فيها    بما          الرئيســية        الأغذية        مجموعات    من    
ّ  منوعّ     عر؛        منوعة    ات    منتج      فيها      تعر؛        مكان ا    12 و   8    بين        فتتاوح        المتاحة        الأماكن     أما         مقبولة.         وبأســــــــــــــعار       الجودة      وعالي    
 ."     محيطك   في        "السوق        برنامج   في         المشاركين         العارضين    بين        منافسة      هناك      تكون   لا     بحيث
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       عملية       وضمان    يع   للب       مجانية       مساحة        وإتاحة         الوسطاء     عدد       تقليص      بفضل          للمستهلك      أفضل        بأسعار         المنتجات     عر؛      ويمكن
  .        والبلدية       البلاد       مستوى     على       المعر؛    بها     يحظى     التي         الدعاية     خلال    من       البيع

 .     المحلية        الأغذية      تنتج     التي      الحجم          والمتوسطة        الصغيرة         المؤسسات      و/أو         المنتجون          بالأولوية      ويحظى
  .       النظافة        ولمعايير        الصحية         للمعايير         مستوفية       لأغذية       الرسمي         التسويق       تشجيع    إلى     سعي      هناك      ذلك،     على       وعلاوة

 
ّ      ر كلّ منها ا   دو  أ                                الجهات الفاعلة الرئيسية المعنية و      

    أو      الحجم     ســطة      والمتو         الصــغيرة         المؤســســات    من        يكونون      )وقد        الأســواق   في           والعاملون          والبلدية         المقاطعة    وى   مســت     على        الحكومة
   (.      زراعيين       منتجين

 
                                                               التغيرات الرئيسية الملحوظة التي تؤدي إلى تحسين الأمن الغذائي والتغذية

    من      أكثر   ة    منوع        ومجموعة          الأســـاســـية،          الغذائية       الســـلة    من       منوعة         أصـــناف ا        إتاحته     خلال    من        محيطك"،   في        "الســـوق        برنامج    ّ إنّ 
         الأغذية،    مة  ســـــلا       صـــــعيد:    من      أكثر     على         الغذائي      الأمن        بتحقيق      يســـــمح        مقبول،       وبســـــعر       الجودة         العالية        والخضـــــار         الفاكهة
 .        وتشجيعه       الخضار  و          الفاكهة        استهلاك     على         التثقيف     خلال    من          الغذائية          المتطلبات     حيث     ومن        عليها،       الحصول     على        القدرة

 
               وطريقة معالجتها         مواجهتها     ل     التي         التحديات 

     تحســــــــــــين    أو    يرة    الوت     على        المحافظة     فقط       قليلة      حالات    وفي          البلدية.     خلال    من         للعارضــــــــــــين        المتاحة       المواد     صــــــــــــون     على       العمل
  .    فيها        المعار؛       لإقامة         البلدية        تختارها     التي        الأماكن
ر    ما     وهو    ية   المحل         للمتاجر        منافســـة       بمثابة       محيطك"   في        "الســـوق        برنامج      يكون    ألا    إلى       الســـعي ّ  يفســـّ    في     مرة        الأســـواق    لك ت       إقامة    

  .      أسبوعين     فكل          أسبوعي ا         إقامتها      تعذر      وإذا         المقتضى،     حسب         الأسبوع،
ّ  ســجّل         ولبعضــها         بالســوق،         للتعريف      جيدة       تواصــل      شــبكة       إرســاء      يوم   في     ٍ مشــتٍ    3     000    من      أكثر        بمشــاركة         المبيعات    من      ممتاز   
  .    واحد

 
                                 الدروس المستفادة/الرسائل الرئيسية

  .    بعده     وما        إطلاقها     خلال       المحيطة        الأسواق    إلى         بالنسبة      حاسمة       بأتية        والرصد       الدعم      يتسم
         والإنتاج        والجودة       لتنوع ا     حيث    من           بالأولويات   ّ  سلّم      لوضع       المحليين        المصلحة       أصحاب        ومعرفة      موقع    كل     في         السائدة        الظروف       تقييم

   .    سواء    ّ حدّ     لى ع          والمستهلك       المنتج    من    ّ كلّ        على        بالنفع      تعود          للمنتجات        مرجعية       أسعار     على         والاتفاق        المعنية        المنطقة   في
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 تسويق الألبان غير الرسمي، الصومال
 

                       الهيئة الرئيسية المسؤولة
                             رابطة تيرا نووفا، شرق أفريقيا

 
                     التاريخ/الإطار الزمني

  .    2012           مارس/ آذار     20   إلى     10                                          دراسة استقصائية أجريل خلال الفتة الممتدة من 
 

              مصدر التمويل
 .       ّ               الذي يموّله الاتحاد الأوروبي "Hands on the Land "                                      ا نووفا، من خلال برنامج التعليم الإنمائي   تير 
 

       المكان
 .                                                                               الصومال: مدينتا "وجالي" و"هرجيسا" وتا مركزان أساسيان للتسويق والإنتاج في صوماليلاند

 
                       معلومات أساسية/السياق

                                                      شــــــــــاكل المتنوعة، مثل: عدم وجود مزارع ألبان تجارية، والفا؛                                          تشــــــــــهد صــــــــــناعة الألبان في صــــــــــوماليلاند مجموعة من الم
                                                                                ّ                             الإنتاجية بسبب سوء التغذية، وضعف البنى التحتية، والافتقار إلى المرافق المالية، وعدم توفرّ الحليب الخام للسكان الفقراء 

               طازج/غير مجهز أو          كل حليب                                ُ                             ّ      وغير المتعلمين. وفي المناطق الحضـــــــرية، يتُاح الحليب للمســـــــتهلكين في شـــــــكلين، إمّا في شـــــــ
                                                                                           حليــب معبــأ/مجهز. ورغم عــدم وجود بيــانــات موثوق فيهــا عن نســــــــــــــبــة المــداخيــل التي تنفقهــا الأســــــــــــــر على الحليــب في 

                                 في المائة من الســــــعرات الحرارية لســــــكان     20           ويوفر حوالي    ا                            يب في المتوســــــط بمعدل مرتين يومي             ُ          صــــــوماليلاند، يُســــــتهلك الحل
                                                                                      رية على السواء. وللحليب قيمة عالية في التقاليد الغذائية الصومالية على اعتبار أنه جزء لا                        الأرياف وسكان المناطق الحض

 .                               يتجزأ من الأغذية الأساسية الرعوية
ّ                                                                                               وتعدّ هرجيســــــا المركز الرئيســــــي لتجارة الحليب في صــــــوماليلاند. ويأ  الجزء الأكبر من الحليب الخام الطازج المســــــتهلك في     

                                     ُ                                             اعية الرعوية في البلاد. وفي صــوماليلاند، ينُتج الحليب بشــكل أســاســي في إطار نظام تقليدي قائم                       هرجيســا من المناطق الزر 
ّ                                         على أنواع أصلية يستخدمها الرحّل وشبه الرحّل وقليلة الإنتاج من الجمال والجواميس والماعز            ّ                             . 

 
                  محور التكيز/الأهداف

 .       /الحضرية                                    في تسويق الحليب المنتج في المناطق الرعوية                                                    يتمثل الهدف العام للدراسة في تحديد دور القطاع غير الرسمي 
     ّ                                                                                                وقد ركّزت الدراســة على اســتكشــاف الفرص المتاحة والتحديات القائمة على امتداد ســلاســل القيمة الرئيســية للحليب في 

ُ                                                             المناطق الحضـــــــــرية )هرجيســـــــــا ووجالي(. وقد وُضـــــــــعل لتقدم معلومات تتيح فهم كيفية ترابط الجهات الفاعلة على امت    اد  د                                  
ّ        سلسلة الحليب من أجل تيسير نقل الحليب من مناطق الإنتاج للرحّل وشبه الرحّل إلى الم            ّ               تكشفل الدراسة            ستهلكين. واس                                                     
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                                        في دعم نظام تســــــــويق الحليب، لا ســــــــيما خلال فتات    ا                              والتقاليد الاجتماعية تؤدي دور                        ما إذا كانل الممارســــــــات   ا     أيضــــــــ  
  .                  لجافة أو فتات الجفاف                                      الصدمات التي يشهدها الإنتاج مثل المواسم ا

 
                                الخصائص الرئيسية للتجربة/العملية

 رعوية      بيئة   في        لغذائي ا      الأمن      تحقيق   في  ُ    يُســـــهم      نوعه    من       وفريد     كفؤ         بنظام           صـــــوماليلاند   في       الحليب       تســـــويق   ّ   يتّســـــم       
 .      الحليب       لإنتاج

 طوّرت   ّ      التي       لفتات ا   في       الحليب    إلى        الأعضـــــاء      وصـــــول      يكفل   ا      نظام         الحليب       ســـــلســـــلة        امتداد     على   ة      الفاعل       الجهات   
 .      العر؛   في     ّ   تقلّبات      تشهد

  ّعلى امتداد سلسلة الحليب في صوماليلاند إلى حدّ كبير من خلال ثقافة وقيم وثقة مشتكة         التجارة     ّ تتم                                  ّ                                        .  
 

ّ      الجهات الفاعلة الرئيسية المعنية وأدوار كلّ منها                                         
ّ                                        يعُدّ تســـــويق الحليب في المناطق الحضـــــرية وشـــــبه الحضـــــر  كُ                       ى المرأة، في حين يهيمن   عل   ا     حكر          بير مجالا                    ّ ية في هرجيســـــا إلى حد ّ

                                                                                                     الرجال على مجال نقل الحليب. وتتكون ســلســلة الحليب من المنتجين الريفيين الأوليين، وجامعي الحليب الأوليين، وناقليه، 
        ج الحليب   ا                                                                                                وتجار التجزئة الأوليين والثانويين. وللنســــــــــــــاء دور رئيســــــــــــــي، ســــــــــــــواء في تجارة التجزئة الأولية والثانوية أو في إنت

                                                                                    يتعلق بـــإدارة المجتات الصــــــــــــــغيرة )المـــاعز(، في حين يضــــــــــــــطلع الرجـــال بـــدور محوري في مجـــال نع الحليـــب ونقلـــه    مـــا  في
  .      الأسواق   إلى
 

                                                                                            التغييرات الرئيسية الملاحظة بالنسبة إلى الأمن الغذائي والتغذية والزراعة المستدامة والنظم الغذائية
ّ        يعُدّ نظام ت            لســـلة إنتاج                                          . وتســـتند التجارة في هذا البلد على امتداد ســـ ا           ومســـتدام     ّ     ا فعّالا             يلاند نظام                    ســـويق الحليب في صـــومالُ  

       قائم في  (" Hagbed "                                                                    ُ         الحليب إلى ثقافة وقيم وثقة مشـــــــــــتكة. ويبرز ذلك من خلال نظام فريد من نوعه )يعُرف باســـــــــــم
          ، بهدف خفض  ا     شــخصــ      12 و    10                                                                    صــوماليلاند، حيث ينظم المنتجون أنفســهم ضــمن مجموعات يتاوح عدد أعضــائها بين

ّ        ُ                                                              التكاليف التشـــــغيلية إلى أقصـــــى حدّ ممكن. ويُســـــهم أعضـــــاء الفريق في تلبية احتياجات المســـــتهلكين اليومية من الحليب.                              
ّ                                             يتمّ بيع الحليب إلى المســـتهلكين نيابة عن أحد منتجي الفريق كلّ مرةّ. ويحتفظ المنتج المختار بالأموال. ويســـاهم المنتج،  ّ ثّ     ّ                                                    ّ     

ّ                                                      م التالي، بالحليب لصــــالح منتج آخر في الفريق. وتتكرّر هذه العملية إلى أن تتاح لجميع أعضــــاء الفريق الفرصــــة لبي       في اليو    ع                                             
              إلى المســتهلكين.            من الحليب   ا   ي                                                                            الحليب. ويضــمن هذا النظام المتبع من قبل الســكان الأصــليين توفير إمدادات منتظمة نســب

    ويق  ســـ                                                   ول إلى الزبائن والحصـــول على دخل مضـــمون. ويؤدي أســـلوب الت                                      كما يكفل لجميع الأطراف فرصـــة متســـاوية للوصـــ
                                                                            في تحقيق الأمن الغذائي، وبالتالي ينبغي دعمه بالســـــياســـــات المناســـــبة. ويمكن تحقيق ذلك من    ا       ا هام                      "غير الرسمي" هذا دور  

       تجارة          مهم آخر في                                                                                 خلال دعم الســــــــــياســــــــــات والخدمات التي تعتف بهذا النوع من التجارة "الخفية" وتدعمه. وثمة جانب
                                                                  التي تقدمها التعاونيات لضمان حصول الأعضاء على الحليب خلال الفتات التي                                 الحليب في صوماليلاند، ألا وهو الخدمة

ّ                                                    تشــــهد تقلّبات في العر؛. فعلى ســــبيل المثال، إذا   يتمكّن تاجر حليب ما من الحصــــول على الحليب من المورد المعتاد،                                         ّ        
ّ                  ئنه. لذا، يعُدّ هذا النظام هام                                            ليب من أعضــــاء التعاونية الآخرين وبيعه إلى زبا                    بإمكانه الحصــــول على الح  ّ    ُ    لأنهّ ينُشــــو    ا     أيضــــ     ا          ُ  

  .                                                                                           روابط اجتماعية واقتصادية متينة بين الأعضاء ويسهم في استدامة الإمدادات على طول سلسلة إنتاج الحليب
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  ا                 ُ                      ملة في البلاد. إذ تعُرف هذه الشركات بنهجه                                                          ومن المهم أيضا أن نلاحظ عدم وجود شركات كبرى متعددة الجنسيات عا
ّ                                      الاحتكاري الذي يتعار؛ مع نظم التســـــــويق للســـــــكان الأصـــــــليين. وســـــــيتمّ تجاهل الســـــــمات الفريدة لنظام التســـــــويق في                                                         
ّ            ُ              صـــــــوماليلاند إذا عملل الشـــــــركات المتعددة الجنســـــــيات في البلاد، ويمكننا أن نقول بحقّ إنّ وجودها قد يُســـــــهم في انعدام     ّ                                                                     

                           ّ                                                                  الغذائي وفي تهميش المرأة التي  ثّل حجر الأســاس في ســلســلة إمدادات الحليب. وهناك زيادة ســريعة مطردة في عدد      الأمن 
                             ُ                                                                    ســــــكان المناطق الحضــــــرية في البلاد، ويعُزى ذلك بشــــــكل أســــــاســــــي إلى النزوح من الأرياف إلى المدن. وتفيد التقارير بأن 

      ادة في                                               ُ       / الخام، ولا ســـــيما في المراكز الحضـــــرية الســـــريعة النمو يُســـــبب زي                                          الطلب المتزايد وغير المســـــتو  على الحليب الطازج 
ّ                                      الطلب على الحليب المعبأ/ المجهز، وخاصـــة بين الطبقات المتوســـطة. ومع أنّ النمط المتغير في اســـتهلاك الحليب في المناطق                                                              

ّ         الحضـــــرية   يؤثر حتّ الآن على اســـــتهلاك الحليب الخام بشـــــكل ملموس، من المرجّح أن تؤ            كان الريف  ســـــ            ديناميكيات   ثر                                                              
                                                                                              والحضــــر في أنماط اســــتهلاك الحليب على المدى الطويل. وهذا جانب لا يمكن تجاهله عند صــــياغة الســــياســــات التنظيمية 

  .                          الخاصة بتجارة الحليب في البلاد
 

                التي  ل مواجهتها         التحديات
           انية، ونقص                          وعدم كفاية التســــــهيلات الائتم                                        ّ                        تشــــــمل التحديات النظافة المحدودة للحليب وتخلّف البنية الأســــــاســــــية للنقل،

                                                                                               مرافق التبريد على امتداد ســــلســــلة الحليب، وضــــعف البنية الأســــاســــية للســــوق، وضــــعف الســــياســــات في مجال تنظيم تجارة 
 .                   الحليب الحديثة النشأة

 
                                  الدروس المستفادة/الرسائل الرئيسية

ّ                   ، فإنّ المجتمع المحلي الذي ي ا            المنتجة محلي                 اســتهلاك المنتجات                                          على الرغم من عدم وجود حركة ضــغط قوية على           ســتخدم منبر     
                                                                                                             الحركة التعاونية المتنامية قادر على توعية الســـكان بفوائد اســـتهلاك الحليب الخام، ولا ســـيما المنافع الاقتصـــادية المتتبة على 

                   وتوفير الطعام المغذي         لغذائي                                                                           ذلك والتي تبلغ الأســـر المعيشـــية. ولتســـويق الحليب في صـــوماليلاند دور هام في تحقيق الأمن ا
ن توافر الأغذية والاســـــتدامة الاجتماعية والبيئية وأن                                                           ّ                                                والمتوازن. لذا، من شـــــأن الاســـــتثمار في إنتاج الحليب وتجارته أن يحســـــّ

ّ                                                يحافظ على سُبل معيشة غالبية السكان على اعتبار أنّ الثروة الحيوانية هي مصدر الرزق الرئيسي في البلاد.                                     ُ           
 

ية في المناطق مجتمع زراعة إقامة من خلال في المدنالمزارعين المسنين المعرضين للخطر والشباب  بينإقامة روابط 
 شبه الحضرية، بيشكيك )قيرغيزستان(

 
  ة      المسؤول   ة       الرئيسي      الهيئة 

 "                   الصندوق العام "أريش
 

                    التاريخ/الجدول الزمني
          وحتّ اليوم      2012        منذ عام 
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             مصدر التمويل
                                                                       للكنيسة الدانماركية )آسيا الوسطى( )في الوقل الحالي(؛ التمويل من المجتمع المحلي                     منظمة المعونة التابعة 

 
      المكان

  (                 بيشكيك )قيرغيزستان
 

                      معلومات أساسية/السياق
                                                                                                    قيرغيزســتان بلد جبلي صــغير يقع في وســط آســيا الوســطى، لا يزال يعاني من اضــطرابات ديمغرافية واقتصــادية وبيئية عقب 

  ة                                                                                         يا . ولايزال المزيد من الســـكان يرحلون من المناطق الريفية إلى المســـتوطنات غير الرسمية المزدهرة المحيط                 انهيار الاتحاد الســـوف
                                                                                                 بالعاصمة بيشكيك. ورغم ذلك، أصبحل المستوطنات غير الرسمية المحيطة بالعاصمة بيشكيك على نحو متزايد محطة على 

  ين                                              عن العمل في كازاخســتان وروســيا، تاركين خلفهم المســن                                                طريق الشــباب الذين هم في ســن العمل خلال هجرتهم للبحث 
                  الذين يعتمدون على    –                                                                               والشـــبان. ويعاني المســـنون الذين يعيشـــون في المســـتوطنات غير الرسمية المحيطة بالعاصـــمة بيشـــكيك 

               قم بفعل حرمانهم  ا                                   من مشاق اقتصادية واجتماعية كبيرة تتف   –                                                      التحويلات المالية والمعاشات التقاعدية الصغيرة وغير الموثوقة 
 .                          من خدمات اجتماعية ذات مغزى

    نون                                     ا على قائمة التحديات التي يواجهها المســـــ         ا متقدم                                                         وتحتل مســـــألة الحصـــــول على الغذاء الصـــــحي وبأســـــعار معقولة مركز  
                                                                                              الذين يعيشــــون في المســــتوطنات غير الرسمية. وفي ظل هذه الوضــــعية، عرضــــل منظمة "أريش"، وهي منظمة على مســــتوى 

                                                                                               ع المحلي تتوفر على ســــــــجل تاريخي طويل في مجال التعبئة الاجتماعية والدعوة داخل المســــــــتوطنات غير الرسمية، تقديم     المجتم
                                                                                               المســــــاعدة لفئات المســــــنين المهملين في هذا البلد. وتعتمد منظمة أريش نهجا مبتكرا يشــــــمل كل المجتمع ويضــــــم الشــــــباب 

       ســع هذا                                                       نشــطة الزراعة في المناطق شــبه الحضــرية وتربية الحيوانات. و  ي                                          والشــيو  للمشــاركة في الحدائق المجتمعية من خلال أ
                                                                                                       النهج إلى إقامة صلات بين الأجيال المختلفة من خلال العمل المفيد فقط، بل أتاح أيضا مصدرا للأغذية المتوفرة والمنتجة 

                      أريش، من خلال تشـــــــجيعها                                                                         محليا من أجل اســـــــتهلاكها وبيعها في البازارات على حد ســـــــواء. وإضـــــــافة إلى ذلك، قامل 
                                                                                                      لتبادل المعارف بين الشــــــيو  في الأرياف ونظرائهم من الشــــــباب في المناطق الحضــــــرية، بالحفاظ على المعارف التقليدية التي  
                                                                                               كانل لولا ذلك ســــــتضــــــيع إلى الأبد. وتنبني هذه العمليات على نشــــــاط الدعوة الذي قامل به منظمة أريش خلال مدة 

                                                                             ية والحكومية بغية الاعتاف بحقوق حيازة الأراضــــي لفائدة الفئات التي تســــكن في المســــتوطنات                       طويلة مع الهياكل الســــياســــ
 .         غير الرسمية

      ويل                                                 على أاح عملها الأولي في مجال الزراعة المجتمعية بتقديم   ء                               تابعة للكنيســــــــــــــة الدانماركية، بنا                       وقامل منظمة المعونة ال
 .                                         على الصمود في نيع أنحاء المستوطنات غير الرسمية                                       إضافي لمنظمة أريش لتوسيع نطاق بناء قدرتها 

 
              التكيز/الأهداف

 من انعدام الأمن الغذائي وإيجاد سبل للعيش عن طريق الزراعة المجتمعية     الحد                                                              . 
 التفاهم والتضـــــــــــامن بين الأجيال من خلال اعتماد الممارســـــــــــات الزراعية المجتمعية، التي بدورها تقوي قدرة        تعزيز                                                                                         

 .          على الصمود           المجتمع المحلي 
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                                الخصائص الرئيسية للتجربة/العملية

 المقصــود للمجتمعات المحلية؛ والاعتاف بقيمة المعارف والتجارب والممارســات المتوفرة لدى الســكان الذين         البناء                                                                                         
 .                                       يعانون من الإتال والتهميش؛ وتعزيز التعلم

 
        كل منها        وأدوار          المعنية         الرئيسية         الفاعلة       الجهات 

 .                                                     أريش": تنظيم المجتمع المحلي ونع التمويل وتوفير الخبرة الفنية               الصندوق العام "
 

    ُ            والنُظم الغذائية                  والزراعة المستدامة                       الأمن الغذائي والتغذية            بالنسبة إلى                         التغيرات الرئيسية الملاحظة 
             المستوطنات غير                                                                                            تغيرات على المدى القريب: يتوفر المسنون الذين كان يعيشون سابقا في المناطق الريفية ويسكنون الآن في

                                                                                                   الرسمية على المواد الغذائية الطازجة والموسمية التي تكمل وتحســــــــــــن نظامهم الغذائي )الذي كان يقتصــــــــــــر في الماضــــــــــــي على 
                                                                                         المشـــــــتيات التي يســـــــمح بها معاشـــــــهم التقاعدي الصـــــــغير(. ومن شـــــــأن إشـــــــراك شـــــــباب المناطق الحضـــــــرية المنحدرين من 

  ة                                                                        الزراعية المجتمعية أن يسمح بانتقال الممارسات الزراعية لأصحاب الحيازات الصغير                                 المستوطنات غير الرسمية في الممارسات
 .                       التقليديين من جيل إلى جيل

                                                                                                  تغيرات على المدى البعيد: تســــــاعد عمليات الحصــــــاد المتكررة مقتنة بالاحتفالات الموسمية على ضــــــمان توعية أكبر بأتية 
       في بيئة    "   دية      التقلي "                                                 ة والثقافية. وإن التأكيد من جديد على أتية المعارف                                      الأمن الغذائي المجتمعي والممارســــــــــــــات الزراعي

                                                                                                         معاصـــرة تتســـم بالتغير الســـريع وانعدام الأمن البيئي والاقتصـــادي والســـياســـي والغذائي يســـاعد على بناء قدرة المجتمع المحلي 
 .                        على الصمود على نطاق أوسع

 
              تي  ل مواجهتها           التحديات ال

 ص بالتدخلات في مجال الأمن الغذائي على مســــــــــــــتوى المجتمع المحلي والبرمجة الطويلة الأمد                  لايزال التمويل الخا                                                                       
                                                                                          ضــــئيلا. وبينما تســــتطيع المجتمعات المحلية أحيانا نع التمويل من خلال مجموعات الادخار الموجودة في مجتمعها 

                 جتماعية المعزولة؛                لمحلي في المناطق الا                                                                 المحلي، لا تزال هناك حواجز هيكلية كبيرة )حيازة الأراضـــي؛ وتعبئة المجتمع ا
                                                                                              والمواد الغذائية الرخيصــــــــــة والمدعومة ذات المحتوى الغذائي الفقير؛ والمنافســــــــــة في إطار ســــــــــوق العمل على العمل 
                                                                                           الزراعي المجتمعي غير المدفوع الأجر، وغير ذلك.( تحول دون غرس فكرة الأمن الغذائي على نطاق المجتمع المحلي 

 .     الأوسع
 لتمويل الصادر عن الجهات المانحة الدولية وأولويات الحكومات الوطنية إلى التكيز على الممارسات الزراعية      يميل ا                                                                                              

                                                                                                 الصـــناعية الكبيرة الحجم. ورغم ذلك، قد تكون الزراعة الصـــناعية الكلية فعالة في توفير المتطلبات الأســـاســـية من 
        المتوفرة                                              المتنوعة والصحية القائمة على الأغذية الطازجة و                                                    الكربوهيدرات، لكنها لا تفي باحتياجات النظم الغذائية 

                                                                                            محليا. ونتيجة لذلك، تكون الممارســــات المجتمعية التي تســــهم في زيادة الأمن الغذائي محل تجاهل وإتال في إطار 
 .                                     ممارسات صنع القرارات المتعلقة بالسياسات
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                        الدروس/الرسائل الرئيسية
                                                                         فهوما جديدا أو مفهوما مفروضــــــــا من الخارج: مارســــــــل المجتمعات المحلية المكتفية ذاتيا                              لا يعتبر الأمن الغذائي/الســــــــيادة م

                                                                                               تقنيات لضمان الأمن الغذائي المجتمعي خلال سنوات لا تعد ولا تحصى. ورغم ذلك، في مواجهة الاضطرابات السياسية 
              ضـــة لخطر الضـــياع    عر    –             الأمن الغذائي           التي تضـــمن   –                                                           والاقتصـــادية الهيكلية الواســـعة النطاق، تصـــبح الممارســـات التقليدية 

                                                                        حيث يسود منطق  التحديث والتكنولوجيا ذات رأس المال المكثف. ويمكن تعزيز سلامة   ‘           سوق الأفكار ’             عندما تطرح في 
                                                                                                    المجتمع المحلي والأمن الغذائي عن طريق دعم تكيف المعارف والممارســــــــــــــات التقليدية للحياة المعاصــــــــــــــرة وإقامة روابط بين 

                                                                                 جيال في المناطق الحضرية والريفية، ويمكن تشجيع قدرة المجتمع المحلي على الصمود على نحو أكبر.       مختلف الأ
 

 مدينة ميلانو وضواحيها )إيطاليا(-تجمع مارتيسانا للسلطات المحلية 
 

             الجهة المناصرة
 Sostenibilità e Economia – EStà 

           والاستدامة         للاقتصاد
 

                       الهيئة الرئيسية المسؤولة
         وضواحيها       ميلانو       مدينة   في     ّ  المحليّة         للسلطات           مارتيسانا   ع  ّ تجمّ 

 12نهر    من       المياه   ع   وتجم           مارتيســـــانا  ُ    تُدعى       عريقة          اصـــــطناعية      مياه      قناة        امتداد     على       ميلانو       مدينة       ضـــــواحي   في       بلدية    
   ين       والمزارع     لمدني ا       المجتمع        منظمات        الأراضي     بنك    مع         الشراكة       أيض ا       وتشمل        ميلانو.       مدينة     وسط    إلى     ّ  يتدفّق       طبيعي

  .        السياسات     رسم ل       الدعم      توفير      تتولى      ّ  مستقلّة     بحو        مراكز    إلى         بالإضافة           والجامعات،           الاجتماعية             والتعاونيات
 تقدّم      خاصــــة      خيرية       مؤســــســــة     وهي          كاريبلو:         مؤســــســــة  ّ      دعم   في         رئيســــي ا       دور ا       وتؤدي         مصــــرفية،      أصــــول     ذات        منح ا،    

  .        المستدامة         التنمية     بيل س   في          إيطاليا(      )شمال      رديا     لومبا       منطقة   في          والبحثية          والبيئية           والثقافية           الاجتماعية        الأنشطة
 

                     التاريخ/الإطار الزمني
2012     2017- 

 
              مصدر التمويل

       المحلية          والسلطات         كاريبلو         مؤسسة
 

      المكان
       ميلانو     محيط   في          إيطاليا،
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                       معلومات أساسية/السياق
         ومؤســــســــات   ة       اللاســــلكي         الاتصــــالات  و              للمعلوماتية     كبرى         شــــركات       بوجود       تتميز      كانل         حضــــرية     شــــبه       منطقة    هي           مارتيســــانا

       المحلي.      تصـــــاد   للاق     كبير          انكماش    إلى     أدى    مما            الاقتصـــــادية،       الأزمة       أعقاب   في        أبوابها       إقفال    إلى       اضـــــطرت         الجنســـــيات        متعددة
        بأنشــــطة        للقيام  و           للمســــتقبل       مشــــتكة      رؤية    إلى        للتوصــــل      آلية        ابتكار    إلى       المحلية         الســــلطات     بعض      عمدت        الأزمة،     هذه       وغداة
 .      جديدة        مؤسسية        مهارات        لتحديد       جديدة

 
                   محور التكيز/الأهداف

        للعمل    رص ف      وخلق        البيئي        الإشــــــراف    بين       للجمع        كوســــــيلة           وإدارتها        للأراضــــــي         التخطيط     على       جديدة       إشــــــراف      هيئة       إنشــــــاء
ّ  الهشّة           الاجتماعية        الظروف    ّ ظلّ    في       الريف   في    . 
 

                                  الخصائص الرئيسية للتجربة / العملية
        وملكية       راعية    الز             الإيكولوجيا       منظار    من      مشــــــتل      حضــــــري     شــــــبه      ســــــياق   في        الأراضــــــي    زة   حيا       قضــــــايا    مع         التعامل       كيفية      ّ  تعلّم

 .      الأراضي
 

ّ      الجهات الفاعلة الرئيسية المعنية وأدوار كلّ منها                                         
 كمالكة  و         الأراضــــي         اســــتخدام      تخطيط      بشــــأن          القرارات      اتخاذ    عن        مســــوؤلة        مؤســــســــات           باعتبارها       المحلية         الســــلطات        

ّ  عدّة        لمساحات  .         الزراعية        الأراضي    من   
 ــــات ــــارهــــا         المزارعين          تعــــاوني ــــاعتب ــــة       الجهــــات   /        المنتجين    من           ب ــــالفرص        المهتمــــة         الفــــاعل ــــدة        ب         لتعزيز     كرة     والمبت        الجــــدي

 .        الفردية       قدراتها
 بالنظم      عنية  الم         الفاعلة                المســــــــــــــتهلكين/الجهات    من           باعتبارها      المدني       المجتمع       مســــــــــــــتوى     على         الشــــــــــــــعبية         المنظمات        

 .      المحلية         الغذائية
 لاق   بإط          والمهتمون        الأراضـــــــي       مالكي    من        يكونوا    أن     دون    من      ولكن        مزارعين       صـــــــبحوا ي    أن    إلى         الطامحون        الشـــــــباب    

ّ  الحرةّ          بالمبادرة       الخاصة         أفكارهم  .         وبتنفيذها    
 من     جزء ك           وتفســـــــيرها         بالأراضـــــــي       الخاصـــــــة          الســـــــياســـــــات        لتحليل       ّ  المســـــــتقلّة        البحو         ومراكز          الأكاديمية        الأوســـــــاط    

 .        الغذائي       النظام
 

                                                              بة إلى الأمن الغذائي والتغذية والزراعة المستدامة والنظم الغذائية                              التغييرات الرئيسية الملاحظة بالنس
 النظام ب       متصــــــــــــلة       جديدة       وظائف     خلق       عملية      لدعم        العامة        الأراضــــــــــــي        الراهن       الوقل   في       المحلية         الســــــــــــلطات      تتيح        

 .     المحلي        الغذائي
  والقادرين     لحرة ا    رة     المباد      صــــعيد     على        بمهارات         يتمتعون       الذين         الزراعة         لأخصــــائيي        مبتكرة      محلية       مدرســــة         اســــتحدا           

 .         إيكولوجي       زراعي    نهج        بواسطة       التبة          واستخدام        الأراضي       إدارة     على
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                التي  ل مواجهتها          التحديات
ّ  والتوسّع        الأراضي       حيازة         التنوع        لفقدان   م      العار       الخطر        مواجهة    وفي            الإيكولوجية         الزراعة       منظار    من       الحضري         والتحول       الحضري       

 .          البيولوجي
 

               سائل الرئيسية                      الدروس المستفادة / الر 
 ي   المحل         الغذائي         بالنظام        المعنية         الفاعلة        الأطراف      مختلف    بين       اتصال       شبكات       إقامة      تيسير       أنشطة  . 
 المصرف      يشبه    ما      إطار   في        الأراضي       لحيازة        الجديدة          السياسات     رسم   في        المالية         الفاعلة        الأطراف     دور"       ". 
 راضي  الأ       لحيازة         الريفية           والسياسات        الأراضي      تخطيط    بين       علاقات       إقامة     . 

 
      صحي ةغذائية  أنماطالنظم الغذائية المستدامة من أجل  -يمج

 
                                                                                                   يجمع النظام الغذائي بين نيع العناصر )البيئة والأفراد والمدخلات والعمليات والبنى التحتية والمؤسسات، وما إلى   -  42

         بما في ذلك    –                 نواتج هذه الأنشـــــطة                                                                          ذلك( والأنشـــــطة المتصـــــلة بإنتاج الأغذية وتجهيزها وتوزيعها وإعدادها واســـــتهلاكها، و 
            للجميع، على                                حين يوفر الأمن الغذائي والتغذية   ا                  م الغذائي مســــتدام                                                    النتائج الاجتماعية والاقتصــــادية والبيئية. ويكون النظا

ّ                                                                                              نحو لا يعُرّ؛ للخطر الأســـــس الاقتصـــــادية والاجتماعية والبيئية الكفيلة بإنشـــــاء حالة من الأمن الغذائي وضـــــمان التغذية    ُ     
 28             لأجيال المقبلة. ل
 

                                                           شــــــــــــبكات معقدة وغير خطية ومتعددة الأبعاد وغير متجانســــــــــــة من العلاقات           هي بمثابة               النظم الغذائية      ّ فإنّ     لذا   -  43
                                                                          ّ                             الاجتماعية والاقتصــــــادية والمؤســــــســــــية والبيئية التي تتطور عبر الزمان والمكان. فهي تتميّز وتتأثر بشــــــبكات من التفاعلات 

                                                وحلقات التغذية المرتدة، ومجموعة واســــــــــعة من الســــــــــياســــــــــات  -         ما بينها                      دود داخل البلدان وفي              المتداخلة عبر الح -       المعقدة 
        يقة التي          على الطر        عميقة                                                                 عن علاقات القوى المتعددة النطاق والاقتصـــــاد الســـــياســـــي. ولهذه الســـــمات آثار               لعامة، فضـــــلا   ا

                  امة واتخاذ إجراءات             الســياســات الع          شــاد بها في     للاســت         ونقلها       المعارف    نع                         الســياســات العامة، وطريقة       فيها         ُ     ينبغي أن تُوضــع 
 29           في هذا المجال.

 
ّ        التوسّع الحضري            ديناميكيات  ول  - 4 4                                                                            وزيادة الدخل وتنويع مصادر الدخل آثار عميقة على النظام الغذائي واستدامته من       

ّ                          ُ               خلال التأثير في النظم الغذائية لجميع الناس بغضّ النظر عن مكان إقامتهم. ويهُيمن الاستهلاك ا    قط            الحضري ليس ف        لغذائي                                         
                                                                        في كيفية تشكيله للنظام الغذائي ولسلسلة الإمداد على الصعيدين العالمي والمحلي.   ا                             من حيث قيمته النقدية بل أيض  

 
ّ                                           وتُشـــــير الأدلة إلى أنّ تطوير ســـــلاســـــل الإمداد المحلية يمكن أن يوفر فرصـــــ    - 2 4           ثانوية أو                   ، لا ســـــيما في المدن ال     للعمل   ا ُ              

                . ويتطلب ذلك أن 30                                                                     لتي تربط المنتجين الرئيســــيين بالصــــناعات الزراعية وبالمســــتهلكين في المناطق الحضــــرية                 البلدات الريفية ا
                                                           

                       متـــاح على الرابط التـــالي:                                                              ( "الفـــاقـــد والمهـــدر من الأغـــذيـــة في ســـــــــــــــيـــاق النظم الغـــذائيـــة المســـــــــــــــتـــدامـــة"،    2014                                تقرير فريق الخبراء الرفيع المســـــــــــــــتوى )    28
i3901e.pdf-http://www.fao.org/3/a 

29    Cistulli  ( (، تحليل الشــــــبكة الاجتماعية الإقليمية لتقييم نُظم الأمن الغذائي والتغذية: مقاربة منهجية، منظمة     2017                      وآخرون، )ســــــيصــــــدر قريبا                                                ُ                                         
  ة              الأغذية والزراع

    ا(.             )سيصدر قريب        2017                                       التقرير المقبل عن حالة الأغذية والزراعة،     30

http://www.fao.org/3/a-i3901e.pdf
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ّ                      يقوم المســـــتهلكون )في المناطق الريفية والحضـــــرية على حدّ ســـــواء(، القادرون على                 المطالبة بأغذية                 خيارات مســـــتنيرة، ب      اتخاذ                                              
             لمنتجي الأغذية    ا              )ما يوفر ســـوق     ا                             العضـــوية، والأغذية المصـــنعة محلي    و        الموسمية                 الفاكهة والخضـــار                        صـــحية وبأســـعار معقولة مثل 

ّ                                                                         المحلية( من جهة، وبيئة غذائية تقُدّم مجموعة صـــــحية ومتنوعة من المنتجات في المناطق الريفية والحضـــــرية على الســـــواء، من    ُ                            
          جهة أخرى.

 
          وجيهها من                      ُ      ذائية المحلية وتعززها وتعُيد ت                                                             وينبغي إيلاء مزيد من الاهتمام للســـــــــياســـــــــات العامة التي تحمي النظم الغ  - 2 4

                                                                 وعالية الجودة للجميع. وهناك حاجة إلى اتباع نهج محددة قائمة على خصــــــــــــــائص التويج لحميات غذائية صــــــــــــــحية     أجل 
                                                                                                        النظام الإقليمي والغذائي لضمان الحصول على الأغذية بأسعار معقولة وبطريقة مريحة، وتوليد الدخل وفرص العمل لصالح 

     لمحلي.  ا                                       والاســــتفادة المســــتدامة من التنوع البيولوجي  -      منهم                      لا ســــيما الشــــباب والنســــاء  -         ومورديها            تجي الأغذية   من     صــــغار 
      يسي في                                       لا سيما القطاعات غير الرسمية منها، دور رئ                              يع. ولقطاعات التجزئة والمطاعم،                من قنوات التوز    ا                ويتطلب ذلك مزيج  

   مة  ُ                                                         وتُشكل أغذية الشوارع والأسواق منافذ جيدة للتويج للأغذية السلي                      غذائية صحية ومستدامة.  أنماطإلى             تيسير الوصول 
                                                  سلاسل الأغذية القصيرة والشراكات بين المستهلكين والمنتجين.      إنشاء       تسهيل  ل          والصحية و 

 
       واتباع        لوكهم ســـ ُ ّ                                                                             وُ ثّل خدمات المطاعم العامة والخدمات الاجتماعية منافذ مميزة لتشـــجيع المســـتهلكين على تغيير   -  47
                                                                                             غذائية مســـتدامة وصـــحية، ومســـاعدة الأســـر والمجموعات الســـكانية الضـــعيفة، وتوفير أســـواق لمنتجي الأغذية المحليين     اط  أنم

                                                                ُ                    ُ                    وللزراعة الأسرية. ولذلك تتمتع البلديات والحكومات المحلية بوضع فريد يتُيح وضع سياسات عامة تعُزز التغذية في سياق 
     خرى.  الأ            ديناميكيات          الحضرية وال  و               الهجرة الريفية 

 
           والمســـــــــتدامة،         الصـــــــــحيةالغذائية  للأنماطوالداعمة                                                  التجارب الواردة أدناه لمحة عن بعض المبادرات المبتكرة        وتعطي  -  48

                                                                                                      مثل: المشـــتيات العامة للمنتجات العضـــوية في المطاعم المدرســـية في مدينة ســـاو باولو؛ والتويج للأغذية الأصـــلية في إطار 
         ة من خلال                                                  في بيرو؛ وحملة رامية إلى تعزيز السياسة الغذائية العام   ا           ا ومستدام         ا صحي       يار                           كين الشعوب الأصلية، بوصفه خ  

                                                                                                       زيادة الاســـتثمارات في محاصـــيل الأنديز، والشـــراء المباشـــر من المزارعين والإنتاج الزراعي الإيكولوجي / الإنتاج العضـــوي في 
    لكين                             ّ            رنســــــــا، إيطاليا( لإرســــــــاء تعاون فعّال بين المســــــــته                                                     إكوادور؛ والعمل الجماعي الشــــــــعبي في مونتســــــــبرتولي )مقاطعة فلو 

                                                                                                                   والمنتجين وإحياء النظم الغذائية التقليدية القائمة على التنوع البيولوجي المحلي؛ ومبادرة للرعاية الصحية ولرعاية الأطفال في 
   .                                                                        ولاية مينيسوتا )الولايات المتحدة الأمريكية( تجمع بين البعدين الاجتماعي والإنتاجي
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                                        لرسائل الرئيسية المنبثقة عن دراسات الحالة ا

 الصحية من خلال الأنشطة التالية: الغذائية  والأنماطتعزيز النظم الغذائية المستدامة ُ    يم كن 

  الحملات الإعلامية التي ت رو ج للأغذية الطازجة وللأغذية الزراعية الإيكولوجية من خلال الربط بين المستهلكين                                                                       ّ  ُ                  
 صحاب الحيازات الصغيرة في المناطق الريفية؛في المناطق الحضرية وأ

 والمنتجين وت نش ط  بين المستهلكين           ُ                   اركية التي ت قيم تعاون ا فعالا  سلاسل الإمداد الغذائي القصيرة والنهج التش   ّ  ُ          
 النظم الغذائية التقليدية القائمة على التنوع البيولوجي المحلي؛

  ؛ الأطفالاية في مراكز رع ا                     المحلية المقبولة ثقافي   الأغذيةتعزيز التثقيف التغذوي وضمان الحصول على 
 المشتيات العامة التي تستخدم الأغذية العضوية في المطاعم المدرسية؛ 
  /غذية الأصلية من أجل تحسين الصحة التي توفر السياق التمكيني المؤا  لإنتاج أالغذائية  الأنماطتعزيز الأغذية

 ير المنا  وتعزيز القدرة على الصمود؛      ُ                         أصلية ت سهم في التخفيف من آثار تغ
 .التدخلات التي تجمع بين القطاع الاجتماعي )الرعاية الصحية ورعاية الأطفال( وقطاع الإنتاج 

 
 عناصر إضافية اقتحها فريق العمل الفني للنظر فيها من الناحية السياساتية

 زيادة الاهتمام بالحاجة إلى ما يلي:

 لمدن الريفية بوصفها قنوات ت رو ج للأغذية الصحية والمغذية؛تعزيز دور المدن الصغيرة وا                         ّ  ُ                          
  إذكاء الوعي وتنمية قدرات الحكومات المحلية في مجال الزراعة المراعية للتغذية، وذلك بإشراك نيع الجهات

 الوطنية والإقليمية والعالمية؛ شبهالفاعلة ذات الصلة على المستويات المحلية و 
 ذائية، والمشاركة الغذائية المحلية والنظم الغ الأنماطتمع المدني في حماية وتعزيز استدامة الاعتاف بأتية دور المج

 في عمليات وضع السياسات العامة؛
  الصحية؛الغذائية  والأنماطالمستدامة، مواءمة الأطر القانونية والتنظيمية الداعمة للنظم الغذائية 
  لغذائية المستدامة، ا والأنماطما يتعلق بالنظم الغذائية  الأدلة فيوإدارة الممارسات القائمة على استحدا  تشجيع

 بما في ذلك الشبكات المحلية؛ 
  /الغذائية  الأنماطو استجاع معارف وممارسات الشعوب الأصلية في إطار الإسهام في صون وتعزيز النظم الغذائية

 لغذائية.المحلية المستدامة وتعزيز الأغذية المحلية / الأصلية والثقافة ا
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 التغذية العضوية في المدارس، ساو باولو )البرازيل(

 
                       الهيئة الرئيسية المسؤولة

                                                                                         الهيئة التنسيقية التابعة لأمانة التعليم في ولاية ساو باولو )البرازيل( المعنية بالتغذية المدرسية
 

                    التاريخ/الإطار الزمني
          يحدد لاحق ا

 
             مصدر التمويل

                  المدرسية في البرازيل                       البرنامج الوطني للتغذية
 

      المكان
  (                        مدينة ساو باولو )البرازيل

 
                      معلومات أساسية/السياق
                                                                  على إدماج الأغذية العضـــــوية في التغذية المدرســـــية في ســـــاو باولو. ويهدف هذا       2012 /   140    12                       ينص القانون البلدي رقم 

         في المناطق                        تغيير النظم الإنتاجية                                                                 التدبير إلى ضــــمان حق الإنســــان في الحصــــول على تغذية مدرســــية صــــحية، والإســــهام في
                                                                                                          الريفية، باســـتخدام برنامج الشـــراء المؤســـســـي كأداة حافزة. وبالمثل، تحدد الخطة الرئيســـية الاســـتاتيجية الجديدة لمدينة ســـاو 

ّ                باولو تركيبة الأراضي التي تتيح الفرصة لزيادة الإنتاج الغذائي في المدينة. وإضافة إلى ذلك، صدّقل مدينة ساو با        لو على   و                                                                                     
                                                                                                    ميثاق ميلانو بشــأن الســياســات الغذائية في المدن؛ ومن بين الإجراءات الموصــى بها التي جرى التأكيد عليها بصــفة خاصــة 
                                                                                                        هناك إعادة توجيه برامج التغذية المدرســـية وبرامج الشـــراء المؤســـســـي الأخرى، من أجل إتاحة أغذية صـــحية ومحلية وموسمية 

  [i ]   (    2012                             ومنتجة على نحو مستدام )ميلانو، 
 

                  محور التكيز/الأهداف
                                                                                                     ضـــــمان الامتثال لهذا القانون، مع إعطاء الأفضـــــلية للمزارعين الأســـــريين وخلق الظروف المواتية التي  كن النظام المدرســـــي 

 .    2022                                                                               البلدي بأكمله من استهلاك أغذية صحية ومحلية وموسمية ومنتجة على نحو مستدام، بحلول عام 
 

           بة/العملية                      الخصائص الرئيسية للتجر 
   رة                                                                                                     تقوم هذه السياسة على الحوار المؤسسي مع المجتمع المدني وعلى المستويين التنفيذي والتشريعي، بحيث تجعلها تجربة مبتك

 .                        من حيث المشاركة الاجتماعية
      عية في  ا                                                                                                   ومن أجل ضمان التنفيذ الفعال للقانون، أنشئل لجنة للرصد تتولى مراقبة إدارة السياسات وتكفل المشاركة الاجتم

 .                     هذه المرحلة من العملية
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ّ              وفي الوقل الحالي، يتمّ اســـــــــتهلاك حوالي           منتجا من     12                                                    مادة من المواد الغذائية في مدينة ســـــــــاو باولو. ويشـــــــــمل ذلك     90                 
        في المائة    3                               ، يتوقع أن تخصص مدينة ساو باولو     2017                                          ّ                 المنتجات التي تتيحها الزراعة الأسرية، مثل الأرزّ العضوي. وفي عام 

 .                                                       ملايين دولار أمريكي تقريبا( لشراء المنتجات الغذائية العضوية   3         زانيتها )     من مي
 

ّ      الجهات الفاعلة الرئيسية المعنية وأدوار كلّ منها                                        
ّ                                   يشارك الشقّ التنفيذي )الإدارات البلدية للتعليم والصحة والبيئة والعمل(، والشقّ التشريعي )مجلس المدينة من خلال  ثيل                                                                  ّ          

 .                                                                 مع المدني الذي يمثله مندوبو المجالس البلدية الرئيسية المعنية بهذا الموضوع             د الجهات( والمجت    متعد
 

                                                   يرات الرئيسية التي تؤدي إلى تحسين الأمن الغذائي والتغذية ي    التغ
ّ         يضمن إضفاء الطابع الديمقراطي على التغذية العضوية في المدارس تحسين النوعية التغذوية للنظم الغذائية ويشجّع الصحة                                                                                                  

                                                                                                للمزارعين. ومن جهة أخرى، تقدم الزراعة العضـــــــــــــوية عدد ا من الخدمات البيئية، مثل الحفاظ على مصـــــــــــــادر المياه       الجيدة 
                                                                                                      وإنشـــــاء مناطق محمية. وثمة إســـــهام مهم آخر يتمثل في تقليل الآثار الخارجية الضـــــارة التي لا تؤثر على تكاليف المنتجات 

ّ                        ية في تخفيف أثر تغير المنا ، حيث  كّن من استخدام الموارد الط                                              الغذائية التقليدية. وأخيرا، تسهم الزراعة العضو            بيعية على                               
 .               نحو رشيد ومستدام

 
                               التي  ل مواجهتها وطريقة معالجتها         التحديات 

   –                     وهو إأاز تشــــــــاركي بارز  -      2012 /   140    12                                                                بعد التصــــــــدي للتحديات الرئيســــــــية التي ينطوي عليها القانون البلدي رقم 
  لى                                                                               الحالي لصـــعوبات في ميادين مختلفة. وأحد الأمثلة على ذلك تكييف وثائق المناقصـــة بالنســـبة إ                   يجري التصـــدي في الوقل 

ّ                                                   الزراعة الأســرية والعضــوية، مما يتطلب تعديل الإجراءات. وقد تّم تدريجي ا، بفضــل المشــاركة الواســعة للمجتمع المدني، تحقيق                                                        
  ة                                            ت مناقشــــــة ســــــياســــــات التســــــعير التي تعكس واقع الزراع                                                     تغييرات مهمة: حيث بدأت المناقشــــــات التقنية الضــــــرورية؛ وجر 

 .                                                                                        الأسرية؛ وجرى التنسيق مع شبكة تشمل هيئات عامة أخرى لديها سياسات مماثلة من أجل تبادلات مفيدة
                                                                                                            وفي ما يخص التغيرات المتعلقة بعملية إنتاج الأغذية في الميدان، يعمل الشــــــراء التفضــــــيلي لمنتجات الزراعة الأســــــرية الزراعية
                                                                                                           الإيكولوجية كحافز رئيســــي لعملية الانتقال الزراعي الإيكولوجي. وفي إطار ســــياقنا الإنتاجي، المتميز بطابعه التقليدي إلى 
ّ                                                                  حد بعيد، يشكّل اعتماد أي نهج مختلف تحديا بحدّ ذاته. وقامل هيئة التنسيق في مدينة ساو باولو، سعي ا منها إلى توجيه                             ّ            

      ق على                                                                       بشــــأن أفضــــل الممارســــات، التي وضــــعتها الهيئة المســــؤولة عن حماية البيئة، والتي تنطب                             هذه العملية، بتوقيع بروتوكول 
                                                                                                    نيع مزارعي المدينة. وعلاوة على ذلك، بغية تحقيق الاســـتخدام الأمثل للإنتاج المحلي، ســـيتم وضـــع آليات لتعزيز تصـــميم 

         لمحلية التي                                  اون مع المســـــــاعدة التقنية والوكالات ا                                                              الإنتاج وتلبية زيادة الطلب على المشـــــــتيات على نطاق واســـــــع وذلك بالتع
 .                    تتناول الإرشاد الريفي

                                                                                                  ويتعلق تحد آخر بتنوع ســــكان المدينة. ويتطلب الوجود الكثيف للمهاجرين واللاجئين والســــكان الأصــــليين وضــــع برنامج 
       الســــــــــــــكان                 ل الغذائي الخاص ب                                                                              للتغذية المدرســــــــــــــية يراعي تنوع العادات الغذائية. وإلى جانب التوصــــــــــــــيات الواردة في الدلي

  ة                                                                                      ُ                          البرازيليين، لا تزال الحدائق التبوية أحد الحلول المتوخاة في مجال التبية الغذائية والتغذوية. وتعُتبر، من هذا المنظور، الملكي
 .                                                                                       المشتكة لسلسلة الإنتاج ممكنة وقادرة على تعزيز الاحتام الأكبر للأغذية وللعادات الغذائية السليمة
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                          المستفادة/الرسائل الرئيسية        الدروس
                                                                                                    ينبغي أن تكون صـــــياغة ســـــياســـــات الأمن الغذائي والتغذوي عملية تشـــــاركية. ويمكن إتاحة الأغذية العضـــــوية للعديد من 
                                                                                                       الســــــــــــــكان إذا كانل مدرجة في برامج الشــــــــــــــراء العامة. وينبغي أن تعزز المدن إنتاج الأغذية العضــــــــــــــوية في المناطق الريفية 

  ن                                                                                             ن تكون الحدائق المجتمعية بمثابة حافزا مناســـبا لذلك. وتعتبر التبية الغذائية والتغذوية جزءا أســـاســـيا م               والحضـــرية، ويمكن أ
 .                                                       هذه العملية، ويرتبط تعزيزها بنجاح أي عملية من هذا النوع

      ، لأنه        البرازيل                                          قانون رائد في مجال تنظيم التغذية المدرســـــــــــية في      2012 /   140    12                                         وأخيرا، نود أن نؤكد أن القانون البلدي رقم 
ّ         ينصّ على أن                                                                     ُ                        في المائة من الوجبات المدرســـية في ســـاو باولو ســـتنتج بالطريقة العضـــوية. كما يعُتبر هذا القانون مبتكرا      100  

ّ   لأنه يســــند هذا التحدي لجهات خارجية بغية تعزيز النقاش بين القطاعات، مما ســــيتيح انفتاح الشــــقّ التنفيذي وســــيســــهّل                 ّ                                                                                   
                لمتباعدة حتّ الآن.                   التقارب بين الأطراف ا

 
 مركز ثقافات السكان الأصليين في بيرو- مشروع التغذية القائمة على منتجات السكان الأصليين، بيرو

(CHIRAPAQ) 
 

                       الهيئة الرئيسية المسؤولة
 (CHIRAPAQ)                                  مركز ثقافات السكان الأصليين في بيرو

 
                    التاريخ/الإطار الزمني

 .                 وتضم مراحل متعددة      2017       إلى عام      999 1                                 العملية تغطي الفتة الممتدة من عام 
 

             مصدر التمويل
 (Bread for the World)                  مؤسسة خبز للعا 

 
      المكان

 .                                                                                                       بيرو، إدارة أياكوتشو، الضاحية السكنية لمدينة هوامانغا ومجتمعات حو؛ نهر بوماتامبو، لا سيما مقاطعة فيلكاشوامان
 

                      معلومات أساسية/السياق
                              ّ          في مدينة هوامانغا، أياكوتشـــــو، إباّن النزاع       1982                                  مة على منتجات الســـــكان الأصـــــليين في عام ُ                        أطُلق مشـــــروع التغذية القائ

 .    2000 و      1980           ّ                           الداخلي المسلّح الذي شهده بيرو بين العامين 
                                                                                                    وكانل مجتمعات الســــكان الأصــــليين تنزح حينها باتجاه ضــــواحي مدينتي هوامانغا الواقعة في ســــلســــلة جبال الأنديز وليما، 

                                                                                               و الواقعة في المنطقة الســــاحلية. وإلى جانب التشــــريد، طال الفقر والتمييز ونقص التغذية الأطفال والمســــنين في          عاصــــمة بير 
ّ                                                                     المقام الأوّل مما ألقى على عاتق النساء من السكان الأصليين مسؤولية ضمان استدامة الأسر         . 
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                          ات الســــكان الأصــــليين التي تتســــم                               مشــــروع التغذية القائمة على منتج CHIRAPAQ                           وفي هذا الســــياق، أطلقل مؤســــســــة
ّ                           للهنود". وأقرّت هيئات مختلفة بالنتائج المب   ا                   ا باعتبارها "طعام                                  وية مثبتة رغم احتقارها اجتماعي          بجودة تغذ            اشــــــــــــــرة التي تم             

 -            ُ                                                                                  تحقيقها، كما أُجريل دراســـــات في ضـــــوء الانتعاش المســـــتمر الذي شـــــهدته الحالة النفســـــية والجســـــدية للأطفال والبالغين
ّ       ّ                                        من الســـكان الأصـــليين. وتم تطبيق هذه المبادرة في برامج متنوّعة متعلّقة بالتبية التغذوية من أجل تســـخير الإنتاج       المســـنين                                                    

 .          المحلي الأصلي
                           ّ    من معـــارف الســــــــــــــكـــان الأصــــــــــــــليين المتعلّقـــة    ا                              ئمـــة على الإنتـــاج الزراعي انطلاقـــ                مرحلـــة ثـــانيـــة قـــا      1999            وبـــدأت في عـــام 

ّ    بالتكنولوجيات الزراعية والتنوعّ ا          ي المرحلة                                                                            لبيولوجي والسـماد العضـوي وإعادة تأهيل الحياة النباتية والحيوانية المحلية. وهذه ه                            
                                                      ّ                                                        الثانية الجارية من منظور تحقيق الســــــــــــــيادة الغذائية في ظل تغيّر المنا  عبر زراعة النباتات المقاومة للظروف المناخية البالغة 

 .     الشدة
 

              النهج/الأهداف
                ّ                                                               ق في الغذاء والتمتّع بهوية خاصـــــــة، مع الإقرار بالحقوق في الأراضـــــــي وإبراز مســـــــاتة النســـــــاء من    ّ                 يتمثّل محط التكيز في الح

                                                                                                          الســكان الأصــليين على الصــعد الثقافية والاقتصــادية والاجتماعية لتمكينها من الناحية الاقتصــادية والتأثير على المســتويات 
 .             ُ                 المختلفة التي تتُخذ فيها القرارات

 :                                                    اف الرامية إلى تحقيق السيادة الغذائية عبر المشروع المذكور                  وفي ما يلي بعض الأهد
ّ                  استعادة تنوعّ البذور وأصنافها  (  29 )           . 
                                                                                 اســــــــــــتعادة معارف الســــــــــــكان الأصــــــــــــليين وتســــــــــــجيلها واســــــــــــتخدامها بالنســــــــــــبة إلى التكنولوجيات الزراعية   (  30 )

 .      العضوي       للإنتاج
 .                                  تعزيز الإنتاج الزراعي الأسري والمجتمعي  (  31 )
 .                                                   استخدام الأراضي وفق تكنولوجيات السكان الأصليين الموروثة     تحسين  (  32 )
 .                                       استعادة الحياة النباتية والحيوانية الأصلية  (  33 )
                                                                                            إبراز مســـــاتة النســـــاء من الســـــكان الأصـــــليين في المعارف الزراعية وتعزيزها وتقديرها، ووضـــــع أنشـــــطة إنتاجية   (  34 )

 .                  تكميلية وما إلى ذلك
 
        العملية                      صائص الرئيسية للتجربة/  الخ

           من الأحيان،                             أن هذه المعارف متجزئة في كثير   ا                           التي تتمتع بها المجتمعات، علم                           الانطلاق من المعارف والخبرات  (  32 )
 .         ّ                                             بحيث سيتعيّن استدادها من مختلف المواقع وبلورتها كمعارف مشتكة

 . ا      ا مع                                 على "التعليم" بل على المضي قدم                            إقامة علاقة أفقية غير قائمة   (  32 )
                                                            ّ                                 التأكيد على مبدأ "التكامل"، أي التبادل بين مختلف المناطق لكي توفرّ بعض المناطق ما تحتاج إليه مناطق   (  37 )

 .                  أخرى والعكس بالعكس
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 . ا                               درات الخاصة وجعل المشروع مستدام                                                    الاستقلالية وليس الاكتفاء الذا ، أي إمكانية تنمية الق      تحقيق  (  38 )
ع الصـــــناعات الاســـــتخراجية، لا ســـــيما                      إلى الحفاظ على أكبر عدد        الســـــعي  (  39 )                        ّ                              ممكن من الأراضـــــي في وجه توســـــّ

                                                                                        التعدين، والصــناعات الزراعية والاســتغلال المفرط دون تناوب على اســتخدام الأراضــي بســبب طلب الأســواق 
 .                          الخارجية على المنتجات الأصلية

 .         ء التغذية                        القادرة على عكس آثار سو                                                                    إعادة تقييم المنتجات الأصلية مثل الأغذية ذات القيمة التغذوية العالية  (  40 )
ّ                                                          متكاملة يشكّل كل عنصر فيها جزءا  من الكل، مما يبرز ضرورة استداد "المجالات    ة                        اعتبار المجال الجغرافي وحد    (  41 )           

 .                                                                           الجغرافية الأصلية" أو البيئة الطبيعية التي تضم الحياة النباتية والحيوانية الأصلية
 .                                        التي تعزز المعارف التقليدية من دون تشويهها                         دمج التكنولوجيات الجديدة  (  42 )
                                                            ّ          متواصـــلة قائمة على التحســـين والبحث المســـتمرين، واســـتخدام أثر تغيّر المنا  على   ة                         اعتبار التجربة هذه عملي    (  43 )

   ّ                                              ّ                                    ّ  تغيّر المواســــــم كســــــيناريو لتحديد أصــــــناف النباتات التي تتكيّف بشــــــكل أفضــــــل مع الظروف المناخية المتغيّرة 
 .       وتجربتها

 
ّ     وأدوار كلّ منه                              الجهات الفاعلة الرئيسية المعنية    ا        

 .                                     المجتمعات باعتبارها مصدر المعارف والإنتاج
ّ          النساء من السكان الأصليين، باعتبارهنّ الجهة المسؤولة عن تنظيم الاقتصاد الأسري ومصدر المعارف المتعلّقة بتنوعّ البذور         ّ                                                       ّ                                  

 .         واختيارها
  ،                                           ّ                         وتعني الخبراء أو الحكماء في موضــوع أو مواضــيع معيّنة وفي إدارة التكنولوجيات(                                   الياشــاك )وهي تســمية في اللغة الكيشــوا 

ّ                                 المســــــؤولون عن توجيه أعضــــــاء المجتمع المحلي و كينهم من بناء قنوات الري والمدرّجات الزراعية وتحضــــــير الأسمدة ومبيدات                                                                    
 .                       الحشرات الطبيعية وغير ذلك

ّ      الســــــلطات المعنية الواجب إشــــــراكها لتقدّم دعم                                                             ها لمبادرات تحويل الأغذية التي تقوم بها النســــــاء من الســــــكان الأصــــــليين،                                  
                                                                                          وإنشـــــــــــاء دفيئات وصـــــــــــوبات، وإن مشـــــــــــاركة الســـــــــــلطات بغاية الأتية على الرغم من أنها   تســـــــــــفر حتّ الآن عن أي 

 .     ملموس    دعم
 

                            لى تحسين الأمن الغذائي والتغذية                                  التغييرات الرئيسية الملاحظة بالنسبة إ
 .                                                                  عائدات الأراضي المزروعة بموازاة تعزيز القدرات على تخزين الأغذية وتحويلها      زيادة   (  44 )
 .                                                 زيادة زراعة المحاصيل المتعاقبة مثل الذرة والفاصولياء  (  42 )
ّ                                                        تعزيز تنوعّ الأغذية المتاحة عبر تكميل الإنتاج الزراعي بالحدائق المنزلية  (  42 )         . 
                                                    التبية التغذوية لتحديد الاحتياجات من الأغذية بحســب الســن                                        دمج المزيد من الممارســات الغذائية من خلال  (  47 )

 .            على نحو مناسب
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                                                                                    تحســـين صـــحة الفتيان والفتيات من الســـكان الأصـــليين من حيث الحجم والوزن.و  يكن من الممكن التحقق   (  48 )
 .                               من أثر ذلك على تحسين الأداء المدرسي

 .       لى المياه إ            ّ         ّ         ّ         ا على التكيّف مع تغيّر المنا  وقلّة حاجتها                                          تحديد الأصناف التي تسمى "أغذية المستقبل" لقدرته  (  49 )
 

                                        التحديات التي  ل مواجهتها وطريقة معالجتها
ّ          التحديات دائمة ومستمرةّ. ونظر      إن ّ          محلية معدودة ولا يشكّل برنامج                            إلى أن المشروع يشرك مجتمعات   ا                                 يشمل المناطق         كاملا       ا                 

                                                                 لى تأمين المال لشــــــــراء المنتجات تدفع الســــــــكان إلى اســــــــتخدام الأسمدة الكيماوية                                     والأحوا؛ المائية الجغرافية، فإن الحاجة إ
                                                 ُ                                                      بصـــــورة دائمة. ويتم مواجهة الوضـــــع من خلال القيمة التي تعُطى للمنتجات الغذائية في المعار؛ الوطنية، حيث تأك د أن 

         نتظمة ولا          عار؛ غير م          الأســــــــواق والم                                                                         الطلب أكبر على المنتجات العضــــــــوية والخالية من الكيماويات الزراعية. غير أن هذه
ّ         تشكّل بديلا    .                                 مستدام ا للمنتجين من السكان الأصليين    

ٍ                              ُ                                          ويتمثّل تحدٍ آخر في العنصـــــــرية والتمييز بحيث تعُتبر منتجات الســـــــكان الأصـــــــليين وأنماطهم المعيشـــــــية  ّ       الإنتاجية أقلّ قيمة   و     ّ                
         ل التحدي                                       ّ ية تحظى باعتبار أكبر. وفي هذا الصــدد، يتمثّ                                            أدنى. وبالنســبة إلى الأغذية، فإن المنتجات الصــناع   ى           وذات مســتو  

ّ              في بناء أو إتاحة سوق داخلي للمنتجات الأصلية ودمج هذه الأغذية في سياسات الدعم الغذائي الذي تقدّمه الدولة إلى                                                                                          
 .                                  المراكز التعليمية والبرامج الاجتماعية

مارس لزيادة إنتاج الأغذية ب م   ويت
ُ
                          ثّل تحدٍ آخر في الضغط الم
ُ
                ٍ           ديد الطلب                                         سبب النمو الحضري المستمر والسريع حيث يتم تحّ    

   ا.   د                                                                                                   على الأغذية بحسب الأذواق في المناطق الحضرية وآفاقها، مما يؤدي إلى خسارة العديد من المنتجات الأصلية المغذية ج
 

                                   الدروس المستفادة /الرسائل الرئيسية
   اج                                            وضع سياسات للدعم وتحديد الأولويات الخاصة بالإنت              ، لكنها تتطلب                               ن المعارف والمنتجات موجودة فعلا   إ  (  20 )

 .             الأسري والمجتمعي -      المحلي
ّ                                            ّ      يشكّل التنوعّ البيولوجي أفضل مختبر لإيجاد الحلول لتحديات تغيّر المنا   (  21 )        ّ   . 
                      مع ممارساتهم التقليدية.   ا                             ن الأصليين على نطاق واسع  اشي                      يجب تحويل منتجات السكا  (  22 )

 
 الاستهلاك المسؤول من أجل الاستدامة والصحة والإنصاف في إكوادور أسرة! تعبئة 220 000

 
                                         الجهات المناصرة والكيانات المسؤولة الرئيسية

  (MESSE                                             ( وحركة الاقتصاد الاجتماعي والتضامني في إكوادور )Agroecológico                          التجمع الزراعي الإيكولوجي )
 

                    التاريخ/الإطار الزمني
     2014               وبر/تشرين الأول       من أكت   ء                      مفتوح العضوية، ابتدا  
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             مصدر التمويل
ّ                                ويل ذا  إلى حدّ كبير. وفي الفتة الممتدة بين عامي  ّ                                    ، موّل صـــــــــــــندوق الزراعة الإيكوليوجية ومؤســـــــــــــســـــــــــــة     2012 و      2014                 

              ل تقييم الأثر.     بتموي   ا                                 التنمية الدولية في كندا حالي                                                      "سويفل" استاتيجية عامة للقاء والاتصال. ويقوم مركز بحو 
 

             ساسية/السياق         معلومات أ
ّ                                                 أثر التجمّع الزراعي الإيكولوجي في دســــــــتور إكوادور الرائد لعام  ّ                                ، الذي ينصّ على انتقال الســــــــياســــــــات العامة من     2008                  

                                                                                                        الأمن الغذائي )الاحتياجات الأســـــاســـــية من الســـــعرات الحرارية( إلى الســـــيادة الغذائية )الغذاء كممارســـــة ديمقراطية(. وقام 
                                                                              ، بما في ذلك مشــــــــــاريع قوانين الســــــــــيادة الغذائية، والتنوع البيولوجي الزراعي / البذور،                           القادة بصــــــــــياغة تشــــــــــريعات لاحقة

                                        ُ      ّ                                                 والاســتهلاك المســؤول. ومع ذلك، بعد خمس ســنوات، لُوحظ أنهّ   يتحقق ســوى القليل من التغيير على مســتوى الأســرة. 
َ                                    وفي بعض النواحي، فَـقَدَ جدول أعمال السيادة الغذائية أتيته.  َ  َ                  

ّ                             أنّ الغذاء الصــناعي أصــبح مؤثر                        ع الزراعي الإيكولوجي إلى          ّ وخلص التجمّ           يعد من                                 ّ    للغاية في الســياســة الوطنية لدرجة أنهّ     ا  
ّ                     ، قرّر التجمّع الزراعي الإيكولوجي     2012                                                                    الواقعي أن نتوقع من المســـؤولين الحكوميين  ثيل المصـــلحة العامة. لذلك، في عام         ّ    

ّ               إســـــناد مســـــؤولية هذا التحوّل إلى عامة النا ّ                                     س، ما أدّى إلى ظهور حملة "ياله من غذاء لذيذ" )!                              Que Rico Es وفي عام .)          
ّ                          لتجمّع الزراعي الإيكولوجي تحدي   ا     أطلق   ،     2014                                               أســـــــــــرة! )حملة فرعية، المزيد من التفاصـــــــــــيل على الموقع      220     000       بعنوان    ا   

                من ســـــــــــــكان إكوادور      ائة  الم  في    2                                    (، الذي ســـــــــــــعى إلى إشـــــــــــــراك كتلة هامة تبلغ www.quericoes.org               الإلكتوني التالي: 
ّ                                               بأكملها. وقدّر التجمّع الزراعي الإيكولوجي أنّ قيمة الاســتثمار الحالي المشــتك بين الأغذية والمشــروبات                        ّ        ّ          هذه الأســر     دى ل           

                                               في المائة على الأقل من نفقاتهم الغذائية في "الاســــتهلاك     20                   . ويســــتثمر المشــــاركون  ا                          مليون دولار في الســــنة تقريب       200     تبلغ 
           مليون دولار      300                                                                       ُ      ل" )أي الإنتاج الزراعي الإيكولوجي، والشـــــــــــراء المباشـــــــــــر، ومحاصـــــــــــيل الأنديز(، أي ما يعُادل       المســـــــــــؤو 

       السنة.  في
                              بشــأن الاســتهلاك المســؤول، بل تعتقد      أســرة      220     000                                                        ولا تســعى الحملة بالضــرورة إلى "تثقيف" هذه الأســر البالغ عددها 

ّ                                   أنّ هذا المورد غير المســـــتغل موجود بالفعل.              ُ                                               ونتيجة لذلك، تُســـــاعد الحملة على تحديد هذه الأســـــر وربط بعضـــــها ببعض،    
                                                                                                          وإلهامها لتبادل الخبرات المستندة إلى الزمن والتي أثبتل جدواها، وذلك من خلال تنظيم المعار؛ الغذائية، وفعاليات فنون 

          ّ   العمل الحسيّة.        وحلقات                         الطهي، والاتصالات الإبداعية 
                                                     عشــرات الآلاف من الأســر. وبمجرد أن صــارت هذه الأســر تعتمد على       إليها             ادرة، انضــمل                         وبعد عامين من بدء هذه المب

ّ   وهو مثال حيّ ع -                                 لتناول الطعام بشــــــكل جيد وصــــــحي ومحلي    ا                                ، أصــــــبح عدد متزايد منها يعمل مع               ســــــياســــــات الدولة   ن           
                                                      الاستهلاك المسؤول وعن إضفاء الطابع الديمقراطي على الأغذية.

 
              التكيز/الأهداف     محور
                                                                                                                  تغل هذه المبادرة التي يقودها المواطنون التجربة الإيجابية القائمة، وتستفيد منها بغية تعزيز السياسات الغذائية العامة، لا  تس

                                                                                                      ســــيما من خلال زيادة الاســــتثمارات في المجالات التالية: محاصــــيل الأنديز، والشــــراء المباشــــر من المزارعين والإنتاج الزراعي 
                                                                                  ارتبط المشــاركون اســتاتيجيا  بالأنشــطة الســياســاتية في وزارة الصــحة )لمعالجة الشــواغل المتعلقة                         الإيكولوجي/ العضــوي. وقد
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                                                                                                                بزيادة الوزن / الســــــــــــــمنة(، وبوكيل الأمين العام المعني بالتا  الثقافي )تعزيز المطبخ الوطني(، وبمبادرة وزارة الزراعة المتعلقة 
                      بأسواق الشراء المباشر.

 
             جربة/العملية                   الخصائص الرئيسية للت

ّ                                      من هذا التحدّي: ماذا يعني "الاســـتهلاك المســـؤول" بالنســـبة    ا       جزء              يصـــبحوا فعلا            اثنين لكي                    يطرح المشـــاركون ســـؤالين     لي؟  إ           
ُ            وكيف ُ ارس عائلتي ) ّ                              أو مجتمعي( الاســـــتهلاك المســـــؤول؟ وقد نظّم التجمّع الزراعي الإيكولوجي شـــــبكات من        مؤســـــســـــتي             ّ                                

     جارب                        ُ                                              الردود على هذه الأســئلة ويدُرجونها في قاعدة بيانات. وتتمتع الأســر المختلفة بت                             المروجين المتطوعين الذين يســجلون
          المسؤولية.    أسس           ما يتعلق ب                              متنوعة للغاية ولكن متكاملة في

ّ                                                                                 ّ  ُ                     وتُشجّع الحملة على تناول الطعام الطازج القائم على الزراعة الإيكولوجية، المتأ  من الريف حتّّ يبُاع في المناطق الحضرية.    ُ 
ّ            وتعُتبر معظم هــذه الأغــذيــة أصــــــــــــــليــة، ولــذا فهي تُســــــــــــــهم في تعزيز الثقــافــة المحليــة والتنظيم الاجتمــاعي لكــلّ من المنتجين                                                 ُ                                     ُ 
            ُ                                                                                         والمســـــتهلكين. ويُســـــمح فقط لأصـــــحاب الحيازات الصـــــغيرة وتعاونياتهم بالبيع مباشـــــرة للعموم، ما يقلل التكاليف النهائية 

     210                                                       لزراعية الإيكولوجية في نيع أنحاء البلد. وهناك الآن أكثر من                                        للمســـــــتهلك. وســـــــرعان ما انتشـــــــرت هذه الأســـــــواق ا
           أســـــرة: نأكل      220     000                          ّ                                                        أســـــواق منها في إكوادور. ويتعلّم الســـــكان مزايا تناول المنتجات المحلية بفضـــــل الحملة الإعلامية "

           من أرضنا".   ا         ا ولذيذ         ا صحي     م     طعا
ّ  لإعلام الاجتماعية. وفي نيع أنحاء البلاد، يتمّ بثّ                                             وتســـــــتند الحملة إلى وســـــــائط الإعلام الجماهيري ووســـــــائل ا    ّ   ا        برنامج      40                                     

ّ       مـــدة كـــلّ منهـــا    ا       إذاعيـــ   ّ                            دقـــائق وعرضــــــــــــــين إذاعيين مرة واحـــدة في الأســــــــــــــبوع )يتحـــدّ  فيهـــا خبراء ومزارعون وطهـــاة    8                                                
ّ                  ومستهلكون(. ويرُكّز كلّ منها على الربط بين المناطق الريفية والحضرية(، كما يتمّ نشر رسالة إخبار                                                     ّ                   ة على شبكة الإنتنل  ي             ُ  ّ    

ّ                                             بشـــكل دوري. وبالإضـــافة إلى ذلك، تتواصـــل عدّة مجموعات من منتجي الأغذية والمســـتهلكين على شـــبكة                                      WhatsApp  
   ا             ا الآن أســواق                    ن الحركة، وقد وجدو                                                                          بشــأن المســائل الغذائية. فعلى ســبيل المثال، اســتفاد أصــحاب الحيازات الصــغيرة الجدد م

  WhatsApp                                                                بيج وسوداء على السواء( بفضل شبكة التواصل الاجتماعي فيسبوك ومجموعة                           لمنتجاتهم من الأنديز )قطيفة
                    التي يتنتمون إليها. 

 
   ها     كل من          وأدوار       المعنية                        الجهات الفاعلة الرئيسية 

                                                                                             المتطوعون من الأســـــر الحضـــــرية )"المســـــتهلكون" أو "الأشـــــخاص الذين يأكلون"( وطلاب الجامعات والمنظمات الشـــــعبية 
                                                                                            دعم من منظمات المجتمع المدني وبالتنســــــيق مع برامج مختارة تدعمها الدولة )قســــــم الشــــــراء المباشــــــر في ماغاب،           الريفية، ب

                                                                                 ووكيل الأمين العام المعني بالتا  الثقافي، وبرنامج تعزيز التغذية التابع لوزارة الصحة(.
                           ة المستدامة والنظم الغذائية                             الأمن الغذائي والتغذية والزراع                           الرئيسية الملاحظة بالنسبة إلى         التغيرات 

                                                                                                        نظرا لمحدودية اهتمام الحكومة بالزراعة الإيكولوجية والزراعة الأســــــرية، تســــــعى المبادرة إلى توظيف عدد هام من الممارســــــين 
ّ             يمثلون قوة ســـياســـية. وحتّ الآن، تّم إشـــراك حوالي                                   مليون دولار أمريكي في الســـنة. ويدرس     24       ما يمثل    –         آلاف أســـرة     10                           

                                                             الذي يموله مركز بحو  التنمية الدولية أثر هذا النشاط حتّ الساعة.       المشروع 
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ّ           التي ّ ل مواجهتها         التحديات       
                                                                  ُ                                    على الرغم من التشــريعات الرائدة في مجال الســيادة الغذائية،   يحد  تغيير يذُكر على المســتوى الأســري على مدى العقد 

                                            دولار أمريكي في السنة في إكوادور( مؤثرة للغاية        مليار    20     بمبلغ                                                 الماضي. وقد أصبحل الأغذية الحديثة )التي تقدر قيمتها 
ّ    ّ               في الســــياســــات العامة إلى درجة أنّ توقّع قيام المســــؤولين             تاج الأســــر إلى             غير واقعي. وتح   ا                              بتمثيل المصــــلحة العامة صــــار أمر                               

ّ                       تحمّل مسؤولية تحقيق التغيير.   
 

                  /الرسائل الرئيسية        المستفادة        الدروس
                                        ُ                                              ين يأكلون" في القطاعات الحضـــرية والريفية، ويُشـــاركون على مســـتويات متعددة من التعليم والعلوم                 يعيش "الأشـــخاص الذ

                                                                                                  والصناعة والحكومة. وفي حين يتحمل المستهلكون بعض المسؤولية في ما يتعلق بعلل الأغذية الحديثة، يمكنهم، من خلال 
                  "بالمنافع العامة".   ا                         ُ     ة من الأغذية كوسيلة للمضي قُدم                 ّ           "التغذية بشكل جيّد" الاستفاد

 
 رابطة مونتسبيرتولي للحبوب القديمة، فلورنسا )إيطاليا(

 
             الجهة المناصرة
 جامعة فلورنسا

 
                       الهيئة الرئيسية المسؤولة

   (Associazione Grani Antichi di Montespertoli)رابطة مونتسبيرتولي للحبوب القديمة
 

                     التاريخ/الإطار الزمني
2008-2017 

 
    ويل         مصدر التم

ية الجهات الفاعلة المحلية والمســـتهلكون؛ موارد محدودة وســـياســـة عامة موات اا ما  وله ذاتي  العمل الجماعي الشـــعبي الذي غالب  
 .لشراء الأغذية، تقدمهما بلدية مونتسبيرتولي

 
      المكان

 أوروبا الجنوبية –إيطاليا  -توسكانا 
 

                        معلومات أساسية/ السياق
من فلورنســـــا )إيطاليا(، كانل تعدّ في الخمســـــينيات من القرن  اكيلومت    30فية تقع على مســـــافة مونتســـــبيرتولي مســـــتوطنة ري

الماضــي مخزن فلورنســا. وقد اشــتهرت بتقاليدها في صــنع الخبز في نيع أنحاء وســط توســكانا. ولكن خلال الســتينيات من 
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لمناطق ات غير الزراعية، ومن المناطق الريفية إلى االقرن الماضــــــــــــــي، بدأت تفقد أتيتها مع الانتقال من الزراعة إلى القطاع
، قرر طحّان وخبّاز أن يميزا الخبز المنتج في مونتســبيرتولي بالانتقال إلى الأنواع الأصــلية القديمة التي 2008الحضــرية. وفي عام 

دة جامعة فلورنســا،  كنّا عجعلل الخبز المحلي يشــتهر في فلورنســا والمناطق المحيطة بها حتّ منتصــف القرن العشــرين. وبمســا
من إشــــــــــــــراك عدد قليل من المزارعين الذين يقومون بزراعة أصــــــــــــــناف قديمة، وانضــــــــــــــمّ إليهما في وقل لاحق خباز آخر. 
واعتمدت مجدّد ا التقنيات التقليدية المنســـيّة منذ زمن بعيد على نيع مســـتويات ســـلســـلة الإنتاج )الزراعة والطَحن والخبَز(، 

 .حي عالي الجودةعن إنتاج خبز ص المحلي وعلى خصوبة التبة، فضلا   على التنوع البيولوجي الزراعي بما يضمن الحفاظ
وتتطلب الأصــناف القديمة من القمح تقنيات زراعة ملائمة. وكانل هذه الأصــناف تزُرع خلال العقدين الأولين من القرن 

ثر أو معدومة. وهي أطول من الأصناف الحديثة، وأك الة جد  كيميائية والميكانيكية قليالعشرين، عندما كانل المدخلات ال
في نمطها الوراثي والمظهري على الســـــــواء، وأقل إنتاجية بكثير، على الأقل من وجهة  ارضـــــــة للعدوى الفطرية، وأكثر تنوع  ع

الحديث، وأن تصـــــنّف   ينظرٍ كميّة محضـــــة. وبهذه الصـــــفة، يمكن أن تعُتبر نوع ا مختلف ا من المحاصـــــيل مقارنة بالقمح التقليد
كمحاصيل ثانوية ومبتكرة. وكما هو الحال بالنسبة إلى المحاصيل الثانوية المبتكرة الأخرى، تعُاني أصناف القمح القديم من 

 .نقص المعارف التقنية المحددة القواعد، وغياب بيانات السوق، والمنظورات الاقتصادية غير المؤكدة
ة في السلسلة هي الأخرى من نقص المعارف التقنية المحددة القواعد: كالطحانين، والخبازين، وتعُاني الجهات الفاعلة اللاحق

وصــــانعي المعجنات، وحتّّ المســــتهلكين. وللحفاظ على نيع الخصــــائص التغذوية للقمح، يجب طحنه على الحجر، وهي 
مّرة، وتتطلب الخبز باســـتخدام الخميرة المتخممارســـة عفا عليها الزمن منذ فتة طويلة. وبالإضـــافة إلى ذلك، يجب أن يُصـــنع 

  .صناعة الخبز تقنيات خاصة وفتات تخمير أطول بسبب الخصائص التكنولوجية الفريدة للدقيق
 

                   محور التكيز/الأهداف
ى حدّ لتهدف السلسلة الغذائية إلى إنتاج منتجات عالية الجودة بأسعار معقولة، للمجتمع المحلي ولمدينة فلورنسا المجاورة ع

ســواء، حيث يباع الخبز والمعجنات في محال مختارة، ما يضــمن ســياســة الأســعار المعقولة. ويُســلّم الخبز والمعجنات الصــحية 
  .أيض ا إلى المطاعم المدرسية المحلية

 
                                 الخصائص الرئيسية للتجربة/العملية

 "حماية بوب القديمة. وتهدف الرابطة إلى، أنُشــــــــــــــئل رابطة لا تتوخى الربح، هي رابطة مونتســــــــــــــبيرتولي للح2013في عام 
المنتجين ومســـــــــــــــاعــدتهم على الامتثــال للخطوط التوجيهيــة للرابطــة والتويج لمنتجــات الحبوب القــديمــة". وهي تؤدي دور ا 
ا بوصــــفها أحد أصــــحاب المصــــلحة بين ســــلســــلة الإنتاج هذه ومســــتويات الحكومة المحلية )ولا ســــيما بلدية  ســــياســــي ا أيضــــ 

لي(. وبإصـــدار خطوط توجيهية تقنية محددة للزراعة والطحن وصـــناعة الخبز والمعجنات، تنُظم الرابطة ســـلوكيات مونتســـبيرتو 
الجهات الفاعلة في هذه السلسلة من أجل الحفاظ على مستوى عالٍ من الجودة على امتداد السلسلة. وهذه هي مجموعة 

 .القواعد التي تنظّم القيم/الموارد المشتكة
ا بشـأن توزيع القيمة المضـافة التي تولدها السـلسلة، الأمر الذي "يضـمن  وبالإضـافة التفاو؛ في الرابطة أيضـ  إلى ذلك، يتم ّ

أنّ الأســـــــعار المرتفعة التي يدفعها المســـــــتهلكون تُحال إلى المزارعين". وفي الواقع، قرّر مجلس الرابطة تثبيل ســـــــعر القمح عند 
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ن أســــعار  الآن لضــــماحتّ ان. ويبدو أنّ التتيب يعمل جيّد  يتكبدها المزارعو مســــتوى يضــــمن تغطية معظم التكاليف التي 
 .، تقُدم الرابطة ملصقات للمجهّزين تفيد بأنّ منتجاتهم مصنوعة من حبوب مونتسبيرتولي القديمةاعادلة للمزارعين. وأخير  

 
ّ      الجهات الفاعلة الرئيسية المعنية وأدوار كلّ منها                                        

يين، تســــبيرتولي إلى عمل عدد صــــغير نســــبي ا من الجهات الفاعلة. وباســــتثناء المســــتهلكين المحلتســــتند ســــلســــلة الخبز في مون
، وطحان واحد، وخبازان، وصــــــــانعا حلويات، وصــــــــانع معجنات امزارع   20جهة فاعلة، من بينهم  30يوجد أكثر من  لا

 .الرابطة لورنسا. وقد انضموا نيعهم إلىواحد، والبلدية المحلية، وخبير زراعي ومجموعة صغيرة من الباحثين من جامعة ف
ويتولى قيادة ســـلســـلة الخبز كلّ من الطحان وأحد الخبازين على نحو مشـــتك، على الأقل في مرحلة إطلاق العملية. ولا بدّ 

كنولوجية تأيض ا من الاعتاف بالدور الذي يؤديه الباحثون في جامعة فلورنسا، الذين كانوا مصدر الإلهام الأولي والمعارف ال
اللازمة للعودة إلى أنواع القمح القديمة. وعلى نحو مماثل، اضــــطلع أحد الخبراء الزراعيين بدور أســــاســــي، إذ قدّم المســــاعدة 

  .التقنية للمزارعين منذ إطلاق المبادرة
 

     ائية                                                                                       التغييرات الرئيسية الملاحظة بالنسبة إلى الأمن الغذائي والتغذية والزراعة المستدامة والنظم الغذ
؛ ويطحن الطحان اهكتار   420تعُدّ سلسلة إمداد القمح القديم في مونتسبيرتولي تجربة ناجحة إذ تشمل السلسلة أكثر من 

قنطار من الخبز. وقد ازدادت  200ن في الســــــــــــــلســــــــــــــلة و لحبوب القديمة، فيما يخبز الخباز قنطار من ا 800المحلي أكثر من 
  .في السنوات الأخيرة اقل مستويات عالية جد  لمبادرة وحقالكميات باطراد منذ بداية ا

 
ّ           التي ّ ل مواجهتها         التحديات      

هناك نوعان من الشواغل في ما يتعلق بضمان الجودة، ألا وتا الامتثال للخطوط التوجيهية التقنية وسمعة العلامة التجارية. 
لاجتماعية. ولأنّ الســمعة تُحاك ضــمن الشــبكة ا اا شــخصــي  نّ المزارعين يعرفون بعضــهم بعضــ  وتعدّ هذه الأخيرة أقل أتية لأ

ومع ذلك، وُضــــــــع شــــــــكل من أشــــــــكال الضــــــــمانة التشــــــــاركية. ويرتبط هذا النظام بالعمليات الاجتماعية، مثل: تشــــــــاطر 
المعلومات والتقنيات والمعارف التقليدية، وإدارة البذور وحفظها على نحو ناعي والأســــــــــــــعار الاجتماعية الطابع. وعلى 

ذلك، تعُدّ سمعة العلامة التجارية مسألة حساسة في ما يتعلق بسلوك بعض تجار التجزئة خارج حدود المجتمع العكس من 
المحلي والســـــــــــلســـــــــــلة الغذائية المحلية. وتنشـــــــــــأ التحديات في ما يتعلق بســـــــــــمعة العلامة التجارية عندما يتعاقد منتجون من 

ميزات والقيمة تأكدوا من أنّ الخبز، متّ وأينما تّم بيعه، يحتفظ بالممونتســــــــــــبيرتولي مع تجار تجزئة من الخارج: إذ عليهم أن ي
  .التي يتسم بها إنتاجه، ومن أنهّ يباع بسعر معقول

 
                                  الدروس المستفادة/الرسائل الرئيسية

تمعات جُ ثل هذه الحالة أاح العمل الجماعي الشـعبي الذي  كّن من إحياء تقليد عريق، ووفرّ الغذاء الصـحي والجيّد للم
المحلية والمدينة المجاورة. وقد حدّد فريق الجهات الفاعلة في الســلســلة مجموعة من القواعد البســيطة والفعالة لتحديد مســتوى 
الأســــــــعار، يتشــــــــارك بموجبها الطحان والخبازان مخاطر الإنتاج التي يتكبدها المزارعون، بما يضــــــــمن الاســــــــتمرارية على طول 

ابل، اتفق المزارعون على أن يقوم أعضـــــاء آخرون في المجموعة بالإشـــــراف على حقولهم، في الســـــلســـــلة وســـــلامتها. وفي المق
إطار خطة ضــــمان تشــــاركي، وعلى اعتماد تقنيات وممارســــات زراعية جديدة. وبفضــــل المســــتوى العالي من الثقة والمعاملة 
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القواعد، أتُيحل  الأقل في ما يتعلق ببعض عن الاســــــــــــتقلالية التي تتُيح اتخاذ القرارات على مرّ الزمن، فضــــــــــــلا   بالمثل على
  .العناصر الرئيسية للإدارة الناجحة لسلسلة غذائية معقدة وعالية الجودة

 ويتمثل عنصر أساسي آخر لنجاح المشروع في العلاقة المتينة مع الجامعة المحلية التي أسدت المشورة العلمية وحدّدت 
 

 اجها.الخصائص التغذوية للأغذية التي يتمّ إنت
 

 مبادرة من المزرعة إلى برنامج البداية المبكرة في مجال التعليم الأولي، مينيسوتا
 )الولايات المتحدة الأمريكية(

 
             الجهة المناصرة

                            تمع المدني للجنة الأمن الغذائي              من خلال آلية المج (IATP)                                معهد الزراعة والسياسات التجارية
                      الكيان الرئيسي المسؤول

 :           بالتعاون مع (CAPRW)                                     تمعي القائمة بين مقاطعتي رامسي وواشنطن              شراكة العمل المج
                                معهد الزراعة والسياسات التجارية
 (HAFA)                                  الرابطة الأمريكية للمزارعين الهامونغ

                              لمعالجة المنتجات الزراعية بالجملة (Russ Davies)                شركة روس دايفيس
 :        وبدعم من

 تحدة الأمريكية ومراكز مبادرة البداية المبكرة بمينيسوتا                                         وزارة الصحة والخدمات الإنسانية في الولايات الم                                                    
 إدارة الزراعة بمينيسوتا                       
 إدارة التعليم بمينيسوتا                       
 معهد الزراعة والسياسات التجارية                                
 أكاديمية نيو أوريزون                    (New Horizon Academy) 

 
      الزمني     طار          التاريخ/الإ

2013    - 2012     
 

             مصدر التمويل
                التمويل الفدرالي
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         ة/السياق             معلومات أساسي
                                                                                                             برنامج البداية المبكرة هو برنامج لمكافحة الفقر ممول من الهيئات الفدرالية التابعة لوزارة الصـــــــــحة والخدمات الإنســـــــــانية في 
                                                                                                     الولايات المتحدة الأمريكية يقدم خدمات شـــــــــاملة في مجال التعليم في مرحلة الطفولة المبكرة والصـــــــــحة والتغذية وخدمات 

 .                                  فال الفئات ذات الدخل المنخفض وأسرهم                      مشاركة الآباء لفائدة أط
                                                                                                            وتعتبر مبادرات من المزرعة إلى برنامج البداية المبكرة في مجال التعليم الأولي نتيجة جديدة نســــــــــبي ا نانة عن مبادرات أكثر 

    وهي                      ضــمن التعليم المدرســي.    12                                                                       شــيوع ا لبرامج "من المزرعة إلى المدرســة" العاملة في ريا؛ الأطفال حتّ مســتوى الصــف 
                                                                                                  تهدف إلى ضـــمان أســـواق موثوقة لمزارعي المســـاحات الزراعية الصـــغيرة )الذين كانوا يعتمدون ســـابقا بشـــكل أســـاســـي على 
                                                                                                  أســـــــــواق المزارعين أو على البيع المباشـــــــــر للمســـــــــتهلكين(، مع توفير أغذية طازجة وصـــــــــحية في إطار وجبات برنامج رعاية 

 .                                إعلام الأطفال بشأن مصدر هذه الأغذية                                           الطفولة ذات الصلة ببرنامج البداية المبكرة، و 
                                                                                                 ، شــرع معهد الزراعة والســياســات التجارية في التخطيط لتكرار الصــيغة التالية لنموذجه من المزرعة إلى رعاية     2013       وفي عام 

                                                                                                        الأطفال وكان لديه اهتمام بتكييف نموذجه ليتضــمن محتوى مناســب من الناحية الثقافية، ويتضــمن عنصــر ا قويا فيما يخص
                                                                                                   إشــــراك الأســــر والتكيز القوي على تقديم خدمات للفئات الضــــعيفة من الأطفال والأســــر الذين يعانون من إمكانيات جد 
                                                                                                        محدودة في الحصــول على الأغذية الصــحية المحلية. وتجعل الخبرة المتوفرة لدى مبادرة البداية المبكرة بشــأن هذه المواضــيع هذا 

                                                                               دة منه. وإن العلاقة التي أقامها معهد الزراعة والســـياســـات التجارية ســـابقا مع الرابطة                                 البرنامج شـــريك ا مثاليا يمكن الاســـتفا
                                                                                                     الأمريكيــة للمزارعين الهــامونغ، وهي منظمــة لا تســــــــــــــتهــدف الربح تلتزم بتحقيق الرخــاء للمزارعين الأمريكيين من الهــامونغ 

        الهامونغ                                  ة الذي يشـــمل طائفة كبيرة من أطفال                                                                  وأســـرهم، جعلته يهتم بصـــفة خاصـــة بإقامة شـــراكة مع برنامج البداية المبكر 
                                                                                                          وأســــرهم ضــــمن مجتمعه المحلي. وإن العديد من المزارعين الأمريكيين الهامونغ لا يســــتطيعون القراءة والكتابة باللغة الإأليزية 

          لهامونغ من  ا                                                                                          لأنهم ينحدرون من مجتمعات المهاجرين من بلدان آســــــــــــــيوية ويعتمدون الآن على الرابطة الأمريكية للمزارعين 
 .                                              أجل الاستئناس بنظم معقدة يتعذر عليهم فهمها  اما

 
              التكيز/الأهداف    محور 

 :                                                  تهدف مبادرات من المزرعة إلى رعاية الأطفال إلى تحقيق غرضين
  توفير خيارات لأغذية طازجة وصـــــــحية للأطفال البالغ ســـــــنهم ما بين ثلا  وخمس ســـــــنوات في مركز رعاية                                                                                  

                                                   وبناء معارفهم بشأن المسائل المتعلقة بالمزرعة والأغذية؛                       الأطفال وتوجيه أذواقهم
  توفير ســــــــوق موثوقة للأســــــــر المعيشــــــــية المزارعة الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة الحجم، ولاســــــــيما لمزارعي المســــــــاحات                                                                                 

 .      الصغيرة         الزراعية
 

                                              الخصائص الرئيسية للتجربة وأصحاب المصلحة المعنيون
                                                           طعتي رامســـــــــــي وواشـــــــــــنطن على نحو وثيق مع الرابطة الأمريكية للمزارعين                                       عملل شـــــــــــراكة العمل المجتمعي القائمة بين مقا

                                                                                                    الهامونغ، التي كانل تزودها بالأغذية، وســاعدت على وضــع محتوى ثقافي مناســب للمناهج التعليمية؛ وكذلك تعاونل مع 
                  ن المزرعة إلى رعاية         برنامج م                                                                                    معهد الزراعة والســـياســـات التجارية، الذي قدم التدريب والدعم الفني والخبرة الناتجة عن تنفيذ 

 .                                            الأطفال من خلال التعاون مع أكاديمية نيو أوريزون
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                                                                                                        وجرى تكييف نموذج معهد الزراعة والســــــــــــياســــــــــــات التجارية المتعلق بمبادرة من المزرعة إلى رعاية الأطفال والمنهج التعليمي 
             م غســـــــل وتعبئة                             نى التحتية والمعدات لكي يتســـــــنى له                                                              المتصـــــــل به. وقدمل الرابطة الأمريكية للمزارعين الهامونغ للمزارعين الب

                                                                                                    منتجاتهم وتخزينها في أماكن باردة ومكيفة مناخي ا إلى أن تكون جاهزة للنقل والتنســــــــــــــيق بين مختلف المزارعين بهدف نع 
   ك،  ل                                                                                                محاصـــــيلهم والعمل على تنظيف المنتجات الزراعية وتســـــليمها لشـــــركة معالجة بغية تقطيعها إلى شـــــرائح وقطع، وغير ذ

 .                                             وبعد ذلك توزيعها لكي يتم طبخها في الوقل المناسب
                                                                                                          وكانل فتة التخطيط الأولي للمرحلة التجريبية هي الفتة التي استغرقل وقتا أطول. وأدمجل شراكة العمل المجتمعي القائمة 

          ها لتدريب        ل برنامج                                                                                   بين مقاطعتي رامســــــــــي وواشــــــــــنطن مواضــــــــــيع برنامج من المزرعة إلى مبادرة البداية المبكرة بســــــــــهولة داخ
                                                                                                          الموظفين المقرر بالفعل والأحدا  المتعلقة بمشاركة الأسر. وجرى التأكيد على تنظيم أنشطة تعليمية لبرنامج من المزرعة إلى 

                                                 داخل الصــــــــــــــف المدرســــــــــــــي يومي الاثنين والثلاثاء، وأدرجل هذه    –                      الخاص بأغذية محلية محددة    –                      برنامج البداية المبكرة 
 .      والخميس                                                                               نتجة بمساعدة الرابطة الأمريكية للمزارعين الهامونغ( في وجبات الأطفال خلال يومي الأربعاء                الأغذية نفسها )الم

                                                                                                           كما ســـاعد إدماج وصـــفات مناســـبة من الناحية الثقافية مســـتمدة من الخلفيات الثقافية للأطفال المشـــاركين في برنامج البداية 
        اية فتة                                                      شـــــــــعور بالفخر بشـــــــــأن ثقافة الطعام في مجتمعاتهم المحلية. وعند نه          على غرس ال   –                      بمن فيهم أطفال الهامونغ    –       المبكرة 

                                                                                                الأســـبوعين، شـــارك الأطفال في ثمانية عرو؛ على الأقل بشـــأن هذه الأغذية الموسمية. وركزت الوصـــفات على إعداد أكلات 
    بخ.                    ا بالنســـــــــــبة لعمال المط                                                                               بســـــــــــيطة لكي تكون الأغذية بارزة أمام أعين الأطفال، والعمل على جعل إعداد الأغذية بســـــــــــيط  

 .                                                                                                           وتتناول الأنشطة المصممة لتعليم صغار الأطفال بشأن الأغذية المحلية والزراعة الرياضيات والعلوم والفنون والألعاب الحسية
                                                                                                       وتتمثل مهمة أســــــاســــــية أخرى داخل هذه المرحلة التجريبية في بناء ســــــلســــــلة الإمداد بغية ربط منتجات الرابطة الأمريكية 

                                                                                                 ين الهامونغ بشــــــركة توريد الأغذية الجاهزة التابعة لشــــــراكة العمل المجتمعي القائمة بين مقاطعتي رامســــــي وواشــــــنطن.        للمزارع
                                                       باعتماد نظم داخلية لدعم المشــــتيات من المنتجين المحليين، ووضــــعل  (Russ Davis)                             وقامل شــــركة محلية لمعالجة الأغذية

      خبير                                                      يفية إنتاج المزارعين لمنتجاتهم. كما قامل هذه الشـــــــــــــركة بتعيين                                           نظام تتبع يوفر للزبائن معلومات شـــــــــــــفافة بشـــــــــــــأن ك
                                                                                                   اســـــتشـــــاري في ســـــلامة الأغذية قادر على القيام بزيارات للمزارع وإســـــداء المشـــــورة، ومســـــاعدة المزارعين المحليين على فهم 

 .                               البروتوكولات المؤسسية لسلامة الأغذية
 

ّ           التي ّ ل مواجهتها         التحديات       
                                                                                         الذي واجهته الرابطة الأمريكية للمزارعين الهامونغ هو العمل ضمن نظام سلسلة إمداد مناسبة لكبار                  كان التحدي الأكبر

                                                                                           المنتجين. وكان من الصــــــــــــــعب في البداية العثور على شــــــــــــــركة لمعالجة الأغذية ترغب في معالجة كميات صــــــــــــــغيرة نســــــــــــــبيا 
  .      الأغذية   من

     غذية                                                      المجتمعي القائمة بين مقاطعتي رامســي وواشــنطن وشــركة توريد الأ                                                   وأشــارت مبادرة البداية المبكرة التابعة لشــراكة العمل
                                                              لمعالجة المنتجات الزراعية بالجملة إلى أنه كان من الصــــــــعب إقامة شــــــــراكة  (Russ Davies)                        الجاهزة وشــــــــركة روس دايفيس

         مبـــاشــــــــــــــرة           ا المعتـــاد في                                                                        المزارعين المحليين مثـــل الرابطـــة الأمريكيـــة للمزارعين الهـــامونغ لأن ذلـــك يختلف عن أســــــــــــــلوبهـــ   مع
 .        التجارية       الأعمال
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                                                                                                    وهكذا يجب أن يعمل منســــــقو المشــــــروع خارج النظام النموذجي للمشــــــتيات والمعالجة المحدد لتناول الطلبات الكبيرة فيما 
  ى   ر                                                                                                   يخص الأغذية المعالجة. ولا تتلقي شـــــركة توريد الأغذية الجاهزة عادة كامل المنتجات مباشـــــرة من المزارعين، ولكن بالأح

                                                                                                      من شـــــــركة المعالجة التي تقوم بقطع الأغذية إلى شـــــــرائح وتقشـــــــيرها وقطعها لكي يتم تحويل الأغذية الكاملة إلى مواد قابلة 
                                                                                                   للاســـتخدام يمكن قياســـها واســـتعمالها لإعداد وجبات. وإضـــافة إلى ذلك، تكون شـــركة المعالجة بمثابة الطرف الثالث الذي 

                                                               ؤولية شــــــركات توريد الأغذية الجاهزة. كما جرى تحديد شــــــركات معالجة تقوم                                يتحقق من ســــــلامة الأغذية، مما يخفف مســــــ
                                                                                                 بتصــنيع كميات كبيرة من الأغذية وكان من الصــعب العثور على شــركة ترغب في تلقي طلبات لكميات صــغيرة نســبيا من 

 .                              الأغذية اللازمة للبرنامج كل أسبوع
       المزرعة                                      وكلتاتا تدعمان دعما كبيرا مبادرات من   –             ليم بمينيســــــــوتا                                                    وداخل منظمات مثل إدارة الزراعة بمينيســــــــوتا وإدارة التع

                                                                             ثمــة قيود بيروقراطيــة  نع الوكــالات من العمــل خــارج منــاطقهــا المعينــة. وهــذا الأمر قــد يمثــل    –                         إلى برنــامج البــدايــة المبكرة 
 .           اعات متعددة                                                                          مشكلة لمبادرات مثل مبادرة من المزرعة إلى برنامج البداية المبكرة، التي  تد عبر قط

 
                  /الرسائل الرئيسية        المستفادة                                التغيرات الرئيسية الملاحظة/الدروس

                                                                                                        كان أحد أكبر الآثار الإيجابية لمبادرة من المزرعة إلى برنامج البداية المبكرة اســـــــتحدا  ســـــــلســـــــلة إمداد للعمل مع مزارعي 
                                      ن ث  هيد الطريق أمام مبادرات مماثلة في                                                                 المساحات الزراعية الصغيرة والحد من الحواجز أمام الدخول حسب شروطهم، وم

 .                                                          المستقبل. وتعتبر المرونة المفتاح الرئيسي للعمل مع صغار المزارعين
                                                                                                و ثلل إحدى الصـــعوبات التي واجهل صـــغار المزارعين في الانتقال من البيع على مســـتوى أســـواق المزارعين إلى الأســـواق 

                                                       ب إضــــافي بشــــأن ســــلامة الأغذية، والانتقال من عقلية حصــــد أي منتج                                         المؤســــســــية. ذلك أنه يتعين أن يكون لديهم تدري
                                                                                            أصـــــــــبح يانعا، والتخطيط المســـــــــبق وزراعة محاصـــــــــيل تكون جاهزة للحصـــــــــاد خلال وقل معين. وفي نهاية المطاف، انتقل 

        د وضــعية  ا                                                                                         المزارعون الضــعفاء من ســوق غير مؤكد إلى ســوق يمكن الاعتماد عليه والتخطيط له، وفي نهاية المطاف جرى إيج
  .                                           اقتصادية إنالية أكثر استقرارا بالنسبة إليهم

. 
   ال                                              لدى مختلف المؤســـــــــســـــــــات والتغلب عليها لضـــــــــمان تعاون فع             البيروقراطية                                         وينبغي مراجعة الإجراءات النموذجية والقيود 

    ءمة  ا                                                                                        بين المؤســـــســـــات والقطاعات. ولابد من وضـــــع برمجة مشـــــتكة تســـــاعد على التغلب على هذه العقبات. وكانل مو    ما
                                                                     أمرا أســـــــــــــاســـــــــــــيا في أاح تنفيذ المبادرة التجريبية لمبادرة من المزرعة إلى برنامج                                        القيم والالتزام الذي وجه علاقات الشــــــــــــــراكة

 .      المبكرة        البداية
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 الثغرات المعرفية والمجالت التي تتطلب المزيد من الأبحاث -ا    ً ثالث  

         الأجزاء                                        بحا  من أجل فهم التحولات العميقة المبينة في                                    الكثير من الاســـــــتثمارات بالفعل لتعزيز الأ           جرى تكريس  -  49
ّ                                                            الســــــــابقة من هذه الوثيقة وتوثيقها. ورغم إحراز تقدّم في ما يتعلق بتحليل عدد من أوجه التابط )على ســــــــبيل المثال، بين                                                

ع الحضـــري ّ        التوســـّ ع في المناطق الحضـــرية وفقدان الأراضـــي الزراعية(،        ّ                                            وتغيير النظام الغذائي والتوســـّ               تخصـــيص المزيد من      بغي ن ي                          
ع الحضــري                                                     الاســتثمارات للأبحا  من أجل زيادة فهمنا للتفاعل بين عملية  ّ        التوســّ       والأمن         الأرياف    لى ع                 والتحولات الطارئة       

                                   الغذائي. وعلى وجه التحديد ما يلي: 
 

 إنّ الرؤية المســـتقبلية للنظم الغذائية في ســـياق تغيّر ال   ّ                                            ّ   .  ا       ا جيد       فهم         فهومة                    لريفية الحضـــرية ليســـل م ا            ديناميكيات 
ّ  ، على الرغم من أنّ     المدن            ِ         في الغالب من قِبل ســــــــــــــكان    ا                               ن يكون الطلب على الأغذية مدفوع             ومن المرجح أ                 

ّ               ّ                       حصـــة كبيرة من الإنتاج ســـتظل ريفية المصـــدر. ولا نعرف إلى أيّ مدى ســـيكون تغيّر الأنماط الغذائية والطلب                                                   
     الية                                             طق الريفية والزراعة المحلية، وما هي الظروف المث              على تعبئة المنا   ا                      صــــــــــــــنعة أو الطازجة قادر               على الأغذية الم
            لتحقيق ذلك؛

  ولا يوجد اتفاق بشــــــــــــأن التطور المتوقع للتحوّلات الهيكلية على مســــــــــــتوى الاقتصــــــــــــاد، على الرغم من وجود                                                 ّ                                      
ّ    ّ                                                                                اعتاف بأنّها ربّما قد تكون مختلفة للغاية عن النموذج الكلاسيكي للاقتصادات القائمة على الزراعة اليوم. ّ   مّا  أ          

             الوقل الراهن          لعمل، في ل                                                                            إمكانية اضطلاع الزراعة والروابط النهائية للنظام الغذائي بدور أكبر في إنشاء فرص 
                                                                     الذي تنمو فيه البلدان ذات الدخل المنخفض، فهو موضوع يتطلب أدلة إضافية؛

 لدان أو          رة بين الب                                                                         وهناك حاجة إلى وضــــــــع إطار للمســــــــائل الناشــــــــئة والحاسمة المتعلقة بعمالة الشــــــــباب، والهج        
ّ                                                                       داخلها، ومشـــاركة المرأة في القوّة العاملة، والاســـتخدام المســـتدام للموارد الطبيعية وخدمات النظم الإيكولوجية                             
                                                                                         في السياق الأوسع للتحولات الاجتماعية والاقتصادية التي تجري عبر مختلف الفضاءات والأقاليم، في البلدان 

                                 النامية وكذلك في البلدان المتقدمة.

                                                        وهناك أيضا حاجة إلى إجراء المزيد من الأبحا  لتقييم ما يلي:   -  20
 

  تأثير الســــياســــات العامة الزراعية والتجارية على اســــتهلاك الأغذية في المناطق الحضــــرية والريفية على الســــواء                                                                                              
                           وعلى الإنتاج الزراعي المحلي؛ 

  المحلية لتنويع                          ســــــــع نطاق ا وفي توفير الفرص                                                        دور المدن الصــــــــغيرة والبلدات الريفية في ربط المنتجين بأســــــــواق أو             
        الدخل؛ 

  ع الحضـــــري     تأثير                                                                   والتحول الريفي على الفئات ذات الدخل المنخفض )أصـــــحاب الحيازات الصـــــغيرة،        ّ       التوســـــّ
        المنخفضـــــي    ي                                ، وتجار القطاع غير الرسمي، والمســـــتهلك     لأغذية           ين الصـــــافين ل   شـــــت   الم          للأراضـــــي، و            وغير المالكين

     ية(.              في المناطق الحضر        الدخل
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 النتائج على مستوى السياسات العامة -ا    ً رابع  

ّ  ( وتحليل الرســـائل الرئيســـية المقدمة في كلّ  2 2                                                 ا إلى تحليل التجارب الموضـــحة في المصـــفوفة أدناه )الصـــفحة         اســـتناد    -  21                                    
          نارة بها في    لاســت ل                                                                                      مجال من المجالات المواضــيعية الثلاثة، يمكن تحديد ســبع فئات من النتائج على مســتوى الســياســات العامة 

                                                          عن تيســــــير إقامة صــــــلات مع الأدوات / التوصــــــيات الســــــياســــــاتية القائمة                                نة الأمن الغذائي العالمي، فضــــــلا           مناقشــــــات لج
                                            ومسارات عمل لجنة الأمن الغذائي العالمي الجارية.

ّ                                 أنّ الفئات المحددة ليســـــــل جديدة "في حدّ ذاتها"، فإنّ نطاق القضـــــــايا والأبعاد التي تغطيها   مع   و   -  22            ّ                               ّ             رمي إلى توفير  ي   
                                                          ما يخص تصـــــميم / تعديل الســـــياســـــات العامة/ الاســـــتثمارات ذات الصـــــلة                                  وصـــــل بين المناطق الريفية والحضـــــرية في     صـــــلة

       الحضري.  و                                                            بالأغذية والزراعة والتي تلبي احتياجات الناس عبر التسلسل الريفي 
 

   ُ             النُهج المتكاملة
                                                تجارب بالحاجة إلى سياسات عامة وأبحا  تتناول الصلات                                           يتصل أحد المواضيع الحاسمة الناشو عن استعرا؛ ال  -  23

ّ   المشــــــــــــــتكة بين القطاعات، وذلك بغية تحليل النظم المتفاعلة وآثارها على المناطق الريفية والحضــــــــــــــرية. وبالنظر إلى تعزّز                                                                                                     
               ة الزراعية ذات     لأغذي ا                                                                          ة في هذا المجال، والاتصـــــال والتابط بين المناطق الريفية والحضـــــرية، لا ســـــيما بين قطاعات   كي        الدينامي

                                         هذه الحاجة اليوم ملحة أكثر من أي وقل مضى.     باتل                                  في القطاعات غير الزراعية المتنامية،    ا                 الصلة، ولكن أيض  
           يناميكيات د                                                                               وهناك خبرة كبيرة لدعم تكييف نهج متكاملة من شـــــــــأنها الاســـــــــتجابة للتحديات النانة عن تغير ال  -  24

    10 و    11 و   2 و   1               )لا ســــيما الأهداف   31                                         لاعتبار الاتفاق بشــــأن أهداف التنمية المســــتدامة                              الريفية الحضــــرية. وإذا أخذنا في ا
                                             ، والتوقيع على ميثــاق ميلانو للســــــــــــــيــاســـــــــــــــات الغــذائيــة 32                                  ، والمؤ ر الــدولي الثــاني المعني بــالتغــذيــة    2030                منهــا(، وخطــة عــام 

   -  35                        ديد للعمل من أجل التغذية                              ، والإعلان عن عقد الأمم المتحدة الج34                          ، وجدول الأعمال الحضــــــــري الجديد33      الحضــــــــرية
        المنطقة،    -        في المدينة                   ، والنظم الغذائية               الحضــرية والريفية                                                          والدروس المســتخلصــة من العمل الجاري المتعلق بالروابط بين المناطق 

                                                                                     تبرز حاجة واضـــــحة إلى اتباع نهج متكاملة تعائ مســـــائل الأمن الغذائي المحددة والتحديات الغذائية   -  36               والنهج الإقليمية

                                                           
                       أهداف التنمية المستدامة    31
  ة                              المؤ ر الدولي الثاني المعني بالتغذي    32
                                     ميثاق ميلانو للسياسات الغذائية الحضرية    33
     2012         /حزيران     يونيو  18  ،                    للخطة الحضرية الجديدة     صفر         ، المسودة                                             برنامج الأمم المتحدة الثالث للمستوطنات البشرية    34
35    nutrition-on-action-of-decade-https://www.unscn.org/en/topics/un 
                      المبادرات التي تغطي هذا                ، هناك عدد من        وشمولا                                 فية والحضـــــــــــــــرية بطريقة أكثر تكاملا                                                            نتيجة للوعي المتزايد بالحاجة إلى معالجة الروابط بين المناطق الري    36

                           ومن الأمثلة على ذلك ما يلي:                    الموضوع بطرق مختلفة.
 ،برنامج "الأغذية للمدن" التابع لمنظمة الأغذية والزراعة                                                      home/en/-www.fao.org/fcit/fcit 
 الإقليم -                                          المنظومة التعاونية لنظام الأغذية في المدينة       ،  www.cityregionfoodsystems.org 
  ع الحضرررررررررررر                                                              نشررررررررررررة المعهررد الرردولي للبيئررة والتنميررة: "إعررادة ترر  ير النقررا  بشرررررررررررر ن                                 والتحول الريفي والأمن الغررذائي"،                التوسررررررررررر 

http://pubs.iied.org/17281IIED.html 
 ؛                                                                                             ء الرردولي المعني بررالنظم الغررذائيررة المسرررررررررررترردامررة، مسرررررررررررررار العمررل: "دور المرردن في بنرراء نظم غررذائيررة مسرررررررررررترردامررة           فريق الخبرا"   

http://www.ipes-food.org/reports 
 والروابط بين المجالين الريفي والحضري والتحوّل الريفي الشامل،                                                                   الصندوق الدولي للتنمية الزراعية، عمل الصندوق بش ن النهج الإقليمية                  ّ                                      

https://www.ifad.org/pub/thematic 

https://sustainabledevelopment.un.org/?menu=1300
https://sustainabledevelopment.un.org/?menu=1300
http://www.fao.org/about/meetings/icn2/ar/
http://www.foodpolicymilano.org/en/urban-food-policy-pact-2/
https://www.habitat3.org/zerodraft
http://www.fao.org/fcit/fcit-home/en/
http://www.cityregionfoodsystems.org/
http://pubs.iied.org/17281IIED.html
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ع الحضـــــــري                  والفرص الناشـــــــئة عن  ّ                               والتحوّل الريفي. وتتطلب هذه العمليات        ّ       التوســـــــّ              املة، تجمع بين              حوكمة قوية وشـــــــ        انتباع     
                                     ُ                                                          ُ     مختلف القطاعات وأصــــحاب المصــــلحة المعنيين، وتُدمج الجهات الفاعلة على المســــتويات المحلية والوطنية والدولية. ويُشــــار 

                ُ                           مل أفقية، في حين تُوصف هذه الأخيرة بأنها عمودية.                                      إلى العمليات السابقة على أنها سياسات تكا
                                                       التجارب التالية: ميديلين، فانكوفر، كيتو، بيرو، تورونتو.    إلى                     انظر على سبيل المثال 

 
        القدرات                المؤسسات وتنمية 

  ت                                          ا من عناصـــر تنمية القدرات. وفي حين تحد  عمليا     قوي     ا                               لتجارب التي جرى اســـتعراضـــها عنصـــر            شملل معظم ا  -  22
                                                                                          اللامركزية في العديد من البلدان، لا تزال القدرة المؤسسية على المستوى المحلي محدودة في معظم الأماكن.

                    بر القطاعات والخلفيات  ع   ا          العمل مع        كيفية                                                          ّ    ويتعين على المؤســســات العاملة في المناطق الريفية والحضــرية أن تتعلّم    -  22
       ولذلك،                                                     اون وثيق مع المســـتويات المؤســـســـية الأخرى في ســـياقات مماثلة.                  عليها العمل في تع        ّ . وســـيتعيّن        المختلفة         المؤســـســـية

     وائح                               . وهناك آثار على الإجراءات والل ا                             بالممارســــــات المحلية أمرا  أســــــاســــــي                                            ســــــتشــــــكل تنمية القدرات وإدارة المعارف المتعلقة 
                والتي قد تحتاج إلى  -   ه              ّ والمركزية التوجّ                               من العمليات القطاعية العالمية   ا            تطور انطلاق      ما ت   ا     كثير         التي -                   تنظيمية والتشــــــــــــــريعات   ال

                              مؤسسية لأغرا؛ التكامل العمودي.           وجود قدرات    إلى    ا                               ومواءمة. وستكون هناك حاجة أيض           استعرا؛
                                                                        انظر على سبيل المثال إلى التجارب التالية: نيروبي، موئل الأمم المتحدة، لوساكا.

 
                                      التثقيف الغذائي وإذكاء وعي المستهلكين

                                                                                    ثقيف التغذوي وتوعية المســتهلكين موضــوعين متكررين في العديد من التجارب التي جرى اســتعراضــها في        يمثل الت  -  27
ّ               ّ                  البلدان المتقدمة والنامية على الســــــــــواء. وحتّ الآن، تّم التقليل من أتيّة دور المســــــــــتهلكين في                الطلب وبالتالي     ا        تحديد مع                                              

ّ                . وســـــــــواء أكانوا ضـــــــــعفاء أم لا، فهم أوّل من يتأثر بالن        والريفية       الحضـــــــــرية                  بما في ذلك الروابط    -                   نظم الأغذية المتطورة      ظام                                 
                                                                                                       الغذائي وأنماط الحياة غير الصـحية. ويجب أن يكونوا قادرين على اتخاذ قرارات مسـتنيرة في هذا الصـدد. وعلى نفس القدر 

  لا    –       ســـينهما                ائي والتغذية وتح                                                                           من الأتية، نذكر ضـــرورة توعية المؤســـســـات المعنية بشـــأن دورها المحتمل في حماية الأمن الغذ
          لى الســــــواء  ع                                        في صــــــفوف الجماعات الســــــكانية الريفية والحضــــــرية  -                                            ما يتعلق بالأغذية والزراعة المراعيتين للتغذية        ســــــيما في

  .         إتال أحد(     )دون 
 

            مسألة شاملة
 

       الإدماج
            اف الاقتصادي           مسائل الإنص     على   ا      دقيق     ا         ا تركيز                                                          أظهرت الغالبية العظمى من التجارب التي جرى استعراضها أيض    - 8 2

ّ                                                                                           والاجتماعي. ومع أنّ الفرص التجارية المتزايدة في القطاعات الزراعية وغير الزراعية، والاســتثمار العام والخاص في قطاعات                  
د نيعها في فرص جديدة للأفراد الريفيين  ّ                                    الأغذية الزراعية، ومعايير الجودة الأكثر صـرامة، وزيادة وعي المسـتهلكين، تتجسـّ                                                                    

               الاستفادة منها.     فرصة               ّ        لحضريين، لن يتسنّى للجميع   وا
 



CFS 2017/44/6 64 

                                                                                           فـــالأفراد والمجموعـــات المهمشــــــــــــــــة، والأفراد الـــذين يفتقرون إلى المهـــارات والقـــدرات اللازمـــة، والـــذين يعملون في   - 9 2
       عاد من  ب                                                                                                مســـتوطنات ســـيئة التابط أو متدهورة و / أو غير رسمية في المناطق الريفية والحضـــرية، قد يتعرضـــون لمزيد من الاســـت

ع الحضـــــري                                             المكاســـــب المحتملة المرتبطة بالتحول الريفي وبعملية                     ما تشـــــمل فئة الأفراد    ا                        . وعلى وجه الخصـــــوص، غالب       ّ       التوســـــّ
                                                                                                     الضــــــــعفاء في المناطق الريفية والحضــــــــرية الأفراد العاملين في القطاعات غير الرسمية والمســــــــتوطنين الجدد )بمن فيهم اللاجئون 

ٍ                                                              ة التي لا  لك أرا؛ٍ أو  لك القليل منها، والأســــر التي ترأســــها نســــاء، والشــــباب والأطفال،                       والمشــــردون( والأســــر المعدوم                
ّ                   والمســــــــــنين، والمعوقين، والمرضــــــــــى، والأســــــــــر ذات الدخل المنخفض والموارد الفقيرة. ويزيد ضــــــــــعف كلّ من هؤلاء الأفراد /                                                                             

  .      الأمرا؛           دنية وتفشي                                                            المجموعات بفعل الأزمات التي تشمل الكوار  الطبيعية والاضطرابات الم
                                                                                              ومن منظور السياسة العامة، من الضروري تحديد مواطن الضعف لدى المجموعات والأفراد، وفهم كيفية اختلافها   -  20

                   ة باســــتمرار، من أجل                       الريفية والحضــــرية المتغير             ديناميكيات                                                     في المناطق الريفية والحضــــرية، وكيف يمكن أن تتطور في ســــياق ال
           إدماج هؤلاء    ا                              ية المســــتدامة(. ومن الأســــاســــي أيضــــ                من أهداف التنم    10                  احتياجاتهم )الهدف                    ّ وضــــع ســــياســــات عامة تلبّي 

           ويات المحلية                          السـياسـات المذكورة على المسـت      طبيق                             العامة، وفي تصـميم اسـتاتيجيات ت         السـياسـات      رسـم                السـكان في عمليات 
                             والوطنية والإقليمية والدولية.

     ك"(،                                                               لية: ســــــلوفينيا، بيشــــــكيك، الأرجنتين )برو هويرتا وبرنامج"الســــــوق في محيط                                   انظر على ســــــبيل المثال إلى التجارب التا
ّ          وتجمّع ســـالســـا )   SALSA زرعة إلى                                     المنتجات المحلية في كينيا، ومبادرة من الم       بواســـطة                                     ( في بوغوتا، وبرنامج التغذية المدرســـية        

       في بيرو.                                                                   برنامج البداية المبكرة في مجال التعليم الأولي، مينيسوتا، والغذاء الأصلي
 

        البتكار
                                                                                       من بين الســــــمات المتكررة للخبرات التي جرى اســــــتعراضــــــها نذكر عنصــــــر الابتكار. ويشــــــمل الابتكار التغيرات   -  21

                     عن الابتكار الاجتماعي.     فضلا                           لوجيا المعلومات والاتصالات،                            التكنولوجية، بما في ذلك تكنو 
ّ          وفي ســـياق التحوّل الريفي   -  22 ع الحضـــري             ّ        والتوســـّ                  زيز التابط وتدفق     في تع   ا         ا أســـاســـي                      هذا الابتكارات عنصـــر       ُ    ، ســـتُشـــكل     

                    الاقتصادية والسياسية        ساحات  الم                                                                            المعلومات ذات المنفعة المتبادلة وفي توفير فرص للأفراد الريفيين والحضريين للاستفادة من 
    دعم          التدخلات ل                                                                                      والاجتماعية الناشــــــئة من أجل النهو؛ بســــــبل عيشــــــهم. ومن منظور الســــــياســــــة العامة، من المهم تعزيز

                                                                                                      الابتكارات الاجتماعية من القاعدة إلى القمة المســـــــــتندة إلى قدرة المجتمعات المحلية على تبادل المعارف، وتثمين المشـــــــــاريع 
ّ                                 وكلّ ذلك ســـيســـاعد بدوره تلك المجتمعات المح   -                                                        المحلية، وتطوير شـــبكات التواصـــل الاجتماعي ورأس المال الاجتماعي      لية   

                          وممكنة من الناحية التقنية.   ا               ومستدامة بيئي     ا                ع مقبولة ثقافي                  ة، وأفكار ومشاري                    على تطوير معارف جديد
                                                                                                       انظر على ســـــــبيل المثال إلى التجارب التالية: ســـــــلوفينيا، بيشـــــــكيك، منصـــــــة تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــالات في ســـــــانتياغو، 

   (، Parco Agricolo Fluviale                نهري في توســـــكانا )                                   حديقة في توســـــكانا، والمنتزه الزراعي ال     100     000                        بنغلاديش ونيبال، ومبادرة 
                                       واتحاد مارتيسانا للسلطات المحلية في ميلانو.

 
                         البنى التحتية/الستثمارات

                                                                        ُ  ّ        تتصــــــل إحدى الثغرات المســــــتخلصــــــة من اســــــتعرا؛ التجارب بعدم وجود عنصــــــر الاســــــتثمار. وتُســــــلّط معظم   -  23
ّ                         التجارب الضــــــوء على أنّ التمويل غير الكافي / الذي ُ ّ         كن التنبؤ به يُمثّل عائق     لا يم                                          الاســــــتثمارات في البنى      ُ   ّ . إذ تعُدّ  ا         ا رئيســــــي               

ّ   في مجالي التنمية والحدّ م   ا                                                            التحتية التي تسـتهدف الاحتياجات المحلية من بين الاسـتثمارات الأعلى ربح              ُ     ن الفقر. وهي تُسـهم                  
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ّ                       شــــــــكّل البنية التحتية أولو                                                              ُ لعمل داخل القطاع الزراعي وخارجه. ومن منظور الســــــــياســــــــات العامة، تُ  ل           في إيجاد فرص          ية عليا  
ّ                                                      لدعم الروابط الإيجابية بين المجالين الريفي والحضـــــــــري. غير أنّ ذلك لا ينبغي أن يقتصـــــــــر على ربط المناطق الريفية بالمراكز                                                   

    طلع                                                                     توســـيع نطاق الاســـتثمارات لتشـــمل دعم المدن الصـــغيرة والبلدات الريفية التي ســـتضـــ   ا                          رية الكبيرة، بل ينبغي أيضـــ     الحضـــ
                                                                                             بدور هام في التنمية المستقبلية لمناطقها الريفية )من الناحية الديموغرافية والاقتصادية على السواء(.

 
            مسألة شاملة

 
               معلومات إضافية

                                                                                     ثمة فجوة أخرى مســـــــــــتخلصـــــــــــة من اســـــــــــتعرا؛ التجارب تتصـــــــــــل بالحاجة إلى إجراء تقييمات دقيقة لفهم تأثير   -  24
                                                               نـــاك حـــاجـــة إلى نظم المعلومـــات ونظم دعم اتخـــاذ القرارات لتكييف التـــدخلات                                  التـــدخلات الواردة في هـــذه الوثيقـــة. وه

                    السياساتية الشاملة.
ّ                          وللأســــــــــــــف، تفتقر بلدان كثيرة إلى البيانات والمعلومات المحلية؛ أمّا البعض الآخر فلديه المعلوم  -  22    ّ       ولكنّها غير    ت ا                                                      

ر الافتقار إلى ب                                                       منظمة على نحو يدعم التحليل المكاني لنظم الأغذية بجميع مكوناته       يانات                     ُ   ّ              ا. وبالإضــــــــــافة إلى ذلك، يعُســــــــــّ
            توجيهها صـــــوب   و   ّ       ّ              ّ             ّ                                                 مصـــــنّفة ومحليّة )على نطاق ضـــــيّق( وتنامي تنقّل الأفراد بين المناطق الريفية والحضـــــرية تحديد التدخلات 

صـــة، وهناك حاجة إلى    ا         ا. وكثير                    الفئات الأكثر ضـــعف   ّ                   ما تكون الأدوات والمنهجيات التحليلية القائمة مخصـــّ           ضـــع مؤشـــرات   و                                             
                                                                                    ّ                         للنظم الغذائية الريفية والحضــــــرية القادرة على اســــــتيعاب طابعها المتعدد الأبعاد، واســــــتحدا  أدلةّ ســــــليمة وقابلة للمقارنة 
ّ                   بشــأن مختلف الجوانب )اليد العاملة، وتدفق الأغذية، وتدفق الخدمات، واســتخدام الموارد الطبيعية(، وتنوعّ النظم الغذائية.                                                                                            

   جل  أ                                                                              لومات المستقاة على نطاق واسع بين أصحاب المصلحة، من المواطنين إلى صانعي السياسات من                وينبغي تقاسم المع
                                                                            ، من المهم وضع أساليب تحليلية معيارية ومقبولة تسمح بإجراء مقارنات بين البلدان. ا                         اتخاذ قرارات شفافة. وأخير  

 
            مسألة شاملة
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