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جز    

ل  ) لع ية  لأة مج  ن ل 4 3( م بين ال    ي ِّ ب ن م من  صة ملايين  خ ة،  ل ين من  ي س ل ً ع  ي ئية س لغ  
بعة  ل ية  لأة م  ة  س ت س سع.  نية ع ن  نس ل  م ن  من  ل  تع ق  ل ة،  ل    ف   ل ب ف   يع  ج

ئيس  ) ل ل  ً من  ء جيال  ب ل ل  م ل م   م م ن في ية، ب ل تب  ل ل  ين (  ل مة  عين ب ء ال     يس ك ل  ،
ين. ي س ل ية ع  لأة ع  ين ي ل ن  ع  ل

لك، ف  ة ل ي ل ن ي خ  ي  ، ع ل ل  لال  ي في ح ل  ت ة  ي ل ةم من  ل فظ ع مس  ال    ع  ي
ل عن  ئ ي س ل ئية 1من  لغ ل  ئة من  ل ً من  ف   ء ، ب لإم ة  س حل س يع م ئ ف  ج ج خ ح خس ي  . ل ل  ي

ل.  ء لإج ة  ع ل ل  ل ي من  ه م ي ع ع م يع،  ل ل  ئية  لغ ل  ء   ش

ي ة.  ل ئ ف   س ل نس ل  ء ت ةي م ن  ة ي ع ل ل  ل ل ف   ف ه  ل  يع ئ  س ل  مس 
يم،   ال    ب  س ل ل توخ  لال، م ل م  بعض  نه لا ي يث  ة، ب ة ل س ل ش ب ل  م ل  ل توثي م ك  ع ع ت لس
ع ل ل م  ل ل ه  فة  لإض ب ل.  ي لع لية  فع ء  ةم من  ل توثي ع ك ل ين، ع  ل ل ل  ، ه ت ئ س ل  ل

ل  ح ف  ين ف  م ل نب  ئ من ج س ل ال    خ ل ن ي ل س  ً،  يع ع  ء ً م ئ ف س م ل ل يع ه   .
سولة. ل ة عن ه  ل ي  ل ئ بين  س ل ل ف  حس  لاف خ ل  ن  ي ه  ي حة.   ل

ي :  ق تم تع ل ه م ع مين ل خ ن لأخي من خلا  ل  لس ئية ف   لغ ل  ئ  س ل ل مل  ل ص  نظا دع ل
وجستيا ي) تنفيذ ال جس ية )  ال ل تب  ل لية  ييم فع ت ص  ن  ا (  ة م "ك يت"أ ح يغ  كل ن م  .)

لا ي  . لإم ة  س لا  ال     خل س لاس ل  ل  ص ل ح  ي ل ة عن  ج ل ئ  س ل ص ب  ة ي م ل  م ي 
ل ي به  ص  ل سين  ن ت لك، ي علا ع  ئ .  يل  ال    ل يق تس ية عن  لأة ل  م ة ب ت ل ة  م ل ل 

ع . ل قت  ل ئية ف   لغ  ل 

ل  ة تع س ل لك ب ك ء،  ي ل لة ف   ل يم  ل ع تس ئية  لغ ل ل  ي ء مع ج ء ل  ك ل عة من  ة مع م ل
يش  ل ل  ي ص ع لا سي ف  م   ، ه ي ية من تع ي لإق تب  ف  ل لإش ل  ي  ف يس س ين.  ي س ل ية ع  لأة يع  ل

س ل  ه ع  ل  ت ئ  س ل ية م  م تغ ت  . ي ل ل ف   ك ل ء من خلا ن  ال      ك ل ة لأفع  ي ن
ه ل  ي ئ  س ل يل من  ل ً س  لي ج  لا يغ  ح ه تومين خ ع خ  ي يم  - ال     تومين  س ل ل  ئ م ق غ   -خس سيعي  ت

ً لي ي ومين ق ل ه ه  ل  ي لأخ  ئ  س ل  .ال    غ  

ئية،  فعل  لغ ل  ة ب  ت ل ل  ص  سين  يق ت م عن  ت ج ي ح ية  ت ين  ي س ل ض  ل ض  ي ِّ
ج  ل  ي عة  لس ل من م  ل  ية تسع  ً لا ي من ع ء ين، ج ي س بال    ل ه ي بة  .  ق ل ل  ي آلي تع

ة. ل ل  ل  يه  ل ل  ء ج شي  ت عة،  ل ية  ل للأة لاس ةي  ع  ية ل خ  ل
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لا ج -أ ق   اف ال  اج     أه

خين ف   -1 ل لإخ  ب   ن ف  خ ع /ت  17ك  لي لأ  1، 2017ي ن  /ك يق م2017يساااااا لف من ، ق ف
ق ف  م  ل جيين ب ل ل  ب سااا ل جع   ساااة من م ين، من  ال    خ ح م ع م ي  15ل  11ف   / سااا

من 2017 ل  22،  ن   ل ن  /ك ي /ش  2ي ي ل 2018ف نية  ي ل ل  ع ل يع  ت ج ه لك، س ل  فة  لإض ب  .
ة  لساااا جية خلا  ل تب  ل لية ف   ي 2018-2017ل ل ع ه  ص  (1).ف   جعة ه ف ل لغ من ه  ك 
ئية. لغ ل  ة ب ع ل ئ  س  ل

اا ف   -2 ل ي  ل س  لاً ب ل ن   10ع ل ن  /ك ف ل 2015ن ب ساا جية ل ل جعة  ل ل  ال    ، ع ب
ل ة  ساااااا ل ي  لأ ل ئيس  /ت  1( ل من Cour des comptes of Franceنساااااا  )ل لي  30ل  2016ي

ي  /ح ني بعة ع  2022ي ل ً ل  ل   1 -ف ل ل   .ل    من 

ل  -3 ج  م ف   ل ل  ب سااااااا ل جع  ل   14لاية م ل ل  يم  ل    من  ل ت ع  ل لك ف   ك ه،  م
لع  نب  ل ج شيح،  ل ل  يم  ل ت ع  ل ته  ص خ ل  ت ج .  ل ل  ب س ل جع  ة م ي غل  ل ل ل

س. ل ي  فق ع ل   نس   ل ة  س ل ي  ل  م ل ل ل  ل  

ل  -4 ب جعة حساااااا ج  ف  م ل ل  ب ساااااا ل جع  ل م لي ل مساااااا ل  ال    ت ء م 1 - 14) ب ل (،  ل ل  ن 
مة،  ة ع ب ية،  خ ل لية  ل بط  ل ة،  س ل ن  لية،  ل ل  ء لإج ء  و ك ً، ب س لك م ل،    لاح ل

و   ل  ال    ب ل (. 4 - 14تسيي ) ل ل   من 

ل  -5 لاً ب ل  1 - 3ع ل ل  لية  ، يل     من  ل لإ  ي عن  ل س  ل م  لاً  ي مساااااا ل ي  ل
ة  ع ال    لأن ي ه،  ءل س  . ل

6-  ً ف س فيه،  ً لا ل ج  ف ل ل  ب ساااااا ل جع  م لإ  ل  م ل م  اااااا ف ي ل ل ي  ل ق مع  ع خ تع
فة  لإضااا ب ل.  ب سااا ل جعة  لية ل ل يي  ع نة ل لأم بلالأ  ج  ب ل ل  ب سااا ل جع  جعة، ي م ل كل م ق لك،  ل 

. لا ب لاض عين  ل  ي ل  ب س ل جعة  ة م ن  ب 

ي  -7 ل س  ل ل  مة  ل ج   ل ل  ب سااا ل جع  ية ل لسااا ل  لع ة  ي ف  خ ل ته  ل    ق  ه  ف  
ل نية  ل ية  ن  لع ل ين  /ت ف ل م 2017ع ف  ن ؤه ف   ج عين  ل  ي ل  جع ل صيل  ت ت ل  ت  ،
/ت  لي ي  2017بين ي /ح ني ً 2018ي ي اا كل ع ت نه ي ج ، ف ل ل  ب ساا ل جع  ل م صاا اا ً لاخ ف  .

لية  ل ف  اا ل جعة  س  ل    عن م ي ل ً عن ) ي ت ل،  ب ساا ل ااو  يه ب ً ب ع اا يه(، م ة ع ف ي ل ل
ساااااام ال    ء   ً ب اااااا ي ف  يع  ، ل م ً عن  ي ت ء"،  لأ جعة  ي م ي ل  "ت ل س  م ل )ي

ية  ل  ب اا خ ع  ،) اافي تب  ت نية )م تب مي ل ل ي ي ب ل ب  ع ع ية(. ك يساا تب ق م ية  ي ق
ي  ل س  ل ل  نة  لأم ه  م ل ق ي  ل ه  ته،  صي ي ت لس عن ت ي  ل ج  م  ل ل  ب س ل جع  م

 ل فيه.

جعة  -8 يت م ج ئلق  ية ساااا لأة ة ب ع ب ل ساااا ل جعة  ي ل لع ل  سااااساااا لية ل ل يي  ع ً ل ل ف ي ااااو ع ل ب
ل   ل ل   ، لام ء  لأ جعة  ل ل    م ب سااا ل جع  يي م ع ل ت ه  ة به.  ل فية  لإضااا لاية  ً ل ف  ،

جعة.  ل ء  ث ج ن  بو ي ب ية،  ة م ي ه ب ية،  ي ح لس ل   لس  ع  ل ل ج  بو ي  ل

نت  -9 ل :ك ل ل  جعة ع  ئيسية ل ل ف   لأه

                                                           

تب  (1) م لأ،  نس ه ج ه  ل ي ف   ي لإق ملا ال    ل   ، ل  ، ي ية ف  كي . ل ب م  ، ني ك  ، كي ت ين،  س لة ف  ، ني  ، 
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ي - ن، ل م يب،   ت ل  ي ب  ي  ية  لأة ل  ي ااااا ق ب ع ئ من  ن ت سااااا ل يع  ً من ال    ج ء ، ب
ئ ؛ ل لا  لاس ل  ية  لأة ة  ي س  ت

ل - ئ  س ل ة ب ع ل لإبلالأ  يل  ل ي  ل ل  ع آلي ية؛س لأة ة ب  ت

- . ي ت ئ  س ل ع ه  ج ل ل بي  ل لية  يل فع  ت

ع  -10  . لإم ة  سا ة سا صاة م  شاع خ يين،  ع ل ين  ل صاية مع  كل ت ة  ات كل ملاح ق م  ق ن ل لاج   
لإم ف   ة  ساا ة ساا ي شااع اا م ل ب ب ساا ل جعة  /شاا  2ل ي ك2018ف ل  .  ل  ن ي ل ة  نة صاا لأم ج ل 

لاء ً ف   لإ بي م ك ل  ق ك  ت  ، ة  ااااااع ل ي  ل م ي ة تع م اااااا ك ي ب ل ع  ه  ي  . /آ  26ب م
2018 . 

لية -11 ل يي  ع ً ل ف يت  ج جعة  ء م يل ،ث ت ة،  سااااا ل يي  ع ل سااااا  لام ع  ء  لأ ص  سااااا   تم ف
ل  ل  ت ل.  سااااي ء ت ج صااااية ب ل ئيسااااية  ل جعة  ل ة  ساااا بة ع  لإج ف ه  ل  . يي ع ل خ عن ه 
ن  يوخ ه  ي سااااه.  ل قي اااا  ل ل   م ع ل   ، ضاااا ااااة ل ي لع ل  ي  جعة ف  ت ل ل لأ

ة،  ت لاً م شااا ضااا  ضااا  ل ل يع  جعة.  ل ف  ة، حساااب ه ي ئص م ااا ً  كله خ سااا بلاً  م ق
فية  لة ك ع  ل ج ء عه لإج خ ن  يث ي ، ب ع ل يي  ع ل س  ة ع  س سه ب م ه  قي يي ن ت ي يل،  ل

ي جعة  ن ل عم   ة ل س م جعة،  (2).ل
 

ل -12 قش م  ن ن ق ن خل ض ت  . لاع ئ ف   س ل ش  يع  ل ج خ ق  سع.  لأ ع  ية ب لأة ة ب ع ل ئ  س
ين ق ع ل ب قي  ومين،  بس ل ل  لي لة ب م لأن م لية،  ج ع خس م ل  لا ت ئ  س ل ك  جعة ت ين ل م  ل

لأحي ع ث ف  بعض  ن ت ، حيث  ه ي ساااااا لية ةي ب ل خساااااا م ل  ت  لأح  ل، ف  ل ب ل.  ي لع لية   فع
ئع  ااا ل فض  ية،  ك ل ل  م ل ة   ق ل ل  ك ااا ل ئية،  لغ ل  ئع   ة مع ب ل ل  ع ل ل  ط، م شااا ف م

لال توخي  ب ح ، ق تسااا سااالام ية  لأة ة ب  ع ل ل   ، ل لأم ع  فية،  ضااا ليف  ه  ت قعة،  ةي م
عة  ِّ س ف ال    ل ي  ه ً ع  ث س ي . ال    ،  لاع ً ف   ي لأم  ل ه  خ ق  ف.  ل ية   ف  ن

ية ف   -13 خ ل بة  ق ل ل  نت آلي ييم م  ك جعة ه ت ل ئ  من ه  ل ف  ل ه مال    ك  ل  ت يض كل ،  ن ت
فية.  ، تع ك ل مس م ئ  س ل  ه 

ع  -14 ل  ي سااااية  لأساااا ف  ً للأه ي ً م ج   ل ل  ب ساااا ل جع  ضااااع م  ، ئ ساااا ية ل خ ل بة  ق ل عية  ص ن ل
يق كل نال     ل ية.  تي ساااا ية،   ااااغي ية،  ت ف ف ه ل:  ل ثلا ف ي  اااا لك ب ف،  ،  لأه من ه 

م  ية  ي ااغي ل ف  لأه ت  قعية؛  ل  ن ل  جم  ية ت ل ف  لأه ة: ف ي ئج م يق ن ل ت مج  ن يسااع  ب
ية من خلا  ث  تي لاساااااا ف  لأه ت  ؛  ك جة  ع  ب ييم ن ء ت ج ب  ل ي لأم  ئج،  ل اااااا ع  ل

ل قعة ع  ل  تم ل قعة،  ل ئج  ث  ل ل  لإن ل  اااااا ِّ ت ييم.  ء ت ج ل  ي  ق ت ل  ي يل،  ل  
لاف  خ ف ب لأه يق  ييم ت ي ف  ت ع ل جة  ف  ت ية.  لع ء  ييم  سااااااية ل ساااااا يي  ل ، مع لإ  ه ف   ي ت

ق  ع صاااة في ي لال، خ ل ف  بعض   ، يص ضاااع ن ت ي ء.  لأ جعة  ً م ت ح م ل ن ة ئية، ف ل ب ث 
 . ن ضح  ل ل  ف ع  ل  للأه لإ  ل  مج يس  ن ل ب ج   ل

  

                                                           

عي (2) ت  من  ل ل ل،  ب س ل جعة  ي ل لع ل  سس لية ل ل يي  ع  .26 22ل
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ر  اف ال ي ا ه غي اف ال اف الاس اتيجي ا ه  ا ه

ر ن  • ييم ال  يش، ت ل ع،  ل (
خيص(؛  ل

ل    ال اء يت • ي ل (
يف(؛ غ  ل

ع • ل الس /    ح حي كل ال ف ال  ، ك
ء  ك ل ل  لة  ل ع  لس لك  ب ف  

نين؛ ع  ل

يب م   • خل ف   ال    ت ل ع 
لة  اح ية؛ ا ح لأة ة ب ع  ل

ة  • ي ز نمع عين؛ ال ل يب صغ   ت

يع  • اخت سب ال اء الإج اءا ال ي ل
؛   ن أجل ال

يف مع  • ي ن؛ل  قي ال س

ع  • ي ج ع  ال لس ص  ية ل ل
ئية.   لغ

ل  • ف يع ف   ل ل  ي ض ع
ل؛ ق  لأ

سق مع  • ل ت ل ع م
؛ يي ع  ل

م  • ع ع  لس لة  ض ج ح
؛ لإم ة  س  س

ء ال   ين؛ص ن  •  ال ك

ائحل لا • ل ل  ب   ي   م ل
ية؛ ع  ل

يم بع  ال ل من • لس لاعب ةي  ل
عين؛ ل نب صغ  يع من ج  ل

ر ض  • ي ص اخ ب  ع  رق
ية؛ لأة ل   م

ت  • ح ل  ل ئ  س ل تج يع ص 
لا  .الح

يف  • ؛ت لي ئ  ال  س  ال

ع  • ليس؛م  ال

ال ل  •   ل   الس   
؛  ال  ي

في  • في  ن حيث ال ي ت ا ك ا  
) فين؛ الج )ال غ   س ل س   ل

ع  • يم فة،  ج يع ال ل  ، ل (
لك(  ةي  ف  ل  ، ً لسي لأسع ف

خل  ؛ال

ر ال زارعينض  • ج صغ  ا   
؛ ل ل  م يي  ع  ل

ر  • سينالاب جل ت ز ن من  ق ت  أ
. ئ خ ل   ل

ئ  الإج اءا ر ال ق  الآث   ال 

ج . ل ل  ب س ل جع  : م  ل

 ً صي -ث ي ئ  ال  ق

ية:  -15 ل لأ تيب  ل حسب ت صي ل ف   ت

ل   - .  .1ا  لإ نب  ً من ج ي ً ف م ه ب  ية ت ه  مسولة ج

ل   - ل  .2ا  بة  ق . مسولة  ل لإ مع ل  غ   ت ً ي ح ل قل   يعة 

ل   - .  .3ا  لي لإ  ه  ع  يس بط،  ل سين  ب ت  مسولة ت

ية لسي ل ل لأ صي  ل

ي ل س  ل صي  2 بلالأ  ي   ن خلا 1ال س ال بلاغ ال ج ي  حسين ع  رج  ب ب ال ص    اجع الحس   .
، ب ف ال  ت يم أ ب  س ل ال ثت ق اء ح ئ ، س س عن أ ك ي     م ت    س عن ال

. أ ين أ سُ ِّ قي   ال

ئعين ل ي  صي  1 خ : )2ال ار  ا خ  اص ت ز ز الإج اءا الإ رج  ب  ب ال ص    اجع الحس ( عن 1.  
ئ ين ال ار ال ا لإ ي  أ س   ق ت ن، ح   قت    يين ف  أس   ال ح ي يين  الإق ليين 

( عن   ق تح ث ب  جي  جز  م؛ ) ت خ  ئ ين  ر ع  عن ال ل     الح ع ص
ي   لا ال رته ع اس ق ق ه،  اء    ر ع  عن أ ح ع ص أ  ج حل ب ل ل

. ل ار ال      ا الإ

ل ل  ك صي  1 يشش ضع  .3ال رج  ب ب ال ص    اجع الحس   ، را ج اح ين  غ غ  ع ال    اً ل
. ين ع  س ال   ال  اق حين  اء ال س ئي عن أ ح ف ِّ       

ت  ل ومين  صي  2 ل ً  .4ال َّ  س  سيع   ال    ال  رج  ب ب ال ص    اجع الحس س   ل ال ج
الإبلاغ عن    أ ين ال ات ؛  ل حس ال ب لي ل ف ال  ف ال ض ي  عن   ق  ال

أ ين. ي  ل   لاء   س الاح

صي  1 ل ل  .5ال زن: )أ( عن   ق   ب ع ال  رج ، ب ز ز ال ق ب ال ص    اجع الحس  
ي ت يط ع  تب ال   ب يش ال  ي ال سيق ع  ( ت يل ل  ؛ ) ل تح يش تس 
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ية لسي ل ل لأ صي  ل

زن  يش ع ال  ي ال ات  ع  ثَّ ل ي رص   يم ع  ( ت ؛ ) ظ سجلا ل ح ال  أجُ  ت 
. تب ال    ال  تج   ال 

ن ع ل ء  ك صي  2 ل ج اء ت .6ال رج  ب    : )أ(  ب ال ص    اجع الحس ق ال    ج يع   كز للات
ب ال   ل  ل ق لا ا  ان أح  ج ق ال اك ف  ال ي اء ات ( ج ل أ ء؛ ) أبُ  ت  ع ال ك

. ت ه ي ي تب الإق  ال 

ل  يع  ل من 
ئ  ل لا   لاس

صي  1 ي .7ال سيع   آلي ت  رج  ب    : )أ( ت ب ال ص    اجع الحس ي ن    ال س
ا   ف عن الاس س ل ل ( بحث   ي ت ز ز الإج اءا ب ؛ ) ي ي تب الإق لي ل ج يع ال 

. ع زَّ ع للأ    ال    ي  ال  

ت ج ية  لأة صي  2 سلامة  ر    .8ال ل ج يع ت ح : )أ(  ي اخ رج  ب ز ز   اق الج ال ب ال ص    اجع الحس  
يح ال ا الج   ضع       ش ل لح  ) ؛ ) ت ج ح سلا  ا      ل  يش 

ح  ن اع   ن الج ل اص ت  يم   ض    ) تسيي ؛ ) ي رص  ي ب   ح ال ل  ال
. اح ج ل    يش ع ال  ي ال  ال   ع ع 

ل م ع ل م  صي  2 ن ص    ا. 9ال قت   ي  ف  ال ل تسجيل ال لس    رج  ب ب ال ف     ال  جع الحس
 ً ي لج ل ه ا ال    جس ً ال ي ي . ح ع الغ ائي ع الس  ل

 ً ل     -ث

ت  3.9 ال    ،  2017ف  ع  -16 ية،  لأة ن م من  ي  ن 4.5م ي  م (3)،م ل  ل لا سي ف  ب ش
.  ح

ح  -17 اا ااي م ئية"ي لغ ع  ي  "لساا اا ل  ي ئية  لغ ل  ل يع  ين لغ  ال    ل ج ي ساا ل جل  ه من   ي
ية  لأة نت  ءً ك ة، س ل ية  غ ل ية  لأة عة،  ل ية  لأة ة،  ي ل ية  لأة ل  ه ي  . ش ئية م نة ة يم مع ت

ة  س عة ب ة  ل    ام ئ يلال ق يق ت ين عن  ي س مة ل ل ئية  لغ نة  ع ل ل  ع س ق  ئه.  ك يق ش  عن 
جعة. ل ل من ن ه   ع 

ل  -18 ه ي ة.  ل ف  ل ين ف   ل ين  ل ل  ية  لأة ء م من ه  ل ج ة  28 477لا ي ي ً، ب ي ً م
ي  20.5 ي  ف  ع م م ً من حيث  0.82،  2017لا  ي ل ساااااا م ت ل  ي ئية  لغ ل  ئة من م  ل ف  
ة ي ء ت  (4).ل خ ليس،  ت قة،  : ساا شاا ن  ت ع  ي  ، لإم ة  ساا ة من ساا حل م ئ ف  م ساا ل لاحظ ه 

ج ي ع صلاحي للاح عية،  ل ه  ت ل،  ي لك. ك ةي   ، تلاف ل  ل م ي  ية  ل  ل 

قت  -19  ، ل ئ ف   ساا ل  ، غ ل لح ع  اا ل ج ةي  ل  ،ً ع لأك شااي لأساا  ن بين  : ف ت لأساا  ت ه 
ل  ت ل  ئ ف   ساا ل ي من  نب ك ن ح ج ي ش.  ل يف  غ ل ب،  ل  ، ل ين  ية  ل خ ل  ع اا صاا

ب  ق ت ل ً لأ ه  اااة ن ه ل ي  م لا ي ه  جية،  م خ ضااا ي  يت ل ل لع ي ل ك  ت ع  يم،  سااا
ية. غي  ل

ية  -20 ع لية  ل مساااا ل، ح ن ي جساااا ل لة: ن  ل ه ف  ه  ل.  م ع مين ل ئ من خلا ن ساااا ل صاااا ه  م  ي
ي .لأة ل ه ل ية  ميت بع ع ئ ؛ ثم  ك ل يع  ن ت ع سي يك م م   ش ي ح ل ن  ة 

ل. -21 ف ل  ي ب ت ل  ق مع  ، ب س يل  ت ئية،  لغ ئ  س ل يع  ي ج ل ت جعة ه  ل ي   ق سع ت

                                                           

ية  (3) ل ين ععت  ي س ء ل ك نين ل ع ء ال     مع ل ميين ل يع لغ ل ئ  ل غ، ه من .ل ي 3.5 صل ل ي  لا م  م
ين ي س ئيين ل ل) ل ن ية بي يخ ش ي 25 ب  .(2018 ي

ة.  (4) ق ل م ن  بي
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 ً صي -راب  ال  ال لاح 

س -1 ئص ال ئيسي ل  ئ ال

ئ 1-1 س م  ل ل سل  س  ل

صة  -22 ل ئية  لغ ئ  س ل ن  ت  ل    ي ئع،   ب ل ع من  س ل ء  ش ، ت من  لإم ة  س س ة من  حل م ف  م
م  ل  ت في ب حل  ل ئ حسااب  ساا ل يل ه  م تساا ي ين.  ي ساا ل نب  لاك من ج ساا ئية، ح  ة ة ه ت  مساا

ة. ئل م  س

ل  ا - 1ال ح سل الز   ل س (5)ال
 

ب  ل ب  ءً ع  ب  .ً لة ب ل ع  لساااااا يل  م في ت ل  ي نئ  ل ط ف   ت ف ق ت ل ه  ج ل   ة  ي ع ل ة:  ملاح
ل ل  ل يق  ب عن  ل ه  ل  ت ية  اااااا للأة ء ح ج  ً ااااااا ي ين  ق ن ل ، ي هل ل  ي ية  لأة لة  ف  ح  . 

هال     ل  ي ئق  ث ل يق ع  ل ل،  ي ع ل ء  ج م ب س ن ع  ل ية، ي  لعي ل  ه س ل م. ال     ، ك ف    م
ج . ل ل  ب س ل جع  : م  ل

يم.  - س ل ال ئ    ق ئع خس ل نب  ع من ج لس ن  ئ ت بين ش م ه  خس ي ل ،  ل  ل ف   لأ يم  س ل ة  ن
ل  ف ف  م ه تع ل.  ي جس ل س ن  ة ب ي ل م  ل ع من حيث  ت ي  ئ م  ال    تس س ب

ل   ع  لسااا ث ع  ه  ت يم،  سااا ل ل  ع، ف  ه ق لسااا خ  ة  ل  ه ن ل  ن  ة.  لم ي ل ف  حي 
ل .م ل  ح  خ  ل ة  ل ن يم ت  س ل ل  ة م ق  ح

يم. - س ئ    ب  ال ل  خس ش  م م ية،   لأة لا  س ل   ل  ل ف   لأ يم  س ل ة  ئ ت بين ن ه  خس
م ي ئ ،  ل يع  جل ت نين من  ع ل ء  ك اااااا ل ل   ، لأح م  ين،  ف  مع ي ساااااا ع ف  ن  ل ً ت اااااا ي

ل  ااا ف ف  م ه تع ل.  ي جسااا ئية  ال    ل لغ ل  ل ية  ل م ت يم.  سااا ل ئ م بع  ن خسااا ع 
ل  تم  ئية  لغ ل  ل ية  ل م ةم من ن ل ح ع  ع.  لساااا يع ه  م ت ي حيث ي ساااا ل ل  مة  ل ح ع 

                                                           

ي  (5) س ئع ب ل ئ   ضبعي  س لل .س ح ن  ل  س ع  ل ل ه  ي   . ش لية م ن لا تع خس م لك ف ل  ، 

ن   الم ي 
البرنام  ل  

ي ن   التس
 است  الس  

الن   الماد   ل  ال   ا  
المت اوني   و النظ ا  

ال  وميي 
دي التو ي  ع  المستفي

 فال ال  ي البرنام  فال 

وجستي وجستيانظا ال  ومي دا  انظا ال

ي ي واد  ما     التس  واد  ما     الن   واد  ما   د التس

  ا  
الم ا  

  ا  
الم ا  

 واد  ما   د التو ي 
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ي ف  م  ه ال    ، ف    ال ت ب ق ت  ت ه  ل ت ف  ك صاااا ته لأن  ن ف  ع ف ب ع   (6).يع
ين.  ال    ي  ي س ل ل  ء   ك ل ل  يع، ثم  ل ة  ل ن ع  لس جيه ه  سه ع ب  ن

ل. - ئ    ب  ال تع خ سي  خس ل  ل ة  ئ ت بع ن ئية  ،ال    ه  خس لغ ل  ل م يع   
لة  ق ال    لم تع ف  ك ع ي في ي ع جب  ل  ل ت ة،  ل صاا  ئية من بين  لغ ع  لساا لم تع ه   .

ء  ك اااا ل ل  ئية  لغ ع  لساااا يم  ً من تساااا ء ل  ب لأ ساااال  ساااا ل ة بين  ح ل يي ف  ه  ل م  ل من   . م ساااا ب
ع ة ل ح ل تساااا ه  ئ .  ل يع  ح ت  ، ي ل ت ل  ت ل  م ل ل  ل"نين،   ل  "ح م بع 

ل  ااااا ل لة  1ف   ت ك ئية ت لغ ع  لسااااا م تع  : ف ء  ال    علا ك ااااا ل ميين   ل ء  ل ع ع  بع  
ين ي ساااا ل ل لم ت بع ع  نين،  ع ساااال ف  ل ساااا ل ء ه  ث ل  ق ت  ئ  ساااا ل ح  ب  م تع ي  .

يع. ل ي  حة ف  ت ل ل  م ع ل ءً ع  ميت ب ف بو ك ع ل ن   لإل  ل 

ز ع. - ئ    ب  ال ب  خساا لاً بساا ين، م ي ساا ل يع ع  ل ئ ق ت بع  يل ه  خساا عت لساا ئق  مساا   ع
ل معين. لاس م ع ف  ن مع م ت ه لا ي  ،  لا

ئ  1-2 س ل  مس 

حة2017ف  ع  -23 ل ل  م ع ل ءً ع  ب ع (7)،،  نب  ت لاس من ج ومين  ل ليف  ل س ت ئية )ق لغ ئ  س ل م  ح
ة( ق ل كة  اااااا ل ئع  ة  477 28ل  (8)ل ي ً، ب ي لا 20.5ً م ي  ل م ه م ي ي ،  م ئة من  0.73  ل ف  

م،  ل عة من حيث  ل ية  نة ف  ع  0.93لأة ل ئية  لغ ع  لساا ق ب ع في ي ة.  ي ل ئة من حيث  ل  (9)،2017ف  
ل خلا ه ل  ت  ية  لأة ية،  ل ل  ة ف   لساا ية  نة ف  ب ل ية  لأة لك  ئ ب ف   ساا ل غت  ، ب ل  

ل ،  0.63 لإج م  ل ئة من  ل ق  م   0.82ف   ء ساااااا ئ ع  ساااااا ل ق ه  ت  ة.  ي ل ئة من حيث  ل ، ف  
قل من  ضية  ل س  ل ل  لس ئ ع م  س ل ت  ل  1حيث  لس ً ف   ي بت نس ملال، مع مع ث ع ل ئة من  ل ف  

ف    . ئ ت ِّل 2016ع لأخي ساااااا ل نت  م،  0.74، ك ل نة من حيث  ل ئية  لغ ع  لساااااا ئة من  ل ف   0.95ف  
ة.  ي ل ئة من حيث  تل ئ  م سااااا ل م،  0.96ه  ل ين من حيث  ي سااااا ل عة ع  ل ئية  لغ ع  لسااااا ئة من  ل ف  

ة. 1.18 ي ل ئة من حيث  ل  ف  

غي - 1الج  يم   ب  ف  ال    بين ع   ال س ل ال ئ    ق  2017 2013ي  ف  خس

يم  س ل ال ئ    ق يم خس س ئ    ب  ال  ج  حجم  خس
في  ئ  ال س ال
) ن    ( 

ئ   س  ج  قي  ال
لار  في ) ال

 أ    (
ة ئ   لس س حجم ال

) ن    في )  ال

في ئ  ال س  قي  ال

لار أ ()     

في  ئ  ال س حجم ال
) ن    ( 

في ئ  ال س  قي  ال

لار أ    ( ( 

2013 11 268 7 498 680 25 016 18 684 094 36 284 26 182 774 

2014 9 324 8 135 847 18 921 15 563 533 28 245 23 699 380 

2015 14 483 8 064 549 12 694 11 019 934 27 177 19 084 483 

2016 10 791 6 084 737 20 109 18 070 937 30 900 24 155 674 

2017 11 199 5 939 588 17 278 14 598 416 28 477 20 538 004 

 315 660 113 083 151 914 936 77 018 94 401 723 35 065 57 ال ج 

                                                           

لية. 4-2ك ل (6) ل ف   ل

ل (7) ن ة بي ق ل ف من مس م ب س مة ل ة لع ة شع س  لإم س
غ (8) ين، ع  ل ي س ء ل ك نين ل ع ء ،ال     مع ل ميين ل  ل

ل (9) ن ة بي ق ةمن  مس م س  .لإم س
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ة:  يم ف  ع ملاح س ل ئ م بع  ل خس ي  14.6) 2017ت م لا  ي  ميين، م ئ خس ،(م ل ء  ل نين  ع ل ء  ك ل ل  يم  س ل غ ل  بع  ي  2.5ت م
ي .  م  لا 

م ل ق ن ءً ع بي ج ، ب ل ل  ب س ل جع  : م ة ح 2017ع  ال    . ل ق ل م ن ن   24: بي ل ن  /ك ي ص، 2018ي ة  مس شع ل  ي جس ل من ن 
ة  س ل س يخ لإم ) يم ب س ل ئ م بع  ي عن خس ةة ت ي /آ  21ة ب  (.2018م

ئ   -24 ساا ر ال ،  جب أن تأخ  صاا ر شاا  اا ن ال ااحيح. ف  ت ر ال اء الُ  ضاا  ف    ضااع ه ا ا   ي  أ ه  جب 
 ، ش  لي   ئ    ل خس ا لا ت  ً أ ح اث ره أح : الغ ائي ف  اع لي ال  ء  ان ال ل ف لك ت ق  ل  ع 

ع  ليف تأ ين،  ت  ، ي لا تُ اع ءا ضاااا   ع أ  يم،  ساااا لا تأخي  ف  ال ح  ، تج عن ح في   ضاااا ليف  ت
. ا ي الإ  اء ع  ص  ن أ في ت ض ليف  ك ت لك،  كم  ي   ر ف ال ح   ، ئي  ق

ئ  -25 س ل ي  ل ت مه ي ل  ال    ل يس ل ة  ل ت فة  لإض ميت، ب ل  ك ي جس ل ل ف  ن  ن ي ل ع  ل
ية لأة ي  فية ل ض ليف  ية،  ت لأة ل  ء ن ث لك  ة ب ت خ م ليف  ،  ت ئ ئية بسع ش   (10).لغ

علا لا يوخ بع -26 ك  ل قم  ل لك، ف  يض من  ل لاع ح معيع  لأحين  ة ب ت ل ليف  ل  :ة  

ئ  - سااا ل فية لإ  ضااا بي  ،  ت ل ب آخ ي  ااا ل ع  فية،   لإضااا ين  ل ل  ق ق بو ع فية ت ضااا ليف  ت
لك(؛ ةي  يش،  ل ل  ي ع يف،  ل ية،  ل ل  لإتلاف،  ليف   )ت

ك - ومين  ل ليف  ة؛ ت ل ف ث ل ض  ل ل ليف    لك ت

ن ه  - ل لية،  ئ م ً لأن لا ت ع خسااا ، ن بة خسااا ئع ب ل ل  ت  ع م  ل  ت ئية  لغ ع  لسااا لا تع 
لية؛ ع ل ف  يم  س ل ل  ق ي  ل  لأقل  ية ت ع   لع

لغ - ع  لسااا  ً ااا ي سااا  ل خ ف   ة، ح  ن لا ت ق ل كة  ااا ل ئع   ل ت  عة من ف ل ة،  سااا ل ئية ةي 
،  ال     ل ئية  لغ ع  لسااا ضاااة عن  ع ل للاسااا ساااآلي ل ية   ك ب ل م  بين  ل ل  يل  ً ت ااا ي

لية. ع نه ف ل ل ع  ية  ل  ل 

، ت -27 خ حية  فع من ن ل  حة، ق ئ ف ل تع خساااا ي جساااا ل لي ف  ن  اااا  ل ئ  ساااا ل ة  ل  قي لإشاااا   
ة ق ل ل  ك ل ئعين  ل لاس من  ل  ي ل ع ق ومين،  ل ل  ك نب ش يض من ج ع (11).ل

 

ل  ي  -28 ل  ع ل ً، ف  فية ال    خي ضاا ة  ً ت اا ي ً في ت ِّل  ل  ت ب  ف نة  ع ل ل  ي ط بع ت ة ت م
ة ب  ل ي ه  ن ت ي  . يع ت ية  لأة ء  اا شاا ب ق م ع ء م ي ج  ، م ل  ت ئية  لغ ع  ساا ل ة،  ل

ي  ح  30 م لا  ي  لأ  31م ن  /ك ة2017يس ي ل ة  ي ل ض ن ئ ً من  س س ولف  ه  ت فة ةي  .  ل
ساا  ة ل ب ل ) ل    ل نب بعض  ي  29من ج م لا  ي  ل  (12)،(م ع ل ة ب ت ل ي  ل ق  مساا من  ل

ق  ال    بين  ة.  ل ل ف  ت لأ لغ ش ل ضه  ل ة  س ل ، ل ل م فع. ع ل ة  س ل لغ   ل

ئ 1-3 س ل و   م

29-
بة 2017ع ف    ل  81، ك ق ئ م ق م خساا ئة من ح ل يمف   ساا (13)ل

كل   اا ل م ئية  ف م بع تع  لغ ع  لساا ل  ن
ي  (14).ت

                                                           

جي   (10) ل ليل  ل لية:  ل    ي ِّ  ل يغة  ل س  ئية ب لغ ئ  س ل ة  لع ت لية ل  ل ية  س ل يي  ع ل ة "ل ب ئية ت لغ ة  لس ة  ل ت ت
لة  ح ف  ك ئية ح ت لغ ع  لس ب  ل ل لأخ  ليف  ل يع  ج ية،  لعي ل  ع ل لة  لة ف  ح ة ع ء،  قي ل ف   ع ال    ل لأ خ  ل ة  ن
ل ت  ة.  ع ل ن   ل ل  يل، م ي ل ليف ك م   ت لك، ي ل  فة  لإض ب يع.  ة ل ب ح ق ل  حيث ت جحل  ل سط  ل س   ."ة ع 

ييل  (11) م  1ل ئ ف  ع س ة ل م ل ليف  ل يب   .2017 2016: ت

ل ه (12) ط. ي ية ف لأة ء  ليس ش  ،) ه ةي ئل  لس  ، ل مة،  ل م  ل )م ع ف ل ن  يع  قم ج ل   

ن  تس (13) ل ن  /ك ي ة من ش ي ق ل م ن ل بي ضة ه  ع ل ق  لأ ل  ب س ل  2018. 
ل ) (14) ل ية  س ع ل ل  ل ) 45.9لا ي ين  ل قت  ئة(،  ل ين ) 21.4ف   ل ئة(،  ل ئة(.  13.6ف   ل  ف  
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ئ  ف  الحجم ف  ع  - 2الج  س ل  ال ل لإج   2017ا س ال س ا 

ل ً  10 768 • ال ي  ً م

• 755 829 5  ً ي ي م  ً  لا

ل 0.31 • ينف   ي س ل عة ع  ل ية  لأة  ئة من 

لة 0.24 • ل ئية  لغ ع  لس ئة من  ل  ف  

م 45.9 • ل ئ من حيث  س ل ئة من م  ل  ف  

ز ن ال   ً  5 015 • قت ال ي  ً م

• 128 979 3  ً ي ي م  ً  لا

ين 0.14 • ي س ل عة ع  ل ية  لأة ئة من  ل  ف  

ل 0.11 • لةف   ل ئية  لغ ع  لس  ئة من 

م 21.4 • ل ئ من حيث  س ل ئة من م  ل  ف  

ز ن ل ال ف  ُ ز  ً  3 196 • ت ي  ً م

• 443 918 2  ً ي ي م  ً  لا

ين 0.09 • ي س ل عة ع  ل ية  لأة ئة من  ل  ف  

لة 0.07 • ل ئية  لغ ع  لس ئة من  ل  ف  

ئة من 13.6 • ل م ف   ل ئ من حيث  س ل  م 

ئ ين ً  2 318 • ق  ال ي  ً م

• 230 309 3  ً ي ي م  ً  لا

ين 0.07 • ي س ل عة ع  ل ية  لأة ئة من  ل  ف  

لة 0.05 • ل ئية  لغ ع  لس ئة من  ل  ف  

م 9.9 • ل ئ من حيث  س ل ئة من م  ل  ف  

ا ء ال ف ال   أث ً  1 136 • ت ي  ً م

• 432 793  ً ي ي م  ً  لا

ين 0.03 • ي س ل عة ع  ل ية  لأة ئة من  ل  ف  

لة 0.03 • ل ئية  لغ ع  لس ئة من  ل  ف  

م 4.8 • ل ئ من حيث  س ل ئة من م  ل  ف  

يم  س ل م بع  يم  س ل ل  ئ م ق ءً ع خس ج ، ب ل س  ل جع  : م ل لع ل ي جس ل ئ م بع 2017ل ف  ن  ل خس ن ي ل ل ه  لا ت  .
نين. ع ل ء  ك ل لية  ت مس ع ت لس ح  م ت ل، ع  ل

نت  -30 ، ك لأخي ل  لساااااا نه ف   لأجل، ةي  ة  ي ل ساااااا  ل مل  ل من ع ل ية  ع ك ل  ين  ل قت  يع 
ة عن  ت ل ئ  س ن.ل لي  ، لس ج  ية،  لس بية  لع ية  ل ، لا سي ف   ل ق  ي ف  م ب ك  ل
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ل  لي ف  ع  - 2ال ج  ئ   ان ال   ال  ل  أع خس   2017ال
() ئ  ن    س  أس ه  ال

ل. ي جس ل ً ل  ف ج   ل ل  ب س ل جع  : م  ل

ة لع  -31 سااا ل يم 2017ب سااا ل ل  ئ م ق غت خسااا ة،  28.9، ب ي ل ئة من حيث  ل ئ  39.3ف   سااا ل ل   ج ئة من  ل ف  
ء ت ِّل  ك ل ش يل  ل ل  يم ق س ل ئ م بع  نت خس م، بي ك ل م،  47.8حسب  ل ئة من حيث  ل ئة  59ف   ل ف  

لإض ب ة.  ي ل ئ بع من حيث  س ل ة  ، ف ح ق لأ ل ه  يلفة  ء  ت ك ش ل  ئية  لغ ع  س ة ال    ل ، ت ِّل ح
ه   ئية،  ل يغ  ل ة  يم ح ن س ل ئ م بع  ة،  71.1خس ي ل ئة من حيث  ل م. 60.7ف   ل ئة من حيث  ل  ف  

ة 2013م ع  -32 س م ب ل ئ من حيث  س ل ت  ن ة  21.5،  س ة ب ي ل ئ من حيث  س ل ئة،  ل ئة. 21.6ف   ل  ف  

ي  - 2 س ال  بلاغ ال ج

ين:  -33 ثي ي من خلا  /ح ني ية ف  ي لس ل  ء  ث ئية  لغ ع  لس ئ  س ي ب ل س  ل بلالأ  م   ي

ً ل  - ف ي  ل س  ل ل  مة  ل ية  لسا لية  ل ف  ا ا ل بعة ع مة  6 -ل لع ة  للائ ( من  ، ل    )
تين  ااال ة ع ل ااا 1-ل بعة ع ل  تسااايي  8-ل لية من قِّ ل ف  ااا ل ع ه  م  ي ل .  ل مه  من ن

ااا  ق ع  ج  ف  م ل ل  ب سااا ل جع  ل م ي  م ت ي  ، ي ل ي  ل قة من  ااا ، م /آ 31ل  م
ً ل  ف لية.  ة م ية كل سااا ااابع ن نية ع ة  4-ل ل قي اااي  لية بي ي ل ف  ااا ل فق ب ل ، ي ل ل  من 
ئية. لغ ل  ل ئ ف   س ل م   ح

صاااايل  - ل ي ت ل،  ي لع ل  م تع  خ يم،  ساااا ل ئ م بع  لساااا عن خساااا ي  ة ل ع ل ئ  ساااا ل
يةب اااح من  لأة ك ي  . ي ل ئ  سااا ل يل م  ل ل بي  ل ة،  ب لسااا لية  ل ة  لسااا ثت خلا  ل  ح

يم.  س ل ل  ئ م ق ي لا ي خس ل  لاسم، ف ه 

ئ 2-1 س ل ل  لع 

اااااا ع -34 ة، ف  ت م ي ةي شاااااا ل س  ل ل  مة  ل ي  ل ية،  تع  ل ل  يم ف   ساااااا ل ئ م بع   خساااااا
ااااااي  ت بق.  لساااااااا اااااااال  ل ك ف   اا ل يااة  ل ي  ل هيااك عن  كناا اا ليااة لعاا  9 ل اا ل ف  اااااا ل  2016ع 
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(WFP/EB.A/2017/6-A/1  ل ئية (  لغ ع  لس ئ  ثت "خس ل  ... ح ل  ل  ة  ل ل  ية  لأة ص  . "بع 
ء ف   لسااااا لع ج ي  يم ) 2016ل سااااا ل ئ م بع  ي ( WFP/EB.A/2017/10-Bعن خسااااا  ...لا يغ " ل

يم   س ل ل  ئ م ق ية خس ل للأة م ه س ص ين ف  ةي م ي س ل يع ع   ."بع ت

ع -35 ل خ لأن ت اااا يم ب ساااا ل ئ م بع  لإبلالأ عن خساااا غ   نه ي نة  لأم ل ت  ل  ي  ت م ن ئية  ع ة ق بساااا
ية.  ل

ث  -36 قت ح ل عن  ف  ااا ئ ب سااا ل يع  ه ج ع اااع ف   نة  ت غ  للأم نه ي ج   ل ل  ب سااا ل جع  ي م
ء عن  لأع لةلإبلالأ  لي ل ئية.  ةلإج لغ ع  س  ل

ي 2-2 ل س بين  ل  ف 

لية -37 ل ف  اااااا ل /آ 2016لع  ل  ية م ع ف  ن ل ته 2017،  ي ف   ل س  ل ل  مت  ل  ق ِّ  ،
ي  /ح ني ية ف  ي ل 2017لسااا ئ  ية  سااا لأة ة ب ع يم ل سااا ل غتبع  ي  21.1 ب ل ف   ي .  م لا  ي  م

ً ع ي ل ع  ئية،  لغ ع  لس ئ ف   س ل ق ب ع ي ل /ح ني ية ف  ي لس ته  ي ف   ل س  ل  2017 ،
ت ية ص لأة ة ب ع ل ئ  س يم ل س ل ي .  18.1 ل بع  م لا  ي   م

غ  -38 ل ي ين  ل نة، ف ه  لأم ته  ك ً ل  ل   3ف ل  م ع ل اااااا  لاف ف  م خ ل  ي  يع  م لا  ملايين 
ل ل ضع  س ف   ل غ  ن ق  ل ي  ، س ل يخ ن  ل ت لية  ل ف  ل تس   . س ل ي ف  

ج  ت عن  ع ل   ة  ثي ل يخ  ل ت ئ  ساااااا ل ل ب ي  ل يساااااا  ؛  ل ة  ت خلال ملاح ل  ت ية  ساااااا ل
ل ة خ  ثي ل يخ  ل  ي ت ي  . ية.خس س ل   

ن لا تع  -39 ن  ل  ت نة،  ل لية  ل ة  ة شع س ي ب م تس ت ة،  لس ل ح م حسب  ي  ل ك لاف لاخ تع ه 
ء ف  حساااااا  خ ن  ة ع  ه ل لا ت لأ  لاف لاخ مع  ه  ء.  خ ل  ليس   ، لأح ة عن  يخ م ل ت

ن لا   لغ،  .ل ي ل س  ل ل  م ص من مع ل ت ي ة عن ت ت   ن

ة لع  -40 ساااا ل نه ب ل  نة  ل لية  ل ة  ل شااااع شاااا اااا ع كلا 2017ق  ل يخ  س ت يق ن نة ل لأم ف تسااااع  ، ساااا
ين. ي  ل

صااااي  ي   ن خلا  :1ال س ال بلاغ ال ج ي  حسااااين ع  رج  ب ب ال صاااا    اجع الحساااا ت م ت    ساااا عن  
، ب ف ال   يم أ ب  س ل ال ثت ق اء ح ئ ، س س .ال أ ين أ سُ ِّ قي   عن أ ك ي    ال

ل أ   ال اء -3 ا  ا   ن تح  الإ 

ئعين 3-1 ل ي   خ

لية، يع  -41 ل ل  ي ة ل س ل ه ال    ب ي خ ين تم  ل ئعين  ل عة من  يع ع م ع ج ل ل ه  لا ي ل.  م من ق
كة م  اااااا ية  م ي ق ية  ل م ع م م ت ل  ين ت ل يين  ي لإق يين  ل ئعين  م ال    ل ،  (15).ف   ل

ج ل  نه لا ت م.ال    ف م ين يس ل سية  لأس ع  لس ئع   ة عن ب م ش مة  ؤية ع  ، ل  ، ع مس 

ل، 2014ع  ف  -42 ن ي ل ع  يث ق يح ت ه م ك ساااي ئعين،  ل ي ن لإ  ج  ب ل ل  ب سااا ل جع  صااا م  ،
ل،   ء ت ج ئعين )ت ل لة  صاااا ح ية،  ي ل م  ت ئعين ل ل ء  ي ساااا فضاااا  ضااااعين لفي ل خ ،  لا ي

ين مع  ق ع  (.ال    م

                                                           

م ف  م  (15) ج بة لإ ل يي  ع ل ف  ي يس ي لإق ئع  ل يين،  ك  ي ق يين  ئعين م ل ب ل ي ل ب ع  ل ليين ةي   ل ئعين  ل ع 
ل    .ل   ب
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ف -43 ع  ح   لا ت نت ساااااا ل  ك  ، لأ لف م  ل     ه  مل مع ع ين ي ل ئعين  ل يع  مة عن ج صاااااا ع
ش ال     ق  ي ه  ال    .  ص ع ت نية ت ي ل يةل   م ع 2018ف  ع  ل س م م ِّ، ب ج . لخ  خ

ع ب -44 ً من م ء ةب ف   ت ج كة ت ب ع  ش بع ي ل ئية  لغ ع  لس خ ي  ل    ئع   ء  ع لإج  ت
ً. ف قي  ً خ جع  ي  ي م  يل ي ل ساااا بة  ه  ب ل ،  لأ ييم  ل قة  ل  لاً  تساااا كة  اااا ل ب ع 

ل  كة ت  ب ل نت  ج ال    ك لإن ل  لسلامة،  ل  ييم ه من حيث  ل قة  تع  ية.  ل ل  ع ل ية، 
ئق ث يم ع  ل ت ك ل ب من ه  سه، ي قت ن ل ف   ة.  ش ل كة  ل ة عن  م ل ش م ف ِّ مع ت ية،  غ ة ل (16).قي

 

لإق -45 يين  ل ئعين  ل ي  خ ية  ل ع ل   م نية  ي ل ئية  لاس ل  س ل يل  ة، ت يين ق لا ت م ي
 ً ي م سااااا ب  ي ل ي ين،  ل ة  ئ يث ق ح ت م  لم ي ية.  ع ل ل  ك ااااا ل م  ل ح  ً ااااا ي جع  ف   (17)،ه م ي

ت ي ت  ل  ت اا  لع تب  ل ئعين  (18).بعة من  ق ب ع خ  في ي ل ن  ي ع ق من  قف ي ل ل ه  م
ين  ج ع. م ل عل ف   ل  ب

ل 3-2 ي ل ء   ج

ه  -46 ب ل   لع  يع  ع بين ج ل لع  ع   ، وخي ل وث ب ل لع  ة  ج   نساااااا ل ل  ب ساااااا ل جع  ي م
لا يع  ء.  اا ل ة  ي ية لإ  ن ضاا ي  سااية،  ساا ل  ن مج تع بي ن يل، ال    ل ل ن ع  ع ه  ل

ن )ب  ل  م ع ل ل: ف  ن ي ل في ه  ن من ت نه لم ي ، ف ي لع ل  ل ةم من  ل SAPل ي ح بع ( لا يساااااا
لا ع  ساااااا لإ  ً ع  ث ساااااا ة ي ي ل ةي ه   . ع ية ل ل لع يلال  ل ل  ن ل ل لأة  ن ي ل

ة  س ل ي ب .   ل  ل س ت كل ع ع ح لا  ع  ع  ل ء  ج ن  ، لا ي ح    . 

صاااي  : ). 2ال ار  ا خ  اصااا ت ز ز الإج اءا الإ رج  ب  ب ال صااا    اجع الحسااا ار 1  ا لإ ي  أ ( عن   ق ت
سااا ل  ن، ح   قت    يين ف  أسااا   ال ح ي يين  الإق ليين  ئ ين ال ئ ين ال ر ع  عن ال ااا ع صااا     الح

رته ع  ق ق ه،  اء    ر ع  عن أ ح ع ص ( عن   ق تح ث ب  جي  جز أ  ج حل ب ل ل م؛ ) ت خ 
ل ار ال  ي     ا الإ لا ال (19) .اس

 

يم -4 س ل ال حن    ن ال

سااااااي ال    يساااااا  -47 ساااااا اااااا  ل ب ل  ع ل ل ي ل  ل ل  م م  خ ي م خ ل.  لإم ي  جل ت ة من 
يسااا   . شااا ااا م ن ب ااا ل ل  ك ي شااا خ م  لا ي  . ل ية ف  ه  ل ل  سااا ين  ال    ل ل ء  سااا ل

ة. ل ل له حسب ن  م ل م   ح م  ي

ل 4-1 م ل نب  فض من ج ل لال   ح

تب -48 ل ل  ل  تساااااا  ت ل  اااااا ية ل ل ل  ل  م فض ح ل  ي مل مع ع ع ل ية  لا ت ه ال    ل  .
ي ف   ل اااااا  لع ل  ق  ع ت  . لة ع ح مل مع كل ح ع ل ساااااا  ي ع  ل ل  لا  ب ل  بلالأ  تب ب ل

                                                           

يل ع (16) س ل ل  ث ية:  جع ت ل ثلاثة م كة، ل ثلا س ن  ل ن ل ج  ل كة )ل  س  ل لأس ل  ل،  ي ية ل ل لع ل  لأمم  بة   ب
ل كة عن ثلا س لية ل ل ف  ل نية(؛  ن ل لال  لس ل ف   خ لأقل،  ت ع  ف ل  ت ل كة ع  ل ق من ق  سة ملايين ي ل ء  خ

ة  خ ؛  ه .لبع  ي

سم  (17) ية. 11ل لأة ل  ي ليل م  من 

ل (18) لأ،  نس ه ج ه  ل ي ف   ي لإق ين.ل  س لة ف ي ف  ني  ل   

ل  (19) ئعين  ل ج  ل   ل ع  لاس ئج  ع ن ج  ف   ل ل  ب س ل جع  ع م يسي ي ه ث ت ع ت س جل  جعة من  ل ء 
صية.  ل
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م   لسااااب 2017 2016ع بية  لع ية  ل اااالاً عن ل من  ، ف ساااا كي ف ب  ، اااا م ن،  لي نئية،  قية،  م للا
ية) ف   لس بية  لع ية  (.، (ل ل )ل  بي

خ   -49 ل ب  جي  ع ت ص م   ل ق ب ع فية ت ضاااااا ليف  ل ت ئية  لغ ع  ساااااا فض ل ل ن  ي ه  ي
ي ع تغ   ، لة جي نت ب ئعين. ك ل ل  ت  ع نية(،   ع بيع )كوعلاف حي   ، 

ئعين2016ف  ع  -50 ل ل  لإع  نت ه  ل  (20)،، ك يل، ت ِّ ب ل  ه ك م ق ل   ل  ل لاف  ً  179 7 ب ي ً م
صااا ةي 994 131 4 ل   ، ل ق ب ع ئية لأسااا ت لغ ع  لسااا ً من  ي ي م  ً بة.  لا ع ل ل  ااا ل ل،   ل

ئعين ت ِّل  ل ل  لإع  ئعين، ف ه  ل ل  لإع  لال  فة ح ضااا ة بع  لسااا لية ف   لإج ئ  سااا ة ل سااا ل ف   18.9ب
ئ  ئة من خس م،  ال    ل ل ية من حيث  غي ف  ع  14.6ل ة.  ي ل ئة من حيث  ل غ م ح2017ف   لال ، ب

ئعين  ل ل  غت  584لإع  لية ب ج ة  ي ئية ب لغ ع  لس ً من  ي ً  267 913ً م ي ي م  ً   (21).لا

فض -51 ل س ه  ضح  ل  ت ة  لأم ئية  2016ف  ع  ال    ف ت  (22):ه ع من  لغ ع  لس ية من  ل عي ع ت
عل ت ل ل ب ل  ت ن،  ي ااااة ل اااا ه ل ل خساااا ق ، م   ية  229 954يخ صاااالاحي ً ل ي ي م  ً لا

ه  شاا  182.6ق  ، لع س  ف  ن  . ص م ل تية بع  ل ل  ي ل ً من  ي لع  ال    ً م لح  اا ن  917.5ل
ل ل  يم ف   ساا ل يخ  ه من ت يخ صاالاحي ق ت ل  ح  ل قيق  ه م من  ة ق ل ت  762 116.5 ، م  

ي ، م  م . لا 395 224.95لا  ص ل ء  ئية ف  مي لغ ئع  ل يغ ه  فية ل ض ة  ي  ت  م

يش 4-2 ل ل  ك  ش

لث -52 ف ث ة مسااا من  سااا عية ب ل ية  ل ق من  ل م  ئية ف  حي  (23)ي لغ ع  لسااا ح  ااا م ت  ي.   ال  ع
لث ف ث قب من  ة م س يغ ب ل ء  لام ف  مي س ه ع  ل ل  ح ع  لس ية  ق من ك (24).ل

 

ق ي -53 حل ساااا ل ق   ل لأم ب ق  ع م ي ح ع ل ل  ء يم ع ع ل ل م  ت فسااااية.  ية ت  من خلا ع
ي ل ع  م ت ع  . ح ة  ل من من ش ء لع يم  ع ل ل س  ة  ل ، ت  كي لة ت ، ك ف  ح ل من ب م

ل  ق ت جب  لأحي ب ي من  ل ف  ك ف مة تع  ل ة   ل ت  يش.  كة ل لأجل مع ش ة  ي قية  ت ب  جل 
لأجل. ة   ي

م  -54 عية، ي ل ية  ل ح   ل مسااا ج ء  ة لأ سااا ل يش ب ل ل  ك ااا من شااا ة م ئ ءً ع ق ل ب م ل م   ي م خ
لم ) لعااا ء  ااا ن يع  ج ف  ج  ,Baltic Control, Bureau Veritas, Intertek, Saybolt, SGS. Schutterل

Control Union Rotterdam, Commodity Inspection Services, Overseas Merchandise Inspection.) 

ن ل -55 ء ي ن ف  مي لساا يع  ء ت ث يش  ل قب  ل م ج ء  ساا  ل ن ك اا ل صاا  كة ل اا تب ل ج م ت  .SGS 
ك من  كة  53ف   ااااا ل  ،ً ي ً م كة  31ف   Baltic Controlب ااااا ل  ،ً كة  30ف   Bureau Veritasب ااااا ل  ،ً ب

Saybolt   23ف .ً  ب

                                                           

ل  (20) ي جس ل ق من ن  ل   ً قم  يس -س ئعين ف  ع  MB51ل ل ل  لإع  ت  ل  ت ئق  ث ل يخ  ل  2016ل ت ك ل نة ب ، 123، 122)م
101 ،102 .) 

ة لع  (21) س ل ق، ب س م س  .2017ن

ي ت (22) / ي ل  2017ي من م ومين"ق ِّمت  ل كة  سيي ف  ش ل بة  ق ل ي  س م  ."م

ية:  9-1-4ل  (23) لأة ل  ي ليل م ، ي"من  لع فق مع ش  ت ت ج ع  لس ية  ب ل  ك ء مسح  ل ل لإج تي ي  ت لإق ب  ل / ل
ش ق ل ب م ية  ع ف  حي ل لس ح  عية ال    ل  ت ل ية  ل وك من   ل سح ه  ل لغ من ه   . لع ل ف   ل  ، ع 

ة ع ل قيت  ل ل  ، م لأخ ل  ص ل ل  يع  لال ب م  نه ي  ، لع ف مع ش   ."ي

ل:  1-3-5ل  (24) ل ليل  ق م"من  عة يع ف  ل ح مس ل ل  ال    س ص ش يم. ال    ل س ل ل ع  ح ت  ي وك من ك ل  ،
 ً ي ع ت ي يم  س ل ق ع  ل  ."ي 



WFP/EB.A/2018/6-G/1 17 

 

 

ية  -56 سااا ع ن  نه لا ي ل ةي  لاح   ً ي اااو م ل ل  ك ااا ل لا  لع صاااغي من  نئ  ل يغ ف  بعض  ل صااا 
لا  نغ مية ) ل Intertek -ل  ،- SGS Lebanon مي ل  ،- SGS نغ ل  ،- Intertek  ل ب  ل  ،- 

SGS Egypt ن ة  ،- Intertek ني ك  ،- Baltic Control  Bureau Veritas.) 

ئح  -57 ح ل س قب ال    ت ل س  ل ي ب  ل ل ص ة  ل غ  ة ل س ل كة ب ل س  س ن ع  (25)،ب  
عة ال     ل س  ً من ن ء لا ج ين ي ل ين من  ة لاث س ل لح ب ل ج خ ت  ح ل ك  (26)،نه لا ي

، ي لام ه ف  بعض  لك من خلا حق  ن ت ضااااااع ع  ح لا ي ل ج  بو ه  ل ل  ب ساااااا ل جع  ف م يع
.  لأحي

لة  -58 ين،  ال    ت  ق ل حين  سااااا ل ء ف  جعية لأ ئم م ج ق ت ل.  م ل م   ل من م ء ه  صااااا 
يش ه ع ل ل  ك ء شاااا ك لأ صاااا م قع  ل ج ف   ن لا ي يش ال     مساااا ل ل ل  م م  خ . ةي  م

مل  لع قت  تع  ل م ب  ت م ة ل ساااااا ل فة  ع ل من شااااااو   . ل ح ف  بعض  قف  م م ، بل ل ي ق
ج لة  ة ف  ح ضااية ل ل ل  ن  ساا ِّ ف ي لك ساا لا شااك   ين،  شاا ي من بين ع م لاخ مة ف   ساا  م ِّ ل

م يل  لخ ئل، ع سااا سااا ل لك من  ء  ةي  ل للأ ئي ااا ح ضاااع  يق  صااا عن  ل ية  يم ع تع مساااولة ت  . حي
 . لاه ي ب ل ئل  س ل ، من   ل

صاي  ئي ع. 3ال ا ح ف ِّ   ضاع     رج  ب ب ال صا    اجع الحسا   ، را ج اح ين  اغ اغ  ع ال  ن   اً ل
. ين ع  س ال   ال  اق حين  اء ال س  أ

ومين 4-3  ل

ت  4-3-1 ل ومين  ل لاح ب ة   خ

سااااام  -59 ً ب ااااا ي فة  ع ل ت  ) ل ومين  ل لاح ب ة  يح خ ضاااااعت ف  ع "حتومين "ت ل   تومين  ل    ، 1993(، 
ل ل ب  يم  ساااااا ل ل  ة م ق ح ئية خلا م لغ ل  ً ل ف  . خل ف  ل    اااااا ل ح ب ت  يساااااا ل ومين  ل ، ف ه 

 . لس سع  لأقس بوقل من  ل ع  ه من  ي ِّ  ، ل ومين  ل ي  ق لا يغ  م

ل  -60 ل  ئ ت ل  ت ِّل خس ومين،  ل ة ف  س  ه ل ئ  س ل ت   ل ومين  ل ل ش 000 750يغ   ي  ل م ة، لا 
ة 1.5  ي ك ع ساااااا ين   اااااا ي  ل م لا  ي  لغ، ف  (27)م ل علا ع ه   . لح ااااااا لي ومين  ب ل

ومين. ل ع  لة  ق ف  ح عة ت ض ل ج    ل

ل  -61 لت كة  ع  ش ة،  ل ف ث لاس مع  ل  ء ج ء  ب ل،  ي ع ل فع  ومين،  ل س  ق ع  ومين ع ج ل
ي  ح لاح ب حة،  ل ئ  س ل. (28)ل س ل يض ف   ع ل ل  ع ف ية م غ ومين ب ي  ل ل ئ  س ي ل  ك

                                                           

ل ليل من -5 ل (25) ي ية م ً ": لأة ن ن حي س ي ة لات ن ق سح ل ء ح ع ل   ."س

ل  2014 ف  ع (26) سح  ل س عن  ل ش  ل م ك  لح ع ل ل خ ت  لال  ل ل ف  بعض  ي ل ية عن  خ ل جعة  ل ي  ش ت  ،
ل  ع  ي س بة ل ل ل  ف  ئع يس ل ق م  ك  ي ل خ ل  ص  ل س  ع  ه ن ل ال    ل ي ل ح  ت  لة .  ل  ه 

ً.  لا ي  ت ك

ة  (27) من خ س  "ل"ت عة ع  لس ئ"ع  س ل يع  ئ ح  "ج س ل يع  ة،   750 000ل  تغ  ج ل ش ي  ل م لا  1 500 000لا 
ة  ح )ص ة  ي ك ع س ين   ي  ل ي  16م / ي ييم، م ل ي   (. 2017من ت

ل.  (28) س ل ل ف   ل ل ومين عن  ل كة  لية ش س ي ل ومين ه ت ل ي    ح
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ااااا  -62 ً ل ف ل  نه يع لا   ، ل ساااااعة  ية  ف ِّ تغ ت  ي ل ومين  ل لمع   ااااا لي ً  ب ف جية،  ل ل  ومين  ل
و ل ل سااا  ء ج يي  ع ل ل ئ م ق لة خسااا لك ف  ح ، ب ف   ئ سااا ل يع  ومين لا يغ  ج ل لك، ف ه  ة ل ي ن مين. 

ن ت ل  لا ي ن   م ِّ ل ت سي  ع ت ل  ت ئ  س ل ومين  ل ع  ع م يس يم.  س (29).ل
 

ع  -63 ئ م  ال    تع ساا يغ خساا ل  ت بع ت ئ  ساا ل يع  تع ج ل ،  ل  يم ف   ساا ل ة  ً ح ن لي ة ح م م
ئع ت  ل ئل بو  ل ل  تيب مع  ل سق ه  ي يم.  س ل ل بع  ل  ص ية ب  ل مة  ن  ل ن ل ق كة ب ع م

 .  ج

ئ -64 ي من خساا نب ك ئ  ال     يع ج سااط لخساا ل غ ف   ية ت ه م ي ِّل خساا ساا يم،  ساا ل ي  16.6 بع  م
ل من ع  ي  ف   م سط س ق  - 2017ل ع  2013لا  بل م ئ م  7.1م ي  من خس م لا  ي  م

يم.  س ل ل   ق

يغ  ال    ةي   -65 لأح ب م  سيط، لا ي ف  مع ل ين  ل ية  ً ع ي تب  سب، بل ي يغ ف ل ء  ئع ف  مي ل
لة نين.  م ع ل ء  ك ل ين   ي س ل ل  ئع  خ  ل ل ل   ل

،  من  -66 ئ ساااا ل ل عن ه  ن عن ت ل م  ح  ، لأخي ل  لساااا ل  لم  ال    ف   ية  لأة ة  يل ت ع ت
ية. ت ع لس بية  لع ية  ل ة، ك ح ف   س ل ل  ع ل ي  لت ع س ل   ع  لس لك  ين، ب ف   ي س ل   

67-  ً ي ي ت ل س  ل ل  ل  لأخي  ي  ل ق  ً "ق  سيع ية.  "ت غ  ل

ئع ف  ح  - ل ح  م ت ية ع غ ل ي  ي  ال    ت م تس ل ح ي م ل نين   ع ل ء  ك ل ل  عل  ل ب
ين.  ي س ل   

-  . ي ل ل  ومين  ل ي ع  ل  لا يغ ك  لك ت ، ب ف   ئ س ل يع  ل ج ية ل غ ل سيع   ت

ل 4-3-2 س  ل لة   ح

ل  -68 ل ل  يه  ً ل نص ع و (30)،ف ل ة  ن ع  ت  ل ل ومين  ل ئ حس  ة ن ً ل ف ت ،  ل  (31)،لف ال    مين 
. خ ل  لية  ة م ص من س لأ حيل  ح ب نه يس  ف

ل  -69 ي  ل ي  ل يم  ً لأح تع /آ  27خلاف ساااااا ") (32)1998م ل ضااااااع  ي عن  ل س  ل بلالأ  م  ي
ل ف  اا ل لية ف   ل ل  اا ل ت  ع  ل ومين  ين ل    لية ل ل لساا ل ف (، "عن ف  ساا  ل ضااع 

لية  ل ل  ااا ل ت  ع  ل ومين  ي  ليسل ً ل ع ضااا يم لاً  من ت ب  . ي ل س  ل ل  ل  ت ِّ ِّ لية  ل ف  ااا ل
لإ ة  مس من خ ل سم  ل س ف   ل صف ل  لك، ي  قمن  ه لا ي ع  ل  ،. 

ك  ق  -70 ئض ت يق ف ل ت ساا  ل ئض ل  ل حيل  صااة ب ل حت  لية  ت ي  ف   35.7ق  م لا  ي  م
غت 2017ع  ي ب ل ) 25.7، ب س س ئة ع م خ ل ي  ف  ع  28.4ف   م لا  ي   (.2013م

نه  -71 ل ع  ساااااا  ل يم  ص تع ساااااا"ي ل قت م ف   ي ف   ل ي  ل عين ع  فية، ي ئض ك ق ف م ت ل، ع
ي ل س  ل نب  ي من ج ة ع ف ل م  ل لاس ح يم م ت لك،   ."لإبلالأ عن 

                                                           

عل ليست  (29) ل ت ب ل  ح ِّ ة  ل ه )ف ً لا م م م ة  ل يل  لعي ف  ت ة ب ت ل س  ل لس آتع  ء  ة بس ت ل ئ  س ل لك  ك  ،) لا ة للاس م
م ي من ع ل نب  ع  من ج . ل ل لال  ل ح ش  ل  تع م ئ  س ل سب،  ل ف   ةي  ل يف ةي  غ ل لال  ح  ، 

ص (30) ل  ل من  - 5 ل ت ئ": ي  م ع ل ي ي ي ل ل ل ب نة حس ل م ب صة حس ق م لأة خ ل مع ت س ف سي ة ه  ن
مج ن ية ب ل  لأة ي ع. لع ي ل يط  ل س ي ً  ل ل ع ب س نة ب ل  لأم ب س صة ل   ."ه ل

لإ ) (31) ة  مس.  2020-2018خ ل سم  ل  ،) 

يم  (32) ع  .ED98/010ل
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فع  -72 ل   ومين  ل ساااب لأقسااا  ل سااا  ل ج  عن  ل ل  ب سااا ل جع  ء م لي ال    تسااا وتية من ت ل ئ  ل  ،
ئ ك  ق ف ل ع م  35ض ت س  ل ل  ي ف  حظ ف  ك ل ل ئض  ل ً لات  ي ، ن م لا  ي  م

ح ع   . لأخي س  ل ل  ومين ق 2017لس ي  ل ح يق  ل ت ف  ية ت غي ل ل  ح   نت   20، ك
بة ساااااا ه م ي ِّل ق ي ،  م لا  ي  يضم ع ل ل  ع ف ل   (33).ين من م ئض  ل ل  عي لك،  ل  فة  لإضاااااا ب

ل  بااة  ل ل  ياا ياا لاح ل  اا ل:  ال  اا  ت ي  ف  عاا  10عاا م م لا  لا  15، 2002ملايين  ي  م
ي  ف  ع  ف  آخ م 2007م ي  ف  ع  10،  م لا   .2011ملايين 

ح2016ف  ع  -73 ق ب ،  ومين سااا ل ل ب سااايي  ل بة  ق ل كة  س  شااا ية ع م اااغي ل ل  ح   ت 
ي  فية ل لإضاا لأم  ساا ه  ة ف   ة ب بونه  لساا سااي ه  ن ت ي ي .  لاح ي  من  م لا  اا ملايين  ع

ي ف   ل س  ل ه  ق ل   ت   ل ومين  ل ة  لي سيع ب ن  ت ل ين  /ت ف لم 2017ن ن.  لاق ي  ق ع ه 
جعة. ل ء  ج قت  ي  ل س  ل  بع ع 

ي  -74 / ي سيي ف  م ل بة  ق ل ة  ج ل غ   2016ي ِّ م  ي ومين.  ل ي   ح ً عن مس  ش سيعم ية  ت غ ل
ً للأ ف لة.  اا ل ئ  ساا ل ك من ضااعف  ل ل  ي   لاح ة  ع اا نة، ف ه من شااونه  ي م لا  40م ي  م

م  بين  ل ل  لك  ك ة،  ب لس ل  لس ئ خلا  س ل ت ف   ح ل  ل ل  ه لات ي  ع  لاح غ  يع م ي .  م
ل ) ل س ه  ل ع ن س ل ل ف   ل ل ل،  ل لأقس ع  ل لغ "فع  ل ل يل  ي  ه ت لاح من 

عل ل قسااا ب فعت  ل   ل  ااا ل ل ع  سااا ل م "ف   اااو ح لأجل ب ة  سااا ل م قع ل ت لك  غ   يسااا  ي  .)
غ. ل ي ه  جة ل ل ة  خ ل ل  ل  ف لاً عن ت ، ف ئ س  ل

صي  سيع   .4ال رج  ب ب ال ص    اجع الحس ف    ض ي  عن   ق  س ال ل ال ج  ً َّ  س  ال    ال 
أ ين. ي  ل الإبلاغ عن    لاء   س الاح أ ين ال ات ؛  ل حس ال ب لي ل ف ال   ال

ف حس تومين  4-3-3   "ل"ك

ة عن ال     ف  -75 ت ل ل  ف جعة( ل بية )ةي م ية حس ج ع ة بونه  س  "ل"س خ لاً من  ومين ب ل
ة  ضاا خ ل  تع ومين  ل ااة  لي جية: ف ل ومين  ل ل  ك ً  "ل"شاا قساا ن  اا ف ت ل ت ساا ة ت ساا ف   43ب

سط  ل ئة ف   ل  س ق  عنل ج في  ل ت جم  ه م ي  ، ن   7.16لس ي . ك ي م لا  ي  تغ  م
ة  . "ل"خ ل ء  لغ ي ف    ن تع ل  لا ي ئ  س  ل

، يع تومين  -76 خ حية  فع  "ل"من ن بة آلية ي ساااااه،  ال    ب يض ل فع  تع ي ساااااه،  ومين ل ل قسااااا  ج  ب
ء ساا ي سااه.  ي  ل ح ئض  فع  ف ي  ، ح ل ته  ب ل ف  حساا ي ي ح اائ  ج  ع  ك  ي ل ل  ب ساا ل جع  م

ل ) ااااغيل  ة ت في ت ن ت نب 1.29ي ته من ج يق  ي ( عن  م لا  ي  شاااا   ال     م اااا م ب
. ل حس خ ء   ل

ء ع ه  لية:  -77 لإب ي  ل  ت ج  ل ي من  لع  ه 

ن ع ضي  - ل فق  عب  ي ل ن  ؛ف ح ع  ح ضع  غ   لك ي ؛ ل ي ل  تم ت ة  ي  ل

صااال  - غ   ي ليف  ال    ي ل لإ  ل  لع م  ل ، ف مع ل ب ئه.  ك ع مع شااا لإنع لا بوع  لاضااا
؛ س ة س ه  ن ب  ل

ل لم ت - لإ  ل  لان  يق مع  ة ل ب ل ق ف ت   ك .م  ش

                                                           

(33)  ، م ومين،  ل ف ع  لإش س  ي  10ج م / ي ة 2017م  .21، ص
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ق   ن  -78 را ال  ف أن ال ضااا ،  ليف الساااي  ع ال   ب ح  ت أ ين ال ات  بأ  ت يز ب ر آلي ال ن اع   
زاع ي رص ال ع   ، ل الح ي ار ال  ب  ، بس ج ن  ي    ش  س ار ال  ل الإ  .الا  ال ح ل 

ل ال  -5 ل ال  يم  س ء ن ال ل ال ك  ل 

لية  -79 ت مس ح ت ل  ت ل  ل لسي ع  ل  ب  ل ل  ل ، ي ل  ل  ئع  ل ص  ف   ال    ع 
ة. ح ل  ه 

ل  -80 : ي لا ئية،  ال    ه م م ساااا لال  ف  ح ة(،  ق كة ن ل )من خلا ع مع شاااا ل ين  ل ي   ع
ل  ين ي ل ساا عن  ل ع  ل يك  اا ل ل  ئع  اا ل يم  ساا ن  ب ي ل ب  ل ين. في  ي ساا ل شاا ع  ل يع  ل

يع.  ل

 ل 5-1

لية -81 ج ااا  ل،  قت (34)،ب ب سااا ل جعة  لك  871 يستتتت د ال     كم ً، ب ف   ن ساااه  560م هم ب  ً ن م
هم  311  ً ن ظ م لا ي لك(.  ةي  صااااااة،  ل خ ك شاااااا  ، خ لال  ك ل،  م ة )ح يك ل  ال    شاااااا

صااااة  خ  ، ي ف  م آخ ً ت اااا ي ه  ي ل،  ق لأ يع  ل ف  ج يع ه  ع ف  ج لساااا اااا ب ل ئعين.  لب ل
ً من  /شاااااا  23ع ي ئية  ال    ، ق 2018ف لغ ل  ين  ف   357ف  ب سااااااه،  ه ب ي ً ي ن ً  92م ن م
ك ه ش ي .ي (35)ؤ

 

، ه  -82 ل لع من  ل ه  فة  لإضاااا ً،   70ب ءً،  680م ن،  237مي اااا ل ع  ية ف  ن  ئعين  110ح ب
بعة  ل ية  لأة ل من  ن م م ي ل  ت ل   (36).ل    ي

  

                                                           

ل  (34) ل. من  ZSCLSRLC ZSCOMINBمس ي جس ل  ن 
ء" (35) ك م ل "ل ة ف هم لي ل ء ليس ث ك نين ش ع  .ال     مع م

ف   (36)  ، ل صل ه  ي  23من  /ف نة ف  2018ش ئية م ع ة نت ه س ل،  4، ك ً  63م ي ءً ب ع  17 ،مي ة  ن
ن،  بعين  20ش ً ت ئع  .ل    ب
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زن - 3الج  ار  ن ج ب ع ال  ء ال   ف  ع  ال  ش ك  *2017ال     

زن  871 ال 

زن    ه ال     ز   ن ا     560   زن    ه ال     ب    ** 357 

ه  ي ئية ال    م ي ل ة ن  203 **ب م

ء  زن    ه ش ك  
 ال     

زن    ه  311 ء   ز   ب   ال  ش ك  
 **  ائي

92 

ه ي ء م ي ك ل  ال     ش ن ب م
ئية  **ة

219 

ين.  * ي س ل ل  نين   ع ل ء  ك ل ل  ل ن  ئية ق نت في م ة ط عن م خ ل ف م ق مع لأ ِّ ه  ف   ت
/ش  23ح **  ي  . 2018ف

 : صل يةمن ن مس ة ين  كن ت م ل عن  ي جس ل ل ) 2017ف  ع  ال       ل ZSCLSRLC  ZSCOMINBمس ي جس ل  .(من ن 

ة  -83 س ل جب ل لين عن م  لأص  س ئيةال     ل لغ ع  لس ين  ل (37)،ت ص ل  ف من  ء ف ج
لأسا ح ف   ع م  لسا ب  (38)ل ت فيه  نة. ك ي ل ع  لسا لة  ص ح ل ف فة  لإضا لأقل، ب  ال    ع 

ة ا م ئية ب لغ ع  لسا ل  ت في  ل  يف  م ت مة  (39). ي لع لة  ل ي  ل ت يش ه  ل ية  ف ع ت
ج لة  ء ضاااااا ف  ح ج ت   جل  ع من  لساااااا ين  م ت ع ل حيث ي لساااااا لة  ه ح ت من ت  (40).خ م

ع  ااااا ً ف   ال    ي ح م  ً ئي ب  ي م يش ه ف  ك  ن ي ل ل  ي لإبلالأ عن ع ل ع  ي  م
. خ ل  يش  ية ت ع من ع لس ل  لة  ل ف  ح غي ل بعة   ل ل

لة -84 ً ف  ح ي ل شاا يش  ل ت ي ء  ت ع ك ه شاا ي ل  ي ف  ال    ل  لأ ةمن  ل قع  ي ل ي  ،
ل ليل   لك، ف  مع   . ي ل ل ني لف  ل يي  ع ل ء ب ك ااا جة  (41)ل م ليسااات م ل  ي ل  ي ع ل

ل  ف  لي ل ب  ، ل س عن   ل لث  ل ف  ل لع مع  ء ست م ف   ك ب ال    مة ل ل ل، ي  ل ب  .
ل  ي  ية  لأة لة  نين ف  ح ع ل ء  ك ل نب  ل من ج لاً عن   ك ش ة  ي م. ال    ل مع  لي

ع  -85 ل ت ااا   لع نية  ي ل تب  ج  ل ل ل  ب سااا ل جع  ل  ق ب م ل  ي ل ت  ااا مع ك  . نة جي اااي ب
ل  ف ع  لإشاااا ؤلال ح ن  ي تساااا ل ي ليل  ية ف   جي ل لام ل  لال ع  لك، ف ت ح

عيًّن ع  ي به. ال    ل ي  ل

ل ل ي ة عن   م

ي   - صة.  كة خ ب من ش ين ف  م  حة ل لأ مس نس ه ب ج وج م يش يس ل ت ي ي  ع لإق ب  ل  م 
ل مع  لعلاق ساا عن  ل ف  ل هب  ي ة،  لساا تين ف   ل ه م لإم  ة  ساا ح ساا ئيس  هب  ي  . ل ية ل  شاا

ج نه  ، ةي  ي ل ه  ي ت ل  فة  ج  ن ل ل  ب سااا ل جع  ق لاحظ م  . شااا ين  ثلاثة  كة كل شااا ااا ل ع  ه 

                                                           

ئية(،  (37) لغ نة  ع ل ج  يب لأص م ل )ك ليل   ل ف   ية ع   لس ع  ل ت 
http://home.wfp.org/manuals/op_warehousemgt/English/about.htm. 

ل” (38) يش  كل ت نت ه  م جل  ك ء ع ج ت  س  لأقل ح ي ً ع  عي س ح  ئية م  لغ ل  ن .، “ل ل  ليل  

(39)  ،ً لي ل خ .  ك  مل م كل ش ل ل ب يف  ب ت ي  . س فف كل  لأ ل  يف  ب ت ي  ، ضية كل ي لأ يف  ب ت ب ي ه في ي ت
ة. م  ب ك

(40)  : ل ل ”ليل   ة،  ل لأب ةي   ، س ل ية  ل ل  ف ف  ن ف،  لأس س من  ل ي  سه ل ل ن يش ع  ء ت ج
ل ل  خ  ل  ف ة،  ل ل  ضي  “.لأ

(41) ) and us-http://www.logcluster.org/aboutby the United Nations Logistics Clusters (See proposals of guidelines established 

the document by the Fritz Institute Certificate in Humanitarian Logistics Warehousing and Inventory Module (used as a 

reference by UNICEF and WFP). See also Olsen D.R. (2003), Gower Handbook of Supply Chain Management, 5th Edition, 

edited by John Gattorna, Gower; Managan J., Lalwani C., et Butcher T. (2008), Global Logistics and Supply Chain 

Management, John Wiley and Sons, Hoboken, New Jersey. 

http://home.wfp.org/manuals/op_warehousemgt/English/about.htm
http://www.logcluster.org/about-us
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ل  ين  ً ت ي سااا ع  ً يسااا ن شااا ااا ي لم ي ل ل مع  لع  ااا   ل جه  لاحظ ع   . ل ق ب ع م ت
س  ( ف  ن ني لأم ل  ي ك ميت  ل ئية ) ي ج م كي ب. ف ل ه  وج ساااا ل   حة  ساااا ل ل ة  ل ئية ف   ي ي ل

ل ااا ب ج بع  ، . ةي ل ج  ت اااف عن  ل لم ي ه،  ءً ع  ق ب ل ب  ئية، ك ي لغ ع  لسااا  من 
. ل ي  ل ي ق  ع ل يك  ل نب  بلاةه من ج م  ك  ي لك لم ي   

-   ، ب  ، يغ سااا م  ، لاً ف  م ه ة، م ااا م ل ب ل ف   جة  صااا  م  . ةي  لم ي نغ لي
ليل ع  (42)ل لسااا يع  ة ل سااا ل : ب م ه ين  ل جة ح  ط  ين  -ي  ضااا ل  ت شااا ت ع  لسااا ك  ط ل ليس ف
ة  ل  -معي ية  غ ل ل  اااااا ل ن   ل ت ة ت  ل ل  ل  ج ل   اااااا ل غ ع ب ل  لم يلاح  ي  ،

ق  ع منل .  ل ل ي   ل ي

لام   - ي لع  لال ع ل عن ح ب  بة عن م ي ل يت ب ج ل   ل  يش ع  ل ل  ي ت ع ين، ك س لة ف ف  
فة. ل لام ل  ع   ، ل لأ  ع  ئية ع  لغ ع  لس ين  ليل: ت ل ل ف   ية  جي ل  ل 

ه -86 ل   ل  ً عن   م بية ع لإي ة  ي ل نب  ل، ف ع م   ل ج ب ساااا ل جع  قع  ال    م ل ف  
 ً ً م ي م ل لع عن  (43) ،ة جب  ي ب خ ل تم  ل  م ل صاااااا م  ع  ي من  ساااااا ل ن  ل ، ف ل ب

اااا خ ليس،  ل ع  لك ل ب،  ج  ف  ك ل ل  ب ساااا ل جع  ج م ل،  ل ب مة.  ل سااااين ج  ت ية،  م ل لأ   
يط ل  ل ل  تم  ل  ي ث ل ن لم يع ع   ل نه،  ة ع م يش م ل ت ي ء ع ج ع  ب  ل ني  

. لإبلالأ ع   

م  -87 ين ش ل يين  ل ين  ي ل ء ع لس  جية ك ج نة ب خ ع لاس ة  ع لأن ل ء  لأ ء، ف ض  لاس
ل،  ء ع لسااا ل ع  لاسااا لع ) ي  ء ت ث ة  حل معي ف  م  ، ك جة  ل ب ء ل فيع ع  ل  ي ك ااا ل

ق ل ة  ثي ل ة  ق ل ة  ن ك م يع ع  لك(،  ل  م  ل   ة ب ق .ل ل  بة 

88-  . لع ء  س ل  ل ص  ل ق ب ع ت  في ي ل ل  ل  ة  للاح بط  ل ة ع  ئ ل سة  لسي ن  ت ه  ي
ة، ف  ل لية من حيث  ك فع ة  ي ة ب ية معي جسااا ة ل ااا ي بون ل ته ع  ق ل ،  ل  ل  ي ق  مع 

ضاا نية  ئيساا  م ل كي  ل ً م  ع اا غ   ت من   ف ، ي ء ل س مساا  لاح ب ب ، مع  ق لاعه ب 
 . ل    

ء،  -89 لأ ة ع  لائ ل بة  ق ل هل ضاااااا  ل ت ج   ل ق  ع ل ل  ال    لم ي  لا ي  بة ب ق ل ه 
ل ئل،  س ل  ، ل سب من  ل ل ل من  ه  نه لا ي ه م يع   مل،  ل ة ب س ل يض  نه ي ب ، ف ت

 . س م جئ، ك ح ف  م ل م ً ب خ ح ص ص ل  قع،  لأ  ل من خ  قت لاحق   لا  ف  

ل ليس  ل  م عن 

ج   ل ل  ب س ل جع  ه م يلاً ش ً  ت خ يةص لأة س  ( ف   ف  ل ي س )كي م ن   10م ل ين  /ت ف مت 2017ن . ف ق
ق مع  ع كة م كة ل ة م ح ي  ال    ش / ي ي ع من  2017م م ين، ب ل ل  ل ضح  لأكيلأة  ل  ب

لاحظ   . سااااا م ع  ف  م ل ب  ل ي  م ج   ل ل  ب سااااا ل جع  ااااا م ة ف  ح ل ف ث غ ل  ب ل  ي ه  ل
ب  ب م ءً ع  ب ب .  ل ف  ني ب  ل كة  اا ه ال    ل ل ب ت ة،  ح اا ل ئق ه  ية ساا ع ل كة  اا ل ت  ق  ،

ية.  ي ل تو ء هج ة ال     لن ي ته بو م سااااة بع ع ل من   ح ف ت كة ساااا اااا ل لك، ف  علا ع   ل. 
.ل ة ب ع ل ً ل  ل ت ل  صة ب

                                                           

(42)  ، ل ل "ليل   ل - 2ل ية  ل "، "ب ل -7ل ل  ن ل يش ع   . "ل

غ ح  (43) ئية ي ظ ب ة فق ي يك، ف  م ل سيق مع  ل ف ب حي م ف  ، ك ه م ي لاً، ف  كي . 30 000م  ن م
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ة(،   -90 ل ي ع ت قع ) ل اا ق ف   ل: ح م ل اا ج  ل ل اال  ف لاً عن  قف ساا ل ي ه  ي
 . ق ح لة  ااا ف  ح ل م ب ص ع ع اااحع ت ساااة  ال     ي ل لأمن  بي  ي ت نية  م ل ف   ب

ة ب ساااااا لل م ل م   صااااااة بع  ل ل لأح  ااااااو  ل ب ، ع  ل ي  اااااا ل ق  ل ة ف   ل ف ث من 
ل.  ي جس  ل

يش  -91 ل ل  ي ئج ع حي ن ن ت . فلا ي يش ه ل ل  ي قب ع ، ت مسااااولة ع ل يش ع  ل ل ن  فة  لإضاااا ب
ي   لإق ب  ل تب ع مسااا  ل ل  يش  ل ي  سااا ت ااا  ل نه ليس من  مع   . ك ل سااا  ل  ع 

ت  ف ع ت لإشاااا لة( من  ل ي  ف  ه  لإق ب  ل ه  لأع ) ساااا  ل ع  ية لا يساااا ك للام لا   م   ، ل
ية.  ل تب  ل نب  بع من ج م يش،  ل ل  ي  ع

ت  -92 ض ئلق  س ضع  ، مع  ل ل  ت تع ع  تي ن  ل  ، بة مع ب ق ل ل  ء ج نة        ال لأم
لا   . لاع نة ف   ل ل  ي ةي  ة ع  ئ ل ية  تي لاساااااا ل،    ي ج مع ج   ل ل  ب ساااااا ل جع  م

ل لا  يع   غ   ج ي ل ة. ةي  ه  ساااااا ية من  ي م ي لإق تب  ل   ، ت ل ي يط مع ية من ت ل تب 
. بع م ئيسية  ل ل  لال  ف عن ح ل ل،  ي ع ل يت في  ج ل   يخ  ص ل ي م  ل

صاااي  تب. 5ال ل ال  زن: )أ( عن   ق   ب ع ال  رج ، ب ز ز ال ق ب ال صااا    اجع الحسااا يط    ال   ب
ي  يم ع  ت  ) ؛ ) ظ سااجلا ل ح يش ال  أجُ  ت  ي ال ساايق ع  ت  ) يل ل  ؛ ) ل تح يش تساا  ي ت ع 

. تب ال   زن ال  تج   ال  يش ع ال  ي ال ات  ع  ثَّ ل  رص  

ن 5-2 ع ل ء  ك  ل

يع ع  -93 ل ية  م ع ن  ت مية،  ي ل ةي ح ة،  م ئ ل مية  ل كل  ي ل ة  س ئيين ب ل ين  ي س  ال    ل
ل  ن  ي ي سااه.  ،    ال    ن ي ل مية عن   ل ل ةي  ل ل  شاا  ع اا م لة ب ساا ل ه 

نين ع ل ء  ك اااااا ل ة. ةي   قل ت شاااااا  ل يع  ل ل   ك  وث ب ية  98يساااااا ة يع  ل ت ي ئة من ع ل ف  
 .ال    

ف  -94 ي ب ل س  ت ع م ع ع ع  ل يك  ل ل  ب  ل ل بين  لعلاق س  ع  ل بع  ل ء  ض م  ي
ء.  ك ل لاء  ل ه يع  ت ئية  لغ ع  لس ظ  ية ح  س ع

مة بو -95 لع ااا  ل ااا   ل  ت يل  ت  ، ي ل  تع م ق  ل ل  ي يع ع ء ج ً عن  ي يك ت ااا ل  ال    ي ِّ 
ل  ليه   ية  ل ل  ل ع ل  لإبلالأ عن  ضاا  خساا ت ع  ل يك  اا ل ب من  ي ل.  ي لع ء ه  بو

يه.  ن،  م ل ين من  ق ع ل يه،    م

اا ع  ساا  ق  -96 ل عن ال لاق  ع ال    ي  الح ي الح ار ال ساا رج   ن الإ ب ال ب   اجع الحساا
ار ع  ، تُ ر ك  اااااا ه  لا   كز  ب  ، ق ار بأن ه  الات بت الإ أج ان.  ق ع  ساااااا ال ي  ن ع ات

ئق ث ل ه  ال يع ت م   أ  لا تسااااا ق  ف    .ال سااااا ال ح ،  ل ساااااق  ل ف ب ن ليسااااات م ميت"ك  . "ك
ل  ق لات يق  ق ب ع ية في ي ي لإق تب  ف  ل لإشااا ل  ي  م ت نه لم ي ية  خ ل جعة  ل ل  ك لك،  ل  فة  لإضااا ب

ي  لع ل  ب ع ل ةم من  ل ، ع  ي ل فةع مس    (44):ل

لال توخي م - ل ح ح ل ق ك اااااا ل ء بعض  ، مع ب قيع ت ي  ل ل ع مساااااا  ق لات ساااااا   ف  
قيع؛   ل

                                                           

ي  (44) لأ  AR/16/12ل ين  /ت ب ك يخ   . 2016ب
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؛ - ي ل ل ع مس  ق لات يق  ية ف  ت ل تب  ل ف  لاتس بين م  ع 

ة  - ؤه ب م ج م  ل لم ي ي ه   ية،  ل تب  ل نب  ء من ج ك ل ل  جعة  ل ل  . ي ح   م

سم  -97 ل  ت يب،  ل ض   ل ت ف   ح ل  ل ل  جه  يع،  ل ية  ء ف  ع ك ل ل ي به  سم  ل ً ل  ن
غ   كة، ي ل ل  ق ت . ل    ب  ك يع م ضع ن ت   ي ف  

صاااية  -98 ل ل  ج   ل ل  ب سااا ل جع  اااي م ي 6ك ي ل  (45)2017 ع ل ف  ت ف  ل  ت ية،  ك للام اااو  ب
ً من  ئيسااي  ً ن ل ي ِّل ج ك اا ل ء  صاا  لا شااك   نية.  ي ل تب  ل ف ع  لإشاا ية ف   ي لإق تب  ل ضاايح   ت

ف.  لإش نب ه   ج

صاااي  ج اء تج يع   كز للات. 6ال رج  ب    : أ(  ب ال صااا    اجع الحسااا ( ج ل   ء؛  ااا ك ق ال  أبُ  ت  ع ال
ب ال   ل  ل ق لا ا  ان أح  ج ق ال اك ف  ال ي اء ات . ت هأ ي ي تب الإق  ال 

ئ  -6 لا ال ل الاس ز ع    ن ال

ء 6-1 ك ل نب  يع من ج ل ل  ي  ع

ل -99 ن ي ل ية عن  ي  يم ت نين ت ع ل ء  ك اااااا ل ب ع  بعة  ي ل ية  ل تب  ل ل  اااااا  ل ة ب ع ل ية  ل
خ ف  ن   ل     ل جل  ميت"من  لع "ك اا  ح ئية،  لغ ل  ل ل  ن صاايل م ي ت ل ل ه  اا ت  .

يم ه ب ت ي ل.  ي لع ة  ة ف  خ ي ل ية  م ل لأ  ن  يع ضاا ل ق   ، ئ ساا ل ية،  يع ل صااة ب ل ي  ل  
ضااا ع  ع  ، ية كل شااا ع  ال    لأة ل مج  ن ل ء  ية كل شااا من  ً من ن م ااا ثلاثين ي م لم  (46)،ف  ة
ل. ي لع ة  لك ف  خ ك خلاف   ي

غ ع من خلا ت -100 ل ل  ن ي ل يع  ة ج ق من صااااا ل لية  ية مسااااا ل تب  ل ع ع م   يع ف   ت ل ي 
ميت" ل  "ك يع  ل ل  ي ة بع ع ل ي  ل قة  ق من  ئية ل يش ع ل ت ي ل ع ية  ي لإق تب  ل لا ت   .

ي ل ي من ن  ل ع  ً ل نه ن ء. ةي  ك ل لاء  ل ه ي  ل س ه  م  لا ي  . ن ع ل ء  ك ل ع ف  ي ب 
. لة ع ح ل ح ط ل ك ف للام س  ل ص ع  ء  ج ن  نه لا ي ، ف ب ق  كل م

ل  -101 ف  ااا ب  . ن ع ل ء  ك ااا ل ل  ي ب  يع  ل ي  قية ت ث ة عن م ي ع ل ل  ي ساااين ع ً ل ل ج ي 
، ف   ل ل عن  ية  ي ل ية  جي ل ل  ل  عن  ي جس ل ميت"ن ن  ص  "ك ل  ني م ي  ل 

ل  ي ة بع ع ل ك  ت ل(،  ي جساا ل يم )ن  ساا ل ة ب ع ل ل  ن ي ل فيق بين  ل لساا ب يق  ئية، لا سااي عن  لغ ع  لساا
يع )  ميت"ل  (. "ك

ين 6-2 ي س ل ل  ي  تع

ل -102 ل  ل مع  مل  ع ه(. لا ي ل ع ئل  س ل ل ه  م ت ، ع لع ش  ل ب  ء م س ين )ب ي س ل ل  ي تع ية 
ل  ي آلي ل  ل ل  ل ع  ع  ي ل(.  ي ع ل اا  ل ية )آلية  ل تب  ة ل ساا ل ية ب ك ة لا م ي ل تع ه 

ي ع ل ل  ل  ين )آلي ي س ل ل  ي ع تع  ل(.ل

ع  -103 س ل ب  م نية(،  ل ل  ل ل خن ) لس ت   ل ط  ل ل ف   ين ت ي س ل ل  ي ع تع ج ل ل ئيسية  ل ل   لي
ة:  ااا ل صااا  ك من بين  ااا ل يع  يال    ) ل ي  ل  ، ن ع ل ء  ك ااا ل مة،  ل  ،) (47) ،

                                                           

(45) G/1-WFP/EB.A/2017/6. 

(46) Activities,  Food Distribution and Related –A -of Annex 1” Special Provisions on Reporting –Section C “According to 

Field Level Agreement (FLA) . 

ه  (47) ل ك  ي ف  م ل ع ع  مة.ً ل ل  م مع 
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مية مع م لي علال  يح م ل ت ين(.  للاج ل  ي لة م نية ف  ح ي ل ل  ك ف   اااااا ين ي ل مين ) ساااااا ل   
ين. ي س ل ل من  ء  ع   يع ج ل ص بع   ل

ع ال   ةي -104 را ال   ث ف   ر    ر ب ه  لا تُ  . حَّ اسع أ   أن ه  الآلي ليست    ع   
َّ  ع تب تُ ر   السااا  ل  ء عن ال ااا لي ال سااا   ن آخ  اسااا َّ ئ  ا  اااي  ال ت  . تب ال     سااا ال 

ق بال    غت  2017  في     ي ن ب ي ال ساااا تب ال   ال  ل  آلي ل  لي  ن ال  ج  ساااا ع  80ل 
ب قت   اج  الحس ئ   .ف  ال 

ستم  6-3 ل يع يل  ل  بع 

ل ن  -105 ميت"يس ِّ ل ةي  "ك م لاس صة ب ل خ ن ً عن بي ي ب ل جه  ن ع  ه لا ي ل  ، ب س ئ  س ل ية  ك
ل  ي يل ع ية، من ق عة للأة ااا سااال ل يل  يل ع ت ل بو ت لا ي   . ااا ل لات ةي  يع،  ل ع   ،

ل لية ل  ط عن فع ؤلال، ليس ف ي تساا ل ي لأم  ة،  ي ل م   ل ئ من حيث  ساا ل ه ال     من  ع ن عن ساا  ،
ل  ش ء.  ق

لية  -106 ييم فع ء ت ث ل  ن ل   يع،  ل صاا م بع  صااة ب ل ل  ن ي لاساا ل ال     تساا  ين،  ي ساا ل ء  ك اا ل مع 
عية ئية ن اا ساا ل  ل مسااولة ساا ن ي لاساا لج ه  ق تع يل مساا.  ية،  ت ك لأة نب ف  ت ل ية،   لأة ع 

ية. لأة ص  ب ع ن غ ية ل لأس ل  ي تي لاس ية،   غ  ل

ه م ي -107 نية،  ي ل تب  ل ل  ت ب  يع  ل صاا م بع  ً ب  ن حي م  ساا ن ن  ع ل ء  ك اا ل ع  اا ِّ حي ي  
ل.  ي ع ي ن لن ل ق ال  شااا  ال  اج  بأن ال سااا حظ ف  ب ض ال  اً ال  ل ع  ال ج اااغط الاج  ح  ال  

ر  ء ز  ات أث لسااا  ز ع، أ ب ل عن ال لح  أ  سااا ثي ب ا ب    ي  ح ي شااا   ع صااا   
ف  ن ال    .    ب  

تب . 7صاااي ال ااا ل ج يع ال  ي ن لي ي ال سااا سااايع   آلي ت  رج  ب    : )أ( ت ب ال صااا    اجع الحسااا  
. ع زَّ ع للأ    ال  ا   ي  ال   ف عن الاس س ل ل ( بحث   ي ت ز ز الإج اءا ب ؛ ) ي ي  الإق

ت -7 ج  سلا  ا     

لغ -108 ل  ل ة  غت قي ل  تم ب ل  تلافئية  ق ب ع ب ح ت ي   2.9بساااااا م لا  ي  لم   صاااااال ح 
ل  3 532 ي ة ع بي لا ت نس  .ً ي ئية  تلافً م لغ ع  لس ل   ج ئية من  لغ ع  لةلس ضعة ل ية  ل م ة ه نس

ئية  0.13) لغ ع  لساااا ئة من  ل لةف   ضااااعة ل ية  من حيث ل ة عية  ؤ عن ن ساااا ل ة(، ف  ي ضااااه  ال    ل يع
ل  لا ل  ل ه  نية ل ي ل تب  ل ع  ً م ت ي ك ه.  ع ق بساااا ع م ت نية  نساااا اااا عن  ل  ن ف ي

.  يعة م

ل 7-1 ة  ق  ن م

ع -109 لسااااا ة ب  ت ل ل  ل من  ي ج ثلاثة مسااااا ية  ت ة ة  ئية ف  سااااا م ال    : لغ اااااة،  م م
. ل س ل  ي  ئية  لغ ع  لس ئص  لية، حسب خ م ع ة،  س  م

ل  -110 ليينلاق ل ئعين  ل ع  ل م اا  بع  ن ل  ،ل    ل ية ت ع ل ة  ي ئية ل لغ ع  لساا ة ل ج  ساا ل ل 
ل لع ل  ل  ل  ية ضاا  يق ع ااة، عن  اا ل ية  غ ل ية  لأة  ، ل ل  ة ل ساا ل صااة ب خ ية، 

تع ه  نع.  اا ل صااة ب ل ل  جع ل شاايح(،  ل  ل لأ  ب  ل ييم  ة )ت شاا ل ل  ك اا ل ل من  ن ي ساا ل  تساا 
ع  ل م ل  ك ل ن  ل  مية ق ل ل  جع بع ل ل ليين  ل ئعين  ب ل    ل ة، ي ب ل م ن ه  .  لم ت

م ع   . ية م م ية خلا ف  ي اا بي ت ضااع ت كة  اا ل ليين ال     ، ق 2014من  ل ئعين  ل يع  جعة ج ب
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اة  ا ل ية  غ ل ية  مللأة عين ب ن تسا ين، م غ  ل همب ً  166 ع ئع جعة 2017 ف  ع ب ت ح   م ق ت  .59 
ئعين. ل ف ع  قل من ن كة،    ش

صة  -111 ل ئية  لغ ع  لس قت حي  ل  ل  ً لاخ ي ق  ع ل ح  س ل ع  ل    ي ق ب ل م خلال  ل  ي  ،
ين  ي س ل ة  ل  ت ِّ ص ل  ئية،  لغ ة  ي ل  ، ل ة ف –من  س ية س ف  ن  .ً ي ق ي تع ق ع ل ل  ص ً ل

، ي  ية  ال    لإم غ ل ية  لأة  ، ل ل  ل ين  م ت ئية،  لغ ع  ساااااا ئية ل لغ ة  ي ل ل ع  خ
م ع ه ع  ي ل  تم ت ً ل  ع ة ت لس ية  ط ف  ب م  م ً ل  ف ة،  ي ه ل م ت ي  . لإم ية 

. ل ل  له  عم ي ل ب  لاخ

ل 7-2 ة  ق  ح م

ئيسي  -112 ل لس  ئلك  ية س لأة ة ب ع ل  2017ف  ع  ل ن  ين ) ل م  ل  ل لا ف  م   جب (. 2ي
ز ن ا   ن ف  ع ال     ات ق ارا ف  ال    بين ت اااااا ين ال  ن   ي ساااااا ل  ل ن ب ن       ف  أق   

اا ب       ق   لك  ب عن  ، مع .  ن    ال لساا ، ف  ج  ل يل  ، ع ساا ل ت ه   ق ت
قة  ً ف  ع  660، 2016ن م ف  ع  4 500س ي  .2017ً م

ساااااالام  -113 ية  لأة ح ج  ل  ل تع ل يل  تب ت . ف  ت خ ل  نية  ي ل تب  ل ب  ءً ع  ي ب ك
ل   ة  عي غل ل  ي ي ل ح  نب  ،  من ج ب ق ل م لة  لإح م من خلا  ل  ح ب  ل بلالأ  م  ي  . ع

ااا م ل ب صاااة ب ل حين  سااا ل ي  ه  لا ت ت  . ل . ف   ل ل ف   ي ااا ل ح  س  ، ع ع م شااا ي
ية ساااااا  لأة ح ج  ل  بلاة  سااااااب  ل ييم م  ك من  لك ب ل  ت بع  ل  ي اااااا ل ح  ل  ي  ل

، حيث  ل ق ب ع ي مساااااولة ت ل ي ااااال بين  ل ه   . تقسااااالام ع ع ع ،  نه ت ااااا يلل ق ط تع ل ت  ً ب
ل ة  ق فة ب ل مع يه ب لأم ،ليست ل لة  ح ة  ة. م س ل ح  ل  ل 

نية قي  -114 ه مي ية.  خ ل جعة  ل صااية  ً ل ة، خلاف اا م ل ب صاا ح  ح لا ت ل ، ف ه  ل ع اا ب
ي جس ل فق مع ن  ل ي م ع يل ن ل ن ل ل ميت"ل  . "ك لغ  ل 

بلاة  -115 ل،  ي جسا ل يل ف  ن  سا ل ا ع  ل ي ية عن  ل تب  ل بلالأ  ي   ب كي جعة ل ين من م ت
ح  ل ل  لا ي   . ي ق ح ك لة  ن  ف  ح لإل ي  ل يعة"ب لساااااا ل  لإبلالأ عن  ة  اااااا ل "ل  ،

اااااا ب ن م ب  ل م جع ق  ل م نيين.  ي ل ين  ة ل ساااااا ل ف ب ، ةي مول ل ع ه  ل من ت ين   ء ل
تااب  اا ل ل ل   يااة عن  ي ل تاا يط لاا ل م  ااة. فلأ م ي ث اا ااة م ي ل ن ه  اا ل ي  ف   لإق ااب  ل

ل لأ ية  ي ل ل  ل  ق ع نية.  ي /ش ل ي . 2018 ف  ف بي ثي  ف  

صااي  ح ساالا  . 8ال ل  يش  ر   ال ل ج يع ت ح : أ(  ي اخ رج  ب ز ز   اق الج ال ب ال صاا    اجع الحساا  
) تساايي ؛  ي رصاا  ي ب   ح ال يح ل  ال ا الج   ضااع       شاا ل لح  ) ؛  ت ج اصاا ا        

. اح ج ل    يش ع ال  ي ال ح  ن اع  ال   ع ع  ن الج ل  ت  يم   ض 

م ال     -8 ُ  

ا  -116 ع الغ ائي ع ا  ا    ل صااااا السااااا ج ل ال     أ لا    . ع الغ ائي ب السااااا ن ل  ااااا ن     ج      
. ا س الإ   س

ي -117 جسااااا ل ع ن  ل ف  ي ن ي ل م   لا ي ع .  ل قت  قت م ل ء ف   ك ااااا ل ل  ل  ل ل ح  ك ل يع  ل ج
اااااا  ل ب يةه  تي م عه ت ل ج ت ل  ك بين  ي   ق ع ع ف لع  ية؛  اااااا ية ب ب ع ي  ،

ل. ي جس ل ه ف  ن  ي  تس
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يث ن  -118 م ت يلا ي جساا ي ل ل ل ج صاا شاا ء منع  لان ية. ف  م  بل ع  لإ كية  ل ل  ء لإج
ل آلاف  ه ، شاااااا ي ي ف ب ب  ة عن  كيي ئ نت ة ل  ك ل ب  ، ل ي  ج ف  ع م ن م ل  لم ت ح  ل

ية ل خ ه  م  لم ي ل.  ي جس ل ل  ن  ح ف  ه  ل يف عن بمن  غ ل ،ل ق من   .ل

غ  -119 ت  ب ل يت  ل ل  ن لاف ف  م خ ج  لأ عن  نسااا ه ي  ف  ج لإق ب  ل ه  ج جعة  ت م ااا ً  68ك ي ً م
ل ح  كة لإ  اااا ل لأ  31بين ج  ين  اااا /ت ب س  2017ك ل ف  ن ي جساااا ل ساااا من ن  ل قم  ل بين 

ة ل ااا ب م ل )بسااا ي جسااا ل ي ف  ن  ين تع تسااا ل بل ح ين ك ي ل ث، ب  ه  ل ب ي بع ع ع يخ. 
ية(.  ت

صااي  قت  .9ال ي  ف  ال ل تسااجيل ال لساا    رج  ب ب ال صاا    اجع الحساا ي لج ل ه ا  ال    جساا ف    ال
 ً ً ال    ي ع  ح .ل ع الغ ائي  الس

ن  ل  -120 ل ل  م ع ل ميت"ه ن  ال    ن  صااا  "ك م ل ل صااا لية(،  ع ية ب ل تب  ل ييم  ت صااا   (
ل   ل  ي لع ء  مج،  ل يم  ت ل،  ي ن مع  يلع ع ل ء  ك ل (48).ال    ب 

 

ميت"ي ن  -121 مة لإ "ك ئق ه ث ة ع  ااا ن ء  ل  شااا ل ل ن ع بي ق مج،  ل ل  ال    .  ن ه  ي
سسية ل  ل ئج  ل ب   مة.2021-2017ف  ق س ل ية  ل ف  ية بوه ل تب  ل ة  ن بط  ل ي  ، 

ل -122 م ع ل ه  ميت.  ل ف  ن ك م ع ل خ  لة عن  سااا ل ية ه   ل تب  ف من  ل ً،  ت م ح ت ليسااات م
ل ل  ل لاس  ب  ل آخ بس ب  ميت"م ."ك ل ل ف  ه  ن ي ل خ  يخ  ق ب ع صة في ي  ، خ

ة  -123 سا ل ً ب ئ ة للاسا  ل ، صا ل ت به ف  ه  ل ع ت به  ل سا ل  ا ل ل، ب م ع ل ءً  للا تع  ب  . ل
ة  ي ل ل  ت ية.  لأة يع  ء ت ث ثت  ل  ح ئ  س ل س  ل عن  م ع ل سين  ، تم ت لإم ة  س ة س ب من شع ع 

ل ف  ن  ن ي ل حي  ة ه   ت ض ميت"ل م  "ك ل ت  ، لإم ة  س ة س ت شع ، ك  ئ س بة ل س  ً ئ م  لا ي
ااااع ل عل من  ل، م ي فع ً ع  ع ن ع  ف ي ع م ل  عين ع ه  ق ي  ، م ساااا ل  ي جساااا ل ب ع ف 

ة. ل ل  ةي  ئ  س ل ة من   م

ئ   –9 س ييم ال  ت

ل  عن  -124 لع ساااا  ل لي ع  صاااا  ل ن  ي ل،  ي جساااا ل ع  ف  ن  ل قت  قت م ل ئ ف   ساااا ل ب  م تع ي
قع  .  ،INFOHUBيق م ل لحسب  ل،  ت ل  ، لأس  : يي ً لع مع ف ة  ي ل م  ل ل من حيث  ن ي ل ه 

. ل  ، ل ية،  ي لإق تب   ل

ي   -125 حَّ بين    ال     عن  ر   اااااا ج ت ا ي أ ه لا   ي ال  اج  ال ي ئ  ال   ق أ  ع  سااااااا ال
ارب     ل الإ  .. ئ      ع    ال  ل    س م ل  ال  ا ف

ل  -126 ليل  ل ف ف   ع ل ل  ية ع  لأة ة  ي قي ط ت بل ن ل ت ي جساا ل ع ف  ن  م ت ل  ي ئ  ساا ل لك، ف  ل
لع لية ل  ل ية  سااا ل يي  ع ل سااا  ل (49).ب ي تسااا ة آلية،  ي ئ ب سااا ل ة  م قي ي ة ة ل سااا سااا ب ل م 

ليف  ل ل،  ل ليف  يع ت ج  ، ئ ة ش ً ل ف ئية  لغ ئ  س ل ة  جح ل ل سط  ل غي ِّ   ل لسع  سط  سب م ي
ي  ة ت ي تسااااا  لك(.  ل  م  ن  ل يف،  غ ل  ، ي ل ل خ ) ااااا ع ب لسااااا ة  ع تع ة ب ت ل فية  لإضااااا

                                                           

ميت" (48) ة  ك ي ل  جي  بع "هي م ت ميت"،  ، "س  ك ل يل/نيس  12.  تسيي   .RM2016/004. 2016ب

ص  (49) لع  ال    ليل ي لية ل  ل ية  س ل يي  ع ل ة ب ع ل ل  س سي جي  ل لس"ع م ي : ل ة  ل ت لة ت لع ة  ي ل ء   ل ة  ئية ت لغ ع 
ئية لع  لغ ع  لس ل  ل ل لأخ  ليف  ل يع  ج ية،  لعي ل  ع ل لة  .  ال    ف  ح يع س ت ل  ح ي ل  ل ف   لأ خ  ل ة  ع ن

ل يل، م ل صة ب ي خ ليف ك م   ت لك، ي ل  فة  لإض جح. ب ل سط  ل س  ة ع  ل ي  م ت ي ة.  ع ل ن،    ل
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جع ل  ل ف  ال    سااا ه ك ااا ة ل سااا ل نة ب ل لية  ل ة  شاااع ل،  ي جسااا ل يل ف  ن  سااا ل لغ 
يم. س ل ئ م بع  س ل ب ي  ة ل س ل ل ب ي لع ل  م لية،  خ  ل

ه ن  -127 ف ل  ي ئ  ساا ل ي  ة ت ي ن   ل ج  ل بل  ت"ي ي"ل ه  ل ،  ف  ل ي ل،  ي جساا ل ً ف  ن  اا
ق ع ل ت  اا من ف ب خ ل  ي ئ  ساا ل ي م  من ت اا ية ل ل للأة لسااع  م  بل  ئ ت ساا ل ة ه  قي  .

فية لإضااا ليف  ل ل  ل ليف  ااالاً عن ت ، ف صااا ل ة  لسااا ع ن ية ف   لأة ء،  ساااع  ااا ل م   (50).من خلا 
ساا ليس ه  ل بق، ف  لساا ج  ً ل ةخلاف ساا ة م عة ع  قي ساا يل ل ل لسااع  ي بين  ل ل  ب  ي ل  . ه

لية  لع ة  ل ي  ف ه ت ل  ، لسااا ء  ساااع  ااا قل ل ع ل ت  من ف ااا ْ ل ة، ي ي ل ب  من  ال    . 
ع ل ف  لأ ضه م قي  ل ع لسع  لس ف  ية بسع  لأة ع بيع  كة ب ل ع  ال    ق  لس ء  قت ش

ئية.  لغ

قعه  -128 ل ي ومين  ل علا  ل ف   ل  ئ ع  ساا ل ييم  ة ف  ت ل ل ة  ي ل ل  ً، ت ة.  ال    خي ل شاا ة ل ساا ل ب
فة ضاا ييم ب ل اا ع ه  ل م  ل  ي فة  لإضاا ، ب ل ن  اا ل ة  ل ت ء  اا ل م  عة ك ه م ف   لساا سااع 

م  ي لة.  ل ين  ل ل  ل  ل ليف  ئية،  ت ل يم  ساااااا ل ة  ل ن جيه  ل ة ب ت ل ليف  جح ل ل سااااااط  ل
ل  ل ساا ف  م ل ة ل ال    ساا ه  ب ل ع  لساا ئ  لا  ع عن خساا ق  ييم ه لا ت ل ة  ي ً لأ  ن ومين. 

ل   ئ  س هل ل  ت يم ال    ش س ل ل  ة م ق ح لة. (51)،ف  م ل ين  ل خ   ل ل  ل ليف  ل ت ن لا ت  ف

ا -129 افق  ع اساااااا ل رساااااا  ، حيث أن كلاً     اااااا قيق ب ر ف  ي   ر لا     أ  ن ه  ال  لك، تج    يَّن.  ع 
لاف  ل اخ    ، زن   ل   اااغ ِّ ل ت   ح َّ ح   لاً ع سااا ق شااا   ، لاث ليب ال يق ه  ا سااا ل أن ت ر  الإشااا

س  ئ بين رق ين   فين 20ب (52).ف  ال 
 

بة  -130 ل يع ب ل،  ي جس ل ل ف  ن  ييم  ل ئ جق ي  س س س  ل ضعت ع  ل   ة  ي ل قل من   ،
ين ق ع ل ل  ت  ت ت ف س ية  ع ل ليف  ين ل م يض.ل ع ل يه  تب ع ل ي ييم  ل  ،  ح 

م  -131 ل  يس ة  ي ل ع  ن  مع ال    ي ة  ل ية  س ل يي  ع ل ة مع  ف لية م ل ف  ل ئ ف   ي خس  ل
 .ال    ليل 

ع  -132 ل  ي ت يم  ل لة  نه ف  ح ية،  ساا ل سااة  لسااي يك ف  ه  اا ل ة ف   ة ج ،   ل ل  ب ساا ل جع  يع م
ةب  اغي ، ق ي ه ن ت ل،  ي جسا ل ل  ال    ف  ن  سا ل ل  ليس  ية  ي ل يم  ل ل  ة تسا  ي ث  ف  ب

ة. ج  ل

ت  ش -خ س    

ع ب  -133 س ين  ل نة،  ل لية  ل ة  شع  ، لإم ة  س ة س ع ل  يع عن ش ل ب س ل جعة  يق م يي ف  .ك

 

 

جع ل ل  ية ملاح ةن

                                                           

(50) " ً س ل  ل تي  س ف ه، ع  لي س ضعة ل ل ل  ،  تس خلا  ئ نس  ة،   ل ل ل   ع  لس يع  م ج م خ ل  تم ي ع  لس ة  ل قي  
قية ف   لس ة  ي ل   ، لي صل  ليف ل ل ل  ل ليف  يع ت فة ج ض ئ  ب ل ل  لي ف   صل  ل ل  تم  ة  ي ل م حس  ي  . ك ي  ئ ،  ل ل 

عة  لس ة  ل قي ة  ل سم   ."ل  ل ل،  ل ل  – 3-3-5ليل  ل  يم. –ل س ل ل  ئ م ق  خس
ل (51) ية  غ ل ي  يق ت ين ت .لع  ل ي ل  س 

ل:  (52) ي جس ل لأ. ن  نس ه ي  ف  ج لإق ب  ل جعة  :  30 282م موخ من م ت ل  ،ً ي ي م  ً ل  34 200لا ح   ؛ً  ي ي م  ً لا
ية:  غي ً. 36 238ل ي ي م  ً  لا
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ئ  ف  ع    – 1ال  يل  س ليف ال  ل  53)2017 2016ت  ب ال

 

 

                                                           

(53)  -078 ,125,12 2017:595; ,100,054*1/3 = 15,977,2 -946 ,092,16 (2) 2016:135; ,188,5 -029 = ,896,9 -082*1/3 ,695,3 -588 ,939,5 2017:676; ,816,710 = 1,275,3 -054*1/3 ,977,2 -737 ,084,6 (1) 2016:

3,695,082*1/3 = 10,893,384; (3) 2016: 1,977,991 - 2,977,054*1/3 = 985,640; 2017: 2,473,338 - 3,695,082*1/3 = 1,241,644. 
ة: ال   س ل ئ  س ل ( من  لع  ي ) ق ع ن ل   ئ  س ل ئعين عن  ل تي  ل ف  ف ي ل م  لك،  ت ل ئية  لغ ع  لس ي  حل من ت ت ثلا م ل ل ف   ي ل ق توخ ه   .) لع  ل ) ي جس ل ل  ل  ل ل  جع ف    م

ج  خس ل ل  ب س ي ل ل ع ل  ح ت  ل ل  ي ل  ت ج ة من  ي ل ة من حيث  ل ل ف  لأ لأ ) ال    ئ  لس  ءً من  ب يم"عن كل س مع .  س ل ل  ئ م ق فع تومين "خس ل   ل  ي ع ل م  م  ل     ل(، تم خ خل ف  ع ت  ،
لإ 2017 2016 ة  س ة من س ح ل ك  ط ف  ت .ف  م

F-EBA2018-16315A  

(a)(b)(c )(d)(e )(a)(b)(c )(d)(e )

ئر حس  الخس
الحج )طن 

متري(

ئر حس  الخس
القيم )دولار 

أمريكي(

تخفيض في  ال
ئع تورة الب ف

لب المدفوع  المط
مج برن ل

ئر الحقيقي  الخس
دولار أمريكي

ئر حس الحج  الخس
)طن متري(

ئر حس  الخس
القيم )دولار 

أمريكي(

لتخفيض في 
ئع تورة الب ف

لب  المط
مج برن المدفوع ل

ئر الحقيقي  الخس
دولار أمريكي

ي (1) 5,188,135   - 9,896,029       5,939,588                      11,199 1,816,676       3,275,710          6,084,737           10,791ما قبل التس

ي x    15,100,595 13,599                    12,125,078 x   10,893,384 (2) 16,092,946         17,441ما بعد التس

زيع x         985,640 3,679                        2,473,338 x     1,241,644 (3) 1,977,991             2,668أثناء التن

زيع xxxxxxxxxxما بعد الت

 6,946,893      9,896,029       3,695,082      20,538,004                    28,477 17,902,910    3,275,710 2,977,054      24,155,674         30,900المجموع

مج لتأمين  ا البرن الأقساط التي دفع
    6,130,785     6,217,921الحكر

ع لإعادة التأمين  الأقساط المدف
       561,278        452,734 تأمين الحكر 

تأمين الخارجي  ع ل الأقساط المدف
         43,992        166,789 شحنا ثنائي 

ئر لخس ليف المرتبط ب   13,682,947   24,740,354جميع التك

     2,977,054      3,695,082 

الخسائر

2016
2017


