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 موجز
 للأغذية والزراعةالمتحدة لمنظمة الأمم مكتب التقييم التابع التي أجراها تقييمات للتوليفي هذا التقرير هو تجميع  

الثغرات والقضــا�  دّديحو  النتائجتحقيق  فيالمنظمة مســاهمة وثق وهو ي .2019-2014أفريقيا للفترة إقليم لعمل المنظمة في 
القضـــاء (الغذائي والتغذية  الأمن :هيثلاثة مواضـــيع،  حولهذا التجميع التوليفي منظمّ و  .والدروس المســـتفادةالمســـتجدة 

 .للموارد الطبيعيةالمستدامة والأزمات، والإدارة التهديدات الصمود تجاه  على القدرةبناء و  ،)الفقرعلى 

 يةبيئة الســـــــياســـــــاتالذي وفرته ال دعمالعزز ف. الإقليمإلى  ملحوظةقد قدمت منظمة الأغذية والزراعة مســـــــاهمة لو 
في ف مع تغير المنــاخ التكيّ تعميم  في دعمهــاوأســـــــــــــــهم . لزراعــة والأمن الغــذائي والتغــذيــةلوالخطط والاســـــــــــــــتراتيجيــات 

الحوكمة والقدرات المؤســــســــية للإدارة المســــتدامة متنّ ، كما الإنذار المبكر نظموعزز قدرات  والممارســــات،الســــياســــات 
وشــــهدت المجتمعات المحلية . للموارد الطبيعية وأســــهم في إدخال تحســــينات متواضــــعة على ســــبل عيش المجتمعات المحلية

  .سبل عيشها بعض التحسن في

وقيادتها في مجالات ولايتها، الفنية ل علاقات المنظمة مع المؤســـســـات الإقليمية ودون الإقليمية، وخبرتها وتشـــكّ  
تم قد و . المنشـــــــــودة الوصـــــــــول إلى مرافق التمويل العالمية والإقليمية، عوامل تمكين رئيســـــــــية لتحقيق النتائجقدرتها على و 

والقيود المالية وترتيبات الحوكمة في المؤسسات ت في قدرات المكاتب القطرية للمنظمة سيما الثغرا تحديد عدة قيود، لا
 .العامة وأوجه القصور في تصميم المشاريع والظروف والأحداث المحلية الخارجة عن سيطرة المنظمة

http://www.fao.org/
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في المناطق  تغذيةبالأمن الغذائي وال الحاجة إلى الاهتمام جرى تحديدهاوتشــــمل الثغرات والقضــــا� الناشــــئة التي  
 الشباب؛عمالة إعطاء الأولوية لو  المحلية؛ اتواستدامتها؛ والعمل مع الحكوم تحسين قابلية المشاريع للتطويرو  ؛الحضرية

القطري؛ ووضــــع برامج مشــــتركة مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى ســــتوى بناء شــــراكات مع القطاع الخاص على المو 
قدرات المكاتب القطرية تمتين ؛ وتحســــــــين تعميم مراعاة المنظور الجنســــــــاني؛ و لبرامجوتنفيذ هذه ا على الصــــــــعيد القطري

 .والنظراء الحكوميين على الرصد والتقييم

 :الدروس المستفادة التاليةبإيجاز ويعرض هذا التقرير 

 .أفريقيالإقليم للمنظمة وقيادتها أهمية قصوى في الحفاظ على أهميتها الاستراتيجية  الفنيةلخبرة ل •
 .الةالفعّ  أهدافها على أفضل وجه من خلال الشراكات تحققنظمة أن المبوسع  •
ولا يمكن . بناء القدرة على الصـــــــــــــــمود عملية طويلة الأجل يتعين عليها أن تعالج مســـــــــــــــائل متعددة ومترابطة •

 .مشاريع قصيرة الأجلعبر أثر مستدام إحداث لمبادرات بناء القدرة على الصمود 
 .اريعلمشل يدالجلتصميم للا بديل  •
، والتزاماً من الإقليمفي ها موظفي من كبارواضـــــــحاً الجنســـــــين التزاماً في المســـــــاواة بين  المنظمةتتطلب مســـــــاهمة  •

اســــــــتخدام متمكنين من المنظمة  وموظفأن يكون لمســــــــاواة بين الجنســــــــين و بإيلاء العناية لالبلدان الأعضــــــــاء 
 .تصرفهمبة الأدوات التحليلية الجنسانية التي وضعتها المنظم

للتصــــــــــــــدي لحجم تحد�ت الأمن الغذائي والتغذية في  بحد ذاتها لكنها غير كافية ،ضــــــــــــــروريةالفنية التدخلات و  •
نظمة بشـــــــــــــــأن القضـــــــــــــــا�، بما في ذلك جدول الأعمال المعياري، لا تقل أهمية عن المدعوة و . وتعقيداتها أفريقيا

 .فنيةمساهماتها ال
  

 اتخاذها تمر الإقليميالمؤ  علىالذي يقُترح  اتالإجراء
 :ا يليالقيام بمقد يرغب المؤتمر الإقليمي في 

 التقرير؛هذا  بمضمون العلمأخذ  )1(
 .التقريرهذا القيود والثغرات المحددة في  لمعالجة إجراءات على اتخاذ الإقليمي لأفريقياالمنظمة مكتب  تشجيعو  )2(
 

 :إلىيمكن توجيه أي استفسارات بشأن مضمون هذه الوثيقة 
 أمانة المؤتمر الإقليمي

 
Secretariat@fao.org-ARC 
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 ةمقدم -أولاً 

 معلومات أساسية

 هذه البلدان يعطيفلبلدان الأعضـــــــــــــــاء، تجاه المنظمة انظمة تقييمات لتوفير مســـــــــــــــاءلة المفي التقييم  يجري مكتب -1
وتسهم تقييمات . التنظيمي أدائها، بالإضافة إلى تقييم لنفسها وضعتها المنظمة المؤشرات التي ة في ضوءلعمل المنظماً تقييم

 برامج المنظمة للقرارات المتعلقة بإدخال تحســـينات علىاً موضـــوعياً م المؤســـســـي، وتوفر أســـاســـفي التعلّ اً أيضـــ التقييممكتب 

المؤتمر  إلى أن يقدم إلىالتقييم  مكتب ،ئةامســــــــــــة والعشــــــــــــرين بعد الموقد دعت لجنة البر�مج، في دورتها الخا .ومشــــــــــــاريعها
هذا و . هتقييمات التي أشار إليها في لاتجاهات الإقليميةلو المستفادة لدروس ياً لتوليفتجميعاً  2020 في عامة الإقليمي للمنظم

مؤتمر منظمة هذا التقرير بشـــــــــــــــكل رئيســـــــــــــــي إلى يتوجه و . أفريقياإقليم  عمل المنظمة في لتقييماتتوليفي التقرير هو تجميع 
 .الأغذية والزراعة الإقليمي لأفريقيا

 
 النطاق والأهداف

 2014وأنجزهـــا بين عـــامي التقييم الإقليمي جميع فئـــات التقييمـــات التي أدارهـــا مكتـــب  يالتوليفالتجميع شمـــل  -2
عن تقييمات مواضـــيعية  أفريقيا، فضـــلاً إقليم فذة في لبرامج والمشـــاريع القطرية المناالتقييمات المســـتخدمة  تناولتو . 2019و

 .أفريقياقليم بإمتصلة تضمنت معلومات 
 
البحث ســــــهم في بما يتحديد الدروس والقضــــــا� المســــــتخلصــــــة من التقييمات،  يالتوليفالتجميع كان الهدف من و  -3
اً هدفواســـــــــــتخدما مكتب التقييم تقييمات ئدة فاوكان تعزيز . أفريقياإقليم في تحقيق النتائج في المنظمة  ســـــــــــاهمةلمســـــــــــتنير الم

 :الأسئلة التاليةمطلوبًا لمعالجة  يالتوليفتجميع الوكان  .ثانو�ً 
 

تحققت من خلال دعم  ، التيالمجالات المواضــــــــــيعية أو/الأولو�ت الإقليمية وفي  ،ائج الرئيســــــــــيةالنت ما هي -أ
 ؟نهوبلداللإقليم نظمة الم

النظر فيهــا من المؤتمر  أو/و التقييمــات، والتي تتطلــب الاهتمــامز من لتي تبر امــا هي القضــــــــــــــــا� والثغرات  -ب
 لمنظمة؟لالإقليمي 

إجراءات أو /و ما هي الدروس التي يمكن اســــتخلاصــــها من التقييمات التي يمكن أن تســــترشــــد بها برامجو  -ج
 ؟الإقليمفي  يةالمستقبل المنظمة

 
 ةنهجيالم
 هاواختيار المواضــــــــــيع تحديد شمل قد و  .أســــــــــئلة التقييم على عامة للإجابة اضــــــــــيعمو  ةثلاث يالتوليفالتجميع د حدّ  -4

لتقارير  اً ســــريع اً واســــتعراضــــ أفريقيا،لإقليم فريقيا، والوثائق المتعلقة بالمبادرات الإقليمية لأاســــتعراض تقارير المؤتمرات الإقليمية 
من تقارير التقييم لتحديد اً تقرير  35ض ما مجموعه واســـــــــــــــتعر . 2019و 2014بين عامي التقييم مكتب التي أنجزها تقييم ال

القضا� أو الأولو�ت المحددة  شمليما إذا كان  لمعرفةعرض كل تقرير واستُ . اتلتقييمي للتوليفللتجميع االرئيسية  اضيعالمو 
 .على الأســـــــئلة الرئيســـــــية بةالإجا علىالإقليمية لأفريقيا بما يكفي للمســـــــاعدة  في وثائق المؤتمر الإقليمي لأفريقيا والمبادرات
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مت وقُدّ  .المقترحتقارير تقييم ذات صلة بالموضوع ما لا يقل عن خمسة وجود على أساس  مواضيعللالاختيار النهائي قام و 
 .عليها بداء التعليقاتلإمذكرة مفاهيمية إلى المكتب الإقليمي 

 
 :التالية واضيعللتجميع التوليفي الماختيرت و  -5
 

 ؛)الجوععلى القضاء ( ذيةالأمن الغذائي والتغ )1(
 ؛مواجهة التهديدات والأزماتالصمود في القدرة على و  )2(
 .)بما في ذلك التنوع البيولوجي( الإدارة المستدامة للموارد الطبيعيةو  )3(

 
اً تقييم 15تقييمات لبرامج قطرية، و ســـــــــــتة في ذلك بما اً،تقرير  28 من �ائية إلى عينةالتوليفي  اســـــــــــتند التجميعو  -6

ة لتقييمات إلى صــــلمن اواســــتندت العينة النهائية . 2019و 2014 تقييمات مواضــــيعية أنجزت بين عامي لمشــــاريع، وســــبعة
التقييمات اشتمال كافة إلى  المتبعسعى النهج قد و . تهاعلى نوعي حكمدون إصدار  من المختارة واضيعبالم هذه التقييمات

تم عرض كل تقرير تقييمي بالتفصـــيل و اســـتُ قد و . جرى اســـتعراضـــهاالتي قييم ق قائمة بتقارير التلحالم ويتضـــمن. ذات الصـــلة
رئيســية للســماح بالتحليل والبحث وعبارات وأدُرجت كلمات  .لرد على الأســئلة الرئيســيةباالمعلومات ذات الصــلة  اســتقاء

 .الاستنتاجات هذه المزيد من التحليل لتعزيز يجر استنتاجات أولية وأُ  وثيقةعدت وأُ . والقضا� واضيعالمعن 
 

 المحدود�ت

 :قيودكما الحال مع أي تقييم، هناك   ،أن يكون صارماً، ولكن إلىالتجميع التوليفي  سعى -7
 

بأي حال من الأحوال تمثيلاً شــاملاً لأنشــطة المنظمة ونتائجها التي تحققت التجميع التوليفي لا يشــكل  -أ
تباين كبير في اً كان هناك أيضــــــكما  .  ة من تقارير التقييمإلى عينفحســــــب أفريقيا، لأنه يســــــتند إقليم في 

 .نوعية التقارير
فرصـــــــــة لاســـــــــتكمال  دون أيمن وحالت القيود الزمنية . تقارير التقييممن عينة الاقتصـــــــــرت البيا�ت على  -ب

 .المعلومات بإجراء مقابلات
ن تكون الأحــداث قــد أيحُتمــل ، و 2014وضـــــــــــــــعــت قبــل عــام كــانــت قــد تقييمــات برامج  عــدد من ال شمــل -ج

التوليفي  ضــــــيق الوقت، لم يحصــــــل التجميعإلى اً ونظر . تجاوزت النتائج والتوصــــــيات الواردة في هذه التقارير
 .دخلت على المشاريع والبرامجوالتحسينات التي أُ  اتالإقليمي على معلومات عن تنفيذ توصيات التقييم

النتائج لإعطاء صـــورة توليف أمام  وشـــكل ذلك تحد�ً  ةعد فرعية مواضـــيعالمختارة  ةالثلاث واضـــيعالم لتشم -د
 .متسقة عن النتائج التي تحققت في إطار كل موضوع رئيسي

وبالنظر إلى تنوع السياقات  .خاصة بكل بلدهي في معظمها التجميع التوليفي هذا النتائج المبلغ عنها في  -ه
 .اجميعهقليم الإأنحاء على لا يمكن تعميم النتائج  الجغرافية للبلدان،
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 السياق الإقليمي -اثانيً 

 إقليم أفريقيا في والتغذية الغذائي الأمن حالة

أن أفريقيا ليست هي  2018لعام  والتغذية في العالمحالة الأمن الغذائي  تقرير فيإحدى الرسائل الرئيسية الواردة  -8
يعانون نقص التغذية شخص  مليون 821ن بين مف. التنمية المستدامةمن أهداف  2الهدف على المسار الصحيح لتحقيق 

يعانون نقص التغذية في أفريقيا جنوب من وقد زاد عدد . في أفريقيا جنوب الصــــــحراء الكبرى مليو�ً  237في العالم، يعيش 
الأطفال دون ســـــــــــن الخامســـــــــــة آخذ في  تقزّمأن  معو . 2015مليون شـــــــــــخص منذ عام  32.6قدار بمالصـــــــــــحراء الكبرى 

ز�دة الوزن والســـــــــــمنة كما أن .  المســـــــــــتدامةهدف التنمية مقصـــــــــــد قق معظم البلدان في أفريقيا يحأن تمل يحُ لا الانخفاض، 
بالظروف الاقتصـــــــادية اً ســـــــلبالإقليم وقد تأثر الأمن الغذائي في . ا الجنوبيةللأطفال دون ســـــــن الخامســـــــة في تزايد في أفريقي

 1.يةشرقالو  يةنوبأفريقيا الجفي  لأثر السلبي لظاهرة النينيوباتراجع أسعار السلع الأساسية و بو  المناوئةالعالمية 
 
دث تحما اً لانعدام الأمن الغذائي في عدد من البلدان الأفريقية، وكثير  ةالرئيســـــــيالقوة الدافعة نزاعات ال توشـــــــكّل -9

انون نقص التغـذيـة في ويعيش معظم من يعـ 2.مثـل الظروف المنـاخيـة والاقتصــــــــــــــــاديـة غير المواتيـةبالتزامن مع عوامـل أخرى 
 نلم هيلع يهتغذية أســوأ مما لا ديعصــ ىلع نتائجلا ةداع نو تكأفريقيا جنوب الصــحراء الكبرى في بلدان متأثرة بالنزاعات، و 

 لحاجةفمثلاً، يشكل النزاع المسلح في جمهورية أفريقيا الوسطى قوة دافعة رئيسية  3.يعيشون في بلدان غير متأثرة بالنزاعات
هم النزاع المســـــــلح في جنوب اويســـــــ .الغذاء والتغذية وســـــــبل العيشمجالات ة في مليون شـــــــخص إلى مســـــــاعدة عاجل 1.9

في جمهورية الكونغو مليون شــــــــــــخص  13.1يحتاج بينما ، مليون شــــــــــــخص 6.1 نحوانعدام الأمن الغذائي لالســــــــــــودان في 
مات الإنسانية في بعض والأز زاعات ننتيجة للعيش ما يتعلق بسبل ال فيو تغذوية غذائية و عاجلة  إلى مساعدات الديمقراطية

 4.لانعدام الأمن الغذائي ينعرضماً ا يزال المشردون داخليموالصومال،  تشادتحسن الحالة الأمنية في ورغم  .المناطق
 

) الصـدمات الاقتصـادية( التي يتسـبب بها الإنسـانصـدمات الللصـدمات الناجمة عن الكوارث الطبيعية و كان و -10
تواتر  دزاوقد . أزماتفي الأســـــر المعيشـــــية الضـــــعيفة أوقع  مافي أفريقيا، لقة بها المتعلعيش ر على الزراعة وســـــبل اأثر مدمّ 

على الزراعة والأمن  قاســـــــــــــــيةشـــــــــــــــدتها في أفريقيا مع ما يترتب على ذلك من آثار تفاقمت و  حجمها الأخطار الطبيعية
 5.الغذائي لسكان أفريقيا

 

                                        
 .، أكرا0182 نظرة إقليمية عامة حول الأمن الغذائي والتغذية في أفريقيا. 2018. منظمة الأغذية والزراعة 1
وعوامل خارجية تحدد أثر النزاع على انعدام ) داخلية المنشـــــــــــــــأ(عوامل داخلية متعددة  العلاقة بين النزاع وانعدام الأمن الغذائي معقدة، مع وجود 2

 .الأمن الغذائي
بنــاء : الترابط بين الأمن الغــذائي والتغــذيــة والنزاع. 2017نظرة إقليميــة عــامــة حول الأمن الغــذائي والتغــذيــة في أفريقيــا . 2017منظمــة الأغــذيــة والزراعــة  3

 i7967e.pdf-http://www.fao.org/3/aمتاح على . أكرا. أجل الأمن الغذائي والتغذية والسلامالقدرة على الصمود من 
ك بين منظمة تحديث مشــــــــــــــتر : رصــــــــــــــد الأمن الغذائي في البلدان التي تعاني من حالات نزاع. 2019. منظمة الأغذية والزراعة وبر�مج الأغذية العالمي 4

 .2019كانون الثاني، روما /الأغذية والزراعة وبر�مج الأغذية العالمي لمجلس الأمن التابع للأمم المتحدة، يناير 
د بناء القدرة على الصــمود لمعالجة حالة الضــعف الشــدي: تغير المناخ وأثره على عمل منظمة الأغذية والزراعة وأنشــطتها .2018منظمة الأغذية والزراعة  5

 .روما. ARC/18/3م في الدورة الثلاثين لمؤتمر المنظمة الإقليمي لأفريقيا، قدّ تقرير مُ  :التي تعاني منها الزراعة وسبل العيش الريفية في أفريقيا

http://www.fao.org/3/a-i7967e.pdf
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على  المتزايديقية لضــــــغوط متزايدة من مجموعة من المصــــــادر مثل الطلب تتعرض الموارد الطبيعية في القارة الأفر و -11
الضغط تخفيف التنوع البيولوجي و صـون في يتمثل اً رئيسـي وتواجه أفريقيا تحد�ً . ة وغير الزراعيةيلأغراض الزراعلالأراضـي 

في  الذين يتزايد عددهمكا�ا على مواردها الطبيعية الهائلة من �حية، وتوليد النمو وفرص العمل والغذاء الكافي لســـــــــــــــ
التنوع صـــــــــــــــون على أهمية  2018 في عام يمي لأفريقيامؤتمر المنظمة الإقلد وقد أكّ . من �حية أخرى المناطق الحضـــــــــــــــرية

 .الأمن الغذائيتحقيق البيولوجي والاستخدام المستدام للموارد الطبيعية من أجل 
 

 الأولو�ت الإقليمية و المبادرات الإقليمية 

 :أفريقيا في المبادرات الإقليمية الثلاث، وهيإقليم لمنظمة في أولو�ت اتتجلى  -12
 

التزام أفريقيـــا بالقضـــــــــــــــــاء على الجوع بحلول (كـــافحـــة الجوع لمالإجراءات التي تتخـــذهـــا البلـــدان  تســـــــــــــــريع -أ
 ).2025 عام

ا بعد الإنتاج عمليات الإنتاج ومفي الممارســــات والمبادئ المبتكرة المســــتدامة الشــــاملة للجميع والمثبتة  تعزيز -ب
 ).تكثيف الإنتاج المستدام وتنمية سلسلة القيمة في أفريقيا(

بناء القدرة على الصـــــمود ( لمخاطرلمعرضـــــة لاعلى الصـــــمود بين المجتمعات الزراعية والرعوية  القدرةتعزيز و  -ج
 ).في الأراضي الجافة في أفريقيا

 
ط المتعدد القطاعات والتنفيذ المنســـــــــــــــق والرصـــــــــــــــد والتقييم لتحقيق البلدان في التخطي 1المبادرة الإقليمية  تدعمو  -13

بشــــأن التعجيل بالنمو والتحول الزراعيين من أجل الرخاء المشــــترك  2014إعلان مالابو في  الالتزامات التي قطعتها البلدان
 .2030خطة التنمية المستدامة في و  وتحسين سبل المعيشة

 
صـــــــون  بموازاةتحويل الزراعة بهدف جعل الأغذية المغذية في متناول الجميع، في البلدان  2 يميةالإقل المبادرة تدعمو  -14

الزراعة الذكية خدمة المســـــــــتوتشـــــــــمل التكنولوجيات . الإقليمالة للموارد الطبيعية في التنوع البيولوجي من خلال الإدارة الفعّ 
ددة وطنياً المح ســـــــاهماتالم نظمة البلدان في تحقيقالمكما تدعم   .ونقل التكنولوجيا والوصـــــــول إلى الأســـــــواق والتجارةمناخياً 

 .�ج سلسلة القيمة تبنيّ بشأن تغير المناخ، وتدعم تنويع الزراعة و 
 

الطبيعية والناجمة عن الأنشـــــــــــــطة (معالجة الأســـــــــــــباب الجذرية للصـــــــــــــدمات في البلدان  3المبادرة الإقليمية  تدعمو  -15
وتعمل مع أصـــحاب المصـــلحة من  في أفريقياالجافة  على الأراضـــيالمبادرة هذه وتركز  .رهاتكرا للحد منوعواقبها ) البشـــرية

إدارة مخاطر الكوارث والقدرة على ويشـــمل الدعم تنمية القدرات . المعيشـــية ةالمســـتوى المؤســـســـي الوطني إلى مســـتوى الأســـر 
 .على الصمود وتخفيف الآثار والاستجابة والإنعاش

 
مجمل عمل المنظمة  ولا تشـــــكل هذه المبادرات .الاســـــتراتيجيةها لمنظمة مع أهدافلالإقليمية  تتماشـــــى المبادراتو  -16
وقد أكد المؤتمر الإقليمي لأفريقيا . وإثبات أثره على الأولو�ت الرئيســـــــية عمل المنظمة لتقديم هي بمثابة آلية بل ،الإقليمفي 
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فترة السنتين  خلالالإقليم المنظمة بشأن الأولو�ت في أعمال يه على أهمية هذه المبادرات الإقليمية ودعم آلية لتوج 2018
2018-.20196 

 
 الشامل اتيبالبر�مج الشامل للتنمية الزراعية في أفريقيا، وهو الإطار السياسالإقليم تسترشد أولو�ت المنظمة في و  -17

هذا وقد تطور . الإقليمالعيش المستدامة لسكان  النمو الاقتصادي والأمن الغذائي والتغذية وسبلسعياً إلى لتحويل الزراعة 
بشـــــــــــــــأن التعجيل بالنمو والتحول الزراعيين من أجل الرخاء  2014إعلان مالابو أكبر مع اً وأعطي زخمالزمن البر�مج مع 

، 2025على الجوع بحلول عام البلدان الأعضـــاء إلى الالتزام بالقضـــاء ويدعو إعلان مالابو . المشـــترك وتحســـين ســـبل العيش
من خلال النمو والتحول الزراعيين  2025، وخفض الفقر إلى النصـــــــــــــــف بحلول عــــام ئــــةافي المــــ 10إلى خفض التقزم و 

يدعو  كما.  مواجهة تقلب المناخ وغيره من الصـــدماتعلى الصـــمود في الشـــاملين، وتعزيز قدرة ســـبل العيش ونظم الإنتاج 
 7.وتعزيز تمويل الاستثمار في الزراعةوقيمه ة الزراعية في أفريقيا البر�مج الشامل للتنميإلى إعادة الالتزام بمبادئ 

 
 البنى الإقليمية

في  عضــواً  دولة 55، وهو المؤســســة الإقليمية الرئيســية التي تمثل الاتحاد الأفريقي تعمل منظمة الأغذية والزراعة مع -18
تنفيذ الوكالة بدور ) نيباد(فريقيا أأجل التنمية في  راكة الجديدة منلشـــــــــــــــالتابعة لوكالة التخطيط والتنســـــــــــــــيق وتقوم . أفريقيا
تمثل التي هي الجماعات الاقتصــــــــــــادية الإقليمية وهناك هيئات دون إقليمية، . الأفريقيومفوضــــــــــــية الاتحاد  الأفريقي للاتحاد

عددة الأطراف لتمويل والمؤســـســـات الرئيســـية المت. يةشـــمالالو  ىوســـطالو  يةغربالو ية نوبالجو الشـــرقية الدول الأعضـــاء في أفريقيا 
في القارة  وللأمم المتحدة وجود قوي .للتنمية والبنك الإســلاميومجموعة البنك الدولي  التنمية هي مصــرف التنمية الأفريقي

في  أيضـــــــاً  وجودا وله، المتخصـــــــصـــــــةوكالاتها من خلال المكاتب القطرية لمختلف برامج وصـــــــناديق الأمم المتحدة و الأفريقية 
وتشـــــــــمل المؤســـــــــســـــــــات . اور هام مع الاتحاد الأفريقيمحُ  لجنة الأمم المتحدة الاقتصـــــــــادية لأفريقياكما أن   .ةيالإقليم كزا المر 

البرلمان و  ؛الأخرى ذات الصــــــلة المؤســــــســــــات الأكاديمية والبحثية الأفريقية والمؤســــــســــــات العالمية التي يوجد مقرها في أفريقيا
 ات المجتمع المـدني الإقليميــة، والتعــاونيــات ومنظمــات المنتجين والقطــاعدون الإقليميــة؛ وهيئــ وأعضــــــــــــــــاء البرلمـا�ت الأفريقي
مكتبــاً قطر�ً  47 الإقليميــة لفرعيــةا مكــاتبــهمن خلال  يــدعمالــذي  الإقليمي لمنظمــة الأغــذيــة والزراعــة والمكتــب الخــاص؛
 .للمنظمة

 

 مختارة  مواضيع ةثلاث في أفريقيافي إقليم نظمة الممساهمة  من خلالالمحرزة  النتائج -اثالثً 

 )القضاء على الجوع(الأمن الغذائي والتغذية  :وضوعالم -ألف
ومســــــــــــتو�ت ع ا نو أواســــــــــــعاً في  الإقليمي تنوعاً لتجميع التوليفي لخذت عينات منها عكســــــــــــت التقييمات التي أُ  -19

الأغذية  امل لمســـــــــــــــاهمات منظمةالنطاق الكالتوليفي أن يعكس لتجميع لولا يمكن . غ عنهاالنتائج، وفي متانة النتائج المبلّ 

                                        
 .7الصفحة . ، روماARC/18/REPن لمؤتمر المنظمة الإقليمي لأفريقيا، و الدورة الثلاث: تقرير. 2018منظمة الأغذية والزراعة  6
أفريقيا، والبر�مج الشـــــــــامل للتنمية الزراعية في أفريقيا وغيرها من قرارات الاتحاد  في تنميةالوكالة التخطيط والتنســـــــــيق التابع للشـــــــــراكة الجديدة من أجل  7

malabo-https://www.nepad.org/caadp/publication/synthesis- 2019كـــــانون الأول   /ديســــــــــــــمبر 8في  تم تنزيلـــــه. الأفريقي ذات الصــــــــــــــلـــــة
decisions-au-related-other-and-caadp-declaration 

https://www.nepad.org/caadp/publication/synthesis-malabo-declaration-caadp-and-other-related-au-decisions
https://www.nepad.org/caadp/publication/synthesis-malabo-declaration-caadp-and-other-related-au-decisions
https://www.nepad.org/caadp/publication/synthesis-malabo-declaration-caadp-and-other-related-au-decisions
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 إقليمنظمة التي تجري في الموهناك العديد من أنشـــــــطة . إلى عدد محدد من التقييماتإلا يســـــــتند لا ه لأنالإقليم في والزراعة 
 .هصحوباً بهذا التنبيمأد�ه النتائج البحث في رد يو . يجري تقييمهاعنها أو لّغ بيُ لا  نتائجأفريقيا، وقد يحقق العديد منها 

 
 لتصميم ُ�جٍ  اً الغذائي والتغذية، وأتاحت فرص تحسين الأمن وخطط تعزيز سياساتنظمة في المساهمت  :1النتيجة 

 .واختبارها الفقر الريفيفض لخ
من نظمة الممن دعم  الإقليماســـتفاد العديد من البلدان في  .تعزيزهاأو /و جرى وضـــعهاالتي الســـياســـات والخطط  -20

البر�مج الشامل لسياسات وخطط الاستثمار الوطنية في مجالي الأغذية والزراعة بما يتماشى مع إطار وضع أو تعزيز ا أجل
للأمن الغذائي الوطنية ومن الأمثلة على ذلك تقديم الدعم إلى بوركينا فاســــو لوضــــع ســــياســــتها  8.للتنمية الزراعية في أفريقيا

، بما في ذلك قد أدُخلتكانت لزراعة لتوطيد الإصـــلاحات التي  ل، وإلى كينيا لوضـــع ســـياســـة وطنية شـــاملة جديدة والتغذية
تعزيز نظمة في الموالدعم التي قامت بها  الدعوةوســــــــاهمت أنشــــــــطة  .إلى حكومات المقاطعات صــــــــورة لا مركزيةبنقل المهام 
مع الهيئات  تواصــــــــــــــلها فيللتغذية المراعية الزراعة  نظمة إلىالم دعتوقد . القائمة على الغذاءالتغذوية همية النُهج الإدراك لأ

ووضــعت النيجر ســياســة وطنية متعددة  .والتغذية ئيمن الغذاالأالتحالف البرلماني الأفريقي من أجل  ومع التشــريعية الوطنية
. في مجال الإرشــــــــاد لتغذية ومواد تدريبية للعاملينل ةراعيمالقطاعات بشــــــــأن التغذية، ووضــــــــعت إثيوبيا اســــــــتراتيجية زراعية 

وخطة رواندا الاستراتيجية تغذوي الو غذائي ال منللألاستراتيجية  تطوير نيجير�نظمة الممساهمة الأخرى عن  مثلةالأوتشمل 
 9.ية صريحةو تغذنواتج التي تتضمن  الرابعة لتحويل الزراعة

 
عة والجما ،رقية والجنوبيةلأفريقيا الشـــــــالمشـــــــتركة ســـــــوق المجتمعات اقتصـــــــادية إقليمية، هي  ةنظمة ســـــــتالمدعمت و  -21

والجماعة الإنمائية  الهندي، ولجنة المحيط ،)إيغاد( والهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنمية ،الاقتصـــــــــــــــادية لدول غرب أفريقيا
لتغذية وخطط ل ةراعيموضـــــــــع ســـــــــياســـــــــات في  ،الاقتصـــــــــادي والنقدي لغرب أفريقيا والاتحاد )ســـــــــادك(للجنوب الأفريقي 
اعة الاقتصـــادية لدول غرب أفريقيا البر�مج الإقليمي للاســـتثمار في الزراعة والأمن الجم مثلاً  فوضـــعت .للاســـتثمار الزراعي

 10.اً عضو  بلدًا 15الذي يشمل  2020-2016الغذائي والتغذوي للجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا 
 

هي ذيــة والزراعــة البيــا�ت والتحليلات المتعلقــة بإحصــــــــــــــــاءات الأغــ .تعزيز القــدرات على جمع البيــا�ت وتحليلهــا -22
 للاســـــــــــــترشـــــــــــــاد بها فيإحدى نقاط قوة المنظمة، وتســـــــــــــتجيب لحاجة البلدان الأعضـــــــــــــاء إلى بيا�ت موثوقة يمكن تحليلها 

على مســـاهمة المنظمة في تعزيز القدرات الوطنية على عدة تضـــمنت التقييمات المســـتعرضـــة أمثلة قد و . الســـياســـات والبرامج
في تحليل البيا�ت   Adeptر�مج باســــتخدام على من بناء القدرات  فاســــو تفادت بوركينااســــفمثلاً . جمع البيا�ت وتحليلها

نظمة المودعمت  11.تحليل الســياســات الغذائية والزراعية علىعن بناء القدرات  المســتمدة من الإحصــاءات الوطنية، فضــلاً 
وقد أدُرج هذا المؤشــــــر في  .وجنوب أفريقيا �نيجير و إســــــواتيني  في مملكة، لنســــــاءل تجريب مؤشــــــر الحد الأدنى للتنوع الغذائي

نظمة، إلى الذي وفرته المدعم الخلال  منالبر�مج الشــامل للتنمية الزراعية في أفريقيا مؤشــرات القضــاء على الجوع في إطار 
                                        

 ]النسخة الإنكليزية[ 17صفحة ال ،1الهدف الاستراتيجي تقييم  8
 ]النسخة الإنكليزية[ 38والرؤية الخاصة بالتغذية، الصفحة تقييم الاستراتيجية  9

 ]النسخة الإنكليزية[ 81صفحة ال ،1الهدف الاستراتيجي تقييم   10
 ]النسخة الإنكليزية[ 6الصفحة  ،فاسوبوركينا ل تقييم البر�مج القطري ملخص 11
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 ميةبمصــــرف التننتائج التغذية الخاص ســــجل في البر�مج و هذا في إطار نتائج تفشــــي النقص التغذوي جانب إدراج مؤشــــر 
وحدة تحليل الأمن (نظم معلومات الأمن الغذائي الوطنية في الصومال مأسسة نظمة تطوير و المدعمت كذلك   12.الأفريقي

أن هذا النظام يشـــــكل  وتبينّ  .في جنوب الســـــودانلدعم اتخاذ القرارات ونظم المعلومات الغذائية الزراعية ) الغذائي والتغذية
 13.في جنوب السوداناً المجتمع الإنساني الأوسع نطاقمن مة و دعم عملية صنع القرار من الحكو أنه مساهمة هامة للغاية و 

 
 إحدى أهم اســــــــتراتيجياتالأعضــــــــاء في توظيف شــــــــباب أفريقيا في الزراعة ترى البلدان  .في الريفخفض الفقر  -23

وء لأمن الغذائي وســـــلفقر وانعدام  أفريقيا، وما يرتبط بذلك من في شـــــبابال  أوســـــاطفيالمرتفعة معالجة مســـــتو�ت البطالة 
من الذي تديره منظمة الأغذية والزراعة نيابة عن البلدان الأعضاء، بدعم  اأفريقيمع للتضامن  حساب الأمانة وقام. تغذية

 صــــــياغة ســــــياســــــات واســــــتراتيجياتب وزامبيا،تنزانيا المتحدة وجمهورية  من بينها كينيا ومالي ونيجير� والســــــنغالعدة بلدان 
 14.الشباب في الزراعةالة لعموخطط استثمارية وبرامج وطنية 

 
د منذ اطر وقد زادت محفظة الحماية الاجتماعية با .لمنظمةإلى ابالنســــبة اً نســــبي مجال الحماية الاجتماعية جديدإن  -24

وســـــاهمت  201615.و 2013أفريقيا بين عامي  مليقإللحماية الاجتماعية في ) اً مشـــــروع( اً نشـــــاط 33 وشملت ،2015عام 
تجريب ُ�ج جديدة للحماية الاجتماعية وبناء قاعدة  في ،)فاليونيس( للطفولةمنظمة الأمم المتحدة شراكة مع بالنظمة، الم

ومن الأمثلة على . أدلة لتصـــــميم وتعزيز ســـــياســـــات وبرامج الحماية الاجتماعية في بلدان من بينها ليســـــوتو وملاوي وزامبيا
في تصــــميم مجموعات تكميلية من التدخلات الزراعية للاســــترشــــاد بها  العيشمســــاهمة المنظمة تحديد ملامح ســــبل كســــب 

وتدخلات الحماية الاجتماعية، والعمل التحليلي لتقييم الجدوى المؤســـــــــــــــســـــــــــــــية والقانونية والمالية لتوســـــــــــــــيع نطاق التأمين 
الزراعة  ، وتنمية القدرات البشـــــــرية لوزارات الزراعة لدعم الاتســـــــاق بينالنظاميينالاجتماعي ليشـــــــمل العمال الزراعيين غير 

على تقييم أثر  )فليونيســــــــا(منظمة الأمم المتحدة للطفولة بالاشــــــــتراك مع اً نظمة أيضــــــــالموعملت  16.والحماية الاجتماعية
 17.جنوب الصحراء الكبرىأفريقيا  البرامج الوطنية للتحويلات النقدية في

 
في  ش المســـــتدامة والأمن الغذائيأمن الحيازة وحصـــــول فقراء الريف على الأراضـــــي أمران أســـــاســـــيان لســـــبل العيو  -25

الخطوط التوجيهية الطوعية بشأن الحوكمة والحوار بشأن السياسات باستخدام  الدعوةنظمة المدعمت قد و . ةالمناطق الريفي
والســــنغال ملاوي في  مثلاً كمدخل،   الوطني المســــؤولة لحيازة الأراضــــي ومصــــايد الأسماك والغابات في ســــياق الأمن الغذائي

صـــــــياغة التشـــــــريعات والمســـــــائل المتعلقة بإدارة  علىنظمة لتشـــــــمل دعم القدرات الموامتدت مســـــــاهمة . أوغنداو  نوســـــــيراليو 
 18.الأراضي

 
                                        

 ]كليزيةالنسخة الإن[ 13تقييم الاستراتيجية والرؤية الخاصة بالتغذية، الصفحة  12
 ]النسخة الإنكليزية[ 2لجنوب السودان، الصفحة  تقييم البر�مج القطريملخص  13
 ]النسخة الإنكليزية[ 14، الصفحة حساب الأمانة للتضامن مع أفريقياتقييم   14
 ]النسخة الإنكليزية[ 14صفحة ال ،5الملحق  ،3تقييم البر�مج الاستراتيجي   15
 ]النسخة الإنكليزية[ 23صفحة ال الميداني،تقرير العمل  ،3تقييم البر�مج الاستراتيجي   16
 ]النسخة الإنكليزية[ 21صفحة ال ،3تقييم البر�مج الاستراتيجي  17
 ]النسخة الإنكليزية[ 17الصفحة  ،1وتقييم الهدف الاستراتيجي  22، الصفحة 3قييم البر�مج الاستراتيجي ت 18
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التي دعمتها ط من الصـــــــــعب تحديد ما إذا كانت الســـــــــياســـــــــات والخط .غ عنهاالمبلّ أو التغييرات /و التحســـــــــينات -26
قليلة ومجزأة،  واتجالمعلومات المتعلقة بالنتائج على مســتوى النف .ذيةأفضــل للأمن الغذائي والتغ نواتجنظمة قد ترجمت إلى الم

 .فعلية كنتائج  نتائج محتملة وليس كلشك على ، يكون ذلبلّغ فيهايُ التي وفي الحالات 
 

 :المنظمة ما يلين قدمتهما االلذ يالدعو العمل الدعم و أحرزها من الأمثلة على النتائج التي و  -أ
 

 19.هج التعليم الأساسي في كينيا لتشمل التغذيةتغييرات في منا )1(
في  الحضريةأفيد أن استراتيجيات التغذية المدرسية في كابو فيردي وملاوي وموزامبيق ومشاريع الأغذية  )2(

 20.تنزانيا المتحدة أسفرت عن نتائج واعدةوجمهورية غا� 
مج الشـــــــــــــــامل للتنمية الزراعية في أفريقيا البر�م لعمليات تشـــــــــــــــمل النتائج غير المتوقعة من الدعم المقدّ  )3(

الوثائق المتعلقة لســـــــــــــــياق الإقليمي، و لللتغذية وتكييفها المراعية اســـــــــــــــتخدام المبادئ التوجيهية الزراعية 
واد تدريبية لدمج مالاســـــــــــــــتثمارات الزراعية، والتوجيه و عن لتغذية القطرية، ودورة للتعلم الإلكتروني با

 21.لزراعيالتغذية في خدمات الإرشاد ا
من أجل التحالف البرلماني الأفريقي  إنشاء ودعم بشأن الحق في الغذاءبرلمان عموم أفريقيا بناء قدرات  )4(

. وأوغندا وســـيراليون مدغشـــقر في كما الحال  ،يين الإقليمي والوطنيالمســـتو والتغذية على  ئيمن الغذاالأ
 .في أفريقيا لتغذيةل غذية والزراعةمنظمة الأ سفير ليسوتو هو مملكة ملكالثالث  الملك ليتسيو 

الأولى من نوعها في هي في الســــــنغال   الريففيالشــــــباب لعمالة ســــــة كرّ الموطنية الســــــياســــــة الفاد أن يُ  )5(
أن ســـــــياســـــــة نيجير� وذكُر  .فرصـــــــة عمل في الســـــــنغالألف  100على إمكانية إيجاد وتنطوي  أفريقيا،
 22.فرصة عمللف أ 750تنطوي على إمكانية إيجاد الشباب لعمالة 

ز�دة التمويل للبر�مج  :أدى إلىما الحماية الاجتماعية  يزانياتنظمة على ســــــــــــياســــــــــــات ومالمأثرت  )6(
إلى بر�مج الحماية الاجتماعية  ينالتمويل المقدمالالتزام و الوطني للحماية الاجتماعية في غا�؛ وز�دة 

لكافة نزلية ائق المحدللدخلات المفة توســـــــــــــــيع نطاق تغطية بر�مج منح الأطفال وإضـــــــــــــــاو ؛ كينيافي  
ز�دة مبالغ التحويلات للمســــتفيدين في ملاوي؛ وز�دة و المســــتفيدين من منح الأطفال في ليســــوتو؛ 

أســـــــــــــــرة ألف  80ســـــــــــــــتفيد منها أكثر من تالوطنية لتغطية التحويلات النقدية التي  الميزانيةكبيرة في 
 23.معيشية إضافية في زامبيا

الشــــباب على الزراعة لمزارعين تدريب امن الشــــباب المشــــاركين في مدارس  ئةافي الم 69ز�دة في دخل و  )7(
هــذه  بفضــــــــــــــــلمن خلال تطبيق المعــارف والمهــارات المكتســـــــــــــــبــة  المتحــدة،تنزانيــا جمهوريــة  فيوالحيــاة 
 24.المدارس

 

                                        
  ]النسخة الإنكليزية[ 36 لكينيا، الصفحة قييم البر�مج القطريت  19
 ]النسخة الإنكليزية[ 40تقييم الاستراتيجية والرؤية الخاصة بالتغذية، الصفحة  20
 ]النسخة الإنكليزية[ 40تقييم الاستراتيجية والرؤية الخاصة بالتغذية، الصفحة  21
 ]النسخة الإنكليزية[ 22صفحة ال ،3تقييم البر�مج الاستراتيجي  22
 ]النسخة الإنكليزية[ 34، الصفحة 5الملحق ، 3الاستراتيجي تقييم البر�مج  23
 ]النسخة الإنكليزية[ 39الصفحة  المتحدة،قطري لجمهورية تنزانيا تقييم البر�مج ال 24
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المناطق في و الإقليم رز في عن التقدم المحمحددة معلومات التوليفي لم تتضــــمن التقييمات المســــتعرضــــة لهذا التجميع  -27
 تيال 2018البر�مج الشــامل للتنمية الزراعية في أفريقيا لعام وتعطي عملية اســتعراض . ما يتعلق بالتزامات مالابو الفرعية في

ل وتبين النتائج المجمعة أن أفريقيا كك. إلى تقارير البلدان الأعضــــــــاءاً على التقدم المحرز، اســــــــتناداً ري كل ســــــــنتين مؤشــــــــر تج
تســعة بلدان فقط في ســبيلها إلى ذلك هناك المســتوى دون الإقليمي،  وعلى .الوفاء بالتزامات مالابولى في ســبيلها إليســت 

في السبيل هناك غرب أفريقيا،  فيو  .منها واحد عداالأفريقي، البلدان في الجنوب وجميع  أفريقيا شرق فياً بلد 14من أصل 
 وفي .الوســـــــــــــطىبلدان أفريقيا من  أيٌ  ذلك ، وليس في الســـــــــــــبيل إلىاً بلد 15قط من خمســـــــــــــة فلتزامات الاإلى الوفاء بهذه 

، وتعزيز 2025تعزيز تمويل الاســتثمار في الزراعة، والقضــاء على الجوع بحلول عام بالتحديد أي ، محددة يتعلق بالتزامات ما
هذه  غير أن 25.تحقيق هذه الالتزامات لىفي ســـــبيلها إأي منطقة فرعية ليســـــت المناخية،  القدرة على التكيف مع التقلبات

 .التغذيةخفض سوء سبيل في  تحجب التقدم الكبير المحرز في بلدان مثل كينيا التقييمات المجمعة
 

 القدرة على الصمود في وجه التهديدات والأزماتبناء : وضوعالم -باء

قليمية والوطنية لبناء قدرة البلدان على دور هام في دعم الحكومات الإبمنظمة الأغذية والزراعة  تقوم :2النتيجة 
عات نزامواجهة التهديدات والأزمات الناجمة عن الظروف المناخية غير المواتية والكوارث الطبيعية والالصـــــــــــمود في 

ز�دة القدرات الإنتاجية للأســــــر المعيشــــــية المنظمة في  هتالذي قدم ســــــاهم الدعمقد و . وغيرها من العوامل البشــــــرية
 .، على الأقل في الأجل القصيرلى المخاطرالمنكشفة ع

الدعم للمؤسسات دون الإقليمية الرئيسية الأغذية والزراعة  قدمت منظمة .تمتين القدرات دون الإقليمية والوطنية -28
اللجنة الدائمة المشــتركة  معنظمة المفي غرب أفريقيا، تعمل ف". مجال القدرة على الصــمود"لوضــع اســتراتيجيات وخطط في 

ســــــــتخدام أدوات اتخاذ لافني الدعم ال ةقدمم بلدان منطقة الســــــــاحل،مع و ين الدول لمكافحة الجفاف في دول الســــــــاحل ب
نظمة الم تكما قدم  .الأمن الغذائي مراحللتصـــــــــــــــنيف المتكامل النظام قرارات الإنذار المبكر للأمن الغذائي، بما في ذلك 

، يةالهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنمأطلقتها التي الجفاف كوارث ين ضد  والتحصبالاستدامة  لمبادرة المعنيةلفني ال الدعم
الوكالات لمعالجة آثار  الإقليمية المشــــــــــــــتركة بين عمل اللجنة الدائمة وضــــــــــــــع خطة في وللجماعة الإنمائية للجنوب الأفريقي
التابع الإقليمي الصــــــــــــــمود يدعم فريق ، 3ومن خلال المبادرة الإقليمية  26.ونالنيظاهرة الجفاف الذي طال أمده بســــــــــــــبب 

فرق هذا الجهد  ملبالمشــــاريع المتصــــلة بالقدرة على الصــــمود، وتكّ  ما يتعلق فيالمكاتب القطرية يقيا الإقليمي لأفر للمكتب 
الفنية لفرق بالمســـاهمات المســـح أصـــحاب المصـــلحة الذين شملهم نوه المكاتب القطرية و قد نوهت و . دون الإقليميةالصـــمود 

 27.جميعاً  وثمنوهاود الصم
 

مثل  ، منأو الإجراءات المبكرة/الإنذار المبكر و نظمنظمة مأســـــــــــــــســـــــــــــــة المجرت في عدد من البلدان بدعم من و  -29
ووجد تقييم الهدف . الدليلي للصـــــــــــــــمودؤشـــــــــــــــر المقياس وتحليل ونموذج النظام المتكامل لتصـــــــــــــــنيف مراحل الأمن الغذائي 

د المعلومات المســــتمدة من نظم لإنذار المبكر يوحّ وانظام وطني متكامل للعمل المبكر  طلباً في البلدان على 5الاســــتراتيجي 

                                        
     23-22الصفحتان ، أكرا، 2018نظرة عامة إقليمية عن حالة الأمن الغذائي والتغذية في أفريقيا . 2018. الأغذية والزراعة منظمة 25
 ]النسخة الإنكليزية[ 34، الصفحة 5تقييم الهدف الاستراتيجي  26
 ]النسخة الإنكليزية[ 35، الصفحة 5تقييم الهدف الاستراتيجي  27
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على (المواقع المعرضــــــــة بشــــــــدة لخطر انعدام الأمن الغذائي، والإجراءات التي يتعين اتخاذها /المناطق دّد، ويحالمختلفة الإنذار
م الأغذية والمعلومات الزراعية لدعم انظ بنىوقد  28).نظمةالم طورتهالذي  العمل المبكر-غرار النظام العالمي للإنذار المبكر

ز أن هذا النظام كان يركّ  معو  .الســـــــــــــــوداناتخاذ القرار القدرة على إنتاج وتحليل بيا�ت الأمن الغذائي والتغذية في جنوب 
قد عُززت و  29.النزاع في البلاد، إلا أنه أصــبح قابلاً للتطبيق على الاســتجابة الإنســانية لتفاقم مراحله الأولىعلى التنمية في 

توفير اللقاحات والأدوية للتخفيف ب، وذلك، من بين جملة أمور، قدرات إدارات الخدمات البيطرية في المقاطعات في كينيا
  30.من آثار أمراض الماشية الرئيسية

 
من البلـــدان المدعمـــت . ف مع تغير المنـــاخ والتخفيف من آثارهتعميم التكيّ  -30 لتعزيز قــدراتهــا في مجــال نظمـــة عــددا ً

أعمال لتغير المناخ على تنســــيق اً المنشــــأة حديث إدارتها عززت أوغندا قدرةقد و  .التكيف مع تغير المناخ والتخفيف من آثاره
فرق عمل معنية بالمناخ لتنســـيق التكيف مع تغير في إنشـــاء حكومات محلية ســـت  تعمودُ  .جميعاً  الوزاراتعبر تغير المناخ 

عدد في  اً مناخيالذكية الزراعة وتبرز  31.يةو تنمال هاوتعميم التكيف مع تغير المناخ في خططمســـــــتوى المقاطعات  علىالمناخ 
الذكية مناخياً لزراعة ل نظمة المبادرة الوطنيةالمدعمت  المتحدة،تنزانيا جمهورية  فيف .نظمةالممن التدخلات التي دعمتها 

الزراعي الصمود خطة  تنزانياحكومة  وضعتمن ثم و . هذا النوع من الزراعةمبادئ توجيهية وطنية بشأن  التي شملت وضع
كنهج لز�دة غلة الإنتاج الزراعي وتخفيف   الذكية مناخياً ثار تغير المناخ باســـــــــــتخدام الزراعة التصـــــــــــدي لآالتي تســـــــــــعى إلى 

الوطني تعزيز قدرة المجلس  علىنظمة الم ســـاعدت مالي، وفي 32.المالكينصـــغار مزارع الصـــدمات الاقتصـــادية على مســـتوى 
الذي  الزراعي المدارس الحقلية للمزارعين إزاء خدمات الإرشاد �ج فيناخ مع تغير المف التكيّ ممارسات على إدماج للزراعة 

 33.في السياسات والبرامج الزراعيةكما ،  تتبناه
 

على عدة نظمة تنفيذ مشــاريع المعمت د .بناء القدرة على الصــمود على مســتوى المجتمع المحلي والأســرة المعيشــية -31
ز�دة عبر على الصـمود  لمخاطرالمعرضـة لالمخاطر وبناء قدرة الأسـر المعيشـية خفض مسـتوى المجتمعات المحلية، تهدف إلى 

وشمل دعم . فاســـــو لبوركينا القطري من البر�مجل تحســـــين القدرات الإنتاجية النصـــــيب الأكبر شـــــكّ قد و . قدراتها الإنتاجية
أعلاف الحيوا�ت، والري على الحيوا�ت و ، وتوزيع الدورةقصـــــــــــــــيرة عالية و ذات جودة معتمدة و بذور من ال اً أنواعمة المنظ

الصــــمود بر�مج  شملو  34.الماشــــية، وتنمية الأراضــــي المنخفضــــة لإنتاج الأرزّ بية تر و ائق دفي ح ارنطاق صــــغير لزراعة الخضــــ
واسعة من  مجموعة )اليونيسيف(منظمة الأمم المتحدة للطفولة و  ية العالميالأغذبر�مج الذي نفُذ مع  في الصومالالمشترك 

 لثروة الحيوانية،لوشملت مســــــــــــــاهمة المنظمة أنشــــــــــــــطة دعم . وا�يار الحكم في ذلك الوقتنزاع التدخلات التي اســــــــــــــتلزمها ال

                                        
 ]النسخة الإنكليزية[ 93، الصفحة 5لهدف الاستراتيجي تقييم ا 28
 ]النسخة الإنكليزية[ 1، الصفحة حساب الأمانة للتضامن مع أفريقياتقييم  29
 ]النسخة الإنكليزية[ 53لكينيا، الصفحة  البر�مج القطري تقييم 30
 ]النسخة الإنكليزية[ 17في أوغندا، الصفحة  التحالف العالمي لمكافحة تغيرّ المناختقييم  31
 ]النسخة الإنكليزية[ 42الصفحة  المتحدة،قطري لجمهورية تنزانيا تقييم البر�مج ال 32
 ]النسخة الإنكليزية[ تغير المناخ تقييم قدرة مالي على الصمود في وجه 33
 ]النسخة الإنكليزية[ 3 الصفحة ،فاسوبوركينا ل تقييم البر�مج القطري ملخص 34
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الممارســــــــات الزراعية  لمحلية علىوتدريب المجتمعات االعاملين في مجال الصــــــــحة الحيوانية المجتمعية، اســــــــتخدام و اللقاحات ك
 35.مقابل العمل بر�مج النقدبرامج من مثل من خلال أيضاً الحقلية للمزارعين، و  المدارسكفي أماكن   الجيدة

 
 مجموعة متنوعة من المشــاريعللصــمود الأغذية والزراعة حافظة منظمة  تشــمل. المبلّغ عنها والتغييرات التحســينات -32

 :بعملياتاً تغييرات أو التحسينات على المستوى المؤسسي تتعلق أساسال وكانت. والمبادرات
 

نظمة من الحصول على معلومات وإعداد تقارير فصلية المنظم الإنذار المبكر والمعلومات مأسسة من ت مكّن )1(
 يروهناك وعي كب .عن البلدان المعرضـــــة بشـــــدة لخطر انعدام الأمن الغذائي والتوصـــــية باتخاذ إجراءات مبكرة

 36.الطلب على نظم الإنذار المبكر المتكاملةفي فائدة نظم الإنذار المبكر وز�دة لالبلدان  لدى
، قــامــت أوغنــدا بتعميم تغير المنــاخ في خطتهــا الإنمــائيــة مثلاً ف. في البلــدان التكيف مع تغير المنــاخ عممــت )2(

في الســــــــــــــياســــــــــــــات والبرامج  ناخالتكيف مع تغير المأدمج �ج كما   37.خططها القطاعيةكما في الوطنية،  
في بناء القدرات المحلية للتكيف  وشــــــركائها ماليحكومة الزراعية في مالي، وتســــــتخدمه على نطاق واســــــع 

 38.مع تغير المناخ
 

على  ،أو الأسرة المعيشية حقق نتائج إيجابية/مستوى المجتمع ومن المشاريع على  اً عددوجدت التقييمات أن و -33
تمخضــت عززت التدخلات في بوركينا فاســو القدرات الإنتاجية للأســر المعيشــية الضــعيفة و فقد . قصــيرالأقل في المدى ال

 .بشـــكل رئيســـيســـتهدف النســـاء اي ذ، مثل توزيع الحيوا�ت الصـــغيرة الالعيشتحســـينات ملموســـة في ســـبل كســـب عن 
وفي الصــــــومال، ســــــاعدت  39.للنســــــاء لا ســــــيما، هاعد مصــــــادر الدخل ونوّ از ما  ار،منتجات حدائق الخضــــــكما بيعت 

غ وتشــمل الفوائد الأخرى المبلّ . هانفوق معدلاتخفض أنشــطة المنظمة لدعم الثروة الحيوانية على تحســين صــحة الماشــية و 
ها عدد قليل مناستطاع و ، )وتحسين توفر الأغذية(لاستهلاك الأسر المعيشية  بشكل أساسيعنها ز�دة الإنتاج الزراعي 

في المدارس الحقلية للمزارعين بفائدة التدريب ) ئةافي الم 81(معظم المستفيدين نوّه و . والمحاصيل رابيع فائض إنتاج الخض
لتوزيع الحيوا�ت  توفي النيجر، كــانــ 40.بتــدريــب مزارعين آخرين) ئــةافي المــ 31( همالــذي تلقوه، وقــام مــا يقرب من ثلث

وتشـــــــــمل الآثار ز�دة الدخل من مبيعات . لثروة الحيوانيةقطاع النظمة للرعي و المآثار إيجابية على المســـــــــتفيدين من دعم 
الحيوا�ت، وز�دة توفر الحليب للأطفال، وتحســـــــــين الوضـــــــــع الاجتماعي للمرأة في الأســـــــــر المعيشـــــــــية الضـــــــــعيفة، وتوليد 

 41.ملكية الماشيةعبر لأسر المعيشية لمدخرات 
 

                                        
 ]النسخة الإنكليزية[ لقدرة على الصمود في الصومالباالمتعلق  الفرعيلبر�مج تقييم ا 35
 ]النسخة الإنكليزية[ 39، الصفحة 5تقييم الهدف الاستراتيجي  36
 ]النسخة الإنكليزية[ 16في أوغندا، الصفحة  التحالف العالمي لمكافحة تغيرّ المناختقييم  37
 ]النسخة الإنكليزية[ 30تقييم قدرة مالي على الصمود في وجه تغير المناخ، الصفحة  38
 ]النسخة الإنكليزية[ 4الصفحة  ،فاسوبوركينا ل تقييم البر�مج القطري ملخص 39
 ]النسخة الإنكليزية[ 4، الصفحة لقدرة على الصمود في الصومالباتعلق الفرعي الملبر�مج تقييم ا 40
 ]النسخة الإنكليزية[ 4الصفحة  للنيجر، تقييم البر�مج القطري ملخص 41
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 )لك التنوع البيولوجيبما في ذ( الإدارة المستدامة للموارد الطبيعية: وضوعالم -جيم
المســــــتدامة  الحوكمة والقدرات المؤســــــســــــية من أجل الإدارةتمتين ســــــاهمت منظمة الأغذية والزراعة في  :3النتيجة 

 .ذلك على لموارد الطبيعية وقدراتهاللاستخدام المستدام لتحسين وعي المجتمعات المحلية في للموارد الطبيعية، و 
الموارد حوكمــة متين ت منظمــة الأغــذيــة والزراعــة عــدداً صـــــــــــــــغيراً من البلــدان لتدعمــ .تمتين الحوكمــة والقــدرات -34

الخطوط التوجيهية الطوعية بشأن الحوكمة المسؤولة لحيازة الأراضي ومصايد الأسماك والغابات الطبيعية من خلال تطبيق 
تستند وخطة تنفيذ ية للأراضي تلقت سيراليون الدعم لوضع أول سياسة وطن ،مثلاً ف 42.في سياق الأمن الغذائي الوطني

الخطوط التوجيهية الطوعية بشــــــأن الحوكمة المســــــؤولة لحيازة الأراضــــــي ومصــــــايد الأسماك والغابات في ســــــياق إلى مبادئ 
مبادئ  نظمة، ســــــــياســــــــتها المتعلقة بحيازة الأراضــــــــي باســــــــتخداملماحت الســــــــنغال، بدعم من ونقّ . الأمن الغذائي الوطني

نظمة لأوغندا المدعم  وســـــــــــدّ  43.الحقوق العرفية والرسمية لحيازة الغاباتتجربة بالإضـــــــــــافة إلى ، يةالخطوط التوجيهية الطوع
التنظيمية لوائح الســـن عبر إدارة أراضـــي الرعي  تزز وفي كينيا، عُ  44.ثغرات في التشـــريعات التي تحكم الغابات والأراضـــي

عزيز الإطار القانوني والمؤســـــــســـــــي لإدارة النظام نظمة في تالمســـــــاهمت كذلك  45.وإنشـــــــاء لجان الأراضـــــــي وتدريب الرعاة
 46.الإيكولوجي للمانغروف في جمهورية الكونغو

 
تطوير أدوات على الكونغو و في المرصــــد الســــاحلي  على إنشــــاءه منظمة الأغذية والزراعة تســــاعد الدعم الذي قدمو -35

شـبيه ودعم مشـروع  47.لى التقييم البيئي ورصـد الأثرالرصـد والتقييم وتدريب المنظمات غير الحكومية والمسـؤولين الحكوميين ع
لنظم لث والرصـــــــــــــــد ابحوضــــــــــــــع اســــــــــــــتراتيجيات إدارة الموارد الطبيعية وتوليد المعلومات للأعلى في الكاميرون تعزيز القدرات 

 ينويبناء قدرات المؤســـــــســـــــات العامة والخاصـــــــة على المســـــــتفي أوغندا وجرى  48.الإيكولوجية للمانغروف والغابات الســـــــاحلية
الخطوط التوجيهية الطوعية بشـــأن الحوكمة ز فهم مبادئ يوتعز  المحلي،، كما على مســـتوى المقاطعة والمســـتوى الوطني والإقليمي

 49.سلسلة من المنتد�ت الإقليميةعبر المسؤولة لحيازة الأراضي ومصايد الأسماك والغابات في سياق الأمن الغذائي الوطني 
 

على التخفيف من أثر  ارعينز لما-الرعاة من المالكين ة الأغذية والزراعة قدرات صـــــــــــــــغارعززت منظمفي أنغولا، و  -36
عدد  جرى دعمو  50.رعيناز الم-للرعاةالحقلية إصـــلاح الأراضـــي المتدهورة باســـتخدام طريقة المدرســـة على تدهور الأراضـــي و 

المجتمعات المحلية  تعمودُ . نراعية لاعتبارات الصو الزراعة الم ممارسات عتمادلا وزامبيا وتنزانيا في ذلك كينيابما  من البلدان،

                                        
تكافئ على حقوق الحيازة الآمنة، والحصـــــول المالخطوط التوجيهية الطوعية بشـــــأن الحوكمة المســـــؤولة لحيازة الأراضـــــي ومصـــــايد الأسماك والغابات تعزز  42

): لجنة الأمن الغذائي العالمي. (الأراضــــــــــي، ومصــــــــــايد الأسماك، والغابات كوســــــــــيلة لاســــــــــتئصــــــــــال الجوع والفقر، ودعم التنمية المســــــــــتدامة، وتعزيز البيئة
gt/arhome/activities/vg-http://www.fao.org/cfs/cfs/ 

 ]النسخة الإنكليزية[ 26الطوعية، الصفحة  الخطوط التوجيهية تنفيذقييم ت 43
 ]النسخة الإنكليزية[ 30الطوعية، الصفحة  الخطوط التوجيهية تنفيذقييم ت 44
 ]النسخة الإنكليزية[ 47لكينيا، الصفحة  تقييم البر�مج القطري 45
 ]النسخة الإنكليزية[ 9، الصفحة تقييم النظام الإيكولوجي للمانغروف في الكونغو 46
 ]النسخة الإنكليزية[ 9تقييم النظام الإيكولوجي للمانغروف في الكونغو، الصفحة  47
 ]النسخة الإنكليزية[ 56تقييم النظام الإيكولوجي للمانغروف في الكاميرون، الصفحة  48
 ]النسخة الإنكليزية[ 19الصفحة  للغابات،الطبيعية د المشاهالتي تعتمد على المحلية لمجتمعات لحقوق الحيازة ) مشروع(تقييم  49
 ]النسخة الإنكليزية[ 3الصفحة  ،في أنغولا المراعيتقييم إعادة تأهيل الأراضي وتأهيل إدارة  50

http://www.fao.org/cfs/cfs-home/activities/vggt/ar/
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. إدارة الغابات المجتمعيةعبر  عيشالتأمين فرص تحســـــــين ســـــــبل  بما يمكنها منالكونغو لإنشـــــــاء رابطات قانونية  جمهورية في
لحدود وحولها العابرة لالصـــــــــــــــون قدرات المزارعين والمجتمعات المحلية التي تعيش في مناطق رت و وغا�، طُ  ديفوار كوت  وفي

 51.الصونلتحقيق سبل عيش مستدامة من خلال الممارسات الزراعية السليمة وممارسات 
 

قصــــــيرة (نتائج فورية الأحيان  ت التقييمات المســــــتعرضــــــة في معظمحدّد .غ عنهاالمبلّ  أو التغييرات/التحســــــينات و -37
 5و 4محدودة تتراوح بين تها نت مشــــــــــــــاريع مدكا  جرى تقييمهاوهذا ليس مســــــــــــــتغرباً لأن معظم التدخلات التي ). الأجل
 :مثلة على النتائج المبلغ عنهاومن الأ. أجلاً  حاجة إلى أطر زمنية أطولهناك لتقييم أثر التدخلات و . سنوات

 
الخطوط التوجيهية الطوعية بشـــــــأن الحوكمة المســـــــؤولة لحيازة الأراضـــــــي ومصـــــــايد مشـــــــروع ولّد في أوغندا،  -أ

لقوانين الجديدة المتعلقة بحيازة الأراضـــي وآثارها باالوعي  ياق الأمن الغذائي الوطنيالأسماك والغابات في ســـ
المبادئ التوجيهية الجديدة بشــــــأن تســــــجيل الغابات الخاصــــــة أرشــــــد وهذا بدوره . على اســــــتخدام الغابات

 52.والإعلان عنها
شــمل النظم الإيكولوجية للمانغروف القوانين المتعلقة بالحراجة والبيئة لت جرى تحديثالكونغو،  جمهوريةفي  -ب

 53.وأنشئت أول غابة مجتمعية وأعيد تحريج مناطق صغيرة. والسواحل
 54.قاحلة وشـــــــــــبه قاحلة أراضٍ رممت نت مبادرة الغابات والمزارع إدارة موارد المياه والرعي و حســـــــــــّ في كينيا،  -ج

 55.وز�دة دخل المزارعين هااصيل وتنويعكينيا إلى ز�دة غلة المحفي  المراعية لاعتبارات الصون  وأدت الزراعة
هكتاراً   750أكثر من إصلاح من خلال الاستخدام المبتكر للأساليب المجتمعية التشاركية  تمّ في أنغولا، و  -د

 56.نقطة مياه 28ترميم هكتار من محميات المراعي و ألف  30ما يقرب من ئ نشأمن المراعي، و 
 

 سينالمساواة بين الجنفي  المساهمة -دال

أن  معمنظمة الأغذية والزراعة مســـاهمة ملحوظة في المســـاواة بين الجنســـين في منطقة أفريقيا، ســـاهمت  :4النتيجة 
 .في مرحلة التصميم محدوداً كان تعميم المساواة بين الجنسين في مشاريع المنظمة  

مفوضية ة الأغذية والزراعة مع منظمتعاونت  :مستوى الاستراتيجيةعلى  أو/و على المستوى السياساتيالمساهمة  -38
تطوير الاســــــتراتيجية الجنســــــانية للاتحاد ســــــعياً إلى المرأة الريفية  حولالقارة  لعقد مشــــــاورات على مســــــتوىالإتحاد الأفريقي 

كما دعمت .  بشـــــــــأن التزامات مالابوانية الجنســـــــــالمســـــــــائل الاتحاد الأفريقي لتعزيز الإبلاغ عن المنظمة الأفريقي، ودعمت 
الزراعة وخطط إقليمية ووطنية في لوضـــــــــع خطط عمل للمســـــــــاواة بين الجنســـــــــين الجماعات الاقتصـــــــــادية الإقليمية ة نظمالم

                                        
 ]النسخة الإنكليزية[ 20الصفحة  ديفوار،كوت عبر الحدود بين غا� و تقييم  51
 ]النسخة الإنكليزية[ 19الصفحة  للغابات،الطبيعية المشاهد التي تعتمد على  المحليةلمجتمعات لحقوق الحيازة ) مشروع(تقييم  52
 ]النسخة الإنكليزية[ 17تقييم النظام الإيكولوجي للمانغروف في الكونغو، الصفحة  53
 ]النسخة الإنكليزية[10 فحةصال ،2تقييم الهدف الاستراتيجي  54
 ]خة الإنكليزيةالنس[ 39فحة صال، تقييم البر�مج القطري لكينيا  55
 ]النسخة الإنكليزية[ 39لصفحة ، اأنغولاالمراعي في إدارة تقييم إعادة تأهيل الأراضي وتأهيل  56
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الإقليمي لأفريقيا  للمكتبوعزز الفريق المعني بالشــــؤون الجنســــانية التابع . للاعتبارات الجنســــانيةمراعية للاســــتثمار الزراعي 
قليمية بشـــــــــــــــأن الإتوقعات دون وثائق عن الخلال إعداد لتقييم من لقليمية الاقتصـــــــــــــــادية الإة الجماعبخطط  الأدلة المتعلقة

 في نظمة غا�المودعمت  57.الجنســـــانية القطريةالشـــــؤون إلى تقييمات اً النظم الغذائية الزراعية، اســـــتنادالجنســـــانية و الشـــــؤون 
في غامبيا كما دعمت   لجنســـانية الوطنية؛الزراعي والســـياســـة ا اســـتراتيجية التنمية الزراعية المتعلقة بنوع الجنس للقطاع وضـــع
وفي  58،وضع الاستراتيجية الجنسانية للزراعة كينيا  نظمة فيالمودعمت  .الجنسانيةالشؤون سياسة زراعية وطنية تشمل وضع 
اعي للإبلاغ المر اً وفر أساسما الغابات، سبل العيش والاقتصاد في مسح إدماج المنظور الجنساني في ، دعمت المنظمة زامبيا

وأتاح توظيف . لتوليد بيا�ت مصـــــــنفة حســـــــب نوع الجنساً نظمة في ملاوي بر�مجالمدعمت كما للاعتبارات الجنســـــــانية،  
البيا�ت  اتلتعريفاً جنســـــانياً أخصـــــائي في الشـــــؤون الجنســـــانية في وحدة تحليل الأمن الغذائي والتغذية في الصـــــومال منظور 

ن التحليل الجنســــــــــــاني لبيا�ت الوحدة بلدان، من بينها ليبير� وســــــــــــيراليون وجنوب أفريقيا، على  جرى تدريبو  59.وحســــــــــــّ
 60."حوكمة حيازة الأراضي من أجل المرأة والرجل"لمنظمة الأغذية والزراعة بشأن  الفنياستخدام الدليل 

 
د قليل من عدلم يدمج الاعتبارات الجنســانية منذ البداية أو بشــكل منهجي غير  :عير االمشــعلى مســتوى المســاهمة  -39

وضــعت مؤشــرات خط أســاس لوثيقة المشــروع، ودراســة اً جنســانياً اســتعراضــ المناخفي أوغندا، دعم مشــروع تغير ف. المشــاريع
وعلى مســــتوى المقاطعات، بنى المشــــروع قدرات الشــــركاء المنفذين في مجال ). وإن لم يكن منذ البداية(جنســــانية للمشــــروع 

 للمزارعينالحقلية  المدارس ريلعمل الجنساني لميسّ لم منهجية نظم تعلّ سياق تغير المناخ في نوع الجنس وتغير المناخ، وشجع 
المراعية للاعتبارات  إعداد الميزانيةأدوات التحليل الجنســـــــاني و على اســـــــتخدام وبناء قدرات الحكومات المحلية في المقاطعات 

في معظم بالاعتبار نوع الجنس  أخذ وعنى 61.والتعلم لتقييموالرصـــــد وا الجنســـــانية والمؤشـــــرات المراعية للاعتبارات الجنســـــانية
وهناك عدة مشـــاريع لبناء . مشـــاركة المرأة بوصـــفها مســـتفيدة من المشـــاريع على مســـتوى المجتمع المحلياســـتهداف المشـــاريع 

منطقة أفريقيا أمثلة وتعد نوادي ديميترا في  .مخاطر الكوارث وتغير المناخ والتغذيةخفض قدرات المرأة في مجالات الزراعة و 
واتخاذ إجراءات  موتحد�ته موأولو�ته معلى مناقشـــــــــة احتياجاته) والمزارعين الشـــــــــباب(عملية على تعزيز قدرات المرأة الريفية 

والنيجر  �دي ديميترا نشــــــــــط في بوروندي وجمهورية الكونغو الديمقراطية وغا� 1 600وهناك حوالي . جماعية للتصــــــــــدي لها
 62.مستفيد عضو ويقدر عدد المستفيدين منها بمليونألف  50نحو  والسنغال، تضم

 
مشــــاركة المرأة على غ عنها في المشــــاريع إلى حد كبير النتائج المبلّ تنصــــبّ  .غ عنهاالمبلّ أو التغييرات /والتحســــينات  -40

جماعياً  في كينيا مشــــــــتلاً تغير المناخ في الزراعة آثار أنشــــــــأت النســــــــاء المشــــــــاركات في مشــــــــروع التخفيف من قد و . وتمكينها
مخاطر خفض وفي التدخلات الرامية إلى  63.لاســـــــــــتثمار في إنتاج الألبانمكنهن من ادخلاً كافياً للنســـــــــــاء  للأشـــــــــــجار درّ 

                                        
 ]النسخة الإنكليزية[ 17تقييم منظمة الأغذية والزراعة للشؤون الجنسانية في إقليم أفريقيا، الصفحة  57
 39فحة صال، تقييم البر�مج القطري لكينيا 58
 34، الصفحة في الصومال ن الغذائي والتغذيةوحدة تحليل الأمتقييم  59
 46الطوعية، الصفحة  الخطوط التوجيهية تنفيذقييم ت 60
 35في أوغندا، الصفحة  التحالف العالمي لمكافحة تغيرّ المناختقييم  61
 6صفحة ال، 6الملحق ، 3قييم البر�مج الاستراتيجي ت 62
 26فحة صال ،2تقييم الهدف الاستراتيجي  63
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وفي مالي،  64.أســرة معيشــية 633من أصــل  588مثلن فقد ، في الغالبالكوارث في كينيا، كانت النســاء هن المســتفيدات 
من تحســـــين  ق وتمكنّ يســـــو تالائق التي تســـــتهدف دعنية بالحالمكة في المدارس الحقلية للمزارعين اســـــتفادت النســـــاء من المشـــــار 

 65.للإنتاج المخصصة الأراضيمن لقطع  ةملكية إداري اتنساء على سند 10نتاج وتسويق المنتجات، وحصلت الإ
 

 الاعتباراتوجنوب الســـودان إلى أن والنيجر  ن وكينياكاميرو اللبوركينا فاســـو و  ةالقطريالبرامج  خلصـــت تقييماتو  -41
وليس نتيجة قبيل الصــــدفة من  مســــتفيدات في المشــــاريعنســــاء وكان إدراج  .دمج بشــــكل كاف في المشــــاريعتُ لم الجنســــانية 

التثقيف من أجل التغذية الفعالة في  "، لم ينعكس نوع الجنس في أهداف ونواتج ونتائج مشـــــــــــروع مثلاً ف. تحليل جنســـــــــــاني
أدى إلى إدامة ما وكانت الإ�ث أغلبية المشاركين في المشروع، . المشروع بتحليل جنسانييسترشد ، كما لم "المجال العملي 

الخطوط التوجيهية الطوعية بشأن الحوكمة بخلاف (ما تنظر المشاريع اً و�در  66.للتغذية باعتبارها مسألة نسائية بحتةالتنميط 
الأبعاد الاجتماعية والثقافية  في) لغابات في ســـــــــياق الأمن الغذائي الوطنيالمســـــــــؤولة لحيازة الأراضـــــــــي ومصـــــــــايد الأسماك وا

 .الأراضيكالحصول على الموارد الإنتاجية  مساواة في اللا دّدمحددة للجنسين وتحاً تخصص أدوار  التي الأساسية
 

 القيودعوامل التمكين و  -ارابعً 

وخبرتها  لهيئات والمؤســســات الإقليمية الأفريقية وقيادتهاباالطويلة الأمد منظمة الأغذية والزراعة علاقة  :5النتيجة 
ويشـــــــــــكــل التعــاون مع بر�مج الأغــذيــة العــالمي . الإقليم فيمن تحقيق النتــائج  هــاأهم العوامــل التي مكنت هي الفنيــة

دني عاملاً ومنظمات المجتمع الم الإنمائية المتحدةوالصندوق الدولي للتنمية الزراعية ومنظمات أخرى في منظومة الأمم 
ات وكانت قدر . عاملاً آخر الأموال العالميةالحصـــــول على نظمة على كما تشـــــكل قدرة المآخر من عوامل النجاح،  

 النتائج إلىالأكثر شـــــــــــيوعاً على تحقيق القيود الحكومات لدى نظمة في المكاتب القطرية والموارد المالية المحدودة الم
 .جانب أوجه القصور في تصميم المشاريع

 عوامل التمكين
عاملاً حاسماً من عوامل الجماعات الاقتصادية الإقليمية و  الأفريقيبالاتحاد منظمة الأغذية والزراعة تشكل علاقة  -42

نظمة من المســــــــاهمة في الســــــــياســــــــات والاســــــــتراتيجيات الإقليمية الموقد مكنت هذه العلاقة . الإقليمنجاح عمل المنظمة في 
البر�مج الشامل للتنمية الزراعية بلدان الأعضاء في وضع استراتيجيات وخطط تتماشى مع إطار دعم المن والتأثير فيها، و 

المنظمة بشــأن مجموعة واســعة ي الذي تقوم به دعو العمل المصــداقية على  الاتحاد الأفريقي ويضــفي التعامل مع. في أفريقيا
كما أن علاقة .  ذه الأولو�تواستجابتها له الإقليمت مع أولو� ها، ويضمن مواءمة عملتهامن القضا� التي تقع ضمن ولاي

الصــــــمود الذي ينطوي في كثير من الحالات مجال عامل نجاح حاســــــم لعملها في لجماعات الاقتصــــــادية الإقليمية باالمنظمة 
وتتجلى ). يةالظروف المناخية القاس وأالأزمات الإنسانية  وأأزمات السلسلة الغذائية  مثلمن (للحدود  قضا� عابرة على

القــدرة على (أهميــة العلاقــات مع الهيئــات دون الإقليميــة في أعمــال الصـــــــــــــــمود مع الهيئــة الحكوميــة الــدوليــة المعنيــة بالتنميــة 

                                        
 ]النسخة الإنكليزية[ 70الصفحة  التكيف مع تغير المناخ والتخفيف من آثارهقييم ملاحق ت 64
 ]النسخة الإنكليزية[ 30تقييم قدرة مالي على الصمود في وجه تغير المناخ، الصفحة  65
 ]النسخة الإنكليزية[ 28 ، الصفحةENACTتقييم  66
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انعدام الأمن الغذائي في ( المعنية بالســــــــــلامة والأمن الغذائي في منطقة الســــــــــاحل واللجنة الدائمة) مواجهة كوارث الجفاف
 .)منطقة الساحل

 
أهميتها، دوراً حاسماً  تقدير المبالغة فيكن يموالتي لا  ،المســــتوى القطريعلى منظمة الأغذية والزراعة لعب قيادة تو  -43

تظل أن  لضــــماناً أيضــــبل ، ةتب القطريالضــــمان الإدارة الفعالة للمك يس فقطلالقيادة ضــــرورية، هذه ف. في تحقيق النتائج
قضــــا� الأغذية والزراعة والقيم المعيارية لنظام  مجال الدعوة بالنســــبة إلىادي في لعب الدور القيللمنظمة أهمية اســــتراتيجية و ل

القيادة كما أن .  للمســـــــــــــاعدة الإنمائيةإطار الأمم المتحدة المنظمة في  مســـــــــــــاهمة على الموارد والتفاوضوتعبئة الأمم المتحدة 
إلى  ،دبلوماســية المنظمةل ه كانت أنحيث تبينّ يتضــح في حالة جنوب الســودان  على نحو ماحاسمة في الأزمات الإنســانية، 

 67.ها هناكلنجاح عملبالغة أهمية  ،والتحليلية الفنيةجانب خبرتها 
 

في تمكين  حاســــــــــــــمٌ  عاملٌ على أ�ا في مجالات ولايتها الأغذية والزراعة لمنظمة  الفنيةالخبرة في التقييمات ت حُدّد -44
والمقابلات التي أجريت كجزء من عملية جمع البيا�ت في التقييمات،  لمســــــــــــــحعليه عمليات اوكما أكدت . النتائج المحققة

للمنظمة  الفنيةالخبرة في كينيا الفريق التوجيهي للأمن الغذائي  ثمنّ، مثلاً ف. فنيةمن خبرة تملك تقدير لما باللمنظمة تتمتع ا
. عقد الاجتماعاتقدرتها على لى جانب في مجال تحليل الأمن الغذائي ومعلومات الإنذار المبكر من أجل الصـــــــــــــــمود، إ

والقيمة الجوهرية  هاموظفية ا وكفاءهللمنظمة ومهنيتالفنية  القطري المســـــــاهمةللبر�مج  المســـــــحالشـــــــركاء الذين شملهم  حدّدو 
 68.، بالإضافة إلى فرص بناء القدرات التي تتيحهاهابوصفها فائدة رئيسية للعمل معتها لسمع

 
غذية والزراعة على المســـــــــــتو�ت دون الوطنية كعامل تمكيني في البلدان التي تم فيها تفويض وجود منظمة الأ حُدّد -45

من  14 نيــا مكــاتــب فيكيفي  نظمــة المأنشــــــــــــــــأت ، مثلاً ف. دون الوطنيــةإلى الحكومــات الوطنيــة  من الحكومــاتالســـــــــــــــلطــة 
وقد  .لاحتياجات والأولو�ت المحليةاأدى إلى تحســـــــــــــــين مواءمة تدخلات المنظمة مع ما  ،47عددها التي يبلغ قاطعات الم

المشاركة بفعالية أكبر مع أصحاب  مننظمة الموأصحاب المصلحة  هذه مع المقاطعات إنشاء علاقات العمل الوثيقةمكّن 
ر الوجود الميداني .  المصـــــــلحة على مســـــــتوى المقاطعات لمنظمة على مســـــــتوى المقاطعات بناء قدرات المســـــــؤولين لكما يســـــــّ

 69.د في السلطات الزراعية في المقاطعاتوموظفي الإرشا
 

تشــــــــكل الموارد  بالمقابلهاماً، و  تمكين على التمويل عاملعلى الحصــــــــول منظمة الأغذية والزراعة قدرة شــــــــكل تو  -46
شــــــــاء ننظمة في مجال تغير المناخ إالمت التقييمات المتعلقة بعمل حدّدقد و  .النتائج أمام تحقيق المالية المحدودة عائقاً رئيســــــــياً 

. ف مع تغير المناخ والتخفيف من آثارهصناديق تغير المناخ كعامل في تمكين المنظمة من توسيع نطاق عملها في مجال التكيّ 
ويشـــكل تعاون  .والصـــندوق الأخضـــر للمناخ ةلة من خلال مرفق البيئة العالمينظمة محفظة كبيرة من المشـــاريع المموّ الملدى و 
وفي الآونة الأخيرة، تقوم منظمة  .هاماً  تمكينعامل للتنمية  الأفريقيصـــــــــرف المية مثل تمويل التنم اتمؤســـــــــســـــــــنظمة مع الم

حزمة  مع الشـــــــــــــــراكة -" الاقتصـــــــــــــــاد الأزرق"بالتعاون على  والبنك الدولي الأفريقي للتنميةالمصـــــــــــــــرف الأغذية والزراعة و 

                                        
 ]الإنكليزيةالنسخة [ 66لجنوب السودان، الصفحة  تقييم البر�مج القطري 67
 ]النسخة الإنكليزية[ 20صفحة الكينيا، ل البر�مج القطريتقييم  68
 ]النسخة الإنكليزية[ 16-15 تانصفحالكينيا، ل البر�مج القطريتقييم  69
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حســــــاب الأمانة مرونة  أنتبينّ و  70.غيرُّ المناخالمســــــاعدات لاقتصــــــادات البلدان الأفريقيّة المطلّة على المحيطات في مواجهة ت
 .قواعده عامل تمكين كبير للمشاريع الممولة من خلال هذا المرفق وبساطةللتضامن مع أفريقيا 

 
ومنظمات  والصـــــــــندوق الدولي للتنمية الزراعية مع بر�مج الأغذية العالميتعاون منظمة الأغذية والزراعة يشـــــــــكل  -47

نظمة مع بر�مج الأغذية العالمي الموتتعاون . لنتائجاآخر من عوامل النجاح أو تمكين اً حاسم عاملاً  الأمم المتحدة الأخرى
. في الصومالللصمود البر�مج المشترك في  ،مثلاً بشأن القدرة على الصمود،  )اليونيسيف(منظمة الأمم المتحدة للطفولة و 

ومنظمة دة الأخرى التعاون مع الصــــندوق الدولي للتنمية الزراعية ومن الأمثلة الأخرى على العمل مع منظمات الأمم المتح
غير أن التقييمات أشـــــــــــــارت إلى أن تعاون . الريفية وللشـــــــــــــباباللائقة  بشـــــــــــــأن الحماية الاجتماعية والعمالة العمل الدولية

 في للصـــــــــمودكما يتضـــــــــح من البر�مج المشـــــــــترك   تنفيذ مشـــــــــترك أو متكامل، على شـــــــــكلجم بالضـــــــــرورة المنظمات لا يترُ 
 .بعضال بعضهاية عن ستقلالإلى تنفيذ العمل باتميل منظمات الأمم المتحدة ف 71.الصومال

 
وتعمل . في تحقيق النتائجاً حاسم مع منظمات المجتمع المدني عاملاً منظمة الأغذية والزراعة تشـــــــــــكل شـــــــــــراكات و  -48
 .ذيننظمة وشركائها المنفّ الميمات إلى علاقات إيجابية بين وتشير التقي. نظمة مع المنظمات غير الحكومية الدولية والوطنيةالم
أ�ا جيدة إلى ممتازة، وأعربوا على نظمة المعلاقتهم مع المســـــــــح ذين الذين شملهم من الشـــــــــركاء المنفّ  المائةفي  87، قيّم مثلاً ف

عربوا عن قلقهم إزاء الإجراءات غير أن الشـــــــــــــــركاء المنفذين أ. المنظمةوفره العالي الجودة الذي تالفني عن تقديرهم للدعم 
النيجر،  ففي 72.في أن يكونوا شــــــــركاء وليس مجرد مقدمي خدمات متعاقدينعن رغبتهم اً أيضــــــــأعربوا التعاقدية، و /الإدارية

 73.لسياق القطريلة هذه المنظمات معرففيد من نظمة لا تستالم، شعرت المنظمات غير الحكومية الوطنية بأن مثلاً 
 

 ةدالعوامل المقيّ 
 وجود ثغرات في القدرات في عدد من المكاتب القطرية لمنظمة الأغذية والزراعةفي العديد من التقييمات، اعتبر،  -49

نظمة كانت محدودة المتغير المناخ، ولكن مســـــــــاهمة النيجر القطري التكيف مع  عمل بر�مج إطار شمل، مثلاً ف .أحد القيود
دائما الحصــــــول على تســــــتطيع القطرية كاتب المولم تكن  74.في المكتب القطريلذلك بســــــبب الافتقار إلى الخبرة المكرســــــة 

 .في المشـــــــاريع المتصـــــــلة بالحماية الاجتماعية غير مؤاتٍ  في وضـــــــعٍ  جعلهاما الحماية الاجتماعية، ك  أخرىمجالات الخبرة في 
صـــــــــــــــول إمكانية الحا ة بمكان أن تتاح لهمن الأهمي ا، ولذجميعاً  المكاتب القطرية للمنظمة بالخبراتأن تتمتع يمكن توقع  ولا
خلص قد و  75.الرئيســـــــــــــــيقر المفي  الفنيين الخبراءمن في �اية المطاف و  لى الخبرة في المكاتب الإقليمية ودون الإقليمية،ع

                                        
الأمن الغذائي، وتوليد فرص تســـعى هذه المبادرة إلى دعم البلدان الأفريقية في بناء ســـواحل ومجتمعات محلية قادرة على التكيف مع تغير المناخ، وتعزيز  70

حزمة المســاعدات لاقتصــادات البلدان الأفريقيّة المطلّة على المحيطات في مواجهة تغيرُّ : يمكن تنزيل كتيب. عمل لائقة، وتيســير الإصــلاحات الســياســاتية
 pdfi6441e.-http://www.fao.org/3/aالمناخ على  

  لقدرة على الصمود في الصومالباالفرعي المتعلق لبر�مج تقييم ا 71
 ]النسخة الإنكليزية[ 72لجنوب السودان، الصفحة  تقييم البر�مج القطري 72
 ]النسخة الإنكليزية[ 2للنيجر، الصفحة  تقييم البر�مج القطري ملخص 73
 ]الإنكليزية النسخة[ 2للنيجر، الصفحة  تقييم البر�مج القطري ملخص 74
 ]النسخة الإنكليزية[ 3تقييم البر�مج الاستراتيجي  75
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لك تتملا ) فقط في منطقة أفريقيالا (لمنظمة أن المكاتب دون الإقليمية للإطار النتائج الاســتراتيجية الحديث العهد التقييم 
 76.لدعم المكاتب القطريةاللازمة  الفنيينالكتلة الحرجة من الخبراء 

 
لمنظمة الأغذية إلى أنه حيثما يكون عدد الموظفين في المكاتب القطرية اً خلصت تقييمات المكاتب القطرية أيضو  -50

نظمة الميعطي الانطباع بأن ، ما الوطنيةفإ�ا لا تســـــــــتطيع المشـــــــــاركة بانتظام في المنتد�ت والمنابر  اً،نســـــــــبياً صـــــــــغير والزراعة 
قد و . الاســـتراتيجي هاســـلباً على موقع منصـــات هامة ويؤثر غائبة عن هايجعلو  هذه، أصـــحاب المصـــلحةتثمّن فضـــاءات  لا

 .هذه المشكلة انتشار المنتد�ت في البلدانفاقم 
 

على المستو�ت دون الوطنية،  اً دائم هاواجدت يةإمكانعلى نظمة الأغذية والزراعة المحدودة لم قدراتالتؤثر ذلك ك -51
عمل المنظمة في على وتترتب على ذلك آثار . يالمحلّ المســـــــــتوى و  ةوالمقاطعة الولايعلى مســـــــــتوى دارات الإكومات و الحمع 

 وجودورغم . أو أ�ا في ســــبيلها إلى ذلك الحكومية دون الوطنيةســــتو�ت وظائف إلى المالســــلطات و فوضــــت الالبلدان التي 
ضــــــــــئيل هذه المكاتب إلا أن عدد الموظفين في  لمنظمة كما الحال في كينيا،لوائد واضــــــــــحة لإنشــــــــــاء مكاتب دون وطنية ف

اً ع �جير اشالممن خلال القطرية كاتب المتمويل ليس و . ةتب القطرياالمكن عنسخة أن تكون إذ ليس القصد منها  ،للغاية
نظمة على مســــــــــــتوى المفهم ولاية فتقار إلى الا إلى ذلك، فإن لإضــــــــــــافةوبا. لتوفير الموظفين لمكاتب المقاطعاتاً مســــــــــــتدام

المنظمة بشــــــأن عملية في الوضــــــوح الافتقار إلى و  ،الحكومات الســــــلطات والمهام من جانبتفويض المقاطعات والتأخير في 
 77.اطعاتعلى تحقيق النتائج على مستوى المقكلها المقاطعات، تؤثر  عبر سياسات منسقة غياب ، و اتنقل السلط

 
وجد تقييم إطار  حســـــــــــبماعلى تحقيق النتائج الأغذية والزراعة للتأخير في التوظيف تأثير كبير على قدرة منظمة و  -52

تعيين الخبراء  فيجدية تأخيرات  هناك ا تزالم الكفاءة في تعيين الموظفين،ورغم تحســــــــــــــن . الاســــــــــــــتراتيجية للمنظمةالنتائج 
كشــرط المتطلبات إلى المكاتب اللامركزية والنتائج غير المقصــودة لتدابير حســنة النية  فويض التالاســتشــاريين، نتيجة لمحدودية 
 التوليفي مشـــــــــكلة التوظيف، وتأكد ذلك في تقرير التجميعبرت المناطق جميعاً تخاوقد  78.اللغوية للخبراء الاســـــــــتشـــــــــاريين

 لمكتب الإقليمي لأفريقيااكما ســــــلط تقرير .  فريقياالذي وضــــــعه المكتب الإقليمي لأ الإقليمي عن التقارير الســــــنوية القطرية
في  40أكثر من (مكتباً قطر�ً  19كان   إذ، 2018في عام  القطريين نظمةالمممثلي الضـــــــــــــــوء على حالات التأخير في تعيين 

على اً ســـلبياً ير في عمليات الشـــراء في المكاتب اللامركزية تأث اتؤثر التأخير تو  79.أشـــهر من العام لعدة دائمممثل دون ) المائة
 80.الإنسانية حالات الطوارئ والحالات بفعالية الاستجابات في رضر تلحق الالتنفيذ، و 

 
أن ت هذه التقييمات وجدفقد . كقيد  في المؤســـســـات العامةالمالية القيود  تحديدتقييمات وجرى في العديد من ال -53

بدعم من منظمة  تضـــــعلتنفيذ الســـــياســـــات والاســـــتراتيجيات التي وُ إلى الموارد المالية الكافية   كثيرةالحكومات تفتقر أحيا�ً 

                                        
 ]النسخة الإنكليزية[ 9، الصفحة تقييم إطار النتائج الاستراتيجية لمنظمة الأغذية والزراعة 76
 ]النسخة الإنكليزية[ 16لكينيا، الصفحة  تقييم البر�مج القطري 77
 ]النسخة الإنكليزية[ 22، الصفحة لأغذية والزراعةتقييم إطار النتائج الاستراتيجية لمنظمة ا 78
 ]النسخة الإنكليزية[ 3صفحة ال ،2018لمكتب الإقليمي لأفريقيا التوليفي لالتقرير التجميعي  79
 ]النسخة الإنكليزية[ 24، الصفحة تقييم إطار النتائج الاستراتيجية لمنظمة الأغذية والزراعة 80
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بســـبب  كاملاً اً  الجديدة للأمن الغذائي والتغذية تنفيذ ســـياســـتهامن تنفيذ بوركينا فاســـو لم تتمكن مثلاً، ف .الأغذية والزراعة
ظام الإنذار المبكر الرعوي كما واجهت الحكومة صــــــــعوبات في نشــــــــر ن.  على التنفيذوالقدرات المحدودة المالية  نقص الموارد

تنفيذ اســـــــــتراتيجية النظام الإيكولوجي  تقاعأجد أن القيود المالية ووُ . التمويلبســـــــــبب نقص على مســـــــــتوى المجتمع المحلي 
وفي  82.وتأخر تشغيل مرصد الكونغو الساحلي بسبب نقص التمويل 81،الكاميرون للمانغروف فيوخطة الإدارة المتكاملة 

مع تغير المناخ، لكن تنفيذ  لتكيفلالمشـــــــــتركة بين القطاعات والأســـــــــاليب ة في تعزيز المعرفة بالنهج نظمالممالي، ســـــــــاهمت 
اً القيود المالية، رغم أهميتها، �در غير أن  83.يالتمويل المســـــــتقبلمن عدم اليقين بيق الحكومة والبلد�ت والمجتمعات المحلية أع

على المؤســـســـات الحكومية محدودية قدرة  الأخرىالعوامل وتشـــمل . التنفيذفي الحكومي قصـــور ما تكون المصـــدر الوحيد لل
عات عنيفة أو نزاالتي تشــــهد البلدان  في المؤســــســــات الحكومية وهشــــاشــــة ،للمشــــاريع ةالوطني الملكيةوالافتقار إلى التنفيذ، 

 .الحكومات بعد الانتخابات وتغيرنزاعات، الخارجة من 
 

منظمة الأغذية والزراعة ف. على تحقيق النتائجاً سلبأثرت المشاريع صور في تصميم أوجه قعدة ت تقييمات حدّدو  -54
ع العديد من المشـــــــاريع التجريبية الصـــــــغيرة النطاق، لكن هذه المشـــــــاريع لا تدعم  على ، لأ�ا ليســـــــت مصـــــــممة دائماً توســـــــّ

وقدرة الحكومة على اللازمة المالية  جملة أمور، تعبئة المواردمن بين واضــــــحة صــــــريحة يمكن أن تضــــــمن،  إ�اءاســــــتراتيجيات 
لحكومات والشـــــــــركاء إلى ا ةالموجه الدعوةلدعم  وجود أدلة قويةالافتقار إلى د حدّ  وقد. توســـــــــيع نطاق المشـــــــــاريع التجريبية

 84.ال في حافظة القدرة على الصمودالتنفيذ الفعّ  مهم يحد من الرائدة كعاملالآخرين لتوسيع نطاق المشاريع 
 

غ عنها في التقييمات ضـــعف اســـتهداف المســـتفيدين والمســـؤولين وامل الأخرى التي أثرت على النتائج المبلّ من العو  -55
ويوضح مشروع  .عير االمشوثائق في  المحددةالتأهل متطلبات  اً المستفيدون دائم، إذ لم يستوف بناء القدراتلدى الحكوميين 

خطط فقد  .الأراضـــــــــي تدهورمكافحة لتدريب على أســـــــــاليب الدى  المراعي في أنغولا مشـــــــــكلة الاســـــــــتهداف غير الملائم
قيام احتمال غير أن . شـــخص 200شـــخصـــاً  معظمهم من المؤســـســـات العامة وتجاوز هدفه بتدريب  80تدريب لالمشـــروع 

لأن العديد من المشــاركين كانوا من  ضــعيف،احتمال  في ممارســة العمل اليوميالمعنية بإدخال الأســاليب  المؤســســات العامة
 85.توقع أن ينفذوا هذا النهجي كان  وليس من المتخصصين الميدانيين الذينفنية مديري البلد�ت أو مديري الخدمات ال

 
ما تكون لها أهداف مفرطة في اً أن تصاميم المشاريع كثير ل إليها في التقييمات المستعرضة وصّ تشير النتائج التي تُ و  -56

كافية لتغطية   ميزانيةلم تكن لدى المشــــــروع الإقليمي لعمالة الشــــــباب في غرب أفريقيا  فمثلاً، .الموارد المتاحةمقابل الطموح 
ـــــــــــــــــــ  تشـــــهدولم  86.له هدفه المخطط ققيحلم لذا ، و المجموعة المســـــتهدفة مشـــــروع النظام  المشـــــاركة في 27المجتمعات المحلية الـ

لتقييم إلى أن النتائج المتوخاة لهذه وخلص ا. عيشــــــــــــــهاتحســــــــــــــينات كبيرة في ســــــــــــــبل الإيكولوجي للمانغروف في الكاميرون 

                                        
 ]النسخة الإنكليزية[ 15 فحةصاللكاميرون، روف في اللمانغالإيكولوجي النظام تقييم  81
 ]النسخة الإنكليزية[ 10 فحةصفي الكونغو، ال غابات المانغروف والغابات الساحليةتقييم  82
 ]النسخة الإنكليزية[ 23تقييم قدرة مالي على الصمود في وجه تغير المناخ، الصفحة  83
 ]ة الإنكليزيةالنسخ[ 41الصفحة  ،5تقييم الهدف الاستراتيجي  84
 ]النسخة الإنكليزية[ 35 الصفحة ،في أنغولا المراعيتقييم إعادة تأهيل الأراضي وتأهيل إدارة  85
 ]النسخة الإنكليزية[ 19، الصفحة حساب الأمانة للتضامن مع أفريقياتقييم  86
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كان و  87.عمر المشـروعتتخطى أكبر وسـنوات عديدة تحقيقها كميات من الموارد تطلب يغير واقعية كانت المجتمعات المحلية  
منتصـــف  بعد تقييم 35إلى جرى خفض العدد ، لكن منها 70قد خطط لإنشـــاء الرعوية  الزراعيةالحقلية رس ادمشـــروع الم

 أقل من نصـــــــــــف المدارس الميدانيةإلى أن وخلص التقييم النهائي . المدارسهذه من الاهتمام لنوعية أكبر قدر يلاء لإالمدة، 
معقد ويصــــــــــعب تحقيق النتائج المخطط لها في  متقدم، وأشــــــــــار إلى أن �ج المدارس الميدانيةأداء بلغ مرحلة  )المائةفي  43(

بدلاً من ما تكون مدفوعة بمتطلبات المانحين اً ال أن أهداف المشــــاريع كثير وينبغي ألا يغيب عن الب 88.مشــــروع محدود المدة
 .السياق المحليواقعي لما هو ممكن في التقييم ال
 

أن تشــــــــكل  والزراعة، عن ســــــــيطرة منظمة الأغذيةخارجة في كثير من الأحيان التي تكون يمكن للظروف المحلية،  -57
نظرية قوية للتغيير لتحديد الافتراضـــــــــات إلى اجة إلى تحليل شـــــــــامل للظروف المحلية و أمام تحقيق النتائج، ومن هنا الحاً عائق

الأراضــي  في ز�دة مســاحةفي زامبيا الزراعة المراعية لاعتبارات الصــون مشــروع ســاهم قد و  .تصــميم المشــاريعلدى والمخاطر 
كانت زارعين إلى الأســــــــواق لبيع منتجاتهم  غير أن فرص وصــــــــول الم. لزراعة وز�دة غلة المحاصــــــــيلذا النوع من االخاضــــــــعة له

الحراجة ات وقد واجه المزارعون المشاركون في مبادر . ز�دة حقيقية في دخلهميحصلوا على لم لذا فإ�م و  محدودة أو معدومة،
الاعتماد على فض مبادرات تنويع ســـــــــــبل العيش لخكينيا في  نظمة المودعمت  89.صـــــــــــعوبات بســـــــــــبب نقص المياه الزراعية

عات المحلية والتغيرات في الظروف المناخية في نزامستو�ت الفقر والارتفاع ية الكبيرة، لكن نتائج هذه المبادرات أعاقها الماش
في انخفاض غلة محصول الأرز  وفي بوركينا فاسو، اعتبر التوتر بين مالكي الماشية والمزارعين عاملاً  90.المعنية المجتمعات المحلية
 91.طول الأمطارتتعلق بهضافة إلى مشاكل بالإ اً،عما كان متوقع

 
مواجهة للصـــــــمود في تنفيذ �ج متكامل فمثلاً، يتطلب . تؤثر ترتيبات الحوكمة في البلدان على تحقيق النتائجو -58

وتتوقف . بطريقة متكاملة مع وزارات أخرى بالإضــــــــــــــافة إلى وزارات الزراعةمنظمة الأغذية والزراعة تغير المناخ أن تعمل 
وهذه . تعاوني ومدى اســــتعدادهم للعمل بشــــكلٍ  لحافظاتهمة المنظمة جزئياً على مدى تنســــيق شــــركائها في الحكومة فعالي

مع  التعاونيالمنظمة عمل خلال  ولكن يمكن التخفيف من حدتها من نظمة،المخارج ســــــــيطرة  العوامل تقع إلى حد كبير
لعلاقة منظمة الصـــــــــــــــحة ، يمكن مثلاً فلوزارات غير الزراعية، مع اأقوى منظمات الأمم المتحدة الأخرى التي لها علاقات 

كن الاســــــــــتفادة من علاقة منظمة العمل الدولية يمالتغذية، و  مع وزارة الصــــــــــحة أن تيســــــــــر عمل المنظمة في مجال العالمية
ما بين  كة فيالمشــــــــــــــتر تكون القضــــــــــــــا� قد و  .الاجتماعية العمال الزراعيينالحماية عمل المنظمة في مجال في بوزارة العمل 

التي بذلتها هود الجقد أعيقت ف. حكومات دون وطنيةالتي توجد فيها في البلدان  أمام تحقيق النتائجاً عائقات الحكوم
 خطط اســتثمارتطوير الســياســة الزراعية الوطنية و  "توطين"بغية نظمة في كينيا للعمل مباشــرة مع حكومات المقاطعات الم

ســلطات وأدوار ومســؤوليات الحكومات الوطنية وحكومات المقاطعات وطول  وضــوحلى الافتقار إفي المقاطعات بســبب 
 .نقل السلطات إلى حكومات المقاطعاتعملية 
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 المستجدّةالثغرات والقضا�  -اخامسً 

التوليفي  التجميعلغرض ت فقط إلى التقييمات التي اســــــتعرضــــــ المســــــتجدّةالثغرات والقضــــــا� البحث في ســــــتند ي -59
الإقليمي تحليلاً شـــــــــــــــاملاً لكل ما قامت به منظمة التجميع التوليفي ليس في مقدمة هذا التقرير،  أشـــــــــــــــيروكما . الإقليمي

أن يحتمل و . هالعديد من التقييمات المســـــــــــــــتخدمة فيقد تجاوزت الأحداث تكون أفريقيا، وربما  إقليمالأغذية والزراعة في 
 .تتخذ إجراءات بشأ�ا أو تعتزم القيام بذلك وأن دّةالمستجالثغرات والقضا� ذه به نظمة على علمالمتكون 

 
لمشــــكلة ز�دة  كافٍ   كما لا يولى اهتمامٌ .  أفريقيا إقليمباهتمام كاف في  الحضــــريلم يحظ الأمن الغذائي  :6النتيجة 

 .توسعهم الحضرييتزايد الذين أفريقيا الوزن والسمنة بين سكان 
تضــــــيع المســــــاحات  إذيفرض ضــــــغوطاً على النظم الغذائية، ، ما اً يعســــــر  توســــــع حريمعدل أفريقيا  إقليم شــــــهدي -60

مشــــاريع أمن على أمثلة ما عدا  فيو  .من الأنشــــطة غير الزراعية لإســــكان وغيرهابســــبب  ةالحضــــريالمناطق شــــبه  في الزراعية
أي ذكر للأمن  ميالإقليالتجميع التوليفي لأغراض  تســــــتعرضــــــالتي افي غا� وكينيا، لم يرد في التقييمات ي حضــــــر غذائي 
. التغيرات في الدخل على النظام الغذائي والخيارات الغذائيةكما تؤثر   التوســـع الحضـــريويؤثر  .في المناطق الحضـــريةالغذائي 

يتمثل في اً مزدوج تحد�ً تواجه ، الحضــــــرد ســــــكان اعدأفيها  تزايدت التيذات الدخل المتوســــــط  لا ســــــيماالبلدان الأفريقية، ف
على التنمية رئيســــــــية عواقب كليهما وللتحديين  . من �حية أخرى تقزم من �حية، وز�دة الوزن والســــــــمنةســــــــوء التغذية وال

 .م بفعاليةالتعلّ التقزم طفال الجياع الذين يعانون فليس بوســـــــــــــع الأ. ناالبلده الصـــــــــــــحية والاجتماعية والاقتصـــــــــــــادية في هذ
 وإلى الأفريقية البلدانفعلاً في ثقيل الأمراض الإلى عبء فون ايضـــــــــــــــن الذين يعانون الســـــــــــــــمنة المفرطة و والأطفال والبالغ

وقد أثيرت مســــــــألة ز�دة الوزن والســــــــمنة لدى  .في الأجلين القصــــــــير والطويل للأمراض غير المعدية التكاليف الاقتصــــــــادية
 . لتي أعدتها المنظمةا 2018أفريقيا لعام إقليم الأمن الغذائي والتغذية في  نعامة عال اللمحةالأطفال دون سن الخامسة في 

 
وفي إدارة الموارد الطبيعية تغير المناخ المتعلقة ب عمالالأمنظمة الأغذية والزراعة مســاهمة كبيرة في ســاهمت : 7 النتيجة

هناك ف. لتخصـــصـــاتمشـــتركة بين اإذا أريد لها أن تكون لا ســـيما  ،هشـــة في أفريقيا، لكن اســـتدامة هذه التدخلات
آثار تغير  اشـــــــتدادللمنظمة مع  ةالخبرة الفنيرجح أن يزداد الطلب على يو . ومفككة مشـــــــتتةعديدة تبدو مشـــــــاريع 

 .المناخ

 إدارةومشـــاريع  اســـتدامة مشـــاريع التكيف مع تغير المناخ والتخفيف من آثارهبشـــأن  قعن القلالتقييمات  أعربت -61
أ�ا أو تقنيات جديدة، أو جديد ذ بنهج اختبار الأخيقُصـــــــــــد به المشـــــــــــاريع إيضـــــــــــاحي هذه العديد من ف. لموارد الطبيعيةا

هذه المشــــاريع  ع نطاقلا يوســــّ كما أشــــير في التقييمات، لكن،  و  .تهدف إلى إثارة الاهتمام بتوســــيع نطاقها تحفيزمشــــاريع 
غموض نقص التمويــــل من الحكومــــات والافتقــــار إلى القــــدرة على التنفيــــذ و منهــــا لأســـــــــــــــبــــاب متنوعــــة،  ، وذلــــكالرائــــدة

 .عوامل التمكين والقيودالمتعلق بالســــــابق القســــــم في  المســــــائلهذه ت ثوقد بحُ . عير افي تصــــــميم المشــــــ�اء الإاســــــتراتيجيات 
وتضـــيع  اً إطلاقلا يتم لا يتم على نحو كاف أو التجريبية وبالإضـــافة إلى ذلك، فإن توثيق النجاحات التي حققتها المشـــاريع 

 .فرص تعبئة الموارد من الشركاء المهتمين
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وقد يكون ذلك انعكاســــــــاً لنهج . ما إلى حدٍّ فككة مشــــــــاريع تغير المناخ وإدارة الموارد الطبيعية مشــــــــتتة وم بدوتو  -62
مرفق مثل  ،التمويل ومرافق واتجاه الجهات المانحة ،منظمة الأغذية والزراعةحافظة المشـــــــــاريع الذي يهيمن على التركيز على 

تركيزاً على  أكثرلانتقال إلى �ج لمحاولات هناك  وكانت. المشــــــــاريعويل إلى تم ،الصــــــــندوق الأخضــــــــر للمناخو  ةالعالميالبيئة 
يســـــاعد  قدو . ا يزال مهيمناً ماريع المشـــــالتركيز على جنوب الســـــودان، لكن �ج للصـــــمود في البر�مج الفرعي  مثل، البرامج

المهم بالقدر من  لكن. ااســــتدامتهعلى تحقيق بعض الاتســــاق في حافظة التدخلات و على المنظمة توحيد حافظة مشــــاريع 
 .تجميع للمشاريعوليس مجرد استراتيجية  تكونل أطر البرمجة القطريةتحسين نفسه 

 
منظمة الأغذية والزراعة بلدان منطقة أفريقيا على خبرة أن يتزايد طلب يحُتمل  ،آثار تغير المناخ اشـــــــــــــــتدادومع  -63

على الأمن اً كبير اً  ويشـــــــــــــــكل خطر  الإقليمر على بلدان أثر مدمّ الجنوبية ا في أفريقيمثلاً  لنينيولظاهرة اف. الذي توفرهوالدعم 
ومن المســــــــائل التي . بوتســــــــوا� وإســــــــواتيني و�ميبيا وجنوب أفريقياكالبلدان المتوســــــــطة الدخل  في  ، بما في ذلكهاالغذائي في

. القدرات في المكاتب دون الإقليميةدودية محفي المكاتب القطرية الصغيرة و فنية تتطلب اهتمام المنظمة الافتقار إلى الخبرة ال
ســـــــياســـــــات وإجراءات المنظمة المتعلقة �جم عن من القيود اً نبغي معالجة هذه المســـــــائل على مســـــــتوى المنظمة لأن عددتو 

 .القيود المفروضة على السفركمسائل إدارية  عن والمشتر�ت و  بالموارد البشرية
 

مشــــروع النظام الإيكولوجي البحري ، وهو "الزرقاء"للبيئة  اواحدً  اســــوى تقييمً  الإقليميالتجميع التوليفي لم يجد و  -64
اً وتولي البلدان الســاحلية اهتمام. تخضــع للتقييملم  ها، لكنأخرى كون هناك مشــاريع بيئة زرقاءتقد و . الكبير لتيار الكناري

ســــــيضــــــغط على النظم ما طق الســــــاحلية، النمو الاقتصــــــادي وســــــبل عيش ســــــكان المنالتحقيق لاقتصــــــاد المحيطات اً متزايد
إلى  وقد تحتاج الدول الجزرية الصغيرة النامية والبلدان المعنية بآثار تغير المناخ على المحيطات والسواحل. الإيكولوجية البحرية

 .على نحو فعال لدى المنظمة للتعامل مع هذه القضا�المتوفرة الفنية برة الخ
 

ولم ترد  .2030كمؤســـســـات حاسمة في تحقيق خطة التنمية المســـتدامة خذة في البروز  آالحكومات المحلية  :8النتيجة 
 .عمل منظمة الأغذية والزراعة مع الحكومات المحليةسوى أمثلة قليلة على في التقييمات 

لعينة التقييمات اً ومرة أخرى، قد يكون ذلك انعكاســـــــــــــــ. المنظمة مع الحكومات المحلية محدودانخراط يبدو أن  -65
 دوراً  تلعب وهي .أهداف التنمية المســـتدامةوللحكومات المحلية دور هام في تحقيق . التوليفي المســـتعرضـــة من أجل التجميع

 المناخ،تغير  :13وهدف التنمية المســــــــــتدامة ، الجوع :2وهدف التنمية المســــــــــتدامة  ،الفقر :1هدف التنمية المســــــــــتدامة في 
 .الحياة في البر :15 ، وهدف التنمية المســـــــــــــــتدامةالســـــــــــــــاحليةالإيكولوجية  حماية النظم :14 وهدف التنمية المســـــــــــــــتدامة

العمل مع  وبالتالي فإنّ  ."عن الركبأحد لا يتخلف "كي حيوية الأهمية  " الأقرب إلى الشـــــعب"لكو�ا ، المحلية الحكوماتو 
 .من الآن فصاعداً الحكومات المحلية مسألة تستحق اهتمام المنظمة 

 
ل و  -66 الوطنيــة ة تكون هنــاك توترات بين الحكومــففي أحيــان كثيرة  ،تحــد�ً ل مع الحكومــات المحليــة العمــقــد يشـــــــــــــــكــّ

ليســــت مجرد منفذة  فالحكومات المحلية. نفســــه الحزب الســــياســــيالطرفين  قوديوالحكومات المحلية بغض النظر عما إذا كان 
ولو�ت الأ يؤدي إلى توترات بشــــأنما قد  ،صــــانعة ســــياســــاتبحدّ ذاتها ، بل هي أيضــــاً ةللســــياســــات التي تضــــعها الحكوم

الحكومات المحلية قد كلفت الحكومة الوطنية و ، عندما تكون مثلاً ودســـــتورية، تعقيدات قانونية اً وهناك أيضـــــ .يةالســـــياســـــات
اً وكثير  وطنية،ال الحكومات هأقل مما تمتلك موارد في البلدان النامية الحكومات المحليةتمتلك  ،عادةفي الو  .بمهام متزامنة قانو�ً 
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في في البلدان النامية  الحكومات المحليةعادة ما تكون قدرات كذلك   .المالية للبلد�ت الريفية ضـــــــــــــــعيفةقدرات ما تكون ال
 .الوطنيةلدى الحكومة  هي أضعف مما نظم المعلومات والنظم المالية والإدارية،ك  ،ؤسسيةالم قدراتفي الو  مجال الموارد البشرية

 
 ين على منظمة الأغذية والزراعة أن تنظر في أفضل السبل لهيكلة نفسها للعمل بفعالية مع الحكوماتيتعوف سو  -67

القدرات والهياكل الحالية و . نفســهالمنظمة المحدودة لقدرات ال بالإضــافة إلى التحد�ت المذكورة أعلاه، هناك أيضــاً ف. المحلية
يقدّم و  .على مســـــتوى الحكومات المحلية كون لها وجود دائميعلى أن  تهامن قدر  للعديد من المكاتب القطرية للمنظمة تحدّ 

 حكومات المقاطعاتإلى ات طســـــــــــلكينيا   نظمة في كينيا مكاتب للمقاطعات اســـــــــــتجابة لتفويض حكومةالممثال إنشـــــــــــاء 
إلى الوضــوح بشــأن ، والحاجة المســتدامبالتمويل  تتعلق وهناك اعتبارات هامة. مفيدة في العمل مع الحكومات المحليةاً دروســ

التوترات بين التصــــــــــــــرف حيال وإدارة توقعات الحكومات المحلية، و  دور المنظمة وولايتها على مســــــــــــــتوى الحكومات المحلية،
 .المحليةالحكومات الوطنية و الحكومة 

 
اضـــــــــــيعية المجالات المو  في أفريقياإقليم مع القطاع الخاص في  منظمة الأغذية والزراعة انخراط كنيلم  :9 لنتيجةا

الخاص ولا لبناء شـــــــــــراكات  كافية للتأثير على ممارســـــــــــات القطاع الإقليميالتوليفي الثلاثة التي يغطيها التجميع 
 .استراتيجية مع القطاع الخاص

كان ،  ذلك تمع القطاع الخاص، وعندما فعلمنظمة الأغذية والزراعة �دراً ما أشـــــــــارت التقييمات إلى مشـــــــــاركة  -68
الخطوط التوجيهية الطوعية بشـــــــــأن الحوكمة وقد أشـــــــــار تقييم . المنظمةانخراط غياب القطاع الخاص في للإشـــــــــارة إلى عادة 

إلى القطاع الخاص بوصــفه مشــاركاً في المســؤولة لحيازة الأراضــي ومصــايد الأسماك والغابات في ســياق الأمن الغذائي الوطني 
القطاع الخاص بوصــــفه مشــــاركاً في مشــــروع  حدّدالوحيد الذي  المشــــروع التجريبي للغابات في أوغندا، وكان هذا هو التقييم

قدرة على الصمود، هناك إشارة إلى مقدمي الخدمات من القطاع الخاص في الوفي المشاريع المتعلقة بحافظة  .نظمةالم تدعمه
منتد�ت أصــــحاب  فية ذكر منظمات القطاع الخاص كمشــــاركمنظمات المزارعين، �دراً  ما تُ ما عدا  فيو . الطوارئأعمال 

 .المصلحة المتعددين المعنية بالأغذية والزراعة في البلدان
 

منظمة الأغذية والزراعة على الصـــعيد العالمي مع الجهات  عملإلى أنه رغم  2ص تقييم الهدف الاســـتراتيجي خلُ و  -69
انخراط العالمي شـــــــــــــــعروا أن  وعلى الصـــــــــــــــعيدجميعاً أجريت معهم مقابلات في المناطق من الفاعلة في القطاع الخاص، فإن 

نظمة مع القطاع الخاص، الموخلص التقييم إلى أنه رغم التقدم الذي أحرزته . اً وحذر  اً المنظمة مع القطاع الخاص كان محدود
وأفاد التقييم أيضــاً أنه . على الجهات الفاعلة الرئيســية في القطاع الخاص في مســائل الزراعة والاســتدامةمحدوداً تأثيرها كان 

 اأهميتهه النتيجة ولهذ 92.نظمةالممع  هاشـــركات خاصـــة كبيرة غيرت ممارســـاتها كنتيجة مباشـــرة لعملعلى أمثلة تكن هناك  لم
ملكية  في ظلّ تزايدكما أنه مهم .  المتعددة الجنسـيات الكبرىعمل فيها العديد من الشـركات تأفريقيا التي  إلى إقليمبالنسـبة 

 .ن المتوسطة الدخلفي البلداالأفريقي لقطاع الخاص ا
 

                                        
 ]النسخة الإنكليزية[ 31، الصفحة 2تقييم الهدف الاستراتيجي  92
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 الشــــــباب في حافظةعمالة ينبغي تحســــــين تعميم مراعاة المنظور الجنســــــاني وإيلاء اهتمام أكبر لمســــــألة  :10لنتيجة ا
 .الإقليممنظمة الأغذية والزراعة في 

لة ، فإن الرســــــاالإقليمفي تحقيق المســــــاواة بين الجنســــــين في  بشــــــكل ملحوظمنظمة الأغذية والزراعة  مســــــاهمةرغم  -70
ويتطلب ذلك . من التقييمات هي أنه يجب تحســين تعميم مراعاة المنظور الجنســاني، لا ســيما على مســتوى المشــاريعغالبة ال

كون لدى تكفل أن يأن المكتب الإقليمي لأفريقيا وســــيتعين على . ذلكرســــائل متســــقة من القيادة الإقليمية بشــــأن أهمية 
لديها المعرفة والمهارات اللازمة لدعم تعميم مراعاة المنظور الجنســـــــــــــانية ن بالشـــــــــــــؤو المكاتب القطرية جهات تنســـــــــــــيق معنية 

وينبغي  .لا يتجزأ من تصميم المشاريعاً السلطة اللازمة لضمان أن تكون التحليلات الجنسانية جزءإلى بالإضافة الجنساني، 
 .لمكتب الإقليميعلى الحصول على الخبرة الجنسانية من ااً قادرة أيضهذه أن تكون جهات التنسيق 

 
غير أن حجم هذه . الإقليمالزراعة في مجال الشـــــــباب في ســـــــجلت منظمة الأغذية والزراعة بعض النجاحات في و  -71

وجود و . ارتفاع معدلات البطالة بين الشـــــــباب في البلدان الأفريقيةفي الإنجازات غير كاف لمعالجة المشـــــــكلة الخطيرة المتمثلة 
من  العاطلين عن العمل يغذي عدم الاســـــتقرار الســـــياســـــي والهجرة إلى الخارج للشـــــباب،ين والخريجالشـــــباب عدد كبير من 

للأمن الغذائي اً أســـاســـياً أمر هم في الزراعة والصـــناعة الزراعية ؤ اجتذاب الشـــباب واســـتبقاليس  ،لذا .متعلمين وغير متعلمين
 .السياسي والاستقرارللنمو الاقتصادي أيضاً ضروري إنه فحسب، بل 

 
تتعاون منظمة الأغذية والزراعة مع بر�مج الأغذية العالمي والصـــــندوق الدولي على الصـــــعيد القطري،  :11نتيجة ال

 بصورة مشتركة،طط  تخغير أن البرامج المشتركة لا. الأمم المتحدة الأخرى وكالات وبدرجة أقل معللتنمية الزراعية، 
أو إطار الأمم المتحدة للمســـــاعدة  الســـــابقة الإنمائيةســـــاعدة للم الأمم المتحدة طخطبموجب " الإنجاز معا"كما أن 
 .أمر �در الحدوث الإنمائية

الأمم المتحدة  إطار"بأثر رجعي لتندرج في  جرى تعديلهاطر برمجة قطرية ومشـــــــــــــــاريع أوردت التقييمات أمثلة لأ -72
لم يكن هناك تخطيط وبرمجة مشـــــــــــــــتركان  في حين ،هذا الإطار متوائمة مع تبدو على الورقلذا ، و "للمســـــــــــــــاعدة الإنمائية
 "البرامج المشـــــــــــــــتركة"وكالات الأمم المتحدة المعنية كلٌ من تنفذ   ،عادةففي ال. هوضـــــــــــــــعأثناء  المتوخىحقيقيان على النحو 

 ،المحققة تحقيق النتائج وتترتب على انعدام التنســـــــيق بين وكالات الأمم المتحدة آثار على فعالية وكفاءة. بشـــــــكل منفصـــــــل
 .الإنمائيةللمساعدة على نطاق واسع في تقييمات أطر الأمم المتحدة  مناقشتهاو  هذه المسألة جرى توثيقوقد 

 
على منظمة الأغذية والزراعة على الصــــــــعيد تبعات للموجة الحالية من إصــــــــلاحات نظام الأمم المتحدة الإنمائي و  -73

. إلى التخطيط المشـــــترك الهادف والتنفيذ المشـــــترك اللامبالي تطلب من الوكالات أن تتجاوز التعاون الروتينيهي تو . القطري
تعبئة الموارد لأن الإصــلاحات تتطلب تعبئة نســبة كبيرة من الموارد على الصــعيد  من أجلهائلة اً وســتواجه الوكالات ضــغوط

 .تعبئة مشتركة للمواردمن وكالات الأمم المتحدة القطري، وقد يتطلب ذلك 
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الفجوة في المكاتب هذه وتوجد . الإقليمد والتقييم على الصــعيد القطري ثغرة رئيســية في ل الرصــيشــكّ  :12النتيجة 
 .المنظمة في المؤسسات الحكومية التي تعمل معهاالأغذية والزراعة كما القطرية لمنظمة 

لمنظمة الرصــــــــــــد والتقييم كفجوة في المكاتب القطرية التوليفي ت التقييمات المســــــــــــتعرضــــــــــــة في هذا التجميع حدّد -74
أن أطر الرصــــد والتقييم إلى متاحة، و غير غير كاملة أو  والتقييم وخلصــــت إلى أن البيا�ت اللازمة للرصــــد. الأغذية والزراعة

في إ�ا القطرية، بل المكاتب ولا تقتصر الفجوة في قدرات الرصد والتقييم على . تفتقر إلى المتانةللمشاريع والبرامج القطرية 
 لمو . على البيا�تمنها نظمة الحصــــول الم يتعين علىلثغرات في القدرات في المؤســــســــات الحكومية التي جزء منها انعكاس ل

من بعض الحكومات على الرصــــــــد والتقييم في عدة بلدان، كما لا يوجد طلب قوي يتم إضــــــــفاء الطابع المؤســــــــســــــــي على 
 .المعلومات التقييمية

 
الســـــياســـــات  للاســـــترشـــــاد بها فيلتوليد الأدلة التي يمكن اســـــتخدامها تقييم المشـــــاريع والبرامج ضـــــروري للتعلم، و و  -75

في تعزيز  جد�ً لمنظمة الأغذية والزراعة وينبغي أن ينظر المكتب الإقليمي . وتعبئة الموارد الدعوةفي  هاســـــــــــتخدامولا والبرامج
نظمة أصـــــــوات المســـــــتفيدين على الميمات تقي تُبرِزو�دراً ما  .منظمةللوفي المكاتب القطرية  قدرات الرصـــــــد والتقييم الوطنية

لمنظمة لوموظفو المكتب القطري . حياتهم على المنظمة تمســـتوى المجتمعات المحلية بطريقة تنقل بشـــكل كامل أثر تدخلا
ن عن كيف أنّ التدخل قد غيرّ المســـــــــــتفيدين روا�ت  الاطلاع علىيمكنهم من في وضـــــــــــع  . ظروف حياتهمفاقم /أو حســـــــــــّ

من المجتمع  للمســـــتفيديندوراً اً في الميدان، وأن يعطي أيضـــــاً كبير معرفة ما يصـــــلح عملي  أن يعزز إلى حدٍّ ويمكن لهذا النهج 
 93.المحلي

 

 الاستنتاجات والدروس المستفادة -اسادسً 

 قد ساهمت في تعزيز البيئة التمكينيةف. أفريقياإقليم منظمة الأغذية والزراعة مساهمة قوية في  قدمت :1 الاستنتاج -76
من خلال دعمها لوضــــع ســــياســــات جديدة أو  ةوالوطني ةودون الإقليمي ةللأمن الغذائي والتغذية على المســــتو�ت الإقليمي

خطط وطنية وضـــــــــــــــع من أجل ويشـــــــــــــــكل دعمها للبلدان  .ورفع مكانة التغذية في التنمية الزراعية ،القائم منهاتحســـــــــــــــين 
وقد . 2030 لعام يقيا بموجب إعلان مالابو وخطة التنمية المستدامةفي الوفاء بالتزامات أفر اً هاماً للاستثمار الزراعي إسهام

مواجهة الأزمات والتهديدات من خلال تعزيز القدرات الصـــــــــــــــمود في نظمة البلدان على بناء القدرة على المســـــــــــــــاعدت 
والمزارعين  المجتمعات المحلية ومســــــاعدة تغير المناخ،التكيف مع وتعميم  مخاطر الكوارث،خفض المؤســــــســــــية للإنذار المبكر و 

 تعزيز الحوكمة والقدرات المؤسسية من أجل الإدارة المستدامة نظمة فيالم ساهمتكذلك   .عيشهمعلى تحسين سبل والرعاة 
 .تحسينات متواضعة في سبل العيش من الاستخدام المستدام للموارد الطبيعيةوفي  للموارد الطبيعية

 
 علاقتها القويةالإقليم في تحقيق النتائج في الأغذية والزراعة ظمة تمكين مســــــاهمة من من بين عوامل :2 الاســــــتنتاج -77
قدرتها على الاســـــــــتفادة من و  في مجالات ولايتها، وقيادتها القويةالفنية المؤســـــــــســـــــــات الإقليمية ودون الإقليمية، وخبرتها  مع

  قدرات العديد من المكاتب القطرية،وهناك عدة عوامل أدت إلى تقييد النتائج، أبرزها الثغرات في. التمويل العالمية مرافق
                                        

وتشـــكل . التي روى فيها المســـتفيدون أثر المشـــروع على حياتهم" محادثات التغيير"و" قصـــص التغيير" تنمية القدرات نظم الابتكار الزراعيمشـــروع وثق  93
 . ءا من التعلم في المشروع ولإبلاغ أصحاب المصلحة الخارجيين بأثر المشروعهذه الوثائق جز 
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بنية للزراعة في بعض البلدان، و  اع، والقيود المالية أو انخفاض أولو�ت الموارد الماليةنز والظروف المحلية الصــــعبة في ســــياقات ال
اســـتدامتها على ســـلباً على قابلية المشـــاريع للتطوير و أثرت قد و  .هج المتعددة القطاعاتالحكومات القطرية التي لا تيســـر النُ 

 .واضحة إ�اءاستراتيجيات الافتقار إلى و غير الواقعية والتغطية والأطر الزمنية  ذات الأهدافتصاميم ال
 

المزيد من  فضـــــرورة إيلاء .المســـــتجدّةوالقضـــــا�  الثغرات من عدداً الإقليمي التجميع التوليفي  حدّد :3 الاســـــتنتاج -78
ثغرات هي عمل في مجال تغير المناخ المع الحكومة المحلية، وتحســـــــــــــين اســـــــــــــتدامة  عمل، والفي المدن الغذائي لأمنلالاهتمام 

الشراكات مع القطاع الخاص على الصعيد القطري، والحاجة  لا سيماوهناك ثغرات في شراكات المنظمة،  .معالجتها نبغيت
وينبغي  .القطري الصــــعيدخرى على إلى شــــراكات أعمق مع المجتمع المدني، وإلى تعاون أقوى مع وكالات الأمم المتحدة الأ

 .كان عليه الحال حتى الآنما   في أفريقيا أولوية أكبر وإعطاء مســــــألة بطالة الشــــــبابتعميم الاعتبارات الجنســــــانية  تحســــــين
 تعلمضــائعة للوفرصــة  فجوة كبيرة والمؤســســات العامةنظمة الموتشــكل القدرة على الرصــد والتقييم على الصــعيد القطري في 

 .لمواردلوتعبئة 
 

وفي  معالجة الثغرات والقضـــــــــــــــا� الناشـــــــــــــــئة لدىالإقليمي الدروس التي ينبغي النظر فيها التجميع التوليفي  حدّدو  -79
 .أفريقيا قليمتحسين النتائج لإ

 
أهمية قصـــــــــوى في الحفاظ على أهميتها الاســـــــــتراتيجية  وقيادتهاالأغذية والزراعة لمنظمة  الفنيةلخبرة ل :الدرس الأول

 .فريقياألإقليم 

ومن . لمنظمة الأغذية والزراعةفنية الشـــــــــــــــركاء للخبرة الأشـــــــــــــــارت التقييمات إلى القيمة التي تعطيها الحكومات و  -80
جودة و  .الإقليملاســـــــــــــتجابة لاحتياجات نها من االتي تمكّ اللازمة الفنية الخبرة  الإقليمفي نظمة المالضـــــــــــــروري أن تتوفر لدى 
وللقيادة الاســــــــــــــتراتيجية أهمية خاصــــــــــــــة في الأزمات . فنيةالتها ى القطري لا تقل أهمية عن خبر قيادة المنظمة على المســــــــــــــتو 

 .كما تجلى في حالة الصومال  الإنسانية،
 

القطرية في مجالات جديدة  في المكاتبمنظمة الأغذية والزراعة ثغرات في خبرة د و وجأشارت التقييمات إلى كما  -81
منظمة العمل  مثل وهذه مجالات اكتســـــــبت فيها منظمات أخرى. عية والعمالة الريفية اللائقةمثل الحماية الاجتما، نســـــــبياً 

والدرس المســـتفاد من تدخلات . خبرة فنية على مدى ســـنوات عديدة )فاليونيســـ(منظمة الأمم المتحدة للطفولة الدولية و 
ا بشـــــــــــأن مســـــــــــاهمتها المتخصـــــــــــصـــــــــــة في الحماية بحاجة إلى بناء معارفها الخاصـــــــــــة به االفقر هو أ�خفض نظمة في إطار الم

ضـــــــــع ســـــــــياســـــــــات وبرامج يأن العديد من البلدان الأفريقية إذ حيوي الأهمية وهذا أمر  .الاجتماعية والعمالة الريفية اللائقة
م إلى أطر الأملدى التطلع و . الفقرســــــعياً إلى خفض مشــــــكلة البطالة  لمعالجةة أولويكما أ�ا أعطت للحماية الاجتماعية،  

منظمة وضوح بشأن مواطن قوتها النسبية ليتوفر لالتنمية المستدامة، سيكون من المهم أن المتحدة الجديدة للتعاون في مجال 
 .في هذه المجالات الناشئة

 
 .الفعالة الشراكاتيمكن لمنظمة الأغذية والزراعة تحقيق أهدافها على أفضل وجه من خلال  :الدرس الثاني

التوليفي التجميع  لأغراض التي جرى اســـــتعراضـــــهاالتي كات الفعالة في العديد من التقييمات ورد موضـــــوع الشـــــرا  -82
الاتحاد نظمة على مدى ســــــنوات عديدة مع الموكانت الشــــــراكات التي أقامتها  .هامةتنفيذ والشــــــراكات وســــــيلة . الإقليمي
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لمؤســـــســـــات دون الإقليمية محورية في وغيرها من االجماعات الاقتصـــــادية الإقليمية  ومع )ســـــبقتهمع المنظمة التي و (الأفريقي 
الة الشــراكة لا يمكن أن تكون فعّ إلا أن نظمة إلى الشــراكة مهمة، المالتي تجلبها فنية وفي حين أن الخبرة ال. الإقليمفي  هاعمل
نتائج إيجابية بشـــــــــــــأن وجود عدة تقييمات  ظهرتأقد و . دون الثقة والاحترام المتبادلين والمســـــــــــــاءلة المتبادلة عن النتائجمن 
لتحقيق  مهمة نظمة مع البلدان الأعضـــــــاءالمكانت شـــــــراكة   وبالمثل، .اكة المنظمة مع المؤســـــــســـــــات الإقليمية في أفريقياشـــــــر 

 .للمشاريع والبرامج ةالوطني لملكيةاالصعيد القطري، وكوسيلة لبناء  علىالنتائج 
 

بناء شراكات تتجاوز ا يعدّ فيم اتباع �ج متعدد أصحاب المصلحة،منظمة الأغذية والزراعة يتطلب تنفيذ ولاية و  -83
 وتتطلب القطاع الخاص واضــــحة معوالثغرات في شــــراكات المنظمة . لتحقيق النتائج ضــــرور�ً أمراً شــــركاء المنظمة التقليديين 

ر بم�جاً أكثر تنظيماً وجهوداً أكثر تضــــافراً لدعم البناء المؤســــســــي لرابطات القطاع الخاص  تنخرط و  .التعاون والحوارا ييســــّ
المنظمات غير الحكومية كجهات مقدمة للخدمات ووكيلة للتنفيذ، لكن هذا النهج مع القطري نظمة على الصـــــــــــــــعيد الم

 .منظمات المجتمع المدنيتمتلكها التي للسياق القطري الثاقبة الرؤى فرصة للاستفادة من الت الضيق إزاء الشراكات يفوّ 
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. أن تعالج قضـــــــــــا� متعددة ومترابطةها يتوجب عليبناء القدرة على الصـــــــــــمود عملية طويلة الأجل  :الدرس الثالث

 .الأجل يمكن تحقيق أثر مستدام لمبادرات بناء القدرة على الصمود من خلال مشاريع قصيرة ولا

مواجهة التهديدات الصـــــــمود في نفذت منظمة الأغذية والزراعة العديد من المشـــــــاريع الرامية إلى بناء القدرة على  -84
في  اعات التي لها تأثير كارثي على المجتمعات المحلية التي تعيش فعلاً نز والناخية غير المواتية والأزمات الناجمة عن الظروف الم

 يلــةلبين التــدخلات الإنمــائيــة  المجتمعــات المحليــة من التــدخلات الإنســــــــــــــــانيــة إلىولا يمكن نقــل  .محفوفــة بالمخــاطر ظروف
ى الصمود أن دعم المنظمة في السياقات الهشة وسياقات ولاحظت تقييمات مشاريع المنظمة المتعلقة بالقدرة عل. وضحاها

كبير إلى عوامل   ذلك إلى حدٍّ عود من الدعم الإنســـــــــــــــاني إلى التدخلات الإنمائية، ويفي كثير من الأحيان يتحول اع لم نز ال
 .اعات المحلية والوطنيةنز عودة الكخارجة عن سيطرة المنظمة،  

 
وقتًا  نزاعالات غير ســـــياقات ســـــياق بناء القدرة على الصـــــمود فيمجال مســـــتدامة في نتائج  قيقتحبالمثل، يســـــتغرق  -85

أطراً زمنية طويلة كي يعتمد المزارعون تتطلب  الزراعيينو  الحقلية للمزارعين و�ج المدرسة الحقلية للرعاة المدرسةفنهج  .طويلاً 
 القصيرة للمشاريع غير ملائمة لتحقيقلاحظت التقييمات أن الأطر الزمنية قد و . كاملاً اعتماداً  الممارسات الزراعية البديلة 

طر الأخارج المشـــــروع، و  ثاحدفعل أويمكن أن تمُحى المكاســـــب القصـــــيرة الأجل في الدخل ب .الطويلة الأجلالنتائج هذه 
 .مستدامةلتحقيق نتائج اريع ضرورية طول للمشالأزمنية ال
 

 نشـــــطة التي تندرج في فئة القدرة على الصـــــمودتنوع المشـــــاريع والأ  لإظهارمر�ً  اإطارً  3الإقليمية  المبادرةوتشـــــكل  -86
إلى عدم وجود اســــتراتيجية  5أشــــار تقييم الهدف الاســــتراتيجي قد و . إقليميةصــــمود غير أ�ا ليســــت اســــتراتيجية . الواســــعة

ة وينبغي النظر في وضـــع اســـتراتيجية إقليمي .المواردحشـــد لى عوتداعيات ذلك للمكتب الإقليمي لأفريقيا صـــمود إقليمية لل
 .الموارد لتعبئة تكون أداةكي ول في الإقليمنظمة الملتوجيه عمل للصمود 

 
 .اريعالجيد للمشلا بديل عن التصميم  :الدرس الرابع

للمشـــــاريع أهداف طموحة ففي أحيانٍ كثيرة توضـــــع  .تصـــــميم المشـــــاريع في وجود عيوبأشـــــارت التقييمات إلى  -87
أو المتوقعة في  لها تحقيق النتائج المخطط تعذر من الناحية الواقعيةيعندما و . المتاحة الزمنية والمواردلأطر بالمقارنة مع اللغاية 

على عدد كبير من الأنشــــــــطة التي لا يمكن تحقيقها أو يخفض شــــــــحيحاً اً حدود الوقت والموارد المتاحة، يوزع التمويل توزيع
يشكل أيضاً خطراً على  حسب، بلمن فعالية المشروع فذلك  ولا يحدّ . عدد المستفيدين المستهدفين في منتصف المشروع

 .سمعة المنظمة
 

فإن الافتراضــــــــــات والمخاطر لذا ، و متينة دلائل على أن تصــــــــــاميم المشــــــــــاريع لا تســــــــــتند إلى نظر�ت تغيير هناكو  -88
. الصـــــــــــــعب إدارة المخاطر التي لم تكن متوقعة أو التخفيف منهاويصـــــــــــــبح من . تصـــــــــــــميمفي مرحلة التؤخذ في الاعتبار  لا
وقدرتها على ذلك توســيع نطاق المشــاريع لواســتعدادها للمشــاريع لك الحكومة تممثل من  صــراحة افتراضــات هامة تبُينَّ  ولا
متينة تغيير  وجود نظرية كما أن  .ويؤثر ذلك على فعالية المشــــاريع واســــتدامتها. لتنفيذ المشــــاريع التمويل مصــــادرحشــــد أو 

 .واقعية للنتائج يساعد في وضع أطر أنيمكن 
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 تحليلاً ســــياســــياً،متينة نظرية تغيير وضــــع ينبغي أن يتضــــمن التحليل اللازم لو . الســــياق مهم في تصــــميم المشــــروعو  -89
على المســــــتوى المحلي حيث يتعين تنفيذ اً ســــــياســــــي وينبغي أن تتضــــــمن المشــــــاريع تحليلاً  .اتاعنز ال اتوليس فقط في ســــــياق

ومن الضروري تحليل السياقات  .اعات الوطنية الكبيرةنز عن فهم الاعات المحلية وأصولها لا يقل أهمية نز فهم الإنّ و . المشروع
الإيكولوجية المناطق ، تحليل مثلاً  ويشـــمل ذلك،. المحلية لضـــمان أن تكون النُهج المقترحة في المشـــاريع ذات صـــلة بالســـياق

الثقافي ضــروري و  تماعيوالتحليل الاج. المعنية للمنطقةمناســبة الزراعة المراعية لاعتبارات الصــون تكون لضــمان أن الزراعية 
 .بالاحتياجات المحلية تصــــــــــــلاً ملفهم العادات المحلية والنهج التقليدية للزراعة لضــــــــــــمان أن يكون �ج المشــــــــــــروع هو الآخر 

أن تســـــــفر عن نتائج أفضـــــــل من  يمكنها لكن ،)تكون مكلفةوقد ( ة في تصـــــــميم المشـــــــاريع كثيفة العمالةيشـــــــاركتالهج والنُ 
 .مدخلات الخبراءتمد فقط على تصاميم المشاريع التي تع

 
كبار جانب   من اضـــحًاو المســـاواة بين الجنســـين التزاماً  فيالأغذية والزراعة تتطلب مســـاهمة منظمة  :الخامسالدرس 

المنظمة قادرين و موظفأن يكون والتزاماً من البلدان الأعضـــــاء بتعزيز المســـــاواة بين الجنســـــين، و  الإقليم،الموظفين في 
 .تحليل الجنساني التي وضعتها المنظمة تحت تصرفهمعلى استخدام أدوات ال

في تحقيق المســــــاواة بين الجنســــــين، وجدت التقييمات أن المنظور  الإقليممنظمة الأغذية والزراعة في  رغم مســــــاهمة -90
نظور مراعاة المتعميم فيها  رىجوالأمثلة التي . على مســــتوى المشــــاريع لا ســــيمامٍ بشــــكل فعال، ما يزال غير معمالجنســــاني 

المكتب القطري، أو على مكرّس في في الشــؤون الجنســانية  تمرّسمالجنســاني قليلة، وتحقق ذلك من خلال وجود أخصــائي 
 .الفرعية الإقليمية المكاتبالأقل يمكن الوصول إليه من المكتب الإقليمي أو 

 
ت تعزز المســـاواة بين التحليلات الجنســـانية على الصـــعيد القطري وعلى مســـتوى المشـــاريع ضـــرورية لوضـــع تدخلا -91

وقد أســـهمت هذه المشـــاريع في . هاشـــاركة المرأة فيبمالمســـاواة بين الجنســـين قائمة على وهناك عدة أمثلة لمشـــاريع . الجنســـين
. بين الجنســــــــين وتديمها تلأ�ا لا تعالج الظروف الهيكلية الأســــــــاســــــــية التي تؤدي إلى التفاوتا محدود، تمكين المرأة على نحو

يل الجنســــــاني أن يســــــاعد موظفي المنظمة على فهم العوامل الاجتماعية والثقافية والتاريخية في المجتمع المحلي أو ويمكن للتحل
إلى المســـاهمة في تحقيق المســـاواة بين مع ذلك ، وأن تســـعى في المشـــاريع الاعتبارفي أخذها يتســـنى  يكعلى الصـــعيد الوطني  

ويمكن لجهات التنســـــــــــــــيق المعنية بالشـــــــــــــــؤون . للمجتمع المحلي أو البلددون تقويض المعايير والقيم الثقافية من الجنســـــــــــــــين 
 .كبير في تعميم المنظور الجنساني ودعم التحليلات الجنسانية  إلى حدٍّ  ةساعدالمن من أداء مهامها، كّ الجنسانية، التي تمُ 

 
تحد�ت الأمن الغذائي للتصــــــدي لحجم وحدها كافية ليســــــت   لكنها ،ضــــــروريةت الفنية التدخلا :السادسالدرس 
تقوم  نشــطة الدعوة التيألمنظمة الأغذية والزراعة الفنية قل أهمية عن المســاهمات تولا  .وتعقيداتها أفريقيافي  والتغذية

 .متكامل�ج ري ضمن تجما كثيرا ً   طةهي أنشو القضا�، بما في ذلك جدول الأعمال المعياري، عدد من بشأن  ابه

 الإقليمية والحكومات الوطنية،القوية مع المؤســـــــــســـــــــات الإقليمية ودون والزراعة منظمة الأغذية علاقة بالنظر إلى  -92
الحوكمة الإقليمية ودون الإقليمية ذات قضــا� و  يةقضــا� الســياســاتالبشــأن  نشــطة الدعوةبأيســمح لها بالقيام في وضــع  افإ�

لمنظمة لوالتزامات إعلان مالابو في أفريقيا  البر�مج الشـــــــــــــــامل للتنمية الزراعيةوقد وفر إطار  .الإقليمفي تها الصـــــــــــــــلة بولاي
الجهد الذي  في لدعوةاوتتجلى أهمية  .الســـليمة للزراعة والأمن الغذائي والتغذيةالســـياســـات والخطط بشـــأن  للدعوةوســـيلة 

صـــــايد الأسماك الخطوط التوجيهية الطوعية بشـــــأن الحوكمة المســـــؤولة لحيازة الأراضـــــي وموضـــــع إلى  دعوةبذلته المنظمة في ال



ARC/20/11 32 

 

حيازة الأراضـــي على وجه الخصـــوص في صـــميم العديد من التحد�ت في وتقع . والغابات في ســـياق الأمن الغذائي الوطني
كن معالجة قضــــا� انعدام الأمن الغذائي يمالجنســــين، ولا مســــاواة بين اللاو مســــاواة، لاالالفقر و تحد�ت أفريقيا، بما في ذلك 

المبادئ "بشــــــــأن  مجال الدعوة في دة أكثر في الإقليمهودًا محدو جنظمة الم بذلتوقد . الآمنة بمعزل عن حيازة الأراضــــــــي غير
 ".المبادئ التوجيهية الطوعية بشـــــــأن الاســـــــتثمار المســـــــؤول في الزراعة والنظم الغذائية"و" التوجيهية الطوعية للحق في الغذاء

في و  اً وطنيمســاهماتها المحددة  صــياغةودعمت عدة بلدان في تغير المناخ ما يتعلق ب في لدعوةباالإقليم نظمة في المقامت كما 
المســـــــائل بشـــــــأن على الصـــــــعيد الإقليمي نظمة الم اقامت به التي ت أنشـــــــطة الدعوةحقققد و  .الدعم الدولي تحديد مجالات

ينبغي اً للمسـتقبل، واسـتشـراف .تعزيز الإبلاغ عن المسـائل الجنسـانية في التزامات مالابوبالتحديد هو  اً،هاماً إنجاز الجنسـانية 
من أجل إعطاء الأولوية  الحكومات الوطنيةإلى  ةالموجه نشــــــــــــــطة الدعوةأأن تكثف  القطريعلى المســــــــــــــتوى على المنظمة 

أيضـاً أن لمنظمة لوينبغي  .بدعم من المنظمة تضـعوُ  والاسـتراتيجيات التي للإنفاق العام لصـالح تنفيذ السـياسـات والخطط
 .ريقة أكثر تكاملاً لقيام بذلك بطتدفع باتجاه ا

  



33 ARC/20/11 

 

 لع عليهاالوثائق التي اطُّ  ق: قائمةلحالم -سابعاً 

 تقييمات المشاريع

 Final Evaluation of Agriculture and Food Information Systems for.2015. منظمة الأغذية والزراعة

Decision Support in South Sudan روما .http://www.fao.org/evaluation 

-Final Report on the Evaluation of FAO - Somalia Resilience Sub. 2015  .منظمة الأغذية والزراعة

2014)-programme (2013 .روما .http://www.fao.org/evaluation 

 Final evaluation of the project Education for Effective Nutrition in Action. 2016. اعةمنظمة الأغذية والزر 

(ENACT) and Mid-term evaluation of Le projet ENACT Francophone (ENAF) projects 2016. روما. 
www.fao.org/evaluation 

 Final Evaluation of the project “Food Security and Nutrition Analysis. 2017. غذية والزراعةمنظمة الأ

.” 2016Unit for Somalia .روما .http://www.fao.org/evaluation 

 – Final Evaluation of the Global Climate Change Alliance (GCCA).2017. منظمة الأغذية والزراعة

Uganda: Agricultural Adaptation to Climate Change project .روما .http://www.fao.org/evaluation 

 Final Evaluation of the Global Programme to Support the Implementation. 2017 .منظمة الأغذية والزراعة
of the Voluntary Guidelines on the Responsible Governance of Tenure of Land, Fisheries and Forests 

 http://www.fao.org/evaluation. روما، )2016-2012(

 . روما.Evaluation of the project - “Voices of the Hungry” 2018. 2018. منظمة الأغذية والزراعة
http://www.fao.org/evaluation 

 Final Evaluation of the Conservation Agriculture Scaling-Up (CASU). 2018.منظمة الأغذية والزراعة

[GCP/ZAM/074/EC]Project Zambia . روما .http://www.fao.org/evaluation. 

 Final Evaluation of the project “Integrating Climate Resilience into. 2018. منظمة الأغذية والزراعة

”Agricultural Production for Food Security in Rural Areas of Mali .روما .http://www.fao.org/evaluation 

 Final Evaluation of the Project “Land Rehabilitation and Rangelands. 2018. منظمة الأغذية والزراعة

Management in Smallholders Agro-pastoral Production Systems in South Western Angola (RETESA)” .
 .http://www.fao.org/evaluation. روما

. روما. Evaluation of the Africa Solidarity Trust Fund (ASTF). 2018. منظمة الأغذية والزراعة
ationhttp://www.fao.org/evalu. 

 Final evaluation of the project “Protection of the Canary Current Large. 2019. منظمة الأغذية والزراعة

”Marine Ecosystem (CCLME) .روما .http://www.fao.org/evaluation 

http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation


ARC/20/11 34 

 

 Development of trans-frontier conservation area linking forest reserves. 2019. منظمة الأغذية والزراعة

Ivoire’and protected areas in Ghana and Cote d .روما .http://www.fao.org/evaluation 

 Final evaluation of the project “Integrated management of mangrove. 2019. منظمة الأغذية والزراعة

and associated wetlands and coastal forest ecosystems in the Republic of Congo” .روما .
http://www.fao.org/evaluation. 

 Sustainable community-based management and conservation of. 2019. منظمة الأغذية والزراعة

mangrove ecosystems in Cameroon .روما .http://www.fao.org/evaluation . 
 

 عمليات تقييم البرامج القطرية

. روما. Evaluation of FAOs Contribution to the Republic of Burkina Faso. 2015 .منظمة الأغذية والزراعة
http://www.fao.org/evaluation. 

. روما. Evaluation of FAO’s Contribution to South Sudan. 2016. منظمة الأغذية والزراعة
ationhttp://www.fao.org/evalu 

. روما. Evaluation of FAO’s cooperation in the Republic of the Niger 2016. 2016. منظمة الأغذية والزراعة
http://www.fao.org/evaluation 

 Evaluation of FAO’S Contribution in Cameroon 2013-2017 - Country. 2017. منظمة الأغذية والزراعة

Programme Evaluation Series .روما .http://www.fao.org/evaluation . 

 Evaluation of FAO’s contribution to the United Republic of Tanzania. 2017. منظمة الأغذية والزراعة

 http://www.fao.org/evaluation. روما. 2017

. روما. Evaluation of FAOs Contribution to the Republic of Kenya. 2018. منظمة الأغذية والزراعة
http://www.fao.org/evaluation 

 
 عيةالتقييمات المواضي

. تقييم مساهمة منظمة الأغذية والزراعة في التكيّف مع تغير المناخ والتخفيف من وطأته. 2015.منظمة الأغذية والزراعة
 http://www.fao.org/evaluationالتقرير النهائي. روما. 

لأغذية والزراعة في ز�دة قدرة سبل المعيشة على الصمود أمام التهديدات تقييم منظمة ا. 2016. منظمة الأغذية والزراعة
 www.fao.org/evaluation. روما. 2016) 5والأزمات (الهدف الاستراتيجي 

 Evaluation of FAOs Contribution to the reduction of rural poverty. 2017. منظمة الأغذية والزراعة

through Strategic Programme 3 (SO3) .روما .http://www.fao.org/evaluation 

http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation


35 ARC/20/11 

 

: في الإدارة 2تقييم مساهمة منظمة الأغذية والزراعة في تحقيق الهدف الاستراتيجي . 2018. منظمة الأغذية والزراعة
   http://www.fao.org/evaluation.روما. )2(الهدف الاستراتيجي للموارد الطبيعية من أجل الزراعة المستدامة المتكاملة 

وسوء تقييم مساهمة منظمة الأغذية والزراعة في القضاء على الجوع وانعدام الأمن الغذائي . 2018. منظمة الأغذية والزراعة
 .http://www.fao.org/evaluationروما.  ).1التغذية (الهدف الاستراتيجي 

روما. تقييم "استراتيجية منظمة الأغذية والزراعة ورؤيتها للعمل في مجال التغذية". . 2018. منظمة الأغذية والزراعة
http://www.fao.org/evaluation 

. التقرير الإقليمي. تقييم عمل منظمة الأغذية والزراعة في مجال المساواة بين الجنسين. 2019. منظمة الأغذية والزراعة
 إقليم أفريقيا. النسخة المنقحة النهائية. روما. 

 
 الوثائق الأخرى

 Monitoring food security in countries with conflict. 2019. غذية العالميوبر�مج الأ منظمة الأغذية والزراعة

situations: A joint FAO/WFP update for the United Nations Security Council, January 2019 .روما . 

 Evaluation of the Capacity-Development Project for Investment Planning. 2015. منظمة الأغذية والزراعة

[GCP /INT/132/GER] -Policy (CDPIP)&  .روما .http://www.fao.org/evaluation . 

 Regional Overview Food Security and Nutrition in Africa 2017. The food. 2017. منظمة الأغذية والزراعة

security and nutrition-conflict nexus: building resilience for food security, nutrition and peace .أكرا .
 /e.pdf7967i-a/3http://www.fao.org متاح على الرابط:. الإنكليزية] [النسخة

على عمل منظمة الأغذية والزراعة وأنشطتها: بناء القدرة على الصمود  تغيرّ المناخ وأثره. 2018. منظمة الأغذية والزراعة
لمؤتمر . تقرير مُقّدم في الدورة الثلاثين لمعالجة حالة الضعف الشديد التي تعاني منها الزراعة وسُبُل العيش الريفية في أفريقيا

 . روما. ARC/18/3، منظمة الأغذية والزراعة الإقليمي لأفريقيا

 Regional Overview of the State of Food Security and Nutrition in .. 2018. ذية والزراعةمنظمة الأغ

Africa 2018 أكرا . 

، ARC/18/REPتقرير. الدورة الثلاثين لمؤتمر منظمة الأغذية والزراعة الإقليمي لأفريقيا، . 2018. منظمة الأغذية والزراعة
 .روما

 . روماEvaluation of FAO’s Strategic Results Framework Æ. 2019. منظمة الأغذية والزراعة

 .Review of Country Annual Reports by the Regional Office for the RAF. 2019. منظمة الأغذية والزراعة

NEPAD Planning and Coordination Agency, CAADP and Other related AU Decisions, downloaded 8 
December 2019. https://www.nepad.org/caadp/publication/synthesis-malabo-declaration-caadp-and-
other-related-au-decisions 

http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/evaluation
http://www.fao.org/3/a-i7967e.pdf
https://www.nepad.org/caadp/publication/synthesis-malabo-declaration-caadp-and-other-related-au-decisions
https://www.nepad.org/caadp/publication/synthesis-malabo-declaration-caadp-and-other-related-au-decisions


ARC/20/11 36 

 

 Final Evaluation of the project “Securing Tenure Rights for Forest. 2019 .منظمة الأغذية والزراعة
Landscape-Dependent Communities: Linking science with policy to advance tenure security, 

GCP /GLO/806/GFF. GEF ID: 5797  sustainable forest management and people’s livelihoods”
)http://www.fao.org/3/ca7286en/CA7286EN.pdf( 
 

http://www.fao.org/3/ca7286en/CA7286EN.pdf

