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لات أكثر  يمكن طباعة هذه الوثيقة عند الطلب انسجاماً مع مبادرة منظمة الأغذية والزراعة للحدّ قدر المستطاع من أثرها على البيئة وتشجيع اتصا
  ww.fao.orgwمراعاة للبيئة. ويمكن الاطلاع على هذه الوثيقة وعلى غيرها من الوثائق على موقع المنظمة: 

NC679/A 

A 

 الإقليمي والزراعة الأغذية منظمة مؤتمر
  فريقيالأ 
 والثلاثون الحادية الدورة  

 2020مارس/آذار  27-23زيمبابوي،  ،شلالات فيكتوريا

 شبكة المكاتب الميدانية 
 

 وجزالم

بتحول نموذجي في نظام   اكبيرً   افي منظمة الأغذية والزراعة تأثرً تأثر الوضععععععععع الالععععععععلماتيجي للمكاتب الميدانية  
بشعععإع دعادة  72/279التنمية العالمي وتغير المشعععاد اجارجي. وتسعععاهم المنظمة بنشعععا  في تنايذ قرار اامعية العامة 

مع   اعاونية والعمت بطريقة أكثر تآزرً تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإنمائية، مع هدف شعععععععععامت يتمثت بتعزيز اااود الت
 مع الوكالات التي توجد مقارها في روما، نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة. شركاء الأمم المتحدة، وخاصةً 

 
ومعا بععده في يعديعد نموذل عمعت المكعاتعب الميعدانيعة لمتعابععة  2020وتتمثعت الأولويعة الاوريعة للمنظمعة خلال ععام  

نهج برنامجي والمسعاةة بشعكت العلماتيجي أك  في الالعتجابة ااماعية لمنظومة الأمم المتحدة بشعإع تطلعات جدول  
نظمة  نحو تحقيق أهداف التنمية المسعتدامة. وفي هذا السعيا ، لعلمكز مسعاةة الم 2030لعام الأعضعاء أعمال البلداع 

 .الأغذية والزراعةنظم ع  تحوّل  في اااود الإنمائية التعاونية للأمم المتحدة على تحقيق الأمن الغذائي والتغذية
 

لشععععععبكة المنظمة   اا حاسً ع أهداف التنمية المسععععععتدامة معلمً ولععععععيكوع عقد الأمم المتحدة المقبت بشععععععإع تسععععععري 
داف التنمية المسعععععععععععتدامة، مع اللمكيز بشعععععععععععكت خا  على تسعععععععععععريع أه فالميدانية لدعم الحكومات الوطنية ع  مختل

 ا (، تمشعيً 2( وااوع ههدف التنمية المسعتدامة 1التحول الزراعي والرياي للقضعاء على الاقر ههدف التنمية المسعتدامة 
 .ابيد" التي أطلقت حديثً  امع المبادرة الرائدة "للعمت يدً 

 
 

http://www.fao.org/
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لمبعدأ الولايعة الارعيعة،  عدف المنظمعة دة زسدة الععععععععععععععتقلاليعة مكعاتباعا الميعدانيعة على المسععععععععععععععتوي  الإقليمي   ا ووفقعً  
هالارعي( والقطري لاتخاذ القرارات بشعإع الموارد والموفا  والسعيالعات واللوائل التي كانت مركزية في السعابق، من أجت  

بعذلعت فوع بالمطعالعب على المسععععععععععععععتوي  القطري والإقليمي. ولقعد تحويعت المنظمعة من نهج مركزي نحو اجعارل دة نهج معد 
ة على  وعلاو . ا د المرصععععودة في الميزانية تدر يً لزسدة المرونة الممنوحة للمكاتب الميدانية في ددارة الموار تبُذل تزال  جاود ولا 

بتاويض أك  للسععلطة دة المكاتب الميدانية في مختلف الاالات،  ا في ذلك المشععلمست   ا ذلك، كاع هذا الناج مدعومً 
ال والمرع والموجه نحو تحقيق برنامج عمت المنظمة على أرض والموارد البشعععععععععرية، هدف شعععععععععامت هو ضعععععععععماع التنايذ الاعّ 

 الواقع. 
 

مع توصععععععيات هيئات الرقابة، اتخذت المنظمة تدابير داخلية متسععععععقة لتعزيز الرقابة  اوبالتوازي مع ذلك، تمشععععععيً  
والشعععععععععاافية والنزاهة في المكاتب الميدانية. وم وضعععععععععع نظام قوي للرقابة الداخلية وددارة المتاطر، لضعععععععععماع دجراءات  

تحول من خلال تعزيز وفياة الرصععد سععتمر هذا اليالمسععاءلة الكافية وزسدة مسععةولية المدراء في المكاتب الميدانية. ولعع 
  والتقييم في الميداع، هدف زسدة قدرات المكاتب الميدانية وكااء ا والتجابتاا لاحتياجات البلداع.

 إليها المؤتمر الإقليمي المسائل التي ينبغي لفت عناية
 :قد يرغب المةتمر الإقليمي  ا يلي 

جاود ددارة منظمعة الأغعذيعة والزراععة الراميعة دة تاويض السععععععععععععععلطعة، واللامركزيعة في صععععععععععععععنع القرار في دعم  •
تحسععع  التنايذ الشعععامت دة التي  دف الاالات الإدارية وال امجية،  ا في ذلك الموارد البشعععرية والمشعععلمست، 

   ؛2030لل امج الاللماتيجية والالتجابة لتطلعات جدول أعمال عام 

لطلب من المنظمة أع تواصععععت جاودها لتعزيز قدرا ا التقنية وتكامت السععععيالععععات على الصعععععيدين الإقليمي  ا  •
 ا في ذلك  ه والإقليمي الارعي، لضععععماع قيادة المنظمة في الإقليم ع  أهداف التنمية المسععععتدامة ذات الصععععلة 

قر في البلداع الأكثر حاجة  وع والامع ديلاء اهتمام خا  لمعااة اا(، الأهداف اجاضععععععععععة لرعاية المنظمة 
ودطار  التحليت القطري المشلمك دطار والمساةة باعالية في   "؛بيد  االعمت يدً "، بحسب أولوست مبادرة اوضعاً 

 ؛ ااديد أو "أطر التعاوع"  عمت الأمم المتحدة للتعاوع في مجال التنمية المستدامة 

برنامجي كامت على المسععععتوي الميداظ، لإفاار مسععععاةا ا القيمة في الطلب من المنظمة أع تتحول نحو نهج  •
مع توصععععيات تقييم دطار النتائج الالععععلماتيجية   امية المسععععتدامة بشععععكت أفضععععت، وتمشععععيً دنجازات أهداف التن

 ؛للمنظمة

سععععتوي  منظومة الأمم المتحدة الإنمائية على الم دعادة تنظيمدعم مشععععاركة المنظمة المسععععتمرة في تنايذ عملية  •
الإقليمي والقطري، وتقديم التوجياات بشعععععععععإع التوجه الالعععععععععلماتيجي للمنظمة في ما يتعلق بقيمته المقلمحة  

 ؛الإقليم في

مطالبة المنظمة بتقييم الار  الناشععئة عن عملية دصععلام الأمم المتحدة على المسععتوي  القطري والإقليمي،  •
اادة واج ات الناجحة في التعاوع مع الشععععععععركاء ا خرين، وتحديدها واغتناماا، بالبناء على الدروس المسععععععععت

 الوكالات التي توجد مقارها في روما.في بيئة ليما  لا
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 ذه الوثيقة دة:مضموع هإع يمكن توجيه أي التاسارات بش
 أمانة المةتمر الإقليمي 

 
Secretariat@fao.org-ARC   

  

mailto:ARC-Secretariat@fao.org
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 منظمة الأغذية والزراعة في مجال اللامركزية لسياسات   تمهيد :معلومات أساسية - أولاا 
 والعوامل الخارجية 

 
بتحول نموذجي في نظام التنمية  اكبيرً   ا منظمة الأغذية والزراعة تأثرً الميدانية فيتأثر الوضعععع الالعععلماتيجي للمكاتب  -1

، وما يتصععععععععععععت ها من نقلة نوعية في نظام التنمية، أع 2030العالمي وتغير المشععععععععععععاد اجارجي. وتتطلب خطة عام 
 المستدامة على المستوي الوطني.تنسق المنظمة مساةا ا في ليا  متعدد القطاعات نحو تحقيق أهداف التنمية 

 
بشعإع دعادة تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإنمائية،  72/279وتسعاهم المنظمة بنشعا  في تنايذ قرار اامعية العامة  -2

مع شععععععععععععععركعاء الأمم المتحعدة ا خرين،  اععاونيعة والعمعت بطريقعة أكثر تآزرً يتمثعت بتعزيز اااود الت شععععععععععععععامعتمع هعدف 
لمتحعدة الإنمعائية مع الوكعالات التي توجعد مقعارهعا في رومعا. وقعد ركزت عمليعة دععادة تنظيم منظومعة الأمم ا وخعاصععععععععععععععةً 

على مشععععاركة وكالات الأمم المتحدة في الشععععراكات والتتطيو المشععععلمك وال مجة، وتعبئة الموارد  ا قوسً الطموحة تركيزً 
تجععاريععة المشععععععععععععععلمكععة على المسععععععععععععععتوست اللامركزيععة، وهي تتوخى دعععادة هيكلععة للأصععععععععععععععول الإقليميععة والعمليععات ال

 المتحدة. للأمم
 
،  2020-2019وتشععععععععععععارك المنظمة في وضععععععععععععع خطة العمت المشععععععععععععلمكة للوكالات التي توجد مقارها في روما للالمة  -3

. ويعُت  التقدم المحرز في تعاوع الوكالات التي توجد 2018المصعععععععععممة لتاعيت مذكرة التااهم الثلاثية الموقعة في عام 
ق بالدعوة المشععلمكة والتحليت والتتطيو، مسععاةة مامة  مقارها في روما على المسععتوي المركزي،  ا في ذلك ما يتعل

 في تنايذ عملية دصلام الأمم المتحدة.
 
آخر، يتطلب  اا جديدً ضععمن المشععاد الإنمائي الناشعع  بعدً ويمثت تزايد اللامركزية في جاود تعبئة الموارد والالععتثمار  -4

في المنظمعة،  عا في ذلعك زسدة اللمكيز على مواصععععععععععععععلعة حشعععععععععععععععد  الميعدانيعةأعمعال جعديعد للمكعاتعب  نموذلوضععععععععععععععع 
 الالتثمارات لدعم الأهداف الوطنية.

 
والإقليمي الارعي للتعاوع الإنمائي تعزيز الشععععراكات وقدرات السععععيالععععات  الإقليميوتتطلب الأةية المتزايدة للبعد  -5

 للحدود.  والتصدي للتحدست ذات الطبيعة العابرة ، والمعرفة التقنية لتطوير حلول خاصة بالإقليم،المستويالرفيعة  
 
 لععدخععت المتولععععععععععععععو والععدخععت المرتاعا عععدد البلععداع التي تنتقععت دة فئتي، دذ يزداد وتشععععععععععععععكععت السععععععععععععععيععاقععات القطريععة -6

في نظم الأغعذية  ااعاريعةالتحولات متضععععععععععععععاعاعة باععت والاحتيعاجعات والأولوست الوطنيعة المتغيرة،   الاقتصععععععععععععععاديت ،
. ويشكت تزايد تأثير المنظمات الاقتصادية لمنظمةل لتحول المكاتب القطرية اا هامً لزراعة في البلداع، عاملًا دافعً وا

يةثر على السععيالععات   اا جديدً ، واقعً الاقتصععادي التكامتومنظمات   الإقليمية والإقليمية الارعية والحكومية الدولية
 على موقع المنظمة على المستوي اللامركزي.كما اااات المانحة،   جداول أعمالعلى القطرية و 
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،  ب أع تةخذ التحدست والسععععععععيالععععععععات العالمية الك ي التي تةثر على عمت المنظمة في الأقاليم  ا ا وليس آخرً وأخيرً  - 7
في   للمكاتب الميدانية،  ا  ة الاللماتيجي وال مجة والبلداع بع  الاعتبار على النحو الواجب في التتطيو الاللماتيجي 

وعقد الأمم المتحدة للعمت من   مية المسعععععععتدامة ، عقد الأمم المتحدة للعمت على أهداف التن أمور ذلك، ضعععععععمن  لة 
(، والاتاععا  العععالمي من أجععت ا جرة  2016(؛ واتاععا  باريس بشععععععععععععععععإع تغير المنععا  ه 2025- 2016أجععت التغععذيععة ه 

والنتععائج المسععععععععععععععتقبليععة لقمععة الأمم المتحععدة المقبلععة حول   ( 2019ه عقععد الأمم المتحععدة للزراعععة الألععععععععععععععريععة و (، 2018ه 
 الغذائية.  النظم 

 
 الإنجازات المشتركة بين الأقاليم الخمسة  - ثانياا 

 
في  يع  التقنية ، الالععععععععععععتثمار في تعزيز شععععععععععععبكة مكاتباا الميدانية وقدرا ا 2019- 2018واصععععععععععععلت المنظمة، في فلمة  - 8

، ودعم البلعداع الأعضععععععععععععععاء في جاودهعا لتحقيق أهعداف التنميعة  القطري الأقعاليم لزسدة تأثير عملاعا على المسععععععععععععععتوي 
التعاونية الموجاة دة  من تعزيز جاود المنظمة من ناحية المسعععععععععتدامة. وتتبع المنظمة العععععععععلماتيجية ذات شعععععععععق  تتإلف 

على المسععععععععععععتوي  القطري والإقليمي، وتحسعععععععععععع  الأداء الداخلي ونظم صععععععععععععنع القرار وتقديم  ة قياد ال و رات تطوير القد 
 ، من ناحية أخري.  2030مة لغرض خطة عام ئ ملا أع تكوع كاالة و اجدمات لضماع المزيد من النزاهة والشاافية 

 
 تعزيز القدرات والقيادة والشراكات في المكاتب الميدانية 

 
 القدرات تعزيز 

 
ديسععععععععععععععم /كعانوع الأول   6- 2ه  ئعة ا عملًا بالتوجياعات التي قعدماعا مجلس المنظمعة في دورتعه الثعالثعة والسععععععععععععععت  بععد المع  -9

على القدرة التقنية في المقرّ   ا كاتب الميدانية دوع التإثير لععععععلبً (، لععععععتواصععععععت المنظمة بذل اااود لتعزيز عمت الم 2019
في عام  الإقليمية التوجياات التي قدمتاا المةتمرات  في الالمة المالية السعععععابقة التي أطلقت هذه العملية وتناّذ الرئيسعععععي. 

الحاجة دة زسدة كااءة ومرونة وقدرة المكاتب الميدانية، وتقديم الدعم المتصععععععععلأ وحسععععععععب الأولوية   بشععععععععإع  2018
اجات المحددة للبلداع. وبدأت المنظمة في تحويت نماذل أعمال المكاتب القطرية، هدف توفير المرونة التي  لتلبية الاحتي 

في ذلك   الاحتياجات الناشععععععععععععئة،  ا   لتلبيةفي مجال تخصععععععععععععيلأ الموارد على المسععععععععععععتوي القطري دلياا تشععععععععععععتد الحاجة 
 التتصيصات الأك  لأضعف البلداع. 

 
وما بعده، لضععععععععععماع أع تكوع المكاتب الميدانية في المنظمة مجازة  2020تعزيز هذه اااود في عام تواصععععععععععت ولععععععععععي -10

اجاصععععة مع الأولوست الناشععععئة وتغير  ابشععععكت منالععععب لتقديم خ ات فنية وبرمجة رفيعة المسععععتوي وتكييف ماارا 
أك   اطرية التي لدياا موارد ضعععععئيلة قدرً الق البيئة اجارجية. وفي بيئة تزداد تنافسعععععية في هذا الاال، تتطلب المكاتب

من الدعم للتتطيو المشعععععععلمك، وال مجة وتعبئة الموارد، وكذلك الشعععععععراكات في دطار نظام المنسعععععععق  المقيم  للأمم 
دورة الموارد المالية والبشعععرية "بناءً على الطلب" للبلداع التي لعععتبدأ في تنايذ لعععتوفّر  و  تنشعععيطه.  أعيدالذي  المتحدة

ماهرة تابعة للمنظمة ومعنية بتوفير القدرات الإضعععععافية من مختلف  اع ااديدة. ويشعععععمت هذا الدعم فرقً دطار التعاو 
المنظمة، ومشعاركتاا في الوقت المنالعب، ونشعرها حسعب الاقتضعاء، خلال اجطوات  المسعتوست ومجالات اج ة في

سععععتمد مناا دطار ال مجة لمتحدة وممارلععععة الراية الكاملة، التي لععععيُ الحاسة لإعداد التحاليت القطرية المشععععلمكة للأمم ا
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على نظم المعلومات ااغرافية  ةالقائم ةالمقلمحمنصععععععععععععة المنظمة سععععععععععععرعّ تلعععععععععععع كما القطري لمنظمة الأغذية والزراعة.  
. التقييم القطري المشعلمكسعاةة المنظمة في ما، التي أطلقت حديثً  ،ا بيد"يدً العمت " ، مبادرةدطار المبادرة الرائدة في

وتحليععت الثغرات من  ةتعععديععت مواصععععععععععععععاععات الموفا ،  ععا في ذلععك عمليععة تمزل ب  ماععارات متعععددجري ولععععععععععععععي
 المواصاات. حيث

 
لعيتم العتكشعاف الار   (،2019داخلية للاياكت الإقليمية للمنظمة هوعملاً بالتوصعيات الصعادرة عن المراجعة ال -11

. لللمكيز بشعععععععكت موضعععععععوعي على الار  المتعددة التتصعععععععصعععععععات في المكاتب الإقليمية الارعية والمكاتب الإقليمية 
تقديم حلول متكاملة وضععماع وصععول أفضععت للبلداع دة خ ة المنظمة  لععتُسععتكشععف فر  ضععافة دة ذلك،  وبالإ

نشعععععاء تحالاات قائمة بإالشعععععاملة للبنية الإقليمية للأمم المتحدة لمراجعة لتكملة االانية، ودعم المعرفة والسعععععيالعععععات 
على القضععععاس. ولععععيتم مواصععععلة الععععتكشععععاف نموذل الأعمال المبتكر لمكاتب الشععععراكة والاتصععععال، وتولععععيع نطاقه 

راكز الماتمة، مع اللمكيز بقوة على دورها المحتمت كمالمتولععععطة الدخت من الشععععريت  العليا والدنيا ليشععععمت البلداع 
 ب  بلداع اانوب والتعاوع الثلاثي. ما فيامتياز،  ا في ذلك من خلال التعاوع 

 
 ةالأمم المتحدة القطرير  تعزيز قيادة المنظمة في ف

 
في البلداع التي بدأ منظومة الأمم المتحدة الإنمائية  تنظيم  عادة  دكما يتضععععععععل من الدروس الأولية المسععععععععتاادة من  -12

تحتال المكاتب القطرية للمنظمة دة   ني دمكانات هذه الشععععععععععععععراكة المتجددة للأمم المتحدةيوكي  ،  1التنايذ فياا
. وعلى وجه اجصعععو ، أتام نظام المنسعععق  المقيم  المتحدة القطرية  الأممدفاار قدرة قيادية قوية داخت فر   

من نظام للمنسععععق  الإقليمي  من الدعم السععععيالععععي   للالععععتاادةالمعاد تنشععععيطه فرصععععة لممثلي المنظمة القطري   
من ممثلي المنظمة   ئةافي الم 68يري  و .  والزراعة والتغذية والأمن الغذائي  مسعععععععتقت ونزيه للنظم الغذائية المسعععععععتدامة

يتعلق بتاعاعلام مع وكعالات الأمم المتحعدة  معا فيأع القيعادة ااعديعدة للمنسععععععععععععععق  الإقليمي  مسععععععععععععععتقلعة ونزياعة  
 .2وبرامجاا وصناديقاا

 
الإجراءات اتخععذت ، 2019ينععاير/كععانوع الثععاظ  1في منظومععة الأمم المتحععدة الإنمععائيععة  تنظيمعععادة دمنععذ دطلا   -13

دة المكاتب الميدانية، لضماع دور المنظمة القيادي في العملية. وم تعديت ت  مالإرشادات وقدّ  تمالمنالبة، وصمّ 
مواصععععاات ممثلي المنظمة هالوصععععف الوفياي( مع اللمكيز بشععععدة على التنمية المسععععتدامة، وخاصععععة على التحول في 

أمام   عن نتائج التطوير المشععععععلمكة لاءمسعععععع لو المنظمة ، لععععععيكوع ممث2020. واعتباراً من عام الأغذيةو   الزراعةنظم 
داء. تقوم المنظمععة بتوحيععد وفياععة ددارة المعععارف  لأتقييم اأداة في خطو أدائام دّلعت عععُ ، كمععا لمنسععععععععععععععق  المقيم ا

العالمية لدعم التدخلات على المسععععععععععععتوي القطري من خلال اامع المسععععععععععععتادف، وتحليت ونشععععععععععععر بيانات المنظمة  
تنايذ  فيلدعم ممثلي المنظمة  خاصعععععةودحصعععععاءا ا حول المةشعععععرات القابلة للقياس. و ري تصعععععميم أدوات تدريبية  

ت المنظمة بشععععكت الععععتباقي أكثر في قيادة عمت مجموعات العمت المواضععععيعية وا ليات الإصععععلاحات. وقد شععععارك
 الأخري ضمن فر  الأمم المتحدة القطرية بشكت أكثر مناجية.

 
نوفم /تشععرين   –النتائج الواردة من الدرالععة الالععتقصععائية الداخلية للمنظمة بشععإع عملية دصععلام الأمم المتحدة التي عقدت في أكتوبر/تشععرين الأول     1

   شاركة  يع المكاتب القطرية. 2019 الثاظ
 .مثت ما لبق  2
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لتجععععت  المنظمعععة بتنقيل كبير للتطو  التوجيايعععة لإطعععار ال مجعععة القطريعععة اجعععا  هعععا وعلاوة على ذلعععك، قعععامعععت -14

هذا  من اوأع يسعععععععععتمدّ  دطار الأمم المتحدة للتعاوعمع كامت على تواام  وال مجة على المسعععععععععتوي القطري  التتطيو
 .، على النحو المطلوب في اجطو  التوجياية لإطار عمت الأمم المتحدة للتعاوع في مجال التنمية المستدامةالإطار

 
دة لتيسعععير الأعمال على المسعععتوي القطري. و دف تصعععميم العععلماتيجيات الأمم المتحكما أع المنظمة تسعععاهم في  -15

هذه الالعععلماتيجيات بشعععكت عام دة تحسععع  الكااءة والمسعععاءلة والتمالعععك من خلال تعزيز التعاوع وزسدة الت زر 
وفورات شعععاملة في التكاليف لإعادة نشعععرها لدعم  الإدارية للوكالات ومكاتب الدعم، هدف تحقيق اجدماتب  

ة الرامية دة تحقيق أهداف التنمية المسععععععععععععععتدامة. وتكمت هذه اااود التكامت العامودي للتدمات  مبادرات التنمي
 التي تحققت بالاعت من خلال مركز اجدمات المشلمكة في المنظمة. الإدارية

 
 تحديد قيمة المنظمة المقلمحة في ا يكت الإقليمي للأمم المتحدة 

 
، مشععععععععععاركة تامة في عمت فريق المراجعة الداخلي المشععععععععععلمك ب   2019شععععععععععاركت منظمة الأغذية والزراعة، طوال عام  -16

الوكالات والمعني بالمراجعة الإقليمية للأمم المتحدة، مما ألععار عن دنشععاء منصععة تعاونية دقليمية واحدة لكت دقليم، مع  
 أمانة.  بة  ثا مكتب تنسيق للتنمية تابع للأمم المتحدة يعمت 

 
يتعلق بالمنصععععة التعاونية الإقليمية، تدعم المنظمة بنشععععا  الإطار التحليلي وال امجي واجدمات الالععععتشععععارية  ما وفي -17

يتعلق بالعمليات الإقليمية، وتعزيز التنسعععععععيق والدعم لمنسعععععععقي   ما فيوماام الدعوة وعقد الاجتماعات، لا لعععععععيما 
 .المعلوماتالأمم المتحدة المقيم ، من خلال عمت السيالات والتحليت و 

 
التحليلات القطرية المشععععلمكة، وتشععععارك في مامات التعميم والتسععععريع ودعم وتشععععارك المنظمة بنشععععا  في صععععياغة  -18

 التكامت مع الدورة ااديدة لأطر التعاوع.و/أو  السيالات في بلداع مختارة لمزيد من الاتصال
 
للمكاتب القطرية في مختلف خطوات   السععععععيالععععععايو م الاني وتقدم المكاتب الإقليمية لمنظمة الأغذية والزراعة الدع -19

 صياغة أطر التعاوع.
 
وم تعي  موفا  دقليمي  مختارين من المنظمة كإعضععاء في مجموعات دعم الأقراع الإقليمية التي تنسععقاا المكاتب  -20

نظراء للتحاليت القطرية المشعععععععلمكة وأجزاء ، والمكلاة بإجراء مراجعة اية بتنسعععععععيق التنمية المنشعععععععإة حديثً الإقليمية المعن
أخري من أطر التعاوع،  ا يكات الاعلماف بوضععععععععععععععوم بالميزة النسععععععععععععععبية للمنظمة ومسععععععععععععععاةتاا في أهداف التنمية 

 .الصلة المستدامة ذات
 
ال من حيث التكلاة والمدفوع بالطلب مع شعععععععركاء الأمم المتحدة على الصععععععععيدين التعاوع الاعّ ومن خلال متابعة  -21

مقلمحة واضععععععععععععععحة لمنظومة الأمم المتحدة ككت كما هو  دد في فريق  بقيمةالإقليمي والإقليمي الارعي، والمدعوم 
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و قضعععاس وأولوست المنظمة توفير العععتجابات ملائمة للقضعععاس الناشعععئة ع  الحدود أسعععتطيع ، لعععتالداخليةالمراجعة 
القائمة على القضععععععععاس المقلمحة في  الائتلافاتالتنمية المشععععععععلمكة في السععععععععيا  الإقليمي المحدد. وقد دعمت المنظمة 

على  اقليمية التي تبذ ا المنظمة أيضعععععععً مختلف الاموعات المواضعععععععيعية، وهي ملتزمة بتسعععععععايلاا. ولعععععععلمكز اااود الإ
والالعععععتثمارات من خلال التعاوع الوثيق مع القطاع اجا  والمةلعععععسعععععات  تحسععععع  دمكانية الحصعععععول على التمويت

 المالية الدولية.
 

الدول اازرية الصعععععععععععغيرة و   تحديد أولوست دعم المنظمة للبلداع النامية غير السعععععععععععاحلية، والبلداع الأقت نمواً،
 النامية

 
لالتزام با  ادقرارً و  (2018يونيو/حزيراع   8-4ه المائةلطلب مجلس المنظمة في دورته التالعععة واجمسعع  بعد  الععتجابةً  -22

السعععععععيالعععععععي الثابت لعضعععععععوية المنظمة بالوصعععععععول دة السعععععععكاع في الأماكن البعيدة والمعزولة  ا يتماشعععععععى مع مبدأ 
بشعدة على تقديم مسعاعدة خاصعة مسعتادفة للتصعدي  للمنظمة"، يركز المدير العام خلف الركب دةال أحد "عدم

، والبلداع النامية غير السعععاحلية. ولعععيقوم  انموً  للتحدست التي تواجه الدول اازرية الصعععغيرة النامية، والبلداع الأقت
في المقرّ الرئيسعي للمنظمة بتنسعيق ومواءمة الدعم المقدم  ذه البلداع في مجال  االمكتب المتصعلأ المنشعإ حديثً هذا 

، كمنصعة لتسعايت وتسعريع مسعاةة المنظمة  احديثً أطلقت بيد، التي  ابادرة الرائدة للعمت يدً السعيالعات، ولعتعمت الم
 .2و 1في هذه البلداع لتحقيق هدفي التنمية المستدامة 

 
 الوكالات التي توجد مقارها في روماتعزيز التعاوع ب  

 
في تعزيز تعاوع الوكالات الثلاثة  ا قوسً ا  ازً المتحدة الإنمائية المسعععععععتمرة دورً منظومة الأمم  دعادة تنظيمتلعب عملية  -23

للتوصيات التي وافق علياا مجلس المنظمة   التي توجد مقارها في روما على الصعيدين القطري والإقليمي. والتجابةً 
، هناك جاد متزايد اعت هذا التعاوع أكثر مناجية 2018في يونيو/حزيراع   المائةفي دورته التالعة واجمس  بعد 

للمكيز على الناج ال امجية. وتُظار الوكالات التي توجد مقارها في روما مشعععععاركة نشعععععطة كاريق في والعععععلماتيجية، وا
هذه العملية، وتقوم بوضععععععع ناسععععععاا "كحلااء طبيعي "، وبالتاك ف نها تتشععععععارك في الدعوة لوضععععععع الأمن الغذائي 

. وتشععععارك الوكالات التي توجد مقارها  والتغذية والزراعة المسععععتدامة على رأس جدول أعمال الأمم المتحدة القطري
في روما بشععععععكت أوثق في تصععععععميم برامج مشععععععلمكة حول الغذاء والتغذية والزراعة على المسععععععتوي القطري كجزء من 
دطار عمت الأمم المتحدة للتعاوع في مجال التنمية المسعععععتدامة،  ا في ذلك يربة اجطو القطرية المشعععععلمكة في بلداع 

 (.جريدندونيسيا والنكولومبيا و مختارة ه
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 :والرقابة، ونظم صنع القرار وخدمات التنفيذ الداخليتحسين الأداء 
 

 للامركزية في صنع القرار وتاويض السلطةا
 
لالس المنظمة وعملاً  بدأ  المائةللقرارات التي اتخذ ا البلداع الأعضععععععععاء في الدورة الثالثة والسععععععععت  بعد  الععععععععتجابةً  -24

السعععلطة مزيد من لتاويض  مسعععتمرةالولاية الارعية، اتخذت المنظمة منذ المراحت الأولية من عملية اللامركزية تدابير  
وال مجة وتعبئة الموارد. وشععععععععععددت المنظمة، في ا ونة الأخيرة، يتعلق بالتتطيو  ما في للمكاتب الميدانية، خاصععععععععععةً 

يتعلق بإدارة الموارد البشرية والمشلمست،  ما فيعلى ضماع تاويض حقيقي للسلطة في المسائت التشغيلية، لا ليما 
ج الالععععععععععلماتيجية ( وتقييم دطار النتائ2019التإكيد عليه في المراجعة الداخلية للاياكت الإقليمية للمنظمة هم كما 

وما بعده، هدف الإلراع في التنايذ من جانب المنظمة   2020(. ولتستمر هذه اااود في عام 2019للمنظمة ه
والمشععاركة في تنايذ ال نامج المشععلمك مع شععركاء  2030وينب التإخير في تنايذ المشععاريع، لتلبية توقعات خطة عام 

التي يتم تنايذها مراجعة لععععععيالععععععة الموارد البشععععععرية من غير الموفا ، الأمم المتحدة ا خرين. وتشععععععمت الإجراءات 
يسععععمل بزسدة تاويض لععععلطة صععععنع القرار من المقرّ الرئيسععععي دة المكاتب الإقليمية في مختلف الاالات،  ا في  مما

المنقحة   ذلك توفيف الموارد من غير الموفا ، وتبسععيو دجراءات التتليلأ المتتلاة. وتسععمل لععيالععة المشععلمست
من الدليت( بزسدة تاويض السعععععععععلطات لرالعععععععععاء المكاتب الميدانية،  502التي أدخلت حديثاً في المنظمة هالقسعععععععععم 

على المسعععععععتوي  شعععععععريطة توفر القدرات المحلية هأي التدريب( و/أو توفر الموفا  الدولي  للمشعععععععلمست في البلد أو
 الوطنية والإقليمية.هالإقليمي الارعي( الإقليمي لدعم دجراءات الشراء 

 
 تحس  الأداء الداخلي والرقابة وددارة المتاطر في المكاتب الميدانية

 
ضععععوابو داخلية معززة والإدارة التشععععغيلية ووفائف ددارة المتاطر ه ا في ذلك المتاطر الائتمانية(  أدخلت المنظمة -25

-2017تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف للالمة النحو المعلمف به في تقرير شبكة   علىفي المكاتب الميدانية، 
نظم أكثر اعتمعاد ددارة المتعاطر في المكعاتعب الميعدانيعة،  عا في ذلعك  لوفياعةالتنايعذ الكعامعت  ا. و ري حعاليعً 2018

. وبالتوازي 2020عام خلال في  العععتكمالهللتتطيو والرصعععد والإبلان عن المتاطر، ولعععيجري  اتكاملًا وتبسعععيطً 
ذلعك مواضععععععععععععععع لتبعادل المعرفعة والتعدريعب،  عا في  اجعديعدً  امجعً نابر زسدة القعدرات المحليعة، أطلقعت المنظمعة ولمع ذلعك، 

ثلي المنظمعة الإقليمي  مالتنقعت ااغرافيعة المةقتعة لمسععععععععععععععاعدي ممثلي المنظمعة الإقليمي ، ودحاطات دعلاميعة  اعيعة لم
مكن المكاتب القطرية من تبادل اج ات وأفضعععععععععت الممارلعععععععععات   ع  الأقاليم، مما Think Labsاادد، ومبادرات 

 يم اجمسة.والحلول للتحدست المشلمكة في  يع الأقال
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 أفريقيا الإنجازات والتحديات في إقليم - اثالثا 
 
ب  تعبئععة الموارد  أك  اتتآزر لععععععععععععععتاععادة من لالومواءمععة بعض أنشععععععععععععععطتععه مت  يقوم المكتععب الإقليمي لأفريقيععا بت -26

لالععععععلماتيجي وي االدعالعمت لمتابعة  ، ا في ذلك برامج التعاوع ب  اانوب واانوب  ،والاتصععععععالات والشععععععراكات
تركز على دفة  افي مجال تعبئة الموارد. ويتم ذلك من خلال شعععراكات هثر  قدر أك  من الأادف دة تحقيق يي ذال
المسعععتوي الإقليمي والبناء على ميز ا النسعععبية  قيّم علىشعععريك موقع المنظمة احتلال تسعععويق تسععععى دة اللمويج و ال

 كايئة تقنية للمعرفة واج ة.
 
على  المعائعةفي  9بنحو زسدة الإقليم في  2019-2018خلال فلمة السععععععععععععععنت   جرت تعبئتاعاالموارد التي  لععععععععععععععجلعت -27

ات الشععععراكتنويع قاعدة الععععتادفت (. كما كانت هناك جاود 2017-2014السععععابقت  ه   السععععنت يمتولععععو فلم 
 ا في ذلك من خلال  الأعضعععععععععععععاء،بلداع  وكذلك ال اوجاات مانحة ناشعععععععععععععئة حديثً  جديدةلتشعععععععععععععمت مرافق عالمية 

مليوع  25.1، الذي العتضعافه فتامة رئيس غينيا الالعتوائية لتعبئة ما مجموعه حسعاب الأمانة للتضعامن مع أفريقيا
 دولارمليوع  2.6( والصععععععععععععع  هأمريكي دولار  ملاي  10من لعععععععععععععتة بلداع أعضعععععععععععععاء، هي أنغولا ه  أمريكي دولار

مليوع  2( وفرنسعععععا هأمريكي دولار 100 000( ودلعععععواتيني هأمريكي دولارملاي    10( وغينيا الالعععععتوائية هأمريكي
 .(أمريكي دولار 100 000هيورو( وزيمبابوي 

 
عُززت الشعععععععععراكات مع أصعععععععععحاب المصعععععععععلحة الرئيسعععععععععي  المعني . ونظمّت منظمة الأغذية والزراعة، بالتعاوع مع  -28

في كيغاك، ماوضععععية الاتحاد الأفريقي ومصععععرف التنمية الأفريقي والصععععندو  الدوك للتنمية الزراعية والبنك الدوك، 
توقيع بياع مشعععععععلمك للعمت الذي نجم عنه  ريقيا،  حوار قيادة الأمن الغذائي في دف، 2019رواندا في أغسعععععععطس/آب  

تاعاهم مع ات قععت معذكر دول أعمعال الأمن الغعذائي وتغير المنعا . ووُ معا يتعلق  ع  فيا لعدعم البلعداع الأعضععععععععععععععاء مععً 
منتدي ااامعات الإقليمية( والاتمع المدظ والتعاونيات و/أو كالبحثية ه/مثت المةلعععععععسعععععععات الأكاديميةمن شعععععععركاء 

 الائتلافععاتززت والمنتج  الزراعي  في غرب أفريقيععا(. كمععا عُ شععععععععععععععبكععة منظمععات المزارع  كنتج  همنظمععات الم
ب  الثلاثي  التعاوع شعععععععركاء كذلك وُطّد التعاوع مع .  ةرها الدعويادو أودوع الإقليمية لالعععععععتتدام ال لمانية الوطنية  

 اانوب. بلداع
 
. وقد أعمعال التوعيعة التي تقوم هعا ومسععععععععععععععتويالإعلام منظمعة الأغعذيعة والزراععة في أفريقيعا نطعا  أعمعال ولععععععععععععععععّت  -29

وزسدة القدرات على المسععععععععععععتوي زها و وبر  لمنظمةامنتجات تميّز  تمت   ما أدي دة   ،للإعلاموضعععععععععععععت الععععععععععععلماتيجية 
مواضععععععععيع  ةً غطيم ،التي عرضععععععععت قصععععععععلأ نجام دفريقيا الإقليمية،المطبوعات قد تحسععععععععنت كمية ونوعية و القطري. 

وقصععععععععلأ  والتكيفالقدرة على الصععععععععمود و   والمسععععععععاواة ب  اانسعععععععع والتنوع البيولوجي  ااوع  القضععععععععاء التام على
از زّ الاهتمام الإنسعععععععععاظ. كما عُ  للالعععععععععتاادة من الماارات    افرصعععععععععً ، ما أتام للموفا  الإعلاميةشعععععععععبكة  ال ت أيضعععععععععً

 .قصىالحدّ الأدة ية الدعو  نالباتالموالقدرات وتبادل أفضت الممارلات لزسدة آثار 
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اجدمات المصعععععععععععععرفية ع  المدفوعات يايز  من  بدءاً دخلت تحسعععععععععععععينات على الإدارة المالية في المكتب الإقليمي،أُ  -30
من  بعدءاً  الإلكلمونيعة،عن طريق اجعدمعات المصععععععععععععععرفيعة  ععًابائ 35العدفع لأكثر من ا ع  ري و الإلكلمونيعة للبعائع . 

لقاء  بالإضععافة دة ذلك، بدأت المدفوعات ع  ا اتف المحمول للمسععتايدين و اثن  في بداية فلمة السععنت .  بائع  
مبعال  نقعديعة كبيرة لعدفع دة حمعت (. وهعذا يلغي حعاجعة الموفا  فقو لنقعديعةهوليس المعدفوععات ا حلقعات العمعت
 .الغشفر  دة حدٍّ بعيد ت هذه اااود الكااءة وتقلّ سّن تحو د  أو الطعام. اتكاليف الان

 
في بحيث خاض المكتب الإقليمي خلال فلمة السعععنت  معدل عدم الامتثال  الأصعععول،اللمكيز على معااة ددارة  مّ  -31

 (.المائةفي  5لمنظمة هو لدي االمقبول الحدّ الأقصى ه المائةفي  3دة  المائةفي  22ددارة الأصول من 
 
في شععععاري لععععبتم /أيلول وأكتوبر/تشععععرين في المنطقة، ناذت المنظمة والقدرة على ذلك ددارة المتاطر أداء لتعزيز   -32

وفا  من الم 110ما أدي دة تحسعع  قدرات أكثر من  ،ليزيةكتي عمت، باللغت  الارنسععية والإنحلق 2019الأول 
هعذه مثعت تنظم بانتظعام فلمنظمعة أع تبني على هعذه العدورة الأوة لإدارة المتعاطر اعلى ينبغي و . املحوفعً  اتحسععععععععععععععينعً 

لععععععععيواصععععععععت المكتب الإقليمي، و ر نهج المنظمة دزاء المتاطر. يتطو لتتوافق مع  الدورات التدريبية وتواصععععععععت تطويرها
العمليات المالية بأقت اإ أكدجراء لضعععععععععماع  ا يعً لموفا  لمثت هذا التدريب  رعاية بالتعاوع مع المقر الرئيسعععععععععي،  

 مكنة.المتاطر الم
 
ع  شععععععععععععاريع الموالععععععععععععتكمال عمليات التوفيف المعلقة لوفائف ن مديريلتوفيف س ذلت جاود لتوفير دعم مكرّ بُ  -33

لموارد اكت خطوة من خطوات عملية توفيف في  زسدة مسعععععععععتوي ااودة والامتثال دة اااود وُجّات وقد .  الإقليم
ذلك ن الة. ومكّ ما يتعلق بارز الطلبات وصعياغة تقارير اختيار فعّ  في موفا  وغير الموفا ، وخاصعةً من البشعرية  

ن التعاوع والتواصت مع المكاتب القطرية تحسّ قد و لمتء الشواغر.  اللازم تقليت الوقت  من المكتب الإقليمي لأفريقيا  
من خلال دحاطات منتظمة على لععكايب مع موفاي المكاتب القطرية ودورات تدريب باطراد  ية الارعية  والإقليم

لبناء قدرة أك  على تقديم عمليات   2020هذه اااود في عام توليع نطا  ينبغي و لمنظمة. يات امنتظمة مع ممثل
أتاحت و لموفا . لخطة تطوير  2019بنجام في عام اّذت نعُ كذلك .  الإقليمع  وخدمات موارد بشعععععععععععرية ممتازة 

المكتعب لتقعديم مزيعد من حلول التعليم الإلكلموظ لموفاي ئيسععععععععععععععي الر تعزيز التععاوع مع المقر  ااجطعة أيضعععععععععععععععً هعذه 
والالعععتغلال الإلعععاءة ماية من شعععلمست والح، مثت المالمنظمةعلى أولوست  امباشعععرً  اتدريبً  اضعععً ، وأيالإقليمي لأفريقيا

 .للمستايدين اانسي 
 
على  قدرة المكاتب القطرية مت المنالععب لتلوفائف الرئيسععية في الوقت  متء شععواغر اأكد المكتب الإقليمي على  -34

وقد ملئت من خلال الععععععتعراضععععععات دورية للميزانية.  دة الحدّ الأمثت تحسعععععع  الموارد المتاحة ب،  ا في ذلك  الإنجاز
القدرات الداخلية من نيت بُ قد و ممثليات المنظمة لضععععععععععماع الععععععععععتمرارية تقديم اجدمات وال امج. وفائف في عدة 
 المعاليعةالمتعاطر على ألععععععععععععععاس مثعت الإدارة من رئيسععععععععععععععيعة أخري المنظمعة وفي مجعالات ى مسععععععععععععععتوي علنظم الخلال 

على وكذلك الععععععتتدام النظم  والمشععععععاريع،العمليات والإجراءات ااديدة، وددارة ال امج بالععععععتتدام شععععععلمست المو 
 تعبئة الموارد والشراكات.عن قُدمت دورات تدريبية دورية للمكاتب القطرية و . المةلسيستوي الم
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ااديدة. المشعلمست على لعيالعة الإقليم ا في موفاً  150تدريب أكثر من على ددارة المشعلمست ع   القدرة تز عزّ  -35
اأيبت فقو لموفاي المشععلمست، لا والارنسععية   الإنكليزيةهذا التدريب باللغت  المكتب الإقليمي لأفريقيا أجري و   ضعً
 مثلي المنظمة والموفا  الإداري .لم

 
ن -36 نظام  بالتعاوع مع الاريق الأخضععععر التابع ل نامج الأمم المتحدة الإنمائي،   ،2019في ديسععععم /كانوع الأول  دُشععععّ

وهو الأك  حتى  ، كيلووا   105ته  قدر الإمدادات الكاربائية مرتبو بشععبكة كاروضععوئي يعمت بالطاقة الشععمسععية 
 ن هذا النظام المنظمة من تخايض ناقا ا المتعلقة بالطاقة دة حدٍّ كّ يمو للمنظمة،  ةيدانيالمب اتكأيٍّّ من المفي  ا ع
ن لععععععععععي  ذلك،علاوة على و من الطلب على الطاقة في المكتب.  المائةفي  40-30 يغطيأنه  دذ   ،كبير النظام حسععععععععععّ

من الشععععععععععععععبكعة دة المولعد في حعالعة انقطعاع التيعار الكاربائي  ائيعً تلقعاالانتقعال ن الععععععععععععععتمراريعة أعمعال المكتعب لأنعه يمكّ 
ثاظ أكسععععيد الكربوع هأي ما يعادل انبعاثات تسععععع مكاف  من  انً ط 40 سً لععععنو  النظام تاّض، لععععيُ اأخيرً و الوطني. 
 عام(.خلال ليارات 

 
أنشعععععععععععععع  المكتعب الإقليمي الارعي لغرب أفريقيعا العذي يغطي البلعداع الأعضعععععععععععععععاء في غرب أفريقيعا البعال  ععددهعا  -37

التتطيو وال مجة والتشععععععغيت ع   القدرة على الصععععععمود  ور لدعم الشععععععةوع الإنسععععععانية و هو يةدي دور و  ،بلدًا 15
وفائف من نقت من خلال للمكتب الإقليمي الارعي لغرب أفريقيا تعدد التتصصات الماريق الكّت شُ و والإبلان.  

يغطي وفعائف الإقليم الارعي، ووفعائف مموّلعة  وجعب اتاعا  البلعد  اكعاع لععععععععععععععابقعً العذي    ،المكتعب الإقليمي لأفريقيعا
في تعزيز القدرات الإدارية والتشعععغيلية والتقنية   لإقليمي الارعي لغرب أفريقياالمكتب العععاهم تشعععغيت  وقد  المضعععيف.

 .الإقليم الارعيلتحس  دعم بلداع 
 
 لا تزال المنطقة تواجه بعض التحدست: والإنجازات،رغم هذه اااود  -38
 
 ،ثغرات بعض ال، هناك التنمية الإقليمية الرئيسيةشواغت  للتصدي لما يتعلق بالماارات الانية والكااءات اللازمة   في أ(ه

أو توفير لععدد الكبير من المشعععععععععععععععاريع وافٍّ لعم دتوفير ل اععددً لا تكاي الرعي كمعا في مجعال خ ات  عددة  هنعاك و 
 .التي تحتاجاا واقعالماجدمات التقنية دة 

في الوقت ة توقعع المالأهعداف دنجعاز يبعدو أع العمليعات الطويلعة والمرهقعة تمثعت تحعدست كبيرة تعو  قعدرة المنظمعة على  ب(ه
متطلبات قصععععععععععععععيرة الأجت تكتناه  معقد،فيه سععععععععععععععيا   الللطوارئ" و ة معرضعععععععععععععع بلدانه "  دقليمٍّ لا لععععععععععععععيما في ، المحدد

 أزمات. أوضاعو 
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 الطريق إلى الأمام  - رابعاا 
 :العالميالبعد 

 
دة تواتر وخطورة التحدست والدوافع اجارجية المتزايدة، لعععععععيتطلب تحديد موقع المكاتب الميدانية للمنظمة   نظرًا -39

، للالععععععتجابة لتوقعات لتكيفاوتحليلًا مناجي  ومسععععععتوي أعلى من المرونة و   االمتولععععععو الععععععتعراضععععععً   المديعلى  
 الدول الأعضاء.

 
، للتصععععععععععععدي للتحدست والععععععععععععتغلال 2021-2020وتحتال المنظمة دة متابعة الأهداف التالية، في الالمة المالية   -40

 الار  ااديدة:
 
 :التحول نحو نهج برنامجي كامت على المستوي اللامركزي هأ(

لتتمكن المنظمة من الالتاادة من مساةتاا في مجال السيالات العالمية والتنظيمية والعلمية والتقنية من خلال 
تسعععععععععريع التحول نحو نهج برنامجي كامت وتحديد أهداف برنامجية أكثر واقعية على المسعععععععععتوي القطري والإقليمي، 

في دطار   المسعاةةالمنظمة على    ا. ولعيسعاعد ذلك أيضعً المسعتدامةوتحقيق أهداف التنمية   2030دعم خطة عام ل
م هذه العملية في التعراض الإطار الاللماتيجي التعاوع للأمم المتحدة في مجالات اختصاصاا الألالي. ولتقيّ 

 .2020في عام جري للمنظمة، الذي لي
 

 :دعادة تنظيم منظومة الأمم المتحدةالقيمة المقلمحة للمنظمة على المستوي الإقليمي في ليا   هب(
توحيد المعارف الإقليمية والقدرات التقنية والمشععععععععععععاركة في "الائتلافات القائمة على القضععععععععععععاس" المقلمحة  من خلال 

المتحدة ع  مختلف الاموعات المواضعععععيعية، لعععععتكوع المنظمة قادرة   الأمموالتي تمثت شعععععبكات من قدرات وكالات 
لأمم المتحدة الإقليمية للاحتياجات القطرية في مجالات اختصععععاصععععاا الألععععالععععي، وتحسعععع  على قيادة الععععتجابة ا

وصععععول البلداع الأعضععععاء دة خ ة المنظمة الإقليمية. ولععععتكوع قدرات المنظمة في مجال تكامت السععععيالععععات على 
د ا عام والصععععععععععععععععب. للنجعام في هعذا البعع  اخلال الابتكعار والتحليعت، ماتعاحعً  المسععععععععععععععتوي الإقليمي،  عا في ذلعك من

ولععععتكوع قدرة المنظمة القوية ضععععمن برنامج العمت العالمي بشععععإع الأمن الغذائي والتغذية لتلبية احتياجات الدول 
اازرية الصععغيرة النامية في دطار مسععار لععاموا،  ثابة رصععيد قوي لتعزيز قيادة المنظمة وقو ا النسععبية في البلداع التي 

 بلداع، مثت المحيو ا ادئ والبحر الكاريبي والمحيو ا ندي وجزر الأطلسي.تخدماا المكاتب المتعددة ال
 

 دور المنظمة القيادي في مجال الأمن الغذائي والزراعة والتغذية على المستوي القطري: هل(
المعاد تصعععععععميماا لزسدة الاهتمام  داول أعمال  للتعاوع من خلال الالعععععععتاادة من دورة دطار عمت الأمم المتحدة

الأمن الغذائي والزراعة والتغذية، على المسععتوي الوطني، لععتكوع المنظمة قادرة على التإثير في جدول أعمال الأمم 
هناك يكوع ولع المتحدة على المسعتوي القطري، مع التوجه نحو نهج متعدد التتصعصعات ومشعلمك ب  القطاعات. 

في الحاجة دة تشعععععديد مواءمة دطار نتائج المنظمة مع مةشعععععرات أهداف التنمية المسعععععتدامة، يتمثت  مجال عمت هام
 والالتاادة من قدرات الرصد والتقييم لتعزيز أدوات الرصد والإبلان في المنظمة على المستوي القطري.
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 : تعزيز الشراكات الشاملة على المستوي  الإقليمي والقطري هد(

نحو النتائج مع شركاء الأمم المتحدة ا خرين، ولا ليما الوكالات التي توجد  اتعزيز تعاوع أقوي وأكثر توجاً   يعت
للتصدي للتحدست المقبلة وتحقيق الأهداف المذكورة   اا ألاليً على ألاس الت زر والتكامت، شرطً  مقارها في روما،

أعلاه. كما أع المنظمة لعععوف تزيد تركيزها على الشعععراكة مع المسعععتثمرين من القطاع  العام واجا ، وعلى تعزيز 
ولعععععيكوع لوضعععععع راية جديدة للتعاوع مع القطاع اجا ، بناء على طلب مجلس المنظمة في  الشعععععراكات المبتكرة.

 CLهب( من الوثيقعة 10]الاقرة  2019ديسععععععععععععععم /كعانوع الأول  فيالمعقودة  المعائعةالثعة والسععععععععععععععت  بععد دورتعه الثع 

163/REP.آثار كبيرة على تشكيت شراكات جديدة على مستوي المكاتب الميدانية ،] 
 
 تعزيز القدرة التشغيلية: هه(

والمراجعة الداخلية للاياكت   (2018-2017الأطراف هشععععععععععععععبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة على توصععععععععععععععية  بناءً 
تطبيق المزيد من الإجراءات لتعزيز  2021-2020  فلمة السعععنت ، لعععتواصعععت المنظمة في (2019هالإقليمية للمنظمة 

والعمليات التشعغيلية، وزسدة تاويض السعلطة،   الرئيسعيةالكااءات التشعغيلية من خلال تطبيق اللامركزية في الإدارة  
وتحسعععععععععععععع  قععععدرات الرصععععععععععععععععععد والتقييم ورفع التقععععارير على المسععععععععععععععتوي القطري، هععععدف تحسعععععععععععععع  الأداء العععععام  

 ال نامجية. والإنجازات
 
 جيع الابتكار على المستوست اللامركزية:تش هو(

الرقمنة في المنظمة وتعزيز مع راية المدير العام، لععععتشععععارك شععععبكة المكاتب الميدانية بشععععكت كامت في عملية  اتمشععععيً 
الراية المةلعسعية ااديدة من خلال تُحدد . ولع 2030الابتكارات في هذا الاال لتسعريع التقدم في تنايذ خطة عام 

في المقرّ الرئيسعععععععي، والذي لعععععععيعمت على الناوض بروم الابتكار في المنظمة   احديثً أنشععععععع  مكتب الابتكار الذي 
وتعزيزهععا توحيععدهععا،  ععا في ذلععك الععذهنيععة المبتكرة، والابتكععار في نمععاذل التعععاوع، والابتكععار في التطبيق من خلال 

لمكاتب الميدانية في طليعة اااود الرامية دة تعزيز المناجيات والمناهج وال امج المبتكرة، الرقمنة. ولععتكوع شععبكة ا
التي يمكن زسد ا بشعععععكت مسعععععتدام بالتعاوع مع الحكومات الوطنية والقطاع اجا  والأولعععععا  الأكاديمية والاتمع 

ت التي نواجااعا اليوم، وبأنعه ليس هنعاك المعدظ. ومع الأخعذ في الاعتبعار بأنعه لا يوجعد حعتّ ععالمي لبعض التحعدس
في تكييف الحلول المبتكرة ونماذل الأعمال مع  اا قيمً عب المكاتب الميدانية دورً حتّ واحد ينالععععععععععب ااميع، لععععععععععتل

 السياقات المحلية، وعلى وجه التحديد احتياجات ومطالب البلداع.
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 البعد الإقليمي
 تخاذ اجطوات اللازمة.بادة معااة هذه التحدست المكتب الإقليمي لأفريقيا يسعى  الأمام،في الطريق دة  -41
 
والحوارات ية عمليات السيالاتالوالتإثير على دثبات أع  ا أثر واقع على الإقليم  المنظمة في ة قدر /ووجودبروز زسدة  هأ(

رفة في أدلة ومعدرلععاء ذلك ، و اعالميً و   والإقليمالارعي   البلد والإقليمعلى مسععتوست ذات الصععلة  وجداول الأعمال 
رصد والتقييم والتعلم من العمت الاني وال امج والمشاريع على المستوي الميداظ وع  البلداع؛ الشتقت  من متينت  م

من خلال نهج أكثر مختلاة في مجالات المتتلاة الشعععراكات والحوارات مع اااات الااعلة لرعاية  ذلك  والعععتتدام 
 .يالدعو العمت اللماتيجية للشراكات وتعبئة الموارد والاتصالات و 

 
نموذل التعاوع والتنسععيق والاتصععال في و   ال امج،دعادة التاكير في مزيج الماارات والكااءات اللازم لتحسعع  تنايذ  هب(

  التاي  اعيً لعلس بيناا أوروابو  اتالمقر لتمك  تآزر كاتب ب  المكاتب القطرية والإقليمية الارعية والإقليمية وم
 .الإقليمي لأفريقياالمعقدة المناطة بالمكتب ولاية لبا

 
شعععععععععععععد الموارد الرئيسعععععععععععععية وكذلك تحودعادة تركيز ال امج والمبادرات التي    اوأثرً   ابروزً الأقت  اريع  الابتعاد عن المشععععععععععععع  هل(

وفائف   ،الإ العلى وجه و الشعامت للجميع.  المسعتدام  تحقيق الأمن الغذائي والتحول الزراعي  على  الشعراكات  
ناضعععج مامّة باياه اتباع نهج برامجي  كتطوة  بحاجة دة قدرٍّ ذي شعععإع من التعزيز  ددارة المعرفة والرصعععد والتقييم  

مع نهج   اتمشععيً   ،الممارلععات اايدة والدروس المسععتاادةالععتيعاب  النتائج و على نحوٍّ أفضععت مضععافرة  يتيل  تام، ما 
 تحقيق النتائج".ل"الإدارة 

 
الالععتحصععال على و بالععتجلاب وتشععغيت وددارة المواهب ما يتعلق  في خاصععةً ،  لامركزيةجعلاا و عمليات تبسععيو ال هد(

النظر في  الغاية،ا  ذه تحقيقً و اجة دلياا. حيث الح اتمامً وفي الوقت المنالب فعّالة السلع واجدمات بطريقة منالبة 
؛  ددة  قطاعات فرعية ووفائف دعم ألعععععععععععععالعععععععععععععيةاج ة التقنية في مختلف عدا عن  خ اتمن  م مزيج توفيف 

 أو الار  لمزل اج ة التقنية./وذوي اج ات الاريدة دضافة المزيد من و 
 

الالععلماتيجي وتحليت السععيالععات الإعلام تحسعع  تعبئة الموارد و و مشععاركة أصععحاب المصععلحة وبناء الشععراكات؛  تمت    هه(
وتعلم كياية ددارة تنوع اجلايات والتتصععععصععععات واج ات ااغرافية والتقنية  السععععيالععععات؛دصععععلام  /وتيسععععير تطوير

 .زيد من الاعاليةالملتحقيق  واللغات ومجالات التطوير والعمت السيالاي


