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 وجز الم

) والخطة المتوسطة 2031-2022الأغذية والزراعة ( تعرض هذه الوثيقة الخطوط العريضة للإطار الاستراتيجي لمنظمة -1
(الأولو�ت الإقليمية والفنية) التي يتم وضعها في سياق التطورات العالمية، والاتجاهات  2025-2022الأجل للفترة 

 . المجالات الواقعة ضمن نطاق ولاية المنظمةالإقليمية والعالمية، والتحد�ت والفرص الرئيسية في 

ن مشاورات داخلية وخارجية مكثفة، لإطار الاستراتيجي من خلال عملية شاملة وشفافة تتضمّ ويتم تطوير ا -2
الخطوط العريضة المؤقتة للإطار ، ومشاورات غير رسمية. وتستند هذه الوثيقة إلى ةالرئاسي لأجهزةواجتماعات ل

بر�مج والمجلس اللتين عقدتا خلال والتوجيهات الواردة من دورتي لجنة ال) PC 128/2الاستراتيجي الجديد (الوثيقة 
   .1الملحق . وترد خارطة الطريق بمزيد من التفاصيل في 2020شهري يونيو/حزيران ويوليو/تموز من عام 

ب العالم الذي يواجه تهديدات متصاعدة أن نتحرك دون تأخير لحماية سبل العيش، ولتحويل نظمنا الغذائية ويتطلّ  -3
موجودة لإرشاد�. وسيوفر  2030تقبل والإبقاء على النتائج المستدامة. وإن خطة عام من أجل حماية كوكبنا في المس

، عملية 2021مؤتمر قمة الأمم المتحدة بشأن النظم الغذائية، الذي دعا الأمين العام للأمم المتحدة إلى عقده في عام 
ءمة بين مبادرات الجهات الفاعلة في لي للنظم الغذائية بشكل أفضل وتحسين الموايمكن من خلالها صياغة �ج تحوّ 

 دعم النظم الغذائية الأكثر استدامة التي يتم الترويج لها. لالنظام الغذائي 

ومن خلال المساهمة في تطوير الإطار الاستراتيجي، تضطلع المنظمة بعملية الاستشراف الاستراتيجي في المنظمة  -4
، وتبادل المعرفة بشأن 2030لفعالية في تقديم الدعم لخطة عام ب وابهدف تسريع التفكير الاستراتيجي لز�دة التأهّ 

الوثيقة نتائج المرحلة  تحدّدوالزراعية نحو الاستدامة. و  ة�ت والتهديدات والفرص المتاحة لتحويل النظم الغذائيالتحدّ 
 الأولى من عملية الاستشراف الاستراتيجي في المنظمة. 

ه تطوير الإطار الاستراتيجي الجديد في أن المنظمة ستعمل على دعم تحقيق ل السرد الاستراتيجي الذي يوجّ ويتمثّ  -5
عدم إهمال والأهداف العالمية الثلاثة للأعضاء من خلال تعزيز النظم الغذائية لتلبية تطلعاتنا في  2030خطة عام 

ضل، وبيئة أفضل، أحد من خلال نظم غذائية مستدامة شاملة وقادرة على الصمود من أجل إنتاج أفضل، وتغذية أف
 وحياة أفضل.

ق المنظمة أربعة "عوامل مسرّعِة" شاملة ومشتركة بين القطاعات، وهي: التكنولوجيا والابتكار والبيا�ت وستطبّ  -6
مليارات  10ويعُد إطعام ما يقارب  .البرامجيةلات (الحوكمة، ورأس المال، والمؤسسات) في جميع تدخلاتنا والمكمّ 

غير مسبوق. ويشير إلى الأهمية القصوى لتقليل المقايضات. ويمكن  �ً تحدّ  2050عام  شخص بشكل مستدام بحلول
 .ل إدارة هذه المقايضاتللعوامل المسرّعة الأربعة أن تسهّ 

ويستخدم أهداف التنمية المستدامة الرئيسية  صميمهفي  2030ويضع الإطار الاستراتيجي الجديد خطة عام  -7
ي مساهمات وتغطّ  ).2الجدول نطاقات أربعة (تحقيق الأفضل على ، ويجمعها بتقدّمع الومؤشراتها لتعزيز التركيز وتتبّ 

. وستستخدم المنظمة 10و 2و 1المنظمة جميع أهداف التنمية المستدامة، وتسترشد بعدسة أهداف التنمية المستدامة 
زراعة، والغابات، ومصايد الأسماك، للنظم الغذائية يربط بين مختلف جوانب عمل المنظمة، بما في ذلك ال امميزً  ا�جً 
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واستدامة الأراضي واستخدامها، والحدّ من الفقر، وتحسين الوصول إلى الاستثمار والتمويل، من أجل دعم تحويل 
 . 2030نحو تحقيق خطة عام  تقدّمالنظم الغذائية لتسريع ال

ل المعياري؛ ودور المنظمة الاستراتيجي في الوثيقة مجالات التركيز الخاصة، بما في ذلك الشراكات؛ والعم تحدّدكما  -8
حالات الطوارئ وتعزيز القدرة على الصمود؛ وتسخير العلم والتكنولوجيا والابتكار من أجل التنمية العالمية؛ وبناء 

ع للتنسيق مع الأطر والمبادرات الأخرى، ولا نظم أغذية زراعية أكثر قدرة على الصمود. كما تصف النهج المتوقّ 
على أهمية الاستعداد للعمل في سياق ز�دة  اط الضوء أيضً ة الأمم المتحدة بشأن النظم الغذائية؛ وتسلّ سيما قمّ 

 . برامجيالمخاطر وعدم اليقين والحاجة إلى الانتقال إلى �ج 

ظمة، أي الرؤية الداخلية للمن تحدّدولدعم الإطار الاستراتيجي، تعمل المنظمة على تطوير استراتيجية لإدارة التغيير  -9
عات الة ومناسبة للغرض وقادرة على الصمود في المستقبل وعلى تحقيق التطلّ ة وكفؤة وفعّ أن تكون منظمة صحيّ 

: ففيما يوضح اوثيقً  ادة في الإطار الاستراتيجي. ويرتبط الإطار الاستراتيجي واستراتيجية إدارة التغيير ارتباطً المحدّ 
اتها وتطلعاتها، فإن استراتيجية إدارة التغيير تخلق البيئة التمكينية اللازمة الإطار الاستراتيجي رؤية المنظمة وطموح

سبعة مجالات رئيسية لتحقيق الكفاءة والتحديث في البيئة التمكينية لمنظمة  االوثيقة أيضً  تحدّدلتحقيق ذلك. و 
ت، واللامركزية، والتعددية اللغوية، الأغذية والزراعة، وهي إدارة الأعمال، والموارد البشرية، ومنظمة رقمية، والاتصالا

 والحوكمة.

م القسم بشأن الخطة المتوسطة الأجل من هذه الوثيقة نظرة عامة على الأولو�ت الناشئة عن المؤتمرات الإقليمية ويقدّ   -10
نعقاد إلى الأعضاء كمذكرة إعلامية قبل ا واللجان الفنية المتاحة حتى الآن. وسيتم تقديم نظرة عامة أكثر اكتمالاً 

 . 2020دورة المجلس في ديسمبر/كانون الأول 

المقترحة في إطار النتائج الجديد مع مراعاة جميع التوجيهات  البرامجيةوستستمر المنظمة في تطوير مجالات الأولوية   -11
مذكرات إعلامية لمزيد من المناقشة، قبل استكمال وثيقة  تقدّمذات الصلة وبالتشاور الكامل مع الأعضاء، وس

 . 2025-2022لإطار الاستراتيجي بالكامل والخطة المتوسطة الأجل للفترة ا

 

 الإجراءات المقترح اتخاذها من جانب الاجتماع المشترك بين لجنتي البر�مج والمالية، ولجنة البر�مج، والمجلس 
 

 2031-2022جي للفترة يطُلب من الاجتماع المشترك ولجنة البر�مج النظر في الخطوط العريضة للإطار الاستراتي 
حسب  تقديم التوجيهات، ويرُجى من المجلس 2025-2022والخطوط العريضة للخطة المتوسطة الأجل للفترة 

 الاقتضاء.
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 يضة للإطار الاستراتيجيالخطوط العر  – أولاً 
 

 والنطاق الأساسية لوماتالمع – ألف
 
) وللخطة 2031-2022تعرض هذه الوثيقة الخطوط العريضة للإطار الاستراتيجي لمنظمة الأغذية والزراعة ( -1

والاتجاهات التي يتم وضعها في سياق التطورات العالمية،  (الأولو�ت الإقليمية والفنية) 2025-2022المتوسطة الأجل للفترة 
 الإقليمية والعالمية، والتحد�ت والفرص الرئيسية في المجالات الواقعة ضمن نطاق ولاية المنظمة. 

بإطار استراتيجي يتم  1المنظمة بأكمله، على نحو ما تقتضيه النصوص الأساسية،يسترشد عمل  2010منذ عام و  -2
 2.ه كل أربع سنواتإعداده لفترة تتراوح بين عشر سنوات وخمس عشرة سنة واستعراض

والتوجيهات الواردة من دورتي لجنة  3الخطوط العريضة المؤقتة للإطار الاستراتيجي الجديدوتستند هذه الوثيقة إلى  -3
 وحيث قام الأعضاء بما يلي: 2020،4قدتا خلال شهري يونيو/حزيران ويوليو/تموز من عام البر�مج والمجلس اللتين عُ 

وقياس النتائج باستخدام مؤشرات  2030لإطار الاستراتيجي للمنظمة مع خطة عام التشديد على أهمية مواءمة ا )أ(
 أهداف التنمية المستدامة؛

سم فيه تأييد الرؤية الجديدة التي عبرّ عنها المدير العام المتمثلة في بناء منظمة مفعمة بالحيوية والابتكار في عالم تتّ  )ب(
 �ت بالتعقيد والترابط؛التحدّ 

�ت العالمية الجديدة، وطلب إدراج وير المجالات ذات الأولوية المرتبطة بالاتجاهات والتحدّ الترحيب بنهج تط )ج(
 وضع الإطار الاستراتيجي.في عملية  19-الدروس المستفادة من الأزمات مثل جائحة كوفيد

برؤية المنظمة  للتفكير الجاري حتى الآن بشأن الإطار الاستراتيجي الجديد، الذي استرشد الوثيقة تفصيلاً  تقدّمو  -4
ط الضوء على أهمية أن تكون المنظمة خ بقوة في أهداف التنمية المستدامة. كما تسلّ والأهداف العالمية الثلاثة للأعضاء والمرسَّ 

 مجالات تركيز المنظمة لبناء بيئة تمكينية مثالية.  تحدّدالة وأن تكون عامل تمكين مرن للتغيير، و حديثة وكفؤة وفعّ 

فة، ن مشاورات داخلية وخارجية مكثّ لإطار الاستراتيجي من خلال عملية شاملة وشفافة تتضمّ تطوير ا ويتمّ  -5
واجتماعات للجهاز الرئاسي، ومشاورات غير رسمية. كما تؤخذ في الاعتبار أوجه التآزر والتكامل مع الأعمال المصاحبة 

  .1الملحق رطة الطريق للتشاور في . وترد المزيد من التفاصيل لخا2021بشأن النظم الغذائية لعام  ؤتمر القمةلم
ط. وكما أوضح ويجري تطوير الإطار الاستراتيجي للمنظمة في ظل توقعات اقتصادية غير مؤكدة على المدى المتوسّ  -6

لخط الأساس في نمو اع تغيير في أعمق ركود عالمي منذ عقود، ويتُوقّ  19-كوفيد  ت جائحةبتسبّ  5صندوق النقد الدولي،
ع أن تؤدي الجائحة إلى انكماش في نمو الناتج ومن المتوقَّ  . 2020في عام  ائةفي الم 4.4- بنسبة العالميالناتج المحلي الإجمالي 

                                                 
 (أ). 1الأساسية، الجزء الثاني، الفصل واو، المادة  النصوص 1
    REP/2009Cالوثيقة  2
  2/128PC الوثيقة 3
  REP/164CLو 6/164CL الوثيقتان 4
 الدولي النقد قصندو  ،2020الاقتصادية العالمية، أكتوبر/تشرين الأول  النشرة 5
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 ) والاقتصادات النامية ائةفي الم 1.7-ة، والغالبية العظمى من الأسواق الناشئة (تقدّمالمحلي الإجمالي عبر البلدان الم
-، وأفريقيا جنوب الصحراء الكبرى ائةفي الم 4.1-سط وآسيا الوسطى ، والشرق الأو ائة المفي 8.1-(أمريكا اللاتينية 

وإنتاجية العمل والوظائف. ومن المحتمل أن يؤدي ذلك  6كخسارة في الإنتاجفضلاً عن إحداث ضرر دائم  ، )ائةفي الم 3.0
مع ز�دة محتملة  ،2020مليون شخص في عام  115و 88ز�دة عدد الذين يعانون من الفقر المدقع بما يتراوح بين  إلى

 2021.7مليون شخص في عام  35و 23إضافية تتراوح بين 

ز بالسياسات المستدامة عن الالتزام المعزّ  التنسيق والتعاون على المستوى العالمي، فضلاً  وفي هذا السيناريو، يعُدّ  -7
 والقيام بالإصلاحات اللازمة لدعم الآفاق طويلة الأجل، من الأمور الحاسمة الأهمية.

 والتحد�ت الكبرى المقبلة 2030خطة عام  – ءبا
الهائل الذي تم إحرازه في السنوات الخمس وسبعين الماضية منذ إنشاء المنظمة، وعلى الرغم  تقدّموعلى الرغم من ال -8

مليون شخص يعانون من الجوع حتى قبل جائحة  690من أننا ننتج ما يكفي من الأغذية لإطعام العالم، فقد كان هناك 
. ويعاني ملايين آخرون من النقص في المغذ�ت الدقيقة، ويعاني عدد متزايد بشكل مثير للقلق من ز�دة الوزن 19-دكوفي

مليون  132ت الجائحة إلى ز�دة عدد من يعانون من النقص في التغذية إلى عبر جميع الأعمار والطبقات والحدود. وأدّ 
غذائية في العالم وضعفها. وكما أوضح الأمين العام في خطابه الأخير مما يسلط الضوء على أهمية النظم الشخص إضافي، 

أمام الجمعية العامة، توجه الجائحة المقترنة بالصراعات والاضطرابات، في العديد من الأماكن، ضربات قاضية للأمن الغذائي، 
  8السودان واليمن خطر المجاعة.ويواجه ملايين الأشخاص في جمهورية الكونغو الديمقراطية وشمال شرق نيجير� وجنوب 

ل هذا الوضع غير المسبوق فرصة لمنظمة الأغذية والزراعة وأعضائها لإعادة تأكيد قيادة المنظمة وموقعها ويمثّ  -9
فة بالقضاء على الجوع وتحقيق الأمن الغذائي والتغذوي على المستوى العالمي مع الحفاظ بصفتها وكالة الأمم المتحدة المكلّ 

من التأثير على البيئة. وهناك اعتراف متزايد بالدور الأساسي الذي تلعبه النظم الغذائية في  كوكب الأرض والحدّ على موارد  
، بناء النظم الغذائية المستدامة 2019د تقرير التنمية المستدامة على الصعيد العالمي لعام . وقد حدّ 2030تحقيق خطة عام 

ز والتعاوني من قبل مختلف ة الرئيسية، حيث يمكن أن يسرع العمل المركّ ول" الستّ وأنماط التغذية الصحية كإحدى "نقاط الدخ
ر لنا المبادرات العالمية الكبرى مثل مؤتمر قمة الأمم نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة. وتوفّ  تقدّمأصحاب المصلحة ال

ل حجر الزاوية لوجود�، وهو في صميم ل أفضل. ويتمثّ لإعادة البناء بشك تاريخيةً  فرصةً  المقبل المتحدة بشأن النظم الغذائية
أنماط غذائية صحية للجميع في نظام يسمح لنظمنا الغذائية بتوفير  ، في كوكب صحيّ 2030خطة التنمية المستدامة لعام 

 غذائي مستدام. 

                                                 
 2025-2020تريليون دولار أمريكي خلال الفترة  28و 2021-2020تريليون دولار أمريكي خلال الفترة  11الخسائر التراكمية بحوالي  تقدر 6
 PovcalNet ،2020والرخاء المشترك  الفقر الدولي، البنك 7
 2020سبتمبر/أيلول  22الأمين العام أمام الجمعية العامة،  كلمة 8

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/34496/9781464816024.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/34496/9781464816024.pdf
http://iresearch.worldbank.org/PovcalNet/home.aspx
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 2030تحويل عالمنا: خطة التنمية المستدامة لعام 

ك دون تأخير لحماية سبل العيش، ولتحويل نظمنا الغذائية ة أن نتحرّ ب العالم الذي يواجه تهديدات متصاعديتطلّ  -10
موجودة لإرشاد�. ولكن يجب أن  2030من أجل حماية كوكبنا في المستقبل والإبقاء على النتائج المستدامة. وإن خطة عام 

 يها تصميم سياسي على تنفيذها.يقابل الإجماع التاريخي المحيط بتبنّ 

عت الدول الأعضاء في الأمم المتحدة بالإجماع على رؤية جديدة للإنسانية. ومن ، وقّ 2015وفي سبتمبر/أيلول  -11
مع أهداف التنمية المستدامة السبعة عشرة والغا�ت  2030خلال ربط المبادئ العامة بالمعايير التفصيلية، ترسم خطة عام 

مباشر بالقضاء على الفقر والجوع وسوء التغذية. ورؤيتها . فهي تلزم المجتمع الدولي بشكل اجريئً  اوالمؤشرات المتصلة بها مسارً 
يُترك لا رؤية  –هي رؤية تكون فيها الحياة الصحية والمزدهرة والكريمة، المتجذرة في النظم البيئية المزدهرة، حقيقة للجميع 

 . فيها أحد خلف الركب

الإجراءات لتحقيق الأهداف بالسرعة  تقدّمفي العديد من الأماكن، ولكن بشكل عام، لم ت تقدّمإحراز  اليوممّ يتو  -12
. وقد حدد 2030بعقد من العمل الطموح اللازم لتحقيق الأهداف بحلول عام  2020والنطاق المطلوبين. وقد بشّر عام 

من  ااتجاه دعم المنظمة لأعضائها مع الدعوة إلى تسريع الحلول المستدامة لأكبر التحد�ت في العالم، بدءً  اعقد العمل أيضً 
خارطة  2030إلى تغير المناخ وعدم المساواة وسد فجوة التمويل. وتعتبر خطة عام  ر وعدم المساواة بين الجنسين، ووصولاً الفق

 وإن تنفيذها ضرورة لبقائنا.   االطريق للتوصل إلى العالم الذي نريده جميعً 

يجب أن تكون للأمم المتحدة، إعلان الاحتفال بالذكرى السنوية الخامسة والسبعين وكما تم التأكيد عليها في  -13
الشعوب محور كل جهود� ويجب إيلاء اهتمام خاص بالأشخاص الضعفاء. وتستلزم روح "نحن الشعوب" المشاركة الكاملة 

  9وتمكين النساء والفتيات في جميع المجالات، والمشاركة مع الشباب، وهي "القطعة المفقودة من أجل السلام والتنمية".

 خلال الأغذية والزراعة تحويل العالم من

 وحلول وأهداف التنمية المستدامة إلى تحولات تحويلية وُ�ج متكاملة 2030تدعو خطة التنمية المستدامة لعام  -14
للحواجز الهيكلية للتنمية المستدامة وتقرّ بالدور الأساسي الذي تلعبه الزراعة المستدامة في التواصل بين الشعوب والكوكب 

 والازدهار.

ولكن المفهوم  –القضاء على الجوع  – 2مفهوم الأمن الغذائي، المذكور صراحة في هدف التنمية المستدامة ويدعم  -15
ة إلى القضاء على الحرمان الشديد، ، الخطة نفسها. وهو لا ينفصل عن الحاجة الملحّ 2030في جميع أجزاء خطة عام  اضمنً 

البيولوجي الغني بشكل مسؤول.  تنوعّتمع، وإدارة الموارد الطبيعية والومعالجة تحد�ت المناخ، وبناء القدرة على الصمود للمج
 إجراء تحول جذري في نظمنا الغذائية.  2030ب تحقيق خطة عام وباختصار، يتطلّ 

خارج المسار الصحيح، تصبح الحاجة إلى إشراك جميع الجهات  2030وعندما يكون العديد من أهداف خطة عام  -16
ب . وتتطلّ اأكثر إلحاحً  –من المستوى الدولي إلى الإقليمي إلى الوطني  –ة على جميع المستو�ت فعاليزيد من الالفاعلة بم

ين، بما في ذلك المنظمات �ت اليوم التعاون، ليس فقط عبر الحدود ولكن عبر المجتمع بأسره، مع أصحاب المصلحة المعنيّ تحدّ 
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المجتمع المدني والقطاع الخاص ومؤسسات البحوث والأوساط الإقليمية والإقليمية الفرعية والمنظمات غير الحكومية و 
  10الأكاديمية والبرلمانيين.

، فإن 2019وأكدّت مداولات قمة أهداف التنمية المستدامة في عام  تقرير التنمية المستدامة العالميوكما أبرز  -17
عبر  تقدّممستدامة، ستسرع من وتيرة ال من أهداف التنمية المستدامة ونظم غذائية 2الإجراءات الرامية إلى تحقيق الهدف 

 امعظم الأهداف والغا�ت الأخرى، وتساعد على تعظيم النتائج وتوسيع نطاقها، مع تحديد المقايضات المحتملة أيضً 
) إعادة مستو�ت الجوع إلى 1ومعالجتها. وباختصار، لتحويل العالم من خلال الأغذية والزراعة يجب علينا القيام بما يلي: (

ة لتغذية الشعوب ورعاية كوكب الأرض وبناء سبل عيش ونظم يوالزراع لغذائيةانظم ال) وتحويل 2ط هبوطي حاد؛ (خ
) والالتزام بالتحول الريفي والاستثمار صراحة في الفئات السكانية الضعيفة للحد من 3إيكولوجية قادرة على الصمود؛ (

 أوجه عدم المساواة وعدم إهمال أي بلد أو شخص.

عملية يمكن من خلالها صياغة �ج تحويل للنظم الغذائية بشكل  2021القمة بشأن النظم الغذائية في عام  روستوفّ  -18
أفضل وتحسين المواءمة بين مبادرات الجهات الفاعلة في النظام الغذائي لدعم النظم الغذائية الأكثر استدامة التي يتم الترويج 

 لها.

 �ت والفرص العالميةالتحدّ 

�ت والفرص العالمية، تضطلع المنظمة بعملية الاستشراف الاستراتيجي كير الاستراتيجي بشأن التحدّ لتسريع التف -19
�ت والتهديدات ، ولتبادل المعرفة بشأن التحدّ 2030ب والفعالية في تقديم الدعم لخطة عام في المنظمة بهدف ز�دة التأهّ 

 ستدامة. والفرص المتاحة لتحويل النظم الغذائية والزراعية نحو الا

) وإجراء مسح لعينة من 2) استشارة الخبراء الداخليين، (1ة مراحل تشمل ما يلي: (ن العملية من عدّ وتتكوّ  -20
نظم ل) وإعداد وثائق فنية مختارة عن الاتجاهات الرئيسية والتحد�ت الناشئة ل4) واستشارة الخبراء الخارجيين، (3الموظفين، (

ئج عملية الاستشراف الاستراتيجي في المنظمة في الإطار الاستراتيجي، وستسترشد عملية عرض نتا . وسيتمّ لغذائية والزراعيةا
من  ال جزءً تقرير رئيسي يمثّ  اوضعه بها خلال الأشهر القادمة. وسينتج عن عملية الاستشراف الاستراتيجي في المنظمة أيضً 

 . الأغذية والزراعة مستقبلسلسلة المنظمة بعنوان 

. 2الملحق امة على نتائج مشاورة الخبراء الداخليين ويرد المزيد من التفاصيل حول المنهجية في وترد أد�ه نظرة ع -21
الرئيسية الاجتماعية والاقتصادية والبيئية المترابطة الحالية والناشئة  القوى المحركةمن  18دت مشاورة الخبراء الداخليين وحدّ 

القوى ل محركات شاملة، بينما تؤثر . وهناك ستة منها تشكّ 1الجدول بين في التي تؤثر على النظم الغذائية والزراعية كما هو م
الأخرى بشكل خاص على الوصول إلى الأغذية، وسبل العيش، وإنتاج الأغذية والزراعة، وعمليات التوزيع،  12الـ كةالمحرّ 

 والنظم البيئية.  
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 ية والزراعيةالدافعة الناشئة التي تؤثر على النظم الغذائ ل: العوام1الجدول 

 كة المنهجية (الشاملة)ر ّـ(أ) القوى المح
 -1 .ا الطلب على الأغذيةوأن يغيرّ ع الحضري النمو السكاني والتوسّ ع أن يزداد المتوقَّ من 

ل عة لجهة التحوّ لا تحقق دائمًا النتائج المتوقَّ والتحوّل الهيكلي وتوقعات الاقتصاد الكلي  النمو الاقتصادي
 امل للمجتمعات.الاقتصادي الش

2- 

 -3 .التي تربط النظم الغذائية والزراعية ببعضها البعض على الصعيد العالميأوجه التكافل بين البلدان 

الابتكارية  والتكنولوجيات يسمح بصنع القراراتمما  ،تهاوملكيّ توليد البيا�ت الضخمة، ومراقبتها، واستخدامها 
 .راعةفي الوقت الحقيقي، وأيضًا في قطاع الز 

4- 

 -5 ، بما في ذلك تلك القائمة على الموارد والطاقة.حالات عدم الاستقرار السياسي والنزاعات المتزايدة

 -6 د في الوقوع المفاجئ للأحداث والتي من الصعب التنبؤ بها.التي تتجسّ مواطن عدم اليقين 

 وسبل المعيشة:التي تؤثر مباشرة على الحصول على الأغذية  ــركّةالمح القوى –باء 
 -7 ، مع نسبة كبيرة من السكان الريفيين الذي يعيشون في الفقر أو الفقر المدقع.الفقر الريفي والحضري

سم بتباينات كبيرة في الدخل، وفرص العمل، وعدم المساواة بين الجنسين، والحصول على يتّ  الذيالمساواة انعدام 
 ير المنصف.الأصول، والخدمات الأساسية والعبء المالي غ

8- 

التي هي من حيث القيمة الحقيقية أقل مما كانت عليه في السبعينان ولكنها أعلى مما كانت  11،أسعار الأغذية
 ، رغم أ�ا لا تعكس التكاليف الاجتماعية والبيئية الكاملة للأغذية. والتسعينات عليه في الثمانينات

9- 

 الإنتاج الغذائي والزراعة وعلى عمليات التوزيعكة التي تؤثر مباشرة على ر ّـالقوى المح –جيم 
بما في ذلك المزيد من التقنيات "المنهجية" (الإيكولوجيا الزراعية، والحفظ، والزراعة العضوية، الابتكار والعلوم 

 جملة أمور).من بين والتقنيات الحيوية، والنهج المستدامة الأخرى، والرقمنة، والحلول المبتكرة الأخرى، 
10- 

 -11 .اما يكون غير كافيً  ا، الذي غالبً تثمار العام في النظم الغذائية والزراعيةالاس

قطاعي  بسبب مكننة الإنتاج وتحوّله الرقمي، بما في ذلك فيكثافة الرساميل/المعلومات في عمليات الإنتاج  ازد�د
 الأغذية والزراعة.

12- 

، الذي يمثل تحدً� لقدرة النظم الغذائية والزراعية على راعيةتركيز الأسواق على المدخلات والمخرجات الغذائية والز 
 الصمود ولعدالتها.

13- 

، الناتجة عن التغيير السلوكي للمستهلكين الذين يطُلب منها بشكل متزايد اتخاذ خيارات أنماط الاستهلاك والتغذية
لمستهلك في اتجاه أنماط الأكل دة بشأن المحتوى الغذائي وسلامة ما �كلونه، وحيث يكون تحويل طلب امعقّ 

 .اأساسيً  اة أمرً الصحيّ 

14- 

 كة المتصلة بالنظم البيئيةر ّـالقوى المح –دال 
 -15 البيولوجي والتربة. تنوعّ، بما في ذلك تدهور الأراضي والمياه والندرة الموارد الطبيعية وتدهورها

ل بسبب الاتجاهات المتزايدة في الآفات والأمراض النباتية ، والتي قد تزداد في المستقبالأوبئة وتدهور النظم البيئية
ة والغابات، ومقاومة مضادات الميكروبات والتزايد في إنتاج ي الزراعة في المناطق البريّ العابرة للحدود، وتعدّ 

16- 

                                                 
 يتألف وهو. الأساسية الغذائية السلع من لسلّة الدولية الأسعار في الشهري التغيرّ  لقياس مؤشر وهو. المنظمة لأسعار الأغذية مؤشرقياس  بحسب 11
  .2016-2014بحصة كل مجموعة من المجموعات من الصادرات خلال الفترة  حةمرجّ  الأساسية السلع من مجموعات خمس أسعار مؤشرات متوسط من

http://www.fao.org/worldfoodsituation/foodpricesindex/en
http://www.fao.org/worldfoodsituation/foodpricesindex/en
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ة وأنماط  المناخ، ولا سيما الأحداث المناخية المتطرفة وتقلب درجات الحرار واستهلاك المنتجات الحيوانية، وتغيرّ 
 هطول الأمطار.

الذي يؤثر بالفعل على النظم الغذائية والموارد الطبيعية، ومن المتوقع أن يسرعّ وتيرة الجوع والفقر في  المناخ تغيرّ 
 المناطق الريفية.

17- 

ياء المائية ق بقطاع مصايد الأسماك وتربية الأح، حيث يتزايد تطوير الأنشطة الاقتصادية المتعلّ "الاقتصاد الأزرق"
ب المقايضات الناشئة وضع سياسة سليمة تدمج الحلول التقنية والاجتماعية على المستوى العالمي، وتتطلّ 

والاقتصادية، ومبادئ استعادة النظم الإيكولوجية لنظم الإنتاج، ومشاركة أصحاب المصلحة عبر القطاعات في 
 سياق النظم الغذائية التحويلية.

18- 

 المتحدة بشأن النظم الغذائية مؤتمر قمة الأمم

الأمين العام للأمم المتحدة، عملية يمكن من  إليها بشأن النظم الغذائية، الذي دعاسيوفر مؤتمر قمة الأمم المتحدة  -22
خلالها صياغة �ج تحولي للنظم الغذائية بشكل أفضل وتحسين المواءمة بين مبادرات الجهات الفاعلة في النظام الغذائي 

 لتحويل النظم الغذائية الزراعية. ا. وتعتبر القمة حافزً الغذائية الأكثر استدامة التي يتم الترويج لها لدعم النظم

من أمانة النظم الغذائية  وجد مقره في روماي. وتستضيف المنظمة الجزء الذي ن للتغيرّ وستعمل المنظمة كمُيسّر وممكّ  -23
وارات الحيا�ت المتعلقة بالنظم الغذائية كمدخلات في مسارات العمل و الذي يركز على ضمان توفير الأدلة والمعرفة والب

وكالة الأمم  اعلى المستوى القطري، بالتعاون الوثيق مع اللجنة العلمية. كما أن المنظمة هي أيضً  لغذائيةاظم الخاصة بالن
". ون ومغذٍ حصول الجميع على غذاء مأمالمتحدة الأساسية التي تدعم بشكل مباشر مسار العمل الأول بشأن "ضمان 

حول جملة  لوثائقاعلمية قصيرة حول كل مسار عمل، وسلسلة من  ثائقو وتقوم المجموعة العلمية، بدعم من المنظمة، بوضع 
 أمور من بينها التعاريف والمفاهيم.

وفي الإطار الاستراتيجي الجديد للمنظمة، سيتم تحديد وتطوير مجالات البرامج ذات الأولوية للمنظمة من خلال  -24
) والتحول إلى أنماط 2) ضمان حصول الجميع على غذاء مأمون ومغذٍ؛ (1( ة، وهي:ارات العمل الخمسة للقمّ مس

) وبناء 5والنهوض بسبل العيش المنصفة؛ ( )4) وتعزيز الإنتاج المراعي للبيئة على نطاق كافٍ؛ (3الاستهلاك المستدامة؛ (
   وطات.القدرة على الصمود أمام أوجه الضعف والصدمات والضغ

مهمة للمنظمة  اتتيح فرصً  2021وفي حين أن العملية المؤدية إلى قمة الأمم المتحدة بشأن النظم الغذائية لعام  -25
ه للأعضاء، فإن النتائج وإجراءات المتابعة الناتجة عنها لدعم النظم الغذائية الشاملة والمستدامة تقدّملز�دة الدعم الذي 

 المنظمة ضمن إطار استراتيجي جديد.  والقادرة على الصمود ستوجه عمل
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 اطريقة عمل المنظمة الجديدة للمضي قدمً  – جيم

 رؤية المنظمة وأهدافها العالمية

ستستمر عملية وضع الإطار الاستراتيجي الجديد بالاسترشاد برؤية المنظمة والأهداف العالمية الثلاثة للأعضاء،  -26
(القضاء على  2ستهدف على وجه الخصوص أهداف التنمية المستدامة التي تتمحور حول أهداف التنمية المستدامة، وت

 (الحدّ من أوجه عدم المساواة).  10و ،)(القضاء على الفقر 1الجوع) و

وسوء التغذية تساهم فيه الأغذية والزراعة في تحسين مستو�ت معيشة الجميع،  الجوعمن  ــرّرعالم متحرؤية المنظمة: 
 .، بطريقة اقتصادية واجتماعية وبيئية مستدامةاوخصوصًا الفئات الأشد فقرً 

 الثلاثة للأعضاء: الأهداف العالمية  -27

على الجوع وانعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية للعمل تدريجيًا على بناء عالم يحصل فيه الناس في جميع القضاء  )1(
 ةة ملؤها النشاط والصحّ اشوا حيً الأوقات على غذاء كافٍ وآمن ومغذٍ يلبي احتياجاتهم التغذوية وأذواقهم ليعي

الاقتصادي والاجتماعي للجميع، بز�دة إنتاج الأغذية، وتحسين التنمية الريفية  تقدّملقضاء على الفقر ودفع الا )2(
 وسبل المعيشة المستدامة

وارد الوراثية، الإدارة والاستخدام المستدامان للموارد الطبيعية، بما في ذلك الأراضي، والمياه، والهواء، والمناخ، والم )3(
 لصالح أجيال الحاضر والمستقبل

 نطاقات أربعةتطلعاتنا: تحقيق الأفضل على 

ه تطوير الإطار الاستراتيجي الجديد في أن المنظمة ستعمل على دعم تحقيق يتمثل السرد الاستراتيجي الذي يوجّ  -28
عدم إهمال أحد من  ذائية لتلبية تطلعاتنا فيوالأهداف العالمية الثلاثة للأعضاء من خلال تعزيز النظم الغ 2030خطة عام 

 .خلال نظم غذائية مستدامة شاملة وقادرة على الصمود من أجل إنتاج أفضل، وتغذية أفضل، وبيئة أفضل، وحياة أفضل
مع  اشيً اذ المنظمة إطارها الاستراتيجي وتحقق النتائج مقابل إطار النتائج الخاص بها من خلال البرامج، وتموستنفّ  -29
، مع مراعاة أبعاد التنمية الاجتماعية والاقتصادية والبيئية في امً منظَّ  ا، وستستخدم منهجً 2030بيعة التحويلية لخطة عام الط

وباستخدام منظور النظم الغذائية، ستركز وقت واحد، ومعالجة المقايضات ذات الصلة بتحقيق أهداف التنمية المستدامة. 
ا يتجاوز أغراض الإنتاج والاقتصاد الكليّ لضمان الأمن الغذائي وسبل العيش القادرة على تصنيف الزراعة بم االمنظمة أيضً 

 على الصمود، وتعزيز الابتكارات، وتحفيز الاستثمار والشراكات بشكل أفضل.

 العوامل المسرعّة لدى المنظمة

تحقيق الأفضل على  –تنا نا وتعظيم جهود� لتحقيق أهداف التنمية المستدامة وتحقيق تطلعاتقدّممن أجل تسريع  -30
شاملة ومشتركة بين القطاعات، وهي: التكنولوجيا والابتكار والبيا�ت ق المنظمة أربعة عوامل مسرّعة ستطبّ  –نطاقات أربعة 

مليارات شخص  10. ويعُد إطعام ما يقارب البرامجيةلاتنا لات (الحوكمة، ورأس المال، والمؤسسات) في جميع تدخّ والمكمّ 
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غير مسبوق. ويشير إلى الأهمية القصوى لتقليل المقايضات. ويمكن للعوامل المسرّعة  �ً تحدّ  2050م بحلول عام بشكل مستدا
 ل إدارة هذه المقايضات.الأربعة أن تسهّ 

 العوامل المسرّعة الشاملة والمشتركة بين القطاعات : 1الشكل 

 
 

شاملة ومراعية للمساواة بين الجنسين، وأن يتم �ت التكنولوجيا والابتكارات والبيامن الأهمية بمكان أن تكون  -31
 استخدامها لتحفيز التنمية.

ل شامل لنظام الأغذية الزراعية. إلى الحوكمة ورأس المال البشري والمؤسسات اللازمة لضمان تحوّ  المكمّلاتوتشير  -32
بات الاقتصاد هارات العمال مع متطلّ ل الهدف في تعزيز اللوائح التي تضمن المنافسة بين الشركات من خلال تكييف مويتمثّ 

 الجديد وضمان خضوع المؤسسات للمساءلة. 

 أن معظم الحكومات وعلى الرغم من أن التكنولوجيات الناشئة تعمل بالفعل على تغيير قطاع الأغذية الزراعية، إلاّ  -33
في  لضخمةادمج الروبوتات والبيا�ت  يأو الجهات الفاعلة في النظم الغذائية لم تستغل قوتها بعد. وعلى سبيل المثال، يؤدّ 

التي إلى الروبوتات  ة التربة ووصولاً من التطبيقات القائمة على خوارزميات الذكاء الاصطناعي لمراقبة صحّ  ابدءً  –الزراعة 
ط في في تلبية الطلب المتزايد على الأغذية في المستقبل بشكل مستدام، ولكن فق ارئيسيً  ابالفعل دورً  –تحصد المحاصيل 

 عدد قليل من البلدان. 

ومع حدوث ثورة في التكنولوجيات، تلوح في الأفق مخاطر عدم المساواة في الوصول والاستبعاد. ومن الضروري  -34
ل من هذه المخاطر. عن السياسات واللوائح التي تقلّ  أن يتم الاستثمار في رأس المال البشري من خلال بناء القدرات، فضلاً 

بشكل �شط. وبالنسبة للمزارعات من أصحاب الحيازات الصغيرة، على سبيل المثال، يمكن للتقنيات ويجب إشراك النساء 
ا يعني أنه بإمكا�ن القيام بعمل أكثر إنتاجية وكسب المزيد من الدخل. ويمتد هذا المبدأ ر الوقت، ممّ الموفرة للعمالة أن توفّ 

ر المدقع وغيرهم من الفئات المحرومة على هامش المجتمع. ويجب أن تكون إلى الأقليات والفقراء والذين يعانون من الفق اأيضً 
التقنيات ميسورة التكلفة، بحيث يمكن للجميع الوصول إليها واستخدامها، ويجب تحديد العوائق الهيكلية الأخرى التي تحول 
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ستعدادات، تظهر التجارب السابقة دون تطبيقها ومعالجتها، بما في ذلك التعليم والتدريب. وبدون هذه الاستثمارات والا
 أنه سيتم إهمال العديد من الأشخاص وأن أوجه عدم المساواة ستزداد. 

 نظرية التغيير الجديدة في المنظمة  – دال

د الرؤية الاستراتيجية للمنظمة من حيث د الإطار الاستراتيجي جدول أعمال المنظمة للمستقبل. وهو يحدّ يحدّ  -35
ب ذلك مراجعة صياغة التحويلية والهيكلية على المستو�ت العالمية والإقليمية والقطرية. ولن يتطلّ  مساهماتها في التغييرات

مة عبر المستو�ت التنظيمية كيفية عمل المنظ  امناسب لمعالجة أهداف التنمية المستدامة فحسب، بل أيضً  برامجيوتنفيذ �ج 
 در من التأثير.ومع الشركاء لتعزيز النتائج المستدامة وتحقيق أقصى ق

) كيفية مراجعة المنظمة لنظرية التغيير وطرق العمل لضمان أن مساهمتها في عمليات الويوضح هذا القسم (د  -36
ة تابعة التنمية على المستوى القطري والإقليمي والعالمي تستفيد على أفضل وجه من ميزتها النسبية باعتبارها وكالة متخصصّ 

 للأمم المتحدة. 

) بشكل أكبر في المجالات التي تحظى باعتبارات خاصة، بما في ذلك الشراكات، والعمل اء(هـ ق القسمويتعمّ  -37
راعية ز المعياري، والعمل في حالات الطوارئ، والقدرة على الصمود، وتسخير العلم، والتكنولوجيات والابتكار، وبناء نظم 

م لعمل في سياق مخاطر وأوجه عدم يقين متزايدة. ويقدّ ) الاستعداد لاوأكثر قدرة على الصمود. ويوضح القسم (و  وغذائية
 لتعظيم الأثر. برامجيك نحو �ج ) عناصر للتحرّ ايالقسم (ز 

) التركيز إلى الجوانب التنظيمية الداخلية واستراتيجية إدارة التغيير في المنظمة اء(ط) واءل القسمان الأخيران (حويحوّ  -38
منظمة صحية وكفؤة وفعالة ومناسبة للغرض وقادرة على الصمود في المستقبل  ي تكونالرؤية الداخلية للمنظمة لك تحدّدالتي 

 .اوثيقً  اوعلى تحقيق التطلعات المحددة في الإطار الاستراتيجي. ويرتبط الإطار الاستراتيجي واستراتيجية إدارة التغيير ارتباطً 

 الأهداف الاستراتيجية –الأثر 

ستعراضات الداخلية والخارجية، على ضرورة أن تصبح أهداف التنمية د أعضاء المنظمة، كما فعلت الاشدّ  -39
بتفاقم  19-والتخطيط الاستراتيجي الشاملة للمنظمة. ومع تهديد جائحة كوفيد المستدامة أكثر مركزية في نظرية التغيير

في الزراعة والنظم الغذائية، المحرز في مجال الأمن الغذائي وسبل عيش الأشخاص العاملين  تقدّمالتفاوتات الحالية وعكس ال
للصدمات، ويجب على المنظمة أن تضع  امتزايدة وتعرضً  اة. وعلى نطاق أوسع، تواجه البلدان شكوكً يزداد التحدي حدّ 

أكثر قدرة على الصمود، وبالتالي  راعية وغذائيةز نفسها في أفضل وضع استراتيجي ممكن لمساعدة أعضائها على إعداد نظم 
 صدمات بفعالية.الاستجابة لل

وفي هذا السياق، يقُترح ألا يستمر الإطار الاستراتيجي الجديد في استخدام الأهداف الاستراتيجية الحالية للتعبير  -40
في صميمه باستخدام مفتاح أهداف  2030عن تطلعاته على مستوى النتائج/الأثر الطويل الأجل، بل أن يضع خطة عام 

 . تقدّميز التركيز وتتبع الالتنمية المستدامة ومؤشراتها لتعز 
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 : أهداف التنمية المستدامة 2الشكل 

 
إن المنظمة في وضع مثالي للمساهمة بشكل مباشر في تحقيق عدد من أهداف التنمية المستدامة التي سيتم تنظيمها  -41

عات الأربعة تطلّ حول تطلعات المنظمة الأربعة (إنتاج أفضل، وتغذية أفضل، وبيئة أفضل، وحياة أفضل). وفي حين أن ال
ه جهود البر�مج الأساسية، وتخدم بفعالية على وتوجّ  شاملاً  ااستراتيجية في حدّ ذاتها، فإ�ا ستوفر توجيهً  اليست أهدافً 

قها الأعضاء والمجتمع الدولي بدعم المنظمة، بما في ذلك الغا�ت مستوى الأهداف الاستراتيجية (السابقة) "التي سيحقّ 
  12ومؤشرات إنجازها".

ويتم عرض أهداف التنمية المستدامة الرئيسية بحسب التطلعات الأربعة نحو الأفضل ومع بيان للأثر مفصل في  -42
المتمثل في القضاء على  1. وتغطي مساهمات المنظمة جميع أهداف التنمية المستدامة، وتسترشد بمنظور الهدف 2الجدول 

المتمثل في الحدّ من أوجه عدم المساواة، بما في ذلك بين  10دف المتمثل في القضاء على الجوع، واله 2الفقر، والهدف 
البلدان الغنية والفقيرة، والمناطق الحضرية والريفية، والرجال والنساء. وإضافة إلى منظور أهداف التنمية المستدامة، يسلط 

نظمة الأغذية والزراعة. وعلى سبيل الضوء على أهمية جميع أهداف التنمية المستدامة في تحقيق الرؤية الشاملة لم 2الجدول 
أهمية دعم إلى  امن أهداف التنمية المستدامة بشأن الحياة تحت الماء جميع الخيارات الأربعة، نظرً  14المثال، يشمل الهدف 

لاسل التكثيف المستدامة لإنتاج تربية الأحياء المائية، والاستثمار في إدارة مصايد الأسماك التحويلية والمبتكرة، وتحويل س
جملة أمور  منضالقيمة السمكية والارتقاء بها، وجعل الأسماك مكون لا عنى عنه في الأمن الغذائي واستراتيجيات التغذية، 

 أخرى.

للنظم الغذائية يربط بين الجوانب المختلفة من عمل المنظمة، بما في ذلك الزراعة،  امتميزً  ا�جً وستستخدم المنظمة  -43
من الفقر، وتحسين الوصول إلى الاستثمار والتمويل، لدعم  واستدامة استخدام الأراضي، والحدّ والحراجة، ومصايد الأسماك، 

. ويحتضن الإطار الجديد المبادئ الأساسية الخمسة التي 2030نحو تحقيق خطة عام  تقدّمتحويل النظم الغذائية وتسريع ال
 السلام والشراكة.تغذي جميع أهداف التنمية المستدامة: الناس والكوكب والازدهار و 

 

                                                 
 (أ). 1الأساسية، الجزء الثاني، الفصل واو، المادة  النصوص 12
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 : رؤية منظمة الأغذية والزراعة ومساهمتها في تأثيرات التنمية ضمن الإطار الاستراتيجي الجديد2الجدول 

وسوء التغذية تساهم فيه الأغذية والزراعة في تحسين مستو�ت معيشة الجميع، وخصوصًا  الجوعمن عالم متحرر رؤية المنظمة: 
 .قتصادية واجتماعية وبيئية مستدامة، بطريقة ااالفئات الأشد فقرً 

 ) 10)، الحدّ من أوجه عدم المساواة (الهدف 1)، القضاء على الفقر (الهدف 2القضاء على الجوع (الهدف 
 أهداف التنمية المستدامة ذات الصلة

المنظمة بوصفها  التطلعات بيان الأثر
 شريك أساسي

المنظمة بوصفها 
الوكالة 

 الراعية/المساهمة

 13و 11و 9و 8و 7
 17و

 14و 12و 2و 1

ضمان أنماط استهلاك وإنتاج مستدامة، من 
والغذائية الزراعية خلال سلاسل الإمدادات 

المستدامة والشاملة على المستو�ت المحلية 
والإقليمية والعالمية، مما يضمن نظم غذائية 

 المناخ وبيئة قادرة على الصمود في ظل تغيرّ 
 متغيرة

 لازدهار:ا
 ج أفضلإنتا 

 14و 2و 1 16و 13و 11و 4و 3

القضاء على الجوع وتحقيق الأمن الغذائي 
وتغذية أفضل بجميع أشكالها (بما في ذلك 
الترويج للأغذية المغذية وز�دة الوصول إلى 

 أنماط غذائية صحية)

 الأغذية:
 تغذية أفضل

 15و 14و 6و 2 13

ة ة والبحريّ حماية النظم الإيكولوجية البريّ 
 ها وتعزيز استخدامها، ومكافحة تغيرّ وترميم

إعادة الاستخدام، والتدوير، والمعالجة، المناخ (
 وإدارة المخلفات)

 الكوكب:
 بيئة أفضل

 14و 5و 2و 1 13و 10و 8

القضاء على الفقر في الريف وتعزيز النمو 
الاقتصادي الشامل عن طريق الحد من أوجه 
عدم المساواة (المناطق الحضرية/الريفية، 

 الغنية/الفقيرة، والرجال/النساء) البلدانو 

 لناس:ا
 سبل عيش أفضل

 مجالات الأولوية في البر�مج

الفجوات الحرجة وتهيئة الظروف  ه مجالات الأولوية في البر�مج البرامج التي ستنفذها المنظمة من أجل سدّ ستوجّ  -44
التنمية المستدامة المختارة. وستتم صياغة مجالات اللازمة لدفع التغييرات التي ستسهم في �اية المطاف في تحقيق أهداف 

الأولوية في البر�مج للاستجابة بشكل مباشر للقضا� والتحد�ت الناشئة عن عملية الاستشراف الاستراتيجي في المنظمة، 
رسمية وغير الرسمية ة بشأن النظم الغذائية، وعمليات التشاور الوالمؤتمرات الإقليمية، واللجان الفنية، ومسارات العمل للقمّ 
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الأخرى. وستمثل جميعها الميزة النسبية للمنظمة بصفتها الوكالة المتخصصة التابعة للأمم المتحدة في المساهمة في خطة عام 
 ساع وعمق خبرة المنظمة الفنية ومعرفتها.، مما يجمع بين اتّ 2030

بمزيد  اإشارة أولية لمجالات البر�مج المحتملة، رهنً ويرد أد�ه عرض بياني لإطار منظمة الأغذية والزراعة المقترح، مع  -45
 من المناقشة والتوضيح.

بجميع أهداف  اوثيقً  ايرتبط ارتباطً  10و 2و 1حظ أن التعبير عن تحقيق أهداف التنمية المستدامة ومن المهم أن نلا -46
نظم الباع �ج تآزر فيما بينها باتّ التنمية المستدامة الأخرى عبر النطاقات الأربعة الأفضل من خلال فهم المقايضات وال

د روابط وتفاعلات النظم الغذائية مع المجتمع والاقتصاد والبيئة أوجه التآزر والعوامل الخارجية . وتولّ والغذائية الزراعية
 ى النظم. والمقايضات التي تتخطّ 

تأثيرات  اية، ولكن لها أيضً لات التي تهدف إلى تحسين أداء النظم الغذائوينبثق الكثير منها من السياسات والتدخّ  -47
ي سياسات وممارسات تحويل الأراضي إلى ز�دة الأراضي في أماكن أخرى داخل النظم وخارجها. وعلى سبيل المثال، قد تؤدّ 

على خفض أسعار الأغذية ودخل المنتجين وز�دة التأثير  االزراعية والكميات المتاحة من الأغذية، ولكنها قد تؤدي أيضً 
لى عكس ذلك، قد تؤدي السياسات الهادفة إلى تعزيز الاستدامة البيئية والحفاظ على خدمات النظام البيئي إلى البيئي. وع

ز بشكل إيجابي د التفاعلات التآزر، وتعزّ الأشخاص الذين يعتمدون عليها وز�دة الفقر في صفوفهم. وتولّ خفض دخل 
إلى تفضيل  اي انخفاض أسعار الأغذية في المثال السابق أيضً ، قد يؤدّ دة. وعلى سبيل المثالالأداء والمساهمة في أهداف متعدّ 

 المستهلكين الفقراء. ولكن التفاعلات السلبية قد تعرض الجهود المبذولة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة إلى الخطر.

همال أحد من خلال نظم غذائية مستدامة وشاملة وقادرة على الصمود (الإطار3الشكل   التمهيدي) : عدم إ

 
 

دة التخصصات وقائمة على القضا� (أي موضوعية)، متعدّ  تنفيذستصاغ مجالات الأولوية في البر�مج كآليات  -48
دة دة من خلال نظرية التغيير المحدّ ل مساهمة المنظمة الاستراتيجية في أهداف ومؤشرات أهداف التنمية المستدامة المحدّ تمثّ 
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ج في هيكل نتائج المنظمة، والتي ستدرِ  13توسطة الأجلالمالنتائج تحقيق بفعالية وستساهم في  وستتم إدارة هذه البرامج .اجيدً 
بدورها أهداف التنمية المستدامة وتقُاس بمؤشرات أهداف التنمية المستدامة ذات الصلة. ويتماشى ذلك مع "تقييم إطار 

تحديث نظرية التغيير التي يقوم والذي أوصى "ب النتائج الاستراتيجية لمنظمة الأغذية والزراعة" الذي أجراه مكتب التقييم،
كما تعكس ترحيب لجنة البر�مج   14".عليها إطار النتائج لتحديد أهداف برامجية ملموسة بقدر أكبر قائمة على القضا�

ية المستدامة وأهداف التنم 2030�ت العالمية والمتجذّرة في خطة عام المجالات ذات الأولوية المتّصلة بالتحدّ "باقتراح إدراج 
أهداف التنمية المستدامة وعدم قابليتها للتجزئة، وتحقيقًا وستجسّد مجالات الأولوية في البر�مج مدى ترابط  15ا".المنبثقة عنه

ستعمل من خلال مبادرات جديدة، من قبيل مبادرة العمل يدًا بيد لوضع حلول و لنتائج قابلة للقياس ومستدامة في الميدان، 
 .ة، وتقودها وتأخذ بزمامها البلدانسات قائمة على الأدلّ في مجال السيا

لة مع التركيز على أهداف التنمية المستدامة وإدخال مجالات استبدال الأهداف الاستراتيجية المفصّ  اويتماشى أيضً  -49
عليه المجلس في  الأولوية في البر�مج القائمة على القضا� مع أهداف الهيكل التنظيمي الجديد للمقرّ الرئيسي الذي وافق

 وهو هيكل معياري ومرن يهدف إلى ضمان الكفاءة والفعالية والتداخل والتعاون بين القطاعات.  2020،16يوليو/تموز 

 المواضيع المشتركة

، البرامجيةالمواضيع المشتركة للمنظمة من القضا� الهامة التي يجب أن تؤخذ في الاعتبار في جميع أعمال المنظمة  تعُدّ  -50
بالمساواة بين مراجعة المواضيع المشتركة الحالية للإطار الاستراتيجي المتعلقة  ارؤية خاصة. وتتم حاليً  اقد تتطلب أيضً والتي 

بناءً على القضا� والاتجاهات الناشئة، لا سيما تلك التي تم تحديدها في عملية   المناخ، والتغذية،الجنسين، والحوكمة، وتغيرّ 
البرامج القائمة على القضا� التي ستتم صياغتها. وفي ما يتعلق بالمساواة بين الجنسين، وبناءً الاستشراف، وكذلك في ضوء 

على التقييم المؤسسي لعمل المنظمة في مجال المساواة بين الجنسين وطلب الأعضاء لخطة عمل بشأن المساواة بين الجنسين، 
بطريقة  بالمساواة بين الجنسينالأولو�ت والنتائج المتعلقة  طة الأجل إلى دمجسيسعى الإطار الاستراتيجي والخطة المتوسّ 

 ، مع روابط واضحة بأهداف سياسة المساواة بين الجنسين في المنظمة.  اأكثر وضوحً 

 الوظائف والخصائص الأساسية للمنظمة

. وتستند نتائجالوظائف الأساسية بأ�ا وسائل العمل الحاسمة التي يجب أن تستخدمها المنظمة لتحقيق ال تعُرّف -51
 17 في المادة الأولى من دستور المنظمةعلى النحو المبينّ  وظائف منظمة الأغذية والزراعةالوظائف الأساسية للمنظمة إلى 

) وأن تشجع 2( المنظمة جمع المعلومات المتعلقة بالتغذية والزراعة وتحليلها وتفسيرها ونشرها، ) أن تتولىّ 1( حيث ينص على:
المساعدة  تقدّم) وأن 3(ند الاقتضاء، باتخاذ الإجراءات الوطنية والدولية في ما يخص هذه المجالات، المنظمة وتوصي، ع

 . نة في الديباجةة التدابير الضرورية والملائمة لتحقيق أغراض المنظمة المبيّ كاف  خذوالبعثات التي قد تطلبها الحكومات، وتتّ الفنية 

                                                 
 "النتائج التنظيمية". سابقًا 13
 10إطار النتائج الاستراتيجية لمنظمة الأغذية والزراعة، الفقرة  تقييم 14
 (هـ) 7الفقرة   1Rev. 6/164CL الوثيقة 15
 ألف. 14الفقرة  ، REP/164CL الوثيقة 16
 .1 المادة ألف،الأساسية، الجزء الأول، الفصل  النصوص 17
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تشمل الوظائف الأساسية للمنظمة ما يلي:   2017،18عتمد في عام وكما هو موضح في الإطار الاستراتيجي الم -52
الصكوك المعيارية ووضع المواصفات مثل الاتفاقات الدولية ومدو�ت السلوك والمواصفات التقنية وغير ذلك؛ والبيا�ت 

ية والقطرية؛ وتنمية القدرات والمعلومات بشأن الأغذية والزراعة؛ والحوار من أجل السياسات على المستو�ت العالمية والإقليم
ة؛  وإسداء المشورة ودعم أنشطة على المستو�ت القطرية والإقليمية للسياسات والاستثمارات والبرامج القائمة على الأدلّ 

المعارف والتكنولوجيات والممارسات الجيدة؛ وتيسير إقامة الشراكات بين الحكومات وشركاء التنمية والمجتمع المدني والقطاع 
 لخاص؛ والدعوة والاتصال في مجالات اختصاص المنظمة. ا

في جميع المجالات الواقعة ضمن نطاق ولاية المنظمة، تمتع البلدان على جميع مستو�ت وتكفل الوظائف الأساسية،  -53
ويقتضي ذلك  .البلدان فقراً، بفرصة الحصول على المعرفة والمنافع والخدمات العامة التي تحتاج إليها التنمية، لا سيما أشدّ 

جهة لرسم السياسات العالمية والتيسير وعقد الشراكات من المنظمة أن تعمل على مختلف المستو�ت، بما في ذلك أن تكون 
. وتصف الوظائف الأساسية بعد ذلك كيفية تنفيذ المنظمة لعملها، وتوضح عن كو�ا جهة للمبادرة والإنجاز فضلاً والتنسيق 

 للمساهمة في تحقيق نتائج مستدامة.  ات برامج المنظمة التي تعمل معً "خطوط الإنتاج" ضمن مجالا

لولايتها والنصوص  امت في الماضي قائمة كاملة بكيفية عمل المنظمة وفقً وفي حين أن الوظائف الأساسية قد قدّ  -54
ظائف بطريقة هادفة دة لكيفية تطبيق هذه الو الأساسية، فإن الإطار الاستراتيجي للمنظمة قد افتقر صياغة أوضح ومحدّ 

ومنهجية ومترابطة، لدعم قيمة عمليات التنمية وتوسيع نطاقها، وتعزيز النتائج المستدامة والمساعدة في تحفيز التغيير التحويلي 
ل هذه الصياغة، إلى جانب الهياكل الموضوعة للتنفيذ، العناصر التأسيسية في نظرية . وتمثّ 2030الذي تتطلبه خطة عام 

 الإطار الاستراتيجي الجديد.التغيير في 

وعلى الرغم من أن العناصر الأساسية للوظائف الأساسية نفسها لن تتغير بشكل جوهري، فإن التنقيحات على  -55
في نموذج العمل. وعلى سبيل  اكبيرً   لاً بوضوح تحوّ ستبينّ الوظائف الأساسية الفردية المقترحة في الإطار الاستراتيجي الجديد 

بشأن الابتكار والحوكمة والبيا�ت والتكنولوجيات (العوامل المسرّعة الأربعة)، وبناء المستخدمة ع أن اللغة قّ المثال، من المتو 
عن  القدرات لرأس المال البشري، ودور المنظمة في تحفيز التحالفات بين الشركاء، والطرق المبتكرة للتعاون والتمويل، فضلاً 

في وصف الوظائف الأساسية للمنظمة  اجميعها ستظهر بشكل أكثر بروزً  الاعتبارات المتميزة للمقايضات والتفكير المنهجي،
 في المستقبل. 

لكيفية الاستفادة من الوظائف الأساسية  اوستنتقل المنظمة، في الإطار الاستراتيجي الجديد، إلى رؤية أكثر وضوحً  -56
أهميتها بالنسبة لنموذج إلى  احدة، ونظرً صة تابعة للأمم المتبشكل أكثر فعالية بما يتماشى مع دور المنظمة كوكالة متخصّ 

 مبادرات داعمة لتمكين طرق العمل الجديدة والمحسنّة.  اأعمال المنظمة، ستضع المنظمة أيضً 

، إليهامن السمات التنظيمية الأساسية التي تعتبر جوهرية وفريدة من نوعها بالنسبة  اعددً  اوتمتلك المنظمة أيضً  -57
 �ت المقبلة. كيفية تعامل المنظمة مع التحدّ   التي توجه أيضً وا ،3الملحق على النحو المبين في 
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 مجالات الاعتبارات الخاصة – هاء
 

وشبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة  19د أصحاب المصلحة الداخليون والخارجيون، بما في ذلك مكتب التقييم،حدّ  -58
في  اخاصً  اب اهتمامً الات الرئيسية التي تتطلّ من المج اعددً  22وأعضاء المنظمة، 21ووحدة التفتيش المشتركة، 20الأطراف،

الإطار الاستراتيجي الجديد. وقد عُرضت أعلاه التوصية بوضع أهداف التنمية المستدامة في صلب الإطار الاستراتيجي 
  الجديد في ظلّ نظرية تغيير قوية. ويرد أد�ه وصف للتوصيات الأخرى، بما في ذلك �ج الشراكات والعمل المعياري.

 الشراكات التحويلية

؛ ويتم تسليط الضوء على الشراكات باعتبارها واحدة 2030الشراكات أساسية لتحقيق أهداف خطة عام  تعُدّ  -59
الذي يدعو جميع الجهات الفاعلة  17من "العناصر الخمسة" للتنمية المستدامة، وقد تم تضمينها في هدف التنمية المستدامة 

فيذ أهداف التنمية المستدامة. وفي حين أن الشراكات ليست غاية في حد ذاتها، فإ�ا إلى العمل بالتحالف من أجل تن
 دة المقبلة. وسيلة أساسية لمعالجة التحد�ت المعقَّ 

، وقبل كل شيء، تهدف المنظمة إلى تعزيز شراكاتها وتسعى المنظمة إلى تعزيز الشراكات في جميع الجوانب. أولاً  -60
حدة واحدة لدعم تحقيق أهداف التنمية المستدامة على المستوى القطري. كما تسعى المنظمة مع الأعضاء من أجل العمل كو 

ضح من جملة أمور من خلال إدخال إلى تعزيز شراكاتها مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى والمؤسسات المالية، كما يتّ 
السعي لتوسيع وتعميق شراكاتها مع منظمات  اوستواصل المنظمة أيضً  23"المراكز" في الهيكل التنظيمي الجديد للمنظمة.

 المنتجين والمؤسسات الأكاديمية ومؤسسات البحوث والمجتمع المدني.

للشراكات من أجل تحقيق أهداف التنمية المستدامة، فقد شرعت  ارئيسيً  القطاع الخاص يشكل مجالاً  أنّ ا بمو  -61
بشأن مشاركة  2013وتحديث استراتيجية المنظمة لعام  المنظمة في عملية شاملة مع الأعضاء لوضع استراتيجية جديدة

وستُعرض استراتيجية المنظمة  2019.24للمجلس في ديسمبر/كانون الأول  163الدورة  هالقطاع الخاص، على نحو ما شجعت
 .2020 الجديدة بشأن مشاركة القطاع الخاص في الاجتماع المشتركة للجنتي البر�مج والمالية في نوفمبر/تشرين الثاني

وتتماشى المشاركة مع القطاع الخاص مع التزام المنظمة بدعم البلدان لتحقيق أهداف التنمية المستدامة بحلول عام  -62
 ، وستساعد في تنفيذ الإطار الاستراتيجي وتحقيق التغييرات التحويلية الطموحة من خلال الإجراءات الجماعية المعززة.2030

ديد للمنظمة آليات تمويل مبتكرة ومصادر تمويل لاستكمال طرق التمويل ن نموذج الأعمال الجيجب أن يتضمّ  -63
. وتتراوح تقديرات 2030ل إلى تحقيق أهداف التنمية المطلوبة في إطار خطة التنمية المستدامة لعام التقليدية، من أجل التوصّ 

. وعلى الرغم من تريليون دولار أمريكي سنو�ً  5 وأكثر من 2.5الموارد المالية اللازمة لتنفيذ أهداف التنمية المستدامة ما بين 
الاستفادة من التدفقات المالية الإضافية ورؤوس  تقدّمب الأهمية المساعدة الإنمائية الرسمية، فإ�ا لن تكون كافية. وسيتطلّ 

                                                 
 )2019الإطار الاستراتيجي، مكتب التقييم (منظمة الأغذية والزراعة،  تقييم 19
 ) 2019والزراعة)، شبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف ((منظمة الأغذية  2018-2017 تقييمات 20
 )2017المحرز وفعالية السياسة العامة (وحدة التفتيش المشتركة،  التقدّم تحليل: الإنمائية المتحدة الأمم منظومة داخل النتائج على القائمة الإدارة 21
والتقرير المرحلي عن الاستعراض الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات  ،7 الفقرة)  4/163CLللجنة البر�مج (الوثيقة  127في ذلك تقرير الدورة  بما 22

 )C 2017/27لسياسة الأنشطة التنفيذية لأغراض التنمية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة (الوثيقة 
  53 – 43الفقرات  ، 3/164CL الوثيقة23
 .باء ،10الفقرة  ، REP/163CL الوثيقة 24
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مع الاعتراف  اثر نشاطً أك اجميع الجهات الفاعلة وأن تلعب دورً  تقدّمالأموال. ويتطلب تحول النظم الغذائية والزراعية أن ت
المنظمة بالدور الحاسم الذي يلعبه  ع الأثر على نطاق أوسع. وعلى وجه الخصوص، تقرّ بأن العمل الجماعي يمكنه أن يوسّ 

جميع الجهات الفاعلة في القطاع الخاص، من المزارعين إلى الشركات  تؤديالنظم الغذائية والزراعية. و  القطاع الخاص في
 في دفع هذه التحولات. اأساسيً  اطة الحجم والشركات الكبيرة، دورً الصغيرة والمتوس

دة وسيتم السعي إلى إقامة شراكات مبتكرة لتحفيز الأموال مثل طرائق "الأموال النظيرة" وحسابات الأمانة المتعدّ  -64
والمستدام، وتعزيز المساهمات  الأطراف، والبرامج الشاملة، إلخ. وتسعى المنظمة إلى شراكات تحويلية للمساهمة في النمو الشامل

في أهداف التنمية المستدامة. وتشمل الأشكال الجديدة من الشراكات تنشيط الشراكات بين الشمال والجنوب والتعاون 
طة الشركات والمؤسسات الأكاديمية في ما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. ويمكن أن تشمل هذه الشراكات المنشّ 

مية ومنظمات المنتجين ومنظمات المجتمع المدني، التي تعمل بالتعاون مع منظمة الأغذية والزراعة والبلدان والمنظمات الإقلي
 الأعضاء.

وعلى النحو الذي دفعته عملية إصلاح الأمم المتحدة، وضمن إعادة تنشيط لمنظومة الأمم المتحدة على جميع  -65
شتركة مع الوكالات والصناديق والبرامج الأخرى على المستو�ت المستو�ت، ستعزز المنظمة الشراكات وجهود البرمجة الم

 العالمية والإقليمية والقطرية. 

ع أن تشمل مجالات التركيز الخاصة للشراكات في المستقبل جدول أعمال للأغذية، وشراكات من أجل ومن المتوقّ  -66
سمنة)، والشراكات من أجل القضاء على أنماط غذائية صحية، والقضاء على جميع أشكال سوء التغذية (بما في ذلك ال

الجوع والفقر في الريف، ومعالجة الأزمات الغذائية. وعلاوة على ذلك، قد تشمل مجالات التركيز الأحدث توسيع نطاق 
العلوم والتكنولوجيا والابتكار لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، والمزيد من الاستثمارات العامة والخاصة الأفضل لتحسين 

 طاق الخبرة الفنية، والاستفادة من البيا�ت والمصادر غير التقليدية للبيا�ت، وعلم البيا�ت. ن

 رؤية جديدة لعمل المنظمة المعياري

يعتبر عمل المنظمة المعياري نقطة قوة نسبية رئيسية للمنظمة بصفتها وكالة متخصصة تابعة للأمم المتحدة. ويدعم  -67
�ت المعايير في الاتفاقيات والإعلا�ت والأطر التنظيمية والاتفاقات والخطوط التوجيهية ومدوّ العمل المعياري وضع القواعد و 
  25المستو�ت العالمية والإقليمية والوطنية. المعيارية علىالممارسة وغيرها من الصكوك 

تم ضمان جودة لا يترابط عمل المنظمة المعياري والتشغيلي إلى حد كبير فحسب، بل يعزز كل منهما الآخر: وي -68
دة من الموارد المعيارية للمنظمة. وبالمثل، فإن العمل المعياري أنشطة المنظمة في الميدان من خلال التغذية المستمرة المستمَ 

ر "القيمة هو المزيج الذي يمنح المنظمة مزا�ها النسبية ويفسّ للمنظمة يتعزز باستمرار بالدروس المستفادة في الميدان. وهذا 
 ها للأعضاء.تقدّمالفريدة التي  المضافة"

                                                 
 في المعياري للعمل تقييمات لإجراء بالتقييم المعني المتحدة الأمم فريق"دليل  ،2013المستخدم من قبل فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم  ريفالتع 25

 "المتحدة الأمم منظومة
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التي تدعو إلى تحسين وضوح وتأثير عمل المنظمة  26وبناءً على توصيات الأجهزة الرئاسية وتقييمات المنظمة -69
 د لمنتجات المعرفة العامة العالمية، تم تحديد عدد من مجالات التركيز المحتملة بما في ذلك ما يلي:المعياري ودورها كمزوّ 

العمل المعياري في المنظمة بهدف تحسين ترتيب الأولو�ت ونوعية العمل. ويستند هذا إلى الاعتراف مراجعة تعريف  )أ(
بالإضافة إلى العمل على القواعد والمعايير، تنتج المنظمة منافع عامة عالمية في شكل "منتجات معرفية"  بأنه

 تو�ت مختلفة.و"بيا�ت وإحصاءات" ضرورية لوضع القواعد والمعايير وتنفيذها على مس

وتعزيز الدعم لتنفيذ القواعد والمعايير، مع مراعاة السياقات الوطنية، لتحقيق أهداف التنمية المستدامة المتعلقة  )ب(
والزراعة، والاستفادة بشكل كامل من المنتجات المعرفية والبيا�ت والإحصاءات. وينبغي استكشاف بالأغذية 

ساسي الحالي في تطوير القواعد والمعايير والتفاوض بشأ�ا بعناية، مع تعزيز عمل المنظمة بما يتجاوز الدور الأ
 بجمع فةالمكلّ  المتحدة الأمم منظمة باعتبارها للمنظمة الأساسية للولاية القصوى للأهمية الاعتبار فيالأخذ 

  27.ونشرها وتفسيرها وتحليلها والزراعة، الأغذية وسلامة الغذائية والنظم بالتغذية المتعلقة المعلومات

 التي الهيئات مع دالمحدّ  المعياري العمل في التعاون ذلك في بما المعياري، بالعمل المتعلقة الأعضاء طلبات وتوضيح )ج(
)، النباتات لوقاية الدولية والاتفاقية العالمي، الغذائي الأمن ولجنة الغذائي، الدستور هيئة(مثل  المنظمة تستضيفها

 .الإقليمية الاقتصادية الهيئات ذلك في بما المتحدة، الأمم منظومة في للمنظمة ريالمعيا العمل دور مع والعلاقة

 تطوير لتسهيل الأجل وطويل برمجية أكثر �ج نحو المعياري، العمل أجل من الموارد لتعبئة الحالي النهج ومراجعة )د(
 .القطري المستوى على ذلك في بما وتنفيذها، بها، والارتقاء المنتجات،

راز العمل المعياري، من خلال الإدماج الكامل في نظام الرصد والإبلاغ لإطار النتائج في المنظمة، وإعادة وز�دة إب )ه(
 تنشيط الاتصالات لز�دة الوعي، وز�دة الأثر، والملاءمة، والوضوح.

أعمال الطوارئ والقدرة الترابط القائم بين المسائل الإنسانية والإنمائية والمتصلة بالسلام ودور المنظمة الاستراتيجي في 
 على الصمود

�ت العالمية مثل أحداث الطقس المتطرفة، والتهديدات التي تواجه السلسلة الغذائية والأزمات الناجمة د التحدّ تهدّ  -70
عن الأمراض والآفات الحيوانية والنباتية والصراعات في حالات الأزمات التي طال أمدها وحالات الركود والتباطؤ في النمو 

قتصادي وآثارها المتضاربة، جميع الركائز الثلاثة للتنمية المستدامة: الاجتماعية والبيئية والاقتصادية. ويحدث ذلك بسرعة الا
وبشكل غير متوقع، عبر قطاعات وأبعاد ومقاييس متعددة. ولا تزال الزراعة والنظم الغذائية تتحمل  اأكبر مما كان متوقعً 

مع ما ينتج عنها من آثار سلبية على الأمن الغذائي وسبل العيش، لا سيما في المناطق العبء الأكبر من آثار الكوارث، 
 ل بسرعة للحدّ من آثارها.الريفية التي تم إهمالها. ومن خلال مراقبة تطور الصدمات عن كثب، يمكننا التدخّ 

                                                 
-2017الأطراف، منظمة الأغذية والزراعة تقييم أداء المنظمات المتعددة  شبكةالتقييم للإطار الاستراتيجي لمنظمة الأغذية والزراعة؛  مكتب تقييم 26

 لمجلس منظمة الأغذية والزراعة. 164 الدورةتقرير  ؛2018
 من دستور المنظمة. 1-1 المادة 27
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سقة بين الجهات الفاعلة متّ هناك حاجة إلى إجراءات  28ولمعالجة الأسباب الجذرية لانعدام الأمن الغذائي الحاد، -71
صلة بالسلام. وتُظهر تجربة المنظمة أن التدخلات التي تدعم سبل العيش والأمن الغذائي في المجالات الإنسانية والإنمائية والمتّ 

لات لا تتناول أعراض النزاع فحسب، بل تتناول ، لأن هذه التدخّ اتساهم في السلام المحلي وعمليات السلام الأوسع نطاقً 
 .اأسبابه الجذرية أيضً 

في التخفيف من معا�ة الإنسان والضيق بسبب الأزمات والنزاعات، وتأمين  احاسمً  ااستراتيجيً  اوتلعب المنظمة دورً  -72
مكاسب التنمية المستدامة وضمان أن تكون الزراعة والنظم الغذائية واعية بشأن المخاطر وقادرة على الصمود ومنتجة 

مة في وضع مثالي لتقديم الخدمات لأصحاب المصلحة الآخرين والعمل معهم لضمان اتباع �ج بشكل مستدام. وإن المنظ
ة المنظمة قيمة مضافة واضحة كوكالة فنيّ  تقدّم. و الترابط القائم بين المسائل الإنسانية والإنمائية والمتصلة بالسلامفي تعاوني 

زها التقني المعترف به ومعرفتها على ي)، بالبناء على تميّ (كما هو موضح من خلال الاستجابة الأخيرة للجراد الصحراو 
المستو�ت القطرية والإقليمية والعالمية، وتقود وتشارك في الجهود الجماعية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة. وفي الإطار 

عية بشأن المخاطر وسياسات سياسات وا المتعمق إلىز المنظمة قدراتها في ترجمة تحليل السياق الاستراتيجي الجديد، ستعزّ 
 خاصة بالسياق وإجراءات استباقية وتدخلات لبناء القدرة على الصمود. 

ح والإصلاحات الجارية، بما في ذلك في مكتب حالات الطوارئ والقدرة على ويهدف نموذج عمل المنظمة المنقّ  -73
 قطاعات الأعمال الإنسانية والتنمية والقدرات للمنظمة بالاعتماد على خبرتها عبر البرامجيةلات الصمود، إلى تعزيز التدخّ 

الفنية، مع تركيز واضح على استدامة السلام عند الضرورة، كشرط للاستقرار والاستدامة، والمسارات لتحقيق أهداف التنمية 
 المستدامة. 

  التنمية العالميةتسخير العلم والتكنولوجيا والابتكار من أجل 

لأغذية والزراعة الاستفادة بشكل كبير من الثورة الصناعية الرابعة التي يقودها إلى وعلى الصعيد العالمي، يمكن ل -74
كبير التقارب بين الابتكارات الرقمية والبيولوجية والفيز�ئية. ولا يحتاج قطاع الأغذية والزراعة إلى إعادة ابتكار نفسه   حدّ 

ديدة لتحسين كفاءة وفعالية النظم الغذائية. وتتطلب في وضع مثالي لتطبيق التقنيات الكاسحة الج افحسب، بل هو أيضً 
، omicيكروبيوم إلى الحوسبة المكانية إلى تكنولوجيات اجميع التكنولوجيات، من مصنع الخلا� إلى الذكاء الاصطناعي إلى الم

ذية من أجل التنمية رة جديدة، من أجل تسخيرها لز�دة الإنتاج الزراعي والتغجديدة للشراكات، وجهات داعمة وميسّ  اطرقً 
 العالمية.

وتلتزم المنظمة، بصفتها مركز الخبرة، بمساعدة الأعضاء على سد هذه الفجوات التكنولوجية الكاسحة والمتعددة  -75
التخصصات لضمان استفادة الجميع من الثورة الصناعية الرابعة. وباستخدام قوة العلم والابتكار، ستوفر المنظمة اللبنات 

 . ال عالمي نحو نظم غذائية أكثر استدامة ومرونة وإنصافً تحوّ  الأساسية لقيادة

                                                 
أزمات متفرقة ومفاجئة من وصول الناس إلى الغذاء على المدى القصير لدرجة أن حياتهم وسبل عيشهم  انعدام الأمن الغذائي الحاد عندما تحدّ  يحدث 28

من خلال معرضة للخطر. ويختلف ذلك عن نقص التغذية المزمن وهو عدم القدرة على المدى الطويل على تلبية الاحتياجات الغذائية التي يتم تقييمها 
 .1-1-2التنمية المستدامة  هدفمؤشر 
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 بناء نظم أغذية زراعية أكثر قدرة على الصمود

لأن الغذاء ضروري لحياة الإنسان، فإن  ابشكل متزايد للتقلبات والصدمات. ونظرً والغذائية الزراعية نظم التتعرض  -76
فير الأغذية للمستهلكين النهائيين هي ميزة أساسية. ومع التقلبات القدرة على الحفاظ على الوظيفة الأساسية المتمثلة في تو 

ب الأسواق، والآفات والأوبئة الناشئة الجديدة، إلى جانب تعقيد سلاسل القيمة الغذائية المتزايدة المناخية الشديدة وتقلّ 
ذية. وتحتوي النظم الغذائية على للأمن الغذائي والتغ ارئيسيً  العولمة، أصبحت قدرة النظم الغذائية على الصمود عاملاً 

الوطنية والوطنية الفرعية إلى سلاسل الإمدادات الغذائية  لغذائيةانظم ال�ت متعددة، تتراوح عبر نطاقات مختلفة: من مكوّ 
 إلى المزارع/الشركات الفردية والأسر.   المحددة، وصولاً 

ستو�ت النظم، وستعتمد كيفية انتشارها على أي مستوى من موالغذائية الزراعية نظم الويمكن أن تحدث صدمة في  -77
عبر المستو�ت المختلفة على قدرة كل مستوى من المستو�ت على الصمود. ولتحديد قدرة النظم على الصمود، ستجمع 
المنظمة بين العوامل المسرّعة الأربعة إلى جانب تحليل المخاطر ووضع إطار لتقييم قدرة النظام الغذائي على الصمود على 

 )2(عها ومنعها قبل حدوث الضرر؛ ف على المخاطر والاضطرابات وتوقّ القدرة على التعرّ  –الاستعداد  )1(ة أبعاد: ثلاث
القدرة على استرداد العمليات الطبيعية  –الاسترداد  )3(القدرة على الاستجابة بسرعة للمواقف الحرجة؛  –الاستجابة 

 والعودة إليها. 

أكثر وغذائية زراعية يد الدوافع الرئيسية التي ينبغي تعزيزها لتحقيق نظم وسيسمح إطار لتحليل المخاطر بتحد -78
 قدرة على الصمود في وجه الصدمات وأوجه عدم اليقين.

 التنسيق مع المبادرات والأطر الاستراتيجية الأخرى

، مثل مبادرة يتم تطوير الإطار الاستراتيجي في مواءمة وثيقة مع الأنشطة الرئيسية الأخرى وبإدراجها بشكل كامل -79
  والتعافي من آثارها. 19-لمواجهة جائحة كوفيدبيد، وبر�مج المنظمة  االعمل يدً 

البيولوجي، ومقاومة مضادات الميكروبات،  تنوعّوستنعكس استراتيجيات المنظمة الموضوعية والتشغيلية في مجالات ال -80
وارد البشرية، من بين أمور أخرى، على النحو الواجب في  المناخ، والشراكات، والموالمساواة بين الجنسين، والتغذية، وتغيرّ 

وتجدر الإشارة إلى أن العديد من هذه المبادرات والاستراتيجيات هي  الإطار الاستراتيجي وإطار النتائج وخطة إدارة التغيير.
الحفاظ على القدرة على ، وبالتالي فإن الإطار الاستراتيجي سيأخذ في الاعتبار ضرورة اقيد التطوير أو التحديث حاليً 

 الصمود عند تضمين مدخلات وإرشادات إضافية في مراحل لاحقة.

مثل المنصات  ،وغيرها من الأطر التعاونية التابعة للأمم المتحدة ة الدولية للأغذية والزراعة الرقميةوستسهم المنصّ  -81
 لاستراتيجي لمنظمة الأغذية والزراعة. التعاونية الإقليمية والتحالفات القائمة على القضا�، في صياغة الإطار ا

 المتزايدة العمل في سياق المخاطر وأوجه عدم اليقين –واو 

تلتزم منظمة الأغذية والزراعة بإدارة قوية للمخاطر المؤسسية في جميع أنحاء المنظمة. وقد تركزت الجهود في السنوات  -82
من الضروري النظر في المخاطر في جميع المراحل،  لأنه انظرً و . الأخيرة على إدارة المخاطر في سياق التخطيط للعمل وتنفيذه

 سيتم دمج إدارة المخاطر بشكل كامل في التفكير الاستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي وعمليات الاستشراف.
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م بأوجه عدم اليقين، ويتأثر التخطيط الاستراتيجي بدرجة أكبر بأوجه عد اوثيقً  اويرتبط مفهوم المخاطر ارتباطً  -83
وتكون الافتراضات وأوجه الاعتماد  –إلى طول الفترة الزمنية التي يتم تغطيتها  االيقين من معظم العمليات، ويعود ذلك أساسً 

والخطط أكثر عرضة للتغيير. وعلاوة على ذلك، يعتمد التخطيط الاستراتيجي على نظام معقد من الاتجاهات والتطورات 
وكلها متقلبة.  –لاجتماعية الخارجية، وعلى أولو�ت الشركاء وأصحاب المصلحة الآخرين في البيئة السياسية والاقتصادية وا

وبالتالي، تنطوي جميع عمليات التخطيط الاستراتيجي على مخاطر كبيرة وتتطلب دمج إدارة المخاطر بشكل دقيق من أجل 
 تحسين تحقيق الأهداف ذات الصلة.

يط الاستراتيجي في المنظمة على مرحلتين رئيسيتين، كجزء من تطوير وسيتم دمج إدارة المخاطر في عمليات التخط -84
 الإطار الاستراتيجي وأثناء تحديد بر�مج العمل والميزانية.

 وتشمل المخاطر التي يتعين مراعاتها أثناء عملية وضع الإطار الاستراتيجي ما يلي: -85

  نحو تحقيق الأهداف العامة للمنظمة، بما في  كبير  تقدّممن المرجح أن يؤدي إلى هل نقوم بوضع إطار استراتيجي
 ذلك أهداف التنمية المستدامة ذات الصلة، ويعكس ولاية المنظمة؟ 

  هل يعكس الإطار الاستراتيجي أولو�ت الأعضاء والمساهمين الرئيسيين والجهات المانحة، وهل ستكون طريقة صياغته
 مقنعة؟

  ّفي سياق التنمية  نسبية للمنظمة ومكانتها ضمن أسرة الأمم المتحدة ككلّ ز الإطار الاستراتيجي على المزا� الهل يرك
 العالمي؟

  ّن من مراقبة الجودة وإعداد التقارير؟هل يسمح الإطار الاستراتيجي بوضع إطار نتائج مفيدة سيمك 
  ًالسياسية  –ة بمرور الوقت؟ وما هي أوجه عدم اليقين الرئيسي اهل من المحتمل أن يظل الإطار الاستراتيجي صالح

ف معها ضمن رصد أوجه عدم اليقين هذه والتكيّ عملية  بناءوالاجتماعية والفنية والاقتصادية والمالية؟ وكيف يمكننا 
  الإطار؟

 لتعظيم الأثر برامجينحو �ج  –زاي 

ز المساءلة تهدف المنظمة من أجل تحسين الفعالية وتعزيز العمل على نطاق واسع من أجل الاستدامة والتأثير وتعزي -86
دارة قائم على البرامج. ويشمل ذلك السياسات من �ج قائم على المشاريع إلى �ج إ ال تدريجيً عن النتائج، إلى التحوّ 

ل اعتماد نموذج ل أن يسهّ عن المساعدة التقنية والتشغيلية. ومن شأن تسريع هذا التحوّ  والاستثمار والعمل المعياري، فضلاً 
 ة وأن يعزز كفاءة عملها وجودته وأثره.ح للمنظمالأعمال المنقّ 

) دمج وانعكاس أفضل للاحتياجات 1( ما يلي: برامجيوتشمل بعض العناصر الأساسية المطلوبة لتحقيق �ج  -87
"من الأسفل إلى الأعلى" الناشئة عن العمليات على المستوى القطري والإقليمي الفرعي والإقليمي في إطار شامل متماسك؛ 

ت الجهود وتقليل تكاليف ى الاستفادة من الميزة النسبية للمنظمة للمساهمة في نتائج البر�مج وتقليل تشتّ ) والتركيز عل2(
) والحوافز 4(ال والمسؤول على أساس مبدأ التفويض؛ ) وبيئة مواتية للتنفيذ الفعّ 3(المعاملات وتبسيط الإجراءات التشغيلية؛ 

والهياكل المرنة والتفاعلية التي تدعم استجابة المنظمة  )5(دة التخصصات؛ ج لطرق عمل مشتركة ومتعدالملائمة التي تروّ 
 رة والأحداث غير المتوقعة.للاحتياجات المتطوّ 
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 منظمة الأغذية والزراعة وإطار عمل الأمم المتحدة للتعاون في مجال التنمية المستدامة

وتحقيق نتائج أكثر كفاءة وفعالية على  امجيةبر دة للأغذية والزراعة اعتماد �ج إدارة موحّ ب تعزيز منظمة يتطلّ  -88
المستوى القطري حيث تشارك المنظمة في العمليات التابعة لإطار عمل الأمم المتحدة للتعاون في مجال التنمية المستدامة. 

من الإطار المواقف القطرية والحاجة إلى الاستجابة للأولو�ت الوطنية، ض تنوعّويتطلب ذلك أن يعكس الإطار الاستراتيجي 
  الأوسع لأهداف التنمية المستدامة. 

د في سياق إطار عمل الأمم المتحدة وسيتضمن الإطار الاستراتيجي النتائج على المستوى القطري على النحو المحدّ  -89
للتعاون في مجال التنمية المستدامة وكما ترتبط بتحقيق أهداف ومؤشرات أهداف التنمية المستدامة. وسيسمح ذلك لجميع 
مكاتب المنظمة باستخدام لغة مشتركة، وتسهيل قياس تدخلات المنظمة على جميع المستو�ت، من خلال تجميع ونشر 

 النتائج من المستو�ت القطرية والإقليمية والعالمية. 

مم د توجيهات إطار عمل الأمم المتحدة للتعاون في مجال التنمية المستدامة الجديدة على أولوية إطار عمل الأوتؤكّ  -90
المتحدة للتعاون في مجال التنمية المستدامة، أي "إطار التعاون"، في توضيح الالتزامات الجماعية لمنظومة الأمم المتحدة 
الإنمائية، لدعم أهداف وغا�ت أهداف التنمية المستدامة الوطنية. ويقُصد بإطار التعاون أن يكون الركيزة الأساسية لجميع 

ستوى القطري، وهو بمثابة إطار النتائج الذي يتم من خلاله مساءلة كيا�ت الأمم المتحدة أنشطة الأمم المتحدة على الم
إطار البرمجة القطري للمنظمة على النحو الواجب من إطار عمل الأمم  المساهمة بشكل جماعي وفردي. ولذلك يشتقّ 

 امع هذه الجهود الأكثر تماسكً  اورته. وتماشيً ، ويتماشى بسلاسة مع عمليته ودالمتحدة للتعاون في مجال التنمية المستدامة
قة، ستعمل اللجنة التوجيهية المشتركة التابعة للأمم المتحدة/إطار عمل الأمم المتحدة للتعاون في مجال والإجراءات المنسّ 

 كآلية رئيسية للإدارة والرقابة لإطار البرمجة القطري.  االتنمية المستدامة، أيضً 

ال أن �ج الأمم المتحدة متماسك يهية المشتركة الآليات المنفصلة وستضمن بشكل فعّ ب اللجنة التوجوستتجنّ  -91
أهداف التنمية في ثغرات الولو�ت و الأوأن جهود منظومة الأمم المتحدة الإنمائية تدعم بشكل جماعي الملكية القطرية وتعالج 

ق المقيم وأكبر اون في مجال التنمية المستدامة المنسّ ويرأس اللجنة التوجيهية لإطار عمل الأمم المتحدة للتعالمستدامة الوطنية. 
ممثل لنظير الحكومة المركزية لمنظومة الأمم المتحدة، وتضمن اللجنة التوجيه الاستراتيجي والإشراف على إطار التعاون، 

، وهي تراقب ة سنو�ً قل مرّ والمواءمة مع عمليات وآليات التنمية الوطنية والإقليمية والدولية. وتنعقد اللجنة التوجيهية على الأ
، في جملة ه التنفيذ، وتستعرض تقرير النتائج القطرية لمبادرة وحدة العمل في الأمم المتحدةوالتحد�ت والفرص، وتوجّ  تقدّمال

 أمور أخرى.

 عامل للتغيير أكثر مرونةمنظمة الأغذية والزراعة ك –حاء 

وشفافة ومنفتحة ومبتكرة ومسؤولة وفعالة ومؤثرة،  لة ومرنةتهدف منظمة الأغذية والزراعة إلى إنشاء منظمة شام -92
تخدم أعضاءها لتحقيق "الأفضل على نطاقات أربعة". وقد اتخُذت بعض الخطوات في هذا الصدد، على سبيل المثال مع 

ولضمان   29.على هيكل تنظيمي جديد في المقرّ الرئيسي 2020إدخال �ج إدارة معياري وموافقة المجلس في يوليو/تموز 
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استمرار المنظمة في التطور كعامل للتغيير أكثر مرونة، تعمل المنظمة على تطوير استراتيجية إدارة التغيير بالتزامن مع إطارها 
 الاستراتيجي، مما يؤدي نموذج جديد للعمل، على النحو المبين أد�ه.

لتغيير في العقد القادم، حيث ستتحول ولتحقيق الأهداف الشاملة للإطار الاستراتيجي، ستخضع المنظمة نفسها ل -93
وستقوم . 2030يرفع من أهمية المنظمة في خطة عام  امن نموذج عمل أكثر تقليدي إلى نموذج عمل مبتكر وأكثر تأثيرً 

ك نحو �ج أكثر برامجية، وتعزيز الشراكات المنظمة بإعادة تحديد موقع معرفتها الفنية وعملها المعياري المشهورين، والتحرّ 
لتحويلية، والبحث عن آليات ومصادر تمويل مبتكرة لاستكمال طرائق التمويل التقليدية، وتعزيز التفكير التطلعي في العلوم ا

  والتكنولوجيا والابتكار.

أن تكون منظمة صحية وكفؤة وفعالة استراتيجية إدارة التغيير الرؤية الداخلية لمنظمة الأغذية والزراعة، أي  تحدّدو  -94
دة في الإطار الاستراتيجي. ويرتبط الإطار عات المحدّ غرض وقادرة على الصمود في المستقبل وعلى تحقيق التطلّ ومناسبة لل

 .اوثيقً  االاستراتيجي واستراتيجية إدارة التغيير ارتباطً 

الهياكل  ، ولن تعالج ما يحتاج إلى تغيير من حيثاوستكون استراتيجية إدارة التغيير في المنظمة تحويلية وشاملة أيضً  -95
ومع الشركاء الخارجيين، وكيفية  امبتكرة للتعاون داخليً  االمنظمة طرقً  تقدّمكيف س  اوالأنظمة والعمليات فحسب، بل أيضً 

 إدارة هذا التغيير. 

وستستند استراتيجية إدارة التغيير في المنظمة إلى التغييرات الهيكلية الأخيرة على مستوى المقرّ الرئيسي، والتي  -96
في طريقة العمل في المنظمة. ويعتمد الهيكل الجديد نموذج عمل معياري ومرن، يهدف  وإدار�ً  اثقافيً  لاً فعل تحوّ تعكس بال

ع على التعاون بين القطاعات مع التركيز إلى تعزيز ثقافة قائمة على البرامج والطلب للتأثير على نطاق واسع. كما أنه يشجّ 
(المقرّ الرئيسي والمستو�ت الإقليمية والقطرية)، مع تمكين التعديلات السريعة على الأشخاص على جميع مستو�ت المنظمة 

ن الهيكل الجديد في المهام الإدارية للاستجابة للاحتياجات الناشئة بكفاءة. ومن خلال إزالة طبقات البيروقراطية، سيمكّ 
رى، بما في ذلك الجهود المبذولة للانتقال نحو منظمة ر تغييرات أخ. وتم بالفعل تصوُّ االمنظمة من أن تصبح أكثر مرونة وابتكارً 

 .العملرقمية وتحديث طرق 

المحدد في الإطار الاستراتيجي إلى "عوامل تمكين" تنظيمية مرنة وكفؤة وفعالة أن  البرامجيويجب أن يستند النهج  -97
يير مجموعة من الإجراءات/المبادرات بها. ويناءً على تقييم شامل للمنظمة، ستتضمن استراتيجية إدارة التغ ايكون مدعومً 

والمتزامنة والمتسلسلة لدعم التغييرات المرغوبة في نموذج العمل الحالي، والحوكمة، والهيكل، وسياسات المساءلة،  اقة جيدً المنسّ 
نة، والاتصالات، والمالية، والرقم والإجراءات والآليات، والعمليات، وطرق العمل، والنظم التشغيلية، وإدارة الموارد البشرية

 وتحقيق أهدافها.  2030�ت خطة عام والثقافة التنظيمية. وستعزز هذه التغييرات مجتمعة استعداد المنظمة لمواجهة تحدّ 

بين تخصيص الموارد والسلطة والمسؤوليات لتحقيق  امناسبً  ويتطلب تسهيل المستو�ت اللامركزية للتنفيذ تواز�ً  -98
لية تغيير تنظيمي، واعتماد �ج إدارة معياري، ورفع مستوى البيئة التمكينية في المنظمة من عم االنتائج. كما يتطلب أيضً 

�ج تدعم فيه جميع  أسفل إلىالانتقال من �ج من أعلى إلى  االفعال. وسيتطلب العمل كمنظمة موحدة أيضً  ذأجل التنفي
 الوحدات الفنية والوظيفية ذات الصلة الوحدات التنفيذية بكفاءة. 

�ت استراتيجية إدارة التغيير في تعديل حوكمة الإدارة المؤسسية، بناء على الدروس ن آخر من مكوّ ويتمثل مكوّ  -99
والتعافي من آثارها، والتحالف من أجل  19-بيد، وبر�مج المنظمة لمواجهة جائحة كوفيد االمستفادة من مبادرة العمل يدً 

 ة الأخرى. برامجيلالأغذية، والمبادرات الإقليمية، والمبادرات ا
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وتحتاج المنظمة إلى بناء الشراكات الاستراتيجية التحويلية واستخدامها، لتعزيز المساهمات في أهداف التنمية  -100
ر استراتيجية إدارة التغيير إرشادات حول كيفية إنشاء ثقافة المستدامة وأهداف المنظمة وأهداف التنمية الوطنية. وستوفّ 

 تجابة من أجل بناء هذه الشراكات. الابتكار والشفافية والاس

. وترد أد�ه سبعة مجالات رئيسية لتحقيق الكفاءة 4لملحق وترد المكو�ت الرئيسية لاستراتيجية إدارة التغيير في ا -101
 والتحديث في البيئية التمكينية لمنظمة الأغذية والزراعة. 

 لمنظمة الأغذية والزراعة المجالات الرئيسية للكفاءة والتحديث في البيئة التمكينية –طاء 

كفاءة وحداثة المنظمة على مدى السنوات العشرة القادمة، كجزء من الإطار الاستراتيجي الجديد من أجل ضمان   -102
، يجب تحديث التنظيم المؤسسي والإدارة والعمليات الداخلية وجعلها أكثر كفاءة، لكي تتمكن المنظمة 2031-2022للفترة 

ها المعاد مواءمتها بشكل أكثر فعالية من أجل تحقيق أهداف ولايتها. وترد أد�ه سبعة مجالات من تنفيذ برامجها وأنشطت
 رئيسية لتحقيق الكفاءة والتحديث في البيئة التمكينية لمنظمة الأغذية والزراعة.

اشى مع نتائج فعلية، بما يتم الانتقال نحو منظمة الأغذية والزراعة كمؤسسة تابعة للأمم المتحدة – إدارة الأعمال )أ(
التقييمات الخارجية (مثل شبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف): أداء قوية للمسؤوليات الائتمانية، 

تحديث نظام تخطيط الموارد المؤسسية (نظام التخطيط البرامجي وإعداد و  قابة الداخلية وإدارة المخاطر؛وصكوك للر 
طة ومات إدارة البرامج الميدانية، وما إلى ذلك)؛ وعمليات إدارية مبسَّ ، ونظام معلتقارير التنفيذ ودعم التنفيذ

مدعومة بالأتمتة والرقمنة؛ وشعبة لوجستية متكاملة جديدة للدعم المؤسسي، بما في ذلك إدارة المباني ما بعد 
 ؛ ومواصلة تعزيز مركز الخدمات المشتركة.19-كوفيد

ر موظفيها باعتبارهم أصولها الرئيسية: ضمان إلى منظمة معرفية تقدّ  الهدف إلى تحويل المنظمة – الموارد البشرية )ب(
لموظفي الدعم؛ وز�دة  موظفين مؤهلين ومتحمسين؛ وتحسين استراتيجيات التعلم؛ وز�دة نسبة الموظفين الفنيين

والمساءلة وعدم ؛ تنوعّالكفاءات القيادية للمديرين؛ وثقافة تنظيمية جديدة مع التركيز بشكل كبير على الشباب وال
 التسامح مع سوء السلوك. 

دة المراحل مدتها عشر سنوات تستند إلى ثلاث ل الرقمي من خلال خارطة طريق متعدّ التحوّ  – منظمة رقمية )ج(
 –حلول تستخدم مباشرة في تنفيذ العمل الموضوعي للمنظمة. ومكان عمل رقمي  –ركائز. الزراعة الرقمية 

لمساعدة  –والابتعاد عن طرق العمل القديمة القائمة على المكاتب. وثقافة رقمية أدوات جديدة لتوحيد المنظمة، 
 القوى العاملة في المنظمة على تبني التقنيات والأدوات الجديدة. 

ز المرحلة التالية على إنشاء هياكل و�ج إقليمية وإقليمية فرعية بعد تجديد هيكل المقرّ الرئيسي، تركّ  – اللامركزية )د(
لضمان تحقيق المنظمة لنتائج ملموسة ومؤثرة وواضحة لأعضائها "كمنظمة واحدة". وسيتم إنشاء  تساقاًاأكثر 
للاستجابة للاحتياجات المحددة على المستوى القطري بطريقة شاملة، مع  30نة من خبراء داخليينعمل مكوّ  فرق

م من المستو�ت الإقليمية دّ منسقين لفرق العمل على المستوى الإقليمي ودعم تنسيقي شامل لفرق العمل مق

                                                 
 .الفرعي الإقليمي أو الإقليمي المستوى أو الرئيسي المقرّ  من 30
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على تعزيز القدرات الإدارية والتشغيلية اللامركزية، بما في ذلك من خلال تفويض  االفرعية. وسينصب التركيز أيضً 
 السلطة، وتحسين مزيج المهارات.

لدورات. مزيد من الشفافية والمساءلة. وتحديث اجتماعات الأجهزة الرئاسية، مع حوار مستمر ما بين ا – الحوكمة )ه(
وتعزيز التواصل مع الأعضاء، ودمج منصات التواصل المبتكرة، على سبيل المثال بوابة الأعضاء، وموقع المنظمة 

 الإلكتروني، وتطبيقات الهاتف المحمول.
من المشاركة البسيطة بالمعلومات،  تحسين الاستراتيجية، من خلال الاتصال بوسائط متعددة بدلاً  – الاتصالات )و(

في قلب التغييرات، كمنصة شراكة  FAO.orgشكل خاص على وسائل التواصل الاجتماعي. وإن موقع والتركيز ب
 ومؤشر داخلي لرصد الأداء. وتعزيز قدرات الاتصالات على المستويين الإقليمي والقطري.

يع اللغات تعزيز تقديم الترجمة لضمان ترجمة جميع منتجات المنظمة المهمة وذات الأولوية إلى جم – تعدد اللغات )ز(
الرسمية الستة للمنظمة؛ والاستمرار في السماح بدعم وز�دة ترجمة المنتجات الإقليمية والقطرية المفيدة إلى اللغات 

عند الطلب ومع الرعاية؛ والمساعدة في الإبقاء على لغات السكان الأصليين حية من خلال توفير الدعم  المحلية
 الارتقاء بخدمات الترجمة الفورية وابتداعها وتحسين التواصل مع أعضاء المنظمة.اللازمة لترجمة المنتجات الرئيسية. و 

 2025-2022الخطوط العريضة للخطة المتوسطة الأجل للفترة  - اثانيً 

في هذه الوثيقة تقديم نظرة عامة كاملة عن  الخطوط العريضة للخطة المتوسطة الأجلكان القصد من قسم  -103
ر الجدول الزمني لهذه الجلسات، يمكن تقديم نظرة تأخّ إلى  اتمرات الإقليمية واللجان الفنية. ونظرً الأولو�ت المنبثقة عن المؤ 

إلى الأعضاء كمذكرة معلومات قبل انعقاد دورة المجلس في  عامة جزئية فقط. وسيتم تقديم نظرة عامة أكثر اكتمالاً 
مع  الأولوية البرامجية المقترحة في إطار النتائج الجديد . وبالمثل، ستواصل المنظمة تطوير مجالات2020ديسمبر/كانون الأول 

مذكرات معلومات لمزيد من المناقشة مع الأعضاء، قبل الانتهاء من وثيقة  تقدّممراعاة جميع التوجيهات ذات الصلة، وس
 . 2025-2022الإطار الاستراتيجي الكاملة والخطة المتوسطة الأجل للفترة 

 الأولو�ت الإقليمية –ألف 

المؤتمرات الإقليمية المشورة بشأن مسائل متعلقة بالبر�مج والميزانية للنظر فيها من قِبل المجلس في السنة الأولى  تقدّم -104
. وفي وقت إعداد هذه الوثيقة، لم تكن دورات المؤتمرات الإقليمية لأفريقيا، وأوروبا، وأمريكا اللاتينية والبحر من فترة السنتين

د من تقارير الإقليمي غير الرسمي لأمريكا الشمالية، قد انعقدت بعد. وبالتالي، فإن هذا القسم مستمَ الكاريبي، والمؤتمر 
المؤتمر الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ (الدورة الخامسة والثلاثون) والمؤتمر الإقليمي للشرق الأدنى (الدورة الخامسة والثلاثون)، 

رات الإقليمية لأفريقيا، وأوروبا، وأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي، والمؤتمر الإقليمي ويستخدم الوثائق التي تم إعدادها للمؤتم
 لتقديم نظرة عامة أولية عن الأولو�ت الإقليمية. غير الرسمي لأمريكا الشمالية،
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 التوجيهات من المؤتمر الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ والمؤتمر الإقليمي للشرق الأدنى 

ة الخامسة والثلاثون لكل من المؤتمر الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ والمؤتمر الإقليمي للشرق الأدنى أشارت الدور  -105
المحرز في عملية وضع الإطار الاستراتيجي الجديد للمنظمة في تحديد التوجه الاستراتيجي المستقبلي وأولو�ت  تقدّمإلى ال

، كما تم الاعتراف بالمزيد 2030المجال. وتم التأكيد على أهمية خطة عام  المنظمة وتعزيز الإنجازات الكفؤة والفعالة في هذا
من الترسيخ للإطار الاستراتيجي الجديد للمنظمة ضمن أهداف التنمية المستدامة. وعلاوة على ذلك، أحاط المؤتمرين 

 .19-كوفيدبالتطورات العالمية والإقليمية الأخيرة والقضا� الناشئة مثل جائحة   االإقليميين علمً 

بتعميم �ج النظم الغذائية في عمليات التخطيط الوطنية بما في  31وأوصى المؤتمر الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ -106
لتعزيز دور الزراعة في القضاء على الجوع والقضاء على الفقر، وتعزيز العمل المتعدد القطاعات  ذلك الحماية الاجتماعية،

لمناخ ودعم سبل العيش المستدامة. كما أوصى بمراعاة القضا� ذات الأهمية المتزايدة مثل  اوالقطاعي للتصدي لمخاطر تغيرّ 
ز�دة الوزن والسمنة، والقدرة على الصمود أمام المخاطر المتعددة، وإدارة ومكافحة الآفات والأمراض الحيوانية والنباتية العابرة 

 البيولوجي، والتمويل الأخضر. تنوعّوندرة المياه، والللحدود، وسلامة الأغذية، ومقاومة مضادات الميكروبات، 

، دعا المؤتمر الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ إلى تقديم الدعم الشامل لأصحاب الحيازات الصغيرة والمزارعين اوأخيرً  -107
ة والأمن الغذائي عن جمع البيا�ت والإحصاءات المتعلقة بالزراع بما في ذلك النساء والشباب، فضلاً  الأسريين والصيادين،

ن من جودة وتكرار جمع البيا�ت، ولا سيما في الدول الجزرية والتغذية، والمساعدة في تعبئة الموارد المالية التي يمكن أن تحسّ 
ب بالدعم المقدم لتنفيذ بر�مج العمل العالمي بشأن الأمن الغذائي والتغذية في الدول الجزرية الصغيرة الصغيرة النامية، ورحّ 

 نامية.ال

الريفي من أجل خلق فرص العمل  التحوّل  )1(أربع أولو�ت للإقليم، وهي:  32وأقرّ المؤتمر الإقليمي للشرق الأدنى -108
) والزراعة 3ة للجميع؛ () وتطوير نظم غذائية تعزز الأمن الغذائي والأنماط الغذائية الصحيّ 2للشباب وتوليد الدخل لهم؛ (

) وبناء القدرة على الصمود في مواجهة الأزمات 4وضمان الاستدامة البيئية والعمل المناخي؛ (ي لندرة المياه الخضراء: التصدّ 
. ودعا المؤتمر منظمة الأغذية والزراعة إلى تحقيق ما سبق من خلال تعزيز التحول الريفي والقدرة ة وحالات الطوارئالممتدّ 

الأعمال للشباب في سلاسل القيمة والابتكار والوصول إلى الموارد  التنافسية للأعمال التجارية الزراعية مع التركيز على ر�دة
بالترويج في المنطقة للنظم الغذائية المستدامة والأمن  اعن دعم الزراعة الأسرية. وأوصى المؤتمر الإقليمي أيضً  المالية، فضلاً 

م وتنفيذ برامج التثقيف العام، مع معالجة لكل بلد، بما في ذلك تصمي االغذائي والأنماط الغذائية الصحية المناسبة ثقافيً 
ق بتغير المناخ، وبناء القدرة على الصمود في الأزمات الطويلة الأمد مسألة ندرة المياه لضمان الاستدامة البيئية والعمل المتعلّ 

ها، وتعزيز التعاون وفي حالات الطوارئ ودعم تحسين نظم الإنذار المبكر، وز�دة استعداد البلدان وتحسين استجابتها وتنسيق
 الإقليمي لمواجهة الآفات والأمراض العابرة للحدود.

ال لتعميم مراعاة المنظور الجنساني وفي ما يتعلق بالقضا� المشتركة، دعا المؤتمر الإقليمي للشرق الأدنى إلى دعم فعّ  -109
ت؛ وكذلك تعزيز الشراكة مع القطاع في قطاعي الزراعية والأغذية؛ ووضع أطر للبيا�ت وأطر إحصائية لدعم اتخاذ القرارا

 الخاص وتحسين التنسيق بين الوكالات والمؤسسات المتخصصة. 
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د المؤتمر الإقليمي للشرق الأدنى الدور الاستراتيجي الذي تلعبه الزراعة في الاستجابة وعلاوة على ذلك، حدّ  -110
واستراتيجيات شاملة للأمن الغذائي تعكس ل استراتيجي نحو سياسات ، والحاجة إلى تحوّ 19-والتعافي من جائحة كوفيد

أهمية التجارة بالأغذية والأمن الغذائي، والحاجة إلى ز�دة الاستثمار العام والخاص والاستثمار المختلط في الزراعة. كما تم 
والشباب)، والنساء  والقطاع غير الرسمي تسليط الضوء على أهمية سلاسل القيمة المستدامة (مع مراعاة دور المستهلكين

 دة باتباع �ج متماسك وشامل.والحماية الاجتماعية، والابتكار، وإدارة المخاطر المتعدّ 

 الأولو�ت المشتركة في جميع الأقاليم

إلى المؤتمرات الإقليمية بالتشاور مع المجموعات الإقليمية. وتبرز  المقدمة 33تم تحديد الأولو�ت الواردة في الوثائق -111
ذات الأولوية، مثل تطوير نظم غذائية مستدامة، ومعالجة انعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية، وتعزيز  العديد من المجالات

ل  المناخ والحدّ منه، وتعزيز التحوّ ف مع تغيرّ للتكيّ   المناخالإدارة المستدامة للموارد الطبيعية، وكذلك الزراعة المقاومة لتغيرّ 
ل أصحاب الحيازات الصغيرة، ومكافحة الآفات والأمراض الحيوانية والنباتية الشباب ودخالريفي الذي يركز على توظيف 

التركيز بشكل خاص على الابتكار والوصول إلى التكنولوجيا الرقمية  العابرة للحدود والوقاية منها. وبالإضافة إلى ذلك، يتم
التحليل الإحصائي، وتمكين الشراكات  واستخدامها من قبل أصحاب الحيازات الصغيرة، وجمع البيا�ت الزراعية وقدرات

 البيولوجي، وتطوير سلاسل قيمة شاملة ومراعية للتغذية. تنوعّبين القطاعين العام والخاص، والحفاظ على ال

وهناك اتجاه مشترك في جميع الأقاليم لإعطاء الأولوية لتحويل النظم الغذائية كنهج جديد لضمان إنتاج المزارعين  -112
آمنة ومغذية، وضمان سبل العيش والدخل المستدام، وتمكين المستهلكين من الوصول إلى أنماط غذائية والمنتجين لأغذية 

صحية ومستدامة وميسورة الكلفة. ومن الضروري أن تكون المشاركة متعددة القطاعات والأبعاد لضمان دمج أطر النظم 
 الغذائية المستدامة والقادرة على الصمود في السياسات الإنمائية.

دت جميع المناطق على أهمية حماية سبل العيش وتوسيع نظم الحماية الاجتماعية وشبكات وبالإضافة إلى ذلك، شدّ  -113
الأمان الضرورية لضمان الأمن الغذائي والتغذية للفئات الضعيفة، بما في ذلك النساء والأطفال والمهاجرين ومجتمعات 

 وما بعدها.  19-ارعين الأسريين، خاصة أثناء جائحة كوفيدان الأصليين وأصحاب الحيازات الصغيرة والمز السكّ 

بيد لتعزيز الملكية والقدرات الوطنية  ايه مبادرة العمل يدً ، أقرّت جميع المناطق بالدور الذي يمكن أن تؤدّ اوأخيرً  -114
لتأكيد على فائدة في القضاء على الفقر والجوع وتعزيز التنمية الريفية وكذلك النمو الاقتصادي. وتم ا تقدّملتسريع ال

عن �ج المطابقة الجديد والمرن لبناء  ن للبيا�ت والتحليلات من أجل تحسين عملية صنع القرار، فضلاً الاستخدام المحسّ 
 شراكات متعددة الأبعاد. 
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 الأولو�ت الفنية –باء 
 عقدت في الفترة ما بين يلخص هذا القسم الأولو�ت الناشئة عن الدورة السابعة والعشرين للجنة الزراعة التي -115

، والدورة الخامسة والعشرين للجنة الغابات التي عقدت في الفترة ما بين 2020أكتوبر/تشرين الأول  2سبتمبر/أيلول و 28 
، وبالتالي 2021. ومن المقرر عقد دورتي لجنتي مصايد الأسماك ومشكلات السلع في عام 2020أكتوبر/تشرين الأول  9و 5

 هذه الوثيقة. إعدادت ذات الصلة متاحة وقت لم تكن المعلوما

والتزامها بالقضاء  2030وسلطت لجنة الغابات ولجنة الزراعة الضوء على الحاجة إلى إعطاء الأولوية لخطة عام  -116
على الجوع والفقر، ولا سيما معالجة أسبابهما الجذرية من خلال بناء الاستدامة والقدرة على الصمود في النظم الغذائية. 

ددت لجنة الغابات على الحاجة إلى النظر في الأولو�ت الوطنية والوقائع المحلية ونظم الإنتاج المختلفة في هذا الصدد، وش
 في حين طلبت لجنة الزراعة تعزيز العمل مع الشركاء، بما في ذلك مع فرق الأمم المتحدة القطرية والحكومات المضيفة.

 مة من لجنة الزراعة في ما يتعلق بالإطار الاستراتيجي كما يلي:قدَّ وكانت العناصر الرئيسية للتوجيهات الم -117

الحفاظ على تركيز قوي على القضاء على الجوع وسوء التغذية، وعلى النظم الغذائية والتغذية، مع تعزيز المجالات  )أ(
تبع مؤشرات أهداف التالية: الزراعة الرقمية، وتنمية القدرات بشأن البيا�ت والمعلومات على المستوى القطري، وت

 المناخ التنمية المستدامة لاتخاذ قرارات أفضل، والحد من الفاقد والمهدر من الأغذية، ومعالجة القضا� المتعلقة بتغيرّ 
 البيولوجي في ما يتعلق بالأغذية والزراعة، واستراتيجية للابتكار مع إشراك صغار المزارعين. تنوعّوال

ايير والمواصفات، بما في ذلك دعم البرامج العلمية ذات الصلة بالدستور الغذائي تعزيز دور المنظمة في وضع المعو  )ب(
اية النباتات، وز�دة التركيز على �ج الصحة الواحدة، ومقاومة مضادات الميكروبات، وسلامة والاتفاقية الدولية لوق

 الأغذية، ومعالجة الآفات والأمراض العابرة للحدود.

ليب المبتكرة للزراعة المستدامة والنظم الغذائية، والدعوة لها، مع ضمان المساواة بين الجنسين والاستثمار في جميع الأسا )ج(
 وتمكين المرأة.

واستعراض الطرق التي تنشئ بها منظمة الأغذية والزراعة شراكاتها من أجل تعاون أوثق مع الوكالات الأخرى حول  )د(
 أولو�تها القصوى.

 لتالية في ما يتعلق بالإطار الاستراتيجي:مت لجنة الغابات التوجيهات اوقدّ  -118

 عن توفير بيا�ت حديثة وعالية الجودة عن الغابات. مواصلة تحديد أولو�ت العمل المعياري والفني، فضلاً  )أ(

ودعم الجهود المبذولة لحماية الغابات واستعادتها وإدارتها على نحو مستدام، بما في ذلك من خلال وقف إزالة  )ب(
النظم الإيكولوجية للغابات، بما في ذلك النظم الإيكولوجية للغابات المتدهورة؛ وتعزيز حفظ  الغابات؛ واستعادة

 موارد الغابات واستخدامها المستدام، والحراجة الزراعية، وسلاسل القيمة القانونية والمستدامة للمنتجات الحرجية.

فة عند التخطيط للأنشطة المتعلقة بالغابات وإدارة ومراعاة الأولو�ت الوطنية والوقائع المحلية ونظم الإنتاج المختل )ج(
 . 2030الغابات وتنفيذها، وكذلك النظم الغذائية المستدامة ككل، بطريقة تعترف بهذه الاختلافات وتدعم خطة عام 

أهمية قضا� الغابات، والحاجة إلى العمل المتعدد القطاعات داخل المنظمة حسب  وأن يعكس الإطار الاستراتيجي )د(
  قتضاء، ودور المنظمة الرائد في المسائل المتعلقة بالغابات في منظومة الأمم المتحدة.الا
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 والزراعة الأغذية لمنظمة الاستراتيجي الإطار حول للتشاور طريق خارطة: 1 الملحق

2020 
 التفكير الاستراتيجي الداخلي للمنظمة

التمثيلية اللامركزية، لإجراء تم إنشاء فريق الاستراتيجية المقيم في المنظمة والمجموعة 
مشاورات عبر المنظمة بما في ذلك مع جميع المكاتب الميدانية وممثليات المنظمة والأقسام 
الفنية ذات الصلة في المقرّ الرئيسي، لبدء التفكير الجديد وإبراز الأولو�ت والاهتمامات 

 الرئيسية.

 –يونيو/حزيران 
 (مستمر)

 التاريخ تماع غير رسميالجهاز الرئاسي/اج الوثيقة
2020 

 لجنة البر�مج والمجلس
 الخطوط العريضة المؤقتة للإطار الاستراتيجي

انطلاق عملية تشاورية شاملة بالاستناد إلى  -
 رؤية المنظمة وأهدافها.

النظر في إطار نتائج منظمة الأغذية والزراعة  -
 .2030في سياق خطة عام 

ة الدورة الثامنة والعشرون بعد المائ
 للجنة البر�مج

 يونيو/حزيران 8-17

الدورة الرابعة والستون بعد المائة  الخطوط العريضة المؤقتة للإطار الاستراتيجي
 للمجلس

 تموز/يوليو 6-10

 المؤتمرات الإقليمية

نتائج منظمة الأغذية والزراعة وأولو�تها في 
 الأقاليم

تقديم المؤتمرات الإقليمية لتوجيهات بشأن  -
ت ذات الأولوية الإقليمية لعمل المنظمة المجالا

 وما بعدها 2021-2020في الفترة 

الدورة الخامسة والثلاثون للمؤتمر 
 الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ

1-4  
 سبتمبر/أيلول

الدورة الخامسة والثلاثون للمؤتمر 
 الإقليمي للشرق الأدنى

 أيلول/سبتمبر 21-22

تمر الدورة السادسة والثلاثون للمؤ 
الإقليمي لأمريكا اللاتينية والبحر 

 الكاريبي

تشرين /أكتوبر 19-21
 الأول

المؤتمر الإقليمي غير الرسمي لأمريكا 
 الشمالية

تشرين /أكتوبر 22-23
 الأول

الدورة الحادية والثلاثون للمؤتمر 
 الإقليمي لأفريقيا

تشرين /أكتوبر 26-30
 الأول

 الدورة الثانية والثلاثون للمؤتمر
 الإقليمي لأوروبا

تشرين /نوفمبر    2-4
 الثاني
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 اللجان الفنية
النتائج والأولو�ت في المجالات الفنية لعمل 

 المنظمة
مناقشة الأولو�ت الفنية في اجتماعات  -

  اللجان الفنية المعنية

الدورة السابعة والعشرون للجنة 
 الزراعة

 2 – سبتمبر/أيلول 28
 أكتوبر/تشرين الأول

ة الخامسة والعشرون للجنة الدور 
 الغابات

تشرين /أكتوبر 5-9
 الأول

 المشاورات غير الرسمية
مناقشة غير رسمية لاستطلاع آراء الأعضاء بشأن 

الجوانب البرامجية الرئيسية وغيرها من الجوانب 
 للإطار الاستراتيجي الجديد

اجتماعات افتراضية غير رسمية مع 
 كل مجموعة إقليمية

 – سبتمبر/أيلول
 أكتوبر/تشرين الأول

مناقشة بشأن الخطوط العريضة للإطار 
الاستراتيجي، ونظرية التغيير واستراتيجية إدارة 

 التغيير المقترحتين

 أكتوبر/تشرين الأول 23 مشاورة افتراضية غير رسمية

 التاريخ الجهاز الرئاسي/اجتماع غير رسمي الوثيقة
2020 

جي والخطوط الخطوط العريضة للإطار الاستراتي
-2022العريضة للخطة المتوسطة الأجل للفترة 

2025 

الاجتماع المشترك للدورة التاسعة 
والعشرين بعد المائة للجنة البر�مج 
والدورة الثالثة والثمانين بعد المائة 

 للجنة المالية

 نوفمبر/تشرين الثاني 9

الخطوط العريضة للإطار الاستراتيجي والخطوط 
-2022توسطة الأجل للفترة العريضة للخطة الم

2025 

الدورة الخامسة والستون بعد المائة 
 للمجلس

تشرين الثاني /نوفمبر 30
ديسمبر/كانون  4 –

 الأول
مشروع الإطار الاستراتيجي ومجالات أولو�ت 

 البر�مج
نوفمبر/تشرين الثاني  اجتماعات غير رسمية

مارس/آذار  – 2020
2021 
2021 

تيجي ومجالات أولو�ت مشروع الإطار الاسترا
 البر�مج

نوفمبر/تشرين الثاني  اجتماعات غير رسمية
مارس/آذار  – 2020
2021 

 اللجان الفنية
النتائج والأولو�ت في المجالات الفنية لعمل 

 المنظمة
مناقشة الأولو�ت الفنية في اجتماعات  -

 اللجان الفنية المعنية

الدورة الثالثة والسبعون للجنة 
 لعمشكلات الس

 مارس/آذار 10-12
2021 

الدورة الرابعة والثلاثون للجنة مصايد 
 الأسماك

فبراير/شباط  8-12
2021 
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 لجنة البر�مج والمالية والاجتماع المشترك بينهما والمجلس
 2031-2022 للفترة الإطار الاستراتيجي

 2025-2022الخطة المتوسطة الأجل للفترة 
 2023-2022ة وبر�مج العمل والميزانية للفتر 

الدورة الثلاثون بعد المائة للجنة 
 البر�مج

 مارس/آذار 22-26

 2025-2022الخطة المتوسطة الأجل للفترة 
 2023-2022وبر�مج العمل والميزانية للفترة 

الدورة الرابعة والثمانون بعد المائة 
 للجنة المالية

 مارس/آذار 22-26

 2031-2022 للفترة الإطار الاستراتيجي
 2025-2022لخطة المتوسطة الأجل للفترة ا

 2023-2022وبر�مج العمل والميزانية للفترة 

الاجتماع المشترك بين الدورة الثلاثين 
بعد المائة للجنة البر�مج والدورة 
الرابعة والثمانين بعد المائة للجنة 

 المالية

 مارس/آذار 22

 2031-2022 للفترة الإطار الاستراتيجي
 2025-2022ة الأجل للفترة الخطة المتوسط

 2023-2022وبر�مج العمل والميزانية للفترة 

الدورة السادسة والستون بعد المائة 
 للمجلس

 2   -مارس/آذار  29
 أبريل/نيسان

 2031-2022 للفترة الإطار الاستراتيجي
 2025-2022الخطة المتوسطة الأجل للفترة 

 2023-2022وبر�مج العمل والميزانية للفترة 

 يوليو/تموز 16-12 الدورة الثانية والأربعون للمؤتمر
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  المنظمة في الاستراتيجي الاستشراف عملية منهجية: 2 الملحق

الأغذية  بلمستقفي المنظمة كمنشور رئيسي للمنظمة في سلسلة "سيتم دمج نتائج عملية الاستشراف الاستراتيجي  -1
"، وستوفر الأساس لإعداد الإطار الاستراتيجي الجديد. وهي تستند إلى عمليات الاستشراف السابقة التي ساهمت والزراعة

المسارات البديلة  - الأغذية والزراعة مستقبل" و"الاتجاهات والتحد�ت –الأغذية والزراعة  مستقبل في تقارير المنظمة "
 ". 2050حتى عام 

وكما مها الخبراء في المنظمة، عة من عملية الاستشراف الاستراتيجي في المنظمة التي قدّ مّ النتائج المج وسيتم النظر في -2
في مراحل مختلفة من عملية وضع الإطار الاستراتيجي، وسيتم تجميعها في  بالتقارير الرئيسية، بشكل منهجي اتم دمجها أيضً 

 مستقبل الأغذية والزراعة".منشور المنظمة الرئيسي في سلسلة "

 المنهجية

لت المرحلة الأولى من عملية الاستشراف الاستراتيجي في المنظمة في استشارة الخبراء الداخليين التي جمعت تمثّ  -3
من كبار الموظفين والمدراء الذي رشحتهم إدارة المنظمة من المقرّ الرئيسي والمكاتب الإقليمية  40مدخلات من حوالي 

والإقليمية الفرعية. وبناءً على خبرتهم وخبراتهم المهنية ومعرفتهم المؤسسية، وبالاعتماد على التقارير الرئيسية (حالة الموارد 
وحالة الأغذية والزراعة في العالم، وحالة الأمن الغذائي  ة الغابات في العالم،وحال السمكية وتربية الأحياء المائية في العالم،

م هؤلاء الخبراء العناصر الرئيسية قدّ  )والتغذية في العالم، ومستقبل الأغذية والزراعة، وحالة أسواق السلع الزراعية في العالم، إلخ
 تقوم بما يلي: لتيا لتصميم نظر�ت وممارسات التغيير للنظم الغذائية والزراعة

خارجية وداخلية للنظم، والتي تؤثر في الدوافع الرئيسية والاتجاهات ذات الصلة المقصود منها أن تكون قوى  النظر )أ(
 على الأغذية والزراعة.

 ). 2030تقييم الأهداف المؤسسية العالمية (وخطة عام و  )ب(

الزراعية الحالية في ما يتعلق بتحقيق الأهداف تشخيص القيود الرئيسية (مواطن الضعف/العيوب) للنظم الغذائية و و  )ج(
 بين الأهداف المتضاربة. وموازنة المقايضاتالعالمية، وتحديد التغييرات اللازمة 

 تحديد المحفزات الرئيسية (الركائز) للتغيير والروابط السببية لتحويل النظم الغذائية والزراعية.و  )د(

 وأوجه عدم اليقين، عملية التحويلية لتحقيق الأهداف العالميةتسليط الضوء على التحد�ت والفرص على طول الو  )ه(
قبل تفشيها) التي قد تعطل النظم الغذائية  19-(بما في ذلك "حالات عدم المعرفة المجهولة" مثل جائحة كوفيد

 والزراعة.

 والنظر في دور المنظمة واستعدادها لدعم هذه التغييرات التحويلية. )و(

 وممارسات التغيير" بما في ذلك العناصر المذكورة أعلاه. إطار "نظرية 4 الشكلويوضح  -4

http://www.fao.org/publications/fofa/en/
http://www.fao.org/3/a-i6583e.pdf
http://www.fao.org/3/a-i6583e.pdf
http://www.fao.org/3/I8429EN/i8429en.pdf
http://www.fao.org/3/I8429EN/i8429en.pdf
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 والزراعة نظم الأغذيةل: نظرية (نظر�ت) وممارسات التغيير 4الشكل 

 
 

 الخطوات المقبلة

وأوائل عام  2020تشمل الخطوات التالية لعملية الاستشراف الاستراتيجي في المنظمة، التي سيتم تنفيذها في عام  -5
ائية نموذجية للموظفين، ومشاورة الخبراء الخارجيين، وإعداد مجموعة من الوثائق الفنية حول الاتجاهات دراسة استقص: 2021

تها ق من صحّ الرئيسية والتحد�ت الناشئة للنظم الغذائية والزراعية، والمساهمة في المزيد من التحليلات للنتائج الأولية، والتحقّ 
  وصياغتها.

 
، سيتم تصميم 2050ده تقرير مستقبل الأغذية والزراعة لعام السيناريو الذي حدّ وفي هذه العملية، ضمن إطار  -6

إطار العمليات  تحدّد وسيسمح ذلك باستكشاف "أوجه عدم اليقين" التي  34سرد مختار لأنماط التنمية البديلة الممكنة.
قبل حدوثها. وستتناول  19-وفيد" مثل تفشي جائحة كحالات عدم المعرفة)، بما في ذلك "4الشكل التحويلية بأكملها (
ة كيفية موازنة المقايضات بين الأهداف المتضاربة وتمهيد الطريق لمزيد من التحليلات النوعية والكميّ   اهذه الروا�ت أيضً 

 لمستقبل الأغذية والزراعة. 

                                                 
"، وهو سيناريو تنتقل بموجبه النظم الغذائية العمل كالمعتادسيناريو يعكس ديناميكيات " 2050إطار عمل تقرير مستقبل الأغذية والزراعة لعام  يتضمن 34

 لإفراط في استخدام الموارد الطبيعية. المناخ المتفاقم وا" الذي يعكس عدم المساواة المتزايدة وتغيرّ المجتمعات الطبقية" وسيناريو "نحو الاستدامةوالزراعة "
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 : الخصائص التنظيمية الأساسية لمنظمة الأغذية والزراعة3الملحق 

أهم الخصائص ومواطن القوة  خصائصها التنظيمية الأساسية. وإن ة وعملها في المستقبل في ضوءيتعين النظر في دور المنظم
وثمة خصائص أساسية  سماتها التنظيمية الأساسية. تحدّدالأساسية لأي منظمة هي تلك المتأصلة فيها والتي تنفرد بها، والتي 

 35:نفرد بها المنظمةمتعددة متأصلة في منظمة الأغذية والزراعة وتمثل معًا ميزة ت

العمل  وكالة الأمم المتحدة المتخصصة في مجال الأغذية والزراعة، المكلفة بمهمة شاملة من الأعضاء تتمثل فيفهي  )أ(
عالميًا في ما يتعلق بجميع جوانب الأغذية والزراعة (بما في ذلك إدارة مصايد الأسماك والغابات والموارد الطبيعية)، 

 .ة في سلسلة المساعدة الإنسانية والإنمائية بأكملهاوالأمن الغذائي والتغذي

سم بوضعها الحكومي الدولي وبحيادها وبما لديها من سلطة توفير منتدى محايد يمكن فيه للدول أن تدعو كل تتّ و  )ب(
 .منها الأخرى للحوار ولتبادل المعرفة

 . غرض المنظمةولديها سلطة أن تطلب من أي دولة من الدول الأعضاء تقديم معلومات متصلة ب )ج(

ل حدًا أدنى يمكن تخصيصها وميزانيتها العادية مستمدة من الاشتراكات المقررة التي توفر كمية موارد مضمونة تمثّ  )د(
 [...] للأنشطة ذات الأولوية التي يتفق عليها الأعضاء في الأجهزة الرئاسية، وتكمّلها مساهمات طوعية كبرى

 .ق عملهاأجل تعزيز معارف المنظمة وز�دة نطا من

ويعملون بطريقة متعددة [...] ولديها موظفون يملكون طائفة واسعة من الخبرات في مختلف مجالات ولايتها  )ه(
 .التخصصات

 م.ولديها وجود على المستوى القطري تدعمه فرق خبراء إقليمية وعالمية، للاستجابة لطلبات البلدان والأقالي )و(
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 والزراعة الأغذية منظمة في التغيير إدارة لاستراتيجية الرئيسية المكو�ت: 4 الملحق

 ترد أد�ه المكو�ت الرئيسية لاستراتيجيات إدارة التغيير.

 وضع رؤية طموحة للمنظمة -1

تطمح منظمة الأغذية والزراعة إلى أن تصبح منظمة شفافة ومبتكرة وفعالة وموحدة، وقادرة على تحقيق النتائج في  )أ(
التخصصات والرؤية يلهم ويعزز التعاون عبر جميع  بالغرضك ودائم الوقت المناسب، بناءً على شعور مشتر 

والمستو�ت، بروح الشراكة. وتسعى المنظمة إلى تعزيز الثقافة المهنية وبيئة العمل الصحية والملهمة، حيث يعمل 
 سيما على بشكل أكثر فعالية، ويتحملون مسؤولية تحقيق نتائج تحويلية، لا االموظفون الممكنون والمتحمسون معً 

 المستوى القطري.

المواقف القطرية والحاجة إلى الاستجابة للأولو�ت والمطالب الوطنية بطريقة فعالة ومشتركة، فإن �ج  تنوعّل اوإدراكً  )ب(
يقوم عليه الإطار الاستراتيجي يعني أنه يمكن الاستعانة بطريقة مرنة وفي الوقت المناسب، بغض  المعيارية الذيالإدارة 
ن الموقع الجغرافي، وعلى أساس مبدأ التبعية. وستدعم آليات الاستجابة المرنة والموجهة نحو العملاء، مع النظر ع

 الإجراءات التشغيلية المبسطة، التنفيذ على المستوى القطري.

في سياق إصلاح منظومة الأمم المتحدة الإنمائية، فإن العمل كمنظمة موحدة بهذه الطريقة، وبشراكة وثيقة مع و  )ج(
جهات أخرى من خارج المنظمة، سينطوي على تفويض منتظم للمسؤولية حيث تساهم جميع الوحدات ذات الصلة 

طة. وسيتحقق ذلك من خلال تفويض أوسع للسلطة والمساءلة، وتعزيز القدرة على في التنفيذ بطريقة فعالة ومبسّ 
ت الموارد البشرية لتحويل المنظمة إلى منظمة معرفة طة، وسياساالإدارية المبسّ التنفيذ للمكاتب اللامركزية، والعمليات 

تقدر الموظفين باعتبارهم الأصول الرئيسية لديها، وإدارة المخاطر المسؤولة، واعتماد عملية لوضع الميزانية قائمة على 
 النتائج، والتحول الرقمي، والتحول من �ج المشاريع إلى �ج برامجي، واستراتيجية اتصالات مجددة. 

وراء الكامن يم مدى ملاءمة المنظمة في وضعها الحالي للغاية المنشودة، وحيث يلزم إجراء تغييرات، والسبب تقي -2
 ذلك 

سيتم إجراء تقييم تنظيمي قوي وشامل لتحديد مستوى استعداد المنظمة، أي مدى ملاءمة المنظمة في وضعها  )أ(
وسيعتمد هذا التقييم التنظيمي على المواد  الحالي للغاية المنشودة، وحيث يلزم إجراء تغييرات، السبب وراء ذلك.

المراجعات، واستطلاعات آراء الموظفين)، وسيُستكمل بتشخيص الحالية ذات الصلة (بما في ذلك التقييمات، و 
لممارسات الإدارة الحالية، والهيكل التنظيمي، وآليات المساءلة، وسياسات الأعمال والعمليات والنظم، وإدارة الموارد 

فيه العقليات السائدة والسلوك  ، المدى الذي تحدّ اوليس آخرً  اوإدارة المعرفة، والعلاقات الخارجية، وأخيرً  البشرية،
 عه.السائد من الأداء أو تسرّ 

 خطة إدارة التغيير -3
بناءً على رؤية المنظمة الاستراتيجية للمنظمة ونتائج التقييم التنظيمي، سيتم وضع خطة لإدارة التغيير. وستتألف  )أ(

طة من عدد من المبادرات ذات الأولوية المترابطة (ماذا)، والمسؤوليات المعينة (من قبل من)، والإطار الزمني (بحلول الخ
 متى)، وكذلك التسلسل/التزامن لكل منها. 
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السلوك  تحدّد، العقليات التي اوستكون هذه المبادرات بمثابة فرصة لإعادة تشكيل بيئة العمل، وبشكل أكثر تحديدً  )ب(
 دّ من التغيير أو تمكّنه.وتح

 التنفيذ -4
سيتولى فريق إدارة التغيير عملية التنفيذ والرصد. وسيدعم توليد الدعم والطاقة لخطة إدارة التغيير داخل المنظمة  )أ(

. وسيساعد التواصل القوي اإيجابيً  اوستولد زخمً  احاسمً  اتنفيذها. وستكون مشاركة الموظفين في التخطيط والتنفيذ أمرً 
 اتمر الثنائي الاتجاه في إدارة التوقعات وتغيير تصورات الأشخاص وجعل التغيير أكثر شخصية وبالتالي تحويليً والمس

 بالفعل.

 تقدّمف والالتكيّ  -5
لأن المنظمة تعمل في بيئة سريعة التغير ودائمة التغير، فإن الحاجة إلى التغيير التنظيمي الجاري في المنظمة أمر  انظرً  )أ(

الي، ستكون هذه المرحلة من استراتيجية إدارة التغيير مرحلة من التكيف والتحسين المستمر. وبعد مفروغ منه. وبالت
أن مرور فترة مستدامة من التغيير التنظيمي والشخصي، ستعمل المنظمة الآن على إضفاء الطابع المؤسسي على ثقافة 

والسلوكيات التمكينية كشرط أساسي ضرورية للتنمية  التعلم والبنية التحتية التي تعزز تبادل المعرفة وتكافئ العقليات
 والنمو التنظيمي.
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