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 موجز
يــدًا بيــد مــن يونيــو/حزيران إلى أكتوبر/تشــرين الأول العمــل يلخــص هــذا التقريــر المــوجز التقــدم المحــرز في تنفيــذ مبــادرة  

ويقــدم معلومــات إضــافية اســتجابة لطلبــات أعضــاء لجنــة الــبر�مج (الــدورة الثامنــة والعشــرون بعــد المائــة للجنــة الــبر�مج)  2020
 تي عقدتها المنظمة حتى الآن. ومجلس منظمة الأغذية والزراعة (الدورة الرابعة والستون بعد المائة للمجلس) والمؤتمرات الإقليمية ال

ويقـــدم التقريـــر المرحلـــي نظـــرة مـــوجزة عـــن المبـــادرة، ثم يقـــدم معلومـــات إضـــافية علـــى النحـــو الـــذي طلبتـــه الأجهـــزة  
 الرئاسية للمنظمة، مع إشارة محددة إلى المواضيع التالية:

 لية؛عدد البلدان المشاركة باعتبارها مستفيدة من المبادرة والالتزام بمعايير الأه )أ(

 الأعضاء إليها؛ يعجمبيد وتدابير تضمن وصول  يدًاالتقدم نحو تنفيذ وز�دة تطوير منصة مبادرة العمل  )ب(

التقــدم نحــو تمكــين الأعضــاء مــن إدمــاج بيــا�تهم الخاصــة مــع البيــا�ت الــتي تحتويهــا منصــة بيــا�ت منظمــة  )ج(
 ؛الأغذية والزراعة

 لبيا�ت واستخدامها؛إلى االآمن  لوصولابشأن وضع وتنفيذ بروتوكولات منظمة الأغذية والزراعة  )د(

دعم عدد متزايد من البلدان المسـتفيدة المؤهلـة والمشـاركة وكـذلك الأعضـاء الآخـرين الـذين يطلبـون وسائل  )ه(
 الوصول إلى المنصة؛

 بيد لبناء شراكات في إطار شراكة منظمة الأغذية والزراعة؛  يدًاإدماج النهج التوفيقي لمبادرة العمل  )و(

 أخرى ذات صلة. ومسائل )ز(

http://www.fao.org/


CL 165/6 2 

 

 
  

 نة البر�مج والمجلساتخاذها من جانب لجالإجراءات التي يقُترح 
 لجنة البر�مج مدعوة إلى القيام بما يلي:  إنّ  

الاعــتراف بأهميــة تعزيــز القــدرات الوطنيــة لتحســين تكامــل البيــا�ت وتحليلهــا وعرضــها مــن أجــل تحديــد  )أ(
وتقــدير المقايضــات في مــا بــين الإجــراءات المصــممة لتنــاول الأهــداف المتعــددة في ســياق  التفــاعلات

  ؛ لعام 2030خطة التنمية المستدامة

نظر في سبل تعزيز الـنهج التحليلـي القـائم علـى الشـراكات الخـاص بالمبـادرة وتوسـيع نطاقـه مـن أجـل الو  )ب(
ا للأهــداف الأخــرى ذات الأولويــة للمنظمــة ولا ســيما الاســتجابة تحقيقًــ تقويــة الــدعم القطــري للمنظمــة

 ؛والتأثيرات المرتبطة بها، 19-لجائحة كوفيد

ن من صنع القـرارات علـى التشديد على فائدة تحسين استخدام البيا�ت والدراسات التحليلية بما يمكّ و  )ج(
  والاستثمارات والسياسات والمؤسسات؛نحو مستنير لأجل الابتكار في الممارسات والتكنولوجيا 

المــرن والمبتكــر في بنــاء الشــراكات المتعــددة الأبعــاد الــتي تعــزز حشــد وســائل  الترحيــب بالــنهج التــوفيقيو  )د(
المعرفــــة والدرايــــة والتكنولوجيــــا والرقمنــــة والوصــــول إلى الأســــواق وتنميــــة القــــدرات  التنفيــــذ (بمــــا يشــــمل

التقـــدم نحـــو تحقيـــق الأولـــو�ت الوطنيـــة للتنميـــة المســـتدامة  والتمويـــل والاســـتثمار) مـــن أجـــل تســـريع
 للأغذية والزراعة؛ 

مـن أجـل  وضـعها بالنهج الشفاف القائم على التكنولوجيـا في إدارة الـبرامج الـذي يجـري الإحاطة علمً و  )ه(
 بيد المتعددة الشركاء. يدًامبادرة العمل 

 المجلس مدعو إلى تقديم التوجيهات التي يراها مناسبة. وإنّ  
 

 يمكن توجيه أي استفسارات بشأن مضمون هذه الوثيقة إلى:
 Máximo Torero Cullen السيد

 الخبراء الاقتصاديين رئيس
 +39 06570 50869: اتفاله

 Maximo.ToreroCullen@fao.orgالبريد الإلكتروني: 
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 المبادرة لمحة سريعة عن  - أولاً 
قائمــة علــى الأدلــّة  (المنظمــة) بيــد هــي مبــادرة أطلقتهــا منظمــة الأغذيــة والزراعــة للأمــم المتحــدة يــدًامبــادرة العمــل  -1

وتقودهــا البلــدان وتعــود ملكيتهــا لهــا ترمــي إلى تســريع وتــيرة التحــول الزراعــي والتنميــة الريفيــة المســتدامة بغيــة استئصــال الفقــر 
مــن أهــداف  2مــن أهــداف التنميــة المســتدامة) والقضــاء علــى الجــوع وعلــى جميــع أشــكال ســوء التغذيــة (الهــدف  1(الهــدف 

من أهداف التنمية المسـتدامة،  2و 1التنمية المستدامة). وتساهم هذه المبادرة من خلال تشجيع التقدم نحو تحقيق الهدفين 
 ئر أهداف التنمية المستدامة الأخرى.، في تحقيق سا2030وهما الهدفان الأساسيان في خطة عام 

وتعتمــــد المبــــادرة �جًــــا توفيقيــًــا فعــــالاً يجمــــع معًــــا البلــــدان المســــتفيدة والجهــــات المانحــــة ومنظمــــات القطــــاع الخــــاص  -2
والمجتمــع المــدني مــن أجــل حشــد وســائل تنفيــذ كفيلــة بتســريع الإجــراءات.  ثو والمؤسســات الماليــة الدوليــة ومؤسســات البحــ

الـتي يتركـز فيهـا الفقـر والجـوع أو حيـث تكـون  لمنـاطقلبيد الأولويـة للبلـدان، وفي داخـل البلـدان،  يدًاعمل وتعطي مبادرة ال
ا يتضمن لوحـات الصراعات أو الكوارث الطبيعية. كما تقدم إطارً سباب تاريخية أو بفعل لأالقدرات الوطنية محدودة للغاية 

الشركاء وتعزيز قدرات البلد المضيف على قيادة الـبرامج ورصـدها تحكم تستند إلى البيا�ت لتحسين الشفافية والتنسيق بين 
 وتنسيقها وتحليل أثرها.

ا مع الأولو�ت الوطنية للتنمية المستدامة، أدوات شيً اوتستخدم المبادرة بغية توجيه العمل المتضافر بين الشركاء وتم -3
المتقدمـة، بغيـة تحديـد الفـرص المتاحـة لـز�دة الـدخل والحـدّ مـن متطورة، بما في ذلـك النمذجـة والتحلـيلات الجغرافيـة المكانيـة 
وهـي تسـتخدم هـذه الأدوات لعـرض نظـرة قائمـة علـى الأدلـة  أوجه اللامساواة والضعف بالنسبة للفقراء في المنـاطق الريفيـة.

 للفـــــــرص الاقتصـــــــادية ولتحســـــــين اســـــــتهداف وتصـــــــميم التـــــــدخلات علـــــــى مســـــــتوى السياســـــــات، والابتكـــــــار، والتمويـــــــل،
 والاستثمارات، والإصلاحات المؤسساتية.

بيد �ـج نظـم الأغذيـة الزراعيـة الموجهـة نحـو السـوق لـز�دة كميـة الأغذيـة المغذيـة المتاحـة  يدًاوتعتمد مبادرة العمل  -4
إضـافية  في أسواق الأغذية المحلية والإقليمية والوطنية والإقليمية ونوعيتها وتنوعها وإمكانيـة الوصـول إليهـا، مـع إيجـاد أسـواق

للمنتجــات الزراعيــة الغذائيــة وغــير الغذائيــة تمكــن فقــراء الريــف مــن تحســين الــدخل والحصــول علــى الــنظم الغذائيــة الصــحية. 
وتعطــي المبــادرة الأولويــة للبلــدان الــتي تكــون فيهــا القــدرات الوطنيــة والــدعم الــدولي محــدودة للغايــة أو الــتي تكــون فيهــا أكــبر 

الإنسـان. وهـذا يتماشـى مـع التـزام الأمـم المتحـدة هي من صـنع ذلك الأزمات الطبيعية أو التي  التحد�ت التشغيلية، بما في
 "بعدم ترك أي أحد خلف الركب".

المـــدير العـــام لمنظمـــة  واصـــلتعنـــدما  2019وكانـــت هـــذه المبـــادرة قـــد أطلقـــت خـــلال شـــهر أكتوبر/تشـــرين الأول  -5
فيدة محتملة وإلى العديد مـن البلـدان الأخـرى كشـركاء محتملـين. ومنـذ ا تم تحديدها كبلدان مستبلدً  44 عمالأغذية والزراعة 

عـن الجهـات المانحـة والمؤسسـات الماليـة الدوليـة  ذلك الحين، أجريت اتصالات عديدة مع مشـاركين قطـريين محتملـين، فضـلاً 
 وكيا�ت القطاع الخاص ومؤسسات البحوث ومنظمات المجتمع المدني التي أعربت عن اهتمامها بالمشاركة في المبادرة.

 بيـد خـلال الـربعين يـدًاويتناول القسم التـالي مـن هـذا التقريـر المرحلـي التقـدم المحـرز في وضـع وتنفيـذ مبـادرة العمـل  -6
ويكـــرر التأكيـــد علـــى ضـــرورة اتبـــاع �ـــج جديـــد في البرمجـــة القطريـــة لمنظمـــة الأغذيـــة والزراعـــة؛ . 2020 الثـــاني والثالـــث لعـــام

ويســلط الضــوء علــى المبــادئ الــتي توجــه مبــادرة العمــل يــدًا بيــد؛ ويقــدم معلومــات مســتكملة عــن البلــدان المشــاركة؛ ويشــرح  
كيفيــة دعــم المنظمــة للــنهج وتنفيــذه لتعزيــز الملكيــة الوطنيــة في البلــدان المشــاركة حاليًــا؛ ويعــرض تفاصــيل التقــدم المحــرز نحــو 
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تطوير المنصات التقنية الرئيسية ويناقش السبل التي تجعل المنصة في متناول جميع أعضاء المنظمة؛ ويشرح كيفية قيام مبادرة 
 .العمل يدًا بيد بالتوفيق وتوفير التنسيق والشفافية والمساءلة المتبادلة لجميع أصحاب المصلحة

 

 �ج شامل جديد لدعم التنمية الغذائية والزراعية - اثانيً 
 الإنمائيـة الدوليـة. وتشـمل هـذه المسـاعدةبيـد للقيـود الـتي تـؤثر في الكثـير مـن مشـاريع  يـدًاتستجيب مبادرة العمـل  -7

القيــود تشــتت الجهــود بــين شــركاء التنميــة؛ والإخفاقــات في تحديــد مــواطن التــآزر والاســتفادة منهــا أو في معالجــة المقايضــات 
التنميـة؛  والتنـافس بـين شـركاء ووكـالات ،بـين مختلـف الإجـراءات الإنمائيـة؛ وعـدم كفايـة الشـفافية لـدى الحكومـات المضـيفة

فيــه  وضــعف القــدرات علــى تــوفير بيــا�ت  كافيــة وتحلــيلات مســتندة إلى الأدلــة عــن الظــروف المحليــة ضــمن إطــار وافٍ  بمــا
مقاصد  الكفاية لأهداف التنمية المستدامة؛ وضعف التحليل وترتيب أولو�ت المشاريع الإنمائية والاستثمارات في ما يخص
الأكيـد  التنمية المستدامة الوطنية؛ وضعف عملية جمع البيا�ت وتحليل الأثر وعدم تناسقها على مر الوقت؛ والإسـناد غـير
الواسـع  للنتائج والثقافة المحدودة للمساءلة بشأن التأثيرات المباشرة وغـير المباشـرة؛ وعـدم القـدرة علـى إثبـات الأثـر الإنمـائي،

 النطاق بما يتسق مع تطلّعات خطة عام 2030 وأهداف التنمية المستدامة.

لم يجــر تصــميم المبــادرة كو�ــا و  وقــد صــيغت المبــادرة كــنهج مبتكــر وشــامل ومــدمج بالكامــل لمعالجــة تلــك القضــا�. -8
تتنــاول كــلاً مــن القيــود الآنفــة وفعالــة بر�مجــًا قائمًــا بحــد ذاتــه بــل كــنهج علــى المســتوى القطــري لتــوفير مســاعدة إنمائيــة شــاملة 

تستجيب المبادرة للـدعوة الـتي  وقابل للمساءلة يتحلى في الوقت عينه بالعملية والمرونة. وبناء عليه، الذكر ضمن إطار منظم
وجميــع اتبــاع ُ�ــج موجهــة إلى الأســواق وقائمــة علــى الشــراكات للقضــاء علــى الفقــر والجــوع  بغيــة 2030أطلقتهــا خطــة عــام 
 الإيكولـوجي فيما تعزز الاستخدام المستدام للموارد الطبيعية وحماية التنوع البيولوجي وخـدمات النظـام أشكال سوء التغذية

أهـداف التنميـة  مـنأيضا الإسهام مادً� في تحقيـق سـائر الأهـداف الأخـرى و  من أهداف التنمية المستدامة) 2و 1(الهدفان 
 .17الهدف إلى  3المستدامة من الهدف 

الأمـــين العـــام للأمـــم المتحـــدة، الـــتي كلفـــه بهـــا الاســـتعراض الشـــامل  قتراحـــاتلابيـــد  يـــدًاوتســـتجيب مبـــادرة العمـــل  -9
، مـن أجـل إعـادة تنظـيم منظومـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة لإعـادة نشـر 20161للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات لعام 

وتعزيــز أصــول كيــا�ت منظومــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة، ولا ســيما الوكــالات المتخصصــة، مــن أجــل تحســين جمــع البيــا�ت 
لتنفيــذ، وتوســيع نطــاق وتحليلهــا، ودعــم السياســات والــدعم التقــني، وتيســير إقامــة شــراكات قويــة لتــوفير وســائل غــير ماليــة ل

 . الميدانيالتمويل والاستثمار. ومن خلال القيام بذلك، فإ�ا تعطي الأولوية أيضا لبرامج المنظمة على المستوى 

بيــد ممثلــون عــن منظمــة الأغذيــة والزراعــة يعملــون في شــراكة وثيقــة مــع المنســقين المقيمــين  يــدًاويقــود مبــادرة العمــل  -10
بيــد بشــكل عميــق مــع أطــر الأمــم المتحــدة  يــدًاالمتحــدة القطريــة، وتتماشــى بــرامج مبــادرة العمــل للأمــم المتحــدة وأفرقــة الأمــم 

بيـد متاحـة لجميـع كيـا�ت  يـدًاالمنصة الجغرافية المكانية لمبادرة العمـل إن للتعاون في مجال التنمية المستدامة (أطر التعاون). و 
الأمم المتحدة، ومن المتوقع أن تكون بمثابة ركيـزة للتحلـيلات القطريـة المشـتركة الـتي تسـتند إليهـا أطـر التعـاون للأمـم المتحـدة 

 وأهداف التنمية المستدامة. 2030الوطنية لخطة عام قاصد المالمحرز لتحقيق ع التقدم وتتبّ 

                                                            
: "الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشـطة التنفيذيـة الـتي تضـطلع بهـا منظومـة A/71/243قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة   1

 أجل التنمية."الأمم المتحدة من 

https://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/71/243
https://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/71/243
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 للإطار التحليليالمبادئ التوجيهية  - اثالثً 
تسعى المبادرة إلى القضاء على الفقر والجوع. وينصب تركيزها على تعزيز الإنتاجية الزراعية لتحسين التغذية ورفـع  -11

ا للـولا�ت المنصـوص عليهـا في دسـتور منظمـة الأغذيـة مستو�ت المعيشة الريفية والمساهمة في النمـو الاقتصـادي العـالمي وفقًـ
ظمة بالعمل مع البلدان ذات الأولويـة لضـمان الملكيـة والقيـادة الـوطنيتين، بالاسـتفادة مـن النـوا� الحسـنة نالموالزراعة. وتلتزم 

 لجميع أعضاء منظمة الأغذية والزراعة وشركاء التنمية المتعددين.

ل المـزارع وتسعى المبادرة إلى تمكين السكان الريفيين الفقراء والضعفاء، وز�دة عائداتهم الصـافية مـن الأعمـال داخـ -12
وإقرارهـــا بأن النمـــو العـــادل والتحـــول  2030وخارجهـــا علـــى حـــد ســـواء. وهـــذا يتماشـــى مـــع خطـــة التنميـــة المســـتدامة لعـــام 

الهيكلي الشامل عنصران رئيسيان لتحريـر الأشـخاص مـن بـراثن الفقـر. وتحقيقًـا لهـذه الغايـة، تعمـل منظمـة الأغذيـة والزراعـة 
علــى المبــدأ الــذي يشــير إلى وجــوب أن يكــون الأثــر الإيجــابي للمبــادرة متــوفراً لأكــبر عــدد ممكــن مــن أصــحاب المصــلحة مــن 

تحســين الممارســات الزراعيــة، وتحســين وتنويــع سلاســل القيمــة مــا بعــد الإنتــاج لتوليــد فــرص العمــل، وبخاصــة للنســاء خــلال 
 والشباب، وعبر تعزيز نماذج لتحسين الدخل ولتحقيق مكاسب متنوعة لشركاء الأغذية الزراعية.

 : وتسترشد عملية صياغة الإطار التحليلي للمبادرة وتنفيذه بمبادئ ستة هي -13
 

مـن تصـميم  يحـدد الإطـار ويـوفر أدوات لتمكـين صـانعي السياسـات - ااستهداف الفئات الأشد فقرً : 1لمبدأ ا )أ(
  ا من ارتفاع معدلات الجوع.ا التي تعاني أيضً تدخلات تعود بالنفع على الفئات الأكثر فقرً 

يعـترف الإطـار بأن التحـول  -الزراعية  ا للقدرات الاقتصادية: التمييز بين الأقاليم والاستراتيجيات وفقً 2المبدأ  )ب(
ا للخــروج مــن الفقــر والجــوع في جميــع المنــاطق، ويميــز بــين ا قصــير الأجــل نســبيً الزراعــي والريفــي قــد لا يــوفر مســارً 

المناطق التي تتمتع بقدرات زراعية أو بين تلـك الـتي تفتقـر إليهـا. وبالنسـبة للمنـاطق الـتي تفتقـر إلى الإمكـا�ت 
 ح الإطار استراتيجيات بديلة وشركاء.الزراعية، سيقتر 

في المنــاطق  - : الجمــع بــين جميــع أبعــاد الــنظم الغذائيــة الزراعيــة لفهــم التــأثير الكامــل للتــدخلات البديلــة3المبــدأ  )ج(
ذات الإمكا�ت الزراعية الكافية، فإن بيا�ت منظمة الأغذية والزراعة ومعارفها التقنية بشأن التنوع البيولوجي 

 ا.لأراضي والتربة والغابات والمياه وانبعاثات غازات الدفيئة تجعل ذلك ممكنً والمياه وا
سـتعمل منظمـة الأغذيـة والزراعـة مـع البلـدان -: جمع المعلومات عن تدخلات الجهات المانحة القائمـة 4المبدأ   )د(

ذيــة والزراعــة. المضــيفة والشــركاء لتطــوير قاعــدة بيــا�ت دون وطنيــة تضــم أنشــطة الجهــات المانحــة في مجــال الأغ
وذلـك مـن شـأنه أن يعــزز الملكيـة القطريـة، ويــدعم تبـادل البيـا�ت والتحلـيلات، ويتــيح وضـع خـرائط للأنشــطة 

 على الصعيد الإقليمي، ويشجع على وضع برامج إنمائية أفضل تكاملا وأكثر شمولية واستدامة.
لوحـة للـتحكم علـى شـبكة الإنترنـت  اعـةمنظمـة الأغذيـة والزر سـتوفر  -: تطوير منصة جغرافية مكانية 5المبدأ  )ه(

بـل البلـدان المضـيفة وشـركائها في التنميـة، وتعزيـز مع مجموعـة مـن البيـا�ت الجغرافيـة المكانيـة لاسـتخدامها مـن قِ 
  عن المساءلة والتعلم المشترك.الشفافية والتعاون فضلاً 

 لتــــدخلات المنظمــــة وتأثيرهــــا هــــو الجــــوعإن المقيــــاس المقــــترح  - تطــــوير مقيــــاس لتحديــــد الأولــــو�ت: 6المبــــدأ  )و(
  أبعاده. بجميع
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 البلدان الأعضاء - ارابعً 
بيــد وستســتمر في التطــور في ضــوء الاحتياجــات المتغــيرة  يــدًاتطــورت قائمــة البلــدان ذات الأولويــة في مبــادرة العمــل  -14

بسرعة. وتُسـند هـذه المبـادرة الأولويـة للبلـدان الـتي تكـون في ظـروف مـن شـأ�ا تعـريض عـدد كبـير مـن السـكان لخطـر الإهمـال. 
محدوديـــة  وتســـعى هـــذه المبـــادرة إلى تـــوفير مســـتوى خـــاص مـــن الـــدعم لمســـاعدة البلـــدان في التغلـــب علـــى الأزمـــات الناشـــئة عـــن
مـن  2و 1القدرات أو الأزمات الطبيعية أو تلك الناجمة عن أنشطة الإنسان، من أجل تسريع وتيرة التقدم نحو تحقيق الهـدفين 

أهــداف التنميــة المســتدامة. ويمكــن لهــذه البلــدان أن تشــبه إلى حــد كبــير تلــك الــتي جــرى تصــنيفها علــى أ�ــا خــارج المســار أو 
مـن أهـداف التنميـة المسـتدامة.  2و 1بعيدة عن تحقيق المقاصد أو كليهما فيما يخص تحقيـق المقاصـد الوطنيـة المتعلقـة بالهـدفين 

ن ولا ينخفضان؛ ويعني مصـطلح "خـارج الهـدف" أن البلـدان لـن يداالجوع والفقر المدقع يتزا ويعني مصطلح "خارج المسار" أن
 .2030تكون قادرة على تحقيق مؤشرات أهداف التنمية المستدامة المتعلقة بالفقر والجوع وسوء التغذية بحلول عام 

أكتوبر/تشـرين الأول  9ا مـن بيـد اعتبـارً  يـدًاا في الانضمام الأولي في عمليـة مبـادرة العمـل وبدأ سبعة وعشرون بلدً  -15
. وهـــي إثيوبيـــا وإكـــوادور وأنغـــولا وبابـــوا غينيـــا الجديـــدة وباكســـتان وبـــنغلاديش وبوركينـــا فاســـو وبـــيرو وتوفـــالو وجـــزر 2020

ون سـليمان والجمهوريــة العربيـة الســورية وجمهوريـة لاو الديمقراطيــة الشــعبية وروانـدا وزمبــابوي والسـلفادور وطاجيكســتان وغــاب
 وغواتيمالا وكابو فيردي وكيريباس ومالي ونيبال والنيجر ونيجير� وهايتي وهندوراس واليمن. 

وتواصـلت المنظمـة مـع بلـدان أخـرى لتحديـد مصـادر للتمويــل لتعزيـز الـدعم الموسـع. وأعربـت عـدة بلـدان مســاهمة  -16
ة مــن البلــدان الأخــرى، بمــا في ذلــك البلــدان عــن اهتمامهــا الأولي بالعمــل مــع المبــادرة في مواقــع مختــارة. وقــد أعربــت مجموعــ

المتوســـطة الـــدخل الـــتي لـــديها أعـــداد كبـــيرة مـــن الســـكان أو مســـتو�ت عاليـــة مـــن الفقـــر في المنـــاطق الريفيـــة، عـــن اهتمامهـــا 
بيـــد إمـــا كجهـــات مســـتفيدة أو كجهـــات مســـتفيدة ومانحـــة في آن معًـــا. ويفضـــي الاتصـــال  يـــدًابالمشـــاركة في مبـــادرة العمـــل 

 بشأن الشراكات فيما بين بلدان الجنوب والشراكات الأقاليمية. اقتراحاتن أيضا إلى بالبلدا

بيـــد الجغرافيـــة المكانيـــة  يـــدًاللاهتمـــام القـــوي للأعضـــاء، تمـــت إتاحـــة الوصـــول إلى منصـــة مبـــادرة العمـــل  واســـتجابةً  -17
لجميع الموارد المتاحة لجميع الأعضاء على الفور، وتم اتخاذ خطوات لتمكين الأعضاء مـن جمـع (وإذا رغبـوا في ذلـك حمايـة) 
بيا�تهم الخاصة مع موارد المنصة. ومع ذلك، في المرحلة الحاليـة مـن التطـوير، لا يخـدم الوصـول العملـي الاحتياجـات الفوريـة 

لمسـتخدمين، الـذين ليسـوا علـى درايـة بالمعـايير والبروتوكـولات. ويجـري تنظـيم بـر�مج تـدريبي قـوي لتلبيـة الاحتياجـات لمعظم ا
المتنوعــة لأعضــاء منظمــة الأغذيــة والزراعــة وكــذلك أفرقــة المنظمــة في المكاتــب القطريــة والإقليميــة. وعلــى المــدى القصــير، يــتم 

خـــرين بمســـتو�ت مختلفـــة مـــن الخـــبرة التقنيـــة ولأهـــداف مختلفـــة. وفي حـــين تظـــل تـــدريب المتطـــوعين للمســـاعدة في تـــدريب الآ
 بيد، فإن البلدان غير المشاركة في المبادرة يتم دعمها أيضا.  يدًاالأولوية هي دعم البلدان المستفيدة من مبادرة العمل 

لى مـر الـزمن: الانتقـال إلى وستتطلب الاستجابة الكاملة لهذا الطلب المتزايد اتخاذ إجراءات على عدة جبهات ع -18
التــدريب والتوثيــق عــبر الإنترنــت لتوجيــه المســتخدمين في مراحــل مختلفــة مــن الإلمــام بالمنصــة ومعاييرهــا وبروتوكولاتهــا؛ وإنشــاء 

وســتقوم بالكثــير منهــا مجتمعــات �شــئة مــن المســتخدمين يشــاركون في -أدوات لأتمتــة العمليــات والتقــارير التحليليــة الرئيســية 
ء واختبار وتحسين الأدوات التي ستتاح مجا� للآخرين؛ وز�دة استخدام تحلـيلات المنصـة لتوجيـه مواصـلة تطـوير المنصـة إنشا

 استجابة لأفضليات المستخدمين التي تم الكشف عنها.
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 النهج التوفيقي لبناء الشراكة - اخامسً 
كجزء من الجهود المبتكرة التي تبذلها المبادرة لتعزيز وتيسير الشراكات من خـلال التوفيـق بـين حـل المشـكلات، تم  -19

إطـلاق جهـود قويـة لبنــاء الشـراكات لإشـراك الشــركاء الرئيسـيين مـن القطـاع الخــاص وغـيرهم مـن الشــركاء مـن غـير الــدول في 
بيــد.  يــدًالمشــاكل الرئيســية الــتي تــؤثر علــى النــاس في بلــدان مبــادرة العمــل تقــديم الــدعم المــادي (ولكــن غــير المــالي) لمعالجــة ا

وكشفت المناقشات الأولية مع هيئات البحوث في الشركات الكبرى ومع مؤسسات البحـوث المعـترف بهـا عالميـا عـن فـرص 
بيـد الجغرافيـة المكانيــة  يـدًاغـير متوقعـة لتوليـد منـافع عامـة عالميـة جديـدة، وز�دة مـوارد البيـا�ت المتاحـة لمنصـة مبـادرة العمـل 

أعمــال جديــدة مصــممة لتقــديم خــدمات جديــدة لصــغار المنتجــين بتكلفــة معقولــة وأيضــا علــى نطــاق واســع، وتجربــة نمــاذج 
 لتقليل المخاطر التجارية التي يواجهها كل من صغار ومتوسطي المنتجين. 

)، لاختبـار نمـاذج للتنبـؤ بتفشـي Mars, Incومن الأمثلة المبكرة لهذه الشـراكات توحيـد القـوى مـع شـركة مـارس ( -20
وســـبل عيشـــهم، وتعزيـــز الأمـــن الغـــذائي المنتجـــين  صـــغار ل تحســـين ســـلامة الأغذيـــة، وحمايـــة دخـــلالأفلاتوكســـين مـــن أجـــ

قائمــة واســعة مــن الــدعم التقــني والعيــني تركــز علــى إزالــة مخــاطر الابتكــارات لحــل  Syngentaوالتغذيــة. وقــد عرضــت شــركة 
بيـد. وفي  يـدًاعديد من البلدان التي توجد فيها مبـادرة العمـل المشاكل العملية التي تواجه عادة من قبل صغار المنتجين في ال

لإطـلاق أداة مجانيـة  Google Earthسياق مختلف، وبناء على شراكة قائمة، تعاونت منظمة الأغذية والزراعة مـع بـر�مج 
علــى تطــوير  John Deereعلــى شــبكة الإنترنــت لتحليــل المعــايير البيئيــة والمناخيــة الرئيســية. وركــزت المناقشــات مــع شــركة 

شـــراكة مـــع مبتكـــرين آخـــرين يقـــدمون الجـــرارات وغيرهـــا مـــن خـــدمات الميكنـــة الخفيفـــة لصـــغار المنتجـــين علـــى أســـاس العمـــل 
 بالساعة. 

ا إلى المتطلبــات ويــتم ترتيــب مشــاركة جميــع الشــركاء، بمــا في ذلــك القطــاع الخــاص، علــى المســتوى القطــري اســتنادً  -21
بيـد وبموافقـة محـددة مـن الحكومـة الوطنيـة. وفي  يـدًاالبر�مجية المحددة في المراحل الأولى أو اللاحقة من مشـاركة مبـادرة العمـل 

ســياق اســتراتيجية المنظمــة الجديــدة لإشــراك القطــاع الخــاص وتقيــيم اســتراتيجية المنظمــة لشــراكة المجتمــع المــدني، يجــري وضــع 
ائيــة للترتيبــات المؤسســية لضــمان اتســاق شــعب الشــراكات ذات الصــلة، والشــعب التقنيــة ذات الصــلة، وتنســيق الصــيغة النه

 بيد بشكل كامل مع إجراءات وبروتوكولات العناية الواجبة والرقابة المؤسسية. يدًامبادرة العمل 

غذيــة والزراعــة لبنــاء الشــراكات مــع بيــد ابتكــارا مهمــا في �ــج منظمــة الأ يــدًاويتــيح الــنهج التــوفيقي لمبــادرة العمــل  -22
الجهـــات الفاعلـــة مـــن غـــير الـــدول، بمـــا في ذلـــك المؤسســـات الخيريـــة الخاصـــة، وكيـــا�ت القطـــاع الخـــاص، ومنظمـــات المجتمـــع 
المدني، والجامعات ومؤسسات البحوث. ورغم أن العناصر الهامة لاستراتيجية الشراكة في منظمة الأغذيـة والزراعـة هـي قيـد 

ا، فقد اقترح أعضـاء المنظمـة إيـلاء اعتبـار منهجـي للتطبيقـات العمليـة للعمـل التقـني والتحليلـي المشـترك في اليً الاستعراض ح
بيــد. ونتوقــع، علــى  يــدًابيــد وغيرهــا مــن مبــادرات البرمجــة القطريــة الــتي تعتمــد �ــج مبــادرة العمــل  يــدًاســياق مبــادرة العمــل 

ت البحثية، أن يوفر النهج التوفيقي حوافز قوية للعمـل البر�مجـي المسـتدام أساس التشارك الأولي مع القطاع الخاص والكيا�
الذي يؤدي إلى منافع عامة جديـدة، وتوسـيع خلـق المعـارف وتبادلهـا بالإضـافة إلى تنميـة القـدرات، وتسـريع العمـل المشـترك 

 وأهداف التنمية المستدامة. 2030نحو تحقيق الأهداف الوطنية في إطار خطة عام 
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 البرامج الفنية والتدريب والبيا�ت - اسادسً 
، تم إطــلاق المنصــة 2020بعــد العــروض الأوليــة للأعضــاء وأصــحاب المصــلحة الــداخليين ابتــداء مــن أبريل/نيســان  -23

ا مســتخدمً  8 000ا مــن أجــل وصــول الجمهــور إليهــا في أواخــر يوليو/تمــوز. ووصــل أكثــر مــن الجغرافيــة المكانيــة للمبــادرة رسميــً
ا إلى المنصـــة في كـــل شـــهر مـــن الأشـــهر الثلاثـــة الماضـــية، وهـــذا علـــى الـــرغم مـــن الصـــعوبة الـــتي مـــن المحتمـــل أن بلـــدً  123مـــن 

يواجههــا معظــم المســتخدمين غــير المــدربين. وبصــرف النظــر عــن الــدعم الــذي تقدمــه المنصــة إلى البلــدان والشــركاء في مبــادرة 
ة كأداة حاسمة في متناول جميـع أصـحاب المصـلحة للمسـاعدة في دفـع بيد، فقد أصبحت المنصة معترفا بها بسرع يدًاالعمل 

وإرسـاء مجموعـة كاملـة مـن الأنشـطة لتعزيـز  19-جميع الجهود الراميـة إلى إنشـاء نظُـم غذائيـة أكثـر مرونـة بعـد جائحـة كوفيـد
ئيــة لخطــة التنميــة المســتدامة التحــولات الزراعيــة والريفيــة بطــرق تعــزز في الوقــت نفســه الأهــداف الاقتصــادية والاجتماعيــة والبي

 .2030لعام 
ومن أجل بناء المنصة الجغرافية المكانية، تعاونت المنظمة مـع عـدد مـن شـركات التكنولوجيـا الكـبرى والجهـات الرائـدة  -24

لتقـديم البيــا�ت العامـة، فضــلا عـن وكــالات الأمـم المتحــدة الأخـرى والمنظمــات غـير الحكوميــة والمؤسسـات الأكاديميــة والبحثيــة 
والبنـــك الـــدولي  IBMر مـــوارد وقـــدرات المنصـــة الجغرافيـــة المكانيـــة الآن غوغـــل وووكـــالات الفضـــاء. ويشـــمل الشـــركاء في تطـــوي

والمعهــد الــدولي لبحــوث السياســات الغذائيــة ومؤسســة بيــل وملينــدا غيــتس والوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة والاتحــاد الأوروبي 
الغـابات، بالإضـافة إلى نظـام المعلومـات المتعلقـة بالأسـواق والأكاديمية الصـينية للعلـوم الزراعيـة وأكاديميـة بكـين للعلـوم الزراعيـة و 

) والخريطــــة العالميــــة لاحتجــــاز الكربــــون IPCnfo) والتصــــنيف المتكامــــل لمراحــــل الأمــــن الغــــذائي (AMISللمنظمــــة ( الزراعيــــة
) ومنظمــة NASAالعضــوي للتربــة ومحــرك غوغــل إرث ومعهــد بحــوث الــنظم البيئيــة والإدارة الوطنيــة للملاحــة الجويــة والفضــاء (

وجامعـة تسـينغهوا  Digital Earth Africa) ومنصـة CSIRO Data61الكومنولـث للبحـوث العلميـة والصـناعية، أسـتراليا (
) والمركـــز الـــدولي للزراعـــة البيولوجيـــة في الأراضـــي المالحـــة والمركـــز ESWAومـــاكورا وويلهلمســـن وعلـــوم الأرض أســـتراليا الغربيـــة (

ه الجوفيـــة والمبـــادرة الدوليـــة للشـــفافية في المعونـــة والاتحـــاد الـــدولي للاتصـــالات والمعهـــد الـــدولي لبحـــوث الـــدولي لتقيـــيم مـــوارد الميـــا
 . Openstreetmap) وخريطة AfTerFibre)، ومشروع (IHE Delftسياسات الأغذية، ومعهد التربية المائية (

ة والــنهج المنــاطقي في تمكــين صــانعي ويتمثــل الهــدف مــن الدراســات التحليليــة القائمــة علــى النمــاذج لمنصــة المنظمــ -25
 القرارات وأصحاب المصلحة بشكل أفضل في الاعتراف بمجالات الفرص وتحديدها لممارسة أثر أقوى ولتفعيل أوجه التآزر

وبوسـع هـذه المنصـة أن تولـد سـيناريوهات تقـيّم التـأثيرات الناجمـة ولتحديد المقايضات التي يمكنها إعاقة التقدم ومعالجتهـا. 
عن إجراءات العمل البديلة، وتعرضها بشكل أفضل، مع إجراء تقـدير أدق للتكـاليف والفوائـد. وأخـيرً ا، سـتمكن المنصـة، 
مــع تطورهــا بمــرور الوقــت، صــانعي السياســات وأصــحاب المصــلحة الآخــرين مــن تحليــل المقايضــات بــين مختلــف مســارات 
العمــل وتحديــدها مــن الناحيــة الكميّــة ومعالجتهــا بشــكل أفضــل، وبالتــالي تلبيــة احتياجــات رئيســية غــير ملبــاة تمثلهــا الرؤيــة 

 الكلية والشاملة للروابط بين الإجراءات المضمنة في خطة عام 2030 وأهداف التنمية المستدامة. 

ومــن المهــم أن نلاحــظ أن جميــع البيــا�ت المتاحــة مــن خــلال المنصــة ليســت فقــط خاصــة بكــل بلــد، ولكــن أيضــا  -26
خاصـة بمســتوى الأقـاليم الصــغيرة. ويعـود الســبب في ذلـك إلى أن الــنهج التشـغيلي ذو طــابع إقليمـي بالتأكيــد، ولـيس وطــني 

بيــد علــى المســتوى الإقليمــي أيضــا، مــع إجــراء تحليــل  دًايــأو إقليمــي في نطاقــه. ومــع ذلــك، يمكــن تطبيــق �ــج مبــادرة العمــل 
 السوق ذي الصلة والتمايز الإقليمي على المستوى الإقليمي/الأقاليمي.
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ويجـــري تنفيـــذ �ـــج" تـــدريب المـــدربين " مـــع إيـــلاء أولويـــة عاليـــة لتلبيـــة الطلـــب المتزايـــد بســـرعة مـــن الأعضـــاء ومـــن  -27
غذية والزراعة لتمكين الأعضاء مـن الوصـول إلى مـوارد المنصـة الجغرافيـة المكانيـة نية لمنظمة الأيداالشعب التقنية والمكاتب الم

علــى حــد ســواء لكــي يخضــعوا للتــدريب بهــدف  الأقــاليمبيــد. ويجــري تحديــد هويــة المتطــوعين في المقــر وفي  يــدًالمبــادرة العمــل 
سـتفادة مـن هـذه التجربـة في وحـدات واضح يتمثل في التفرغ بعد ذلك لتدريب مجموعـات أخـرى. وسـيتم إدراج الـدروس الم

 التعلم الإلكتروني الجديدة عبر الإنترنت المصممة لتوجيه المستخدمين على مستو�ت مختلفة من الخبرة في استخدام المنصة.

ـــة  -28 ـــة العمليـــات المســـتخدمة بشـــكل متكـــرر، مثـــل تحليـــل حـــدود الربحي وفي الوقـــت نفســـه، يجـــري اتخـــاذ تـــدابير لأتمت
قوم عليه إنشاء نماذج للمبادرة. ومن المتوقـع أن تـؤدي الشـراكات والمنصـات المفتوحـة إلى المشـاركة في إنشـاء العشوائية التي ي

أدوات جديدة للإجراءات التحليلية الأخرى، والتي ستتاح على المنصة بمرور الوقت. وتستكشف أفرقة التطوير أيضـا فرصـا 
ـــة البيـــا ـــة، مثـــل تنقي ـــة لتســـريع العمليـــات الكثيفـــة العمال �ت، الـــتي تشـــكل اختناقـــات هامـــة تعـــوق النمـــو الســـريع في إمكاني

 استخدام موارد بيا�ت المنصة الحالية والجديدة.

ومــن أجــل التحقــق مــن صــحة البيــا�ت القطريــة الحاليــة، الــتي قــد تكــون عرضــة لعــدد مــن أوجــه القصــور، وســـد  -29
راعة مختبرا للبيا�ت داخل شعبة الإحصاءات وبالتعاون مـع الثغرات الهامة المعروفة في البيا�ت، أنشأت منظمة الأغذية والز 

بيـد  يـدًاالإحصائيين. ويعالج مختبر البيا�ت احتياجـات البيـا�ت الحرجـة للبلـدان المسـتفيدة مـن مبـادرة العمـل  رئيسمكتب 
التنقيب  - البيا�ت المبتكرةيقوم مختبر البيا�ت باستخدام البيا�ت غير الرسمية وغير المنظمة وأساليب علم و ذات الأولوية. 

والوصـــول إلى الاستشـــعار عـــن بعـــد لجمـــع  -عـــن المعلومـــات في الإنترنـــت، وتحلـــيلات النصـــوص، والتعـــرف علـــى الأنمـــاط 
البيا�ت حيث لا يتوفر سوى القليل منها، بالتحقـق مـن صـحة البيـا�ت الرسميـة الـتي تسـتخدمها منظمـة الأغذيـة والزراعـة.  

زميــات علــوم البيــا�ت وأغراضــها لتعزيــز حســن توقيــت البيــا�ت وتغطيتهــا ودقــة تفاصــيلها. وتســاعد كمــا يقــوم بتطــوير خوار 
 هذه الوظائف في إنشاء آلية لمراقبة جودة البيا�ت واكتساب معلومات وأفكار لصنع السياسات.

صـية البيـا�ت وأمنهـا وتتوافق ممارسات إدارة البيا�ت الخاصة بمنظمة الأغذية والزراعة وتنفيـذ معـايير ضـمان خصو  -30
مع المعايير الدولية الرئيسية وتخضع للرقابة الداخلية المستمرة من قبل مختلف الهيئات المنشأة داخل المنظمة لضمان الامتثـال 
للبيــا�ت ذات الصــلة والمناســبة، والأمــن الســيبراني والمعــايير القانونيــة. وقــد وضــعت قواعــد وآليــات لحمايــة بيــا�ت الأعضــاء 

لـــب مـــن منظمـــة الأغذيـــة والزراعـــة الاحتفـــاظ بســـريتها؛ وســـيتم تطـــوير نظـــم لرصـــد الامتثـــال الآلي مـــع توســـع المنصـــة الـــتي ط
 ونضوجها ومع ز�دة عدد المستخدمين.

ويجــري إعــداد وثائــق البروتوكــولات الــتي تــنظم مناولــة البيــا�ت واســتخدامها وحمايتهــا لكــي تستعرضــها الوحــدات  -31
. ويجري تصميم منصـات البيـا�ت التابعـة لمنظمـة الأغذيـة والزراعـة لتكـون منـافع عامـة 2021المعنية في الربع الأول من عام 

معات متنوعة من المستخدمين. وفي حين أن ثمة حاجـة إلى اتخـاذ التـدابير عالمية يراد الوصول إليها واستخدامها من قبل مجت
المناسبة للحد من التعرض للمخاطر واحتواء أثرها، ينبغي أن يتم ذلك بطريقة تتسق مع سياسـة المنظمـة المتمثلـة في ضـمان 

مــن أجـــل تقــديم بيــا�ت وخـــدمات الوصــول المفتــوح إلى جميــع البيـــا�ت الــتي أنتجتهــا منظمــة الأغذيـــة والزراعــة أو إتاحتهــا 
 تحليلية عالية الجودة للجمهور.

مرئيـــة مـــع أحــــدث  بيـــد، الـــتي تتـــألف مــــن بيـــا�ت يــــدًاويجـــري إعـــداد لوحـــات الــــتحكم في بـــرامج مبـــادرة العمـــل  -32
مــدخلات البيــا�ت مــن شــركاء التنفيــذ، وســتتاح النمــاذج الأوليــة قبــل �ايــة العــام. وســتقدم لوحــات الــتحكم نتــائج مجمعــة 

كـــون ضـــرورية لرصـــد وتقيـــيم الأثـــر ولتعزيـــز التنســـيق والـــدعوة داخـــل كـــل بلـــد. وتتضـــمن لوحـــات الـــتحكم ثلاثـــة عناصـــر: ت
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بيـــــد،  يـــــدًاالإطـــــلاق والتشـــــغيل والتـــــأثير. وفي البدايـــــة، ســـــتكون متاحـــــة لمنظمـــــة الأغذيـــــة والزراعـــــة وشـــــركاء مبـــــادرة العمـــــل 
 للجمهور. وليس

الأساسي للبرمجة الإنمائية على نطاق واسع، ألا وهو ضـمان التنسـيق وستساعد لوحات التحكم في رفع التحدي  -33
ن مــن إجــراء مشــاورات اســتباقية بــين الشــركاء لمعالجــة الاختناقــات الكــافي بــين مختلــف الإجــراءات والاســتثمارات. وســتمكّ 

اء. ويجري رصد التقـدم المحـرز في  عن المساءلة المتبادلة بين الشركالتشغيلية الناشئة، وستضمن الرقابة الحكومية الفعالة فضلاً 
 مرحلة الإطلاق المذكورة أعلاه باستخدام الإبلاغ البسيط عبر الإنترنت.

بيـد تسـتند في كثـير مـن الحـالات  يـدًاوفي حين أن مرحلـة البـدء تبـدو عمليـة خطيـة (تدريجيـة)، فـإن مبـادرة العمـل  -34
ا أن يحـدث التطـوير في المراحـل التشـغيلية أو مراحـل التـأثير في ضً إلى الالتزامات القائمة أو البرامج الجارية. ولذلك، يمكن أي

 وقت واحد.

 بيد يدًامرحلة إطلاق مبادرة العمل  - اسابعً 
مــن الاتفــاق الأولي مــع البلــد  -مــن المتوقــع ألا تســتمر مرحلــة البــدء الأوليــة الــتي تغطــي فــترة مــن النشــاط المكثــف  -35

 أكثر من ستة أشهر.  - البر�مجية الشاملة والاتفاق عليهاالمستفيد إلى وضع خطة الاستثمار 

وفي كل بلد، تبدأ العملية باتفاق طوعي بين العضو المسـتفيد مـن منظمـة الأغذيـة والزراعـة والمنظمـة لاستكشـاف  -36
علـى شـكل خطـاب رد مـن قبـل البلـد المضـيف موجـه  بيد. ويكون هذا الاتفاق عـادةً  يدًاإمكانية بدء عملية مبادرة العمل 

 .رغبته في استكشاف المشاركة في المبادرة إلى المدير العام يعرب البلد فيه عن

. تبدأ المنظمة عملية مشاورة داخلية لإنشاء فريـق عمـل متعـدد المسـتو�ت وفور تلقي إبداء أولي للرغبة في العمل، -37
ا مـع ممثلـي المنظمـة أو مـع جهـة التنسـيق القطريـة المعينـة وسـائر مستوى المنظمـة اجتماعًـومن ثم يعقد الفريق الأساسي على 

بيــد، ويقــدم فريــق العمــل ويحـــدد  يـــدًاالخــبراء الاقتصـــاديين نمــوذج المشــاركة في مبــادرة العمــل  رئــيسفريــق المهــام. ويســتعرض 
تبـــادل   عـــنباســـتعراض الالتزامـــات الحاليـــة فضـــلاً  مجموعـــة أوليـــة مـــن الأنشـــطة المختـــارة لبـــدء التعـــاون. وتبـــدأ العمليـــة عـــادةً 

الدراسات الراهنة ومجموعات البيا�ت والتحاليل ويلتزم جميع أعضاء فريق المهام بإجراء دراسـة معمقـة للتقـارير والدراسـات 
والتحليلات الحالية للمشاريع والبرامج. ويتم إنشاء مستودع وثائق مشترك، وبر�مج عمل يحدده أعضاء فريق العمل بصورة 
مشــتركة، ويوســع نطاقــه في كثــير مــن الأحيــان ليشــمل مــوظفين إضــافيين لهــم معرفــة تكميليــة أو خــبرة قطريــة. ويقــوم أعضــاء 
فريـق المهـام بقيـادة ممثلـي المنظمـة وجهـات التنسـيق القطريــة باسـتعراض الـبرامج الحاليـة وتحديـد أنشـطة الجهـات المانحــة ذات 
الصلة بالأغذية والزراعة. و بالمثل، يدرس ممثلـو مراكـز الاسـتثمار بـرامج المؤسسـات الماليـة الدوليـة الحاليـة والمقترحـة. ويتمثـل 
أحــد الأهــداف الرئيســية في هــذه المرحلــة الأوليــة في تقيــيم البيــا�ت المتاحــة وتحديــد الســبل الممكنــة لمعالجــة الثغــرات الرئيســية 

 .في البيا�ت

أعـلاه.   ن جمع المعلومات وفرزها، يجـري التخطـيط للمهمـة بهـدف إعـداد التقيـيم الأولي المـذكوروبعد فترة وجيزة م -38
كــان مــن المتوقــع أن تكــون هــذه البعثــات بعثــات ميدانيــة جزئيًــا علــى الأقــل وقبــل تفشــي جائحــة كوفيــد-19 تضــطلع بهــا، 
المكاتب الإقليمية ومكاتب المقر. واليوم، من المفهوم أنه يمكن إجراء التقييمات الأولية ومشاورات المتابعة بشكل افتراضي 

 شريطة العثور على البيا�ت المناسبة ووصلات الفيديو الموثوقة.



11 CL 165/6 

 يتم إطلاع الحكومة المضيفة عليـه وتبـدأ سلسـلة مـن المشـاورات لاسـتعراض، حالما يكتمل التقييم الأوليا، ومبدئيً  -39
وتــوحي التجربــة الأوليــة إلى أنــه يمكــن اســتخدام التحليــل الأولي بطــرق النتــائج الرئيســية واختيــار المجــالات الرئيســية للتــدخل. 

لتكييــــف الــــبرامج القائمــــة أو دمجهــــا أو توســــيع نطاقهــــا؛ وإدخــــال ممارســــات جديــــدة أو تحديــــد أســــواق مســــتهدفة مختلفــــة: 
 البيئيــــة والقـــدرة علــــى التكيـــف مــــع المنــــاخ جديـــدة؛ وتحســــين التتبـــع والفوائــــد المتوقعــــة للفقـــراء والجيــــاع؛ وتحســـين الاســــتدامة

 .المناخالبرامج؛ وتعزيز خصائص التخفيف من آثار تغير  في

وتأتي المنفعة الكبرى الناجمة من التقييم بفضل المعلومات الإضافية الـتي يقـدمها للمسـاعدة في تحسـين فهـم الـدعم  -40
المسـتفيدة، تـنظم جولـة ثانيـة مـن المشـاورات  والسـكانضـي المطلوب. وبعد التوصل إلى اتفاق مع البلد المضـيف بشـأن الأرا

مع أصحاب المصلحة في شكل اجتماعات مائدة مستديرة للمدراء التنفيذيين لتسليط الضوء على المسائل والعقبات علـى 
 ني التي قد تحول دون نجاح تنفيذ البر�مج والنتائج المرجوة منه.يداالمستوى الم

بـــل مركـــز الاســـتثمار في المنظمـــة، المكتســـبة مـــن اجتماعـــات المائـــدة المســـتديرة مـــن قِ وتســـتخدم المعـــارف الإضـــافية  -41
التابعين لمنظمة الأغذية والزراعـة في فريـق المهـام القطـري وأصـحاب المصـلحة  لفنيينابالتشاور مع الحكومة المضيفة، والخبراء 

امجـــي وتحديـــد الشـــركاء الرئيســـيين الـــذين يمكـــنهم المســـاعدة في تلبيـــة مختلـــف الرئيســـيين، لوضـــع خطـــة شـــاملة للاســـتثمار البر 
لاحتياجــات المحــددة لـــدعم الــبرامج. وبالإضــافة إلى الأفرقـــة القطريــة لمنظمــة الأغذيـــة والزراعــة والأمــم المتحـــدة، يمكــن لكـــل ا

عضــو مشــارك في منظمــة الأغذيــة والزراعــة أن يتوقــع أن يكــون لديــه واحــد علــى الأقــل مــن خمســة أنــواع مختلفــة مــن الشــركاء 
تعبئــة وســائل التنفيــذ الأساســية أي الجهــات المانحــة، ومؤسســة التمويــل الدوليــة، الــذين يــتم اختيــارهم لأهميــتهم وقــدرتهم علــى 

اختيـار كـل مـنهم لتقـديم أشـكال محـددة تم و/أو شركاء في مجال البحوث، وشركاء من القطاع الخاص والمجتمع المـدني الـذين 
 .بيد الذي وضعه البلد المضيف يدًاللغاية من الدعم مرتبطة ببر�مج مبادرة العمل 

يمكــن تســجيل تنفيــذ الــبر�مج في لوحــة الــتحكم  وحالمــا يــتم الاتفــاق علــى بــر�مج ويــتم توحيــد التزامــات الشــريك، -42
لتســـجيل بيـــا�ت الـــبر�مج وتحليلهـــا وتصـــويرها. وستســـتخدم منظمـــة الأغذيـــة والزراعـــة مؤشـــرات أهـــداف التنميـــة المســـتدامة  

بيــد، ســتقيس التقــدم المحــرز مقارنــة  يــدًاثــير بــر�مج مبــادرة العمــل كــأدوات رصــد أساســية لتقيــيم التقــدم المحــرز، ومــن أجــل تأ
. وستصدر المنظمة أول تقييمات مرجعية للأثر قبل انعقـاد مجلـس المنظمـة 2020بالتقييمات الأساسية التي أجريت في عام 

اعــة بالتقيــيم الخــارجي بيــد. وترحــب منظمــة الأغذيــة والزر  يــدًا، أي بعــد أربــع ســنوات مــن بــدء مبــادرة العمــل 2023في عــام 
  .للتقدم الذي أحرزته من قبل الوكالات الأخرى

 الحوكمة - اثامنً 
 نييـدافإن البلدان هي المسؤولة عن هذه المبادرة وتتولى قيادتها؛ وإن �ـج المبـادرة للعمـل المه، حسب ما سبق ذكر  -43

مصمم لتعزيز القدرات الوطنية ودعم القرارات وتوفير الشفافية والمساءلة المتبادلة بين جميع الحكومات المشاركة وشـركائها في 
بيـد طوعيـة؛ وتتسـق منهجيـات دعـم المنظمـة مـع هـذه الالتزامـات وتتوافـق مـع خطـة  يـدًاالتنمية. والمشاركة في مبادرة العمـل 

  .2030التنمية المستدامة لعام 

بيـد الحكومـات الوطنيـة ومـع  ، بمـا في ذلـك قـرار المشـاركة، بيـد يـدًاوتبقى القرارات الرئيسـية في إطـار مبـادرة العمـل  -44
كل من الشركاء المدعوين من خلال عملية التوفيـق. ويـتم بنـاء دعـم منظمـة الأغذيـة والزراعـة مـن الأسـاس إلى الأعلـى، مـع 
تــولي ممثلــي المنظمــة المســؤولية الرئيســية عــن تنســيق الاتصــالات مــع البلــد العضــو في المنظمــة. وتشــكل جهــات التنســيق علــى 
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مع ممثل عن مركـز الاسـتثمار التـابع لمنظمـة الأغذيـة الرئيسي وعلى صعيد المقر  الفرعي لإقليمي/ الإقليميالصعيد الوطني وا
والزراعــة، الــذي قــد يكــون مقــره علــى الصــعيد الــوطني أو الإقليمــي أو العــالمي العمــود الفقــري لــدعم الــبر�مج علــى امتــداد 

 المنظمة. 

عـة، الـتي تـنظم في إطـار أفرقـة مهـام افتراضـية تابعـة لكـل بلـد، وتتولى جهات التنسـيق التابعـة لمنظمـة الأغذيـة والزرا -45
ا مسؤولية العمل معا لتعبئة الخبرات التقنية ذات الصلة حيثما وجدت داخل المنظمة. ويمثل هيكل الدعم الثابت هـذا تجـاوزً 

الوحـدات الفنيـة ووحـدات  ا للهياكـل مـن أعلـى إلى أسـفل الـتي اتسـمت تقليـد� بالعلاقـات المتبادلـة بـينا أساسـيً أو انعكاسً 
بيــد، لا تصــدر  يــدًان. وفي إطــار مبــادرة العمــل يــداوفي الم الرئيســي دعــم السياســات التابعــة لمنظمــة الأغذيــة والزراعــة في المقــر

المتكامل الذي توفره المنظمة وحوار السياسات  بل من التحليل، طلبات الدعم من المقر الرئيسي أو من المبادرات الإقليمية
  الذي تعقده الحكومة المضيفة مع مختلف شركائها في التنمية.

الخــبراء الاقتصــاديين عمليــة الإشــراف العــام علــى تنفيــذ المبــادرة، بمعاونــة مــدير مركــز الاســتثمار التــابع  رئــيسويقــود  -46
عـــن الشـــبكة العالميـــة لمكافحـــة الأزمـــات الغذائيـــة  ينالمســـؤول ينوظفالمـــكبـــير لمنظمـــة الأغذيـــة والزراعـــة (مركـــز الاســـتثمار)، و 

بيــد.  يــدًاعــن الحوكمــة ودعــم مبــادرة العمــل  ينالمســؤول ينوظفالمــكبــير (مكتــب حــالات الطــوارئ والقــدرة علــى الصــمود)، و 
 الرئيسي بجهات تنسيق محددة في كل إقليم من الأقاليم الخمسة للمنظمة. وتطلق المجموعة الأساسية ويُستكمل هذا الفريق

المعززة كل التزام من التزامات المبادرة مع ممثلـي المنظمـة وفريـق الـدعم القطـري وتجـري مراجعـات شـهرية للتقـدم في مـا يخـص 
 مشاركة كل بلد.

بيـــد مـــن خـــلال لوحـــات تحكـــم مصـــممة لتزويـــد الحكومـــات المضـــيفة  يـــدًاويـــتم دعـــم إدارة بـــرامج مبـــادرة العمـــل  -47
ا وشركائها بالشفافية وقناة اتصال لتنسيق الأنشطة وحل المشاكل التي تطرحها التحـد�ت غـير المتوقعـة أو الناشـئة الـتي غالبـً

، تسـاعد في ث وظـائف. أولاً بيـد بـثلا يـدًاما تهزم أفضل الخطط الإنمائية المرسومة. وتقوم لوحات التحكم في مبـادرة العمـل 
توجيـــه الحكومـــات المضـــيفة ومنظمـــة الأغذيـــة والزراعـــة والشـــركاء خـــلال مرحلـــة الإطـــلاق مـــن خـــلال تـــوفير خارطـــة طريـــق 
للأنشطة الأساسية: جمع البيا�ت والمعلومات المطلوبة؛ وإجراء التحلـيلات التقنيـة اللازمـة للتمييـز بـين الأقـاليم علـى أسـاس 

ا، إعـداد خطـة اسـتثمار ادية الزراعية؛ ودعم التشاور مع أصحاب المصـلحة والتوفيـق بـين الشـركاء؛ وأخـيرً الإمكا�ت الاقتص
ا، توفر خـط الأفـق ونظـرة تحليليـة بر�مجية شاملة تشترك في وضعها الحكومة المضيفة ومنظمة الأغذية والزراعة والشركاء. ثانيً 

بهــذا المعــنى، فإ�ــا تعمــل كــنظم قائمــة علــى تكنولوجيــا المعلومــات لإدارة للتقــدم التشــغيلي لتنفيــذ بــر�مج خطــة الاســتثمار. و 
ا، تعتمــد لوحــات الــتحكم علــى التحلــيلات الأوليــة وخطــوط عمليــة معقــدة للغايــة تشــمل مجموعــة متنوعــة مــن الشــركاء. ثالثــً

لمســار الصــحيح وعلــى الأســاس للفقــر والجــوع الــتي وضــعت في مرحلــة البدايــة، لتحديــد مــا إذا كانــت البلــدان تســير علــى ا
 من أهداف التنمية المستدامة.  2و 1الوطنية للهدفين  المقاصدالهدف لتحقيق 

ويجري تطوير لوحات التحكم النموذجية، التي توفر لقطات أو بيا�ت مرئيـة مـع أحـدث مـدخلات البيـا�ت مـن  -48
نحــو عشــرين  بيــد، مــع التنفيــذ الكامــل في يــدًاجميــع الشــركاء، وســتكون متاحــة لجميــع البلــدان المســتفيدة مــن مبــادرة العمــل 

 .ا، قبل �اية العامبلدً 


