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 2020نوفمبر/تشرين الثاني  - 2 المذكرة الإعلامية – CL165/4الوثيقة 
 2025-2021 ةللفتر  القطاع الخاص نخراطلااستراتيجية منظمة الأغذية والزراعة 

 
 تناول تعليقات الأعضاءمن أجل طة الطريق المقترحة ار خ

 CL165/4 Rev.1 الواردة بعد إصدار الوثيقة
 

 سياق العملية - أولاً 

هي وثيقة "حية" تعكس  2025-2021 للفترة القطاع الخاص نخراطلاالاســـــــــــــــتراتيجية الجديدة المقترحة إن  -1
القطاع الخاص، في ضـــــــــــوء  مشـــــــــــاركةما يخص  فيتوســـــــــــطة الأجل المرؤية منظمة الأغذية والزراعة (المنظمة) 

ا  تحقيق اتجاهات التنمية الناشـــئة والممارســـات الشـــائعة في منظومة الأمم المتحدة. وتتوخى الاســـتراتيجية أيضـــً
مع القطاع الخاص بهدف ضــــــــمان تقييم نتائج ملموســــــــة ورصــــــــدها من خلال الإطار  ةالاســــــــتباقي المشــــــــاركة

 امة.الاستراتيجي الذي سيتماشى مع أهداف التنمية المستد

 إلى إضافةً ، ةالفعال المشاركةضمان من أجل وتقترح الاستراتيجية سلسلة من النُهج والأدوات المرنة الجديدة  -2
" التي تهدف إلى حماية حياد المنظمة وعدم انحيازها ونزاهتها وسمعتها، وضـــــــــــــمان الانخراطتوضـــــــــــــيح "مبادئ 

 الالتزام بقيم المنظمة ومنظومة الأمم المتحدة ككل.

التي قدمها اءة بالمســتوى العالي من الاهتمام والرؤى القيمة والمنظورات والتوصــيات البنّ للغاية وترحب الإدارة  -3
في لجنتي التي جرت المناقشــــــــــات ذات الصــــــــــلة وخلال أعضــــــــــاء المنظمة خلال عملية التشــــــــــاور المكثفة قبل 

 المجلس.

هذه بناءً على طلب محدّد من الاجتماع المشــــــترك بين الدورة التاســــــعة والعشــــــرين  2الإعلامية ذكرة الموتقُدم  -4
 بعد المائة للجنة البر�مج والدورة الثالثة والثمانين بعد المائة للجنة المالية على النحو التالي:

أوصى " و"جتماعرحّب بتأكيد الإدارة إدراج التعليقات والاقتراحات الصــــــــــــــــادرة عن الا"1الاجتماع المشترك
 ".باعتمادها في الدورة الخامسة والستين بعد المائة للمجلس

وتقدم مقترحات بشأن إدراجها في الاستراتيجية في حال  ،وتحدد هذه المذكرة التعليقات والاقتراحات الواردة -5
الملحق. وتحدد اعتماد الاســــتراتيجية في الدورة الخامســــة والســــتين بعد المائة للمجلس، على النحو الموجز في 

 أيضًا التوقيت المقترح للإجراءات التي يتعين اتخاذها في هذا السياق.

                                                            
 ) و(ص).ف( 9الفقرة  CL165/9تقرير الاجتماع المشترك   1
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من الاســـتراتيجية اســـتنادًا إلى التوجيهات الواردة في تقرير  منقحةوبمجرد موافقة المجلس، ســـيتم إعداد نســـخة  -6
على تعُرض  ، وليس في شـــكل وثيقةمطبوعالمجلس بشـــأن هذه المســـألة. وســـتصـــدر الاســـتراتيجية في شـــكل 

 تنظر فيها.كي لالأجهزة الرئاسية 

 المرجوةوالنتائج  الرئيسية موجز عن الإطار الزمني والالتزامات - ثانيًا

إذا أقرّها و  تعتزم إدارة المنظمة اتخاذ الخطوات اللازمة ليتســـــــــــــنى تنفيذ الاســـــــــــــتراتيجية بمجرد أن يقرها المجلس. -7
 ، فسيتم تحقيق ما يلي:2021المجلس في دورته الخامسة والستين بعد المائة، بحلول الربع الثاني من عام 

 وهي مستودع على الإنترنت؛، إطلاق الإصدار الأول لبوابة التواصل )أ(

 إطار عمل مبسط للعناية الواجبة من أجل المؤسسات غير الحكومية؛ وضعو  )ب(

وإعداد الاختصـــــاصـــــات التفصـــــيلية للمجموعة الاســـــتشـــــارية غير الرسمية للقطاع الخاص، التي ســـــيتم  )ج(
 للأعضاء؛موجهة جلسة إحاطة غير رسمية خلال  مشاركتها

ا الإبلاغ عن التقدم الذي تحرزه المجموعة الاســــــــتشــــــــارية غير الرسمية للقطاع الخاص كبند  )د( وســــــــيتم أيضــــــــً
 تراتيجية المقدّم إلى الأجهزة الرئاسية ذات الصلة لأغراض إعلامية.للاس المنتظمضمن التقرير السنوي 

، 2021ريف عام لخ وفي الاجتماع المشــــــــترك بين لجنتي البر�مج والمالية ودورة لجنة الشــــــــؤون الدســــــــتورية والقانونية -8
التي تتضمن ما  ،2025-2021 للفترة القطاع الخاص انخراطستقدم الإدارة نسخة محدثة من الاستراتيجية بشأن 

 يلي:

مع الإطار الاســـتراتيجي الجديد مواءمة كاملة لاســـتراتيجية االتعديل، عند الاقتضـــاء، لضـــمان مواءمة  )أ(
 ؛2025-2022للفترة 

ختصــــــاصــــــات النهائية للمجموعة الاســــــتشــــــارية غير الرسمية الاإطار العمل المبســــــط للعناية الواجبة و و  )ب(
 .ينملحقك،  للقطاع الخاص

 أعلاه على دورة المجلس من أجل الموافقة عليه بعد ذلك.المذكور  المنقحوسيعرض هذا النص  -9

ومع تقديم تقرير مرحلي ســـنوي أول إلى الأجهزة الرئاســـية بشـــأن تنفيذ الاســـتراتيجية الجديدة المقرر تقديمه  -10
، ســــــــيتمكن الأعضــــــــاء من اســــــــتعراض تحليلات الشــــــــراكات القائمة في ضـــــــوء 2021في دورة خريف عام 

 الاستراتيجية الجديدة.

الرئاســية (أي الاجتماع  الأجهزةعن تقييم الســنة الأولى إلى المطلوب تقرير الوعلاوة على ذلك، ســيتم تقديم  -11
ا على تحليل  2022المشـــــــــــــترك لربيع عام  تكاليف الودورة المجلس بعد ذلك)، والذي ينبغي أن يحتوي أيضـــــــــــــً

 مع القطاع الخاص. نخراطللافوائد الاستراتيجية ونموذج أعمال المنظمة الو 

بشـــــــــــــــــــأن خطــــة العمــــل المبكرة للاســـــــــــــــتراتيجيــــة  1، على النحو المبينّ في الملحق نفســـــــــــــــــــه وفي الوقــــت -12
 )، ستقوم الإدارة بما يلي:CL165/4 Rev.1 (الوثيقة
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وضـــــع الصـــــيغة النهائية لأدوات التشـــــغيل الداخلية الأخرى ذات الصـــــلة (مثل دليل الموظفين،  )أ(
 وما إلى ذلك)؛

 إجراء سلسلة من أنشطة تنمية القدرات والتدريب لصالح المكاتب الميدانية؛و  )ب(

 تنظيم سلسلة من حملات التوعية والتواصل من أجل الوصول إلى الشركاء المحتملين من القطاع الخاص؛و  )ج(

 تفعيل التشغيل التام لبوابة التواصل.و  )د(

جميع أدوات التشـــغيل الداخلية ذات في الوثيقة  تســـتوعبوتجدر الإشـــارة إلى أن الاســـتراتيجية لا يمكنها أن  -13
الصــــــــلة. إذ إن بعض الأدوات هي أدوات داخلية مصــــــــممة لضــــــــمان التنفيذ من جانب موظفي المنظمة بما 

 يتفق تمامًا مع الاستراتيجية المعتمدة من قبل الأعضاء.
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 موجز للتنقيحات المباشرة للاستراتيجية - الملحق
 من الاســـــــــــــــتراتيجيـــة الحـــاليـــةفي النســـــــــــــــخـــة واردة بالفعـــل المجلس. وهي إمـــا  التعليقـــات والطلبـــات التي قـــدمتهـــا لجنتـــتخص اوتوضـــــــــــــــيحـــات إضـــــــــــــــــافيـــة ا أكثر تحـــديـــدً مـــا يلي ردود  رد فيت

 أو سيجري إدراجها على الفور في الاستراتيجية المعتمدة. ،)CL165/4 Rev.1(الوثيقة 

 CL165/4 Rev.1تناول تعليقات الأعضاء الواردة بعد إصدار الوثيقة من أجل  رطة الطريق المقترحةاخ

 التغييرات والملاحظات النصية المقترحة المجلستوصيات وطلبات لجنتي  المواضيع الرئيسية

أيدّت " لجنة الشــؤون الدســتورية والقانونيةإنّ  المشاركة ادئأهمية مب
بالإجماع المبادئ القانونية الشــاملة التي ينبغي 
أن تحكم انخراط المنظمــة مع القطــاع الخــاص 

 CCLMعــلــى الــنــحــو المــبــينّ في الــوثــيــقــــــــة 

بغية الحفاظ على الوضـــــــــــــــع القانوني  111/2
والدســــــــــــــتوري للمنظمة طبقًا لنصــــــــــــــوصــــــــــــــها 

من الوثيقـــــة  12(الفقرة  ".الأســـــــــــــــــــاســـــــــــــــيـــــة
CL165/12( 

 لجنــة الشـــــــــــــــؤون الــدســـــــــــــــتوريــة والقــانونيــةوإنّ 
في  عنــد تحقيق التوازن لاحظــت أنــه ينبغي،"

مصـــــالح كل طرف، إســـــناد الأولوية لأهداف 
 ".وتـــعـــزيـــز قـــيـــم الأمـــم المـــتـــحــــــــدة المـــنـــظـــمــــــــة

 )CL165/12من الوثيقة  13(الفقرة 

ســـتســـترشـــد المنظمة مع شـــركاء القطاع الخاص  انخراطيجدر التذكير بأن الاســـتراتيجية تنص بوضـــوح على أن  -1
. وســيتم إدماج المبادئ في مجمل التي ليســت موضــع تفاوضو ،19المحدّدة بوضــوح في الفقرة  الانخراطبمبادئ 

 عملية تنفيذ هذه الاستراتيجية، بما في ذلك إطار العناية الواجبة.

التالية:  20باعتبارها الفقرة  19ومن أجل تعزيز هذه النقطة، ســـــــــــــــيجري إضـــــــــــــــافة جملة جديدة بعد الفقرة  -2
بادئ المشــــــــاركة الواردة أعلاه، تتماشــــــــى جميع أنشــــــــطة الشــــــــراكات مع الأولو�ت الوطنية لم اامً "احتر 

احتياجات ومطالب حقيقية وتدفعها بالشـــمولية الشـــراكات تتســـم والأهداف الاســـتراتيجية للمنظمة. و 
المبادرات المشـــتركة مع الشـــركاء بالتشـــاور الوثيق المســـبق مع المجتمعات  وضـــع على أرض الواقع. ويتم

أهداف واضحة للقضاء وجود إضافة إلى ا، المحلية ومجتمعات الشعوب الأصلية، حيثما كان ذلك مناسبً 
على الجوع والقضـــــــــاء على الفقر، ولا ســـــــــيما الفقر في الريف، والحدّ من أوجه عدم المســـــــــاواة وز�دة 

والموارد الطبيعية الأخرى  يضـــاالريف وتحســـين وصـــول أصـــحاب الحيازات الصـــغيرة إلى الأر  العمالة في
مع الحفاظ في  ،تحســين ســبل عيشــهم وحماية البيئةبهدف والخدمات والتمويل والأســواق وما إلى ذلك، 

 الوقت ذاته على التنوع البيولوجي وخصوبة التربة."

"يجوز للمنظمة، حســب الاقتضــاء، لتوضـــيح أنه  19، ســـيجري إضـــافة حاشـــية إلى الفقرة وفضـــلاً عن ذلك -3
المجموعة  إلى إضـــافةً  شـــراكة مع القطاعات الخاصـــةمن أجل الإعداد وثائق قانونية أخرى قابلة للتطبيق 
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على أهمية شــــــــــــدّد وإنّ الاجتماع المشــــــــــــترك "
مبادئ الانخراط بوصــــفها عوامل محركة لتنفيذ 

(ج) من الوثيقة  9" (الفقرة .الاســـــــــــــــتراتيجية
CL165/9(  

لتكيّف مع الاحتيــاجــات والمتطلبــات من أجــل اخطــاب نوا�، ومــا إلى ذلــك) و الحــاليــة (مــذكرة تفــاهم، 
 ."الانخراطلمحددة لمجالات المشاركة الموسعة التي ستسترشد بمبادئ ا

مواءمة الاســــــــتراتيجية 
مـــــــــــــــــــع الإطـــــــــــــــــــار 

 الاستراتيجي الجديد

د إنّ الاجتمـــاع المشـــــــــــــــترك " على أهميـــة  أكـــّ
ترتيب مشــــــروع الاســــــتراتيجية بموجب مخطط 
الإطار الاســـــــــتراتيجي بوصـــــــــفه عاملاً تحفيزً� 
ـامل لدعم المنظمة في تحقيق  ـ ـ ـ ـ وإطار عمل شـ
أهداف الإطار الاســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتراتيجي الجديد، 

ا مع  حضّ و  على بقـــاء بيـــان الرؤيـــة متســـــــــــــــقـــً
المخطط مع الاســـــــــــــــتمرار في تطوير الإطــــار 

(ز) من  9(الفقرة " ديـــدالجـــ الاســـــــــــــــتراتيجي
  )CL165/9الوثيقة 

من  30طار الاســتراتيجي الجديد. وســيتم تعديل الفقرة الإســتضــمن الإدارة المواءمة الكاملة للاســتراتيجية مع  -4
"يتيح وضــــع الإطار توضـــــيح التســـــلســـــل الذي ينبغي أن يكون كما يلي: بغية  CL165/4 Rev.1الوثيقة 

الاســـتراتيجي الجديد الفرصـــة لز�دة توضـــيح مجالات التركيز وأســـاليب العمل الجديدة ودمجها لمســـاعدة 
 هذه الاستراتيجية تمامًا مع الإطار الاستراتيجي وستتسقالبلدان على تحقيق أهداف التنمية المستدامة. 

 ."2021تموز بعد الموافقة عليها في مؤتمر المنظمة في يوليو/ الجديد

زمنية الإطار الاســتراتيجي هو الأداة الســياســاتية التي تطبق على المشــاركة مع القطاع الخاص وتحكمها لفترة و  -5
بغية وذلك تعزيز الشــــــــــــــراكات مع القطاع الخاص في عمله، ل، 2025-2021لفترة باحاليًا  ةمحدد يمعينة، وه

 جميع المستو�ت مع إيلاء اهتمام خاص للنتائج على أرض الواقع. علىتحقيق النتائج المرجوة 

الصـــــــــــكوك الخاصـــــــــــة 
بالســياســات الصــادرة 
عـــــــن لجـــــــنــــــــة الأمـــــــن 

 الغذائي العالمي

طلب إلى المنظمة أن إنّ الاجتماع المشـــــترك "
ـــــركائها في القطاع الخاص على  ـــ ـــ ـــ ـــــجع شـ ـــ ـــ ـــ تشـ
البحث في إمكانية اعتماد الصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكوك 

ــــــة  ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ بالسياسات الصادرة عن لجنة الخاصـ
الأمن الغـــــذائي العـــــالمي، نظراً إلى طبيعتهـــــا 

(ح) مــن الــوثــيــقـــــــة  9" (الــفــقــرة الــطــوعــيــــــــة
CL165/9(  

في الأساس روح طريقة المشاركة الجديدة المسماة "التواؤم مع أهداف التنمية المستدامة" (الجدول  هذا الأمريمثل  -6
على وجه التحديد أحد الأهداف الرئيســــــــــية لمشــــــــــاركة القطاع . ويتمثل )CL165/4 Rev.1من الوثيقة  2-2

هذه  اعتمادإلى الشركاء من أجل مساعدتهم على  اتالخاص في المنظمة في التشجيع والتحفيز وتقديم التوجيه
نظمة الم"في النســـخة التالية من الاســـتراتيجية تنص على أن  ســـتذكر جملة صـــريحةالســـياســـاتية. ولذلك،  الوثائق

شركاء القطاع الخاص على النظر في اعتماد صكوك السياسات الصادرة عن لجنة الأمن الغذائي ستشجع 
 .ذاتها من الوثيقة 26و/أو  24و 9 الحواشي في"، لا سيما العالمي، نظرًا إلى طابعها الطوعي
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شدّد على وجوب أن إنّ الاجتماع المشترك " الشمولية والتنوع
بقوة على ضــمان تركّز الاســتراتيجية الجديدة 

انخراط مجموعــــة متوازنــــة وواســـــــــــــــعــــة ومنوعــــة 
ا من الجهـــــات الفـــــاعلـــــة في القطـــــاع  جغرافيـــــً
ـــــــــــــــــكل كبير على  ــــــــــــــــــ الخاص، مع التركيز بشــــ
الشــــــــــــــــــركات المتناهية الصــــــــــــــــــغر والصــــــــــــــــــغيرة 
والمتوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــطة الحجم في كل من المجموعة 

للقطاع الخاص  الاســـــــــــــــتشـــــــــــــــارية غير الرسمية
كة على المســـــــــــــتوى المقترحة، ولأجل المشـــــــــــــار 

(ي) من الوثيقــــــــة  9" (الفقرة التشـــــــــــــــغيلي
CL165/9( 

تناهية الصغر والصغيرة الممن المتفق عليه بالفعل أن منظمات المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة والشركات  -7
إليه  وهو ما أُشـــــــيرللقطاع الخاص،  جزءًا من المجموعة الاســـــــتشـــــــارية غير الرسمية ســـــــتكون والمتوســـــــطة الحجم

شرح �ج التي ت 32النسخة الحالية من الاستراتيجية الفقرة  وتتضمن. CL165/4 Rev.1في الوثيقة  صراحةً 
المنظمة لضـــــــمان شمولية تدخلات القطاع الخاص، ولا ســـــــيما مع أصـــــــحاب الحيازات الصـــــــغيرة والشـــــــركات 

 تناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة الحجم.الم

تشـــــمل النســـــخة التالية من الاســـــتراتيجية "هيكل/حجم المؤســـــســـــة" كمعيار ومن أجل تعزيز هذه النقطة، ســـــ -8
"). هيكل/حجم المؤســـســـةالتنوع (الجغرافي والفئوي و "ينبغي أن تنص على  التي 37الفقرة  فيواحد للتنوع 

 :على النحو التــالي" النقطــة (أ) المنشـــــــــــــــودةبشــــــــــــــــأن "النتــائج  29وعلاوة على ذلــك، ســـــــــــــــيتم تعزيز الفقرة 
ولا سيما الشركات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة الحجم في الشركاء من القطاع الخاص، ""مشاركة 

"، في تطوير نظم غذائية الدول الجزرية الصغيرة النامية والبلدان الأقلّ نموًا والبلدان النامية غير الساحلية
  شاملة ومستدامة .......".

المجموعة الاســـتشـــارية 
ـــــة للقطـــــ اع غير الرسمي

 الخاص

ــــاء إنّ الاجتماع المشترك " طلب إبقاء الأعضـ
ــــارية غير  ــــتشـ ــــاء المجموعة الاسـ على علم بإنشـ
الرسمية للقطاع الخاص وبعضـــــــــــــــــــــويتها، بما في 
ذلــك معلومــات عن حجمهــا والتنــاوب فيهــا 

الـــــذي  المنتظموالمراقبين، من خلال تقريرهـــــا 
(ك)  9(الفقرة " ترفعه إلى الأجهزة الرئاســــــــــية

 )CL165/9من الوثيقة 

لهذه المجموعة. ولم يتم اقتراح المجموعة الاســـــتشـــــارية غير  والشـــــاملتم التشـــــديد على الطابع غير الرسمي والمرن  -9
لأجهزة الرئاســـــية. ومن خلال دمج الأعضـــــاء في المنظمة مســـــؤول أمام االرسمية للقطاع الخاص كهيكل رسمي 

بالنسبة لمجموعة الاستشارية غير الرسمية للقطاع الخاص، سيتم الحفاظ على شفافية المجموعة في ابصفة مراقب 
أعضـــــــائها. وترحب الإدارة باهتمام الأعضـــــــاء القوي بالمجموعة الاســـــــتشـــــــارية غير الرسمية للقطاع الخاص إلى 

ســـــــــيتم تنص على أنه "التي  37لاســــــــــــتراتيجية في الفقرة التنقيح الفوري لوتوافق على تحديد هذا الطلب في 
للقطاع الخاص، بما في ذلك معلومات  ةالمجموعة الاســــتشــــارية غير الرسمي بتكوينأعضــــاء المنظمة  إبلاغ

من خلال تقارير المنظمة المنتظمة عن تنفيذ الاستراتيجية وذلك حجمها وتناوبها والمراقبين فيها، بشأن 
 ."المقدمة إلى الأجهزة الرئاسية
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طلاع أعضاء المنظمة على عمل وتوصيات المجموعة الاستشارية غير الرسمية للقطاع لإعلى استعداد والإدارة  -10
الخـــاص بشـــــــــــــــكـــل دوري خلال فترة تفعيـــل الاســـــــــــــــتراتيجيـــة، إلى جـــانـــب تقـــديم تقـــارير منتظمـــة عن تنفيـــذ 

ستشارية عن مشروع اختصاصات المجموعة الاوسيُستعاض الاستراتيجية إلى الأجهزة الرئاسية ذات الصلة. 
كمرفق التي ســـــترد  بالاختصـــــاصـــــات النهائية  ،CL165/4 Rev.1المرفق بالوثيقة ، غير الرسمية للقطاع الخاص

 .2021دورة خريف عام  فيللاستراتيجية 

الـــعـــنــــــــايــــــــة الـــواجـــبـــــــة 
 المخاطر وإدارة

سلّطت لجنة الشؤون الدستورية والقانونية "إنّ 
الضوء على الحاجة إلى تعزيز الضما�ت 
والآليات للحفاظ على حياد المنظمة ونزاهتها 

أهمية آليات العناية  وسمعتها، مشدّدة على
الواجبة وإدارة المخاطر لدعم هذه المبادئ 

 ."المؤسسي للمنظمة القانونية والإطار
 )CL165/12 من الوثيقة 13(الفقرة 

لجنـــة الشـــــــــــــــؤون الــدســـــــــــــــتوريــة والقـــانونيــة إنّ 
للاســـــــــتراتيجية أن شـــــــــدّدت على أنه ينبغي "

تتّبع ســـــــــــــــيــاســــــــــــــــات منظومــة الأمم المتحــدة 
وتقاريرها بحذافيرها وأن تكون متّســـــقة معها، 
بما يشــمل "المبادئ التوجيهية المتعلقة بالأخذ 
ـــــادئ إزاء التعـــــاون بين  بنهج قـــــائم على المب

و"ترتيبــات  ،الأمم المتحــدة وقطــاع الأعمــال"
الشــــــــراكة بين منظومة الأمم المتحدة والقطاع 
الخاص في ســــــــــــياق خطة التنمية المســــــــــــتدامة 

تدرك الإدارة الدور الهام لإدارة المخاطر في تنفيذ الاســـــــــــــــتراتيجية. وتقدر الإدارة الاهتمام الكبير من جانب  -11
 الواجبة في المنظمة باعتبارها مسألة حاسمة.لجنتي المجلس بشأن عملية العناية 

 2025-2021 للفترة القطـــاع الخـــاص نخراطالحـــاليـــة من اســـــــــــــــتراتيجيـــة المنظمـــة لاالنســـــــــــــــخـــة  وتتمـــاشـــــــــــــــى -12
 بصورة كاملة مع استنتاجات اللجنتين.) CL 165/4 Rev.1(الوثيقة 

. وتعكس 49و 20نظر الفقرتين أما يتعلق بالنهج المشـــــــــــترك لمجموعة الأمم المتحدة للتنمية المســـــــــــتدامة،  وفي -13
بشـــــأن المعايير الإقصـــــائية "مجموعة مشـــــتركة من المعايير الإقصـــــائية" للنهج المشـــــترك لمجموعة الأمم  52الفقرة 

 المتحدة للتنمية المستدامة.

نظمة بالالتزام بالمبادئ الم، التي تلتزم فيها 17نظر الحاشـــــــــــــــية أما يتعلق بالاتفاق العالمي للأمم المتحدة،  وفي -14
ا المعايير الإقصـــــــائية المســـــــتمدة من النهج التي نص عليها االعشـــــــرة  لميثاق العالمي للأمم المتحدة. وانظر أيضـــــــً

"أخفقت المشترك لمجموعة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، والتي تمنع التعامل مع كيا�ت القطاع الخاص التي 
زام بالوفاء بمبادئ الأمم المتحدة، أو لم تف عمليا بها، بما في ذلك البيا�ت أو بصـــورة منهجية في إظهار الالت

 .المبادئ التي تتسق مع ... الاتفاق العالمي للأمم المتحدة وتعكسه"

وفي الســياق المحدد للعناية الواجبة، تعكس الاســتراتيجية المعايير التي ســتســمح أو تمنع الشــراكة مع كيا�ت  -15
الخاص، مع مراعاة قيم منظومة الأمم المتحدة والوضــــــــــع القانوني والدســــــــــتوري للمنظمة. معينة من القطاع 

تعزيز الضــــما�ت والآليات للحفاظ وكما أوضــــحت لجنة الشــــؤون الدســــتورية والقانونية، هناك حاجة إلى "
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وكذلك "النهج المشـــــترك لمجموعة  2030 لعام
الأمم المتحدة للتنمية المستدامة في استطلاع 
البحوث وإيلاء العنـــايـــة الواجبـــة عنـــد إقـــامـــة 

 الأعـــــــمــــــــال"الشـــــــــــــــــــــراكــــــــات مـــــــع قـــــــطــــــــاع 
 )CL165/12 ةمن الوثيق 14(الفقرة 

شــــــــــــدد على أهمية وإنّ الاجتماع المشــــــــــــترك "
" المحافظة على حياد المنظمة ونزاهتها وسمعتها

 )CL165/9 (د) من الوثيقة 9(الفقرة 

ـــــــــــدد على أهمية وإنّ الاجتماع المشترك " ــــــــــــ شـ
آليات العناية الواجبة وإدارة المخاطر لتجنب 
ــــــــــــــــارب في المصــالح،  ـــــــــــــــــ إمكانية حدوث تضـــ

المنظمة على ســبيل المثال لا خاصــة في عمل 
ــــياسات  ـــــ ــــع السـ ـــــ ــــر، في ما يتعلق بوضـ ـــــ الحصـ
والقواعد والمعايير؛ وطلب ضــــــــــرورة أن تكون 
الاســـــــــتراتيجية متّســـــــــقة بالكامل مع الاتفاق 
العالمي للأمم المتحدة؛ وطلب تحديث آليات 
الــعــنــــــــايــــــــة الــواجــبــــــــة ولــوائــحــهــــــــا وإلحــــــــاقـهـــــــا 

ـــــــــــــ ـــــــــــــتراتيجية فور الانتهاء من وضـ ـــــــــــــع بالاسـ ـ
اللمسـات الأخيرة عليها، واســتعراضـها بوتيرة 

 "دورية من جانب الأجهزة الرئاســية المختصــة
 )CL165/9 (ه) من الوثيقة 9(الفقرة 

لمنظمــة ل" في اختيــار الجهــات الفــاعلــة في القطــاع الخــاص التي ينبغي على حيــاد المنظمــة ونزاهتهــا وسمعتهــا
 .المشاركة معها

وبذلك، فإن الاســـــــــتراتيجية تتضـــــــــمن النطاق الواســـــــــع لصـــــــــكوك منظومة الأمم المتحدة، من الأطر الطوعية  -16
لأصــحاب المصــلحة المتعددين المصــممة لتشــجيع الشــركات على اعتماد ممارســات تجارية مســتدامة ومســؤولة 

منظومة الأمم المتحدة المنسقة التي تتناول الطريقة اجتماعيًا (مثل الاتفاق العالمي للأمم المتحدة) إلى صكوك 
بشأن العناية الواجبة  توجيهاتالتي ينبغي بها قيام وكالات الأمم المتحدة بالمشاركة مع القطاع الخاص وتقدم 

 والعمليات الأخرى (مثل النهج المشترك لمجموعة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة).

طلاع الأعضــــــــــــــاء على كيفية عمل العناية الواجبة في ة أعلاه، تخطط الإدارة لإومع مراعاة الملاحظات الوارد -17
المنظمة بمجرد تطبيق الإجراء المبســـــــــــط. وعلاوة على ذلك، تتفق الإدارة على أنه ســـــــــــيتم إلحاق إطار العناية 

 تحديده بالنسخة المحدثة من الاستراتيجية وفقًا لما طلبه الاجتماع المشترك. رفو الواجبة المبسط 

لاســــتراتيجية لالفوري تحديث التحديد العملية في من أجل  49في الفقرة جملة  ســــتُضــــافوكاســــتجابة فورية،  -18
ا، وســــتراجعها ســــيتم تحديث آليات وقواعد العناية الواجبة وإلحاقها بالاســــتراتيجيةتنص على أنه "  أيضــــً

 ".بشكل دوري الأجهزة الرئاسية ذات الصلة

ا إلى أن إطار العناية الواجبة المبســــط ســــيكون جاهزاً ليســــتعرضــــه الأعضــــاء خلال الربع  -19 وتجدر الإشــــارة أيضــــً
 .2021، قبل دورة ربيع عام 2021الثاني من عام 

 .2021وسيتم إرفاق إطار العناية الواجبة النهائي المفعّل بالاستراتيجية المحدثة وتقديمه في دورة خريف  -20
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ـــــــــــــتعراض اتفاقات  اسـ
الشـراكات الحالية مع 

 القطاع الخاص

طلــب إلى المنظمــة إنّ الاجتمــاع المشـــــــــــــــترك "
إجراء اســتعراض لاتفاقات الشــراكات الحالية 

ـــوء بما في ذلك الوثائق ذات  ـ ـ ـــلة، في ضـ ـ ـ الصـ
الاســــــــــتراتيجية الجديدة ورفع تقرير بذلك إلى 
الأعضــــــاء يتناول الاســــــتنتاجات والإجراءات 

 (م) مـــن الـــوثـــيـــقــــــــة 9(الـــفـــقـــرة " المـــقـــترحــــــــة
CL165/9(  

كدليل على التزام الإدارة بتلبية هذا الطلب، ســـتُضـــاف فقرة في قســـم التقييم من الوثيقة (على ســـبيل المثال،  -21
ستجري المنظمة أيضًا استعراضًا لاتفاقيات الشراكة الحالية في ضوء ) ليصبح نصها كما يلي: "66الفقرة 

ترفع تقريرًا إلى الأعضـــاء بشـــأن اســـتنتاجاتها والإجراءات المقترحة من خلال ســـالاســـتراتيجية الجديدة، و 
 تقاريرها المنتظمة إلى الأجهزة الرئاسية ذات الصلة."

الــرصــــــــــــــــــــــد والــتــقــيــيــم 
 نالمنتظما

رحّب بإدراج الإبلاغ إنّ الاجتماع المشــترك "
ـــنـــفـــيــــــــذ  ـــتـــقــــــــدم المحـــرز في ت ـــتـــظـــم عـــن ال المـــن
ـــــراكات من خلال لجنة  ــــــ ـــــتراتيجية والشـ ــــــ الاسـ
البر�مج، على النحو المبين في الاســـتراتيجية، 

للســـــــــــــــنة الأولى من  وافِ  وطلب إجراء تقييم
 (ع) مــن الــوثــيـــقــــــــة 9(الــفـــقـــرة " الــتـــنـــفـــيــــــــذ

CL165/9( 

عن التقدم  اجية على أســـاس ســـنوي وســـتقدم تقريرً الإدارة أن المنظمة ســـتســـتعرض حالة تنفيذ الاســـتراتيتؤكد  -22
. 62 المحرز في تنفيذ الاســـــــــــــتراتيجية من خلال الأجهزة الرئاســـــــــــــية ذات الصـــــــــــــلة على النحو المبينّ في الفقرة

ا بالحاجة إلى الرصــــد والمراجعة الممكن على أســــاس الدرو  س المســــتفادة، وســــوف تقدم وتعترف المنظمة أيضــــً
ستزود الأعضاء بتقرير سنوي عن نظمة "الملتأكيد أن  64في الفقرة إشــارة صــريحة في الاســتراتيجية المنقحة 

 ".تنفيذها من خلال آلية الإبلاغ المذكورة أعلاه، مع الإشارة إلى أن الاستراتيجية وثيقة حيّة

ا فقرة في قســـــم التقييم من الوثيقة لتقييم طلب إجراء وكاســـــتجابة من الإدارة ل -23 لســـــنة الأولى، ســـــتُضـــــاف أيضـــــً
ســــيتم إجراء تقييم شــــامل للســــنة الأولى من التنفيذ. وســــيركز ) تؤكد أنه "66(على ســــــبيل المثال، الفقرة 

تقييم الســــــنة الأولى على تقييم حالة التنفيذ المبكر للاســــــتراتيجية بدلاً من التأثيرات على المســــــتفيدين 
تســـــليط الضـــــوء على المجالات التي تحتاج إلى مزيد من التحســـــين والتعديل من أجل  ة إلىإضـــــافمنها، 

 "مشاركة أفضل مع القطاع الخاص.

جرى تعديل طفيف لتحديد نطاق التقييم المنتظم من أجل تقييم التأثير العام لهذه القســـــــــم نفســـــــــه، ســـــــــيُ  وفي -24
 ).66" (الفقرة الشراكات على المستفيدين منالاستراتيجية على المنظمة و"
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لشــرح قياس التأثير بشــكل أفضــل. وســيصــبح  "التأييد" قســمفي ، ســيتم إجراء تعديل طفيف وعلى نحو مماثل -25
ينبغي أن يشـــــــــــــــمــل ذلــك البيــا�ت والمقــاييس الأخرى المرتبطــة كمــا يلي: "  41نص المنقح بموجــب الفقرة ال

الإطار الاســــتراتيجي لقياس تأثير  " فيالمؤشـــرات والأهداف  وأن يتماشـــى مع"بأهداف التنمية المســــتدامة 
  ."الالتزامات مع القطاع الخاص

الـــتــــــــداعـــيــــــــات عـــلـــى 
 الميزانية

لاحظ عدم وجود  إنّ الاجتماع المشـــــــــــــترك "
 2021تداعيات إضـافية على الميزانية في عام 

من  وأنه لن يتم تحويل أي موارد أســــــــــــاســــــــــــية
الميزانيــة إلى هيئــات القطــاع الخــاص، وطلــب 

من المعلومات عن تكاليف اســـتراتيجية مزيدًا 
القطـــاع الخـــاص وفوائـــدهـــا، مشـــــــــــــــــددًا على 

ــــرورة تجنب حدوث ـــــ ـــــ ــــافية  ضـ ـــــ ـــــ تداعيات إضـ
على الميزانية وطلب أن تحتوي النســـــــــــــــــــــــــــــــــخة 
ا أكثر لنموذج أعمـــال  القـــادمـــة تحليلاً معمقـــً

المختلفة وكيفية رفع  المنظمة ومصادر التمويل
 ن) من الوثيقة( 9(الفقرة  التقارير عن ذلك"

CL165/9(  

 

قد يكون لتنفيذ خطة على النحو التالي "، المســـــــألة في الاســـــــتراتيجية المنقحة التالية هذه ســـــــتوضـــــــح الإدارة -26
العمل المرفقة بالاســـــــتراتيجية آثار على الميزانية. ولا يوجد حاليًا أي تأثير إضـــــــافي على الميزانية في عام 

. وبالنســـــــــبة إلى 2021 -2020إذ تم التخطيط للعمل بالفعل في بر�مج العمل والميزانية للفترة  ،2021
 2025-2020العمل في المســــــتقبل، ســــــينعكس التعديل الضــــــروري في الخطة المتوســــــطة الأجل للفترة 

 ).61الفقرة  في" (.2023-2022وبر�مج العمل والميزانية للفترة 

يمكن  المستمد من الطلب بشأن تحليل التكاليف والفوائد ونموذج أعمال المنظمة، لاوإدراكًا للعمل الإضافي  -27
 ،اســـــــــــتيعاب ذلك على الفور. ومع ذلك، تؤكد الإدارة أنه ســـــــــــيتم دمج ذلك في نطاق تقييم الســـــــــــنة الأولى

 .2022ربيع عام  دورةفع تقرير بشأنه إلى وسيرُ 
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لإدارة رحّب بالتزام اإنّ الاجتماع المشـــــــــــترك " الشفافية
ــــفافية، وشدّد على ـــــ ـــــ ــــرورة أن  بز�دة الشـ ـــــ ـــــ ضـ

تكون جميع وثائق الشـــــــــــــــــــــــــــراكة، بما في ذلك 
النوا� أو غيرها  خطاباتمذكرات التفاهم أو 

ـــــكال الاتفاقات، متاحة  ــــــ ــــــ من خلال من أشـ
ـــــــة ـــواب ـــتـــواصـــــــــــــــــــــل " ب  "Connect Portalال
 )CL165/9 (ل) من الوثيقة 9 (الفقرة

 

الأولو�ت بالنسبة إلى الإدارة. وقد  في صدارةجاء ذلك لإعادة التأكيد على أن الشفافية تجاه أعضائها هي  -28
في حين سيتم ضمان التي تنص على أنه " 29الحاشية  في CL165/4 Rev.1توضيح ذلك في الوثيقة  جرى

عن اتفاقات الشــــــراكة بالنســــــبة إلى موظفي المنظمة وأعضــــــائها، قد يكون وصــــــول الأطراف  مالإفصــــــاح التا
جميع وثائق " ". ومن أجل تعزيز هذه النقطة، ســــتذكر الاســــتراتيجية المنقحة صــــراحة أنالخارجية إليها مقيدًا

لال الشـــــراكة، بما في ذلك مذكرات التفاهم والأشـــــكال الأخرى من الاتفاقات، ســـــتكون متاحة من خ
 .35الفقرة  في" البوابة

وبنــــــــاء  هجالنُ أهميــــــــة 
القدرات المصـــــــــــــــممة 

 خصيصًا

شـــــــــــــــدد على أهمية إنّ الاجتماع المشـــــــــــــــترك "
الإجراءات وبنــــــــاء القــــــــدرات المصـــــــــــــــممــــــــة 

ا، خاصــــــــــة في المكاتب الميدانية " خصــــــــــيصــــــــــً
 )CL165/9 (و) من الوثيقة 9(الفقرة 

طلب تغيير اســــــــــــــــــــــــم وإنّ الاجتماع المشترك "
ـــــــــــــــراكة ذات الأولوية من مجال  ــــــــــــــــ ــــــــــــــــ ــــــــــــــــ الشـ

ـــال الفقر في الريف" إلى "تشــــجيع  ـــتئصـ "اسـ
" التنمية الريفية واســــــــتئصــــــــال الفقر في الريف

 )CL165/9 (ط) من الوثيقة 9(الفقرة 

 

سيتم التأكيد على أهمية تنمية القدرات في المكاتب الميدانية أثناء تنفيذ الاستراتيجية وسيتم تعزيزها في الفقرة  -29
إلى تنمية في الســنة الأولى من التنفيذ "على وجه الخصــوص، ســتمنح أولوية عالية التي تنص على أنه  61

الرئيســـــــي بشـــــــأن كيفية تطبيق أحكام  القدرات وتدريب موظفي المنظمة على المســـــــتوى الميداني والمقر
 ."من الناحية العملية الاستراتيجية

من  (ط)9الفقرة  وأحاطت الإدارة علمًا أيضـــــــا بالتغيير المطلوب المشـــــــار إليه في تقرير الاجتماع المشـــــــترك في -30
 ذلك على الفور في النسخة التالية من وثيقة الاستراتيجية. يُذكر، وسCL165/9الوثيقة 
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محــــــدّدة توصـــــــــــــــيــــــات 
 أخرى

المختلفــة التي أدلى بهــا الأعضــــــــــــــــاء أثنــاء  بالمــداخلات كــذلــكا  على الرغم من عــدم توثيقهــا في التقرير النهــائي للجنتي المجلس، فقــد أحــاطــت الإدارة علم ــً -31
 تعليقات محدّدة أخرى من قبيل:ما يخص  فيالمجلس،  بمجرد أن يقرها وأكدت موافقتها على تعديل الاستراتيجية ،المجلس لجنتاناقشة التي أجرتها الم

 

واسعة من الكيا�ت بوصفها كيا�ت للقطاع الخاص  مجموعةمن أجل تعزيز  "نو "الحرجيو الماشية" بومر " اسيُدرج مصطلح نطاق القطاع الخاص: )أ(
 ).22(الفقرة 

أحاطت الإدارة علمًا بأوجه التشـــــابه الملاحظة بين "المعارف والبحوث" في  الإضــــافية للمشــــاركة:/ ةبشــــأن الهياكل الحالي 2-2و 1-2الجدولان  )ب(
". وســـتُدخل تعديلات أخرى من أجل الدعم للتمويل والاســـتثمارالهياكل القائمة و"الابتكار" في الهياكل الإضـــافية، وكذلك بين "حشـــد الموارد" و"

 توضيح أوجه الاختلاف.

 بعض الأعضـــــــــاء بشـــــــــأن نطاق الاســـــــــتراتيجية، ســـــــــتذكر الاســـــــــتراتيجية المنقحة صـــــــــراحة اأثارهالتي  للمســـــــــألةكاســـــــــتجابة   نطاق الاســـــــتراتيجية: )ج(
تجري إدارتها بشكل منفصل وخارج نطاق هذه الاستراتيجية،  المجتمع المدنيو "أن الشراكات مع المؤسسات الأكاديمية ومؤسسات البحوث 

 .23كحاشية للفقرة وذلك  ، إلى المنظمة" مع الإشارة إلى أهمية جميع المؤسسات غير الحكومية بالنسبة

في الجدول  ســـــيجري تعديل النص المذكور ضـــــمن فئة "الابتكار"بغية إعادة تأكيد عزم المنظمة على النظر في أشـــــكال الابتكار المختلفة،  الابتكار: )د(
العلم والتكنولوجيا في مواجهتها للأوضــاع والتحد�ت الجديدة ســيســاعد القطاع الخاص على ضــمان ألاّ تطبق المنظمة "ليصــبح كالآتي،  2-2

 ."كذلك جميع أشكال النُهج الابتكاريةأن تطبق  فحسب، بل  ينالحديث

(ح) لتصــــــبح  30القطاع الزراعي بتغير المناخ، ســــــيجري تعديل الفقرة  ارتباط بشــــــأننظرة متوازنة  تقديمبغية  النظم الغذائية والزراعية وتغير المناخ: )ه(
مع الاعتراف بوظيفة احتجاز الكربون التي يقوم بها قطاع الزراعة والدور الذي ، إن النظم الغذائية والزراعية لها بصـــــــــــمة بيئية كبيرة"كالآتي، 

 ."ا على صعيد تحقيق الأمن الغذائييؤديه حاليً 
 

 


