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 2031-2022الإطار الاستراتيجي للفترة 
 

 2031-2022الإطار الاستراتيجي للفترة 

بإطار  2010منذ عام  بأكملهوفقًا لما تدعو إليه النصــــوص الأســــاســــية، يســــترشــــد عمل منظمة الأغذية والزراعة (المنظمة) 
وإن الإطار  1لفترة تتراوح بين عشـــــــــر ســـــــــنوات وخمس عشـــــــــرة ســـــــــنة، يعاد النظر فيه كل أربع ســـــــــنوات. اســـــــــتراتيجي معدّ 
وينظر فيها المؤتمر بالاقتران مع توصـــــــــــــيات صـــــــــــــادرة عن المجلس  وثيقة مؤتمر يقدّمها المدير العام، عبارة عنالاســـــــــــــتراتيجي 

   ترك.تسترشد بتوجيهات من لجنة البر�مج ولجنة المالية والاجتماع المش

 اتجاهًا جديدًا للمنظمة على مدى العقد المقبل يســـــــتند بشـــــــكل راســـــــخ  2031-2022د الإطار الاســـــــتراتيجي للفترة ويحدّ 
 2030بدعم تنفيذ خطة عام  قضيت تيال ةالاستراتيجي يةحول السرد ، وهو يتمحور2030إلى خطة التنمية المستدامة لعام 

إنتاج أفضل وتغذية  من أجل ،وقدرة على الصمود واستدامة كفاءة وشمولاً   أكثرمن خلال التحول إلى نظم زراعية وغذائية 
 حد خلف الركب.فلا يترُك أ أفضل وبيئة أفضل وحياة أفضل

 بشــــــــــكل مباشــــــــــر في تحقيق المســــــــــاهمةل الفضــــــــــائل الأربع مبدأ تنظيميًا لكيفية اعتزام المنظمة  في الوثيقة، تمثّ وكما هو مبينّ 
  10(القضــــــــــــــــاء على الجوع)، والهــدف  2أهــداف التنميــة المســـــــــــــــتــدامــة (القضــــــــــــــــاء على الفقر)، والهــدف من  1الهــدف 

بالغ  يعدّ  الذي الأمر ،الأوســــــع لأهداف التنمية المســــــتدامة الخطةعن دعم تحقيق  (الحد من أوجه عدم المســــــاواة)، فضــــــلاً 
الأربع الأبعاد الاقتصــــادية والاجتماعية والبيئية المترابطة وتعكس الفضــــائل  الأهمية من أجل تحقيق الرؤية الشــــاملة للمنظمة.

  تدخلات المنظمة. جميع فيلنظم نحو اه موجّ و تشجع أيضًا تبني �ج استراتيجي  هيوعلى هذا، ف للنظم الزراعية والغذائية.

الثغرات الحرجة وتهيئة الظروف  سدّ  بشأنسترشد المنظمة  مجالاً  20البالغ عددها و المقترحة مجالات الأولوية البرامجية وإن 
  هداف التنمية المستدامة.لأدة اللازمة لدفع التغييرات التي ستسهم في �اية المطاف في تحقيق مقاصد محدّ 

لتوصل ل 2020التي جرت منذ يناير/كانون الثاني  العمليةغير أنني أودّ في إطار هذه الملاحظات الاستهلالية أن أركز على 
 ضــــــــــــمون الإطار الاســــــــــــتراتيجي واضــــــــــــحًا لم فهمًاإلى الوثيقة الماثلة بين أيديكم اليوم، لا ســــــــــــيّما وأن الأعضــــــــــــاء قد كوّنوا 

 .هاعقد سبق ومن خلال الدورات الرسمية وغير الرسمية التي ،من خلال استعراضهم للوثيقة

 من قبلهامســــــاهمات الأجهزة الرئاســــــية والإشــــــراف  جدول 2031-2022وتتبع عملية وضــــــع الإطار الاســــــتراتيجي للفترة 
 .10/2009 رقملى النتائج، على النحو المبين في قرار المؤتمر إ ستندوالميزانية والرصد الم امجالبر المعدلة لإعداد  نظمبموجب ال

رسمية، وعملية موســعة وشــاملة وشــفافة مع الأعضــاء، بصــورة رسمية وغير  مشــاوراتوقد اســتوجبت هذه الوثيقة عمليًا عقد 
 بالتفصيل أد�ه.  يظهرمق معارف المنظمة وخبراتها في جميع المواقع، بحسب ما سع وعُ استفادت من وِ  داخلية مكثفة

                                                            
 (أ). 1النصوص الأساسية، الجزء الثاني، الفصل واو، المادة   1



 ) 2020سبتمبر/أيلول  -المرحلة الأولى (يناير/كانون الثاني  -العملية الداخلية 

لوثائق  موسّعجري استعراض وقد أُ  .2020الإطار الاستراتيجي في شهر يناير/كانون الثاني  لوضعبدأت العملية الداخلية 
 ينبغي تناولها في الإطار الجديد.ساسية من أجل تحديد المجالات الرئيسية التي المعلومات الأ

ســتراتيجية تألف من ثلاثين من موظفي المنظمة اختيروا داخلي لوضــع الاوبعد اســتعراض المعلومات الأســاســية، أنشــئ فريق 
فرق مهام  ةأربع وجرى توزيع أعضــــاء الفريق ضــــمن الديناميكية والمبتكرة والمرنة والاســــتراتيجية. طريقة تفكيرهمعلى أســــاس 

 العمل المعياري وإبراز)؛ معنية بالقضــــا� الرئيســــية كالتالي: وضــــع نظرية التغيير الجديدة؛ وتهيئة رؤية مشــــتركة (منظمة واحدة
من المكاتب الإقليمية والإقليمية  زميلاً  20كما أنشئت مجموعة تمثيلية لامركزية تتألف من  الشراكات. وتدعيم؛ بقدر أكبر

جمع التعقيبات والآراء بصـــــــــــــورة منتظمة من المكاتب الميدانية على امتداد من أجل الفرعية والقطرية عبر الأقاليم الخمســـــــــــــة 
على  والشــــــواغل على الصــــــعيدين القطري والإقليمي التطلعاتمان أن يعكس الإطار الاســــــتراتيجي للمنظمة العملية وضــــــ
 أكمل وجه.

في عملية الاســــــــــتشــــــــــراف الاســــــــــتراتيجي في المنظمة  بقيادة رئيس الخبراء الاقتصاديين شرعت المنظمة وخلال الفترة نفسها،
العرض التفســـيري للتحد�ت والفرص  محتوى داخلية للخبراء ســـاهمت فيمشـــاورة عقد التي تضـــمنت  2021-2020للفترة 

 في الإطار الاستراتيجي.  ذي يردالعالمية ال

 ) 2020لجنة البر�مج والمجلس (يونيو/حزيران ويوليو/تموز 

" الاســـتراتيجي الجديد"الخطوط العريضـــة المؤقتة للإطار بعنوان  وثيقة للجنة البر�مج تم إعداد، 2020في يونيو/حزيران 
الأولي المنبثق عن العملية  البرامجيرؤية المدير العام والســــــــــــــياق الاســــــــــــــتراتيجي والمحتوى  تضــــــــــــــمّنت )PC 128/2(الوثيقة 
وأعربت لجنة البر�مج والمجلس في تقريريهما عن تقديرهما للنهج والتوجه المتبعين وقدما توجيهات بشـــأن الخطوات  الداخلية.
 المقبلة. 

  )2020نوفمبر/تشرين الثاني  -المؤتمرات الإقليمية (سبتمبر/أيلول 
متاحة من خلال  المؤتمرات الإقليمية، أصــــــبحت التعقيبات الصــــــادرة عن 2020بين ســــــبتمبر/أيلول ونوفمبر/تشــــــرين الثاني 

تطوير نظم زراعية  :المشــــــــتركة في مختلف الأقاليم الأولوية مجالات وتضــــــــمنت .ةالإقليمي اتالمؤتمر المبينة في تقارير الأولو�ت 
والزراعة  ،وغذائية مســــــــتدامة، ومعالجة انعدام الأمن الغذائي وســــــــوء التغذية، وتشــــــــجيع الإدارة المســــــــتدامة للموارد الطبيعية

لأصحاب  ز على توظيف الشباب وتوليد الدخلالقادرة على الصمود بوجه تغير المناخ، وتشجيع التحول الريفي الذي يركّ 
ا  الحيــازات الصـــــــــــــــغيرة، ومكــافحــة الآفــات والأمراض الحيوانيــة والنبــاتيــة العــابرة للحــدود والوقــايــة منهــا.  وتم التركيز أيضــــــــــــــــً

  .اريرمن التق الأولو�ت في كلّ  مجملويرد وصف  على الابتكار والوصول إلى التكنولوجيات الرقمية واستخدامها.

 )2021مارس/آذار  – 2020ول الفنية (سبتمبر/أيل اناجتماعات اللج
وســـلّطت  مســـاهمات فنية رئيســـية. الأربعاللجان الفنية  ، قدمت اجتماعات2021ومارس/آذار  2020بين ســـبتمبر/أيلول 

بوضــــــع حد للجوع والفقر، وبخاصــــــة  الخطة والتزام 2030اللجان الفنية الضــــــوء على ضــــــرورة منح الأولوية لخطة عمل عام 
وقدمت اللجان  الجذرية من خلال بناء الاســـــتدامة والقدرة على الصـــــمود داخل النظم الزراعية والغذائية. مامعالجة أســـــبابه

ا توجيهات محدّ  الأولوية بمجال بت لجنة مصـــــــايد الأسماك المقترحة حيث رحّ مجالات الأولوية البرامجية  دة بشـــــــأن بعضأيضـــــــً
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المقترحة بشــــــــأن شــــــــفافية جالات الأولوية البرامجية بملجنة مشــــــــكلات الســــــــلع  تبالأزرق، فيما رحّ  التحوّلبشــــــــأن  البرامجية
  من التقارير. ويرد وصف المجموعة الكاملة من الأولو�ت في كلّ  الأسواق والتجارة وبشأن سلامة الأغذية.

 )2021مارس/آذار  – 2020المشاورات غير الرسمية مع الأعضاء (سبتمبر/أيلول 
قدت وقد عُ  مع الأعضاء. موسّعةتشاورية غير رسمية  ، عمليةً 2021ومارس/آذار  2020بين سبتمبر/أيلول أطلقت المنظمة 

جلســــــات منفصــــــلة مع كل مجموعة إقليمية، وثلاث مشــــــاورات  بما في ذلكعشــــــر مشــــــاورات غير رسمية خلال هذه الفترة 
 روما). في رهمامق وجدتلا الذين للممثلين الدائمين  واحدة للممثلين الدائمين (جلسة

 )2020لجنة البر�مج والاجتماع المشترك والمجلس (نوفمبر/تشرين الثاني وديسمبر/كانون الأول 
ـــــتراتيجي للفترة بعنوان " وثيقة للمجلست عدّ أُ  2020في �اية عام  ـ ـ ـ ـ ـــــة للإطار الاســ ـ ـ ـ ـ  2031-2022الخطوط العريضــ

عرضـــــــت من قبل لجنة اســـــــتُ  ")CL 165/3(الوثيقة  2025-2022الخطوط العريضـــــة للخطة المتوســـــطة الأجل للفترة و 
بين نوفمبر/تشـــــــــــــــرين الثــــاني  الممتــــدة البر�مج والاجتمــــاع المشـــــــــــــــترك للجنتي البر�مج والمــــاليــــة ومن قبــــل المجلس في الفترة

بالعملية التشـــــــاورية الشـــــــاملة  تقاريرهالجنة المالية والاجتماع المشـــــــترك والمجلس في  تورحّب. 2020الأول وديســـــــمبر/كانون 
الإطار  محور وأهداف التنمية المســـــــــــــــتدامة في 2030عن تقديرها لكون خطة عام  وأعربتوالشـــــــــــــــفافة مع الأعضـــــــــــــــاء، 

 الشـــــــاملة التطلعات مع الاســـــــتراتيجي طارالإ يســـــــترشـــــــد بها تيال ةيللســـــــردعن تقديرها  أعربتكما   ،الاســـــــتراتيجي الجديد
 وغيرها من أهداف التنمية المستدامة.  10و 2و 1الأربع" والمنظور التوجيهي للأهداف  لفضائلل"

 )2021إلى مارس/آذار  2020أكتوبر/تشرين الأول من المرحلة الثانية ( - العملية الداخلية
مّمت هذه المرحلة الثانية من العملية الداخلية  على الجوانب الفنية بهدف توضــــيح محتوى البرامج  بقدر أكبرتركّز بحيث صــــُ

)، وبلورة أطُر النتائج وأهداف التنمية المســـــتدامة التي الشـــــاملةوالمواضـــــيع  مجالات الأولوية المشـــــتركةوتحديده بشـــــكل أكبر (
ير الاســـــــتراتيجي ســـــــتدعمها منظمة الأغذية والزراعة. وقد مكّن إنشـــــــاء العملية الداخلية اســـــــتنادًا إلى مرحلتين اثنتين التفك

 الصــــادرة عنالتوجيهات  مفصــــل أكثر في ضــــوءالأوســــع نطاقاً أوّلاً، كما أتاح في ما بعد إجراء عملية التخطيط على نحو 
المؤتمرات الإقليمية، واللجان الفنية، ولجنة البر�مج ولجنة المالية والاجتماع المشـــــــــــــــترك بينها ومجلس المنظمة. وقد حافظت 

النقاط التي طرُحت خلال  عتوجمُ لاحظات المفصّلة الواردة من الجلسات غير الرسمية مع الأعضاء، كذلك الإدارة على الم
هذه المناقشـــــــات مع تلك الواردة خلال العمليات الرسمية لضـــــــمان معالجة جميع المســـــــائل قدر المســـــــتطاع عند بلورة الإطار 

 .الجديد

مجالات الأولوية المشـــتركة تحديد مجموعة من جرى تكليفه بمهمة  البرامجيةفريق معني بالأولو�ت وفي هذه المرحلة، تم إنشـــاء 
مديراً من بين  50اســــــــــــتنادًا إلى جميع المدخلات والتوجيهات الواردة من العمليات المذكورة آنفًا. ويتألّف الفريق من حوالي 

 والأقاليم كافة. وأبُقي  ،كبار المديرين العاملين في جميع الوحدات الفنية في المقر الرئيســـــــي، ومســـــــار الشـــــــراكات والتواصـــــــل
ت في المرحلة الأولى لاستكمال إشراك قادة البرامج الإقليمية في توفير المدخلات ئنشعلى المجموعة التمثيلية اللامركزية التي أُ 

 .على المستوى اللامركزيات والتعقيب

 وســــــــــــــعيًا إلى تركيز الجهود والاســــــــــــــتفادة المثلى من تجارب أعضــــــــــــــاء الفريق ومعارفهم، تم إنشــــــــــــــاء خمس مجموعات فرعية، 
ما بينها ومراعاتها وتجنّب  أي مجموعة فرعية لكلّ من "الفضائل الأربع"، ومجموعة فرعية خامسة لتحديد الروابط القائمة في



ند إنشـــــــــاء المجموعات الفرعية المعنية بالفضـــــــــائل الأربع، تم إيلاء عناية خاصـــــــــة لضـــــــــمان المشـــــــــاركة المتوازنة التقوقعات. وع
 .والاجتماعية والبيئية الاقتصادية وجهات النظريجمع للموظفين، على نحو 

عمليات الاســتعراض  لإجراء متعاقبةوعقد الفريق المعني بالأولو�ت البرامجية خلال ثلاثة أشــهر ســلســلةً من ثلاث جولات 
والمناقشـــــة والتنقيح، وشـــــارك في كلّ من هذه الجولات الفريق نفســـــه وفريق القيادة الرئيســـــي، والزملاء في المكاتب الميدانية. 
ا اجتماعان على انفراد مع فريق القيادة الرئيســـــي اســـــتغرق كلّ منهما نصـــــف يوم، من أجل  وخلال هذه الفترة، عُقد أيضـــــً

. وتمت اســــتشــــارة المدير العام طوال هذه العملية، مجالات الأولوية المشــــتركةة للمجموعة المقترحة من وضــــع الصــــيغة النهائي
من خلال و التي بحثها الفريق في إطار العملية التي أجراها  مجالات الأولوية المشـــــــــــــــتركةوموافقته على  إســـــــــــــــهاماتهلالتماس 
 .فريق القيادة الرئيسي توجيهات

 2على النحو المبينّ في الجدول مجالات الأولوية المشــــــــتركة مجالاً من  20شــــــــاورات المكثّفة بعرض وتُـوّجت الاجتماعات والم
المرافق الذي يحدّد  والملحق الثالث، 2025-2022بالخطة المتوســـطة الأجل للفترة  والملحق الأولمن الإطار الاســـتراتيجي، 

 وضـــــــــــــحوالذي ي ،للمنظمة كلاً من أهداف التنمية المســـــــــــــتدامةمجالات الأولوية المشـــــــــــــتركة الســـــــــــــبل التي تدعم من خلالها 
 .القائمة في ما بينها المشتركةالمساهمات الثانوية لتسليط الضوء على الروابط 

 )2020لجنة البر�مج ولجنة المالية والاجتماع المشترك والمجلس (مارس/آذار وأبريل/نيسان 
ـــــتراتيجي للفترة  عنوانب لوثيقة المؤتمرهائية أدّت العملية المبيّنة آنفًا إلى وضــــــــــــع الصــــــــــــيغة الن ـ ـ  2031-2022الإطار الاســ

 .المعروضة اليوم على المجلس ،C 2021/7)الوثيقة (

وقامت لجنة البر�مج ولجنة المالية والاجتماع المشترك بينهما باستعراض هذه الوثيقة وبتقديم التوجيهات إلى المجلس في تقرير 
 .2021مارس/آذار شهر في  تلك الأجهزةمن  كلّ 

 .مؤتمر المنظمة إلىقراره فع توصية بإر و  2031-2022إنّ المجلس مدعوّ إلى استعراض الإطار الاستراتيجي للفترة و 
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