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 موجز
  الإطار الاستراتيجي للفترة  في، 2021في دورته الثانية والأربعين التي عُقدت في يونيو/حزيران  المنظمةنظر مؤتمر

وبرنامج العمل والميزانية للفترة  2025-2022المتوسطة الأجل للفترة المدير العام  خطةو 2022-2031
وأعطى توجيهاته بشأن فحوى  2023-2022ووافق المؤتمر على اعتمادات الميزانية لفترة السنتين  2022-2023.1

 2الاقتراحات.
   قام المدير العام بإبراز قرارات المؤتمر وتوجيهاته في التعديلات  3ا مع دورة تخطيط البرامج الجاري العمل بها،وتماشي

 .2023-2022على برنامج العمل والميزانية للفترة 
  الأكبر  ؛ وتصف التوازنوالفضائل الأربععن الروابط الأمتن بين أهداف التنمية المستدامة عامة وتقدم الوثيقة لمحة

ية المستدامة، بما في ذلك من خلال عدد مجالات الأولوية البرامجية وتوزيع بين الركائز الثلاث للتنم الذي يتم تحقيقه
؛ وتصف الصياغة الأكثر تفصيلا  لمجالات الأولوية البرامجية بفضل النهج الفضائل الأربعمخصصات الميزانية بين 

في إطار النتائج كمل المبسّط والمحسّن إزاء تحقيق المخرجات وقياسها من أجل دمج أطر البرمجة القطرية بصورة أ
 ، من جملة أمور أخرى.الاستراتيجية

  ليوافق المجلس عليها. وكما ذكر في  ةبحسب أبواب الميزاني الصافية لاعتماداتلوتعرض الوثيقة التوزيع المنقح
 والمزيد من تخطيط العمل. ،والتعزيز في مجالي العلوم والابتكار ،الوثيقة، تنجم التعديلات عن تنفيذ توجيهات المؤتمر

 ،الإجراءات التي يقُترح اتخاذها من جانب لجنة البرنامج ولجنة المالية واجتماعهما المشترك
 ومن جانب المجلس

 النظر في التعديلات على برنامج العمل والميزانية للفترة  واجتماعهما المشترك يطُلب إلى لجنتي البرنامج والمالية
 .لمجلسلوإسداء التوجيهات  ،للمنظمة العامة لائحةمن ال 28الأولى من المادة  الفقرة بموجب 2022-2023

  الفقرتينبموجب و ، 2023-2022على برنامج العمل والميزانية للفترة ويطُلب إلى المجلس النظر في التعديلات 
 :يلي ، القيام بمااللائحة الماليةمن  5-4من اللائحة العامة للمنظمة والمادة  24من المادة  و)ل( )د(3 الفرعيتين

 ؛2بحسب أبواب الميزانية، على النحو الوارد في الجدول  الصافية لاعتماداتل نقّحالم التوزيع إقرار أ()
 (؛8والملحق  3الجدول إنشاء الوظائف المنقحة المدرجة في الميزانية ) واستعراض ب()

 ا يلي: بم القيام يطلب إلى المجلس كما 
 (؛1 )الملحق المحدث النتائج بإطار علم ا الإحاطة  )أ(

( وتشججججججيع الأعضجججججاء على تقد  4الجدول والإحاطة علم ا بالتقديرات المحدثة للموارد من خارج الميزانية )  )ب(
 مساهمات طوعية لدعم تحقيق الأولويات في برنامج العمل المتكامل.

                                                      
 C 2021/3 Web Annex؛ والملحق على الويب C 2021/3 Information Note 1؛ ومذكرة المعلومات C 2021/3والوثيقة  ؛C 2021/7 الوثيقة  1

 .C 2021/LIM/4 ةقي؛ والوث10
 CR 8/2021والوثيقة  C 2021/REPمن الوثيقة  70إلى  16الفقرات من   2
 الجزء الثاني، واو، من النصوص الأساسية  3
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  ،ويطُلب إلى المجلس أن يأخذ علم ا بإمكانية نشوء عمليات نقل أخرى في الميزانية نتيجة المزيد من تخطيط العمل
ونتيجة استخدام طرائق التنفيذ الأكثر كفاءة وفعالية خلال فترة السنتين. وستُعالج عمليات النقل ضمن الباب 

فيذ برنامج العمل والميزانية خلال فترة السنتين طبق ا الواحد ومن باب إلى آخر من أبواب الميزانية من أجل تن
 من اللائحة المالية. 5-4للمادة 
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 بيان المحتويات
 5 ......................................................................................................................... المعلومات الأساسية والنطاق أوّلا  

 2031-2022القرارات والتوجيهات الصادرة عن المؤتمر بشأن الإطار الاستراتيجي للفترة  -ألف

 5 .................. 2023-2022وبرنامج العمل والميزانية للفترة  2025-2022والخطة المتوسطة الأجل للفترة 

 6 ..................................................................................................................................... نطاق الوثيقة -باء

 8 ................................................................................................................................. المجالات البرامجية البارزة -ثاني ا

 8 ................................................. الفضائل الأربع، ومجالات الأولوية البرامجية، وأهداف التنمية المستدامة -ألف

 11 ..................................................................................................... التخطيط على المستوى القطري -باء

 12 ................................................. الاستراتيجيات والمبادرات والإجراءات الداعمة للإطار الاستراتيجي -جيم

 15 ................................................................ 2025-2022إطار نتائج منظمة الأغذية والزراعة للفترة  -دال

 18 ................................................................................................................ التعديلات في الميزانية والوظائف -ثالث ا

 18 .......................................................................................... التعديلات في التوزيع بين أبواب الميزانية -ألف

 19 ................................. من برنامج العمل والميزانيةالتعديلات في إنشاء الوظائف المدرجة في الميزانية ض -باء

 19 ..................................................................................... التقديرات المحدّثة للموارد من خارج الميزانية -جيم

 21 ...................................................................................................................................... القرارات المطلوبة -رابع ا

 2025-2022إطار النتائج المحدث للفترة  :1الملحق 
( بشأن القرارات والتوجيهات 2021يونيو/حزيران  18-14الثانية والأربعين للمؤتمر ) الدورةن تقرير ممقتطف  :2الملحق 

وبرنامج  2025-2022والخطة المتوسطة الأجل للفترة  2031-2022 المتعلقة بالإطار الاستراتيجي للفترة
 2023-2022 للفترة العمل والميزانية

 نهج التخطيط للنتائج ورصدها والإبلاغ عنها :3الملحق 
 اعتبارات بشأن تنفيذ التوصيات المقبولة لتقييم إطار النتائج الاستراتيجية لمنظمة الأغذية والزراعة :4الملحق 
 الميزانية أبواب بحسبموزعة  2023-2022ميزانية الفترة  :5الملحق 
 بحسب الوحدات التنظيمية 2023-2022 للفترة الصافية الاعتمادات تعديلات :6الملحق 
 والأقاليم الميزانية أبواب بحسب 2023-2022ميزانية الفترة  :7الملحق 
 الوظائف بحسب الرتب والوحدات التنظيمية عدد :8الملحق 
 التنظيمي للمقر الرئيسي والمكاتب الميدانية يكلاله :9الملحق 
 الدورات المقرر عقدها :10الملحق 
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 المعلومات الأساسية والنطاق أوّلً 
، في الإطججار الاسججججججججججججججتراتيجي 2021ظر مؤتمر المنظمججة، في دورتججه الثججانيججة والأربعين التي عُقججدت في يونيو/حزيران ن -1

 2022وبرنامج العمججل والميزانيججة للفترة  2025-2022والخطججة المتوسججججججججججججججطججة الأجججل للفترة  2031-2022للمججدير العججام للفترة 
  5وأعطى توجيهاته بشأن فحوى الاقتراحات. 2023-2022ووافق المؤتمر على اعتمادات الميزانية لفترة السنتين  2023.4

قام المدير العام بإبراز قرارات المؤتمر وتوجيهاته في التعديلات  6ا مع دورة تخطيط البرامج الجاري العمل بها،وتماشجججي   -2
 .2023-2022على برنامج العمل والميزانية للفترة 

لكي تنظر فيها لجنتا البرنامج والمالية ويوافق  2023-2022وتعُرض التعديلات في برنامج العمل والميزانية للفترة  -3
 .2021ديسمبر/كانون الأول  -عليها المجلس في دورته الثامنة والستين بعد المائة التي ستعقد في نوفمبر/تشرين الثاني

 2031-2022ؤتمر بشأن الإطار الستراتيجي للفترة القرارات والتوجيهات الصادرة عن الم -ألف
 7 2023-2022وبرنامج العمل والميزانية للفترة  2025-2022والخطة المتوسطة الأجل للفترة 

يلي موجز بالتوجيهجات الفنيجة التي أعطجاهجا المؤتمر والتي  مقتطف كجامجل من تقرير المؤتمر. وفي مجا 2الملحق يرد في  -4
  8تراعي الملاحظات والتوصيات الصادرة عن المجلس في دورته السادسة والستين بعد المائة:

وأهداف التنمية المستدامة  2030أعرب عن تقديره لمواءمة الإطججججججار الاستراتيجججججججي مع خطة التنمية المستدامة لعام  (أ)
من أهداف التنمية المسجججججججججججججتدامة وطلب توطيد  10و 2و 1سجججججججججججججتناد ا إلى المنظور التوجيهي ل هداف المنبثقة عنها ا

 ؛والفضائل الأربعالروابط بين هذه الأهداف 
عبر وسلّط الضوء على أهمية تحقيق التوازن بين الركائز الثلاث للتنمية المستدامة )الاقتصادية والاجتماعية والبيئية(  (ب)

سجججججججججججججتراتيجي وبرنامج العمل والميزانية، بما في ذلك من خلال عدد مجالات الأولوية البرامجية الإطار الا جميع مراحل
 ؛الفضائل الأربعوتوزيع مخصصات الميزانية بين 

 والبيانات( 3) والابتكار( 2) التكنولوجيا( 1وأيدّ أيض ا "العوامل المسرّعة" الأربعة المشتركة والعابرة لعدة مجالات: ) (ج)
 )الحوكمة ورأس المال البشري والمؤسسات(؛ المكملّةوالعناصر ( 4)

 وسلّط الضوء على أهمية تغير المناخ والتنوع البيولوجي ضمن نطاق ولاية المنظمة في الإطار الاستراتيجي؛ (د)
وشجججججدّد على أهمية جميع أشجججججكال الابتكار، بما يشجججججمل الرقمنة، مع إجراء التحليل الملائم للمخاطر بالاسجججججتناد إلى  (ه)

خصجججوصجججية البيانات وحقوق الملكية الفكرية بصجججفتها قوّة دافعة في حماية سجججب الاقتضجججاء، بموازاة ضجججمان العلم، بح
 وتجارة السلع والأغذية، والأمن الغذائي والتغذية؛ ،والبيئة ،مجالات الزراعة

                                                      
 C 2021/3 Web Annex؛ والملحق على الويب C 2021/3 Information Note 1؛ ومذكرة المعلومات C 2021/3والوثيقة  ؛C 2021/7 الوثيقة  4

 .C 2021/LIM/4 ةقي؛ والوث10
 CR 8/2021والوثيقة  C 2021/REPمن الوثيقة  70إلى  16الفقرات من   5
 الجزء الثاني، واو، من النصوص الأساسية  6
 C 2021/REPمن الوثيقة  70إلى  61الفقرات   7
 CL 166/REPالوثيقة   8
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فتحة والمسجججتندة وسجججلّط الضجججوء على أهمية سجججلاسجججل الإمدادات الغذائية العالمية ونظام التجارة المتعددة الأطراف المن (و)
إلى القواعد وغير التمييزية والتي يمكن التنبؤ بها في إطار منظمة التجارة العالمية، مع مراعاة ولاية المنظمة في هذا 

 الصدد؛
وشججججججججدّد على ضججججججججرورة المواءمة مع عملية إعادة تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإاائية، وأوصججججججججى بإدراج أطر البرمجة  (ز)

 إطار النتائج الاستراتيجية؛ القطرية للمنظمة ضمن
وشججدّد على أهمية التمويل الطوعي المرن والمخصججك بشججكل محدود وغير المخصججك لمسججاندة الأولويات على النحو  (ح)

المبين في برنامج العمل المتكامل وأوصجججججى المنظمة بالتوسجججججع في بلورة اهليات والنهج الممكنة لاسجججججتقطاب مزيد من 
 التمويل الطوعي المرن.

دولار أمريكي بسججججججججعر  000 635 005 1ووافق المؤتمر على برنامج العمل وصججججججججوّت على اعتماد في الميزانية قيمته  -5
بعد تحويل الجزء الخاص باليورو  2023-2022دولار ا أمريكي ا للفترة  1.22يورو =  1الصججججججججججججججرف المعتمد في الميزانية وقدره 

 (.8/2021)القرار 
موارد صججججججججججججندوق رأس المال العامل إلى فترات السججججججججججججنتين المقبلة فضججججججججججججلا  عن التمويل وأرجأ المؤتمر النظر في تجديد  -6

الإضججججججججججججججافي لالتزامات التغطية الطبية بعد انتهاء الخدمة، وطلب مواصججججججججججججججلة البح  عن اسججججججججججججججتراتيجيات بديلة لتلبية هذه 
 الاحتياجات.

 نطاق الوثيقة -باء

إلى تحسججججججججججججججينات لكي ينظر فيها المجلس في  2023-2022 للفترة على برنامج العمل والميزانيةتشججججججججججججججير التعديلات  -7
الناشججججئة عن  9،، تماشججججي ا مع عملية وضججججع البرامج والميزانية المعمول بها2021ديسججججمبر/كانون الأول نوفمبر/تشججججرين الثاني / 

 قرارات المؤتمر وتوجيهاته المشار إليها أعلاه وعملية تخطيط العمل.
 رضها في هذه الوثيقة ما يلي:وعيتم توضيحها وتشمل المجالات التي  -8

 (؛3و 1ألف والملحقين  -ثاني االقسم ) والفضائل الأربعالروابط الأمتن بين أهداف التنمية المستدامة  (أ)
والتوازن الأكبر بين الركائز الثلاث للتنمية المسجججتدامة )الاقتصجججادية والاجتماعية والبيئية( ومجالات الأولوية البرامجية  (ب)

 (؛1ألف والملحق  -ثاني االقسم ) الأربعالفضائل في إطار 
ومواصجججججججلة بلورة مجالات الأولوية البرامجية، بما يشجججججججمل جميع مسجججججججتويات المنظمة، لضجججججججمان تدفق جيد بين تخطيط  (ج)

 (؛1الملحق المشاريع من الأعلى إلى الأسفل وبالعكس ولبناء التوافق في اهراء والملكية )
ن إزاء تحقيق المخرجات وقياسججها من أجل دمج أطر البرمجة القطرية بصججورة أكمل  (د) ط والمحسججّ في إطار والنهج المبسججّ

، وتوطيد الروابط بين المخرجات والنواتج، وضججججججججمان كفاءة التنفيذ وفعاليته في المسججججججججاهمة في النتائج الاسججججججججتراتيجية
 (؛3و 1الملحقين باء و  -ثاني االقسم تحقيق أهداف التنمية المستدامة )

والرصججججججججججججججد والإبلاغ في المنظمة مع متطلبات وعمليات إطار عمل الأمم  القطري والمواءمة الأفضججججججججججججججل للتخطيط (ه)
 (.3باء والملحق  -القسم ثاني االمتحدة للتعاون في مجال التنمية المستدامة )

                                                      
 الجزء الثاني، واو، من النصوص الأساسية 9
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( القسججججججججججججججم الثانيالبرامجية البارزة ) المجالات 2023-2022العمل والميزانية للفترة وتشججججججججججججججمل التعديلات في برنامج  -9
(. القسجججججججم الثال والتعديلات ذات الصجججججججلة في توزيع الاعتمادات على أبواب الميزانية وإنشجججججججاء الوظائف الواردة في الميزانية )

ت في من الوثيقة الإجراءات المطلوبة من لجنتي البرنامج والمالية ومن المجلس في ما يتعلّق بالتعديلا القسججججججججججججججم الرابعويعرض 
 .2023-2022برنامج العمل والميزانية للفترة 
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 المجالت البرامجية البارزة -ثانيًا
 وأهداف التنمية المستدامة ،ومجالت الأولوية البرامجية ،الفضائل الأربع -ألف

ونُهج متكاملة،  ،وأهداف التنمية المسججججججججججججججتدامة إلى تحوّلات تحويلية 2030تدعو خطة التنمية المسججججججججججججججتدامة لعام  -10
وحلول للحواجز الهيكلية للتنمية المسججتدامة وتقرّ بالدور الأسججاسججي الذي تؤديه الزراعة المسججتدامة في الربط بين الشججعوب 

 والكوكب والازدهار.
إلى مفهوم الأمن الغذائي الذي لا ينفصججججل عن الحاجة الملحّة إلى القضججججاء على  2030ويسججججتند تحقيق خطة عام  -11

الفقر المدقع، ومواجهة التحديات المناخية، وبناء قدرة المجتمعات المحلية على الصججججججججججججججمود، وإدارة الموارد الطبيعية على  و 
إجراء تحوّل  2030تحقيق خطة عام مسجججججججؤول، وصجججججججون التنوع البيولوجي وإدارته على  و مسجججججججتدام. وباختصجججججججار، يتطلّب 

 .من أجل حياة أفضل للجميع 10جذري في نظمنا الزراعية والغذائية
والتي أيدّها المؤتمر في  2031-2022وتتمثل السججردية الاسججتراتيجية التي توجّه الإطار الاسججتراتيجي للمنظمة للفترة  -12

نتاج فاءة وشمولا  وقدرة على الصجججمود واسجججتدامة من أجل إل إلى نظم زراعية وغذائية أكثر كفي التحوّ  ،2021يونيو/حزيران 
 ، من دون ترك أي أحد خلف الركب.أفضل، وتغذية أفضل، وبيئة أفضل، وحياة أفضل

كيف أن   2023-2022برنامج العمجججل والميزانيجججة للفترة  /2025-2022طجججة المتوسججججججججججججججطجججة الأججججل للفترة الخوتبيّن  -13
ومجالات الأولوية البرامجية العشججججرين متأصججججلة في أهداف التنمية المسججججتدامة، مع ارتبار مقاصججججد ومؤشججججرات  الفضججججائل الأربع

ا مسججججججججججججججاهمات المنظمة في مقاصججججججججججججججد أهداف التنمية  محددة بكل مجال من مجالات الأولوية البرامجية. وتعرض الوثيقة أيضجججججججججججججج 
 11المستدامة ومؤشراتها لكل هدف من أهداف التنمية المستدامة.

وأهداف التنمية المسجتدامة، تظهر أطر النتائج  الفضجائل الأربعالروابط بين  توضجّحواسجتجابة  لطلب الأعضجاء  ن  -14
، المقاصجججد والمؤشجججرات المحددة لأهداف التنمية المسجججتدامة التي تنطبق على 1الجدول ، فضجججلا  عن 1الملحق المحدّثة الواردة في 
 لتأثير.على مستوى ا الفضائل الأربعكل فضيلة من 

وبناء  على طلب المؤتمر، تحرص المنظمة على أن يكون التوازن بين الركائز الثلاث للتنمية المسجججججتدامة )الاقتصجججججادية  -15
المرتبطة  في الإطار الاستراتيجي وبرنامج العمل والميزانية. ويبيّن نطاق أهداف التنمية المستدامة راسخ اوالاجتماعية والبيئية( 

كيف يدمج الإطار فضجججججججلا  عن المقاصجججججججد المحددة لهذه الأهداف،  ومجالات الأولوية البرامجية المكوّنة لها،  بالفضجججججججائل الأربعة
الاسججججججججتراتيجي ركائز الاسججججججججتدامة الثلاث المترابطة. ويظهر ذلك في التوازن بين المقاصججججججججد "المتمحورة حول الناس والازدهار" 

تنمية المسججججججججججتدامة( التي تركّز إلى حد كبير )ولكن ليس بشججججججججججكل من أهداف ال 10و 8و 2و 1ومؤشججججججججججراتها )مثلا  الأهداف 
 14و 6حصجججري( على البعدين الاقتصجججادي والاجتماعي، والمقاصجججد "المتمحورة حول الكوكب" ومؤشجججراتها )مثلا  الأهداف 

 من أهداف التنمية المستدامة( التي تركّز إلى حد كبير )ولكن ليس بشكل حصري( على الأبعاد البيئية. 15و

                                                      
بما في ذلك فترة زرعه وصجججيده وحصجججده وتجهيزه وتعبئته ونقله وتوزيعه والاتجار به  –يغطي النظام الزراعي والغذائي مسجججار الغذاء من المزرعة إلى المائدة   10

استثمار وخيار له وشرائه وإعداده وأكله والتخلك منه. كما يشمل المنتجات غير الغذائية التي تشكل هي أيض ا سبيلا  للمعيشة، وكل شخك ونشار و 
الأسماك، دور في إيصجججججال هذه المنتجات الغذائية والزراعية إلى متناولنا. ويشجججججمل مصجججججطلح "الزراعة" ومشجججججتقاتها، المسجججججتخدم في دسجججججتور المنظمة، مصجججججايد 

 والمنتجات البحرية، والغابات، والمنتجات الحرجية الأساسية.
  3و 1، بما في ذلك الملحقين C 2021/3الوثيقة   11
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توازن بين الركائز الثلاث للتنمية المسجججججتدامة في بلورة مجالات الأولوية  إقامةضجججججافة إلى ذلك، تحرص المنظمة على إ -16
لتنسججججججججيق والإشججججججججراف تجمع خبراء في لمن خلال وضججججججججع ترتيبات  - 2022اعتبار  من عام  التي سججججججججيبدأ تنفيذها –البرامجية 

 .ةالموارد الطبيعيالاجتماعية والاقتصادية والخاصة بإدارة  التخصصات
ومتابعة لطلب الأعضجججججججاء، تحرص المنظمة كذلك على إزاد توازن أفضجججججججل بين الفضجججججججائل الأربع، بما في ذلك من  -17

خلال عدد مجالات الأولوية البرامجية وتوزيع مخصججججججصججججججات الميزانية. وفي هذا الصججججججدد،   تحويل مجال الأولوية البرامجية "إقامة 
اعتراف ا بالأهمية الحاسمة  ببيئة أفضلإلى مجال خاص  بحياة أفضلخاص  نظم غذائية مستدامة في المناطق الحضرية" من مجال

حماية تحوّل النظم الزراعية والغذائية الحضججججرية وشججججبه الحضججججرية المسججججتدامة  فيلوجود قاعدة موارد طبيعية قادرة على الصججججمود 
 وتحسينه.

اج أفضل ليصبح "الابتكار من أجل إنتاج الخاص بإنت"الابتكار الأخضر"  1و  تغيير اسم مجال الأولوية البرامجية  -18
 زراعي مستدام"، بناء على طلب المؤتمر.

  الفضائل الأربع ومجالت الأولوية البرامجية العشرون - 1الجدول 
مقاصد أهداف التنمية  بيان الناتج مجال الأولوية البرامجية

 المستدامة
خلال سجججلاسجججل إمداد غذائية وزراعية  ضجججمان وجود أاار اسجججتهلاك وإنتاج مسجججتدامة من إنتاج أفضل 

كفؤة وشجججججججججاملة على المسجججججججججتويات المحلية والإقليمية والعالمية بما يضجججججججججمن وجود نظم زراعية 
 وغذائية قادرة على الصمود ومستدامة في ظل تغير المناخ والبيئة

2-3 ،2-4 ،6-4 ،14-6 ،

2-15ب، -14، 14-7 
 

الخاص بإنتاج أفضللل   1المجال 
إنتاج زراعي ل البتكار من أج

 مستدام

التي تتسم بالإنتاجية والقدرة  المستدامة لمحاصيل والثروة الحيوانية والغاباتادعم نظم إنتاج 
على الصمود والابتكار والقدرة التنافسية والتي تتيح الفرص لريادة المشاريع وأعمال تجارية 

والسجججججججياسجججججججات متكاملة تشجججججججمل المنتجين الصجججججججغار والضجججججججعفاء، من خلال التكنولوجيات 
 التمكينية

15-2 ،4-6 ،4-2 ،3-2 

الخاص بإنتاج أفضللل   2المجال 
 التحوّل الأزرق

تعزيز نظم الأغذية الزرقاء الأكثر كفاءة وشمولا  وقدرة على الصجججججمود واسجججججتدامة من خلال 
نة متعلّقة بالإدارة المتكاملة القائمة على العلوم،  والابتكارات سجججججججججججياسجججججججججججات وبرامج محسجججججججججججّ

 التكنولوجية، ومشاركة القطاع الخاص

2-1 ،2-2، 
14-2 ،14-4، 
14-6 ،14-7، 
 ج-14ب، -14

الخاص بإنتاج أفضللل   3المجال 
 صحة واحدة

إقامة نظم وطنية ودولية متكاملة للصججججحة الواحدة المعززة والأفضججججل أداء  من أجل ضججججمان 
طريق تحسججججججين الوقاية من اهفات صججججججحة الإنسججججججان والحيوان والنبات وسججججججلامة البيئة، عن 

والأمراض، والإنذار المبكر، وإدارة المخاطر الصججججججججججججججحية الوطنية والعالمية، بما فيها مقاومة 
 مضادات الميكروبات

 8-15د، -3، 1-5

الخاص بإنتاج أفضللل   4المجال 
حصلللللول صللللل ار المنتج  عل  

 نحو منصف عل  الموارد

الأسججججريين على  و منصججججف أكثر على الموارد ضججججمان حصججججول صججججغار المنتجين والمزارعين 
الاقتصجججادية والطبيعية، والأسجججواق، والخدمات، والمعلومات، والتعليم، والتكنولوجيات، من 

 خلال سياسات واستراتيجيات وبرامج محسّنة

1-4 ،2-3 ،2-4 ،9-3 

الخاص بإنتاج أفضللل   5المجال 
 الزراعة الرقمية

والاتصالات الرقمية التي يسهل الوصول إليها من أجل تحسين دمج تكنولوجيا المعلومات 
فرص السجججججججوق والإنتاجية والقدرة على الصجججججججمود في السجججججججياسجججججججات والبرامج المتعلّقة بالنظم 
الزراعية والغذائية، مع التركيز بصججورة خاصججة على فمين فرص الوصججول المنصججف و سججعار 

 ميسورة للمجتمعات الريفية الفقيرة والضعيفة

 8-17ج، -9ب، -5، 1-4

القضجججججاء على الجوع وتحقيق الأمن الغذائي وتحسجججججين التغذية اميع أشجججججكالها، بما في ذلك  ت ذية أفضل
 تشجيع الأغذية المغذية وزيادة فرص الوصول إلى أاار غذائية صحية

-3، 1-3ج، -2، 2-2، 2-1
2 ،3-3 ،3-4 ،12-3 

الخاص بت ذية أفضل   1المجال 
 أنماط غذائية صحية للجميع

إسججناد الأولوية للحق في غذاء كافو وانتقال السججكان إلى أاار غذائية صججحية في البيئات 
المؤسسية والسياساتية والقانونية المتكاملة التي تضمن مشاركة المستهلكين والقطاع الخاص 

 وتحفّزها

1-3 ،2-1 ،2-2 
3-1 ،3-2 ،3-4 
 ب-14، 12-8
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مقاصد أهداف التنمية  بيان الناتج مجال الأولوية البرامجية
 المستدامة

الخاص بت ذية أفضل   2المجال 
 الت ذية للفئات الأضعف

يشجججججكل تحديد انعدام الأمن الغذائي وسجججججوء التغذية لدى الأفراد الأكثر ضجججججعف ا والقضجججججاء 
عليهما في جميع السججججججججياقات، محور تركيز السججججججججياسججججججججات والاسججججججججتراتيجيات والبرامج المحددة 

 الأهداف التي وضعتها البلدان ونفّذتها

1-3 ،2-1 ،2-2 
3-1 ،3-2 

الخاص بت ذية أفضل   3المجال 
 أغذية آمنة للجميع

اعتماد السجياسجات والتشجريعات المتكاملة والمتعددة القطاعات المتعلّقة بسجلامة الأغذية في 
النظم الزراعية والغذائية الوطنية، وتنفيذها من جانب الحكومات وتحسجججججججججججين قدرات ووعي 

 والمستهلكينالجهات المشغّلة لسلسلة القيمة 

 2-1 ،2-2 ،3-2 

الخاص بت ذية أفضل   4المجال 
الحللد من الفللاقللد والمهللدر من 

 الأغذية

وضع خرائط طريق واضحة وخاصة ومحددة السياق لتمكين وحّ  جميع الجهات الفاعلة 
في سججججلسججججلة الإمدادات الغذائية والبيئة الغذائية وعلى مسججججتوى المسججججتهلكين على الحد من 

 من الأغذية، وتنفيذها من جانب الحكومات والمنظمات الحكومية الدولية الفاقد والمهدر

2-1 ،2-2 ،12-3 

الخاص بت ذية أفضل   5المجال 
 شفافية الأسواق والتجارة

تحسججججين شججججفافية الأسججججواق والمشججججاركة المنصججججفة فيها وفي سججججلاسججججل القيمة العالمية والتجارة  
الدولية من خلال تنسيق السياسات والقدرات البشرية والمؤسسية لصنع القرارات القائمة 

 على الأدلة 

 11-17أ، -10ج، -2ب، -2 

وتعزيز اسججججججججججججججتخدامها المسججججججججججججججتدام،  حماية النظم الإيكولوجية البريةّ والبحريةّ وإصججججججججججججججلاحها بيئة أفضل
ومكافحة تغيّر المناخ )خفض المخلفات، وإعادة الاستخدام، والتدوير، وإدارة المخلفّات( 

 من خلال نظم زراعية وغذائية أكثر كفاءة وشمولا  وقدرة على الصمود واستدامة

2-5 ،12-2 ،12-4 ،12-5 ،
13-2 ،14-3 ،14-4 ،15-1 ،
15-3 ،15-4 

الخاص ببيئة أفضلللللللل   1المجال 
التخفيف من حللللدة آثار ت   
المنلللان ونزر زراعيلللة وغلللذائيلللة 

 مكيّفة معه

تمكين تحوّل النظم الزراعية والغذائية وقدرتها على الصجججججججججججمود لتحقيق أهداف الاسجججججججججججتدامة 
وأهداف اتفاق باريس، من خلال وضع ممارسات وسياسات وبرامج زراعية ذكية مناخيًّا 

 وتنفيذها

ب، -13، 13-2 ،13-1، 2-4
14-3 

الخاص ببيئة أفضلللللللل   2المجال 
القتصلللللللللاد الأحيائي من أجل 

 أغذية وزراعة مستدامة

تعزيز قيام اقتصججججججججججججاد أحيائي بقق التوازن بين القيمة الاقتصججججججججججججادية والرفاه الاجتماعي من 
جهة، والاسجتدامة البيئية من جهة أخرى، من خلال وضجع سجياسجات وممارسجات متكاملة 

الأدلة وتنفيذها في البيئات الجزئية والكلية باستخدام الابتكارات التكنولوجية، قائمة على 
 والتنظيمية، والاجتماعية

12-2 ،12-4 ،12-5 

الخاص ببيئة أفضلللللللل   3المجال 
التنوع البيولوجي وخلللللدملللللات 
النزر الإيكولوجيللللة من أجللللل 

 الأغذية والزراعة

وتعزيز اسججججججججججججججتخدام النظم الإيكولوجية حفظ التنوع البيولوجي من أجل الأغذية والزراعة 
البحرية والبرية والخاصججة بالمياه العذبة وخدماتها على  و مسججتدام وصججونها وإعادة فهيلها، 

 من خلال اعتماد سياسات وممارسات محددة الأهداف

2-5 ،14-4 
15-1 ،15-3 ،15-4 ،15-6 

الخاص ببيئة أفضلللللللل   4المجال 
إقامة نزر غذائية مسلللتدامة في 

 المناطق الحضرية

تحوّل النظم الزراعية والغذائية الحضجججججججرية وشجججججججبه الحضجججججججرية الأكثر فعالية وشمولا  وقدرة  عزيزت
على الصججججججججمود واسججججججججتدامة التي تتصججججججججدى للفقر وانعدام الأمن الغذائي وسججججججججوء التغذية في 

الغذائية الصحية، وتحفّز التحوّل الريفي الشامل والمستدام المناطق الحضرية، وتمكّن الأاار 
في الوقت نفسججججججه الذي تحافظ فيه على قاعدة الموارد الطبيعية التي تقوم عليها، من خلال 

من  شججججروع بالأعمال والاسججججتثمارات وتوسججججيع نطاقهاالاعتماد سججججياسججججات وبرامج داعمة و 
 .جانب أصحاب المصلحة الوطنيين والمحليين

 1-12أ، -11، 2-1، 1-1

تشجججججيع النمو الاقتصججججادي الشججججامل من خلال الحد من أوجه عدم المسججججاواة )بين المناطق  حياة أفضل
 والرجال والنساء( ،والبلدان الفقيرة والغنية ،الحضرية والريفية

أ، -2، 2-3، 1-5، 1-2، 1-1
-16، 2-10، 1-10أ، -5، 5-4
1 

الخاص بحياة أفضلللللللل   1المجال 
المسللللاواة ب  الجنسلللل  وتمك  

 المرأة الريفية

ضجججججججججججججمان المسججججججججججججججاواة في حقوق المرأة وحصجججججججججججججولها على الموارد، والخدمات، والتكنولوجيات، 
والمؤسسات، والفرص الاقتصادية، وصنع القرارات، وتحكّمها بها وإزالة القوانين والممارسات 

ات واستراتيجيات وبرامج وأطر قانونية مراعية للمنظور المميّزة بين الجنسين، من خلال سياس
 الجنساني

 ج-5 أ،-5، 5-4، 2-3

الخاص بحياة أفضلللللللل   2المجال 
 التحوّل الريفي الشامل

تسججججريع عملية التحوّل الريفي الشججججامل وإعادة تنشججججيط المناطق الريفية مع ضججججمان مشججججاركة 
فيها وانتفاعها منها، من خلال تنفيذ الفئات الفقيرة والضجججعيفة والمهم شجججة بشجججكل متسجججاوو 

 سياسات واستراتيجيات وبرامج محددة الأهداف

1-1 ،8-3 ،8-5، 10-1، 
 ب-14، 10-7، 10-2
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مقاصد أهداف التنمية  بيان الناتج مجال الأولوية البرامجية
 المستدامة

الخاص بحياة أفضلللللللل   3المجال 
حلللللالت الللطللوارة الللزراعلليلللللة 

 وال ذائية

توفير المسجججاعدة العاجلة على مسجججتوى التغذية وسجججبل العي  للبلدان التي تعاني من انعدام 
الأمن الغذائي الحاد أو المعرّضة له، وتزويد سكان هذه البلدان بالقدرات المناسبة للصمود 
في وجه الصدمات والمخاطر المستقبلية وإدارتها على  و أفضل، باعتماد نهج الترابط بين 

 العمل الإنساني والتنمية والسلام

1-5 ،2-1 ،2-2 ،2-3 ،16-
1 

الخاص بحياة أفضلللللللل   4المجال 
نزر زراعيللللة وغللللذائيللللة قللللادرة 

 عل  الصمود

تقوية قدرة النظم الزراعية والغذائية وسبل العي  على الصمود في وجه الصدمات وعوامل 
الإجهاد الاجتماعي والاقتصادي والبيئي من خلال تحسين فهم المخاطر المتعددة وآليات 

 فالحوكمة الفعالة لتنفيذ تدابير الحد من الضع

1-3 ،1-5 ،2-4 

الخاص بحياة أفضلللللللل   5المجال 
 مبادرة العمل يدًا بيد

تسريع وتيرة التحوّل الزراعي والتنمية الريفية المستدامة من خلال استهداف الفئات الأشدّ 
فقر ا والجياع، والتمييز بين الأراضي والاستراتيجيات، والجمع بين جميع أبعاد النظم الزراعية 

 الصلة من خلال التحليل والشراكاتوالغذائية ذات 

1-1 ،1-2 ،2-1، 
 2-10، 1-10أ، -2، 2-2

الخاص بحياة أفضلللللللل   6المجال 
 تعزيز الستثمارات

تسجججججريع وتيرة التحوّل إلى نظم زراعية وغذائية مسجججججتدامة تترتب عنها آثار واسجججججعة النطاق  
على الحجججد من أوججججه عجججدم المسجججججججججججججججججاواة والقضجججججججججججججججججاء على الفقر والجوع من خلال زيادة 

 الاستثمارات العامة والخاصة وتحسين القدرات للاستفادة من الاستثمارات المستقبلية

 ،2-10، 1-10أ، -2ب، -1
 5-17 ب،-10 

 التخطيط عل  المستوى القطري -باء

القطري في صجججججلب خطة التغيير. وفي هذا الصجججججدد، شجججججدّد المؤتمر على تكمن الإجراءات التحويلية على المسجججججتوى  -19
إطار  فيأطر البرمجة القطرية للمنظمة  دمجضجججججرورة المواءمة مع عملية إعادة تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإاائية وأوصجججججى ب

 12النتائج الاستراتيجية.
هداف التنمية المسجججججتدامة الوطنية ومقاصجججججدها في لأوترد الالتزامات الجماعية لمنظومة الأمم المتحدة الإاائية دعم ا  -20

إطار عمل الأمم المتحدة للتعاون في مجال التنمية المسججججججججججججججتدامة. وإن إطار البرمجة القطرية للمنظمة مسججججججججججججججتمد على النحو 
لى جهود إالمنظمة  تسججججججججججتندار عمل الأمم المتحدة للتعاون في مجال التنمية المسججججججججججتدامة ويضججججججججججمن بالتالي أن الواجب من إط

هداف   الخاصججججججججججججججة والفجواتمنظومة الأمم المتحدة الإاائية لتقد  الدعم الجماعي للملكية القطرية ومعالجة الأولويات 
ية المنظمة على المستوى القطري، على  و ما هو وارد في تصميم التنمية المستدامة الوطنية. وفي الوقت نفسه، تساهم عمل

ا يضججججججمن دمج بمإطار البرمجة القطرية، في التأثير على صججججججياغة إطار عمل الأمم المتحدة للتعاون في مجال التنمية المسججججججتدامة 
في وثائق  ،وإسججججججناد الأولوية لها ،الشججججججواغل المتعلّقة بتحوّل النظم الزراعية والغذائية وأهداف التنمية المسججججججتدامة ذات الصججججججلة

 التخطيط المشترك ل مم المتحدة.
مع  تماشجججججججججي اوتؤدي مجالات الأولوية البرامجية دور المسجججججججججار التحويلي المؤدي إلى تحقيق أهداف التنمية المسجججججججججتدامة  -21

الأولويات الوطنية. وبتعبيرها عن الميزة النسجججججججججججججبية للمنظمة وإبرازها القدرات الفنية والمعارف والمنتجات المعيارية الرئيسجججججججججججججية، 
اسججججتراتيجي وفعال في الحوار  في موضججججعتسججججاهم مجالات الأولوية البرامجية في مسججججاعدة المكاتب القطرية على وضججججع المنظمة 

 لدعم العمل القطري. المنظمة خبرات الاستفادة من وعلىالقطري 
الطبقات في بوصججججججججججلة مشججججججججججتركة لمختلف  ،ويتيح انتقال المنظمة إلى إطار قائم على أهداف التنمية المسججججججججججتدامة -22

تحفيز عمل المنظمة وتوجيهه  و تحقيق النتائج المتفق عليها على  من أجل والشججججججججججججججركاء من الأمم المتحدة وغيرهاالمنظمة 

                                                      
 C 2021/REP)ع( من الوثيقة  64الفقرة  12
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ثل أهداف التنمية المسججتدامة الوصججلة المحورية بين مجالات الأولوية البرامجية للمنظمة والنتائج القطرية المسججتوى القطري. وتم
تدامة/أطر البرمجة القطرية على النحو المبيّن في  المخطط لها في أطر عمل الأمم المتحدة للتعاون في مجال التنمية المسجججججججججججججج

 .1الشكل 
 الأغذية والزراعة للتخطيط عل  المستوى القطري  تصوير إطار نتائج منزمة 1الشكل 

 
وباتباع هذا النهج، تصجججبح أطر البرمجة القطرية أداة البرمجة الرئيسجججية التي تملكها المنظمة على المسجججتوى القطري،  -23

م ذلك حي  أنها تربط النتائج القطرية مباشجججرة  هداف التنمية المسجججتدامة ومجالات الأولوية البرامجية ذات الصجججلة. ويتسججج
والانخرار بشججججججكل كامل في عملية إصججججججلاح منظومة  ،بميزتين تتمثلان في إظهار تنوع الأوضججججججاع القطرية على  و أفضججججججل

بتبسجججججيط عملية  أيضججججج ا الأمم المتحدة الإاائية وعمل الأمم المتحدة المنسجججججّق على المسجججججتوى القطري. ويسجججججمح هذا النهج
اسججججججججججججججتخدام الموارد على المسججججججججججججججتوى القطري  يتيحلمنظمة، الأمر الذي التخطيط والإبلاغ من جانب المكاتب القطرية ل

 بطريقة فعالة.
 بشأن التخطيط للمخرجات على المستوى القطري. إضافية تفاصيل 3الملحق رد في تو  -24

 والمبادرات والإجراءات الداعمة للإطار الستراتيجيالستراتيجيات  -جير

موضجججع التنفيذ وضجججمان إقامة نظم زراعية وغذائية أكثر فعالية  2031-2022لوضجججع الإطار الاسجججتراتيجي للفترة   -25
وشمولا  وقدرة على الصمود واستدامة، ثمة حاجة إلى تضافر الإجراءات المتخذة على جميع مستويات المنظمة ومع الأعضاء 

توجّه تنفيذ الإطار والشجججججججركاء على  و ؤزري ومؤثر. وفي ما يلي عدد من الاسجججججججتراتيجيات والمبادرات والإجراءات التي سججججججج
 .2023-2022في فترة السنتين وتثريه الاستراتيجي 
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 استراتيجية منزمة الأغذية والزراعة بشأن ت   المنان
 13سجلّط المؤتمر الضجوء على أهمية تغير المناخ والتنوع البيولوجي ضجمن نطاق ولاية المنظمة في الإطار الاسجتراتيجي. -26

ويعد تغير المناخ واحد ا من الدوافع الرئيسجججججججججججججية الكامنة وراء الجوع وسجججججججججججججوء التغذية في العاا. فهو يعدّل الظروف المثلى التي 
تدعم إنتاج الأغذية وله تداعيات متعاقبة على الأمن الغذائي والتغذية وسبل العي  والاقتصادات العالمية، حي  أنه يكبح 

يعيق الجهود الرامية إلى و المكاسجججججب في مجال الأمن الغذائي والحد من الفقر ويعكس مسجججججارها في الكثير من الأحيان تحقيق 
 من أهداف التنمية المستدامة. 10و 2و 1بلوغ الأهداف 

لتوجيه المنظمة في ما  اسججججججججججججججتراتيجية منظمة الأغذية والزراعة بشججججججججججججججأن تغير المناخزري العمل اهن على إعداد و  -27
بالعمل المناخي وتحقيق مسججججاهماتها المحددة وطني ا.  المتعلّقةرفع مسججججتوى طموحاتها من أجل ن تقدمه من دعم معزز للبلدا

 2030وسجججججتقوم الاسجججججتراتيجية التي تسجججججند الأولوية للعلوم والحلول المبتكرة والعمليات الشجججججاملة والتي تتواءم مع خطة عام 
تحققها المنظمة في مجال العمل المناخي من أجل أغذية ، بتعزيز النتائج التي 2031-2022والإطار الاسججججججججججججتراتيجي للفترة 

 وزراعة مستدامة.

 الخاصة بمنزمة الأغذية والزراعة لعلوم والبتكارااستراتيجية 
من العوامل المسجججرّعة  نا عاملامعلى أنهبالابتكار والتكنولوجيا  2031-2022يعترف الإطار الاسجججتراتيجي للفترة  -28

 مراعاةالأربعة التي زب تطبيقها في جميع التدخلات البرامجية. وشججججججدد مؤتمر المنظمة على أهمية جميع أشججججججكال الابتكار مع 
وهناك مجموعة واسججججججججججعة من النُهج والتكنولوجيات التي تسججججججججججمح بمواجهة  14التحليل الملائم للمخاطر بالاسججججججججججتناد إلى العلم.

الأسجججججججاس الذي  – بما في ذلك المعارف الأصجججججججلية والمحلية - والابتكاراتالعلوم . وتشجججججججكل راعية والغذائيةتحديات النظم الز 
 .هج والتكنولوجياتتقوم عليه جميع هذه النُ 

ويتمثل  اسججججتراتيجية للعلوم والابتكار.وتعتزم المنظمة صججججقل رايتها واسججججتراتيجيتها بشججججأن العلوم والابتكار عبر تطوير  -29
التوجيهات والاتساق والمواءمة للمبادرات التي يقودها الأعضاء من أجل تحقيق الأثر على المستوى  توفيرالهدف من ذلك في 

القطري عن طريق اسججججججججتخدام العلوم والابتكارات على  و أفضججججججججل. وسججججججججتشججججججججكل الاسججججججججتراتيجية أداة رئيسججججججججية لتنفيذ الإطار 
 ز استخدام العلوم والابتكارات في التدخلات الفنية والتوجيهات المعيارية للمنظمة.وستعز  2031-2022الاستراتيجي للفترة 

مكتب كبير العلماء من العلوم والابتكار قدم ا وتقوية جوانب رئيسججججججية أخرى  ةاسججججججتراتيجيوللمسججججججاعدة على دفع  -30
مليون دولار أمريكي  1.2ومكتب الابتكار، مثل دعم تنفيذ العلوم والابتكارات في الميدان، سيتم نقل موارد إضافية قدرها 

 15إلى هذين المكتبين من دون أن تترتّب عن ذلك أية تكلفة.

                                                      
 C 2021/REP)م( من الوثيقة  64الفقرة   13
 C 2021/REP)ح( من الوثيقة  64الفقرة   14
الرئيسججججججججججي باسججججججججججتثناء مكتب  في المقر  تحديد الموارد من خلال تطبيق التعويض عن التخفيضججججججججججات على الموارد من غير الموظفين في مختلف الوحدات   15

 ومكتب التقييمالمفت  العام 
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 المبادرات المؤسسية الرئيسية
تعظيم الأثر على المستوى القطري من خلال مبادرات مؤسسية  2023-2022في فترة السنتين ستواصل المنظمة  -31

 رئيسية أخرى تشمل:
من ، وهي مبادرة أطلقتها المنظمة وتقوم على الأدلّة وتقودها البلدان وتعود ملكيتها لها مبادرة العمل يد ا بيد (أ)

ا لتحقيق أهداف ا أجل لتنمية المسجججتدامة. وتسججند تسجججريع عجلة التحوّل الزراعي والتنمية الريفية المسجججتدامة دعم 
هذه المبادرة الأولوية للبلدان التي تكون فيها القدرات الوطنية والدعم الدولي الأضججججججججججججججعف أو حي  التحديات 

تحدد المناطق كما أنها التشججججججغيلية، بما في ذلك الأزمات الطبيعية أو التي هي من صججججججنع الإنسججججججان، هي الأكبر،  
زراعية جيّدة ولكن توجد فيها أيضجججججججججججججج ا مسججججججججججججججتويات مرتفعة من الفقر داخل هذه البلدان التي تملك إمكانات 

هم بالبيانات الغنيّة التي دوالجوع. وتوفر منصججة جغرافية مكانية الدعم لجميع أصججحاب المصججلحة من خلال تزوي
ة، يمكن تشجججججاركها في مجالات تشجججججمل الزراعة الإيكولوجية، والمياه، والأراضجججججي، والتربة، وانبعاثات غازات الدفيئ

 وغير ذلك.
دعو إلى اتخاذ إجراءات فورية ومتوسطة وطويلة الأجل ي الذي والتعافي منها 19-برنامج الاستجابة لجائحة كوفيد (ب)

من أجل الحيلولة دون تحوّل الأزمة الصججججججحية إلى أزمة غذائية. ويهدف البرنامج إلى التخفيف من اهثار المباشججججججرة 
المدى الطويل، والتحرك  و التعافي الأخضججججججججر، والبناء لتحويل  مع تعزيز قدرة سججججججججبل العي  على الصججججججججمود على

النظم الزراعية والغذائية. وقد مكّنت اسجتجابة المنظمة للجائحة من الاسجتفادة مما تتمتع به المنظمة من قدرة على 
 الحشد وبيانات آنية ونظم للإنذار المبكر وخبرة فنية لتوجيه الدعم حيثما ومتى تمسّ الحاجة إليه.

والتعافي منها من خلال الاسجججججتفادة  19-يدعم برنامج الاسجججججتجابة لجائحة كوفيدالذي  التحالف من أجل الغذاء (ج)
من الدعم السجياسجي الرفيع المسجتوى، والموارد المالية، والخبرات الفنية، مع التركيز على الاحتياجات والمطالب على 

 المستوى القطري.

 ئيةمتابعة قمة الأمر المتحدة للنزر ال ذا
دت  -32  23الجمعيججة العججامججة ل مم المتحججدة في نيويورك في  خلالالتي عقججدت  قمججة الأمم المتحججدة للنظم الغججذائيججةمهججّ

، الطريق أمام تحوّل النظم الزراعية والغذائية العالمية. والمنظمة على أ  الاسججججججتعداد لقيادة عملية تنفيذ 2021سججججججبتمبر/أيلول 
متابعة قمة الأمم المتحدة للنظم الغذائية بالعمل جنب ا إلى جنب مع الوكالات الشججججججججججججججقيقة التابعة ل مم المتحدة ومجموعة 

هذه القمة لاتخاذ إجراءات فعالة ومتسجججقة. وسجججيتم التركيز على دعم الأعضجججاء الشجججركاء بغية المضجججي قدم ا بالزخم المتولّد من 
للنهوض بالحوارات الوطنية والمسججججججججججججججارات الكفيلة بإحداث التغيير من أجل تحويل النظم الزراعية والغذائية، بما في ذلك من 

ا خلال الدعم المقدم من مجموعة من المؤسجججججسجججججات العلمية. وسجججججتقام الروابط  بادرات العالمية الأخرى مثل الدورة مع المأيضججججج 
السججججججادسججججججة والعشججججججرين لمؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشججججججأن تغير المناخ، والدورة الخامسججججججة عشججججججرة لمؤتمر 

مل الأطراف في اتفاقية التنوع البيولوجي، ومؤتمر قمة طوكيو للتغذية من أجل النمو. وستستضيف المنظمة مركز ا للتنسيق يع
رهججا في رومججا، وبرنامج الأمم المتحججدة الإاججائي، وبرنامج الأمم المتحججدة اوجججد مقججتفيججه موظفون معججارون من الوكججالات التي 

 للبيئة، ومنظمة الصحة العالمية.
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 منتدى الأغذية العالمي
على إجراءات المتابعة  مثلا  ، الذي   إنشججججججججااه للشججججججججباب والذي يقوده الشججججججججباب منتدى الأغذية العالمييشججججججججكل  -33

الشججججباب من حول العاا  المنتدى. وزمع تحويل النظم الزراعية والغذائية وتحقيق أهداف التنمية المسججججتدامة العالمية الرامية إلى
 مستقبل كوكبنا ملك للشباب و ن التزامهم أمر أساسي. مع الاعتراف  نلتبادل الأفكار وتحفيز العمل، 

 2025-2022منزمة الأغذية والزراعة للفترة إطار نتائج  -دال

-2022للفترة  ومجالات الأولوية البرامجية العشجججججرين بالفضجججججائل الأربع الخاص نتائج المنظمة إطار 1الملحق يعرض  -34
 الباب(، والهدف المتعلّق بالجودة الفنية والإحصججاءات والمواضججيع المشججتركة والعوامل المسججرّعة )4إلى  1)أبواب الميزانية  2025

(. 13و 12 البابينالخاصججججججججججججججة ) والأبواب( 10إلى  7 الأبواب( والأهداف الوظيفية )6 الباب(، وبرنامج التعاون التقني )5
برنامج العمل والميزانية للفترة /2025-2022لخطة المتوسجججججججطة الأجل للفترة با 1ويمثّل هذا الملحق نسجججججججخة محدّثة من الملحق 

 ، كما هو ما يبيّن بالتفصيل في ما يلي.2022-2023

 (4إلى  1 الأبوابالفضائل الأربع )
 ،، التركيز والعرض الفنيين للمنظمةالفضائل الأربع إطارإطار النتائج الخاص بمجالات الأولوية البرامجية في  يوضّح -35

ما يسجججججججمح لهذه الأخيرة  ن تجد لنفسجججججججها موقع ا اسجججججججتراتيجي ا في الحوار بشجججججججأن النظم الزراعية والغذائية. ويبدأ إطار النتائج 
: )أ( بتوضجججججججيح كل مجال من مجالات الأولوية البرامجية  يقوم. ومن ثم الفضجججججججائل الأربعاهثار الشجججججججاملة التي تعبّر عنها عرض ب

معالجتها؛ )ب( والنواتج المتوقعة التي سجججججتسجججججاهم المنظمة في تحقيقها في معرض معالجتها هذه الفجوات الرئيسجججججية التي تجري 
الفجوات من خلال مقاصد أهداف التنمية المستدامة ذات الأولوية )والتي يتم قياسها من خلال مؤشرات أهداف التنمية 

التقدم؛ )د( والمكونات المواضججيعية  لدفع عجلة )ج( وكيف سججتسججتفيد المنظمة من العوامل المسججرّعة المسججتدامة ذات الصججلة(؛
الرئيسججججججية، بما فيها الجوانب المعيارية والجوانب المتعلّقة بالوظائف الأسججججججاسججججججية للمنظمة؛ )ه( والمخاطر الرئيسججججججية والتخفيف 

 منها؛ )و( والمقايضات التي تتطلب الاهتمام.
الفضجائل روابط أقوى بين أهداف التنمية المسجتدامة و إطار النتائج المحدّث يقيم، ألف- ثاني االقسجم في  ذكروكما  -36

من خلال تحديد مؤشجججرات أهداف التنمية المسجججتدامة التي سجججيتم اسجججتخدامها لقياس التقدم المحرز على مسجججتوى الأثر  الأربع
لراعية لها. ( مع ضججججمان في الوقت نفسججججه بروز جميع مؤشججججرات أهداف التنمية المسججججتدامة التي تعد المنظمة الوكالة االفضججججيلة)

، الفضججائل الأربعإضججافة إلى ذلك، يتم تحقيق توازن أفضججل في عدد مجالات الأولوية البرامجية وتوزيع مخصججصججات الميزانية بين 
إلى  بحياة أفضججلبشججأن "إقامة نظم غذائية مسججتدامة في المناطق الحضججرية" من مجال خاص  3المجال  تحويلوذلك من خلال 

 الخاص ببيئة أفضل(. 4المجال  )اهن ببيئة أفضلمجال خاص 
ا ويتم -37 لأولويجة البرامجيجة تجمع اتقجد  مجموعجة متنجاغمجة من مؤشججججججججججججججرات المخرججات لكجل مججال من مججالات  أيضجججججججججججججج 
روابط مباشجججججججججججرة بين مؤشجججججججججججرات مخرجات المنظمة ومؤشجججججججججججرات أهداف التنمية وجود نوعية، وتضجججججججججججمن الكمية و العلومات الم

 القطرية على  و أفضل في إطار نتائج المنظمة.المستدامة، وتدمج أطر البرمجة 
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 (5 البابالجودة الفنية والإحصاءات والمواضيع المشتركة والعوامل المسرعّة )
 الجودة الفنية والإحصجججاءات والمواضجججيع المشجججتركة والعوامل المسجججرعّة: 5إطار النتائج الخاص بالهدف لقد   تحدي   -38

بضججمان وقياس  5الهدف  ويقوممؤشججرات أداء رئيسججية لكل ناتج من النواتج من أجل إظهار التحسججينات المتوقعة.  بإضججافة
. ويغطي هذا ما تنتجه من إحصججججججججججججججاءات وبيانات نزيهة وذات جودةوخدمات و  معارفجودة فنية و من المنظمة ما تقدمه 

ا العوامل المسجججرّعة الأربعة كوسجججيلة لدفع عجلة الت قدّم وتعظيم الجهود الرامية إلى مواجهة التحدي الذي تطرحه الهدف أيضججج 
المواضيع الشاملة بوصفها مجالات حاسمة جرى تحديدها لأخذها في الاعتبار في جميع فضلا  عن أهداف التنمية المستدامة، 

 أ اء العمل البرامجي للمنظمة.
، مل المنظمة الفني والمعياري ونزاهتهجودة عبشججججججأن  1-5الناتج  ضججججججمنولقد   تحدي  مؤشججججججر الأداء الرئيسججججججي  -39

عمل المنظمة، فيما باتت مؤشججرات الأداء ن لجودة و الخارجيليعكس على  و أفضججل التقييم الذي زريه أصججحاب المصججلحة 
لدعم عملية صججنع القرارات  إليها لوصججولوا وجودتها إحصججاءات وبيانات المنظمة إتاحةبشججأن  2-5الناتج ضججمن الرئيسججية 

 الإتاحة على أكبر بشجججججججججكل وتركز البيانات بالإضجججججججججافة إلى جودة الإحصجججججججججاءات جودة ناه تشجججججججججمل بالاسجججججججججتناد إلى الأدلة
سججججوف يتم ف، المجالات المشججججتركة: المسججججاواة بين الجنسججججين والشججججباب والإدماجبشججججأن  3-5بالناتج  . وفي ما يتعلّقوالوصججججول

الإبقاء على مؤشججججرات الأداء الرئيسججججية السججججابقة الخاصججججة بالمسججججاواة بين الجنسججججين فيما   تطوير مؤشججججرين جديدين للشججججباب 
ا تطوير مؤشجججججرات الأداء الرئيسجججججية لكل عامل من العوامل المسجججججرّعة في الناتج  العوامل بشجججججأن  4-5والإدماج. ولقد   أيضججججج 

 .، والبيانات، والمكمّلات )الحوكمة ورأس المال البشري والمؤسسات(المسرعّة: التكنولوجيا، والابتكار
 ورخط وضجججججعيتم تحديد المقاصجججججد بعد سججججج، 5وبالنسجججججبة إلى بعض مؤشجججججرات الأداء الرئيسجججججية الجديدة في الهدف  -40
سججججججتخدم كمرجع نظر ا إلى الحاجة إلى جمع كمّ معيّن من البيانات لوضججججججع خط أسججججججاس مناسججججججب يُ  2022سججججججاس في عام الأ

 .المستقبليةللمقاصد 

 (13و 12 الباب الخاصة ) والأبواب( 10إلى  7 الأبوابالأهداف الوظيفية )
الخاصجججة على ضجججوء اوذج الأعمال المتجدد.  والأبوابلقد   اسجججتعراض إطار النتائج الخاص بالأهداف الوظيفية  -41

الجوانب التي على ولقد تحققت تحسجججججينات في مجالات عديدة، لا سجججججيما من أجل تركيز صجججججياغة مؤشجججججرات الأداء الرئيسجججججية 
تسجججلّط الضجججوء على الأهداف الرئيسجججية للمنظمة في هذه المجالات والتي توفر وسجججائل موثوقة للقياس. وتشجججمل الأمثلة مجال 

مؤشججججرات تعتبر  9مؤشججججر ا إلى  13حي    تخفيض عدد مؤشججججرات الأداء الرئيسججججية من  التواصججججلبشججججأن  7الوظيفي الهدف 
حي  تمت إضججافة مؤشججرات أداء رئيسججية مثلا  لقياس  حوكمة المنظمة والإشججراف والتوجيهبشججأن  9الأهم، والهدف الوظيفي 

الرئاسية ورضى إدارة المنظمة ولجنة الإشراف الاستشارية  رضى الأعضاء بالدعم الذي تقدمه المنظمة لاجتماعات الأجهزة
 بفعالية عمل مكتب المفت  العام واتصالاته.

 الرصد والإبلاغ
يخدم رصجججججد النتائج والإبلاغ عنها على المسجججججتوى المؤسجججججسجججججي غرضجججججين رئيسجججججيين اثنين. الغرض الأول هو ضجججججمان  -42

لتي تحققت من خلال اسججججججتخدام الأموال الموكلة إلى المنظمة، مع المسججججججاءلة المناسججججججبة إزاء الأعضججججججاء في الإبلاغ عن النتائج ا
مراعاة مختلف مسجججججججججتويات النتائج )القطرية والإقليمية والعالمية(. والغرض الثاني هو دعم ثقافة تنظيمية تشججججججججججّع ممارسجججججججججات 

التقييم  شجججججدد عليهالبرامج، كما وتنفيذ إدارة الأداء الإدارة المسجججججتندة إلى النتائج وتعزز التعلّم من الرصجججججد والتقييم لتحسجججججين 
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مزيد ا من التفاصججيل عن النهج المتبع إزاء التخطيط للنتائج  3الملحق ويقدم  16الأخير لإطار النتائج الاسججتراتيجية للمنظمة.
لمحة عامة عن تنفيذ  4الملحق  فيما يقدم ،2031-2022ورصججججججججججججدها والإبلاغ عنها ضججججججججججججمن الإطار الاسججججججججججججتراتيجي للفترة 

 توصيات تقييم المنظمة لإطار النتائج الاستراتيجية للمنظمة.

                                                      
 PC 127/2الوثيقة   16
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 التعديلات في الميزانية والوظائف -ثالثاً

 التعديلات في التوزيع ب  أبواب الميزانية -ألف
 الأثر الصافي للتغيّرات التي حدثت على التوزيع بين أبواب الميزانية. 2الجدول يظهر  -43
 ؛8/2021إلى التوزيع بين أبواب الميزانية الموافق عليه بموجب قرار المؤتمر  1العمود يشير  (أ)
صجججججججافي أثر التعديلات الناشجججججججئة عن نقل مجال الأولوية البرامجية "إقامة نظم غذائية مسجججججججتدامة في  2العمود ويقدّم  (ب)

ضجججججججافية من أبواب (، وعن نقل موارد إبيئة أفضجججججججل) 3( إلى الباب حياة أفضجججججججل) 4المناطق الحضجججججججرية" من الباب 
الخاصين بمكتب كبير العلماء ومكتب الابتكار من دون أن يترتب عن ذلك أي تكلفة،  9و 5أخرى إلى البابين 

؛  وعن إعادة تخصيك بعض الموارد نتيجة تخطيط العمل الأكثر تفصيلا 
لمجلس، تماشججججججججججججججي ا مع لكي يوافق عليه ا 2023-2022التوزيع المعدّل لاعتمادات ميزانية الفترة  3العمود ويعرض  (ج)

 من اللائحة المالية. 5-4المادة 
 الدولرات الأمريكية( بحسب الأبواب )بآلف 2023-2022الميزانية المعدّلة للفترة  - 2الجدول 

 
قرار المؤتمر  باب الميزانية

8/2021 
 برنامج العمل والميزانية المعدّل الت ي 

 2023-2022للفترة 
(1) (2) (3) 

 438 156 (121 1) 559 157 أفضلإنتاج  1
 590 129 (007 2) 597 131 تغذية أفضل 2
 218 118 031 21 187 97 بيئة أفضل 3
 752 123 (424 18) 176 142 حياة أفضل 4
الجودة الفنية والإحصاءات والمواضيع المشتركة  5

 والعوامل المسرّعة
70 312 980 71 292 

 788 140 0  788 140 برنامج التعاون التقني 6
 189 71 (159) 348 71 التواصل 7
 547 35 (149) 696 35 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 8
 419 59 21 398 59 حوكمة المنظمة والإشراف والتوجيه 9
 381 62 (172) 553 62 الإدارة الكفؤة والفعالة 10
 600 0  600 المصروفات الطارئة 11
 000 14 0  000 14 الانفاق الرأسمالي 12
 421 22 0  421 22 الإنفاق الأمني 13

 635 005 1 0 635 005 1 مجموع العتمادات )الصافية(  

 
المخطط التنظيمي  9الملحق يعرض  فيما ،التنظيميةبحسججججججججججججب الوحدات  الاعتمادات الصججججججججججججافية 6الملحق  يعرض -44

  17للمقر الرئيسي والمكاتب الميدانية بحسب ما أقره المؤتمر.

                                                      
 C 2021/REP)و( من الوثيقة  68 الفقرة  17
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 التعديلات في إنشاء الوظائف المدرجة في الميزانية ضمن برنامج العمل والميزانية -باء
وظيفة جديدة واحدة في كل من مكتب كبير العلماء  نشججججججججججججججاءالتغيّرات في الوظائف المدرجة في الميزانية بإ تتعلّق -45

بعض عمليات إعادة التنظيم وبذا المجال المهم ومكتب الابتكار وإدراجها في الميزانية بفضجججل الموارد الإضجججافية التي   نقلها له
 من عمليات إعادة الهيكلة من دون تكاليف داخل الوحدات.المحدودة بين الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة النابعة 

 عدد 8الملحق التغييرات الناتجة عن ذلك في عدد الوظائف والرتب بحسب الموقع، فيما يظهر  3الجدول ويعرض  -46
 والوحدات التنظيمية. بحسب الرتب ائفالوظ

 سب الموقع والفئةتطور الوظائف المدرجة في الميزانية بح - 3الجدول 

 برنامج العمل والميزانية فئة الرتبة
 برنامج العمل والميزانية المعدّل الت ي  2023-2022 للفترة

 2023-2022للفترة 
       المقرّ الرئيسي

 82 0 82 العليافئة مدير والفئات 

 873 3 870 الفئة الفنية

 531 (1) 532 فئة الخدمات العامة

 486 1 2 484 1 المجموع للمقرّ الرئيسي

    المكاتب الميدانية

 51 0 51 فئة مدير والفئات العليا

 607 1 606 الفئة الفنية

 824 (2) 826 فئة الخدمات العامة

 482 1 (1) 483 1 المجموع للمكاتب الميدانية

    جميع المواقع

 133 0 133 فئة مدير والفئات العليا

 480 1 4 476 1 الفئة الفنية

 355 1 (3) 358 1 فئة الخدمات العامة

 968 2 1 967 2 المجموع لجميع المواقع
موظف ا   انتدابهم من المقر الرئيسي:  32 ،2023-2022ملاحظة: يبلغ عدد موظفي الفئة الفنية لدى المكاتب الميدانية في برنامج العمل والميزانية 

 . موظفين ل من الميداني 3القانونية وموظفين ماليين، وموظفان اثنان للشؤون  5موظف ا في مجال الاستثمار، و 21و ،(1) اتصال موظف
 وظيفة لموظفين فنيين مبتدئين في تعداد الوظائف لدى المقر الرئيسي. 25وترد 

 

 التقديرات المحدّثة للموارد من خارج الميزانية -جير
عليها المؤتمر )الاشجججججججتراكات المقرّرة( والموارد من خارج يموّل برنامج العمل من الاعتمادات الصجججججججافية التي يصجججججججوت  -47

وارد من خارج الميزانية إلى المشججاريع قيد المالميزانية التي تقدم بسججخاء من خلال المسججاهمات الطوعية. وتسججتند تقديرات توفير 
المرجّح الموافقة عليها، والتوقعات ، والمشججججججاريع المقترحة حالي ا والتي من 2023-2022التنفيذ التي سججججججتمتد إلى فترة السججججججنتين 

 القائمة على أفكار للمشاريع والاتصالات الإزابية مع الشركاء.
الخطة المتوسجججججججطة الأجل للفترة  صجججججججدورالطوعية وتعبئة الموارد منذ  المسجججججججاهماتولقد اسجججججججتمر رصجججججججد التطوّرات في  -48

صجججججججد العام سجججججججبب ا لمراجعة المبلغ الإجمالي للنفقات . وا يعط الر 2023-2022برنامج العمل والميزانية للفترة  /2022-2025
في حين أنجه   تنقيح التوزيع بين أبواب الميزانيججة  2023-2022من خجارج الميزانيجة المتوقعجة في برنامج العمجل والميزانيجة للفترة 
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سجججججججتدامة في المناطق بشجججججججأن "إقامة نظم غذائية م 3المجال  تحويلمن خلال  ألف -ثاني االقسجججججججم  على النحو المشجججججججار إليه في
الخاص ببيئة أفضججججل(. ويمكن الاطلاع  4)اهن المجال  ببيئة أفضججججلإلى مجال خاص  بحياة أفضججججلالحضججججرية" من مجال خاص 

، 3. ويتضجججججججمن العمود 4الجدول من  2على التقديرات المحدثة للموارد من خارج الميزانية بحسجججججججب أبواب الميزانية في العمود 
المعدّل للاعتمادات الصجججججججججافية جنب ا إلى جنب مع مجموع الموارد التي من المتوقع أن تكون متاحة للمنظمة للإحاطة، التوزيع 

 لتنفيذ برنامج العمل المتكامل.
ب ومصلللللللللادر التمويل )بآلف الدولرات بحسلللللللللب الأبوا 2023-2022الميزانية المقترحة المعدّلة للفترة  - 4الجدول 

 الأمريكية(
 المجموع من خارج الميزانية العتمادات الصافية باب الميزانية  

(1) (2)  (3) 
 229 600 791 443 438 156 إنتاج أفضل 1
 715 325 125 196 590 129 تغذية أفضل 2
 968 450 750 332 218 118 بيئة أفضل 3
 055 345 1 303 221 1 752 123 حياة أفضل 4
 719 91 427 20 292 71 المشتركة والعوامل المسرّعةالجودة الفنية والإحصاءات والمواضيع  5
 788 140 0 788 140 برنامج التعاون التقني 6
 253 77 064 6 189 71 التواصل 7
 547 35 0 547 35 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 8
 931 69 512 10 419 59 حوكمة المنظمة والإشراف والتوجيه 9
 534 81 153 19 381 62 الإدارة الكفؤة والفعالة 10
 600 0 600 المصروفات الطارئة 11
 000 14 0 000 14 نفاق الرأسماليالإ 12
 421 22 0 421 22 نفاق الأمنيالإ 13

 760 255 3 125 250 2 635 005 1 المجموع  
 

تعمل المنظمة بميزانية متكاملة تجمع كافة مصجججججججججججججادر الأموال المتاحة من خلال الاشجججججججججججججتراكات المقررة ل عضجججججججججججججاء  -49
عضجججاء والشجججركاء اهخرين في الموارد لتشجججكيل أسجججاس موحّد من الوسجججائل المتوافرة لتنفيذ برنامج الطوعية من الأ والمسجججاهمات

قط حي  تكون متوائمة بالكامل مع الإطار الاسججججججججججتراتيجي للمنظمة الطوعية ف المسججججججججججاهمات ويتم قبولالعمل المتفق عليه. 
النواتج الموافق عليها للإطار الاسجججججججججججتراتيجي. وفي حين أنه يتم اسجججججججججججتخدام الاشجججججججججججتراكات المقررة تحقيق وحي  تسجججججججججججاهم في 

الطوعية.  اتالمسجججججججاهمالطوعية من خلال برنامج العمل لتحقيق ولاية المنظمة، إلا إنه زري تخصجججججججيك معظم المسجججججججاهمات و 
ميزانية إسمية ثابتة بموازاة معالجة القضججججايا التي تزداد تعقيد ا، زيادة التمويل الطوعي غير المخصججججك أو وتتطلب المحافظة على 

المخصجججججك بشجججججكل محدود للسجججججماح للمنظمة ولأعضجججججائها بضجججججمان توزيع الموارد حي  تولّد المنافع الأكبر في ظل أولويات 
ا بزيادة المرونة والتكيّف محددة. ويسجججمح التمويل الم السجججريع مع الظروف أو الأولويات المتغيّرة، خصجججك بشجججكل محدود أيضججج 

 وهذا أمر مهم بصورة خاصة في بيئة تزداد تقلب ا.
 5الملحق ن خارج الميزانية بحسججججججججب أبواب الميزانية في ويرد المسججججججججتوى الإرشججججججججادي للاعتمادات الصججججججججافية والموارد م -50

  .7الملحق وبحسب المقر الرئيسي والأقاليم في 
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 القرارات المطلوبة -رابعًا

التعديلات على برنامج العمل والميزانية للفترة النظر في  واجتماعهما المشججججججججججججججترك يطُلب إلى لجنتي البرنامج والمالية -51
  للمجلس التوجيهات وإسداء 2022-2023

 :2023-2022 للفترة والميزانية العملفي التعديلات على برنامج  النظرفيما يطُلب إلى المجلس  -52
 ؛2الجدول  النحو الوارد فيالموافقة على التوزيع المنقّح للاعتمادات الصافية بحسب أبواب الميزانية على و  (أ)
 (؛8والملحق  3الجدول إنشاء الوظائف المنقحة المدرجة في الميزانية ) واستعراض (ب)
ا الإحاطة علم ا  طر النتائج المحدّثة  ويطلب -53 للموارد من خارج  المحدثة لتقديراتباو  (1)الملحق إلى المجلس أيضجججججججججججججج 

 .(4)الجدول الميزانية 
ا  -54 تشجيع الأعضاء على تقد  مساهمات طوعية والتشديد على أهمية التمويل الطوعي  فيوقد يرغب المجلس أيض 

 لمساندة الأولويات المبيّنة في برنامج العمل المتكامل. المرن والمخصك بشكل محدود وغير المخصك
ويطُلب إلى المجلس أن يأخذ علم ا بإمكانية نشوء عمليات نقل أخرى في الميزانية نتيجة المزيد من تخطيط العمل،  -55

اب الواحد ونتيجة اسجججججتخدام طرائق التنفيذ الأكثر كفاءة وفعالية خلال فترة السجججججنتين. وسجججججتُعالج عمليات النقل ضجججججمن الب
ا للمادة  من  5-4ومن باب إلى آخر من أبواب الميزانية من أجل تنفيذ برنامج العمل والميزانية خلال فترة السججججججججججججججنتين طبق 

 اللائحة المالية.
 


