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 الموجز
  لاسترترترترترترترترترترترتراتيلإية ا ديدة لإ ترترترترترترترترترترترراف الق اع اأا  و الة تنفيذها منذ أن با المتعلّقةتعرض هذه الوثيقة آخر المعلومات

تقديم ، وبصورة خاصة بعد 2020في دورته اأامسة والستين بعد المائة في ديسمبر/كانون الأول  عليها وافق المجلس
 .2021إلى الدورة الثلاثين بعد المائة لللإنة البرنامج في مارس/آذار  المعلومات المحدّثة

 هذا التقرير على الإجراءات المتخذة، مع تسليط الضوء على الإنجازات والإجراءات المتوقعة التي ينبغي اتخاذها  ويركّز
 كلإزء من تنفيذ الاستراتيلإية التي تعالج التوصيات الرئيسية الصادرة عن أعضاء منظمة الأغذية والزراعة )المنظمة(.

  ا  أجرتولقد ترد نتيلإته في هذا التقرير. ويظهر التحليل الذي إ ترترراف الق اع اأا  تحليل  افظة ل تحديث االمنظمة أيضترتر 
تي أن المنظمة بحاجة إلى مواصترترلة عملها في سترتربيل إمجاد ةموعة ةتارة من الشترترراكات النشترتر ة والاسترترتراتيلإية والتحويلية ال

 المواضيعية. شاركةالممن  يث التغ ية ا غرافية وأنواع كيانات الق اع اأا  وةالات  تتسم بتوازن أكبر
  المنظمة  ، واصترترترترترترترترترترترترترترل 2021مارس/آذار إلى الدورة الثلاثين بعد المائة لللإنة البرنامج في  المعلومات المحدّثةومنذ تقديم

( CONNECT يث أنها أطلق  بوابة الاتصترترترترترترترترترترال ) ؛تكثيف جهودها لتهيئة البيئة التمكينية لتنفيذ الاسترترترترترترترترترترتراتيلإية
إطار العناية الواجبة لتقييم المخاطر وةموعة العمل المشترترترترترتركة بين الإدارات المعنية بالق اع اأا ؛ وقام  بتحديث 

)إطار العناية الواجبة(؛ ووضترترترع  الصترترتريغة النهائية لاختصترترتراصترترترات المجموعة الاسترترترتشترترترارية غ   المشترترتراركة وإدارة عمليات
بوابة الاتصترترترترترترترال  ت وير عديو  .برنامج تدريب الموظفين وتنمية قدراتهم الرسمية المعنية بالق اع اأا ؛ وبدأت تصترترترترترترترميم

(CONNECT وإطلاق المجموعة الاستشارية المعنية بالق اع اأا )  وبرنامج تنمية القدرات من المبادرات الرئيسية
 .2022والربع الأول من عام  2021من عام للفترة المتبقية 

 
 البرنامجالتوجيهات الم لوبة من  نة 

  الة بحإن  نة البرنامج مدعوة إلى أخذ العلم بالمعلومات المحدثة عن الاسترترترترترترترترتراتيلإية ا ديدة لإ ترترترترترترترترراف الق اع اأا  و
وهما إطار العناية الواجبة المحدّث لتقييم المخاطر وإدارة عمليات  –لاسترترترترترترترترترترترترترترتراتيلإية باوبالملحقين المقتر ين  ،تنفيذها
 واختصاصات المجموعة الاستشارية غ  الرسمية المعنية بالق اع اأا . المشاركة

 مسودة المشورة
 إن اللجنة:

  لاحظت مع التقدير التقدم المحرز في تنفيذ الاستراتيجية لإشراك القطاع الخاص منذ أن أقرّها المجلس في دورته
المحدّثة التي تم تقديمها إلى الدورة  والمعلومات، 2020كانون الأول الخامسةةةةةة والسةةةةةتة بعد المائة في ديسةةةةةمبر/

 الثلاثة بعد المائة للجنة البرنامج؛
  المجموعة طار العناية الواجبة المحدّث لتقييم المخاطر وإدارة عمليات المشةةةةةةةةةةاركة و  ت ةةةةةةةةةةا ةةةةةةةةةةات حّبت بإور

 الاستشارية غير الرسمية المعنية  لقطاع الخاص؛
  وتطلّعت إلى الح ةةةةول علت التقرير السةةةةنون الأول عن التقدم المحرز في تنفيذ الاسةةةةتراتيجية والإ ازات  ات

 الدورة الثالثة والثلاثة بعد المائة للجنة البرنامج.  لالال لة 
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 المعلومات الأساسية والسياق -أولًا 

، وافق أعضترترترترترترترتراء 2020ديسترترترترترترترترمبر/كانون الأول في  المنعقدة خلال الدورة اأامسترترترترترترترترة والسترترترترترترترترتين بعد المائة للملإلس -1
)المسترترترترترترترترترترترترترترماة في ما بعد  2025-2021استرترترترترترترترترترترترترترتراتيلإية منظمة الأغذية والزراعة لإ ترترترترترترترترترترترترترترراف الق اع اأا  للفترة المنظمة على 

المشاركة الاستراتيلإية مع الق اع اأا   "الاستراتيلإية"(. وتعكس الاستراتيلإية الرؤية الاستشرافية ا ديدة للمنظمة لتعزيز
 على المستوى الق ري. تحقيق الأثرمن أجل تحقيق أهداف التنمية المستدامة، مع التركيز بقدر كب  على 

في دورته اأامسة والستين بعد المائة على الاستراتيلإية استناد ا إلى سلسلة من التوصيات الصادرة  1ووافق المجلس -2
ترف للدورة التاسترترترترترترترعة والعشترترترترترترتررين بعد المائة لللإنة البرنامج والدورة الثالثة والثمانين بعد المائة لللإنة المالية عن الاجتماع المشترترترترترترتر

، وطلب إلى المنظمة أن ت لقها بأقرب وق  ممكن على اعتبار أنّ مضترترترترترترمون المذكرة 2020الثاني المنعقد في نوفمبر/تشترترترترترتررين 
 سوف يدرج فيها. 2 2الإعلامية 

الدورة اأامسترترترة والسترترترتين بعد المائة للملإلس، قام  الإدارة بتعديل الاسترترترتراتيلإية استرترترتناد ا إلى المذكرة  في أعقابو  -3
،  تبار ذلك إجراء  باع 2الإعلامية  لى أعضترتراء المنظمة عن عاسترترتناد ا إلى قرار المجلس، باللغات الرسمية السترتر  عرضترترتها و فوريً 

 3والزراعة.طريق البوابة اأاصة بأعضاء منظمة الأغذية 
ن الاستراتيلإية لإ راف الق اع اأا  إلى الدورة الثلاثين بعد ع معلومات محدّثةإضافة إلى ذلك، قدم  الإدارة  -4

وأ ترترترترتراروا إلى اإاجة إلى تحقيق توازن ه المعلومات (. ورّ ب الأعضترترترترتراء  ذ2021مارس/آذار  26-22البرنامج )المائة لللإنة 
الإدارة على الاضترترترتر لاع بدور استرترترترتباقي في إقامة  ترترترترراكات يمكنها أن ت ثر بشترترترتركل كب  على  جغرافي أفضترترترترل، كما  ترترترترلّإعوا

 تحقيق أهداف التنمية المستدامة.
-2022( الإطار الاسترترترترترتراتيلإي للفترة 2021يونيو/ زيران  18-14ربعين )والأوأقرّ م تمر المنظمة في دورته الثانية  -5

ا للترتردور الترترذي  تترتراج الق ترتراع اأترترا  إلى  ديتترتره  2031 من أجترترل دفع علإلترترة التحوّل في النظم الزراعيترترة والغترترذائيترترة. وإدراكترتر 
 داث التغي  التحوّلي، تم ت وير الاسترترترترترترترتراتيلإية والإطار الاسترترترترترترترتراتيلإي بصترترترترترترترورة متوازية مع اإر  دائم ا على اتسترترترترترترتراقهما لإ

 .2031-2022يلإية متسقة تمام ا مع الإطار الاستراتيلإي للفترة والتكامل في ما بينهما. وعليه، فإن الاسترات
على الإجراءات المتخذة منذ اعتماد الاسترترترتراتيلإية من قبل الدورة اأامسترترترة والسترترترتين بعد ه المعلومات المحدّثة ركّز هذتو  -6

مع تسترترليط الضترتروء على الإنجازات  إلى الدورة الثلاثين بعد المائة لللإنة البرنامج، التحديثات تقديم المائة للملإلس، وبخاصترترة بعد
أعضاء المنظمة.  الصادرة عنوالإجراءات المتوقعة التي ينبغي اتخاذها كلإزء من تنفيذ الاستراتيلإية التي تعالج التوصيات الرئيسية 

 على الإجراءات المتخذة فيما تواصل المنظمة تنفيذ الاستراتيلإية ب ريقة منهلإية.هذه المعلومات المحدّثة شددّ وت

 تحليل الثغرات في الحافظة الحالية لإشراك القطاع الخاص -ثانيًا
خلال الدورة الثلاثين بعد المائة لللإنة البرنامج، قدم  المنظمة أول تحليل للثغرات في  افظة إ ترترترترترترترترترترترترترترراف الق اع  -7

الموقعّة مع الق اع اأا  والتوازن ا غرافي والنم ي للشترترترركاء  المشترترتراركة اأا  من أجل استرترترتكشترترتراف ةتلف أنواع صترترتركوف
                                                           

 . REP/165CLمن الوثيقة  12الفقرة  1
  . 2Inf. Note  4/165CLالوثيقة  2
 .2Rev. 4/165CL -Postالوثيقة  3

http://www.fao.org/3/ne466en/ne466en.pdf
http://www.fao.org/3/ne466en/ne466en.pdf
http://www.fao.org/3/ne466en/ne466en.pdf
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هداف بأاإالية بالمجالات المواضترترترترترتريعية ذات الأولوية للمنظمة و المشترترترترترتراركةالق اع، ومن أجل تحديد صترترترترترترلة عمليات  هذا من
 دف تسليط الضوء  2021من سبتمبر/أيلول تحليل الثغرات  تى الأول  هذه وتعرض المعلومات المحدّثةالتنمية المستدامة. 

على التغّ ات الرئيسترترترترترترترترترترية التي  صترترترترترترترترترترل  في  افظة إ ترترترترترترترترترترراف الق اع اأا  بالمقارنة مع التحليل السترترترترترترترترترترابق الذي أجري في 
 .2020نوفمبر/تشرين الثاني 

كيترترانا  من كيترترانات الق ترتراع اأترترا  التي جرى توقيع مترترذكرة تفترتراهم أو تبترترادل   36المنظمترترة مع  تعمترترلو تى الآن،  -8
 في المائة من  افظة إ راف الق اع اأا  على التوالي. 25و 6و 69للخ ابات وخ اب للنوايً معها. وهي تمثل 

)الرسترترترترترترترترترترم  متمثيل غير متوازن لكيانات القطاع الخاص في عمليات المشةةةةةةةةاركة الحالية عبر الأقاليولا يزال هناف  -9
في المائة(،  53) المشترترترتراركة(. وتشترترترتركل كيانات الق اع اأا  التي توجد مقارها في أوروبا أغلبية كب ة من عمليات 1البياني 

اللاتينية  أمريكافي  ين تمثل كيانات الق اع اأا  التي توجد مقارها في أفريقيا وآسترترترترترترتريا والمحيط الهاد  وآسترترترترترترتريا الوسترترترترترترتر ى و 
 في المائة المتبقية. 47 نسبة الشمالية مع ا اأمريكوالبحر الكاريبي و 

 4(بالنسبة المئويةبحسب الأقاليم ) ة اإاليةالمشارك عمليات :1البياني الرسم 

 

،  دث قدر من إعادة التوازن في اإافظة في 2020نوفمبر/تشترترترترتررين الثاني ولكن مقارنة بالتحليل الذي أجري في  -10
الق اع اأا  التي توجد مقارها في أوروبا س  نقاط مئوية في  ين  كيانات  الأ هر العشرة الأخ ة: فقد تراجع   صة

 زادت  صة كيانات الق اع اأا  التي توجد مقارها في أفريقيا أربع نقاط مئوية. 
                                                           

. ويدلّ اللون على زيًدة )أخضترترترترترترر( أو تراجع )أار( 2021تشترترترترترتر  الأرقام باللون الأار أو الأخضترترترترترترر إلى النسترترترترترترب المئوية  تى الأول من سترترترترترتربتمبر/أيلول  4
 والواردة بين قوسين. 2020نوفمبر/تشرين الثاني  30مقارنة بالنسبة المئوية المسلّإلة  تى 
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ل التغي  الأبرز في (، تمثّ 2)الرسترترترترترترترترم البياني  نوع الكيانإلى بتوزيع كيانات القطاع الخاص اسةةةةةةتنادًا وفي ما يتعلّق  -11
ة  صترترترة الم سترترترسترترترات المتناهية الصترترترغر والصترترترغ ة والمتوسترترتر ة اإلإم أربعة نقاط مئوية. وبقي التوزيع المتبقي على  اله إلى زيًد

من عمليات  كب ةغالبية  بتسترترترترترترترترترترترترتأثر الق اع اأا  والشترترترترترترترترترترترترركات المتعددة ا نسترترترترترترترترترترترتريات والكب ة  راب ات د كب . ولا تزال 
 تحصل مع جمعيات الق اع اأا .  المشاركةفي المائة من جميع عمليات  28الق اع اأا  في  ين أن  المشاركة مع

 ةالرسمي المشةةةةةةةةاركةزيادة ملحوظة في تقديم طلبات ،  صترترترترترترترترترترل  2021وتجدر الإ ترترترترترترترترترترارة إلى أنه منذ مارس/آذار  -12
ا  والتي المكات  الميدانية )المكات  الإقليمية والإقليمية الفرعية والقطرية( لاسةةتعرااةةها من جان  ةالمقترح تتسترترترم أيضترترتر 

بتكوين التي تقضترترترترترترتري بالتنوع من  يث نوع كيانات الق اع اأا . ويبيّن ذلك التزام المنظمة بمعا ة توصترترترترترترتريات الأعضترترترترترترتراء 
  افظة أكثر تنوع ا وتوازنا  والتي تم التعب  عنها طيلة العملية الاستشارية لوضع الاستراتيلإية. 

 6(بالنسبة المئويةبحسب نوع الكيان ) اإاليةعمليات المشاركة  2:5الرسم البياني 

 

                                                           
  سسات المالية.الاتحادات؛ والم سسات؛ والم سسات المتناهية الصغر والصغ ة والمتوس ة اإلإم؛ والشركات الكب ة؛ والشركات المتعددة ا نسيات؛ والم 5
. ويدلّ اللون على زيًدة )أخضترترترترترترر( أو تراجع )أار( 2021تشترترترترترتر  الأرقام باللون الأار أو الأخضترترترترترترر إلى النسترترترترترترب المئوية  تى الأول من سترترترترترتربتمبر/أيلول  6

 والواردة بين قوسين. 2020نوفمبر/تشرين الثاني  30مقارنة بالنسبة المئوية المسلّإلة  تى 
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هدف واحد من أهداف التنمية كيانات الق اع اأا  في تحقيق   المشترتراركة اإالية معوتسترتراهم جميع عمليات  -13
من أهداف التنمية المسترترتدامة  2أسترتراسترترية في الهدف . وتسترتراهم الأغلبية بصترترورة 7(3)الرسترترم البياني  علت الأقل المسةتدامة

. يْن بشترترترأن الاسترترترتهلاف والإنتاج المسترترتر ول 12المتمثل في القضترترتراء التام على ا وع، بينما يسترترتراهم جزء كب  منها في الهدف 
في المائة( باعتباره هدف ا أساسي ا من  10؛ 1في اإد من الفقر في الريف )الهدف  المشاركةويساهم عدد أقلّ من عمليات 

باعتباره هدف ا غ   10أيضترترترترترتر ا في الهدف  المشترترترترترتراركةفي المائة من عمليات  14تنمية المسترترترترترترتدامة. وتسترترترترترتراهم نسترترترترترتربة أهداف ال
تحليل الثغرات الأولي الذي أجري في ب مقارنةأسترترترترترترترترترترترترترتراسترترترترترترترترترترترترترتري من أهداف التنمية المسترترترترترترترترترترترترترترتدامة. و   دث أي تغي  هام 

 . 2020نوفمبر/تشرين الثاني 
تشترترترترتركل اأدمات الاسترترترترترتشترترترترترارية وتنمية و (. 4)الرسترترترترترم البياني  بتنوعها الكبيرولا تزال قطاعات المشةةةةاركة تتسةةةةم  -14

تنمية سترترترترلسترترترترلة القيمة والفاقد والمهدر من لمع  صترترترترث مماثلة  ،القدرات الق اع الأكثر تمثيلا  في  افظة الشترترترترراكات اإالية
في المائة  8يز الاسترترترترترترترترترترتثمارات المالية، وفي المائة منها بتعز  11ا ديدة، فيتعلّق  المشترترترترترترترترترتراركةالأغذية. أما بالنسترترترترترترترترترتربة إلى ةالات 

ا بيد. في المائة 3 يتصلفي المائة بالبيانات، فيما  3بالتكنولوجيا والابتكار، و  منها بمبادرة العمل يد 
  

                                                           
شترتراركة في عدد من أهداف التنمية المسترترتدامة. ويعد هدف التنمية المسترترتدامة الأسترتراسترتري الهدف الرئيسترتري الذي تسترتراهم عمليات تسترتراهم جميع عمليات الم 7

 المشاركة فيه.
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 8المساهمات في تحقيق أهداف التنمية المستدامة – اإاليةالمشاركة  عمليات :3البياني الرسم 

 
 

 9(بالنسبة المئوية صة الق اعات المواضيعية ) – اإاليةالمشاركة  عمليات :4البياني الرسم 

 

                                                           
. ويدلّ اللون على زيًدة )أخضترترترترترترر( أو تراجع )أار( 2021تشترترترترترتر  الأرقام باللون الأار أو الأخضترترترترترترر إلى النسترترترترترترب المئوية  تى الأول من سترترترترترتربتمبر/أيلول  8

 والواردة بين قوسين. 2020نوفمبر/تشرين الثاني  30مقارنة بالنسبة المئوية المسلّإلة  تى 
ع )أار( . ويدلّ اللون على زيًدة )أخضترترترترترترر( أو تراج2021تشترترترترترتر  الأرقام باللون الأار أو الأخضترترترترترترر إلى النسترترترترترترب المئوية  تى الأول من سترترترترترتربتمبر/أيلول  9

 والواردة بين قوسين. 2020نوفمبر/تشرين الثاني  30مقارنة بالنسبة المئوية المسلّإلة  تى 
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مختارة من الشةةةةراكات  حافظةيتعةّ علت المنظمة أن توا ةةةةل العمل علت ويظهر التحليل المحدّث بوضترترترترترو  أنه  -15
ت القطاع بتوازن أكبر من حيث التغطية الجغرافية وأنواع كياناالديناميكية والاسةةةةةةةةةةةتراتيجية والتحويلية التي تتسةةةةةةةةةةةم 

الق اع اأا  في الدول ا زرية الصترترترترترترترغ ة النامية وبلدان  المشترترترترترترتراركة مع. وتعتبر مواصترترترترترترترلة تعزيز التركيز على عمليات الخاص
ا بيد ضرورية أيض ا  لاية المنظمة و إلى أن تساهم الشراكات بوضو  في المجالات ذات الأولوية ل وهناف  اجةمبادرة العمل يد 

. 10و 2و 1مع أهداف التنمية المسترترترترترتدامة، ولا سترترترترتريما الأهداف  بما يتما ترترترترترى 2031-2022والإطار الاسترترترترترتراتيلإي للفترة 
ك مع رو  الاسترترترترتراتيلإية ومع توجيهات الأعضترترترتراء. ولا بد من قياس التقدم المحرز من خلال م  ترترترتررات الأداء لويتفق كل ذ

 ،2023-2022تنمية القدرات في التعديلات على برنامج العمل والميزانية للفترة المالية الرئيسية. ولقد تم إدراج م  ر أولي ل
 .المشاركةوالنم ي والق اعي لعمليات  ومجري الآن وضع م  رات أداء رئيسية تعكس التوزيع ا غرافي

 التقدم المحرز في تنفيذ الاستراتيجية -ثالثاً
 النظام والعملية -ألف

بوابة الات ةةةةةةةةةةةال تما ترترترترترترترترترترترترترتري ا مع طلبات الشترترترترترترترترترترترترترترفافية الواردة من الأعضترترترترترترترترترترترترترتراء، قام  المنظمة بتصترترترترترترترترترترترترترترميم وإطلاق  -16
(CONNECT)الق اع اأا . بالتالي، فإن  مشترترترترترترترترتراركة المنظمة مع ، وهي مركز جامع لكافة المعلومات المتعلّقة بعمليات

 المنظمة ملتزمة الآن، وستبقى ملتزمة على الدوام، بالشفافية الكاملة إزاء الأعضاء.
بمناسبة انعقاد ةلس المنظمة. وتتألف البوابة  2021أبريل/نيسان وتم إطلاق المستوى الأول من بوابة الاتصال في  -17
اس المن قي للشراكات بين المنظمة والق اع اأا ، والنتائج المحققة، عامة تتضمن معلومات عن الأس إلكترونية منصةمن 

والنلإا ات، ووسترترترترترترترترترترائل العمل جنب ا إلى جنب مع قاعدة بيانات يمكن البحث فيها عن معلومات عن  ترترترترترترترترترترركاء المنظمة في 
 ناصر إضافية.الق اع اأا . ويتم تحديث البوابة بصورة منتظمة بفضل محتوى جديد ومجري العمل الآن على ت وير ع

وسيتم استكمال المستوى الثاني المتا  لأعضاء المنظمة وموظفيها )محمي بكلمة سرّ( للوصول إلى قاعدة بيانات   -18
اتفاقات الشترترترترترترترترترراكة وغ ها من الاتفاقات القانونية النافذة، بأدوات ومواد  زمة تنمية قدرات الموظفين. وسترترترترترترترترتريسترترترترترترترترترتضترترترترترترترترتريف 

المعنيين بإدارة  ترترترترترراكات الق اع اأا ، نظام ا جديد ا لإدارة "العملاء" بحلول نهاية المسترترترترترتوى الثالث المتا  لموظفي المنظمة 
. وسترتريتم رصترترد استرترتخدام بوابة الاتصترترال وفعاليتها بشترتركل للأعضترتراء بالكاملوسترتريوفرّ تحديثات منتظمة و ترترفافية  2021عام 

 وثيق عن طريق بيانات المستخدمين الرئيسية التي ستندرج في م  رات الأداء الرئيسية. 
تحترترترديترترترد  العمترترترل جترترترار  علىالتي طلبهترترترا الأعضترترترترترترترترترترترترترترترتراء، و  تحليةةةل التكةةةاليل مقةةةابةةةل المنةةةافعوبترترتردأت عمليترترترة إجراء  -19

وبملإرد الانتهاء من التحليل، سترتريتم  لعملية.بالتحليل مع السترترياق اأا  الاختصترتراصترترات ذات الصترترلة مع تكييف منهلإية ا
 الإبلاغ عن النتائج في التقرير المر لي السنوي للاستراتيلإية.

 التنظيم الم سسي وتنمية القدرات والتدريب -باء
وعرض  الاقترا   المجموعة الاستشارية غير الرسمية المعنية  لقطاع الخاصاختصاصات وضع  المنظمة مشروع  -20

 .2021أغس س/آب  27خلال مشاورة غ  رسمية مع الأعضاء في 
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والدورة الثالثة والثمانين بعد  للإنة البرنامجل نظر الاجتماع المشترترترترترف بين الدورة التاسترترترترعة والعشترترترتررين بعد المائةوبعد  -21
الاسترترترترترترترتشترترترترترترترارية غ  الرسمية المعنية بالق اع اأا  كمنتدى ، ستقوم المنظمة بإطلاق المجموعة الاقترا  في 10المائة لللإنة المالية

ومشاركتها مع الق اع اأا . ولقد أول  المنظمة عناية خاصة ل لب الأعضاء كفالة وجود ةموعة متوازنة  نهالتعزيز تعاو 
عة يعكس وواسترترترترترترترترترترترترترترعة ومتنوعة جغرافي ا من ا هات الفاعلة في الق اع اأا . و كدت المنظمة من أن تشترترترترترترترترترترترترترتركيل المجمو 

(، والصترترترترترترلة بالموضترترترترترتروع، والتأث ، والابتكار، والإم ة، والالتزام اتا وانب التالية: التنوع )ا غرافي وهيكل/ لإم الم سترترترترترترسترترترترترتر
 لمنظمة والشركاء ا دد المحتملين.لبولاية المنظمة، والتوازن بين الشركاء المعروفين 

 ،وا د من كل إقليم منشأ لأغراض انتخاب المجلسوطلب  المنظمة إلى رؤساء المجموعات الإقليمية تسمية عضو  -22
 للاض لاع بدور المراقب في اجتماعات المجموعة الاستشارية المعنية بالق اع اأا .

وتنفيذه. وسترتريشترترمل هذا البرنامج  الموظفة برنامج لتنمية قدراتولقد تعاقدت المنظمة مع مورّد لتيسترتر  تصترترميم  -23
ا أمام ، و لقات دراسترترترترية إلكترونية يكون باب المشترترترتراركة فيها مفتو   وأ ترترترتررطة فيديودليلا  تفاعلي ا، ودورة للتعلّم الإلكتروني، 

المواد التعليمية على منصترترترترترترترترترترترة التعلّم  . وسترترترترترترترترترترترتتا 2021نهاية عام  مع  لولجميع موظفي المنظمة. وسترترترترترترترترترترتريبدأ ت بيق البرنامج 
 .(CONNECT) وستكون في متناول موظفي المنظمة من خلال بوابة الاتصال you@faoاصة بالمنظمة اأ
الشترترترترترترراكات مع الق اع اأا  بالكامل في  إدماجتقوم المنظمة بتنفيذ الاسترترترترترترتراتيلإية بشترترترترترتركل ناج ، مجب كي ول -24

ب والو دات. وتحقيق ا ع  عملها على المستويًت كافة )الق رية والإقليمية وفي المقر الرئيسي( وفي جميع مسارات العمل والش  
المقر  منتتألف من موظفين  عنية  لقطاع الخاصممجموعة عمل مشةةةةةةةةةةتركة بة الإدارات لهذه الغاية، أنشترترترترترترترترترترترترأت المنظمة 

الق اع اأا   لمشترترترترترتراركة معرئيسترترترترترتري والمكاتب الميدانية وتعمل كنلية لمناقشترترترترترترة المسترترترترترترائل وتبادل المعارف واأبرات المتعلّقة باال
 تنفيذ الاستراتيلإية.لبصورة منتظمة، الأمر الذي يضمن اتباع نهج متسق 

 السياسات واأ وط التوجيهية التشغيلية -جيم
 -نوفمبر/تشترترترترترترترترترترترترترتررين الثاني  30اأامسترترترترترترترترترترترترترترة والسترترترترترترترترترترترترترترتين بعد المائة )خلال دورته  .العناية الواجبة وتقييم المخاطر -25
على أهمية آليات العناية الواجبة وإدارة المخاطر لتلإنّب إمكانية ة ةلس المنظم  ترترترترترترترترترترترتردّد( 2020ديسترترترترترترترترترترترترمبر/كانون الأول  4

 دوث تضارب في المصالح، خاصة في عمل المنظمة على سبيل المثال لا اإصر، في ما يتعلق بوضع السياسات والقواعد 
تحديث لآليات  إجراء وطلبمواءمة الاسترترترترترترترترترترترترترترتراتيلإية بشترترترترترترترترترترترترترتركل كامل مع الاتفاق العالمي للأمم المتحدة؛  وطلبوالمعاي ؛ 

 11.وقواعد العناية الواجبة وإإاقها بالاستراتيلإية
التي تم التقيّد  ا لوضترترترع إطار العناية الواجبة ا ديد  المباد  التوجيهية للمشترترتراركةوتوفرّ الاسترترترتراتيلإية ةموعة من   -26

. وتركّز المباد  على قيم الأمم المتحدة الراسترترترترخة، بما في ذلك اإياد، والنزاهة، والاسترترترترتقلال، (FRAME) اأا  بالمنظمة
 12.وغ هاوتجنّب تضارب المصالح، والشفافية، 

إضترترترترافة إلى ذلك، تدعو الاسترترترترتراتيلإية إلى اتباع نهج للعناية الواجبة "مناسترترترترب للغرض" في تقييم المخاطر وإدارتها،  -27
ء بذل العناية الواجبة )تيس  صياغة الشراكات وتنفيذها بما يتلإاوز النهج "الدفاعي"، مع ااية في وهو نهج "استباقي" إزا

                                                           
 9/165CLالوثيقة  10
  REP/165CL)د( من الوثيقة  11قرة الف 11
 .2025-2021من استراتيلإية منظمة الأغذية والزراعة لإ راف الق اع اأا  للفترة  19الفقرة  12

https://www.fao.org/3/ne221ar/ne221ar.pdf#page=5
https://www.fao.org/3/ne381ar/ne381ar.pdf#page=9
https://www.fao.org/3/nd961ar/nd961ar.pdf#page=7
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مع تقرير و دة التفتيش المشترترترتركة للأمم المتحدة  تما ترترتري اواسترترترتقلالها وإدارة المخاطر  وعدم تحيّزهاالوق  نفسترترتره نزاهة المنظمة 
ا على أهمية إجراء فحث وبتواءم مع الاتفاق العالمي للأم 2017لعام  لعناية ام المتحدة(. وتسترترلّط الاسترترتراتيلإية الضترتروء أيضترتر 

مع أي  ترترترريك من  ترترترركاء الق اع اأا  المحتملين، ووضترترترع إجراءات  المشترترتراركةالواجبة وتقييم المخاطر في مر لة مبكرة قبل 
 13.التخفيف من المخاطر والضوابط الوقائية موضع التنفيذ، مع الفصل بوضو  بين المهام

ذت المنظمترترة توجيهترترات المجلس المترترذكورة أعلاه عبر تفعيترترل المبترتراد  والعنترتراصترترترترترترترترترترترترترترر المنصترترترترترترترترترترترترترترو  عليهترترا في  -28 ولقترترد نفترترّ
 الاستراتيلإية من خلال ت وير إطار العناية الواجبة.

ت وير نهج العناية الواجبة ا ديد للمنظمة من أجل تقييم استرترترترترترترتر ترترترترترترترد به دليل بمثابة بالتالي، كان  الاسترترترترترترترتراتيلإية  -29
 ،وتدفقات العمل وتنظيم الم اث، ،وإدارتها. وفي غضترترترترترون أ ترترترترترهر قليلة فقط، تمكّن  المنظمة من استرترترترترتعراض الن هجالمخاطر 

والتحديًت الراهنة ذات الصترترترترترترترلة بوظائف العناية الواجبة في منظمات الأمم المتحدة الأخرى، بما في ذلك في سترترترترترترترياق إعادة 
وضترترع إطار العناية الواجبة من  ثم لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، ومنترف تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإنمائية والنهج المشترتر

، تلته مشترترتراورات 2021وبدأ تحديث آليات العناية الواجبة في يناير/كانون الثاني  .ة للعملجديد ةمبسترترترّ  وتدفقاتا ديد 
ومشترترترترتراورات داخلية مع  2021مع وكالات الأمم المتحدة بشترترترترترأن القياس المرجعي بين منتصترترترترترف فبراير/ ترترترترترباط ومارس/آذار 

 . 2021أصحاب المصلحة المعنيين بين مارس/آذار ويونيو/ زيران 
وع رض إطار  .2021خلال  هري يوليو/تموز وأغس س/آب الداخلية وتم تحديث آليات وقواعد العناية الواجبة  -30

 .2021أغس س/آب  27العناية الواجبة ا ديد خلال مشاورة غ  رسمية مع الأعضاء في 
 وإن إطار العناية الواجبة: -31

ن و العام المديرونأو رؤسترتراء المكاتب الإقليمية )تتولّى القيادة الرئيسترترية  دد الأدوار والمسترتر وليات الواضترترحة.  (1)
ومن  مسترترترترتقبليةالاسترترترترتراتيلإية لأي مشترترترتراركة  الصترترترترلةمن لية التحقق الممثلون الإقليميون( مسترترترتر و  /نو المسترترترتراعد

أثارها المحتملة؛ ويقدم مسترترترترترتر ولا الشترترترترترترراكات في  ترترترترترترعبة تعبئة الموارد والشترترترترترترراكات مع الق اع اأا  و ترترترترترترعبة 
الشترترترترترراكات والتعاون مع الأمم المتحدة، الدعم للقائم على الصترترترترترياغة في هذه العملية و رصترترترترتران على وجود 

 2025-2021استرترترترترترترترترترترتراتيلإية المنظمة لإ ترترترترترترترترترترترراف الق اع اأا  للفترة وتحقيق الاتسترترترترترترترترترترتراق مع   إمكانية للتأث
؛ ويتولى القائمون على على التوالي واسترترترترترترترترتراتيلإية المنظمة اأاصترترترترترترترترة بالشترترترترترترترترراكات مع منظمات المجتمع المدني

 قتر ة؛الصياغة/ أصحاب الأعمال مس ولية ت وير الاقترا ، وتوضي  الن اق، وضمان جودة المشاركة الم
ويضترترترمن الفصترترترل بين المهام. تجنب ا للتضترترترارب المحتمل في المصترترترالح، تولّ   ترترترعبة دعم المشترترتراريع مسترترتر ولية بذل  (2)

العناية الواجبة وتقييم المخاطر في ما يتعلّق بالشترترترترترترترترترترترترترترراكات مع الق اع اأا  وا هات الفاعلة الأخرى من 
ير الشراكات ) عبة تعبئة الموارد والشراكات غ  الدول، الأمر الذي يضمن الفصل عن المهام المتعلّقة بت و 

مع الق اع اأا  و عبة الشراكات والتعاون مع الأمم المتحدة(؛ وتم تشكيل  نة جديدة لصنع القرارات 
 أدناه(؛ 4نظر النق ة ا)

المخاطر إلى نهج مدرف للمخاطر في الشترترترترترترترترترترترترترراكات، مع تحديد نهج  يتلافىويدعم المنظمة في تحوّلها من نهج  (3)
لمخاطر يعتمد الترميز بالألوان. وتشترترترترترترترترترترترترمل عمليات المشترترترترترترترترترترترتراركة المقتر ة التي تن وي على ةاطر سترترترترترترترترترترترترتوى الم

                                                           
 .2025-2021من استراتيلإية منظمة الأغذية والزراعة لإ راف الق اع اأا  للفترة  59و 55و 54و 49و 48و 14الفقرات  13

https://www.fao.org/3/nd961ar/nd961ar.pdf#page=7
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متوسترترترترترترترترترترتر ة أو كب ة، نهلإ ا لإدارة المخاطر يت لب من القائمين على الصترترترترترترترترترترترياغة معا ة المخاطر المحددة من 
نافع والتخفيف أث /المالتخلال اقترا  ةموعة من الإجراءات للتخفيف منها وإدارتها، وذلك بفضترترترترل خ ة 

 من المخاطر المعتمدة  ديث ا؛
سترترترترترترترترترترترترتعراض وصترترترترترترترترترترترترنع القرارات بالاسترترترترترترترترترترترترتناد إلى الأدلة وإلى نهج متين لتقييم المخاطر للا وفرّ عملية محكمةوي (4)

أنها تن وي على ةاطر متوس ة  تم تقييمها علىالتي  المستقبليةستعرض جميع عمليات المشاركة وإدارتها. وت  
اطر متدنية لفترة م قتة، من جانب  نة التشترترترترترارف والشترترترترترراكة المنشترترترترترأة  ديث ا على مسترترترترترتوى وكب ة، وعلى ة
 القيادة الرئيسية.

بملإموعات محددة من  ينالمقتر  والمشترترترترترترترترترترترترتراركةوتقييم المخاطر من خلال ربط الكيان لعناية الواجبة افحث  ير مجو  -32
( 1)المعاي  التي مجري على ضترترتروئها التحقق من الكيانات المحتملة وتقييمها في سترترترياق المشترترتراركة المقتر ة. وهذه المعاي  هي: 

 متعارضترترترة مع قيم الأمم المتحدة؛ معاي  الإقصترترتراء التي تشترترتر  إلى فئات الأعمال التلإارية و/أو الممارسترترترات التي تعتبر جوهريً  
( والمخاطر 4)( ومباد  الاتفاق العالمي للأمم المتحدة؛ 3)( والق اعات التي تن وي على ةاطر م سترترترترترترترترترترترترترترسترترترترترترترترترترترترترترية كب ة؛ 2)

 المتعلقة بالسمعة البيئية والاجتماعية واإوكمة.
العمل، مع  صترترترترترترترول عمليات  وتدفقاتولقد أدت العناصترترترترترترترر ا ديدة لإطار العناية الواجبة إلى تبسترترترترترترتريط العملية  -33

ا لة مبكرةالفحث في مر  من الصترترترترياغة لضترترترترمان التحديد المبكر للمخاطر، والمنافع، وإجراءات التخفيف من المخاطر  جد 
العمل والقرارات المتخذة. ولقد ساهم ذلك في اإد بشكل ملحوظ من إضاعة الوق   وتدفقات وإدارتها، ووضو  المعاي 

 على استعراض عمليات الفحث والنظر فيها.
بعد المشترترتراورات النشترترتر ة  14العناية الواجبة ا ديد مع الاتفاق العالمي للأمم المتحدة ومبادئه المشترترترتركةويتما ترترترى إطار  -34

التي أجرتها المنظمة مع الاتفاق العالمي ومع ةموعة العمل المعنية بالشراكات التابعة لمجموعة الأمم المتحدة للتنمية المسترترترترترترتدامة. 
المتحدة وبأن تحدد الممارسترترترترترترترترترترترترترترات ا يدة، مثلا  لاعتماد منظومة الأمم  معا ديد ولقد سم  ذلك للمنظمة بأن توائم نهلإها 

 .2017مستويًت المخاطر المرمّزة بالألوان. ويراعي التصميم العام للنهج تقرير و دة التفتيش المشتركة للأمم المتحدة لعام 
سترترترترترترتراتيلإية لإ ترترترترترترراف الق اع اأا  للفترة وفي اأتام، يتقيّد إطار العناية الواجبة بالمباد  المنصترترترترترترو  عليها في الا -35

إطار العناية عرض ويقوم بتفعيلها، كما أنه يعالج الم الب الواردة من الأجهزة الرئاسترترترترترترترترترترية على يو ملائم. وي   2021-2025
   إرفاقه بالاستراتيلإية.ي قتر  ذه الوثيقة و  2في الملحق الواجبة 

 الاتصال والتواصل -دال
الق اع  للمشترترترترترتراركة معاسترترترترترترتباقي ا ومحدد الأهداف بقدر أكبر في البحث عن عمليات جديدة تعتمد المنظمة نهلإ ا  -36

استرترتناد ا إلى أولويًت  المحتملةتنميتها وتوسترتريع ن اقها، مما يت لب تواصترترلا  استرترتراتيلإي ا مع كيانات الق اع اأا  في اأا  و 
ةموعة المجالات البراةية ذات الأولوية. وتقدم  سترترترترترترترترترتريما، ولا 2031-2022الاسترترترترترترترترترترتراتيلإي للفترة المنظمة المحددة في الإطار 

محل الصترترترترترترترترترترترفحة الإلكترونية القديمة وتحل الآن محتوى باللغات الرسمية السترترترترترترترترترترتر  للمنظمة  (CONNECT) بوابة الاتصترترترترترترترترترترترال
اأاصترترترترترترة بالق اع اأا . وسترترترترترتريتم ت وير قسترترترترترترم "الفر " بالتعاون الوثيق مع أعضترترترترترتراء جماعة العمل المشترترترترترترتركة بين الإدارات 

                                                           
 .لمباد  إزاء التعاون بين الأمم المتحدة وق اع الأعمالالمتعلقة بالأخذ بنهج قائم على اللاتفاق العالمي للأمم المتحدة  المباد  التوجيهية 14
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لإم ة ةموعة متنوعة من الفر  لإ ترترترترترترترترترترراف الق اع اأا  بصترترترترترترترترترترورة رسمية وغ  رسمية على المسترترترترترترترترترترتويًت العالمية والإقليمية 
 والق رية، على أن تكون هذه الفر  راسخة في الإطترار الاستراتيلإتري والمجالات البراةية ذات الأولوية.

 بشكل نشطترويج سيتم الى  كل أنش ة إعلامية و وسيتم تكثيف التواصل المنسّق من جانب الإدارة العليا عل -37
للاتفاقات ذات ال ابع الرسمي المبرمة وفق ا لتوجّه الاسترترترترترتراتيلإية. ومجري العمل على تصترترترترترميم خ ة عمل خاصترترترترترة بالاتصترترترترترال 

 يةإجرائ امن أجل الترويج للاستراتيلإية والأدوات ذات الصلة لدى كيانات محددة من الق اع اأا . وستقدم اأ ة نقاط  
 .على السواء لزيًدة بروز عمل المنظمة في أوساط الق اع اأا  ولتوعية موظفي المنظمة

 الخطوات التالية -رابعًا
على تنفيذ الاسترترترترترترترترترتراتيلإية منذ أن أقرّها المجلس في دورته اأامسترترترترترترترترترة والسترترترترترترترترترتين بعد المائة، ولقد كثفّ  العمل جار   -38

ا ديدة مع الق اع اأا . ولا يزال الت وير  المشترترترترترترترترترترتراركةيتبنوا أسترترترترترترترترترترتراليب كي المنظمة جهودها لتهيئة بيئة تمكينية لموظفيها ل
، بما فيها زمة تنمية القدراتإ، بما في ذلك نظام إدارة العلاقات مع العملاء، و (CONNECTالمسترترترترترتمر لبوابة الاتصترترترترترال )
 .2021عام النحو المبيّن، يمثّل أولوية قصوى خلال  إطار العناية الواجبة، على

من أجل الق اع اأا   مع شترترترترراكاتالمي والنم ي والمواضترترترتريعي إافظة يوسترترترترتواصترترترترل المنظمة رصترترترترد التوزيع الإقل -39
صترترتردد ت وير م  ترترتررات الأداء الرئيسترترترية من بالإطار الاسترترترتراتيلإي، وهي و أفضترترترل مع الاسترترترتراتيلإية  ها على يوضترترترمان اتسترترتراق

 أجل قياس التقدم المحرز.
وهمترترترا إطترترترار العنترترترايترترترة الواجبترترترة المحترترتردّث  – بالمعلومترترترات المحترترتردّثترترترة لإرفترترتراقهمترترترامقتر ين اثنين وتقترترتردم الإدارة ملحقين  -40

 واختصاصات المجموعة الاستشارية غ  الرسمية المعنية بالق اع اأا .
مع الأعضاء من خلال جلسات دائم بمباد  الشفافية، إقامة  وار  ها المستمرّ الالتزامتعتزم الإدارة، ان لاق ا من و  -41

لنقاط البارزة في تنفيذ الاسترترتراتيلإية ورصترتردها باالق اع اأا  و  من المشترتراركة معإ اطة غ  رسمية تتعلّق با وانب الرئيسترترية 
على  وإنجازهعرض التقرير السترترنوي الأول عن التقدم المحرز في تنفيذ الاسترترتراتيلإية . وأخ  ا، سترتري  2022والإبلاغ عنها في عام 

 .2022الدورة الثالثة والثلاثين بعد المائة لللإنة البرنامج في عام 
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 اختصاصات المجموعة الاستشارية غ  الرسمية المعنية بالق اع اأا  -1الملحق 

 معلومات أساسية -ألل
تقرّ المنظمة بأن الق اع اأا   ليف رئيسترترترترتري في محاربة ا وع وسترترترترتروء التغذية، وتعترف بدوره الفريد في الابتكار  -1

على التأث  في تحوّل النظم الزراعية والغذائية على ن اق واسترترترترترترترترترترترترترع. ولقد أقرّ ةلس والتلإارة والتمويل والاسترترترترترترترترترترترترترتثمار وبقدرته 
-2021الق اع اأا  للفترة  لإ ترترترتررافائة، استرترترترتراتيلإية منظمة الأغذية والزراعة المنظمة في دورته اأامسترترترترة والسترترترترتين بعد الم

ع مشتراركةالتي مجري الآن وضترعها موضترع التنفيذ الكامل. وتعبّر الاسترتراتيلإية عن  2025 ن ةالمنظمة الموسترّ مع الق اع  ةوالمحسترّ
 اأا  بوصفه عنصر ا لا غنى عنه لدعم البلدان في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

واسترترتناد ا إلى تجربة الم سترترسترترات الدولية مثل مرفق البيئة العالمية وغ ه، اقتر   المنظمة تشترتركيل ةموعة استرترتشترترارية  -2
يز تعاون المنظمة ومشترترترترترترترترترتراركتها مع الق اع اأا . غ  رسمية معنية بالق اع اأا  لت دي دور المنتدى الاسترترترترترترترترترترتشترترترترترترترترترتراري لتعز 

المعنية بالق اع اأا  التابعة للمنظمة ةموعة ت وعية من المسترترترترترترتشترترترترترترارين من  وسترترترترترترتكون المجموعة الاسترترترترترترتشترترترترترترارية غ  الرسمية
اع تعاون المنظمة ومشترترترترترترترترترترترترترتراركتها مع الق  وطيدةموعة متنوعة جغرافي ا ونم ي ا من كيانات الق اع اأا ، تم إنشترترترترترترترترترترترترترتراؤها لت

اأا . وسترترتغذي التعليقات وردود الفعل الواردة من خلال الاجتماعات المقررة بصترترورة دورية، ةالات وأسترتراليب المشترتراركة 
 المقتر ة اأاصة بالمنظمة وتنفيذ الاستراتيلإية ا ديدة كما مجري نشرها في جميع أياء المنظمة.

 ودورهاأهداف المجموعة الاستشارية المعنية  لقطاع الخاص  - ء
تعمل المجموعة الاستشارية المعنية بالق اع اأا  كفريق خبراء استشاري مستقلّ يهدف إلى جمع آراء واقترا ات  -3

ةموعة واسترترترترترترترترترعة ومتنوعة من ا هات الفاعلة في الق اع اأا  ومراعاتها لدعم تنفيذ استرترترترترترترترترتراتيلإية منظمة الأغذية والزراعة 
لية عن المنظمة والمدير العام. وسترترترترترتقدم المجموعة الاسترترترترترتشترترترترترارية المعنية لإ ترترترترترراف الق اع اأا . ويتمتع الأعضترترترترتراء بالاسترترترترترتقلا
الشترترترترراكات الاسترترترترتراتيلإية مع الق اع اأا  وتعزيزها، وبشترترترترأن تحسترترترترين بالق اع اأا  المشترترترترورة الفنية بشترترترترأن توسترترترتريع ن اق 

من الغذائي العالمي، ولكن يبقى الاتصال في المنظمة. ويمكنها أن تتبادل المعلومات مع آلية الق اع اأا  التابعة لللإنة الأ
والإطار الاسترترترترترترترترتراتيلإي للمنظمة للفترة  2030هدفها الأسترترترترترترترتراسترترترترترترترتري متمحور ا  ول دعم تحقيق خ ة التنمية المسترترترترترترترترتدامة لعام 

2022-2031. 
. ومجوز لها أن تقدم التوصترتريات، اوسترتريكون دور المجموعة الاسترترتشترترارية المعنية بالق اع اأا  دور ا استرترتشترتراريً  بحت   -4

عود اتخاذ جميع القرارات المتعلّقة بتنفيذ الاسترترترترترترترترترترترتراتيلإية إلى المدير العام ومن أسترترترترترترترترترترترند إليهم هذه الصترترترترترترترترترترترلا ية وفق ا ولكن ي
 للنصو  الأساسية.

 مهام المجموعة الاستشارية المعنية  لقطاع الخاص -جيم
غ  رسمية، ومجوز لها يمكن استشارة المجموعة الاستشارية المعنية بالق اع اأا  للحصول على مشورة وتعقيبات  -5

 تقديم التوصيات بشأن:
الشترترترترراكة التقليدية  لأ ترترترتركالالق اع اأا  واقترا  بدائل  ياناتالمشترترترتراركة لمختلف أنواع ك نسترترترتراقتخصترترترتريث أ (1)

 لضمان طيف أوسع من التعاون والسما  بمزيد من المرونة، بما في ذلك على المستوى الق ري؛
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ت موثوقة وذات تفك  مشترترترابه تم تحديدها من خلال منصترترترات آليات لتسترترترريع تنفيذ الالتزامات مع م سترترترسترترترا (2)
 مشتركة أو  الات التعاون السابقة؛

 إصول على بيانات ومعارف إضافية بشأن موضوع معيّن إلى السعي ل، و المشاركة المقتر ةةالات وأساليب  (3)
 من منظور الق اع اأا ؛

ج  (4)  مع الق اع اأا  من أجل التحالفات القائمة على القضايً؛ للمشاركةوضع نه 
ج محددة  (5)  مع الم سسات المتناهية الصغر والصغ ة والمتوس ة اإلإم؛ للمشاركةوضع نه 
ج لرصد  ث   (6)  وتقييمه؛ المشاركةنه 
 المسترترتراهمات في ملء جدول زمش مشترترترترف للأ داث الرئيسترترترية ذات الصترترترلة بكل من المنظمة والق اع اأا ، (7)

 وغ ها من الفر  لتقديم العروض والتوعية؛
والتعاون مع  المشاركةاختبار النموذج الأولي لبوابة الاتصال الشاملة المصممة من أجل الشفافية وزيًدة فر   (8)

 الق اع اأا ، بما في ذلك تحسين النظم والأدوات والموارد؛
 منتلإات الاتصالات في المنظمة الموجهة إلى الق اع اأا . و  (9)

 رئيس المجموعة الاستشارية المعنية  لقطاع الخاص -لدا
نائب المدير ، Beth Bechdolدعو إلى انعقادها السترترترترترتريدة ترأس المجموعة الاسترترترترترترتشترترترترترترارية المعنية بالق اع اأا  و ت -6

 بدعم من مدير  عبة تعبئة الموارد والشراكات مع الق اع اأا .العام، 

 المعنية  لقطاع الخاصالعضوية في المجموعة الاستشارية  -هاء
 تعيينهم لولاية وا دة غ  قابلة للتلإديد عضترترو ا يتم 20اأا  من سترترتتألف المجموعة الاسترترتشترترارية المعنية بالق اع  -7

. وسترترتعمل المنظمة على  مين ةموعة واسترترعة ومتوازنة ومتنوعة جغرافي ا من ا هات الفاعلة في الق اع اأا  نامدتها سترترنت
 وراب اتمع تمثيل ةتلف أنواع كيانات الق اع اأا ، بما في ذلك الم سسات المتناهية الصغر والصغ ة والمتوس ة اإلإم، 

 ق اع اأا ، والشركات الكب ة والمتعددة ا نسيات.المنتلإين، والم سسات، والم سسات المالية من ال
وسترترترتريختار المدير العام أعضترترترتراء المجموعة الاسترترترترتشترترترترارية المعنية بالق اع اأا  من قائمة ةتصترترترتررة تعدها نائب المدير  -8

، بالاسترترترترترترتناد إلى التوصترترترترترتريات التي جمعتها المكاتب الإقليمية للمنظمة ومسترترترترترترار الشترترترترترترراكات Beth Bechdolالعام، السترترترترترتريدة 
 والتواصل في المقر الرئيسي.

وسترترترترترتعمل المكاتب الإقليمية بشترترترترتركل وثيق مع الأعضترترترترتراء في المنظمة ليختار كل وا د منهم ما يصترترترترترل إلى  سترترترترترة  -9
أعضترترترترتراء محتملين في المجموعة الاسترترترترترتشترترترترترارية المعنية بالق اع اأا  من كل إقليم لإدراج أسمائهم في القائمة المختصترترترترتررة، فيما 

 تواصل أيض ا ما يصل إلى  سة أعضاء محتملين.سيقتر  مسار الشراكات وال
سترترب اإاجة، إلى بح، أن تدعو الموظفين الفنيين في المنظمة، Beth Bechdolومجوز لنائب المدير العام، السترتريدة  -10

 معلومات تتعلّق بمواضيع محددة. ليقدموابوصفهم أخصائيين من ذوي اأبرات  المجموعة الاستشارية  ضور اجتماعات
تجنّب  حاجة إلىاختيار أعضاء المجموعة الاستشارية المعنية بالق اع اأا ، ستولي المنظمة عناية خاصة للوعند  -11

 التضارب المحتمل في المصالح مع  ركائها من الق اع اأا  الذين ي دون دور الأعضاء في المجموعة الاستشارية. 
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 موعة الاستشارية المعنية بالق اع اأا : وستنظر المنظمة في ا وانب التالية عند اختيار أعضاء المج -12
الكيانات التي يمكن أن تمثل وجهات النظر المتنوعة لللإهات الفاعلة  -التنوع )ا غرافي وفي نوع الشترترترركات(  (1)

في الق اع اأا ، بدءا من الشترترركات المتعددة ا نسترتريات والم سترترسترترات المتناهية الصترترغر والصترترغ ة والمتوسترتر ة 
والاتحادات التي  ،ات النا ترترترئة، فضترترترلا  عن منظمات المزارعين، إلى الراب ات الصترترترناعيةاإلإم، بما فيها الشترترتررك

 تمثل مصالح الق اع اأا ، والم سسات المالية، والم سسات اأ ية، وغ ها بحسب ما تحدده الاستراتيلإية؛
بر النظم الكيانات التي تمثل ةتلف الق اعات ذات الصترترترترترترترترترترترترترترلة بولاية المنظمة ون اق عملها ع - الصترترترترترترترترترترترترترترلة (2)

 الزراعية والغذائية؛
 ؛واسع ن اق علىتأث  لالكيانات التي تن وي على إمكانات كب ة ل -التأث   (3)
 الكيانات التي يمكن أن تجلب منظور الابتكار؛ -الابتكار (4)
مجب أن يكون الممثلون متا ين للمسترترترترترترترتراهمة مرتين إلى ثلاث مرات في السترترترترترترترترنة على  -الالتزام بولاية المنظمةو  (5)

 عي. أساس طو 

 اجتماعات المجموعة الاستشارية المعنية  لقطاع الخاص -واو
ستعقد المجموعة الاستشارية المعنية بالق اع اأا  اجتماعين في السنة على الأقل، واجتماعات ةصصة إضافية  -13

بالق اع اأا  أي عقد الاجتماعات بصورة افتراضية، ولن يتلقى أعضاء المجموعة الاستشارية المعنية  سب اإاجة. وست  
  كل من أ كال التعويض أو استرداد تكاليف اإضور.

ومجوز لأعضترتراء المنظمة  ضترترور اجتماعات المجموعة الاسترترتشترترارية المعنية بالق اع اأا ، مع تسترترمية مراقب وا د  -14
 المجلس. تمن جانب كل ةموعة من المجموعات الإقليمية المنشأة لأغراض انتخابا

 التعديل -زان
 دير العام تعديل هذه الاختصاصات.مجوز للم -15
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الق اع اأا  وا هات الفاعلة  المشترترترترتراركة معالعناية الواجبة لتقييم المخاطر وإدارة عمليات  إطار -2الملحق 
 الأخرى من غ  الدول

 مقدمة -أولًا 
ت عدّ الشراكات  15الاستراتيلإي(، )الإطار 2031-2022للفترة  لمنظمة الأغذية والزراعةوفق ا للإطار الاستراتيلإي  -1

بما أن تحدّيًت اليوم تت لّب التعاون، ليس فقط عبر اإدود  2030أسترترترتراسترترترترية لتحقيق أهداف خ ة التنمية المسترترترترتدامة لعام 
 .16عبر المجتمع بأسره، بما في ذلك مع الق اع اأا  أيض ا ولكن

، 2025-2021الاسترترتراتيلإية لإ ترترراف الق اع اأا  للفترة ، وعلى ن اق المنظمة 17استرترتراتيلإية الشترترراكاتوتوفرّ  -2
مع ا هات الفاعلة  للمشترتراركة(، ةتمعة إطار ا 2013) استرترتراتيلإية المنظمة اأاصترترة بالشترترراكات مع منظمات المجتمع المدنيو

قيق أهداف عبر التشترترترترترترترترديد على أهمية العمل مع المجتمع المدني والق اع اأا  كشترترترترترترترترركاء متسترترترترترترترتراوين في تح 18من غ  الدول
على جعل منظومة الأمم المتحدة  20لأمم المتحدة ل ويتسترترترق ذلك مع تشترترترديد و دة التفتيش المشترترترتركة 19التنمية المسترترترتدامة.

 وتشلإيع الاستدامة في نماذج عملها. 2030فعالة بقدر أكبر في تعاونها مع الق اع اأا  لدعم خ ة عام 
الق اع اأا  وا هات  المشترترترترترترترترترترترترترتراركة معوإن إطار العناية الواجبة اأا  بالمنظمة لتقييم المخاطر وإدارة عمليات  -3

هو الإطترترار المحترتردّث الترترذي يهترتردف إلى تحقيق التوازن بين الفوائترترد  )إطترترار العنترترايترترة الواجبترترة( الفترتراعلترترة الأخرى من غ  الترتردول
مع المحافظة في الوق  نفسه على نزاهة المنظمة واستقلالها وعدم  ،المستقبليةالمشاركة والمخاطر المحتملة النا ئة عن عمليات 

 اييازها.

                                                           
 . 7/2021Cالوثيقة  15
المستدامة،  يتم تسليط الضوء على الشراكات أيض ا باعتبارها وا دة من "العناصر اأمسة" )الناس، والكوكب، والازدهار، والسلام، والشراكة( للتنمية 16

 .2030الذي يقرّ بأهمية الشراكات في تحقيق أهداف خ ة عام  17وقد تم تضمينها في هدف التنمية المستدامة 
 .2012استراتيلإية الشراكات على ن اق المنظمة لعام  17
كلا  من كيانات الق اع اأا ، والمجتمع المدني، والم سترترترترترترترترترترسترترترترترترترترترترات الأكاديمية والبحثية المملوكة/الممولة من   الجهات الفاعلة من غير الدولتشترترترترترترترترترترمل  18

 الق اع اأا ؛
 : تشمل هذه الفئة المنظمات ذات العضوية؛ والمنظمات غ  اإكومية، والراب ات المهنية، واإركات الاجتماعية؛مع المدنيالمجت

، تعتبر منظمة الأغذية والزراعة أن الق اع اأا  يشترترترترترترترترترمل ةموعة 2025-2021الاسترترترترترترترترترتراتيلإية لإ ترترترترترترترترترراف الق اع اأا  للفترة : لأغراض القطاع الخاص
في ذلك  الكيانات، تتراو  بين المزارعين وصيادي الأسماف واإرجيين ورعاة الما ية والم سسات المتناهية الصغر والصغ ة والمتوس ة اإلإم )بماواسعة من 

الشترترترترركات المحلية التعاونيات، ومنظمات المزارعين/صترترترتريادي الأسماف/ اإرجيين/ منتلإي الثروة اإيوانية، والم سترترترترسترترترترات الاجتماعية( إلى الشترترترترركات الكب ة، و 
ا الراب ات الصترترناعية والتلإارية والاتحادات التي تم ثّل مصترترالح الق اع والمتعددة ا نسترتريات على السترترواء، والم سترترسترترات اأ ية. وتراعي هذه الاسترترتراتيلإية أيضترتر 

ا، اأا . وإن أي اتحادات أو منظمات أو م سترترترترترترترترترترترسترترترترترترترترترترترات يتم تمويلها إلى  د كب  أو  كمها من قبل كيانات الق اع ا أا ، سترترترترترترترترترترترتعتبر ق اع ا خاصترترترترترترترترترترتر 
 بالإضافة إلى الم سسات التي تملكها الدولة. ولا تغ ي هذه الاستراتيلإية الم سسات الأكاديمية والبحثية.

. وإن منظمة "2025-2021"استرترترترترترترترترتراتيلإية منظمة الأغذية والزراعة لإ ترترترترترترترترترراف الق اع اأا  للفترة  بعنوان  4/165CLمن الوثيقة  18إلى  16الفقرات  19
وهي وكالة مساهمة في  سة م  رات  15و 14و 12و 6و 5و 2م  ر ا لأهداف التنمية المستدامة  21الأغذية والزراعة هي وكالة الأمم المتحدة الراعية لترترترترترترترترترتر

 .2030أخرى. و ذه الصفة، تدعم المنظمة جهود البلدان في رصد تنفيذ خ ة عام 
 ./8/2017JIU/REPالوثيقة  20
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ديسترترترترترمبر/كانون الأول  4 -نوفمبر/تشترترترترتررين الثاني  30المائة )خلال دورته اأامسترترترترترة والسترترترترترتين بعد وافق المجلس، و  -4
في ما بعد  )المسترترترترترترترترترترترترماة 2025-2021(، على استرترترترترترترترترترترترتراتيلإية منظمة الأغذية والزراعة لإ ترترترترترترترترترترترترراف الق اع اأا  للفترة 2020

إجراء تحديث  وطلبمواءمة الاستراتيلإية بشكل كامل مع الاتفاق العالمي للأمم المتحدة؛  طلب كما أنه"الاستراتيلإية"(.  
 21.لآليات وقواعد العناية الواجبة وإإاقها بالاستراتيلإية

مع  ةالتام المواءمةلس المتمثلة في ضترترترترترترترمان ويتما ترترترترترترترى إطار العناية الواجبة مع الاسترترترترترترترتراتيلإية ويعالج توصترترترترترترتريات المج -5
 الاتفاق العالمي للأمم المتحدة وتحديث آليات وقواعد العناية الواجبة.

 مع الاتفاق العالمي للأمم المتحدة والمواءمةالمبادئ التوجيهية  -ثانيًا
الق اع  للمشترتراركة معاأاصترترة بالاسترترتراتيلإية  المباد  التوجيهيةيعتمد إطار العناية الواجبة المجموعة الأسترتراسترترية من  -6

اأا  وا هات الفاعلة الأخرى من غ  الدول. وتركّز المباد  على قيم الأمم المتحدة الراسترترترترترترترترترترترترترترخة، بما في ذلك اإياد، 
 والنزاهة، والاستقلال، وتجنّب تضارب المصالح، والشفافية.

حدة على ن اق المنظومة وبالمباد  العشترترترترترترترترترترترترترتررة التي نث عليها ويعزز إطار العناية الواجبة الالتزام بإطار الأمم المت -7
التلإارية و قوق الإنسترترترترترترترترترترترترترتران )الأمم المتحدة، الاتفاق العالمي للأمم المتحدة، بما فيها المباد  التوجيهية بشترترترترترترترترترترترترترترأن الأعمال 

(. وإن المباد  المتعلقة بحقوق الإنسان والعمل والبيئة ومكافحة الفساد هي معاي  أساسية في عملية العناية الواجبة 2011
الق اع اأا  وا هات الفاعلة الأخرى من غ  الدول، كما أنها تتواءم مع  المشترترترترترترترترترترترترترتراركة معالتي تقوم  ا المنظمة من أجل 

هج قائم على المباد  إزاء التعاون بين الأمم المتحدة وق اع الأعمال الصترترترترترترترترترترترترترترادرة عن المباد  التوجيهية المتعلقة بالأخذ بن
 (.2015)مباد  الأمم المتحدة التوجيهية لعام  2015الأمين العام للأمم المتحدة في عام 

 وعليه، ينبغي لالتزامات المنظمة مع ا هات الفاعلة من غ  الدول، بما في ذلك الق اع اأا ، أن: -8
 على إسهام واض  في تحقيق أهداف التنمية المستدامة؛ تبرهن  (1)
 وتحترم قيم منظمة الأغذية والزراعة والأمم المتحدة؛ (2)
، أو عدم اييازها، أو نزاهتها، أو استرترتقلالها، منظمة الأغذية والزراعةوألا تضترترر )أو يبدو وكأنها تضترترر( بحياد  (3)

 أو مصداقيتها، أو سمعتها؛
 المصالح أو أي ةاطر أخرى على منظمة الأغذية والزراعة؛وتدار بفعالية وتتلافى تضارب  (4)
 وتظهر مساهمة في ولاية منظمة الأغذية والزراعة وأهدافها ومهمتها وأهداف التنمية الوطنية لأعضائها؛ (5)
وتحترم ال بيعة اإكومية والدولية لمنظمة الأغذية والزراعة وصترترترترترترلا ية أعضترترترترترترائها في اتخاذ قرارات، على النحو  (6)

 عليه في دستور المنظمة؛المنصو  
وتدعم وتعزز النهج العلمي القائم على البراهين والمتسم باإياد والاستقلالية، الذي يستند إليه عمل منظمة  (7)

 الأغذية والزراعة من دون تنازلات؛
 وتحمي المنظمة من أي  ث  لا مبرر له، ولا سيما على عمليات وضع السياسات والقواعد والمعاي  وت بيقها؛  (8)
 22وتتم على أساس الشفافية والانفتا  والشمول والمساءلة والنزاهة والا ترام المتبادل؛ (9)

                                                           
 تقرير الدورة اأامسة والستين بعد المائة للملإلس. 21
 ."2025-2021"استراتيلإية منظمة الأغذية والزراعة لإ راف الق اع اأا  للفترة  بعنوان  4/165CLمن الوثيقة  19الفقرة  22
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 وراب اتهم ناهيك عن وتعظم  ث  التنمية على المسترترترترترترترترترتوى المحلي والمسترترترترترترترترترتفيدين، ولا سترترترترترترترترتريما صترترترترترترترترترغار المزارعين (10)
 الشباب والنساء ا ترام ا لمبدأي "عدم ترف أ د خلف الركب" و"عدم إإاق الضرر".

ويستر د إطار العناية الواجبة أيض ا بمبدأ عدم التفرّد. وبناء على ذلك، لا تعتمد المنظمة على  ريك وا د دون  -9
مع أي جهة فاعلة من غ  الدول  المشترترترترترترترترترترترتراركةمن الق اع اأا  أو من ا هات الفاعلة الأخرى من غ  الدول. وإن  غ ه
عش  ييد المنظمة أو تفضترترترترترترترترترترترترترتريلها هذا الشترترترترترترترترترترترترترترريك دون غ ه من الق اع اأا  أو من ا هات الفاعلة الأخرى من غ  ت لا

الق اع اأا  وا هات الفاعلة الأخرى من غ  الدول،  المشترترترترترترترترترترترترترتراركة معالدول، أو منتلإاته، أو خدماته. وعند النظر في 
ل المنظمة العمل مع كيانات أثبت  التزامها المتواصترترترترترترترترترترترترترترل وسترترترترترترترترترترترترترترعيها الدائم إلى دعم ولاية المنظمة، وأهداف التنمية  تفضترترترترترترترترترترترترترترّ

ومباد  الأمم  23م المتحدةالمسترترترترترترترترترترترترتدامة، والاتسترترترترترترترترترترترتراق مع المعاي  الدولية والق اعية، بما في ذلك مباد  الاتفاق العالمي للأم
 24المتحدة التوجيهية بشأن الأعمال التلإارية و قوق الإنسان.

 25ولو ظ أن الاتفاق العالمي للأمم المتحدة يدعم ويعزز ويتضترترترترترترترترترترترمن المباد  العشترترترترترترترترترترتررة المتبعة في الأعمال التلإارية -10
ردين، والبيئة. وهذه المباد  مسترترترترترترترترتقاة من وتتفاعل مع المجتمع، والعملاء، والموظفين، والمو  ما والتي تحدد كيف تعمل منظمة

الإعلان العالمي إقوق الإنسترترترتران، وإعلان منظمة العمل الدولية بشترترترترأن المباد  واإقوق الأسترترترتراسترترترترية في العمل، وإعلان ريو 
 واتفاقية الأمم المتحدة لمناهضة الفساد، وتشمل: ،بشأن البيئة والتنمية

 
تقييم و استرترترترترترترترترترترترترترتعراض العنترترايترترة الواجبترترة اأترترا  بعمليترترة نهج الق إطترترار العنترترايترترة الواجبترترة المبترتراد  المترترذكورة أعلاه في وي بّ  -11

 حو المبيّن في القسم التالي.المخاطر وإدارتها، على الن

 إطار العناية الواجبة -آليات وقواعد العناية الواجبة المحدّثة لمنظمة الأغذية والزراعة  -ثالثاً
 العناية الواجبة بصورة أساسية إلى العناصر الرئيسية التالية ويتضمنها:يستند إطار  -12

 ج إدارة المخاطر؛ نه (1)
 العناية الواجبة وتقييم/إدارة المخاطر المستقلة؛بذل الأدوار والمس وليات الواضحة، بما في ذلك وظيفة  (2)
 عملية العناية الواجبة المحدّثة والمبسّ ة اأاصة بالمنظمة؛ (3)
 الدقيق وصنع القرارات.الاستعراض و  (4)

                                                           
( ومكافحة 9و 8و 7( والبيئة )المباد  6و 5و 4و 3( والعمل )المباد  2و 1ن آمباد  الاتفاق العالمي للأمم المتحدة هي:  قوق الإنسترترترترترترترترترترترترترترترتران )المبد 23

 (.10الفساد )المبدأ 
ة الأمم المباد  التوجيهية بشترترترترترترترترترترأن الأعمال التلإارية و قوق الإنسترترترترترترترترترتران: تنفيذ إطار الأمم المتحدة المعنون "اإماية والا ترام والانتصترترترترترترترترترتراف"، مفوضّترترترترترترترترترتري 24

 المتحدة السامية إقوق الإنسان.
 ق الثالث.لحالم 25

 مكافحة الفساد البيئة العمل حقوق الإنسان
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 نهج إدارة المخاطر -ألل
ويسترترفر ذلك عن  26".تجاوز النهج الدفاعي" و"سترترتباقي إزاء العناية الواجبةانهج يدعم إطار العناية الواجبة اتباع " -13

وتقييمها والتخفيف منها وإدارتها والتي قد ت ثر لولا  المشاركةآليات مناسبة لتحديد ةاطر وعن نهج منفت  إزاء الشراكات 
 وجود هذه الآليات على سمعة المنظمة، وطابعها اإكومي الدولي، واستقلالها، وعدم تحيّزها.

وتشترترترترترتركل إدارة المخاطر جزء ا لا يتلإزأ من عملية الاسترترترترترترتكشترترترترترتراف وصترترترترترترنع القرارات. ويقوم النهج ا ديد بتحديد  -14
المقتر ين )من خلال إجراء فحث العناية الواجبة وتقييم المخاطر( وبتقييمها في الوق   والمشترترتراركةالمخاطر المتصترترترلة بالكيان 

 نفسه الذي  د فيه من التعرّض للمخاطر المحددة )التخفيف من المخاطر وإدارتها(.
 وتتمثل اأ وات ذات الصلة في: -15

 ةالمقتر  المشترترترترترترترترترترترترترتراركة ون اقتحديد الشترترترترترترترترترترترترترريك المحتمل  (1)
 ؛اوسياقه

المقتر ين توخيترترتر ا  والمشترترترترترترترترترترترترترترترتراركترترترةإجراء فحث للكيترترتران  (2)
للعناية الواجبة وتقييم المخاطر التي ين ويًن عليها في 

 مر لة مبكرة؛
تحترترترديترترترد إجراءات التخفيف من المخترترتراطر والمنترترترافع التي  (3)

 ؛المشاركة المستقبليةتعود  ا عمليات 
 استعراض عملية رصد المخاطر وإدارتها بصورة منتظمة؛ (4)
 ؛اوالإبلاغ عنه الم بّقة التخفيف من المخاطر تسلإيل إجراءات (5)
 التواصل مع أصحاب المصلحة الرئيسيين واستشارتهم )إ الة المخاطر(. (6)

مع الكيانات  المشاركةفي جميع عمليات  ت درس، مدرف للمخاطرإلى نهج  المخاطر يتلافىولدعم الانتقال من نهج  -16
المحترترددة على أنهترترا تن وي على ةترتراطر متوسترترترترترترترترترترترترترتر ترترة إلى كب ة، بالاقتران مع الآثار/المنترترافع المحتملترترة، وإجراءات التخفيف من 

 المخاطر، واأ ة المقتر ة لإدارة المخاطر.
تحقيق  ويضترترترترترمن نهج إدارة المخاطر اأا  بإطار العناية الواجبة، استرترترترترتلإابة أفضترترترترترل لعدم اليقين وقدرة معززة على -17

 الأهداف واإصول على المنافع المتوقعة من التعاون، الأمر الذي ي دي في النهاية إلى تقليل المخاطر وتعظيم الفر .

 الأدوار والمسؤوليات الوااحة - ء
 تعد الأدوار والمس وليات الواضحة، بما في ذلك الفصل المناسب بين المهام،  لإر الزاوية في إطار العناية الواجبة: -18

المشترتراركة في المنظمة العناية الواجبة وتجري تقييم ا للمخاطر في ما يتعلّق بعمليات  شةعبة دعم المشةاريعبذل ت (1)
؛ وت دي 27الق اع اأا  وا هات الفاعلة الأخرى من غ  الدول؛ وهي صترترترترترترترترترترترا بة إطار العناية الواجبة مع

 دور أمانة  نة التشارف والشراكة.
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مس ولية البحث عن  راكات مع الق اع اأا  وا هات الفاعلة الأخرى من  القائم علت ال ياغةويتولّى  (2)
غ  الدول، واقترا ها وت ويرها وإدارتها وتنفيذها. ووفق ا لن اق الاقترا ، يمكن للقائمين على الصترترترترترترترترترترترياغة أن 

قين للمنظمة في الأقاليم الفرعية، أو مدر   ينو مدر عامين مسترترترترترترترترتراعدين، أ ينيكونوا ممثلين للمنظمة، أو منسترترترترترترترترترّ
 عامين مساعدين/ممثلين إقليميين، أو رؤساء الشعب والمكاتب الفنية في المقر الرئيسي.

مع  المشترترترتراركةفي  ترترترترعبة تعبئة الموارد والشترترترترراكات مع الق اع اأا  من أجل  – مسةةةؤول الشةةةراكاتويتولّى  (3)
مع ا هات الفاعلة  المشترترترترترترترترتراركةالق اع اأا ، وفي  ترترترترترترترترترعبة الشترترترترترترترترترراكات والتعاون مع الأمم المتحدة من أجل 

وإدارة  ،واسترترترترترتكمالها ،المقتر ة المشترترترترتراركةمسترترترترتر ولية دعم وتيسترترترترتر  صترترترترترياغة عمليات  –الأخرى من غ  الدول 
 المخاطر المتصلة  ا.

 الهيئة التي تتخذ القرارات النهائية.هي  لجنة التشارك والشراكةو (4)

 عملية العناية الواجبة المحدّثة والمبسّطة -جيم
العناية الواجبة بتوضي  الهدف من العناية الواجبة، وتحديد ن اق عملية بذلها، ووضع المعاي  الواضحة يقوم إطار  -19

 وتقييم المخاطر، وتحديث الآليات ذات الصلة وتبسي ها.ى العناية لواجبة للفحث الذي يتوخ
ت التحليلية المستخدمة لتقدير وتش  العناية الواجبة إلى ةموعة من المعاي  والم  رات وإلى سلسلة من الممارسا -20

لأمم المتحدة من خلال تفاعلها المحتمل ا من منظماتنوع اأ ر ومستواه مقابل المنافع التي يمكن أن تحصل عليها منظمة 
العناية الواجبة جزء ا في  اوالتوصيات المتعلّقة   المخاطر وتشكل تقييمات مع ا هات الفاعلة من غ  الدول وعلاقتها  ا.

 28لا يتلإزأ من عملية استكشاف الشراكات، وصنع القرارات، ونظم إدارة المخاطر.
مع الق اع اأا   المشترترترترترترترترتراركةويهدف إطار العناية الواجبة إلى دعم صترترترترترترترترترنع القرارات التنظيمية المسترترترترترترترترترتن ة بشترترترترترترترترترأن  -21

 وا هات الفاعلة الأخرى من غ  الدول. ويتوخى إطار العناية الواجبة ما يلي:
للعثور على أدلة تساعد على تحديد الفر  والمخاطر المحتملة التي تن وي  المستقبليينلشركاء وضع مواصفات ا (1)

 عليها الشراكات، بدء ا بفحث الكيانات على ضوء ةموعة من المعاي  المحددة لتقييم مستوى اأ ر؛
ارات بشترترترأن ما إذا كان مجب/كيفية ر واسترترترتعراض المخاطر والمنافع المحتملة لضترترترمان أن تسترترترتند عملية صترترترنع الق (2)

 مع ا هات الفاعلة من غ  الدول، إلى تقييم مناسب للمنافع والآثار والمخاطر المحتملة؛ المشاركة
وتحديد إجراءات التخفيف من المخاطر لتلإنّب هذه الأخ ة و/أو تقليلها و/أو إدارتها بغية ضترترترترترترترترترترترترترترمان اتخاذ  (3)

 رة المخاطر.لإدا تنظيم مناسبمستن ة وت بيق  قرارات
الاض لاع بعملية بذل العناية الواجبة وتقييم/إدارة المخاطر )عملية العناية الواجبة(  ينبغي نطاق العناية الواجبة: -22

 في ما يلي:
 مع الق اع اأا  وا هات الفاعلة الأخرى من غ  الدول؛ المستقبلية المشاركةجميع عمليات  (1)
مع الق اع اأا  أو جهات فاعلة أخرى من   الية مشترترترترترترترتراركةكب  من جانب/إزاء عملية جديد و أي التزام  (2)

 غ  الدول؛
                                                           

عمال من النهج المشترترترترترف لمجموعة الأمم المتحدة للتنمية المسترترترترتدامة في ما يتعلق بالبحوث المسترترترترتقبلية والعناية الواجبة بشترترترترأن  ترترترترراكات ق اع الأ 1الفقرة  28
 .2020لعام 
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عندما لا تكون العناية الواجبة قد بذل  أو عندما تكون قد بذل  قبل  اانقضترترترترتر  مدّته لمشترترترترتراركةأي تجديد  (3)
 اعتماد إطار العناية الواجبة؛

اأا  أو جهات فاعلة أخرى من غ  الدول يكون  مع الق اع يةجار  بمشترترتراركةأي مسترترترألة مسترترترتلإدّة تتعلّق  (4)
 قد تم استرعاء انتباه المنظمة إليها؛

 29من دليل الإجراءات. 701 ركاء المنظمة المحتملين في العمليات بموجب القسم و  (5)
 مجرى الفحث الذي يتوخى العناية الواجبة على ضوء ةموعة المعاي  التالية: فحص العناية الواجبة: -23

مع ا هات الفاعلة من غ   تهامشترترترترترترترترتراركفي نظمة بملإموعة من معاي  الإقصترترترترترترترترتراء المتتقيد  الإق ةةةةةةةاء:معايير  (1)
 متعارضترترة مع قيم وتشترتر  هذه المعاي  إلى فئات الأعمال التلإارية و/أو الممارسترترات التي تعتبر جوهريً   الدول.

 .المرفق الأول الأمم المتحدة ومعاهداتها، أو أي معاي  دولية أخرى على النحو المبيّن في
مع الكيانات التي تسترترترترترتوفي معاي  الإقصترترترترتراء اأاصترترترترترة بالمنظمة،  مشترترترترتراركةعمليات  ن تكون هنافلوفي المبدأ، 

وينبغي فصترترترل الشترترترركاء القائمين في  ال ظهرت أدلةّ على ان باق معاي  الإقصترترتراء عليهم أثناء التنفيذ. ومع 
اأا  وا هات الفاعلة الأخرى من غ  الدول  ذلك، قد تظل التفاعلات ممكنة مع بعض كيانات الق اع

التي تم تقييمها على أنها تن وي على ةاطر كب ة في  الات استرترترترترترتثنائية )فقط بعد استرترترترترترتكمال عملية العناية 
الواجبة كاملة، بما في ذلك الاسترترترترتعراض وصترترترترنع القرارات من جانب  نة التشترترترترارف والشترترترترراكة(،  يث تكون 

ين من المنظمة وأصترترحاب المصترترلحة في مشترتراركة محددة بوضترترو  تدعم تنفيذ ولاية هناف فائدة كب ة للمسترترتفيد
 30المنظمة وإذا كان من الممكن وضع الآليات إماية مصالح المنظمة.

لدى بعض الق اعات، بحكم طبيعتها أو سترترترترترترترترترياقها التشترترترترترترترترترغيلي،  القطاعات التي تنطون علت مخاطر كبيرة: (2)
قائمة بالق اعات  كافة  لأمم المتحدةا القدرة على التأث  سلب ا على المجتمعات المحلية والبيئة. وتملك منظمات

بولاية كل منظمة من منظمات الأمم المتحدة. وتتسق  خا التي تن وي على ةاطر كب ة. وهذا التصنيف 
لمخاطر الكب ة" اأاصترترترترترترترترترترترترترة بمنظمة الأغذية والزراعة إلى  د بعيد مع قوائم العديد من وكالات الأمم قائمة "ا

المتحدة الأخرى. وسترترترترترتريتسترترترترترترم التزام الكيانات العاملة في الق اعات التي تن وي على ةاطر كب ة وممارسترترترترترتراتها 
لمسترترترترترترترتدامة، وكذلك الأمر بالنسترترترترترترتربة الرامية إلى اإد من هذه المخاطر، بأهمية  اسمة لتحقيق أهداف التنمية ا

 الإجراءات المناسبة لتقييم/إدارة المخاطر.باتخاذ  والمشاركةإلى استعداد المنظمة للتفاعل 
تت لب توخي  ،المرفق الثانيوتعتبر المنظمة أن الق اعات التي تن وي على ةاطر كب ة المشترترترترترترترترترترترترترترار إليها في 

المقتر ة مع كيانات عاملة  المشترترتراركة. وسترترتريتم النظر في عمليات اني  أمت ااإذر الشترترترديد في التحليل واسترترترتعراضترترتر  
 ،في أي ق اع من الق اعات التي تن وي على ةاطر كب ة، والتي تتسترترترترترترترم بالأهمية بالنسترترترترترترتربة إلى ولاية المنظمة

بعد إجراء فحث  ترترترترترترترترامل يتوخى العناية الواجبة وتقييم المنافع والمخاطر ذات الصترترترترترترترترلة، وإجراءات التخفيف 
 اطر، وخ ة إدارة المخاطر.من المخ

                                                           
أو كب ة، إلى  نة  لا تحال عمليات المشترترترترترترترترترترترترترتراركة المقتر ة مع الشترترترترترترترترترترترترترترركاء في تنفيذ العمليات الذين يتم تقييمهم على أنهم ين وون على ةاطر متوسترترترترترترترترترترترترترتر ة 29

القسترترم  كالتشترترارف والشترترراكة لاسترترتعراضترترها بما أن هذه العمليات تخضترترع للتخ يط لتحديد المخاطر وإدارتها الذي جرى وصترترفه في دليل المنظمة، بما في ذل
 .ن لأسلوب التنفيذ بواس ة الشركاء في العملياتو المخاطر التي ين وي عليها الشركاء اأاضعاأا  بتحديد وإدارة 
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: مجرى فحث العناية الواجبة على ضترترترترترترترترترترترترترتروء المباد  بمبادئ الاتفاق العالمي للأمم المتحدةالتزام الكيانات  (3)
 كحد أدنى،  ،ب رق تفي تعمل الكياناتيضترترترترترترترترترترترترترترمن الفحث أن و العشترترترترترترترترترترترترترتررة للاتفاق العالمي للأمم المتحدة. 

بالمس وليات الأساسية في ةالات  قوق الإنسان، والعمل، والبيئة، ومكافحة الفساد. وترد المباد  العشرة 
 .المرفق الثالثفي 

يتم فحث سترترترترترترترترترترترترترترلوف الكيانات المقتر ة البيئية والاجتماعية والحوكمة: المخاطر المحددة المتعلقة بالسترترترترترترترترترترترترترترمعة  (4)
 دف تحديد وضترترترترترترمان اتسترترترترترتراقها مع المعاي  البيئية والاجتماعية والمتعلّقة باإوكمة. وخخذ تقييم المخاطر في 

ذات صترترترلة بالمكونات البيئية والاجتماعية والمتعلّقة باإوكمة على  اتأو انتهاك ةمحتمل أ داثاإسترترتربان أي 
 النحو التالي:

   قد تشمل استخدام ال اقة من جانب الشركة، والنفايًت، والتلوث، وصون الموارد  يئيةالبالمعاي
قد  التي ال بيعية، ومعاملة اإيوانات. ويمكن استخدام هذه المعاي  أيض ا في تقييم المخاطر البيئية

 تواجهها  ركة معيّنة وكيف تقوم هذه الأخ ة بإدارة هذه المخاطر.
   ظروف بما في ذلك من  يث تتعلّق بعلاقات العمل التي تقيمها الشترترترترترترترترترترترترترترركة،  الاجتماعيةالمعاي

 العمل و قوق العمال وتنوعهم.
  المسترترترترترتر ولين  ومكافأةبأي ممارسترترترترترترة سترترترترترتريئة تتعلّق بالر ترترترترترتروة والفسترترترترترتراد، والضترترترترترتررائب،  اإوكمةوترتبط

 التنفيذيين، وإمكانية مشاركة  املي الأسهم في التصوي ، والضوابط الداخلية.
والتي يمكنها أن  ةالمقتر  المشترترترترتراركةن وي عليها ت دد فحث العناية الواجبة المخاطر المحتملة التي  خاطر:تقييم الم -24

 ت ثر على سمعة المنظمة، وطابعها اإكومي الدولي، واستقلالها، وعدم تحيّزها.
والتي تم تحديدها بصترترترورة متكررة على ضترترتروء ةموعة  المقتر ة المشترترتراركةوتتعلق المخاطر التي تن وي عليها عمليات  -25

 المعاي ، ضمن جوانب أخرى، بما يلي:
 تضارب المصالح؛ (1)
على عمل المنظمة، ولا سترترترترترترترتريما على سترترترترترترترتربيل المثال ا والتأث  غ  المبرر أو غ  السترترترترترترترترليم الذي يمارسترترترترترترترتره كيان م (2)

 اإصر، السياسات والقواعد ووضع المعاي ؛ لا
 زاهة المنظمة أو استقلالها أو مصداقيتها أو سمعتها أو ولايتها؛والتأث  السلبي على ن (3)
 واستخدام المشاركة في المقام الأول أدمة مصالح الكيان، مع فائدة محدودة أو معدومة للمنظمة؛ (4)
والمشاركة التي تمن  إقرار اسم كيان الق اع اأا  أو علامته التلإارية أو منتلإه أو وجهات نظره أو نشاطه،  (5)

  تمنحه ميزة غ  منصفة؛ أو التي
وتبييض صترترترترترترترورة كيان من كيانات الق اع اأا  من خلال المشترترترترترترتراركة مع منظمة الأغذية والزراعة؛ وإخفاق  (6)

 31الشراكة في توف  الفوائد المتوقعة.
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وفي هذه المر لة من عملية العناية الواجبة، يتم استرترترترترترترترترترترترترترتخدام نظام ترميز بالألوان من أجل التعب  عن المسترترترترترترترترترترترترترترتوى  -26
مع الشترترترترترترترترريك  المشترترترترترترترتراركةن وي عليها تالتي   يث يتناسترترترترترترترترب كل لون مع مسترترترترترترترترتوى من المخاطر –التقديري العام للمخاطر 

 فحث والتحليل على ضوء ةموعة المعاي  المحددة أعلاه.عملية البعد  –المحتمل 
 بالألوان: ويصف الشكل أدناه كيف تجرى عملية الفحث وتقييم المخاطر و دد مستويًت المخاطر المرمّزة -27

 
 

كون تالعمل مر لة فحث مسبق ترمي إلى ضمان أن  تدفقاتشمل تالعمل الخاص  لعناية الواجبة:  تدفقات -28
قبراةيةصترترترترترترترلة ة ذات المقتر  المشترترترترترترتراركة القدرة على التأث . وختي التأكيد على الصترترترترترترترلة  امع الاسترترترترترترترتراتيلإية، ولديه ة، ومتسترترترترترترترّ
على الاتسترترترتراق مع الاسترترترترتراتيلإية والتمتع بالقدرة على التأكيد  ىفيما يتأتمن القائد الرئيسترترترتري/رئيس المكتب المعش،  البراةية

التأث  من مسترترتر ول الشترترترراكات )في  ترترترعبة تعبئة الموارد والشترترترراكات مع الق اع اأا /  ترترترعبة الشترترترراكات والتعاون مع الأمم 
 لعناية الواجبة.استعراض لا ةالمقتر  المشاركة ر  تالمتحدة(، قبل أن 

من غ  الدول  ىمع الكيان المحدد من الق اع اأا  أو ا هات الفاعلة الأخر  ةالمقتر  المشترترترترترترترترترترترترتراركةال تحومن ثم  -29
تجرى عملية الفحث وتقييم المخاطر في  ،. بالتاليلإجراء فحص العناية الواجبة وتقييم المخاطرإلى  ترترترترعبة دعم المشترترترتراريع 

 مر لة مبكرة جد ا.
غ  ترترترترترعبة دعم . وتبلّ ةالمقتر  المشترترترترتراركةسترترترترترتوى اأ ر المنسترترترترتروب إلى الكيان في سترترترترترياق لم وفق االعمل  تدفقاتد د  تحو  -30

تم المشترترترترتراريع القائم على الصترترترترترياغة مبا ترترترترتررة باإالات التي تن وي على  د أدنى من المخاطر. ويتم استرترترترترتعراض اإالات التي 
نة التشترترترترترترترترترترترترارف والشترترترترترترترترترترترترراكة بناء على ترتيب م ق ، فيما تت لّب أنها تن وي على ةاطر متدنية، من جانب  تقييمها على 
والتخفيل من/إدارة  المنافع/لتأثيرل طة أنها تن وي على ةاطر متوسترترترترترترترترترترترترترتر ة وكب ة إعداد  تم تقييمها علىاإالات التي 

لمنظمة من نهج تستعرضها  نة التشارف والشراكة جنب ا إلى جنب مع فحث العناية الواجبة. ويدعم ذلك انتقال ا المخاطر
 يتلافى المخاطر إلى نهج مدرف للمخاطر إزاء الشراكات من خلال صنع القرارات القائمة على الأدلة.
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والتخفيف من/إدارة المخاطر هي وثيقة مقتضترترترترترترترتربة ومنظمة توضترترترترترترترترّ  المنافع والآثار المتوقعة  المنافع/وإن خ ة التأث  -31
كل خ ر تم تحديده في فحث العناية لالمناسترترترترترترترترترترترترترتربة لتخفيف امن الاقترا  وتحددها تحديد ا جيد ا، كما أنها تبلور إجراءات 

وتعد هذه اأ ة عنصترر ا أستراستري ا  ئم أثناء التنفيذ.الإدارة المقتر  لضترمان إدارة المخاطر بشتركل ملا تنظيمالواجبة إلى جانب 
 من إطار العناية الواجبة.

فضترترترترلا  عن إجراءات التخفيف  ،مقارنة بالمخاطر المتوقعة وتقوم  نة التشترترترترارف والشترترترترراكة باسترترترترتعراض الآثار/المنافع -32
  جرى التخفيف منها.وإدارتها التي تم اقترا ها لضمان أن تفوق المنافع المخاطر التي ذات الصلة من المخاطر

 العمل: تدفقاتالشكل أدناه العناصر الأساسية من  ويعرض -33

 

 
  نع القرارات الر ينة -دال

 لآثار/المنافع وتقييم المخاطر ذات الصترترترترلة وإدارتها باعتباربا في ما يتعلّقيوفرّ إطار العناية الواجبة أدلة ونهلإ ا متين ا  -34
 وصنع قرارات رصينة بالاستناد إلى مستويًت المخاطر التي تم تقييمها والتخفيف منها. دقيق استعراض جراء أساس ا لإذلك 

هي  نة لصنع القرارات تتألف عضويتها من القيادة الرئيسية للمنظمة وتضم موظفين  32لجنة التشارك والشراكة -35
)م قت ا( ومتوسترترترترترتر ة وكب ة من  يةمتدنرئيسترترترترترتريين آخرين كمراقبين. وتسترترترترترترتعرض الللإنة جميع اإالات التي تن وي على ةاطر 

مقارنة  االمحتملة، وخ ة التخفيف من ةاطره اوآثاره ا، ومنافعهةمقتر  مشترترترترترترترترترترتراركةخلال تقييم وضترترترترترترترترترترترو  الهدف المرجو من 
 بالمخاطر التي تم تحديدها وتقييمها في تقرير العناية الواجبة؛ كما أنها تقدم التوجيهات في ةال السياسات.

( وألا 2؛ )ةالمقتر  المشترترترترترترتراركة( أن ت يد 1ومجوز لللإنة )بتوافق الآراء.  التشةةةةةارك والشةةةةةراكةقرارات لجنة وتعتمد  -36
)مثلا  أن يتم إدراج عناصترترترترترر التخفيف من المخاطر ذات  وطبشترترترترترر  ةالمقتر  المشترترترترتراركة( وأن ت يد 3؛ )ةالمقتر  المشترترترترتراركةت يد 

المخاطر فضلا  عن أي  روط/ توصيات إضافية تصدر عن  نة  إدارة/التأث  والتخفيف من/نافعالمالصلة الواردة في خ ة 
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( وأن 4وإضترترترفاء ال ابع الرسمي عليها(؛ ) المشترترتراركةاسترترترتكمال عملية التشترترترارف والشترترترراكة، في الصترترترك القانوني المناسترترترب أثناء 
 تحيل المسألة إلى المدير العام.

ووفق ا للإجراءات القائمة فقط بعد استكمال  ويمكن إبرام الشراكة المحتملة بواس ة الصكوف القانونية ذات الصلة -37
عملية بذل العناية الواجبة بنلإا  واإصترترترترول على موافقة  نة التشترترترترارف والشترترترترراكة على الاقترا ات التي تن وي على ةاطر 

 33متدنية )م قت ا( ومتوس ة وكب ة.
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 34معاي  الإقصاء اأاصة بمنظمة الأغذية والزراعة -المرفق الأول
 

تتقيد منظمة الأغذية والزراعة بملإموعة من معاي  الإقصترترترتراء التي تن بق على المشترترترتراركة بين المنظمة والق اع اأا . وتشترترتر  
 متعارضترترة مع قيم الأمم المتحدة ومعاهداتها، أو و/أو الممارسترترات التي تعتبر جوهريً  هذه المعاي  إلى فئات الأعمال التلإارية 

 أي معاي  دولية أخرى. ولا تشترف المنظمة في المبدأ مع الكيانات التي:
أو القرارات الصترترادرة عن ةلس الأمن التابع للأمم  العقوباتتشترترارف بصترترورة مبا ترتررة في أنشترتر ة لا تتسترترق مع  (1)

فترتراقيترترات )مثترترل اتفترتراقيترترة المنترتراا أو التنوع البيولوجي أو ا ريمترترة المنظمترترة العترترابرة للترتردول أو تمويترترل المتحترتردة أو الات
الإرهاب( أو غ ها من التداب  المماثلة، بما في ذلك معاي  مكافحة غسيل الأموال/مكافحة تمويل الإرهاب 

 قد الدولي؛التي وضعتها فرقة العمل المعنية بالإجراءات المالية التابعة لصندوق الن
وتكون متورطة في انتهاكات  قوق الإنسترترترترتران، أو تتسترترترترتراهل مع العمل القسترترترترترري أو الإلزامي أو استرترترترترتخدام  (2)

 عمل الأطفال؛
 ؛35ولا تتما ى مع معاي  الإقصاء اأاصة بالاتفاق العالمي للأمم المتحدة (3)
قامرة )باستثناء اليانصيب( وتكون مشاركة في إنتاج وتوزيع منتلإات التبغ با ملة، أو تستمد إيراداتها من الم (4)

 أو المواد الإبا ية؛ 
ا  ا، بما في ذلك وأخفق  بصترترترترترترترترترترورة منهلإية في إظهار الالتزام بالوفاء بمباد  الأمم المتحدة، أو   تف عملي   (5)

البيانات أو المباد  التي تتسترترق مع الإعلان العالمي إقوق الإنسترتران، أو إعلان ريو، أو إعلان منظمة العمل 
بشترترترترترترترترترأن المباد  واإقوق الأسترترترترترترترترتراسترترترترترترترترترية في العمل، أو الاتفاق العالمي للأمم المتحدة، أو مباد  الأمم الدولية 

المتحدة التوجيهية بشترترترأن الأعمال التلإارية و قوق الإنسترترتران، أو سترترترياسترترترة الأمم المتحدة على ن اق المنظومة 
 ه.بعدم التسام  الم لق إزاء جميع أ كال الاستغلال والانتهاف ا نسيين، وتعكس
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 معاي  الإقصاء اأاصة بالاتفاق العالمي للأمم المتحدة هي كالتالي: 35
  اأضوع لعقوبات الأمم المتحدة؛ 
 على قائمة الأمم المتحدة للموردّين غ  الم هلين لأسباب أخلاقية؛ الإدراج 
  العنقودية، و/أو بيعها و/أو نقلها؛استمداد الإيرادات من إنتاج الألغام الأرضية المضادة للأ خا  أو القنابل 
 .استمداد الإيرادات من إنتاج التبغ و/أو تصنيعه 
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 الق اعات التي تن وي على ةاطر كب ة في سياق تشغيلي معيّن  -المرفق الثاني
 

ينبغي التعامل مع الكيانات العاملة في الق اعات التي تن وي على ةاطر كب ة بحذر  ترترترديد وإيلاء عناية خاصترترترة لها. وترد 
 على ةاطر كب ة:أدناه الق اعات التي تعتبر المنظمة أنها تن وي 

 

 النفط والغاز
استرترترتخراج النفط والغاز )بما في ذلك الرمال النف ية(؛ وتصترترترنيع المنتلإات النف ية المكررة؛ والنقل عن طريق الأنابيب؛ 

، أي نشترترترترترتراط من الأنشترترترترترتر ة السترترترترترترابق ذكرها أو التي تمو ل منه إلى  د كب أو الكيانات الأخرى التي تمثّل  تحاداتوالا
 جماعات الضغط في الق اع.فضلا  عن 

 المعادن والتعدين
به الكريمة الأخرى، والمعادن، واليورانيوم،  استرترترترترترترترترترترترترترتخراج المعادن )بما في ذلك الفحم، والماس والأ لإار الكريمة و ترترترترترترترترترترترترترتر

ومعا ة المعادن  وسترترترترترترترترترترترتربك المعادن؛ (؛ وتصترترترترترترترترترترترترنيع اإديد اأام والفولاذ والمعادن غ  اإديدية والمعادن الثمينة؛وغ ها
تمثّل أي نشترترترترتراط من الأنشترترترترتر ة السترترترترترابق ذكرها أو التي تمو ل  التي وتغليفها؛ والمقالع أو الراب ات أو الكيانات الأخرى

 ، فضلا  عن جماعات الضغط في الق اع.منه إلى  د كب 

 العامةالمرافق 
، ومح ات ال اقة النووية، الكب ةوالر ية توليد ال اقة الكهربائية من السترترترترترترترتردود الكب ة، ومح ات ال اقة الشترترترترترترترترمسترترترترترترترترية 

ومح ترات توليترد ال تراقترة من الوقود الأ فوري )كتلترك التي تعمترل بالغتراز والفحم(؛ ونقترل ال تراقترة الكهربائيترة وتوزيعهترا؛ 
؛ ومعا ة النفايًت والتخلّث منها؛ واسترترترترترترترترترترترترترترتعادة المواد )إعادة ومعا ة مياه المجاريروجمع المياه ومعا تها وتوريدها؛ 

التي تمثّل أي نشترتراط من الأنشترتر ة السترترابق ذكرها أو التي تمو ل منه إلى  د لتدوير(؛ والراب ات أو الكيانات الأخرى ا
 ، فضلا  عن جماعات الضغط في الق اع.كب 

 البنية التحتية الكبيرة
أو مح ات ال اقة  كب ةالبناء المباني وال رقات والسكك اإديدة ومشاريع الهندسة المدنية؛ وبناء أو تحديث السدود 

التي تمثّل أي نشترترترترتراط من الأنشترترترترتر ة السترترترترترابق ذكرها أو التي تمو ل النووية أو الأنابيب، والراب ات أو الكيانات الأخرى 
 ، فضلا  عن جماعات الضغط في الق اع.منه إلى  د كب 

 الزراعة و يد الأسماك علت نطاق واسع
الزراعات الأ ادية الكبرى الأخرى )مثل محاصترترترتريل ال اقة لإنتاج الوقود  زراعة المحاصترترترتريل، بما في ذلك زي  النخيل أو

التي تمثّل أي اإيوي(؛ وتربية الما ترترترترترترية وإنتاج الأغذية البحرية؛ وتربية الأ ياء المائية؛ والراب ات أو الكيانات الأخرى 
 جماعات الضغط في الق اع.، فضلا  عن نشاط من الأنش ة السابق ذكرها أو التي تمو ل منه إلى  د كب 
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 الكحول
مصترترترترنعو المشترترترترروبات الكحولية؛ وتّجار ا ملة والمسترترترترتوردون الذين يتعاملون  صترترترترر ا وتحديد ا بالمشترترترترروبات الكحولية أو 

التي تمثّل أي جهة من الذين يتمثل عملهم الرئيسترترتري في إنتاج المشترترترروبات الكحولية؛ والراب ات أو الكيانات الأخرى 
 ، فضلا  عن جماعات الضغط في الق اع.ذكرها أو التي تمو ل منها إلى  د كب ا هات السابق 

 المواد الكيميائية
مصترترترترترترنعو المواد الكيميائية مثل المسترترترترترترتحضترترترترترتررات الصترترترترترتريدلانية، والمنتلإات البتروكيميائية، والمواد الكيميائية الزراعية )مثل 

تمثّل أي جهة من راب ات أو الكيانات الأخرى التي الأسمدة ومبيدات الآفات(، والبذور، والمدخلات الأخرى؛ وال
 ، فضلا  عن جماعات الضغط في الق اع.ا هات السابق ذكرها أو التي تمو ل منها إلى  د كب 

 الكائنات المحوّرة وراثيًا
ا  بالكائنات المحوّرة وراثي ا أو مصترترترترنعو الكائنات المحوّرة وراثي ا؛ وتّجار ا ملة والمسترترترترتوردون الذين يتعاملون  صترترترترر ا وتحديد 

تمثترترل أي جهترترة من الكترترائنترترات؛ والراب ترترات أو الكيترترانات الأخرى التي  هترترذه الترترذين يتمثترترل عملهم الرئيسترترترترترترترترترترترترترتري في إنتترتراج
 ، فضلا  عن جماعات الضغط في الق اع.ا هات السابق ذكرها أو التي تمو ل منها إلى  د كب 

 لّاة  لسكرالوجبات الغذائية السريعة والمشرو ت المح
مصترترترترترترنعو المشترترترترترترروبات المحلّاة بالسترترترترترتركر و/أو الأغذية التي تحتوي على نسترترترترترتربة عالية من الدهون و/أو الصترترترترترتروديوم و/أو 
السترترترترتركر؛ وتّجار ا ملة والمسترترترترترتوردون الذين يتعاملون  صترترترترترر ا وتحديد ا بالمشترترترترترروبات المحلّاة بالسترترترترتركر و/أو الأغذية التي 

الصوديوم و/أو السكر أو الذين يتمثل عملهم الرئيسي في إنتاج مثل هذه تحتوي على نسبة عالية من الدهون و/أو 
تمثّل أي جهة من ا هات السترترترترترابق ذكرها أو التي تمو ل منها إلى  د المنتلإات؛ والراب ات أو الكيانات الأخرى التي 

 ، فضلا  عن جماعات الضغط في الق اع.كب 
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 المباد  العشرة للاتفاق العالمي للأمم المتحدة -المرفق الثالث
 

 الإنسانحقوق 
 

 ينبغي للأعمال التلإارية أن تدعم ااية  قوق الإنسان المعلنة دولي ا وأن تحترمها؛ :1المبدأ 
 وأن تحر  على ألا تكون متورطة في انتهاكات  قوق الإنسان. :2المبدأ 

 
 العمل

 
 ينبغي للأعمال التلإارية أن تدعم  رية تكوين ا معيات والاعتراف الفعلي باإق في المفاوضة ا ماعية؛ :3المبدأ 
 والقضاء على جميع أ كال العمل ا بري والإلزامي؛ :4المبدأ 
 والقضاء الفعلي على عمل الأطفال؛ :5المبدأ 
 والقضاء على التمييز في الاستخدام والمهنة.: 6المبدأ 

 
 البيئة

 
 ينبغي للأعمال التلإارية أن تدعم اتباع نهج ا ترازي إزاء التحديًت البيئية؛ :7المبدأ 
 وأن تقوم بمبادرات لتعزيز المس ولية البيئية؛ :8المبدأ 
 وأن تشلّإع ت وير التكنولوجيات الصديقة للبيئة ونشرها. :9المبدأ 

 
 مكافحة الفساد

 
 على مكافحة الفساد بجميع أ كاله، بما في ذلك الابتزاز والر وة. للأعمال التلإارية أن تعمل ينبغي :10المبدأ 


