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 الموجز
 إضافة مهمة  يشكل تقييم مساهمة منظمة الأغذية والزراعة في الترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام

خطة التنمية المسعععععععععتدامة لعام  علىإلى الجهود التي تبذلها المنظمة لوضعععععععععع إطار اسعععععععععتراتيتك فع ا  ومبتكر يرتكز 
. وحياة أفضععل، وبيئة أفضععل، وتغذية أفضععل، إنتاج أفضععلمن خلا   - وعدم ترك أي أحد خلف الركب 2030

منظمة الأغذية والزراعة قد أنشعععئظ نظر ا فيها أن " جاءالتي ويسعععتمد التقييم رهيته من الدورة الأولى لم ار المنظمة 
التقدم نحو التحرر  ن  إللحاجة إلى السععععععلام فضععععععلا  عن اراجة إلى التحرر من اراجة. وهذان أمران متكافلان. و 

 (.2016)منظمة الأغذية والزراعة،  من اراجة ضروري لتحقيق السلام الدائم".
  بلد ا حيث عملظ على تحقيق الأمن الغذائك والتغذية  90عقود في أكثر من المنظمة على مر  ال نشععععععععععععععطظولقد

السياقات الهشة، كما في سياقات التنمية الأكثر استقرار ا. وعلى مر  في للتميع في سياقات النزاعات والأزمات و 
 على أفضل وجه أدلة وتوصيات بشأن الطريقة التي يمكن فيها للمنظمة أن تعالج عمليات التقييمالسنين، وف رت 

الأسعععععباص القاعععععةة والطويلة الأجل لسعععععوء التغذية وانعدام الأمن الغذائك في أتلف السعععععياقات وأن تقدم ارلو  
 والدعم للأعضاء في مجا  تحديد المسارات المستدامة لتحقيق التنمية الشاملة والمنافة والأمن الغذائك.

  ساهمة منظمة الأغذية والزراعة في المرحلة الانتقالية ذات لم 2014عام تقييم "وتتمثل نقطة انطلاق هذا التقرير في
( الععذي نظر في مععا أحرزتععه 2014)منظمععة الأغععذيععة والزراعععة،  "الربط بين الإغععاثععة والتنميععة -الاععععععععععععععلععة  لأزمععات 

الاسععععععععععععععتتابة على نحو أفضععععععععععععععل من أجل حالات الطوارئ والتنمية  المنظمة من تقدم في ربط عملها في مجالي
، ولكن 2014اجات البلدان التي تعاني من أزمات. ويستأنف التقييم ارالي عملية التحليل اعتبار ا من عام لاحتي

ع بشكل صريح الأهم هو أنه يضيف البعد المتعل ق  لسلام  إلى البعدين المتعل قين  لعمل الإنساني والتنمية ويوس 
 المساهمات في السلام في السياقات الإنمائية.نطاق التحليل إلى ما هو أبعد من سياقات الأزمات ليشمل 

  أسععععععععععاسععععععععععك يقوم عليه تحليل التقييم في أن الترابط القائم بين العمل الإنسععععععععععاني والتنمية والسععععععععععلام  منظورويتمثل
للتفكة وأسعععععععععععععلوص عمل  نظميةن ا من البرامج، بل هو ذهنية وطريقة يشعععععععععععععكل مجا  عمل جديد أو نوع ا معيع   لا

الرئيسعععععية في البرمجة المشعععععتركة والمتعددة الشعععععركاء والمرنة والتكيفية عبر الركائز الثلا  للعمل  ميزاته كمنوت جديد.
الإنسعععاني والتنمية والسعععلام، والتي ترتكز على تحليل السعععياق وعلى الأدلة والتي تتمحور حو  الأمععع ا  وتتسعععم 

ج الترابط القائم بين العمل الإنسعععععاني والتنمية والسعععععلام الفعالة   لشعععععمو . و لمثل، تحتاج القيادة اللازمة لاتباع لتر
وأن اك ن اروار عبر الت اععععاععععات والقطاعات وركائز هيكل  ،إلى أن تكون مبتكرة وقائمة على المبادئ وتحو لية

، وأن توف ر رهيععة تسععععععععععععععتفيععد من البرة الفنيععة وولايععة الوكععالات مثععل منظمععة الأغععذيععة والزراعععة لتعزيز اروار المعونععة
ون والنتائج المسععععععععععععتدامة على المدع الطويل. وتعد توصععععععععععععية لجنة المسععععععععععععاعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتعا

والتنمية في الميدان الاقتاعادي بشعأن الترابط القائم بين العمل الإنسعاني والتنمية والسعلام أحد الناعو  الرئيسعية 
 التي تفس ر هذا النهج.

 منظومةالأمين العام للأمم المتحدة نداء إلى  وج هم في تطو ر سعععععععياق المعونة، حيث وتتمثل الدوافع الارجية للتقيي 
( والعمل  لتالي ضعععمن نطاق الترابط 2016لتناو  السعععلام كركيزة لعملها )الأمم المتحدة،  بكاملها الأمم المتحدة

منظمة الأغذية ر إطار عمل الثلاثك بين العمل الإنسعععععععععععععاني والتنمية والسعععععععععععععلامي أما الدوافع الداخلية، فهك تطوي
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، وإنشاء الوحدة المعنية  لنزاعات 2018( في عام 2014للحفاظ على السلام )منظمة الأغذية والزراعة،  والزراعة
ديناميكيات النزاع، والطموح المتواصعععععععععععل بربط عمل المنظمة  في مجا  التعامل معالمنظمة  عمل وتزايدوالسعععععععععععلام، 

فضل. ويعيد التقييم النظر في النترهج العديدة لإدارة النزاعات والعمل الداعم للسلام الإنساني على نحو أنمائك و الإ
المضعطلع به على مر  السعنين في مجا  إدارة الموارد الطبيعية والأطر القائمة على ارقوق، وعمعها في سعرد مت سعق. 

رئ في سعععععععععععععياقات الأزمات وفي الوقظ نفسعععععععععععععه، لألل التقييم الأعما  المنتزة من خلا  أنشعععععععععععععطة حالات الطوا
والتي تتأثر  لاعتراف الأقوع من أي وقظ مضععى  راجة إلى التركيز على القدرة على الاععمود في  –والنزاعات 

 الأجل الطويل.
  ويقر  التقييم بأن جوهر العمل الذي تضععععععععطلع به المنظمة في مجا  إسععععععععناد الأولوية لنهج الترابط القائم بين العمل

والسععلام وتنفيذه، يكمن على المسععتوع القطري. ولقد لع التقييم عدد ا من الأمثلة من أتلف  الإنسععاني والتنمية
. ومع ذلك، لا يزا  فهم المنظمة للترابط القائم بين العمل منها البلدان ليسععععترمععععد  ا السععععرد ولاسععععتفادة الدرو 

الفرق والبلدان، مجزأين: فعلى سعبيل المثا ،  الإنسعاني والتنمية والسعلام، فضعلا  عن المواءمة البرامجية والاتسعاق بين
ديناميكيات النزاع.  تعاملها معهناك القليل من الاتسعاق في حتم العرو  الإنسعانية التي تقدمها المنظمة أو في 

والرسعععععالة الشعععععاملة الرئيسعععععية التي لأملها التقييم هك أن المنظمة في وضعععععع مثالي يسعععععمح لها  لاسعععععتثمار في جهد 
للتعل م من سنوات البرة التي الكها ومن الأمثلة الناجحة ولتعميم أساليب العمل المتالة  لترابط  م سسك كبة

مع است دام بشكل  ،القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام واعتمادها كتزء من بنيتها التنظيمية الأساسية
البرامج  لإرمادونظم المعلومات وتحليل السياقات، مدرو  ومستنة النترهج والممارسات، مثل الدبلوماسية التقنية 

تحقيق نتائج مععععععاملة من أجل المراعية للنزاعات، والأطر القائمة على ارقوق، والنترهج التي ترك ز على الأمعععععع ا  
وداعمة للسععععلام. وفي الوقظ نفسععععه، ينبغك أن تعزز المنظمة باععععمتها ومسععععاهمتها في منتددت التنسععععيق والمتعددة 

بميزة نسعععععبية  المنظمة تتمتعو وفي اروار بشعععععأن السعععععياسعععععات على المسعععععتودت القطرية والإقليمية والعالمية. الشعععععركاء 
نامععععععععععئة عن خبروا الفنية ومعرفتها، ولكن عب أن تضععععععععععمن اسععععععععععتمرار ذلك من خلا  قيادة ماهرة ومسععععععععععتنةة 

ة، لكك تتمكن من تحقيق نتائج ومدعومة جيد ا على ليع المسععععععععععععتودت، ومن خلا  نظام وثقافة تنظيمية اكيني
 الأزمات أو التنمية. سياقاتمبتكرة وطويلة الأجل بشأن السلام لأعضائها، سواء كان ذلك في 
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 ملخص
يشععععععكل تقييم مسععععععاهمة منظمة الأغذية والزراعة في الترابط القائم بين العمل الإنسععععععاني والتنمية والسععععععلام إضععععععافة مهمة إلى 

عدم ترك "و 2030تك فع ا  ومبتكر يرتكز على خطة التنمية المستدامة لعام الجهود التي تبذلها المنظمة لوضع إطار استراتي
 من خلا  إنتاج وتغذية وبيئة وحياة أفضل. - "أي أحد خلف الركب

أسعععاسعععك يقوم عليه تحليل التقييم في أن الترابط القائم بين العمل الإنسعععاني والتنمية والسعععلام لا يشعععكل مجا   منظور ويتمثل
ميزاته الرئيسععية  كمنوت للتفكة وأسععلوص عمل جديد. نظميةن ا من البرامج، بل هو ذهنية وطريقة ا معيع  عمل جديد أو نوع  

في البرمجة المشععععععتركة والمتعددة الشععععععركاء والمرنة والتكيفية عبر الركائز الثلا  للعمل الإنسععععععاني والتنمية والسععععععلام، والتي ترتكز 
 حو  الأم ا  وتتسم  لشمو .على تحليل السياق وعلى الأدلة والتي تتمحور 

ويعيد التقييم النظر في النترهج العديدة لإدارة النزاعات والعمل الداعم للسععععععلام المضععععععطلع به على مر  السععععععنين في مجا  إدارة 
الموارد الطبيعية والأطر القائمة على ارقوق، وعمعها في سععععععععرد مت سععععععععق. وفي الوقظ نفسععععععععه، لألل التقييم مجموعة الأعما  

والتي تتأثر  لاعتراف الأقوع من أي وقظ  –تزة من خلا  أنشععععطة حالات الطوارئ في سععععياقات الأزمات والنزاعات المن
 الذي تضععععععطلع به عملال جوهرمضععععععى  راجة إلى التركيز على القدرة على الاععععععمود في الأجل الطويل. ويقر  التقييم بأن 

على المسعععععتوع  يكمنم بين العمل الإنسعععععاني والتنمية والسعععععلام وتنفيذه، إسعععععناد الأولوية لنهج الترابط القائفي مجا  المنظمة 
 القطري واث ل في لع عدد من الأمثلة من أتلف البلدان ليسترمد  ا السرد ولاستفادة الدرو  منها.

د م سععسععك كبة والرسععالة الشععاملة الرئيسععية التي لأملها التقييم هك أن المنظمة في وضععع مثالي يسععمح لها  لاسععتثمار في جه
لتعميم أسععععاليب العمل المتاععععلة  لترابط القائم بين العمل الإنسععععاني والتنمية والسععععلام واعتمادها كتزء من بنيتها التنظيمية 
الأساسية. ومن الضروري أن تست دم المنظمة بشكل مدرو  ومستنة النترهج والممارسات، مثل الدبلوماسية التقنية ونظم 

ي البرامج المراعية للنزاعات، والأطر القائمة على ارقوق، والنترهج التي تركز على  لإرمععععععععععععععاداقات، المعلومات وتحليل السعععععععععععععع
تحقيق نتائج ماملة وداعمة للسلام. وفي الوقظ نفسه، ينبغك أن تعزز المنظمة بامتها ومساهمتها في من أجل الأم ا  

 تتمتعو ى المسععععععتودت القطرية والإقليمية والعالمية. منتددت التنسععععععيق والمتعددة الشععععععركاء وفي اروار بشععععععأن السععععععياسععععععات عل
بميزة نسبية نامئة عن خبروا الفنية ومعرفتها، ولكن عب أن تضمن استمرار ذلك من خلا  قيادة ماهرة ومستنةة  المنظمة

مبتكرة  ومدعومة جيد ا على ليع المسععععععععععععععتودت، ومن خلا  نظام وثقافة تنظيمية اكينية، لكك تتمكن من تحقيق نتائج
 الأزمات أو التنمية. سياقاتكان ذلك في أوطويلة الأجل بشأن السلام لأعضائها، سواء 
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 شكر وتقدير
نحن ممتنون لجميع ف. في هذا التقييم الذي أجري على نطاق المنظمة معععععكرهمهناك عدد كبة من الأمععععع ا  الذين عب 

سوا لمناقشة  نطوي عليه تبين العمل الإنساني والتنمية والسلام وما  القائم الترابطمسألة الأم ا  الذين استشرناهم وتحم 
ا أن نشعععكر  لمنظمة السعععيد معععو لعام الدير الممن انعكاسعععات وإمكانات للمنظمة. لقد كانظ تاسعععتهم معدية. ونود أيضععع 

 دونيو، على وقته وإسهاماته في هذا التقييم.
 :في ليع أنحاء العالم الذين نعمل معهمالأفراد والمجتمعات المحلية  يتوجه  لشعععععععععععععكر إلىولكن قبل كل ذلك، يود التقييم أن 

الكونغو الديمقراطية، والنسععععععععععععععاء اللوا   مجموعة النسععععععععععععععاء رائدات الأعما  في كوكا، كولومبيا، ونوادي ديميترا في لهورية
وسععععععععععععطن في النزاعات على المياه في اليمن، وليع ارالات التي لعنا عنها والتي عري فيها العمل عن كثب مع المنظمة. تت

ج به ومن دون سعععيادوم ومسعععاهمتهم في برام واوهذا التقييم ممتن لهم معععديد الامتنان. فمن دون الدور الفاعل الذي اضعععطلع
 بين  مدع أهمية وضعهم في صلب عمل المنظمة.كنا لنحال على هذه الأمثلة الجيدة التي تتر  المنظمة، ما

 Marta Bruno)قائدة الفريق( ومن أعضععععععععععععععاء مكتب التقييم:  Margie Buchanan-Smithتأل ف فريق التقييم من يو 
، Claudia Martinez Mansellو ،Morwenna Sullivan، وPaul Neuman، وJenin Assaf)مديرة التقييم(، و

 التقييم(. مس وليكبة ) Rachel Sauvinet-Bedouinوبتوجيه من 
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 الموجز
يشكل تقييم مساهمة منظمة الأغذية والزراعة في الترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام إضافة مهمة  -1

  ومبتكر يرتكز على خطة التنمية المسععععععععععتدامة لعام إلى الجهود التي تبذلها المنظمة لوضععععععععععع إطار اسععععععععععتراتيتك فع ا
وحياة أفضعععل. أفضعععل وبيئة أفضعععل وتغذية أفضعععل من خلا  إنتاج  - "عدم ترك أي أحد خلف الركب"و 2030

منظمة الأغذية والزراعة قد أنشعععئظ نظر ا فيها أن " جاءويسعععتمد التقييم رهيته من الدورة الأولى لم ار المنظمة التي 
التقدم نحو التحرر  لسععععععلام فضععععععلا  عن اراجة إلى التحرر من اراجة. وهذان أمران متكافلان. وإن  للحاجة إلى ا

 (.2016)منظمة الأغذية والزراعة،  من اراجة ضروري لتحقيق السلام الدائم".
بلد ا حيث عملظ على تحقيق الأمن الغذائك والتغذية  90المنظمة على مر  العقود في أكثر من  نشععععععععععععععطظ ولقد -2

السياقات الهشة، كما في سياقات التنمية الأكثر استقرار ا. وعلى مر  في لتميع في سياقات النزاعات والأزمات و ل
للمنظمة أن تعالج على  من خلالهاأدلة وتوصععععععععععيات بشععععععععععأن الطريقة التي يمكن  عمليات التقييمالسععععععععععنين، وف رت 

دام الأمن الغذائك في أتلف السعععععياقات وأن أفضعععععل وجه الأسعععععباص القاعععععةة والطويلة الأجل لسعععععوء التغذية وانع
تقدم ارلو  والدعم للأعضعععععععاء في مجا  تحديد المسعععععععارات المسعععععععتدامة لتحقيق التنمية الشعععععععاملة والمناعععععععفة والأمن 

 الغذائك.
لمسعاهمة منظمة الأغذية والزراعة في المرحلة الانتقالية ذات  2014تقييم عام "وتتمثل نقطة انطلاق هذا التقرير في  -3

( العذي نظر في معا أحرزتعه 2014)منظمععة الأغعذيعة والزراععة،  "الربط بين الإغعاثعة والتنميععة -لاععععععععععععععلععة  لأزمعات ا
الاسععععععععععععععتتعابة على نحو أفضععععععععععععععل من أجل حالات الطوارئ والتنميعة  المنظمعة من تقعدم في ربط عملهعا في مجالي

، ولكن 2014التحليل اعتبار ا من عام لاحتياجات البلدان التي تعاني من أزمات. ويسعتأنف التقييم ارالي عملية 
ع  بشعكل صعريح الأهم هو أنه يضعيف البعد المتعل ق  لسعلام إلى البعدين المتعل قين  لعمل الإنسعاني والتنمية ويوسع 

 نطاق التحليل إلى ما هو أبعد من سياقات الأزمات ليشمل المساهمات في السلام في السياقات الإنمائية.
قوم عليه تحليل التقييم في أن الترابط القائم بين العمل الإنسععععععععععاني والتنمية والسععععععععععلام أسععععععععععاسععععععععععك ي منظورويتمثل  -4

يشععععععععععكل مجا  عمل جديد أو نوع ا معين ا من البرامج، بل هو ذهنية وطريقة منهتية للتفكة وأسععععععععععلوص عمل  لا
ية عبر الركائز الثلا  للعمل ميزاته الرئيسععععععية في البرمجة المشععععععتركة والمتعددة الشععععععركاء والمرنة والتكيف وتكمن. جديد

التي ترتكز على تحليل السعععععععععياق وعلى الأدلة وتتمحور حو  الأمععععععععع ا  وتتسعععععععععم  الإنسعععععععععاني والتنمية والسعععععععععلام
ج الترابط القائم بين العمل الإنسعععاني والتنمية والسعععلام الفعالة،   لشعععمو . و لمثل، تحتاج القيادة اللازمة لاتباع لتر

وأن اك ن اروار عبر الت اعععععاعععععات والقطاعات وركائز هيكل  ،ة على المبادئ وتحو ليةإلى أن تكون مبتكرة وقائم
، وأن توف ر رهيععة تسععععععععععععععتفيععد من البرة الفنيععة وولايععة الوكععالات مثععل منظمععة الأغععذيععة والزراعععة لتعزيز اروار المعونععة

نمائية التابعة لمنظمة التعاون توصععععععععععععية لجنة المسععععععععععععاعدة الإ والتعاون والنتائج المسععععععععععععتدامة على المدع الطويل. وتعد  
والتنمية في الميدان الاقتاععادي بشععأن الترابط القائم بين العمل الإنسععاني والتنمية والسععلام أحد الناععو  الرئيسععية 

 التي تفس ر هذا النهج.
 منظومة الأمين العام للأمم المتحدة نداء إلى وج هوتتمثل الدوافع الارجية للتقييم في تطو ر سععععععععياق المعونة، حيث  -5

( والعمل  لتالي ضعععمن نطاق الترابط 2016لتناو  السعععلام كركيزة لعملها )الأمم المتحدة، بكاملها الأمم المتحدة 
الثلاثك بين العمل الإنساني والتنمية والسلامي أما الدوافع الداخلية، فهك تطوير إطار عمل المنظمة للحفاظ على 
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 وتزايد عمل، وإنشاء الوحدة المعنية  لنزاعات والسلام، 2018في عام ( 2014السلام )منظمة الأغذية والزراعة، 
الإنسععععععععاني على و  الإنمائكديناميكيات النزاع، والطموح المتواصععععععععل بربط عمل المنظمة  التعامل مع المنظمة في مجا 

ضععععععطلع به على مر  نحو أفضععععععل. ويعيد التقييم النظر في النترهج العديدة لإدارة النزاعات والعمل الداعم للسععععععلام الم
السععععنين في مجا  إدارة الموارد الطبيعية والأطر القائمة على ارقوق، وعمعها في سععععرد مت سععععق. وفي الوقظ نفسععععه، 

والتي تتأثر  –لألل التقييم الأعما  المنتزة من خلا  أنشعععععععطة حالات الطوارئ في سعععععععياقات الأزمات والنزاعات 
 إلى التركيز على القدرة على الامود في الأجل الطويل.  لاعتراف الأقوع من أي وقظ مضى  راجة

ويقر  التقييم بأن جوهر العمل الذي تضعععععععععطلع به المنظمة في مجا  إسعععععععععناد الأولوية لنهج الترابط القائم بين العمل  -6
لف . ولقد لع التقييم عدد ا من الأمثلة من أتيكمن على المسععتوع القطريالإنسععاني والتنمية والسععلام وتنفيذه، 

، لا يزا  فهم المنظمة للترابط القائم بين العمل . ومع ذلكمنها البلدان ليسععععترمععععد  ا السععععرد ولاسععععتفادة الدرو 
فعلى  :أمور ا مجز أةالفرق والبلدان، أتلف بين  واءمةالبرامجك والم الاتسععععاقالإنسععععاني والتنمية والسععععلام، فضععععلا  عن 

 تعاملها معم العرو  الإنسعععععععععععانية التي تقدمها المنظمة أو في سعععععععععععبيل المثا ، هناك القليل من الاتسعععععععععععاق في حت
ديناميكيات النزاع. والرسعععععععالة الشعععععععاملة الرئيسعععععععية التي لأملها التقييم هك أن المنظمة في وضعععععععع مثالي يسعععععععمح لها 

للتعل م من سعععععععععععنوات البرة التي الكها ومن الأمثلة الناجحة، على مسعععععععععععتوع المنظمة  لاسعععععععععععتثمار في جهد كبة 
لتعميم أسعععاليب العمل المتاعععلة  لترابط القائم بين العمل الإنسعععاني والتنمية والسعععلام واعتمادها كتزء من بنيتها و 

لنترهج والممارسات، مثل الدبلوماسية التقنية ونظم المعلومات ل مع است دام مدرو  ومستنة ،التنظيمية الأساسية
ت، والأطر القععائمععة على ارقوق، والنترهج التي ترك ز على البرامج المراعيععة للنزاعععا لإرمعععععععععععععععادوتحليععل السععععععععععععععيععاقععات، 

تحقيق نتائج معععععاملة وداعمة للسعععععلام. وفي الوقظ نفسعععععه، ينبغك أن تعزز المنظمة باعععععمتها من أجل الأمععععع ا  
ومساهمتها في منتددت التنسيق والمتعددة الشركاء وفي اروار بشأن السياسات على المستودت القطرية والإقليمية 

بميزة نسععبية نامععئة عن خبروا الفنية ومعرفتها، ولكن عب أن تضععمن اسععتمرار ذلك من المنظمة  لمية. وتتمتعوالعا
خلا  قيادة ماهرة ومسععععععععععتنةة ومدعومة جيد ا على ليع المسععععععععععتودت، ومن خلا  نظام وثقافة تنظيمية اكينية، 

 سععععععياقاتضععععععائها، سععععععواء كان ذلك في لكك تتمكن من تحقيق نتائج مبتكرة وطويلة الأجل بشععععععأن السععععععلام لأع
 الأزمات أو التنمية.
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الغرض من التقييم -1
تقييم مساهمة منظمة الأغذية والزراعة في الترابط القائم بين "يل  ص هذا التقرير النتائج الرئيسية التي توص ل إليها  -1

 .2020إلى عام  2014ام واستنتاجاته وتوصياته، مغطي ا الفترة من ع "العمل الإنساني والتنمية والسلام
لترابط القائم بين   يتعل ققطعظ منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة )المنظمة( التزام ا م سععععععععععععسععععععععععععي ا  لعمل لقد و  -2

المدير العام  أي ده، و 2016العمل الإنسععععععععاني والتنمية خلا  م ار القمة العالمك للعمل الإنسععععععععاني الذي عقد في عام 
لطالما طمحظ المنظمة إلى ربط العمل الإنسعععععععععاني  لتنمية اامعععععععععي ا مع ولايتها أ(. و 2016اعة، )منظمة الأغذية والزر 

 ية قيام. ولقد كان اسعععتكشعععاف كيف(2017التي تقضعععك بضعععمان تحرر البشعععرية من الجوع )منظمة الأغذية والزراعة، 
لمسعععععععععاهمة المنظمة في  2014عام  في في صعععععععععلب تقييم أجري ،الإغاثة وإعادة التأهيل والتنميةعمليات المنظمة بربط 

(. وفي الآونة الأخةة، وضععععظ المنظمة في 2014المرحلة الانتقالية ذات الاعععلة  لأزمات )منظمة الأغذية والزراعة، 
هه الأمين العام لنداء الذي وج  تلبية  ل 2030إطار ا م سععسععي ا لدعم السععلام المسععتدام في سععياق خطة عام  2018عام 

ا يمكنها  ارفاظ علىإلى ليع هيئات الأمم المتحدة لاعتبار  2016عام للأمم المتحدة في  أن السعععععععععععععلام هدف ا مهم 
في خطيطها الاسعععععتراتيتك )منظمة الأغذية  ه( ولإدماج2016من خلا  عملها )الأمم المتحدة،  تحقيقه في تسعععععاهم

العمل الإنسععععععاني "لترابط الثلاثك بين ، تم اسععععععتبدا  الترابط المزدوج  تينالماضععععععيتين السععععععنخلا  (. و 2018والزراعة، 
 .عناه، مع صدور عدد كبة من الوثائق والرسائل الأساسية في القطاع الأوسع حو  م"والتنمية والسلام

منه عملية وضعععععع اسعععععتراتيتية المنظمة بشعععععأن  لكك تسعععععت لصوطلبظ لجنة البرنامج في المنظمة إجراء هذا التقييم  -3
على المسععععععععععععععتوع  لإعداد البرامجاني والتنمية والسععععععععععععععلام ولتقديم الدرو  المفيدة الترابط القائم بين العمل الإنسعععععععععععععع

ا بنيود  حيث أنه يسععععععععععععععتعر  مدع عكوف المنظمة حالي ا على معالجة الجزئين  القطري. ويعد   هذا التقييم تقييم 
بشكل  مدع معالجتهاسلام و المتعل قين  لعمل الإنساني والتنمية من الترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية وال

ضعععععععمني أو صعععععععريح البعد المتعل ق  لسعععععععلام، مع الاعتراف بأن العمل على هذا البعد يمثل التزام ا حديث ا للمنظمة. 
الترابط القائم بين العمل الإنسععععاني والتنمية والسععععلام  لنسععععبة  ( أهمية1)هك: ويتناو  التقييم ثلاثة مواضععععيع عامة 

 ونتائج مسععععاهمة برامج المنظمة( 2)لمعالجة هذا الترابطي  الاسععععتراتيتك المنظمة موضعععععو ،هاإلى ولاية المنظمة وعمل
معالجة التداخل بين التدخلات الإنسععععانية والإنمائية والمتعل قة  لسععععلام، فضععععلا  عن الأمثلة على المسععععاهمات في في 

بطريقة متكاملة بما يتمامى أو قي دته ة عمل المنظمسه لظ  والعوامل التي وأداء المنظمة( 3)ارفاظ على السلامي 
مع الترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام.
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بين العمل الإنساني والتنمية والسلام القائم الترابط -2
حيث  ،فكرة جديدةليسعععععععععععظ فكرة تقوية الروابط والعلاقات بين العمل الإنسعععععععععععاني والمعونة من أجل التنمية، إن  -4

(. Buchanan-Smith & Maxwell ،1994طة إلى مطلع تسعينات القرن الماضك على الأقل )تعود هذه ال
ولقد تم التعبة عن هذه الفكرة بأمععععععععععععععكا  عديدة مثل ربط الإغاثة وإعادة التأهيل والتنمية أو ارد من أاطر 

تسعععععب ز  ا في الكوار ، كما ألا تشعععععكل إحدع الركائز الأسعععععاسعععععية لنموذج المسعععععاعدة على الاعععععمود الذي اك
السععععععععنوات العشععععععععر الأخةة. وتعزع الدوافع وراء كل هذه الجهود بدرجة كبةة إلى انقاسععععععععم المعونة إلى فرع خا  

إلى أطر ومبادئ واسععععععععععععععتنادهما  هذين المجالين الفرعيينرغم اختلاف أهداف و  لتنمية وآخر  لعمل الإنسععععععععععععععاني. 
صعععععععععععععو ت في  الواقع العملك فيعادة ة أتلفة، لقد واجها أسععععععععععععاليب عمل وأطر زمني اتباعهماتوجيهية أتلفة، و 

العمل بطرق متكاملة. ففك بعض الأحيان، يمكن أن تتعار  أهدافهما وأن يدخلا في منافسعععععععععععة مع بعضعععععععععععهما 
ا.  ،البعض  كما ألما يتمي زان عادة بثقافتي عمل أتلفتين جد 

المتضعععررين تلبية الاحتياجات الإنسعععانية العاجلة  ومع ذلك، يتطل ب ارد من آثار الأزمات الممتدة على السعععكان -5
ا في التنمية في الأجلين المتوسط والطويل بغية معالجة الأسباص النظمية للفقر وارد من الضعف  والاستثمار أيض 

طويلة الأجل وتحقيق التنمية المسعععععععععتدامة من دون السعععععععععلام. اللو  ارالمزمن والم اطر. وفي المقابل، لا يمكن إعاد 
الأنشعطة الرامية إلى ارفاظ على السعلام والوقاية من النزاعات أسعاسعية لوضعع حد للأزمات الممتدة، وعب  تعد  و 

الت طيط لها والشععععععروع فيها منذ بداية الأزمة  لتنسععععععيق الوثيق مع الجهات الفاعلة في المجا  الإنسععععععاني ومع أخذ 
ابط القائم بين العمل الإنسععععععاني والتنمية والسععععععلام على المبادئ الإنسععععععانية في ارسععععععبان. وعليه، يمكن تفسععععععة التر 

إسععععناد الأولوية للوقاية والوسععععاطة وبناء السععععلام، والاسععععتثمار في التنمية كل ما كان ذلك ممكن ا، مع النحو التالي: "
بعة لمنظمة " )لجنة المساعدة الإنمائية التاضمان في الوقظ نفسه الاستمرار في تلبية الاحتياجات الإنسانية العاجلة

 (.2019التعاون والتنمية في الميدان الاقتاادي، 
ويهيمن البعد الم سععععسععععك على العديد من النقامععععات حو  الترابط القائم بين العمل الإنسععععاني والتنمية والسععععلام.  -6

سععععععععععابقة. ومن الترابط على أنه يذهب إلى أبعد من النترهج البرامجية أو المفاهيمية الهذا ويترنظر إلى النهج المتبع إزاء 
منظور م سعععععسعععععك، يشعععععت ع هذا النهج إجراء تحو لات هيكلية أعمق في نظام المعونة ترتبط بكيفية الت طيط لهذه 

(. وينتم عن ذلك انعكاسععععععععععععععات على طريقة عمل أتلف الجهات Oxfam ،2019المعونة واويلها وتقديمها )
مع بعضها البعض. وتشكل مبادرة "الطريقة الجديدة  –السلام  وفي مجا الإنساني والإنمائك  لينفي المجا –الفاعلة 

للعمل" تعبة ا عن الجهود الرامية إلى تفعيل الترابط القائم بين العمل الإنسعععععاني والتنمية والسعععععلام من خلا  تذليل 
سك  لسلام بشكل أسا ةوالمتعل ق ةوالإنمائي ةالإنساني تالعقبات أمام الت ل ك عن العمل بشكل منفال في المجالا

الإنسععاني والإنمائك  لين(. ومن المتوقع أن تعمل الجهات الفاعلة في المجا2016)مكتب تنسععيق الشعع ون الانسععانية، 
السععععععلام على نحو أوثق مع بعضععععععها البعض لتحقيق "نتائج لاعية"، مدعومة في ذلك بتمويل مشععععععترك  وفي مجا 

الالتزام الواسع النطاق  لبعد الم سسك  ثق. ويعد  متعدد السنوات ومع إمراك الم سسات المالية الدولية بشكل أو 
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ا  على مسعععععتوع  تغية حقيقك إحدا  لقدرته علىللترابط القائم بين العمل الإنسعععععاني والتنمية والسعععععلام أمر ا واعد 
 1جهود الربط السابقة. اجاهلكان قد   المنظمة

ا  الإنسعععععععاني التي خشعععععععى أن ي دي المشعععععععتركة ماعععععععدر قلق لبعض الجهات الفاعلة في المج البرامج زددة وتشعععععععكل -7
إلى إضععععععاف المبادئ الإنسعععععانية التي  ،السعععععلام والارتبال  او  مجالي التنميةالتكامل الأكبر مع الجهات الفاعلة في 

، وإلى الت ل ك عنها. وتشكل على المساعدة او توج ه عملها والتي تعتبر أساسية  لنسبة إلى التفاو  بشأن ار
وتتوقف الطريقة التي سععععينتهك  ا الأمر عملي ا على كيفية تفعيل الترابط القائم  2نقاش حاد. هذه المسععععألة موضععععع

 3.ولا يزا  هناك عمل كثة عب القيام به -بين العمل الإنساني والتنمية والسلام 
لى أنه لج وياععععععف البعض النهج الآنف ذكره المتبع إزاء الترابط القائم بين العمل الإنسععععععاني والتنمية والسععععععلام ع -8

ينطلق من القمة إلى القاعدة بشععععععععععععععكل مفرل ويدفعه المقر الرئيسععععععععععععععك للمنظمة، وهو ما لن  على نطاق المنظمة
ا عن ذلك، عب أن يشعععععععكل السعععععععياق  يسعععععععاعد كثة ا على معالجة ديناميكيات القوة الكامنة في القطاع. وعوضععععععع 

والشاملة للمتتمع  التقوقعاتلاستتابة الالية من ا"المحلك والأم ا  المبدأ التنظيمك الرئيسك الذي تقوم عليه 
عدم ترك أحد خلف "من أجل الالتزام الذي قطعته الأمم المتحدة  ويعزز ذلك(. Dubois ،2020) "بأسععععععععععععععره
وتشععععععة  (.2019من خلا  تحقيق أهداف التنمية المسععععععتدامة )مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المسععععععتدامة،  "الركب

لتعلم الإعابي للمسععععاءلة والأداء في مجا  العمل الإنسععععاني إلى أن الجهات الفاعلة في مجا  دراسععععة أجروا مععععبكة ا
 لفعل الولادت ومجموعة المهارات اللازمة  الكالتنمية تحتاج إلى أن ت دي دور ا قيادد  في هذا الاععععععععععععدد بما ألا "

وري في ضععععععععمان التعه د  لتزامات أكبر من المرج ح أن تضععععععععطلع بدور محبما أنه لإقامة مععععععععراكات طويلة الأجل، و 
 & Christoplos". ) لتكييف المحلك والإدماج على امتداد الترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام

Hassouna & Desta ،2018.)  على  التععأثةدائرة  فيالجهععات الفععاعلععة في مجععا  التنميععة  لم تكنذلععك،  معو
من الجانب الإنساني، لا سيما م ار القمة  اكان مدفوع    الذيل الإنساني والتنمية والسلام الترابط القائم بين العم

 (.Christoplos & Hassouna & Desta ،2018)العالمك للعمل الإنساني 
قشععات بشععأن الترابط القائم بين العمل الإنسععاني والتنمية والسععلام، يتم التركيز لأسععباص يمكن انوفي العديد من الم -9

ها على أهمية هذا الترابط  لنسعععععععععبة إلى الدو  الهشعععععععععة وانطباقه عليها. وترك ز مبادرة "الطريقة الجديدة للعمل" فهم
ا على الأزمات الممتدة والمتكررة. وتشععععة  التي تم إطلاقها خلا  م ار القمة العالمك للعمل الإنسععععاني، تركيز ا خاصعععع 

( إلى 2019تابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتاععععادي )التوصععععية الاععععادرة عن لجنة المسععععاعدة الإنمائية ال
اراجة إلى اخاذ إجراءات تكميلية وتعاونية في مجا  الترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام، "لاسيما 

                                                   
نمية في الميدان الاقتاععادي انظر مثلا  البيان المشععترك الاععادر عن المائدة المسععتديرة الرفيعة المسععتوع بين لجنة المسععاعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والت 1

 .2020"الشراكة من أجل السلام" المنعقدة في مطلع أكتوبر/تشرين الأو  والأمم المتحدة بشأن 
الفاعلة إن الترابط بين العمل الإنسععععععاني والتنمية والسععععععلام يتيح فرصععععععة لإعاد أرضععععععية مشععععععتركة بين أتلف الجهات  oisB Duعلى سععععععبيل المثا ، يقو   2
ن والتنمية والسععععلام، كما يمكنه أن يسععععمح للتهات الفاعلة في المجا  الإنسععععاني  لتركيز بقدر يتعل ق بمبدأ الإنسععععانية وانعكاسععععاته على كرامة الإنسععععا ما في

 Dubois, Marc. 2020. “Searching for the nexus: Why we’re looking in the wrong place.” The Newأكبر على عملها الرئيسععععععععك.  

DuBois-Marc-aid-international-nexus-https://www.thenewhumanitarian.org/opinion/2020/1/7/tripleHumanitarian  
( وصععععو  المسععععاعدات الإنسععععانية والمبادئ 1يع هك: )تشععععة بعض الدراسععععات ارالية المتعل قة  لأزمة في منطقة السععععاحل باععععورة مجدية إلى ثلاثة مواضعععع  3

( مع الاعتراف بأن هذه الأزمة هك 3للأزمة الإنمائية النالة عن فتوة هيكلية في الدمات الاجتماعية الأسعععععععععاسعععععععععية ) الاسعععععععععتتابة( 2الإنسعععععععععانية بموازاة )
 OCHA. 2020, Responding to Humanitarian Challenges in a Long-Termباععععورة أسععععاسععععية أزمة تاية ومعالجة الأسععععباص الرئيسععععية للنزاع )

)https://www.unocha.org/sites/unocha/files/Track%202%20Protection%20EN.pdfPerspective. Burkina Faso, Mali and Niger.  

https://www.thenewhumanitarian.org/opinion/2020/1/7/triple-nexus-international-aid-Marc-DuBois
https://www.unocha.org/sites/unocha/files/Track%202%20Protection%20EN.pdf
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ة والمتععأثرة  لنزاعععات )لجنععة المسعععععععععععععععاعععدة الإنمععائيععة التععابعععة لمنظمععة التعععاو  ن والتنميععة في الميععدان في ارععالات الهشععععععععععععععع 
(. واعتراف ا منها  ذه الاتجاهات، قامظ بعض الجهات الفاعلة والوكالات المعنية  لتنمية، 2019الاقتاععععععععععععععادي، 

مثل برنامج الأمم المتحدة الإنمائك والاععععععععععععععندوق الدولي للتنمية الزراعية والبنك الدولي، وبعض البنوك الإقليمية 
 ة.لاء عناية أكبر للعمل في السياقات الهش  والم سسات المالية الدولية بإي

ولم يتم التطرق بعمق إلى أهمية الترابط القائم بين العمل الإنسعععععاني والتنمية والسعععععلام  لنسعععععبة إلى سعععععياقات أخرع  -10
ة"  متكاملة ونظمية بقدر أكبراجة إلى اتباع طرق تفكة رغم ار في السعععععععععياقات والبلدان قبل أن تاعععععععععبح "هشععععععععع 

عض الدوافع الهيكلية الكامنة وراء الهشععععامععععة ولاسععععتباق الأزمات بدلا  من انتظار وقوعها. ويشععععة وذلك لمعالجة ب
Weishaupt  (2020 إلى أنه عب الاعتراف بشععكل أفضععل  لعوامل والفوارق )ومراعاوا لدع  المتعلق  لسععياق

حضععععور ذلك يشععععمل ، و والسععععلام لترابط القائم بين العمل الإنسععععاني والتنميةاقائمة على وضععععع لج أو اسععععتتابة 
السعععععععلطات اركومية وقدراوا. وحلا الآن، لا يوجد سعععععععوع القليل من التوجيهات في هذا الشعععععععأن، ولكن يمكن 

للترابط القائم بين العمل الإنسععععععاني والتنمية  الأنسععععععب الشععععععكلللتحليلات المشععععععتركة أن توف ر نقطة دخو  لتقييم 
.  والسلام في سياق معين 

 ه الترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام، وما لا يمثلّهما الذي يمثلّ

أتلفة، يتعل ق الترابط القائم بين العمل الإنسععععععاني والتنمية والسععععععلام بشععععععكل أسععععععاسععععععك بتشععععععتيع التفكة بطريقة  -11
ر  ما التركيز  ذلك بوجود حاجة إلى التحو   من Du Boisي دي إلى التعامل مع الأمور بطريقة أتلفة. ويفسعععععععععععععع 

لا عب أن تاععععععبح الروابط الهيكلية ثلاثة: "المجالات العلى الهياكل إلى التركيز على طريقة تفكة الأمعععععع ا  في 
الذي  البرامجكالتفكة الاصععععععععععة ببرامج الترابط القائم بين العمل الإنسععععععععععاني والتنمية والسععععععععععلام ملزمة على عكس 

من تاععععوير الترابط القائم بين العمل الإنسععععاني  Weishauptولأذ ر  .(DuBois ،2020" ) ذا الترابط يسععععتلهم
والتنمية والسععععععععععععععلام على أنه أطط، ولكنه يرع في المقابل قدرته على تشععععععععععععععتيع التفكة خارج نطاق مجالات 

بين  الاععععععععععععععلات"، أي إقامة التقوقعاتعادة بين "ربط  Weishaupt. ويمي ز المحددةالاختاععععععععععععععا  والتدخلات 
تقي د التفكة ووسععععععععع  التيشععععععععكلة الم هو بحد ذاته يكون التقوقع" حيث التقوقعاتسععععععععر أتلف القطاعات، و"ك

 ،القيام  لأمور "كيفية"عالأفق.  لتالي، يتعل ق الترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام باورة أساسية ب
الأمور.هذه بدوره على "ماهية" أن ي ثر يمكن  ما
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بين العمل الإنساني والتنمية والسلامالقائم اعة ومكوّن السلام في الترابط منظمة الأغذية والزر  -3
والأنشععععطة المتعل قة  ،والوسععععاطة ،بين الوقاية من النزاعات في مجا  السععععلامالم تلفة الأمم المتحدة تتراوح تدخلات  -12

ازدادت قد اصععععلة بينها الف الطولأن  ولو لتماسععععك الاجتماعك، وصععععنع السععععلام وارفاظ عليه وإنفاذه وبنائه، 
ومجالات وفي إطار هذا المشعععععععهد  4نادر ا ما تقتاعععععععر عمليات السعععععععلام على نوع واحد من الأنشعععععععطة.و . ضعععععععبابية

. للسععععلام هيكل الأمم المتحدة منبناء السععععلام  مكو نجهة فاعلة في الأغذية والزراعة  منظمة اختاععععاصععععها، تعد  
ت الأخرع، إلا أن ذلك لأال على المستوع القطري فقط، لا ألا قد تساهم بشكل غة مبامر في المكو نا معو 

ق الشععععععع ون الإنسعععععععانية للأمم المتحدة سعععععععيما تحظ رعاية  ق المقيم أو منسععععععع  فريق القطري/ الفريق الفي إطار و المنسععععععع 
ات ، ويكون عادة محدود ا بأنشععععععطة من قبيل توفة المعلومالتابع للأمم المتحدة القطري المعني  لشعععععع ون الإنسععععععانية
لحاعععععععو  على الموارد الطبيعية أو التنسعععععععيق في مجا  الأمن لمثل الاعععععععراع  تهاالمتعل قة  لمجالات التي تشعععععععملها ولاي

والشععععع ون اللوجسعععععتية الاصعععععة  لجوانب التشعععععغيلية. وعلى المسعععععتوع العالمك، تقدم المنظمة مسعععععاهمات من خلا  
أمانة الأمم المتحدة و لتالي إلى ، برنامج الأغذية العالمكتنظيم الإحاطات غة الرلية الدورية، جنب ا إلى جنب مع 

 مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة حو  الروابط القائمة بين النزاعات والجوع.إلى 
لدعم السعععلام  المنظمةدور المنظمة وانخراطها في هيكل السعععلام، في "إطار من حيث وترد النقال المرجعية للتقييم   -13

، وتسععععععتند إلى "إطار العمل بشععععععأن 2018" الذي وضعععععععته المنظمة في عام 2030طة عام المسععععععتدام في سععععععياق خ
. وفي 2015الأمن الغذائك والتغذية في ظل الأزمات الممتدة" الذي وضعععععععععععععععته لجنة الأمن الغذائك العالمك في عام 

 المطروحة في تقرير "حالة لتطبيق إطار العمل هذا كتدبة يرمك إلى معالجة القضععععععععاداللازم المقابل، تم توليد الزخم 
انعدام الأمن الغذائك في العالم: التاععععععععععععدي لانعدام الأمن الغذائك في ظل  الأزمات الطويلة الأمد" الذي سععععععععععععل ط 

 الضوء على العلاقة الواضحة بين السلام والنزاعات والأمن الغذائك.
في ارفاظ على السعععععلام"  اتالمسعععععاهمولأغرا  التقييم، تجدر الإمعععععارة إلى أن المنظمة تحب ذ اسعععععت دام ماعععععطلح " -14

ا عن بناء السععلام( لوصععف محور تركيز أنشععطتها، وإلى ألا اي ز باععورة غة رلية بين الأنشععطة التي  تسععاهم )عوضعع 
رغم الرابط الوثيق القائم في الواقع المحلك" السعععلام " تلك التي تسعععاهم فيو  " بشعععكل عامبمعناه الواسعععع "السعععلامفي 

لسععععععععععلام، قامظ ا افظة على ما يتعل ق بتحديد مقاييس وطرق التدخل الاصععععععععععة  لأنشععععععععععطة المحوفي 5.بين الإثنين
من المتطلبات  ينطلق الوحدة المعنية  لنزاعات والسعلام في المنظمة بتحديد سعل م للمتطلبات والتدخلات التدرعية

إلى تحديد المجالات  ،يع التدخلاتالدنيا الأسععاسععية المتمثلة في ضععمان مراعاة النزاعات وعدم إراق الضععرر في ل
أن تحد  فيها آثار ا إعابية من حيث الوقاية من النزاعات والتماسععععععععك الاجتماعك،  ة المنظمةالتي يمكن لأنشععععععععط

وصععولا  إلى معالجة الدوافع الكامنة وراء النزاعات باععورة اسععتباقية وتاععميم التدخلات الرامية إلى المسععاهمة باععورة 
 أدناه(. 1انظر الشكل مبامرة في السلام )

                                                   
 https://peacekeeping.un.org/en/terminology تقر  الأمم المتحدة بذلك. انظر:  4
اركة المجتمعات المحلية يشععععة "السععععلام المحلك" إلى المسععععاهمات في ارفاظ على السععععلام على المسععععتوع المحلك والتي يتم تقديمها في الكثة من الأحيان بمشعععع  5

ة التقليدية المعنية والم سسات المحلية والوطنية الفرعية التي ترعى السلام المحلك، في حين أن "السلام" بشكل عام يشمل اركومات المركزية والجهات الفاعل
 ببناء السلام. 

https://peacekeeping.un.org/en/terminology
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المنهجية والقيود -4
ئق رئيسععععية على مسععععتوع الأمم المتحدة/القطاع تتعل ق  لترابط وضععععع الفريق إطار ا للتقييم  لاسععععتناد إلى ثلا  وثا -15

( مبادرة "الطريقة الجديدة للعمل" )خطة العمل من أجل 1)القائم بين العمل الإنسععععععاني والتنمية والسععععععلام وهك: 
العمل  ( و"الرسائل الأساسية بشأن الترابط بين2)التي وق عظ عليها منظمة الأغذية والزراعةي  (2016الإنسانية، 

واللتنة الدائمة المشتركة الإنساني والتنمية وعلاقته  لسلام" الاادرة عن مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة 
( والتي تفنعع د مجععالات الأولويععة الأربعععة لمبععادرة 2019)مجموعععة الأمم المتحععدة للتنميععة المسععععععععععععععتععدامععة،  بين الوكععالات

لجنعة المسعععععععععععععععاععدة الإنمعائيعة التعابععة لمنظمعة التععاون والتنميعة في الميعدان توصععععععععععععععيعة "( و3)الطريقعة الجعديعدة للعمعلي 
)منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتاادي،  "الاقتاادي بشأن الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام

قانونا   اه ليس ملزم  أن معنطوي على قوة أخلاقية كبةة يعلى أنه  هينظر إلي ( التي توف ر إطار ا للأعضععععععععععععععاء2019
أن هذه الوثائق الثلا ، ولا سععععععيما توصععععععية لجنة  وفي حينأ(. 2019، معهد سععععععتوكهولم الدولي لأبحا  السععععععلام)

المسعععاعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتاعععادي، تشعععكل النقال المرجعية الرئيسعععية للقطاع 
بين العمل الإنسعععععاني والتنمية والسعععععلام، إلا ألا تاعععععف أسعععععاليب العمل المتاعععععلة  ذا يتعل ق  لترابط القائم  في ما
 يمكن إجراء التقييم على ضوئها. محددة هناك أي أسس مرجعية أو م مرات ظعامة. وليس بعباراتط بالترا

 من نوعه لسعععلام هو الأو لترابط القائم بين العمل الإنسعععاني والتنمية وا  المتعل ق والزراعة إن تقييم منظمة الأغذية -16
أهمية الترابط القائم بين العمل  في فريق التقييم نظرآفاق ا جديدة. وبعد أن  يستكشففي هذا المجا ، ولذلك فإنه 

 لنسعععععبة إلى ولاية  الترابطعليه تفسعععععة ما الذي يمث له هذا  تعين  الإنسعععععاني والتنمية والسعععععلام  لنسعععععبة إلى المنظمة، 
 مقابلاتإجراء  لتشععععععععاور الوثيق مع موظفك المنظمة من خلا   التقييمأجري هذا لقد ها. و حافظة عملو المنظمة 
 وبمساهمة أصحاص المالحة الارجيين. معهم

وينطوي الترابط القائم بين العمل الإنسعععععاني والتنمية والسعععععلام على عناعععععر داخلك وآخر خارجك. ويسعععععتكشعععععف  -17
ج البرمجة  بطرقداخلي ا مدع عمل المنظمة  الداخلكالعناعععععععععر  مشعععععععععتركة ومترابطة، مثلا  من خلا  التغيةات في لتر
وضععععععع الأمعععععع ا  والجهات الفاعلة المحلية في صععععععلب برامجها، ومن خلا  ثقافتها التنظيمية حيث تم  التي تتبعها

، العناعععععععععععععر الارجك أما لانخرال في الإدارة التكيفي ة والمرنة والتفكة النظمك.  على سعععععععععععععبيل المثا التي تقضعععععععععععععك 
مدع تعاون المنظمة مع الجهات الفاعلة الأخرع على مسععععععععتوع الركائز الثلا  للترابط القائم بين  فيسععععععععتكشععععععععف

درجات أتلفة من البرمجة  بلوغالعمل الإنسععععععععاني والتنمية والسععععععععلام، مثلا  من خلا  الشععععععععراكات الاسععععععععتراتيتية ل
 المشتركة والترابط.

( والقدرة على الاعععععمودي 2)والأمني  ( الأمن الغذائك1)يعية هك: مواضعععععولقد احور التقييم حو  ثمانية مجالات  -18
( والرعكي 6)( وأزمات السلسة الغذائيةي 5)( وإدارة الأراضك والموارد الطبيعيةي 4)( والتكي ف مع تغة  المناخي 3)
ملية تشعععاورية من خلا  ع هذه القاعععري. وتم اختيار المجالات المواضعععيعية نزوح( وال8)( وارماية الاجتماعيةي 7)

مع موظفك المنظمة ومععك لظ سععبيلا  لترسععيه لج الترابط القائم بين العمل الإنسععاني والتنمية والسععلام في مجالات 
 يةالسعععياسعععات والبرامج. ولقد أدع ذلك دور ا أسعععاسعععي ا في تيسعععة فهم كيف على مسعععتوعالأولوية الاصعععة  لعمل 

  والتنمية والسلام في الواقع العملك في عمل المنظمة.لج الترابط القائم بين العمل الإنساني كتجل  
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لتقييم. وتضعععععم ن ذا اماعععععدر ا له 2014تقييم أجرته المنظمة منذ عام  100ومعععععك ل اسعععععتعرا  وتل يص أكثر من   -19
اسععععععععععتنتاجات ذات صععععععععععلة مبامععععععععععرة  لترابط القائم بين العمل الإنسععععععععععاني والتنمية  عمليات التقييمعدد قليل من 
ا نسععبي ا ولم يتم اسععت دامه كنقطة مرجعية لتاععميم المشععاريع والسععلام، ذلك  أن هذا الأخة يشععكل مفهوم ا جديد 

. وهذا يعني أنه وجب في الكثة من الأحيان اسععععععععععععععت لا  النتائج ذات عمليات التقييمأو البرامج ولا لإجراء 
 والسلام.الالة  ذا التقييم المتعل ق  لترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية 

المقر الرئيسك والمكاتب الإقليمية  بما يغطكمقابلة. وتم اختيار موظفك المنظمة  120ولقد أجرع الفريق أكثر من   -20
وكالات الأمم المتحدة،   عنوالقطرية والمجالات المواضععععععععععععععيعية الثمانية. ومل مقدمو المعلومات الارجيون ممثلين

أكاديمية، وم سععععععععسععععععععات متعددة الأطراف. ونظر ا إلى القيود  وجهات مانحة، ومنظمات غة حكومية، وأوسععععععععال
، أجريظ ليع المقابلات  سعععععععععت دام تقنية بروتوكو  نقل الاعععععععععوت عبر 19-المفروضعععععععععة بسعععععععععبب جائحة كوفيد

ا تتواجد المنظمة  25، أكثر من عمليات التقييمالإنترنظ. وغطى الفريق، من خلا  المقابلات واسععععععععععععععتعرا   بلد 
دراسععات حالة ماععغ رة. على مععكل  اسععتكشععاف ا متعم ق اقطرية للمنظمة البرامج من الف أربعة . وتم اسععتكشععاافيه

موظف ا  55إضععافة إلى ذلك، تم اسععتعرا  مجموعة واسعععة من الوثائق الثانوية وإجراء دراسععة اسععتقاععائية رد عليها 
 في المنظمة.

 30في لاية مععهر سععبتمبر/أيلو ، لعظ  مرحلة التحليل انتهاءعمل لغادت الماععادقة مع اقتراص  حلقةوعقدت  -21
قد مجالات العمل الرئيسعععععععععععععية للمنظمة. و  يغطونموظف ا أتار ا )من المقر الرئيسعععععععععععععك والمكاتب الإقليمية والقطرية( 

.هتوصيات بلورةساعد ذلك فريق التقييم في 
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النتائج الرئيسية -5

موضلللللللللعها م بولاية منظمة الأغذية والزراعة و بين العمل الإنسلللللللللاني والتنمية والسللللللللللا القائم الترابط صللللللللللة -5-1
 الاستراتيجي

أهميته، إلى  النظرةهناك تباين كبير في فهم الترابط القائم بين العمل الإنسلللللللللللاني والتنمية والسللللللللللللام وفي  -1النتيجة 
اط الأكبر ويأتي الانخر . العليا ، لدى موظفي المنظمة، بما في ذلك على مسللللتوى الإدارةمنه سلللليما مكوّن السلللللام ولا

 ة.في السياقات الهشّ  إعداد البرامجيعتبر عادة الأمر الأهم بالنسبة إلى هو ما من الجانب الإنساني، و  في هذا المجال
( إلى منظمة الأغذية والزراعة باععععععورة رئيسععععععية على ألا ين وأصععععععحاص ماععععععلحة خارجيينموظفمن ينظر الكثةون ) -22

من منظور قد تم الترابط القائم بين العمل الإنسعععععععاني والتنمية والسعععععععلام معظم التفكة بشعععععععأن  إلا أنمنظمة إنمائية، 
فهم متباين للترابط القائم  هناك. و 5حالات الطوارئ، ولا سيما من جانب الموظفين المعنيين  لبرنامج الاستراتيتك 

وظفون المعنيون  لتنمية قل ما تعامل الم بشعععكل عام بين العمل الإنسعععاني والتنمية والسعععلام من الجانب الإنمائك ولكن
تجاه عمل المنظمة في حالات  –ربما الأقلية منهم  –هذا المفهوم. وهناك مقاومة في صعععععععععععععفوف بعض الموظفين  مع

الطوارئ، معا يعد   على أن تغطيعة العمعل الإنسععععععععععععععاني والتنميعة في ولايعة المنظمعة ليس مقبولا  من الجميع بععد. ولقعد 
السعععععععنوات الأخةة على  خلا أجروا المنظمة في برامج القدرة على الاعععععععمود  سعععععععاعدت الاسعععععععتثمارات الكبةة التي

. ويشعععععععععكل مكو ن السعععععععععلام في الترابط القائم بين العمل بعض الشعععععععععكء إضععععععععععاف هذه المقاومة المفاهيمية والبرامجية
الذين يشععددون  واسعععة من التفسععةات، من مجموعةالإنسععاني والتنمية والسععلام الموضععوع الأكثر إثارة للتد  ويول د 

على الفحوع الفنية للمنظمة التي يعتبرولا محايدة بطبيعتها والذين لا يشععععرون  لتالي  لارتياح إزاء الالتزام الاعععريح 
تفعله، وصولا   ن المنظمة "مراعية للنزاعات" في كل مابأبتعزيز السلام وارفاظ عليه، إلى الذين يفس رون هذا المكو ن 

التي قد تكون الكامنة لى مكو ن السعععععلام على أنه فرصعععععة حالة لمعالجة ديناميكيات النزاع والقوة إلى الذين ينظرون إ
موجودة في السياقات السلمية ظاهرد  وفي حالات الطوارئ ارادة معالجة استباقية. وإن الاختلافات في طريقة فهم 

فك المنظمة واضعععحة على مسعععتوع القيادة العليا الترابط القائم بين العمل الإنسعععاني والتنمية والسعععلام من جانب موظ
 للمنظمة اام ا كما هك واضحة في أوسال الموظفين على ليع المستودت الأخرع.

إن الترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام شديد الصلة بالجهود التي تبذلها المنظمة للقضاء  -2النتيجة 
( النزاعات تشلللكّل الدافع الرئيسلللي الكامن وراء انعدام 1)بأهمية كبيرة ذلك أن على الجوع؛ ويتسلللم مكوّن السللللام 

( والدوافع المشتركة للنزاعات ترتبط بولاية المنظمة، مثل النزاعات بشأن الأراضي 2)الأمن الغذائي المزمن والشديد، 
توى كان، ولا سلليما النهج القائم ( والتنمية ليسللع عملية تقنية ةتة على أي مسلل3)والحصللول على الموارد الطبيعية، 

 على الحقوق إزاء التنمية الذي يراعي مثلاا الحق في الغذاء. 
أنه والربط بينهما واضععععععحة حلا لو  نمائكبعدي العمل الإنسععععععاني والإ معالمنظمة  تعاملإن الأسععععععباص الداعية إلى  -23

ظمة مقبولة الآن كتهة فاعلة مهمة  لكامل بعد من جانب ليع الموظفين. و تظ المن بذلكيتم الاعتراف  لا
، وتايتها. منها في الاسعتتابة الدولية للأزمات الإنسعانية مع تشعديدها على دعم سعبل العي ، لا سعيما الزراعية

ديناميكيات السعععلام والنزاعات بما ألا  مع للتعاملوفي السعععنوات القليلة الماضعععية، أعطظ المنظمة أسعععبا   واضعععحة 
نية. ويبين  التحليل الذي أجرته الشعععبكة العالمية لمكافحة الأزمات الغذائية أن النزاعات معععك لظ ترتبط بولايتها الف
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مليون مععععع ص  77أث رت في و  2019الدافع الرئيسعععععك الكامن وراء انعدام الأمن الغذائك الشعععععديد والمزمن في عام 
تتعر   جهود التنمية  ،اجات الإنسععععانيةتزداد الاحتيفيما (. و 2020)الشععععبكة العالمية لمكافحة الأزمات الغذائية، 

ها، تتعامل معللتقويض كنتيتة مبامرة للنزاعات العنيفة.  لتالي، ينبغك للمنظمة أن تفهم ديناميكيات النزاع وأن 
ترتبط باعععععععععفة خاصعععععععععة بولاية المنظمة وبمتالات  وأن عدد ا من الدوافع المشعععععععععتركة الكامنة وراء النزاعاتخاصعععععععععة 

إدارة قاعدة الرامية إلى اليار اروكمة أو /وتشععمل هذه الدوافع المنافسععة على الموارد الطبيعية واختاععاصععها الفني . 
الموارد الطبيعية، و/أو النزاعات بشععععععععععأن ارقوق في الأراضععععععععععك وقضععععععععععاد اريازة، و/أو إهما  اركومات للمناطق 

 المهمشة، و/أو سوء إدارة البيئة.
في عملها على مسعععععععععتوع المجتمعات المحلية، حيث  منذ سعععععععععنوات عديدة اتالمنظمة هذه الديناميكي راعظولقد   -24

البعد  يظهرمع الرعاة والمجتمعات المسععععععتقرة التي تعتمد على قاعدة الموارد الطبيعية نفسععععععها. ولكن لم  مثلا  عملظ 
رالات. إلا في الآونة الأخةة وفي عدد قليل من ا بشعععععععععكل صعععععععععريحالمتعل ق  لنزاعات/السعععععععععلام من عمل المنظمة 

إضععععععافة إلى ذلك، فإن عدد ا من التهديدات "الفنية" التي تحدق  لزراعة وإنتاج الأغذية وسععععععبل العي ، من قبيل 
انتشععار الآفات والأمرا  النباتية واريوانية، لا يعرف اردود. والأمر سععي ان  لنسععبة إلى إدارة مسععتتمعات المياه، 

أن المنظمة  معة والبحةات المشععتركة والمتنازع عليها أحيانا  بين البلدان. و والألر المسععت دمة للري، والمناطق البحري
في مفاوضععععععععععععععات  الو فنية، إلا أن هذه ارلو  تسععععععععععععععتلزم اللو  ارتعتبر ألا تعمل  لدرجة الأولى على إعاد 

مع بعضععععععععععععععها  دبلوماسععععععععععععععية بين الجهات الفاعلة )بما في ذلك بين اركومات( التي قد تكون لولا ذلك في عداوة
ا بتر  ، انطلاق ا من دورها للتعامل معه ةمثالي مكانةالمنظمة  تحتلعد سععععععياسععععععك وغة فني البعض.  لتالي، هناك أيضعععععع 

 .الجامع الفني
أن الإطار الاسلللتراتيجي الأخير للمنظمة شلللجّع على زيادة الجمع بين التخصلللصلللات والتفكير بالنظم  مع -3النتيجة 

إحراز تقدم  رغمعمل المنظمة ضللللعيفة  في نمائيالروابط بين مكوّني العمل الإنسللللاني والإ من الجانب الإنمائي، لا تزال
)حتى الآونة المنظمة  تردد أدّى . ولقد5في إطار البرامج الاسلللللللتراتيجية المختلفة، ولا سللللللليما البرنامج الاسلللللللتراتيجي 

الإنسللانية كبيرة في المشللاريع افظات حطرية: ففي العمل الإنسللاني إلى عدم اتسللاق بين برااها الق الأخيرة( في الانخراط
 الاحتياجات الإنسانية.حجم بعضها ومحدودة جداا في بعضها الآخر بغض النظر عن 

إلى تحقيق قدر أكبر من الاتسعععععععاق والمواءمة في عمل المنظمة،  2017-2014سععععععععى الإطار الاسعععععععتراتيتك للفترة  -25
التي أجراها مكتب التقييم على ضوء  عمليات التقييمظ . واستنتتهاكسر التقوقعات وعمل على   بين حيث ربط

التي تتطل ب  2030الأهداف الاسعععتراتيتية للمنظمة أن الإطار الاسعععتراتيتك قد م مسعععاهمة ملحوظة في خطة عام 
، وجعل المنظمة تستعد على الجمع بين الت ااات والتفكة المشترك بين القطاعات والتعاون مع مركاء أتلفين

. ويتمامعععععععى ذلك إلى حد كبة مع أسعععععععاليب العمل المتاعععععععلة  لترابط القائم بين للعمل على تحقيقهانحو أفضعععععععل 
في ذلك ارين. ولكن أد ع بعد العمل الإنسععععععععاني والتنمية والسععععععععلام حلا لو لم يكن هذا الماععععععععطلح مسععععععععت دم ا 

أث ر على مكو ني  لأمر الذيافي حالات الطوارئ،  هابشعععأن دور على مسعععتوع المنظمة الافتقار إلى رسعععائل مت سعععقة 
وعدم  التشعععععععتظالعمل الإنسعععععععاني والتنمية من الترابط بين العمل الإنسعععععععاني والتنمية والسعععععععلام، إلى قدر أكبر من 

 الاتساق في النهج المت بع على المستوع القطري.
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مل في بيئات النزاع لمنظمة بالحفاظ على السللام والعلمؤسلسلي لتزام الهناك عدم اتسلاق وتناسلق بين الا -4النتيجة 
من جهة، وغياب السياسات والتوجيهات للقيادة العليا على المستوى القطري في سياقات النزاعات المسيّسة للغاية 

 من جهة أخرى.
إلى ليع وكالات الأمم المتحدة للمسععععععععععاهمة في  2016الأمين العام للأمم المتحدة في عام النداء الذي وجهه بعد  -26

الأغذية والزراعة تقدم ا كبة ا على المسعععععتوع الم سعععععسعععععك في مجا  اسعععععتكشعععععاف وتوضعععععيح  السعععععلام، أحرزت منظمة
الإطار الم سععععسععععك "، لا سععععيما من خلا  يهاالأسععععباص التي تجعل هذه المسععععاهمة مهمة وما الذي اث له  لنسععععبة إل

الاععععععععععععععغةة . ولقد كان هذا التقدم مدفوع ا من الوحدة "2030لدعم السععععععععععععععلام المسععععععععععععععتدام في إطار خطة عام 
. ولكن لم يتم بذ  الكثة من الجهود 2018والديناميكية المعنية  لنزاعات والسععععععععععلام في المقر الرئيسععععععععععك منذ عام 

الإطار الجديد على نطاق واسععععع، وهناك حس   لانقطاع وعدم الاتسععععاق بين المسععععتويين العالمك والقطري.  طرحل
الأمعععععع ا  العاملين في مجا  الطول التوجيهية الطوعية  معوعلى مسععععععتوع المقر الرئيسععععععك، عب تقوية الروابط 

بشععععأن اروكمة المسعععع ولة ريازة الأراضععععك وماععععايد الألاك والغا ت في سععععياق الأمن الغذائك الوطني، وارق في 
ج حقوق الإنسععععان الأخرع، وذلك  لاسععععتفادة من مجموعة  الغذاء، ومدونة السععععلوك بشععععأن الاععععيد الرمععععيد، ولتر

 والبرات التي اكتسبوها. اضطلعوا  ا التي الأعما 
يكمن  ففك هذا المجا ،. قد طرح التحددت الأكبر للمنظمة ويبدو أن العمل في بيئات النزاعات المسعي سعة للغاية -27

تها. وإن موظفك المنظمة العاملين على المستوع القطري في  االقدر الأقل من الاتساق والوضوح في سياساو ولتر
البرمجة، مهما  لأي تدخ ل على صعععيديدركون جيد ا هذه المعضععلات وكيف يمكن  هذه لمسععي سععةبيئات النزاعات ا

التلاعب به لأغرا   أن يتمول د التوترات نتيتة الاسعععتهداف غة المراعك للنزاع و يوأن  امتحيع ز   أن يعتبر، اكان فني  
ت النزاع، إلا ألا تفتقر إلى السعععياسعععات سعععياسعععية. إذ ا، لقد التزمظ المنظمة  رفاظ على السعععلام والعمل في بيئا

والتوجيهات العملية لقيادوا العليا العاملة في سععععععععععياقات النزاعات المسععععععععععي سععععععععععة للغاية، على النحو المبين  بمزيد من 
لمنظمة. الفرادع ممثلك  ةالاعععععععععععععععب يترك التعامل مع هذه ارالات. وبدلا  من ذلك، 29التفاععععععععععععععيل في النتيتة 

المنظمة إلى الالتزام الواضععععح  لمبادئ الإنسععععانية وإلى سععععياسععععة للحماية بحكم  افتقارهو  ةباععععورة خاصعععع والمده 
 زمات الممتدة.انخراطها في بيئات النزاع والأ

أن دورها  معالقدرة على الصلللللللمود  مسلللللللألةتتمتع المنظمة بالقدرة على التعامل بشلللللللكل اسلللللللتراتيجي مع  -5النتيجة 
اعلة أخرى بتطوير قدراتها وخبرتها في اال البراة. وتؤدي المنظمة دوراا قيادياا القيادي قد تلاشللللللللللى مع قيام جهات ف

حاسماا في تحليل الأمن الغذائي والتغذية وتحظى بمكانة بارزة من خلال الشبكة العالمية لمكافحة الأزمات الغذائية، حيث 
اع نُج نظمي لفهم النظم الغذائية وتقويتها. ولقد تم أنُا تجمع الجهات الفاعلة في المجالين الإنسللاني والإنمائي وتشللجّع اتب

 يجب ترسيخه وتقويته على المستوى القطري.لكن إحراز معظم التقدم حتى الآن على المستوى العالمي، و 
هك و  ،تجل ى أحد مظاهر الدور القيادي للمنظمة في الآونة الأخةة في الشعععبكة العالمية لمكافحة الأزمات الغذائية  -28

 الجهات الفاعلة في المجالين الإنسعععاني والإنمائك وفي مجا  السعععلام التي تعمل مع بعضعععها البعض  دف تحالف بين
 لأزمات الغذائية، وهذا ما ععل المنظمة تتسععععم بمكانة اسععععتراتيتية  رزة.الكامنة وراء امعالجة الأسععععباص الرئيسععععية 

لها الذي ترو ج له الشعععبكة العالمية، إلى حد كبة مع ويتمامعععى النهج النظمك إزاء فهم النظم الغذائية والاسعععتتابة 
أساليب التفكة المتالة  لترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام. إضافة إلى ذلك، فإن عمل المنظمة 



 2020-2014ساني والتنمية والسلام: تقييم مساهمة منظمة الأغذية والزراعة في الترابط القائم بين العمل الإن

14 

العمل المبكر، والذي أعيدت تسععععميته الآن "العمل الاسععععتباقك"، يضعععععها  -يخص الإنذار المبكر  المسععععتتد في ما
 موقع قيادي هام في مجا  العمل هذا الذي يعد أسعععععععاسعععععععي ا لتفعيل الترابط القائم بين العمل الإنسعععععععاني والتنمية في

 والسلام.
الأمر وهذا نموذج القدرة على الاععععععععععععععمود، ب ما يتعل قدور ا قيادد  في  2014/2015ولقد أد ت المنظمة منذ عام  -29

اني والتنمية من الترابط القائم بين العمل الإنسععععععععاني والتنمية أسععععععععاسععععععععك  لنسععععععععبة إلى الجزء المتعل ق  لعمل الإنسعععععععع
ها الطابع المفاهيمك على خطة القدرة على الاعععمود وتعزيزها على ءوتشعععمل مسعععاهمات المنظمة إضعععفا 6والسعععلام.

المسعععتوع العالمك، والتعاون مع وكالات الأمم المتحدة الأخرع لوضعععع اسعععتراتيتيات مشعععتركة للقدرة على الاعععمود 
ى المسععععععععععععععتوع القطري، وعملهععا الرددي في مجععا  قيععا  القععدرة على الاععععععععععععععمود )منظمععة الأغععذيععة والزراعععة، عل

إلى أن الدور القيادي الذي ت ديه المنظمة على المسععتودت أمععار  5تقييم الهدف الاسععتراتيتك  ص(. ولكن  2016
ص(. ففك 2016)منظمة الأغذية والزراعة، الإقليمية والإقليمية الفرعية والقطرية كان مقي د ا  لنقص في القدرات 

الاوما  التي أد ت المنظمة فيها دور ا استراتيتي ا  رز ا في مجا  القدرة على الامود قبل سنوات قليلة، معر عدد 
من الأمعععععععع ا  الذين اظ مقابلتهم أن المنظمة قد فقدت مكانتها هذه منذ ذلك ارين بما أن وكالات أخرع، 

القدرة على برامج  مجا  فيبشعععععععععكل كبة غة اركومية، قد طو رت قدراوا وخبراوا ورهيتها  ولا سعععععععععيما المنظمات
الاعععععععمود. ولقد سعععععععل ط التقييم الأخة لبرنامج المعلومات من أجل التغذية والأمن الغذائك والقدرة على الاعععععععمود 

الاعععععععمود للقيا   ( الضعععععععوء على محدودية اعتماد وتطبيق م معععععععر القدرة علىINFORMEDلاعععععععنع القرارات )
إجراء  تعين  أداة مميزة الكها المنظمة لقيا  القدرة على الاععععععمود من الناحية الاقتاععععععادية. وي عد  والتحليل الذي يتر 

 في ما بعد.يه تستعيد المنظمة دورها القيادي في مجا  قيا  القدرة على الامود، وتحافظ علكك تعديلات ل
يرتبط مباشرة بولايتها الفنية في االين اثنين شديدي الصلة بالترابط القائم بين تؤدي المنظمة دوراا قيادياا  -6النتيجة 

العمل الإنسلللللللاني والتنمية والسللللللللام. ويتعلّق المجال الأول بوضلللللللع التوجيهات ومدونات السللللللللوك بشلللللللأن التفاوض 
الدبلوماسلللللللللللية التقنية على  في دور هاملالمنظمة  فيتعلّق بتأديةللحصلللللللللللول على الموارد الطبيعية. أما المجال الثاني، 

بين  أحيناا المسللتوى الإقليمي باسللتخدام ولايتها الفنية مثلاا كنقطة دخول لبناء العلاقات بين البلدان والأقاليم، وحتى
المنظمة لا تعترف  أطراف النزاع داخل البلدان، من أجل مواجهة التحديات المشلللللتركة من قبيل إدارة الآفات، ولكنّ 

 هذا الدور.بالكامل بأهمية 
الاععععععكوك العالمية القائمة على ارقوق التي وضعععععععتها المنظمة مثل الطول التوجيهية الطوعية بشععععععأن اروكمة  إن -30

المس ولة ريازة الأراضك وماايد الألاك والغا ت في سياق الأمن الغذائك الوطني ومدونة السلوك بشأن الايد 
لترابط  مبامععععرة  ذات صععععلةايد الألاك صععععغةة النطاق، الرمععععيد وما يتاععععل  ا من خطول توجيهية بشععععأن ماعععع

إن توقيع عدد متزايد من إلا هذه الاتفاقات ليسععظ ملزمة،  مع أن  القائم بين العمل الإنسععاني والتنمية والسععلام. و 
ا مهم ا لإحراز التقدم. وتوف ر هذه الاععكوك توجيهات ومدونات سععلوك لإدارة الموارد  الأعضععاء عليها يوف ر أسععاسعع 

للتنس إلى اريازة  األا تراعك الوصععععععععو  المتمايز تبع  وتشععععععععكل إدارة النزاعات جزء ا لا يتتزأ منها، كما  ،الطبيعية
 وارقوق. ولقد أدت المنظمة في هذا المجا  دور ا قيادد  يرتبط مبامرة بولايتها.

                                                   
 هذا البعد بقدر أقل.مع انه قد جرت بلورة والتنمية والسلام، هو مديد الالة أيض ا بمكو ن السلام في الترابط القائم بين العمل الإنساني  6
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مسعععععععاهمة كبةة في بناء العلاقات  وفي بعض أنحاء العالم، اسعععععععت دمظ المنظمة ولايتها الفنية كنقطة دخو  لتقديم  -31
مثلا  بين الهند و كسعععععتان لمكافحة  – بين البلدان على المسعععععتوع الإقليمك من أجل مواجهة التحددت المشعععععتركة

الجراد. ولقد أعطى ذلك المنظمة دور ا اسععععععععععتراتيتي ا هام ا في مجا  الدبلوماسععععععععععية التقنية على المسععععععععععتوع الإقليمك. 
التي تضععععععععطلع  ا المنظمة أن تعطيها إمكانية وصععععععععو  تفضععععععععيلك إلى المناطق الجغرافية المتنازع ويمكن للولاية الفنية 

 لأولوية  ظىعليها وإلى المجموعات السعكانية لأن عملها الرامك إلى تعزيز الزراعة وإنتاج الأغذية وسعبل العي  لأ
ولكن لكك تحافظ المنظمة على  سععععععععععععواء  لنسععععععععععععبة إلى اركومات أو الجهات الفاعلة المسععععععععععععل حة من غة الدو .

الاسععععععتراتيتك على المسععععععتويين الإقليمك والعالمك وتبني عليه، من المهم أن يلحق عملها البرامجك  لركب  موضعععععععها
وأن يساهم بشكل صريح في إدارة النزاعات وارفاظ على السلام وأن يكون مدعوم ا بقاعدة أدلة متينة يمكن أن 

 ويين العالمك والإقليمك وأن يستمد ماداقيته منها.على المستها يسترمد  ا عمل
يادي في تحليل الأمن الغذائي والتغذية، بالاسلللللللتناد إلى سلللللللنوات العمل الذي قدور  تأديةالمنظمة  تواصلللللللل -7النتيجة 

رات اضللللطلعع به في هذا المجال وإلى العديد من المبادرات المختلفة. ويتعزز ذلك بدور المنظمة كجهة راعية لتتبع مؤشلللل
فإن تمركز المنظمة وانخراطها في النقاشلللات الرفيعة أهداف التنمية المسلللتدامة المتعلّقة بانعدام الأمن الغذائي. ومع ذلك، 

لترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام في نيويورك وجنيف أضعف با المتعلّقةالمستوى وعمليات صنع القرار 
بطابع اسلللتراتيجي. ولطالما قللع المنظمة من أهمية هذا المسلللتوى من  اتحسلللناا( وت يتسلللم نُما يشلللهدانأمن اللازم )ولو 

التقدم المحرز حديثاا في اال ، ولكن أكثر من اللازم على الوكالات التي توجد مقارها في روما حيث أنُا ركّزتالانخراط 
ا لزيادة ب روز السياسات والعمليات الإنسانية وذات الصلة بناء مكانة المنظمة في نيويورك بصورة خاصة قد أتاح فرصا

. ولقد تعززت مكانة المنظمة في ، والتأثير فيهابالترابط القائم بين العمل الإنسللللللللللاني والتنمية والسلللللللللللام وبالأمن المناخي
 بالموارد البشرية المحدودة. اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات ولو أنُا لا تزال مقيّدة

مانة أنظمة م خر ا دور ا مهم ا  لشعععراكة مع برنامج الأغذية العالمك في طرح مسعععألة النزاعات والجوع على لقد أد ت الم -32
الاسعععععععععععععتراتيتك  الموضععععععععععععععالأمم المتحعدة و لتعالي على مجلس الأمن. ولكن  لرغم من بعض الأمثلعة الإععابيعة على 

مسععععععععاهمة  تبقىعمل الإنسععععععععاني والتنمية والسععععععععلام، في ما يخص الترابط القائم بين ال على المسععععععععتوع العالمك للمنظمة
في النقامات الرفيعة المستوع وعمليات صنع القرار ذات الالة  ذا الترابط في نيويورك وجنيف،  وموضعهاالمنظمة 

ضععععععيفة بشعععععكل عام. ففك الكثة من الأحيان، تكون المنظمة غائبة عن العمليات الرئيسعععععية مثل النقامعععععات حو  
توجيهات إطار الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية ب وصعععلتهم بين العمل الإنسعععاني والتنمية والسعععلام الترابط القائ

المسعععتدامة، وتضعععي ع الفرصعععة السعععانحة لتعزيز الأمن الغذائك والتغذية عندما تكون اختاعععاصعععات بعثات الأمم المتحدة 
نيويورك  على مسعععععععععععععتويكم ثرة بقدر أكبر ة أقوع و قيد النقاش. ويمكن للمنظمة، لا بل يتعين  عليها أن تحتل مكان

أن تكون لضعععععععععععععمان  وجنيف  لاسعععععععععععععتناد إلى ولايتها وخبروا ومعارفها في ما يخص سعععععععععععععبل العي  والأمن الغذائك
للتحددت من المسعععتوع المجتمعك  الواقع ومراعيةالنقامعععات الرفيعة المسعععتوع حو  إصعععلاح الأمم المتحدة راسععع ة في 

 فااعد ا.
عع المنظمة نطاق شلللللراكاتها على المسلللللتوى العالمي بطرق تسلللللاهم في الترابط القائم بين العمل  -8النتيجة  لقد وسلللللّ

ومع وكالات الأمم المتحدة الأخرى،  ،الإنساني والتنمية والسلام، ومن خلال المبادرات المتعددة أصحاب المصلحة
 استراتيجية على المستويين الإقليمي والقطري. إلى شراكات في الكثير من الأحيان هذه الشراكات لا تترجم ولكنّ 
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يرجع الفضععععل إلى الإطار الاسععععتراتيتك الأخة للمنظمة في التشععععتيع على توسععععيع نطاق حافظة مععععراكات المنظمة  -33
أ(. ولكن لم اتد الشعععععراكات 2019على المسعععععتودت العالمية والإقليمية والقطرية، وتنويعها )منظمة الأغذية والزراعة، 

وجودها  عهل قطريةالالمكاتب  أن العديد منمتها المنظمة على المسععععتوع العالمك دائم ا نحو الأسععععفل، حيث التي أقا
بشكل  وطبيعته ، يعتمد نطاق تعاون المنظمة على المستويين الإقليمك والقطريفي المقابلستفيد منها. و يو لتالي لا 

وعلى النهج الذي يتبعونه. ولقد حاعععل التعاون  على هذين المسعععتويينالمنظمة  مفرل على مععع اعععية كبار مسععع ولي
 . لأال لأغرا  استراتيتيةلأغرا  أااة من خلا  تطوير المشاريع بدلا  من أن حلا الآن 

 الشراكات
على مستوى المقر الرئيسي، وهي  Interpeaceلقد أقامع المنظمة شراكة استراتيجية مثالية مع منظمة  -9النتيجة 

 مع الجهات الفاعلة المنظمة . ويقتصلللر عملصلللندوق الأمم المتحدة لبناء السللللامة واعدة مع تعمل على تطوير علاق
معارف  ن لديها ما تقدمه منالسللللام، مثل بعثات حفل السللللام، على عدد قليل من البلدان ولكفي اال  الرئيسلللية

تبادلات غير رسمية منتظمة بينها وبين  المحلي، وهناك أمثلة تبيّن وجود مسللاهماتها في السلللاممن اكتسللبتها وخبرة قيّمة 
 الجهات الفاعلة المعنية ةفل السلام.

 المنظمةتطوير قدرات في مجا  الوحدة المعنية  لنزاعات والسععععععلام  Interpeaceلقد دعمظ الشععععععراكة مع منظمة  -34
التنمية والسلام. ولقد الترابط القائم بين العمل الإنساني و  فيمع مكو ن السلام على المستوع المحلك  على التعامل
باععععندوق بناء السععععلام إلى تكوين حافظة من المشععععاريع الاععععغةة النطاق التي أد ت أحيانا   ة المنظمةأفضععععظ علاق
للمنظمة مثلا  بطرح مبادرات رائدة تتعل ق بدور المرأة في تسعععععععععوية النزاعات على المياه في  في السعععععععععماحدور ا تحفيزد  
الاجتماعك في ليبةد من خلا  تعزيز عمالة الشباص في الريف في المناطق المعر ضة  التماسك في تحسيناليمن، أو 

للنزاع. ومع اثيل معععراكات الأمم المتحدة معععرط ا أسعععاسعععي ا، اتسعععم اويل صعععندوق بناء السعععلام  لأهمية في تشعععتيع 
مثلا   ظيث ألا أقاممنظمة الأغذية والزراعة على توسععععععععععععععيع قاعدة وكالات الأمم المتحدة التي تعمل معها، ح

مععراكة بشععأن حيازة الأراضععك مع برنامج الأمم المتحدة للمسععتوطنات البشععرية في جنوص السععودان أو مع المنظمة 
عبر اردود بين تشععععععاد ولهورية أفريقيا الوسععععععطى. وهناك بعض الأمثلة على تعاون بشععععععأن الرعك الدولية للهترة 

السععععععععلام مثل الشععععععععراكة بين مكتب المنظمة في السععععععععودان والعملية ا  في مجالمنظمة مع الجهات الفاعلة الرئيسععععععععية 
بعثة الأمم الم تلطة للاتحاد الأفريقك والأمم المتحدة في دارفور، السععودان، والشععراكة بين مكتب المنظمة في مالي و 

ن ميزوا النسعععععععععععععبية وفي حين أن المنظمة مقتنعة بأ .المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسعععععععععععععتقرار في مالي
 تامعارف وخبر لها لمكاتب القطرية التابعة دع ال قد يكونالسلام على المستوع المحلك، في تكمن في المساهمات 

بتاعععععععر ف بعثات حفظ السعععععععلام، مثلا  في مجا  حيازة الأراضعععععععك وإدارة الموارد الطبيعية، حيث  يمكن أن تضععععععععها
ة بين المجموعات والمجتمعات المحلية التي تتنافس على اراو  على  ستطاعتها أن ت دي أيض ا دور الوساطة الفني

في الموارد الطبيعية. ولكن في بعض السععععياقات ينبغك أن لأاععععل التنسععععيق والتفاو  مع الجهات الفاعلة الرئيسععععية 
 السلام عن طريق المنس ق المقيم/ منس ق الش ون الإنسانية التابع للأمم المتحدة.مجا  

بقى الحكومات الشللللريك الرئيسللللي في العديد من عمليات المنظمة. ويشللللكل الدور الذي اضللللطلع به ت -10النتيجة 
ما يمكن أن تقدمه لاا إيجابياا على امكتب المنظمة للشلللللللللراكة والاتصلللللللللال في كولومبيا خلال تنفيذ عملية السللللللللللام مث

 يين.ورؤية قو  يالمنظمة خارج نطاق وزارة الزراعة عندما تحظى بدعم قياد اتمساهم
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هذه تقيم المنظمة على المسععععتوع القطري مععععراكات مع اركومات بشععععكل رئيسععععك. فمن جهة، يعطك هذا العر  التقني و 
يكون من الاععععععب إدارة هذه العلاقة في بيئات  قدالعلاقة الوثيقة مع اركومات ميزة نسعععععبية للمنظمة. ومن جهة أخرع، 

ركومة طرف ا في النزاع. ولقد احتاج الإطار الاسعععععععتراتيتك الأخة إلى النزاعات المسعععععععي سعععععععة للغاية، لا سعععععععيما عندما تكون ا
توسيع انخرال المنظمة خارج نطاق نظةوا التقليدية، أي وزارة الزراعة، ليشمل وزارات أخرع وبرلمانيين وحلا جهات فاعلة 

ضعععععع البرامج التي تتسعععععم بطابع نظمك لو ذلك أمر ا مهم ا  ص(. ويعد  2019من غة الدو  أحيانا  )منظمة الأغذية والزراعة، 
في المسععععععتقبل والتي تتواءم على نحو أفضععععععل مع الترابط القائم بين العمل الإنسععععععاني والتنمية والسععععععلام.  ومتكامل بقدر أكبر

. 1لا  مثة ا للاهتمام ولأتذع به، على النحو المبين  في الإطار اويشعععععكل مكتب المنظمة للشعععععراكة والاتاعععععا  في كولومبيا مث
في القضعععععععععععاد العابرة للحدود. ففك آسعععععععععععيا  ،طلب إلى المكاتب القطرية أن تتدخ ل فيه على نحو متزايدعد جديد يتر ويتمث ل بتر 

الوسععععععطى، طترلب إلى المنظمة أن تدعم قضععععععاد إدارة مسععععععتتمعات المياه العابرة للحدود. وتتمتع المنظمة من خلا  ولايتها 
ا للولاها الفنية،  لقدرة على لع اركومات التي  كانظ في عداوة من أجل مناقشععععععة المسععععععائل العابرة للحدود وأحيانا  بعيد 

عن الأضععععواء، مثلا  من خلا  اللتان المعنية بماععععايد الألاك وإدارة الأرصععععدة السععععمكية وحقوق الاععععيد أو اللتان المعنية 
  لجراد أو مجموعات العمل اركومية الدولية الفنية الأخرع.

 دور مكتب منظمة الأغذية والزراعة للشراكة والاتصال في كولومبيا في تنفيذ عملية السلام -1الإطار 

 
على امتداد الركائز الثلاث  وتعزيزهاتحتاج المنظمة إلى توسلليع نطاق الشللراكات التي تسللعى إلى إقامتها  -11النتيجة 

لام. وما فتئع الشلللراكات الاسلللتراتيجية مع الجماعات الاقتصلللادية للترابط القائم بين العمل الإنسلللاني والتنمية والسللل
 ، مثلاا بالترابط القائم بين العمل الإنسللللاني والتنمية والسلللللام ، بطرق ذات صلللللةالإقليمية تتوطّد، لا سلللليما في أفريقيا

لا  إعداد البرامجات و الانخراط على مسلتوى السلياسللزم تيسل  ذلكمع الهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنمية، ولكنّ 
مع  وتقويتها ويمكن فعل المزيد لإقامة الشراكات .اتسيما من أجل معالجة القيود أمام التنمية على مستوى السياس
  7ة على غرار الانخراط في آلية العمل لمكافحة المجاعة.المؤسلللسلللات المالية الدولية والقطاع اااس في السلللياقات الهشلللّ 

ية والمؤسللسللات البحثية أن تؤدي دوراا مهماا من خلال المسللاهمة في المهارات التحليلية التي ويمكن للأوسللاط الأكاديم
الحللاجللة إليهللا ودعم الجهود الراميللة إلى بنللاء قللاعللدة أدلللة لعمللل المنظمللة على امتللداد الترابط القللائم بين العمللل سّ تم

 الإنساني والتنمية والسلام.

                                                   
، وهك مععععععراكة عالمية مكر سععععععة للارتقاء  لعمل الاسععععععتباقك والمبكر رماية الأرواح وسععععععبل العي  من 2018أنشععععععئظ آلية العمل لمكافحة المجاعة في عام  7

 mechanism-action-early-https://www.worldbank.org/en/programs/famineأزمات الأمن الغذائك المستتدة. 

التي النقطة الأولى من اتفاق السعععععععععععلام  ، طلبظ حكومة كولومبيا والقوات المسعععععععععععلحة الثورية لكولومبيا إلى المنظمة التعاون في تنفيذ2016م في عا
ا فيترك ز على محاربة الجوع وتعزيز الإصلاحات والتنمية في المناطق الريفية. وأد ع مكتب المنظمة للشراكة والاتاا  في كولومبيا دور ا مه  عملية م 

ولحظ القيادة المحنكة سياسي ا والولاية الفنية والبرنامج القوي المطبق في البلاد للمنظمة  لاضطلاع  ذا الدور. ولقد حظك المكتب  –السلام 
عمه على مدع المدير العام ود راتفي المقر الرئيسعععععك وتلقى زد 3بدعم فني من مجموعة عمل أاعععععاعععععة لكولومبيا يقودها البرنامج الاسعععععتراتيتك 

أقامظ المنظمة مراكات صرلأة وضمنية مع مجموعة واسعة من المنظمات، بما في ذلك الم سسات الاحفية فترة زمنية مطو لة. إضافة إلى ذلك، 
لذي يمكن أن وهذا مثا  قوي على الدور اراسععععععم والأوسععععععع نطاق ا اوالأوسععععععال الأكاديمية والمجتمع المدني وفروع أتلفة من اركومة الكولومبية. 

 المقر الرئيسك. منت ديه المنظمة حينما تتوافر الإرادة والقيادة والدعم 

https://www.worldbank.org/en/programs/famine-early-action-mechanism
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مععععراكات يمكنها أن تسععععتند إليها: ففك أفغانسععععتان، تطبق المنظمة الآن  لدع المنظمة بعض الأمثلة الإعابية على -35
برنامجها العالمك الأو  للزراعة والأمن الغذائك  لشععععععراكة مع ماععععععرف التنمية الآسععععععيوي. وينف ذ مكتب المنظمة في 

الإنتاج في  نافمن أجل اسعتئاليمن برنامج ا  لشعراكة مع البنك الدولي لدعم المزارعين أصعحاص اريازات الاعغةة 
سععععبع من المحافظات الأمععععد نثر ا  لنزاع في البلاد. وتبقى هذه الأمثلة حالات اسععععتثنائية أكثر من كولا القاعدة، 

إزاء إقامة الشراكات مع ماارف  انتظام االوقظ قد حان لتقوم المنظمة بوضع استراتيتية لاتباع لج أكثر  ولكن  
ة. و لمثل، هناك مجا  لتالتنمية المتعددة الأطراف في الدو   ،مع المنظمات الإقليمية اعلاقاو المنظمة طو ر  الهشعععععععععععععع 

 (.2وعلاقة المنظمة مع الهيئة اركومية الدولية المعنية  لتنمية هك خة دليل على ذلك )انظر الإطار 
لية المعنية بالتنمية والترابط بين العمل الإنسلللللاني مع الهيئة الحكومية الدو للمنظمة شلللللراكة الاسلللللتراتيجية ال -2الإطار 

 والتنمية والسلام
في مععععععععرق ووسععععععععط أفريقيا التي تعد مجا   مجموعة العمل المعنية  لأمن الغذائك رئاسععععععععةتتشععععععععارك المنظمة والهيئة اركومية الدولية المعنية  لتنمية في 

غذائك، والدعوة لاعععععا  صعععععرف الأموا  في الوقظ المناسعععععب، بما في ذلك الأموا  تعاون أسعععععاسعععععك لدق ناقو  الطر بشعععععأن تفاقم انعدام الأمن ال
الشععراكة بين المنظمة  في حين تقومو لطوارئ والتي تم لعها من الدو  الأعضععاء في الهيئة، ووضععع خطط الاسععتتابة المشععتركة. الات االم اععاععة ر

توسعع عظ لتشععمل مجالات أخرع  إلا ألاليل الأمن الغذائك والقدرة على الاععمود، على تح بشععكل أسععاسععكوالهيئة اركومية الدولية المعنية  لتنمية 
ولقد وضعععظ المنظمة والهيئة برنامج مععراكة بشععأن القدرة على الاععمود في تجم ع منديرا الذي يضععم المناطق اردودية بين إثيوبيا وكينيا  الرعك. مثل

م المنظمة الدعم الفني للهيئة وارك والاعععوما . ومات فضعععلا  عن التدريب والمسعععاعدة في مجا  التعبئة المجتمعية في كل بلد من البلدان الثلاثة، وتقد 
ادة من فيما تتولى  الهيئة العمل في مجالات البرنامج الاصععععة  لسععععياسععععات والتنسععععيق والتمويل فضععععلا  عن البعد العابر للحدود، وتتم بذلك الاسععععتف

الشععععععراكة إلى مععععععراكة أخرع بين المنظمة والهيئة اركومية الدولية المعنية  لتنمية في منطقة كاراموجا لدعم  الميزة النسععععععبية لكل وكالة. وتسععععععتند هذه
ولقد تم  مع التشعععععععععديد في الوقظ نفسعععععععععه على تحليل النزاعات والإنذار المبكر. ،الرعاة والترحا  الرعوي عبر اردود من خلا  دعم سعععععععععبل العي 

ة والهيئة لتشعععمل القضعععاد المتاعععلة بقوائم جرد الأعلاف اريوانية وأرصعععدة الأعلافي ووضععععظ الم سعععسعععتان خطة توسعععيع نطاق الشعععراكة بين المنظم
والمعهد الدولي لبحو  الثروة  ،والقطاع الا  ،والشعععععععععععععععركاء في التنمية ،والمنظمات غة اركومية ،عمل تضعععععععععععععععم ليع الدو  الأعضعععععععععععععععاء في الهيئة

جل  لشعععععععععراكة الوثيقة مع الهيئة اركومية الدولية المعنية  لتنمية في مجا  الاسعععععععععتتابة للتراد الاعععععععععحراوي من أاريوانية. وم خر ا، عملظ المنظمة 
(، أ معالترويج لاتباع لج إقليمك. و  لا أإلا ن هذه الشراكة الاستراتيتية بين المنظمة والهيئة تواجه بعض التحددت العملية )المرتبطة  لتعاقد مثلا 

ا على الترابط القائم بين العمل الإنسعععععععاني والتنمية والسعععععععلام من الناحية العملية تشعععععععكل دليلا   التأهب للأزمات الإنسعععععععانية مع امعععععععتمالها واضعععععععح 
سععععععععك والاسععععععععتتابة لها، ومواجهة التحددت النظامية الطويلة الأجل التي تحدق بنظم الإنتاج الرعوي، والانخرال في الوقظ نفسععععععععه في البعد السععععععععيا

  اردود والإنذار المبكر  لنزاعات على المستودت المحلية والوطنية والإقليمية.للتنق ل عبر

القليل من الأدلة على  هناك، 2013اسععتراتيتية المنظمة الاصععة  لشععراكات مع القطاع الا  لعام  وجودورغم  -36
لمسعععاهمة في أسعععاليب معععروع المنظمة إلى إقامة معععراكات مع الجهات الفاعلة من القطاع الا  يكون من معععألا ا

واحدة من أهم التوصععععيات  لنسععععبة  تعل قالعمل المتاععععلة  لترابط القائم بين العمل الإنسععععاني والتنمية والسععععلام. وت
 لمبادئ إلى الترابط القائم بين العمل الإنسععععاني والتنمية والسععععلام الاععععادرة عن تقييم اسععععتراتيتية القطاع الا ، 

و لتشععععععتيع على إدماج هذه المبادئ في الشععععععراكات  ة في الزراعة ونظم الأغذيةالاصععععععة  لاسععععععتثمارات المسعععععع ول
الاسععععتراتيتية مع القطاع الا ، مثلا  في تطوير الأعما  التتارية وسععععلاسععععل القيمة الزراعية من خلا  مشععععاريع 

أن ي دي ذلك دور ا ج(. ويمكن 2019الاسعععتثمار التي اولها الم سعععسعععات المالية الدولية )منظمة الأغذية والزراعة، 
ة، لا سعععيما إذا اسعععترمعععد بتحليل للاقتاعععاد السعععياسعععك يكون من معععأنه اسعععتكشعععاف كيف ية مهم ا في الدو  الهشععع 

تطوير القطاع الا  والاستثمار في رأ  الما  البشري في ارفاظ على السلام، مثلا  من خلا  التدريب  مساهمة
ليشيات. وسيكون ذلك ضرورد  أيض ا لتفعيل الركيزة يذلك،  لم، لولا يلتحقونوإعاد فر  العمل للشباص الذين 

الثانية للشععععععععععبكة العالمية المتعل قة  لاسععععععععععتفادة من الاسععععععععععتثمارات الاسععععععععععتراتيتية في الأمن الغذائك والتغذية. ومع 
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لأمن الغذائك، اكتساص المنظمة البرة من تنفيذ البرامج في السياقات الهش ة ضمن إطار البرنامج العالمك للزراعة وا
 . ذه البرة لانخرال الاستراتيتك المستقبلك مع القطاع الا  في هذه السياقاتأن يسترمد ايمكن 

علاقععععة تقععععديم  مبنيععععة على المنظمععععة مع المنظمععععات غة اركوميععععة إلى أن تكون التي تقيمهععععا شعععععععععععععراكععععاتالوايععععل  -37
الميزة النسعبية لهذه المنظمات. وتبين   تسعتفيد من وهك علاقة لاخدمات/تنفيذ مع المنظمات غة اركومية الكبرع، 

مع المنظمات غة اركومية المحلية  المتينةالتتارص الأخةة في اليمن طريقة عمل أتلفة والمنافع المتأتية من الشراكات 
ا للسعععععععععععععياق المحلك وديناميكيات النزاع )منظمة الأغذية و  الزراعة،  عتبارها وسعععععععععععععيلة تكو ن المنظمة من خلالها فهم 

أهمية إقامة الشعععععععععراكات الوثيقة مع المنظمات غة اركومية  19-(. ولقد عظ مظ الاسعععععععععتتابة لجائحة كوفيد2020
المحلية ومنظمات المجتمع المدني، واراجة إليها. وهناك بعض الأمثلة على بناء المنظمة معععععععععععععراكات اسعععععععععععععتراتيتية مع 

شتاين الدولي التابع لجامعة تفظ بشأن العمل الاستباقك. ويمكن الأوسال الأكاديمية ومراكز البحو  مثل مركز فاين
لهذه الشعععععععععععععراكات أن ت دي دور ا مهم ا في دعم العمل التحليلك الذي تضعععععععععععععطلع به المنظمة وفي تطوير قاعدة أدلة 

ولكن مسعععععتقلة لدعم مكو نات عمل المنظمة التي تسعععععاهم في الترابط القائم بين العمل الإنسعععععاني والتنمية والسعععععلام، 
 هذه الشراكات لا تزا  قليلة ومت ل فة عن الركب، لا سيما على المستوع الإقليمك.

 النتائج الجماعية والتنسيق
على المسللللللللللتوى القطري وتتواءم مع أهداف التنمية  مسللللللللللار العمل المسللللللللللتقبليتمثّل النتائج الجماعية  -12النتيجة 

ين العمل الإنسللللاني والتنمية والسلللللام. ويتعيّن على المنظمة أن المسللللتدامة وأسللللاليب العمل المتصلللللة بالترابط القائم ب
تعترف بذلك وأن تسللللتثمر في قدرتها على أن تكون عضللللواا نشللللطاا ادد شللللكل النقاشللللات الرئيسللللية على المسللللتوى 

 القطري ويؤثر في النقاشات على المستوى العالمي.
أن توجّه الشراكات المستقبلية بما يتماشى مع الترابط  إلىتحتاج النتائج الجماعية على المستوى القطري  -13النتيجة 

القائم بين العمل الإنسللللاني والتنمية والسلللللام. ولا يمكن تحقيق هذه النتائج بطريقة باصللللصللللة أو بالاسللللتناد فقط إلى 
ى دور المنظمات غير الحكومية عل قصلللللللرته المشلللللللاريع على النحو القائم حتى الآن من خلال رسلللللللائل الاتفاقات التي 

تقديم اادمات بدلاا من جعلها شلللللريكاا حقيقياا يمكن للمنظمة أن تسلللللتفيد من فهمه للسلللللياق والاحتياجات المحلية. 
تطوراا إيجابياا ولو أنه اتاج إلى الكثير من  اااس بالمنظمة أسلللللللللللوب التنفيذ بواسللللللللللطة الشللللللللللركاء في العمليات ويمثّل

 ولية.الاستثمارات الأ
بععدأت المنظمععة الانخرال فيهععا في عمليععة تحقيق النتععائج الجمععاعيععة. وهععذه  بلععدانة على وجععد التقييم بعض الأمثلعع  -38

العملية أوسععععععععععععععع وأكثر مولا  من إطار عمل الأمم المتحدة للتعاون في مجا  التنمية المسععععععععععععععتدامة ومن العمليات 
من أصعحاص الماعلحة، مثل المقتاعرة على الأمم المتحدة، كما ألا تتوج ه إلى النظراء الم سعسعيين ومجموعة واسععة 

الشععععععركاء في الموارد والمجتمع المدني والمنظمات غة اركومية والقطاع الا . وفي مثلك بوركينا فاسععععععو والسععععععودان، 
ق الشعع ون الإنسععانية، وأد ت المنظمة في  ق المقيم/منسعع  قاد ممثل المنظمة انخرال هذه الأخةة بقيادة مععاملة من المنسعع 

لمساهمة في تسريع وتةة عمليتي الت طيط والتنفيذ المشتركتين. وينبغك السعك إلى إعاد نقال لارالتين دور ا نشط ا 
، مثل دور المنظمة الرئيسعععععععععك في مناعععععععععة التعافي والقدرة على وتعزيزها دخو  أخرع إلى أسعععععععععاليب العمل التعاوني

 الامود في جنوص السودان.
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كبير من اموعات العمل المختلفة، ويتباين هذا الدور بين بلد   تؤدي المنظمة دوراا تنسللللللللللليقياا في عدد -14النتيجة 
ركيزتي التنمية  تعاطي محدود معوآخر ويرتبط ارتباطاا وثيقاا بالسللياق. ويجري معظم التنسلليق من الجانب الإنسللاني مع 

 أو السلام.
يقة مع الإدارات الفنية في في تنسععععععععععععععيق العمل الفني في مجالات خبروا  لشععععععععععععععراكة الوث  رز ات دي المنظمة دور ا   -39

الوزارات وأصععععععحاص الماععععععلحة الآخرين، لا سععععععيما في ما يتعل ق برصععععععد الأمن الغذائك، والإنذار المبكر، وصععععععحة 
ا دور ا حال ا في تنسععععيق الأمن الغذائك، لا سععععيما من  اريوان، والعمل في مجا  السععععياسععععات. وت دي المنظمة أيضعععع 

ذائك، ولكن قل ما تغطك القضععععععععععععععاد المتعل قة  لنزاعات والسععععععععععععععلام في منتددت خلا  المجموعة المعنية  لأمن الغ
تحليل للسعععياق مع وحدة تحليل مشعععتركة لبعة للمتموعة المعنية  سعععيتم تجريبالتنسعععيق إلا في تشعععاد وهايتي حيث 

  لأمن الغذائك.

 نتائج مساهمة برامج منظمة الأغذية والزراعة -5-2

 لمعلوماتتحليل السياق والنزاعات وا
بناء هذه أمام ولكن لا يزال الطريق طويلاا  اتتم تعزيز قدرة المنظمة على إجراء تحليل للسلللللللياق/النزاع -15النتيجة 

ا على المسلللللتويات كافة، ولا سللللليما المسلللللتويين الإقليمي والقطري. و  رى تجالقدرة وإدماجها بقدر أكبر وأكثر تجانسلللللا
عملية إعداد ولا تسترشد  ،كون عملية ديناميكية مستمرةتدة بدلاا من أن عادة مرّة واح اتالسياق/النزاع تتحليلا
بشلكل ملائم. ويعد التحليل المسلتمر للنزاعات والسلياقات، فضللاا عن تحليل المخاطر، أمراا أسلاسلياا  بها بعد البرامج

إسلللللللناد الأولوية للبلدان التي  بالمعلومات وتوجيهها. وفي حين هناك ميل إلىفي البلدان لتزويد القيادة العليا للمنظمة 
في اموعة متنوعة من  عملية إعداد البرامجلإرشلللللاد  ةضلللللروري هذه التحليلاتتشلللللهد نزاعات، تشلللللير الأدلة إلى أن 

لى الموارد الطبيعية أو بسللللبب عوامل اجتماعية واقتصللللادية إ الوصللللولالسللللياقات التي قد تنشللللأ فيها توترات بسللللبب 
 أخرى.

اعات والوسععععععاطة في مجا  ز تعود الوثائق التوجيهية بشععععععأن إدارة النإذ ليل النزاعات حديث ا. تحفي المنظمة  تن رللم  -40
الجديدة. وهناك العديد من الأمثلة على تحليل النزاعات  ةإدارة الموارد الطبيعية وارراجة المجتمعية إلى مطلع الألفي

الممو   من الاتحاد الأوروبي،  PROACTمشروع  التي توف ر دروس ا قي مة، مثل تحليل السياق في الاوما  في إطار
والتحليل الإقليمك الذي أجري في منطقة السعععععععععععاحل في إطار مشعععععععععععروع منظمة الأغذية والزراعة الرامك إلى تعزيز 

التي اار  الزراعة والرعك عبر اردود على الاععععععععععمود في وجه الأزمات الغذائية، من  يةموعات السععععععععععكانالمجقدرة 
يارات مسععععععتنةة بشععععععأن أنشععععععطة في لقيامت أخرع. وودف تحليلات النزاعات إلى السععععععماح  للة تحليلاضععععععمن 

وفي  .من خلا  است دام الت طيط للسيناريوات المشاريع، وإمكانية الوصو ، والاستهداف، والت طيط التكي فك
الثلاثة للمنظمة.  إلى تكوين فهم مشععععترك للسععععياق في المكاتب القطرية النزاعتحليل  سعععععىحالة منطقة السععععاحل، 

ر في ثل ملائم ولا ت  كولكن تحليلات النزاعات التي أجريظ حلا الآن لا ترمعععععععد تاعععععععميم المشعععععععاريع/البرامج بشععععععع
. وهناك ميل إلى النظر في الديناميكيات ارالية من دون إيلاء عناية بعد اعتبارات التنفيذ وإمكانية الوصععععععععععععععو 

. الراهنةتاريخية والتاععععععدعات التي قد تكون حالة لفهم التوترات كافية للاتجاهات الطويلة الأجل والشععععععكاوع ال
 وتجرع هذه التحليلات في معظم الأحيان مر ة واحدة بدلا  من أن تجرع باورة مستمرة.
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لتحليل المشلللللترك للأمن اوتشلللللجيع بتعزيز  فيها المنظمةالطريقة التي قامع هناك عدد من الأمثلة على  -16النتيجة 
توى القطري إلى المسلللللللتوى العالمي، بالاسلللللللتناد إلى البيانات والمعلومات التي تم  عها من وكالات الغذائي من المسللللللل
التصلللللللللنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائي والحالة الإنسلللللللللانية والتقرير العالمي عن الأزمات  مثل ومصلللللللللادر باتلفة،

، وتحليلها قصللللللللير الأجلالالأمن الغذائي الشللللللللديد   ع البيانات المتعلّقة بانعدامجهود الروابط بين  الغذائية. ولكنّ 
ترتب ت ، ضلللللعيفة داخل المنظمة ماوتحليلها طويل الأجلال ع البيانات المتعلّقة بانعدام الأمن الغذائي المزمن جهود و 

 عنه العواقب التالية:
 ياجي د  ولا يتم فهمها ك انعدام الأمن الغذائوراء الأسباص الهيكلية الكامنة  إغفا عري في الكثة من الأحيان  (1)
تحليل انعدام الأمن الغذائك الشععععععععععععععديد المسععععععععععععععتند إلى التاععععععععععععععنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائك وارالة  يميل (2)

 على الدوافع ولا سيما على النزاعات كدوافعي إلى عدم التركيز كثة االإنسانية، 
 ائكيهناك فتوات كبةة في مجا  لع البيانات المتعل قة  لأمن الغذ (3)
تحليل السععياق/النزاعات في عمل المنظمة في مجا  تحليل الأمن الغذائك ضعععيف جد ا ويعتبر في الكثة  دمجإن  (4)

 من الأحيان سبب ا لانعدام الأمن الغذائك الشديد من دون أي تحليل معم ق أو دقيق.
العمل  -ا بالإنذار المبكر يقدم عمل المنظمة التجريبي في اال العمل الاسلللللللللللتباقي )المعروف سلللللللللللابقا  -17النتيجة 

المبكر( مسلللللللللاهمة مهمة في تقوية قدرة التنبؤ وتحليل المخاطر ولكنه ضلللللللللعيف في ما يتعلّق بالإنذار المبكر بالنزاعات 
وتحلديلد الإجراءات المبكرة للتخفيف من حلدة النزاعلات والتوترات الاجتملاعيلة، رغم وجود بعض الأمثللة الإيجلابيلة 

 ا.التي يمكن التعلّم منه
أن هذا المجا  لا يشعععكل في الوقظ الراهن موطن قوة  لنسعععبة إلى المنظمة، فقد حدد هذا التقييم مثلين على  مع  -41

العمل المبكر تم إيلاء عناية خاصععععععععععععععة فيهما للنزاعات والديناميكيات الاجتماعية وحف زا العمل و الإنذار المبكر 
ين  المثلان كيف يمكن للمنظمة وينبغك لها أن تولي مزيد ا من الاسععععععععععععتباقك الملائم في كل من كولومبيا والفلبين. ويب

 الاعتبار للتوترات والنزاعات.
يمكن لقياس القدرة على الصللمود أن يشللكل أداة مهمة بالنسللبة إلى الترابط القائم بين العمل الإنسللاني  -18النتيجة 

ج تعاونية وتشلللللللاركية بقدر أكبر إلى  في ذلك بما يفي بإمكاناته،كي ه اتاج إلى التكييف لوالتنمية والسللللللللام، ولكن نُه
 تولي مزيداا من الاعتبار لوجهات نظر السكان المحليين.

في حين يتم إحراز بعض التقدم من خلا  تطوير وحدة خاصة  لنزاعات في م مر القدرة على الامود للقيا    -42
ل إليها تقييم برنا مج المعلومات من أجل التغذية والأمن الغذائك والتحليل، يتفق هذا التقييم مع النتائج التي توصعععع 

( والتي تفيد بأن قيا  القدرة على الاعععععععععمود لا يزا  INFORMEDوالقدرة على الاعععععععععمود لاعععععععععنع القرارات )
لإقامة "ترابط بين القدرة على  وبأنه كان من الممكن فعل المزيد مدفوع ا بشعععععكل أسعععععاسعععععك من المنظور الإنسعععععاني

عالجة الفقر والقدرة على لمالفقر من أجل تحديد اليارات في مجا  السععياسععات والبرامج الاععمود والأمن الغذائك و 
 (.Davis ،2018و 2021الامود والتي تدمج إدارة الم اطر في خطط التنمية" )منظمة الأغذية والزراعة، 
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 البرامجإعداد في صميم  العنصر البشريوضع 
تطوير النههج التشللللللللللاركية وتعزيزها واسللللللللللتخدامها، بما في ذلك في  للمنظمة تاريخ طويل ومهم في اال -19النتيجة 

في الصميم، وهو ما يعتبر أساسياا بالنسبة إلى أساليب العمل  العنصر البشريعمليات إدارة النزاعات، وبطرق تضع 
العمل الإنسللللاني والتنمية والسلللللام. ولكن تبقى اابرة المكتسللللبة والأعمال المضللللطلع بها  المتصلللللة بالترابط القائم بين

وصللللللللغيرة النطاق لأنه ت يتم إضللللللللفاء الطابع المؤسللللللللسللللللللي عليها قط ولا طرحها كنهج خاس  ازأةحتى هذا التاريخ 
معروفة بشكل أفضل ومستخدمة ، للمزارعين دارس الحقليةالم. وإن بعض النههج مثل إعداد البرامجبالمنظمة في اال 

ُّ النههج  على نطاق أوسلللع سلللواء في المنظمة أو من جانب الجهات الفاعلة الأخرى في اال التنمية، في حين يبقى تب
يتم تقييمهلللا بشلللللللللللكلللل منهجي من حيلللث النتلللائج والتعلّم. وتنبثق  يع النههج التي تركّز على  محلللدوداا وتالأخرى 

ي الذي اضلللطلعع به المنظمة ولقد تم تكييف بعضلللها مع مرور الوقع واسلللتخدامها في الأشلللخاس من العمل الإنمائ
ة. ويصلللله العديد من هذه النههج لدعم البعدين المتعلّقين بالنزاعات والسللللام في الترابط  السلللياقات الإنسلللانية والهشلللّ

واسللللللللع أو داها في التدخلات  القائم بين العمل الإنسللللللللاني والتنمية والسلللللللللام ولكن ت يتم تطبيقها بعد على نطاق
 الأوسع.

والتي عري است دامها في المنظمة وهك:  العنار البشريحدد التقييم ثلا  فئات كبةة من النترهج التي ترك ز على  -43
( النترهج/الاععععععين ذات نقطة دخو  فنية وتنفيذ تشععععععاركك بشععععععكل أسععععععاسععععععك )مثل المدار  ارقلية للمزارعين، 1)

ت، وإدارة ماععععايد الألاك صععععغةة النطاق، والرسععععم التشععععاركك لرائط الأراضععععك، وخطط والإدارة المجتمعية للغا 
ترمك إلى تعزيز التماسععععععععك  هج/الاععععععععين ذات نقطة دخو  تشععععععععاركيةالنتر و ( 2)الإدارة المجتمعية لم اطر الكوار (ي 

دي ديميترا، لا مجالات عمل فنية و/أو مالية )مثل نوا قد تشععععععععععععععمل أوو الاجتماعك واكين الفئات المهمشععععععععععععععة 
، ومجموعات الادخار على مسععععتوع القرية، ومدار  Caisses de résilienceالقدرة على الاععععمود  اديقوصععععن

النترهج الإقليمية والقائمة على المناطق التي تشععععععمل عناععععععر ا و ( 3)تدريب المزارعين الشععععععباص على الزراعة وارياة(ي 
  بشععألا وإدارة مسععتتمعات المياه(، مثل التنمية الإقليمية الضععراء تشععاركي ا قود  )التنمية الإقليمية التي تم التفاو 

التي تم التفاو  بشعععععألا في لهورية الكونغو الديمقراطية. وتعتبر هذه النترهج التي ترك ز على الأمععععع ا  أسعععععاسعععععية 
اعتمادها بشكل  ة ولم يتمأعلى المساهمة في السلام. ولكن تبقى النهج والأمثلة مجز  لتعظيم قدرة تدخلات المنظمة
 متسق ولا على نطاق واسع.

تم بلورة مسلللألة المسلللاواة بين الجنسلللين بشلللكل كافر في المواد الإرشلللادية بشلللأن تاسلللتنتج التقييم أنه ت  -20النتيجة 
ع تحليل السللللللياق/النزاعات. وذه  ا في التقارير القطرية بشللللللأن تحليل النزاعات. ومن جهة أخرى، غضللللللّ كر ذلك أيضللللللا

لعمل  2019عنها في تقييم عام  أفيدتقييماا والتي  54القطرية للمسلللللاواة بين الجنسلللللين البال  عددها  يمعمليات التقي
المنظمة في اال المساواة بين الجنسين، الطرف إلى حد كبير عن اعتبارات السلام والنزاعات. إضافة إلى ذلك، وجد 

سلللللللاواة بين الجنسلللللللين من خلال النههج القائمة على التقييم اموعة كبيرة من التوجيهات والأدوات بشلللللللأن إدماج الم
ااطوط التوجيهية بشللأن الحوكمة المسللؤولة لحيازة الأراضللي ومصللايد الأسماك والغابات في سللياق الأمن مثل الحقوق )

الغذائي الوطُ، وبوابة الأراضلللللللي والمسلللللللاواة بين الجنسلللللللين، والحق في الغذاء، واموعة أدوات التحليل الاجتماعي 
عد ما بينها لدعم تعميم به  قتصلللللللللللادي والجنسلللللللللللاني البالغة الأهمية بالرغم من قدمها( التي يمكن تحقيق التكامل فيوالا

 المساواة بين الجنسين والسلام في برامج المنظمة.
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 هذه لقد وجد التقييم بعض الأمثلة التي تم فيها التركيز بشلللللللكل صلللللللريه على المرأة والسللللللللام. وتظهر -21النتيجة 
لة نتائج إيجابية على الأرض سللللواء من حيث الحماية أو التمكين. وتسلللللّط الحالات المسللللتكشللللفة الضللللوء على ثمالأ

ا  أهمية إشلللراك المرأة في العمليات التشلللاركية ووضلللعها في صللللب البراة، ليس فقط بوصلللفها ضلللحية للعنف بل أيضلللا
. ويجب أن يكون ذلك واضحاا في مسار كجهة فاعلة نشطة ومساهمة في الحفاظ على السلام على المستويات كافة

بقرار الس الأمن التابع  صلة أقوى يقيموفي منطقها، الأمر الذي  يةنظرية التغيير اااصة ببرامج المنظمة المستقبل -
 .1325للأمم المتحدة 

المسعععععتوع البرامجك  عناية لكيفية تنفيذ لج الترابط القائم بين العمل الإنسعععععاني والتنمية والسعععععلام علىالإيلاء  يتعين   -44
. على السعواء لدعم التغية التحو لي في مجا  المسعاواة بين الجنسعين في الاسعتتا ت الفورية والنتائج الطويلة الأجل

في السعععلام والاسعععتدامة في حالة  اتولوحظظ جهود المنظمة الرامية إلى تعزيز دور المرأة النشعععط واكينها كمسعععاهم
ونغو الديمقراطية، وفي عمل المنظمة لتقوية المرأة كوسعععععععععيطة في النزاعات على المياه في نوادي ديميترا في لهورية الك

 اليمن، وفي كولومبيا حيث دعمظ المبادرة الذاتية للمرأة في المناطق الشديدة التأثر  لنزاعات المسل حة.

 التخطيط المشترك
ع المنظمة على اتخاذ خطوات باتجاه البراة هناك عدد من الدوافع الداخلية وااارجية التي تشلللللللللللجّ  -22النتيجة 

 أكثر المشللللتركة وزيادة الانخراط في العمليات القطرية المتعددة الشللللركاء. وتؤدي هذه الدوافع إلى اتباع نُج اسللللتباقي
مع زيادة العمل الجماعي على باتلف المسللللتويات دعماا للبعد المؤسللللسللللي الأكثر تماسللللكاا. ويتمثل التحدي في تحويل 

 .المسيطرلى أسلوب العمل ذلك إ
لقد انخرطظ المنظمة حلا الآن في عدد من الاستراتيتيات والطط المشتركة بشأن القدرة على الامود. وتغطك  -45

هذه الاسععععععععتراتيتيات والطط مجموعة واسعععععععععة من البلدان فضععععععععلا  عن بعض الأقاليم. ولقد كان برنامج الأغذية 
في  اليونيسععععععععععف( والاععععععععععندوق الدولي للتنمية الزراعية مععععععععععركاء مشععععععععععتركينالعالمك ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة )

المشععععععتركة أدل ة تثبظ أن الاسععععععتراتيتيات والطط  عمليات التقييمفي أغلب الأحيان. ومع ذلك، تقد م  الت طيط
ا إلى تنفيذ مشععععععععععععععتر  لا . وكانظ هذه هك ارا  مع الاسععععععععععععععتراتيتية ك أو متكامل بل إلى تنفيذ متواز، ت دي دائم 

برنامج الأغذية العالمك ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسععععف( بشععععأن القدرة على الاععععمود في  معالمشععععتركة 
الاعععععوما . ومن جهة أخرع، تبين  المبادرة المسعععععية المشعععععتركة بشعععععأن القدرة على الاعععععمود الممو لة من كندا والتي 

ديمقراطية والنيتر والاععععععععوما ، مسععععععععتودت عالية من القدرة على الاععععععععمود في لهورية الكونغو ال تعزيزترمك إلى 
. ويتبع هذا في لهورية الكونغو الديمقراطية فريق تنفيذ واحد مشعععععععععععترك بين الوكالات مع وجودالتنفيذ المشعععععععععععترك 

البرنامج لت ا تشععععععاركي ا ومععععععاملا  وعمع بين الأدوات والنترهج التحليلية والت طيطية والبرامجية والتشععععععغيلية القاععععععةة 
 ويست دمها  لتسلسل. التي الكها الوكالات الثلا  في مجا  القدرة على الامود، المتوسطة والطويلة الأجلو 
نُج الترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام، ولكن  عمالتعتبر النههج الإقليمية أساسية لإ -23النتيجة 

لبعد الإقليمي المتعلّق باظمة إلى إضللللللللفاء الطابع الرسمي على عملها دارتها بسللللللللهولة. وتحتاج المنلإالمنظمة غير مهيّأة 
بلدان متعددة، وإلى إسلللللللناد الأولوية له. ويجب أن اصلللللللل ذلك ل وشلللللللاملاا للحدود  اابرا ع عملاا  عدّ الذي يه  للنزاعات

 .أكثر بشكل منهجي
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شععععععععأن منطقة السععععععععاحل من خلا  الجهود الأخةة والراهنة للتنسععععععععيق على المسععععععععتوع الإقليمك بتحتاج المنظمة إثر  -46
والاسعععععتتابة  ،واسعععععتراتيتية بحةة تشعععععاد ،لوكالات التي يوجد مقرها في رومال لتابعةاسعععععتراتيتية منطقة السعععععاحل ا

للتراد الاعععععععحراوي التي تشعععععععمل القرن الأفريقك وصعععععععولا  إلى أفريقيا الوسعععععععطى والغربية من جهة وآسعععععععيا من جهة 
لأزمات يشععكل جزء ا من بنيتها التنظيمية الأسععاسععية. ل والمتعددعد الإقليمك أخرع، إلى الاعتراف  لكامل بأن الب

ا هامة: وتتيح الاسعععععععععتتا ت الم تلفة للأزمات الإقليمية  كانظ اسعععععععععتراتيتية بحةة تشعععععععععاد وثيقة   ( لقد1)دروسععععععععع 
ولي لأن العملية واضعععععحة للغاية ومدع مة  لبراهين ولكنها لم تحظ  لدعم الأولي الذي كانظ تتوقعه من البنك الد

، بما فيه الكفاية لفرق القطرية والنظراء الم سسيين على المستوع الوطنيا تشملالتشاورية لتاميم الاستراتيتية لم 
تم تنسععععيق الاسععععتتابة لظاهرة النينيو المناخية وخطة العمل و ( 2)ي لكيةالمشععععاركة و ضعععععف الم الأمر الذي أد ع إلى

ية ومواءمتهما بشعععكل وثيق مع خطة اسعععتتابة الجماعة الإنمائية للتنوص الأفريقك لإدارة الجفاف في أفريقيا الجنوب
من خلا  خطة العمل المشععععععععععععععتركة بين الأمم المتحدة واللتنة الإقليمية الدائمة المشععععععععععععععتركة بين الوكالات. وأد ت 

مته الأمم المتحدة، المسعععععتودت العالية من المشعععععاركة والتشعععععاور مع الوزارات والسعععععلطات الوطنية، والدعم الذي قد
والتنسععععععععيق الذي قامظ به الجماعة الإنمائية للتنوص الأفريقك، إلى تقوية القدرة )لا بل التمتع بقدرة مثالية( على 

قة هذه  ق. ولم تكن مجموعة الاسعععععتراتيتيات وخطط العمل المنسععععع   لقدر  محكمةالت طيط المشعععععترك والعمل المنسععععع 
ليع قبل جيد من بشعععععكل ة تشعععععاد، ولكن ها معععععك لظ إطار ا مسعععععت دم ا نفسعععععه مثل تلك التي وضععععععظ لأزمة بحة 

 2015وضعععععع اسعععععتراتيتية بشعععععأن القدرة على الاعععععمود للأزمة السعععععورية في عام رغم و ( 3)أصعععععحاص الماعععععلحةي 
)بتفويض من المكتععب الإقليمك للشععععععععععععععرق الأدنى ومععا  أفريقيععا(، بقيععظ الوثيقععة حبر ا على ورق ولم تبععذ  جهود 

 لجة البعد الإقليمك لأزمة اللاجئين.إضافية لمعا
ج الترابط القائم بين العمل الإنسللللللللللاني  -24النتيجة  حدد التقييم أربعة برامج عالمية حتى الآن تدمج عناصللللللللللر أو نُه

ا للتعلّم وإدارة المعلارف وتبلادل  في هلذه البرامج والتنميلة والسللللللللللللام بلدرجلات متفلاوتلة. وت يجلد التقييم ا منتظملا نُجلا
باسللللللتثناء  -لترابط القائم بين العمل الإنسللللللاني والتنمية والسلللللللام ابكيفية دمج نُج  في ما يتعلّقالتجارب الدروس و 

 .لمكافحة الأزمات الغذائية العالمية جهود منصة تشاطر المعارف عن القدرة على الصمود التابعة للشبكة
لمشعععععععععععاريع القطرية والعابرة للحدود لاعععععععععععندوق بناء هك حافظة ابتحليلها التقييم  قاموالبرامج العالمية الأربعة التي   -47

الرامية لها وحافظة الاسععتثمارات القطرية للشععبكة العالمية لمكافحة الأزمات الغذائية والإجراءات الداعمة  السععلام،
عة والنداء الا  الذي أطلقه البرنامج العالمك للزراإلى تعزيز القدرة على الاعععععععععععمود، وحافظة مرفق البيئة العالمية، 

 والأمن الغذائك من أجل البلدان الهش ة والمتأثرة  لنزاعات.

 الاستهداف
مع أسللاليب العمل المتصلللة بالترابط  بما يتماشللىإذا أرادت المنظمة وضللع الأشللخاس في صلللب عملها  -25النتيجة 

وبأي تدخلات تفعل  القائم بين العمل الإنسلللللاني والتنمية والسللللللام، فمن الضلللللروري أن تفهم إلى من تتوجّه، ولماذا،
 تركيز االاتفي ظل فرادى الفرق  الذي تفضّلهلنهج على اعملية الاستهداف في المنظمة حتى الآن  وتوقفعذلك. 
أن عملية  عمليات التقييمللمشاريع في بعض الأحيان وفي ضوء متطلبات السياق التشغيلي. ولقد استنتجع  ضيّقة

التي المعيشية لأسر ل قدم الدعم الكافيلى معايير الهشاشة وت تإساسي الاستهداف في المنظمة قد استندت بشكل أ
أنه من  عمليات التقييم الوارد في تحليلالنطاق الاحتياجات المباشللللللللرة. ويبيّن  خارجتملك إمكانات في اال الإنتاج 
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ل اسللللللللتخدام نُج قائم على المناطق كنقطة دخو  من ثم و ل أولى أجل دمج فهم ديناميكيات النزاع والسلللللللللام، يفضللللللللّ
داخل المجتمعات المعيشللللية تطبيق الاسللللتهداف المتمايز ةسللللب ديناميكيات باتلف اموعات سللللبل العي  والأسللللر 

التي تسلللتهدف السلللجّلات الاجتماعية )حينما تتوافر( أو  قواعد البيانات ودمجاسلللتخدام  المحلية وفي ما بينها. ويعدّ 
 ضاا يمكنه أن يدعم بناء )وإعادة بناء( الثقة مع الحكومة.برامج الحماية الاجتماعية خياراا مهماا أي

اء المراحل الأولى من الاسععععععتتابة رالات الطوارئ، يكون نأنه  سععععععتث عمليات التقييمتظهر الأدل ة المسععععععتمدة من  -48
 هناك مسعععتودت أتلفة من الأنشعععطة لأنواع كونتوعندما عندما يكون متمايز ا ومعععاملا   فعالا  أكثرالاسعععتهداف 

ا أنه كل ما تم مل المعيشععععية أتلفة من الأسععععر  )على نطاق الهشععععامععععة مقابل نطاق القدرات(. وتظهر الأدل ة أيضعععع 
في صعععنع و الأنشعععطة  تحديد الأهداف المتوخاة منالمجموعات )القائمة من قبل أو التي تشعععكلظ حديث ا( في عملية 

ل. ويمكن دعم ذلك  لاسععععععععععععععتهداف التدرعك النتائج مسععععععععععععععتدامة بقدر أكبر في الأجل الطوي كانظالقرارات،  
)مسعععععععععارات بناء القدرة على الاعععععععععمود أو الروج من الفقر(. ولدع بعض الأنشعععععععععطة الموج هة إلى المزارعين و/أو 

يقومون بمسععاعدة المجتمع المحلك  الاجتماعك للمنافع، أي أن المزارعين للتوزيعمجموعات الإنتاج الأكثر ثراء آليات 
 أوضحظدعم المنظمة وحس نوا دخلهم/سبل عيشهم. ولقد  بعد أن يكونوا قد تلقوا الضعيفةيشية المعو/أو الأسر 

ج اسعععععتهداف  كيف  عمليات التقييم أدع غياص المشعععععاورات مع الشعععععركاء في التنفيذ والمجتمعات المحلية إلى اتباع لتر
 أضعف من النترهج المستندة إلى المعارف والبرات المحلية.

 على التكيّفالمرونة والقدرة 
نشطتها وعملياتها الإنمائية وإعادة تركيزها عندما تحتدم أقامع المنظمة بوضع آليات تضمن استمرارية  -26النتيجة 

 هذه الآلياتقق تح. و لتجنّب تعليق الأنشطة والبرامج الإنمائية أو إلغائها بسبب نشوب النزاعات نسانيةلإالأزمات ا
ل الاسللتباقي والتخطيط للسلليناريوات وتحليل المخاطر. ووجد التقييم بعض الأمثلة بالتحلي عأفضللل النتائج إذا اقترن

جدت بعض الجيّدة على البراة التكيّفية ولكن هذه الأمثلة ت تكن موجودة بصلللورة منهجية في  يع الحالات. فقد وه 
ة وسللياقات النزاع )فلسللطين وجنوب السللودان( في حين وه  أمثلة أخرى في سللياقات  جدتالأمثلة في السللياقات الهشللّ

 الكوارث الطبيعية )ملاوي وموزمبيق وزمبابوي(.

الترابط القائم بين العمل  عملية إعداد برامجتصميم البرامج ورصدها وتقييمها والمساءلة بشأنُا والتعلّم منها لتوجيه 
 الإنساني والتنمية والسلام وإرشادها

من خلال مشللاريع منفصلللة ولا تشللكل بالضللرورة جزءاا من نُج تميل التدخلات إلى أن تكون مصللممة  -27النتيجة 
النتائج مركّزة ومحددة بما فيه سللللسللللة الداعمة و  المنطقيةبرااي أوسلللع وأكثر اتسلللاقاا. ونتيجة لذلك، لا تكون الأطر 

بط القائم بين الكفاية من حيث مسلللارات التأثير ونظريات التغيير التي يمكنها أن تعزز أسلللاليب التفكير المتصللللة بالترا
ونظريات التغيير من  المنطقيةلأطر اتطوير قلّة موطن الضلللعف هذا بفعل  فاقمالعمل الإنسلللاني والتنمية والسللللام. ويت

أداة مفيدة وداعمة للإدارة والتنفيذ  وعدم تشللللكيلها بالتاليخلال الحوارات التشللللاركية المتعددة أصللللحاب المصلللللحة 
 ائج المرجوة.  يكون من شأنُا وضع رؤية واضحة للنت

ج الترابط القائم بين العمل الإنسلللللللللللاني والتنمية  إن -28النتيجة  الاسلللللللللللتثمار في التعلّم وتوليد الأدلة على امتداد نُه
نظم الرصللللللد والتقييم المجزأة والموجّهة  و  تعيقهوالسلللللللام )كما يجري الترويج له في مبادرة الطريقة الجديدة للعمل(، 
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البحوث العملية بسبب  اال الضعيف فيها وسجل ،إلى القدرات التحليلية هذه الأخيرة افتقارو  في المنظمة، الامتثال
 الشراكات الاستراتيجية المحدودة مع المؤسسات البحثية.

الفريق المعني  لرصعععععععد  عري حالي ا إحراز تقدم كبة ووضعععععععع نظم أقوع في عدد من البلدان، لا سعععععععيما من خلا  -49
الشععععععععععععععبكة العالمية لمكافحة الأزمات الغذائية، أو في البلدان التي لديها  تعل م المدعوم منوالتقييم والمسععععععععععععععاءلة وال

ينطبق ذلك على عدد قليل فقط  كبةة تتعل ق  لقدرة على الاععععمود وحالات الطوارئ، ولكن  مشععععاريع حافظات
 من البلدان حلا الآن.

 نساني والتنمية والسلامأداء المنظمة على امتداد الترابط القائم بين العمل الإ -5-3

 القيادة الفعالة والمتمكّنة: الوساطة وبناء التوافق في الآراء
ولاية المنظمة تضعها في مكانة فريدة تسمه لها بتأدية دور قيادي على المستوى القطري في االات إنّ  -29النتيجة 

دة العليا داخل البلدان لا تحظى بدعم ملائم القيا خبرتها الفنية، وتجعل من المتوقع منها أن تؤدي هذا الدور. ولكنّ 
ة. وتتوقف الأمور إلى حد كبير على للمنظمة وسللللعالأنطاق العلى  ، لا سلللليما في سللللياقات النزاع والسللللياقات الهشللللّ

مهارات وخبرات ممثلي المنظمة الذين يتعيّن عليهم تحمّل جزء كبير من المخاطر من دون الحصلللللول على ما يكفي من 
من جانب المنظمة، وهو ما تحدّه كذلك الثقافة التنظيمية المتمثلة في  للسللللللللللللطاتوجيهات أو تفويض الدعم أو الت

تجنّب المخاطر. وفي هذا الصلللللدد، فإن الدعم الذي تقدمه المنظمة لقيادتها داخل البلدان ضلللللعيف مقارنة بالوكالات 
 الشقيقة التابعة للأمم المتحدة.

في سععياقات النزاع  لمنظمة العاملينالممثلك  وارريصاص الدعم الملائم والمتسععق يتمثل أحد المواضععيع المتكررة في غي -50
ة. ويتوقف التعامل مع المشععهد السععياسععك على مهارات الأفراد وخبروم، مع دعم قليل أو معدوم  والسععياقات الهشعع 

إبلاغ المقر لمنظمة امثلك من المقر الرئيسعععععععك. وفي حا  برزت مشعععععععاكل أو قضعععععععاد ذات طابع سعععععععياسعععععععك، عوز لم
العقبات والاععععععو ت بأن لمنظمة اممثلو  وأفادبحل هذه القضعععععاد بمفردهم.  واالرئيسعععععك. ولكنه من المتوقع أن يقوم

السععععععععععلطة أو  الاععععععععععلاحياتعدم كفاية  وفيفي غياص المرونة في العمليات والإجراءات الإدارية  تكمنالإضععععععععععافية 
يتكرر هذا و في ارتفاع مسععععععتوع تجن ب الم اطر داخل المنظمة. للمكاتب القطرية. وتتمثل عقبة إضععععععافية  الممنوحة
دة، بغض النظر عن نوع البرامج أو التدخلات التي يتم ار العاليةفي سعععععععياقات النزاعات المن فضعععععععة أو  المشعععععععهد

تنفيذها. ولا يعيق غياص التحليل المسعععععععععتمر للنزاعات تنفيذ البرامج فقط، بل صعععععععععنع القرارات الاسعععععععععتراتيتية من 
ا. ويترك ممثلو المنظمة وفرق الإدارة الرفيعة المسععععععععععععععتوع التابعة لهم من دون جان غطاء، ب ممثليات المنظمة أيضعععععععععععععع 
دون أنفسعععععععهم مضعععععععطرين على القيام بترتيباوم الاصعععععععة لمواكبة سعععععععيما في سعععععععياقات النزاعات المسعععععععي سعععععععة، وع لا

ديلة للتوجيهات والدعم في الكثة من الديناميكيات السعععععياسعععععية/ديناميكيات النزاع، مع وجوص تحديد ماعععععادر ب
في وكالات أخرع. وعلى المسعتوع الم سعسعك، لم تضعع المنظمة سعياسعات أو توجيهات  قرانالأحيان عن طريق الأ

العاملين في مثل هذه السعععععععععععياقات. وغالب ا ما كان الدعم المقدم متعل ق ا بحل القضعععععععععععاد التشعععععععععععغيلية  هامثليعملية لم
ا صععععععععععععععارخ ا من حيثاليومية. وأظهرت المقاب ما تقدمه  لات مع موظفك وكالات الأمم المتحدة الأخرع تناقضعععععععععععععع 

لممثلك منظمة هك أمور لا تتوفر تفكة وتوجيه ودعم للقيادة العليا فيها في مثل هذه السعععععععععععععياقات، و  وكالاوم من
لة في إطار الكفاءات  تتسععععععم  لأغذية والزراعةالا  بمنظمة االأغذية والزراعة. ولوحظ أن مهارات القيادة المفاعععععع 
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بقدر أقل من إطار القيادة الا  بمنظومة الأمم  وتشععععععععععععععكل ماععععععععععععععدر إلهام لتركيز الداخلك وتتطل ع إلى الارج 
 .3المتحدة، على النحو المبين  في الإطار 

 لمتحدةإطار قيادة منظومة الأمم المتحدة ادد ثماني مواصفات لقيادة الأمم ا -3الإطار 

 
 وتدفقاته آليات التمويل

مشلللللللللهد التمويل لا يزال نموذج التمويل الداخلي الحالي في المنظمة غير ملائم لدعم اندماج المنظمة في  -30النتيجة 
بعض المجالات. ولا يسللللمه التقسلللليم المتصلللللّب بين موارد البرامج العادية والموارد  بالرغم من التقدم المحرز في الجديد

لميزانيللة، وتمويللل حللالات الطوارير القصلللللللللللير الأجللل وتمويللل التنميللة الطويللل الأجللل، ورصلللللللللللللد الموارد من خللارج ا
والمخصلللللصلللللات الثابتة للمسلللللتوى الوطُ، بقيام المكاتب القطرية باسلللللتثمارات مباشلللللرة ولا يهندم عليها، ولا افّزها. 

عالة تعزز أسللاليب العمل المتصلللة بالترابط ويمثل كل ذلك انتكاسللات تحول دون تحوّل المنظمة إلى جهة فاعلة مرنة وف
 القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام.

عب أن تنظر المنظمة إلى زددة التركيز على البلدان بوصععفها نقطة دخو  لاسععتراتيتيات التمويل وحشععد الموارد،  -51
لتنمية والعمل الإنسععععععاني في كفرصععععععة سععععععانحة. فعلى المسععععععتوع الداخلك، يمكن أن عمع ذلك الشععععععقين المعنيين  

المنظمة حو  تطوير التمويل الم تلط والمتكامل للترابط القائم بين العمل الإنسععععععععععاني والتنمية والسععععععععععلام. وينطوي 
ذلك على إزالة التقسعععععععععععيم الداخلك لمسعععععععععععارات وأدوار التمويل. ولقد لاحظ التقييم بعض التقدم الإعابي في هذا 

  في أفغانستان و كستان والاوما  وجنوص السودان.الادد في المكاتب القطرية مثلا  
بعض الممارسللللللات والتجارب الواعدة التي تعزز أسللللللاليب العمل المتصلللللللة  تبُ علىيمكن للمنظمة أن  -31النتيجة 

بالترابط القائم بين العمل الإنسلللللاني والتنمية والسللللللام والتي تم تسلللللليط الضلللللوء عليها في هذا التقييم بهدف توسللللليع 
الموظفين ذوي اابرة الكبيرة  لتدني عددء الطابع المؤسلللسلللي عليها على مسلللتوى المنظمة. ولكن يمكن اقها وإضلللفنطا

أن  ،كلفةا من حيث الليسلللع فعالة جدا على أنُا المنظمة  إلىبعض الشلللركاء في الموارد  ونظرةالموارد  حشلللدفي اال 
 .هذا الهدفيشكلا عوامل تعيق تحقيق 

 عملالذهنيات وثقافات ال
 تتسميتطلّب العمل على امتداد الترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام توافر بيئة تمكينية  -32النتيجة 

. وحدد التقييم عدداا من القضلللللايا بأهمية بالغةالمؤسلللللسلللللي في المنظمة وذهنيات الموظفين ومهاراتهم  فيها ثقافة العمل
لذهنيات با التي اعتبرت أنُا تتمتعالفرق والأفراد فضلللللللللاا عن عدد من توصلللللللليفات  اعتهبرت بمثابة قيودالمتكررة التي 

المناسلللللبة لدعم الترابط القائم بين العمل الإنسلللللاني والتنمية والسللللللام. وأشلللللار مقدمو المعلومات الرئيسللللليون بصلللللورة 

 ، والاعتماد وهذه المواصفات هك: الاستناد إلى المعاية، واحترام المبادئ، والشمو ، والضوع للمساءلة، وتعدد الأبعاد، والقدرة على تحقيق التحو  
أن ترك ز هذه القيادة على إحدا  الأثر والتغية التحو لي وعلى التفكة  لنظم والتشعععععارك في الابتكار. ويتمثل  على التعاون، والتطبيق الذا . وينبغك
( نبرته الملهمة حيث أنه يشععكل نداء للعمل والتغية على السععواء ويرك ز باععورة متكررة على القيم المتأصععلة في 1)جانبان مهمان من هذا الإطار في: 

العديد من السععععياقات وعلى ( ومفهومه للقيادة على ألا ليسععععظ من اختاععععا  الإدارة العليا فقط بل على ألا تتتل ى في "2)حدةي ميثاق الأمم المت
 ".ليع المستودت
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بالأمور اللازمة لتحقيق النتائج لطابع الرسمي في ما يتعلّق امتكررة إلى الحاجة إلى وجود عملية صراة للتأمل وإضفاء 
 في اال الترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام على المستوى المؤسسي.

رهية وضععععععععععععععع إزاء ولاية المنظمة في مجالي التنمية والعمل الإنسععععععععععععععاني تعرقل أحيانا   زا  هناك رهية مزدوجةتلا  -52
نا السلام والنزاعات في هذين المجالين من اختاا  الفرق واستراتيتيات وجهود م سسية مشتركة. ويعتبر مكو  

الاعتراف في   لبرامج الإنمائيةالمعنية  لعمل الإنسععععععععاني والقدرة على الاععععععععمود في حين يتردد الموظفون المعنيون 
من مسعععععععععاهمات فعلية أو محتملة. وفي حين أن بعض موظفك المنظمة ملمون  لركائز الثلا  للعمل  يقدمانه بما
ة في المنظمة. ولاحظ التقييم بعض الأمثلة الإعابية لإنسعععععععاني والتنمية والسعععععععلام، إلا ألم لا يمثلون سعععععععوع أقلي  ا

على التفكة في النظم، ولكن هذه الأمثلة ليسظ منتشرة على نطاق واسع وهك أكثر ميوع ا في عمل المنظمة 
مجك. وباعععععععععورة عامة، تشعععععععععت ع ثقافة العمل في البرا العملفي  عليه مما هك التحليلك والسعععععععععياسعععععععععا  والتمهيدي

لمرونععة يتحل وا  لتععأمععل والابتكععار و يقوموا  أن المنظمععة الموظفين على أن يتوج هوا أكثر نحو الامتثععا  بععدلا  من 
 لتحقيق نتائج أفضل.
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الاستنتاجات والتوصيات -6

 الاستنتاجات 6-1

الترابط الواسععععععععععععععع القائم بين العمل  معنى حو ظمة القليل من الفهم المشععععععععععععععترك لدع موظفك المنحالي ا  هناك -53
المنظمة. ويمثل استكما  هذا التقييم فرصة لتوضيح ما الذي يعنيه  على وانعكاساتهالإنساني والتنمية والسلام 

ا. لتعبة مجدد ا عن أهميته  لنسبة إليهللمنظمة و  لنسبة إلى االترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام 
وهناك أبعاد عديدة أتلفة للترابط القائم بين العمل الإنسععععععععععععععاني والتنمية والسععععععععععععععلام على النحو الذي أظهرته 
الأدبيات المتزايدة حو  هذا الموضععععععوع. وينبغك تحليل ما الذي يعنيه هذا الترابط  لنسععععععبة إلى وكالة فردية لبعة 

وجود إلى حد ما حسعععععب اراجة. ويكشعععععف التقييم عن للأمم المتحدة مثل منظمة الأغذية والزراعة، وتكييفه 
تباين كبة في فهم الترابط القائم بين العمل الإنسعععععععععاني والتنمية والسعععععععععلام وفي التاعععععععععو رات المتعل قة بأهميته لدع 
ة موظفك المنظمة، بما في ذلك الإدارة العليا. ولكن التزام معظم القيادة العليا في المنظمة بجميع المكو نات الثلاث

-2019فترة الفي  ز  ااكتسب قد ، واضح و اللترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام و لربط بينه
على مسععععععتوع المنظمة اراجة إلى بيان واضععععععح تبين  . ولكن مجموعة التفسععععععةات الم تلفة لولاية المنظمة 2020

على أن هذا الأخة يتعل ق يكون من معأنه التشعديد  بشعأن الترابط القائم بين العمل الإنسعاني والتنمية والسعلام
في المنظمة  لاسعععتناد  إعداد البرامجيعنيه هذا الترابط  لنسعععبة إلى  أمثلة على ما مع تضعععمينه ،بأسعععاليب العمل

ا أيضعععععع ا أنه والتوضععععععيح إلى بعض الأمثلة المعطاة في هذا التقييم ا من المشععععععاريع أو البرامج ليس نوع   حتم  ا جديد 
 "العمل الإنساني والتنمية والسلام".عتي توصف بألا تتعل ق بال
الصلة بالجهود التي تبذلها  وثيقيستنتج التقييم أن الترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام  -1الاستنتاج 

كة للنزاع ترتبط مباشللرة ن الدوافع المشللتر بأالمنظمة للقضللاء على الجوع، ويعترف بأن التنمية ليسللع عملية فنية ةتة و
بولاية المنظمة، لا سللللللللللليما في ما يتعلّق بإدارة الموارد الطبيعية، والأراضلللللللللللي، والمياه. وللمنظمة دور مهم تؤديه في ما 

 نُج قائم على الحقوق في التنمية. اتباع يسمّيه هذا التقييم "الدبلوماسية التقنية" وفي تشجيع
في  ،ولايتها الفنية كنقطة دخو  سععععت دام  ،اركومات وم سععععسععععاوا الفنية تتمتع المنظمة بميزة نسععععبية في إمععععراك -54

مواجهة التحددت الفنية المشتركة مثل انتشار الآفات والأمرا  التي تايب المامية وتحليل الأمن الغذائك حيث 
ية في الدو  الهش ة وفي د. ويتسم هذا الأمر  لأهمانعدام الأمن الغذائك المزمن وارلا ارئيسي   اتشكل النزاعات دافع  

السععياقات الأكثر اسععتقرار ا على السععواء. وهناك عدد من الأمثلة الإعابية على اضععطلاع المنظمة  ذا الدور، كان 
بأهمية خاصععععععة حيث قد تكون  هذا آخرها في الاسععععععتتابة للتراد الاععععععحراوي. ويتسععععععم دور الدبلوماسععععععية التقنية

ودعم القيادة على  بأهمية هذا الدوروعب الاعتراف بشععكل أو  ولاه. اركومات في عداوة مع بعضععها البعض ل
ا دور أسعععاسعععك ت ديه في ضعععمان الاسعععت دام  المسعععتويين الإقليمك والقطري بشعععكل أفضعععل لتأديته. وللمنظمة أيضععع 

ول المنهتك للأدوات والاععععععععععععععكوك الموجودة القععائمععة على ارقوق والمتعل قععة بولايتهععا، مثععل ارق في الغععذاء والط
التوجيهية الطوعية بشععععأن اروكمة المسعععع ولة ريازة الأراضععععك وماععععايد الألاك والغا ت في سععععياق الأمن الغذائك 

 الوطني ومدونة السلوك بشأن الايد الرميد، في دليل آخر على أن التنمية ليسظ مجر د عملية فنية.
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لمنظمة، إلا أنه ثمة اال لزيادة ربط مكوّني في ا بقدر أكبر مينظ أدلّة على وجود تفكير وجودغم ر  -2الاسلللللللللللتنتاج 
الترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام، وحاجة إلى تعزيز الالتزام والاتساق  منالعمل الإنساني والتنمية 

هو سلللللام البلدان. وإن التزام المنظمة بالحفاظ على ال في باتلففي العروض والبرامج الإنسللللانية التي تقدمها المنظمة 
التزام حديث نسبياا إلا أن مساهمة الصكوك القانونية القائمة على الحقوق للمنظمة، مثل ااطوط التوجيهية الطوعية 
بشللأن الحوكمة المسللؤولة لحيازة الأراضللي ومصللايد الأسماك والغابات في سللياق الأمن الغذائي الوطُ، شللكّلع تمهيداا 

في إجراء تحليل السياق/النزاعات، ولكن  ، مثلاا ق الذي أحدثه الإطار المؤسسيمهماا. وهناك أمثلة إيجابية على الفار 
فعل الكثير لترسللليخ هذا الالتزام في المنظمة والذهاب إلى أبعد من الأمثلة على الممارسلللات الجيّدة التي  يتعيّن لا يزال 

 تظهر مرّة واحدة.
اني والتنمية والسعععلام، هناك أدل ة على أن المنظمة التي  لنظر إلى البعد الم سعععسعععك للترابط القائم بين العمل الإنسععع -55

، لا سعععععععععيما في الجانب التقوقعاتلطالما اتبعظ طريقة عمل متقوقعة بعض الشعععععععععكء قد أحرزت تقدم ا في كسعععععععععر 
هناك روابط أقوع بين أتلف المجالات الفنية وأدلة على زددة الجمع بين الت اععععععععاععععععععات وأمثلة  ظالإنمائك. و ت
. ولقعععد أحرزت المنظمعععة بعض التقعععدم في تقويعععة الروابط بين مكو ني العمعععل أكثر رق تفكة نظميعععةعلى وجود ط

أن ذلك كان طموح ا طويل الأمد مععت عه  معالإنسععاني والتنمية من عملها، إلا أنه لا يزا  أمامها الكثة لتحققه 
نظمة المتعل قة  لقدرة على الاععععمود دور ا . ولقد أدت برامج الم2014تقييم المرحلة الانتقالية ما بعد الأزمات لعام 

تردد القيادة العليا للمنظمة حلا الآونة الأخةة إزاء مكو ن الاسععععععععتتابة رالات الطوارئ في  في هذا المجا ، ولكن  
ا إلى عدم اتسعععاق البرمجة على المسعععتوع القطري من حيث  أعاقهذه البرامج قد  التقدم. ولقد أفضعععى ذلك أيضععع 
الإنسععانية. وإن عدم وجود صععلة بين العمل الإنسععاني والتنمية في الترابط القائم بين العمل الإنسععاني حتم البرامج 

 المتعل قةحيث هناك روابط ضععععيفة بين لع البيانات  ،والتنمية والسعععلام جلك  في الجانب الا   لمعلومات مثلا  
تجاهات انعدام الأمن الغذائك المزمن المتعل قة  انات ولع البي وتحليلها د القاععة الأجلانعدام الأمن الغذائك ار 

 .وتحليلها الطويل الأجل
وإن التزام المنظمة بشععععععكل صععععععريح بمكو ن السععععععلام في الترابط القائم بين العمل الإنسععععععاني والتنمية والسععععععلام التزام  -56

. 2018 عام " في2030جديد برز مع صععععدور "الإطار الم سععععسععععك لدعم السععععلام المسععععتدام في سععععياق خطة عام 
إدارة الموارد  في مجععا و لرغم من اتع المنظمععة فيبرة طويلععة في العمععل على إدارة النزاعععات على المسععععععععععععععتوع المحلك 

الطبيعية، وتقديمها مسععاهمة مهمة في الأطر السععياسععاتية والقانونية من خلا  ما وضعععته من صععكوك طوعية قائمة 
اك والغا ت(، يدعو "الإطار الم سععسععك لدعم السععلام المسععتدام في على ارقوق )في مجا  الأراضععك وماععايد الأل

النزاعات من أجل المسععاهمة في السععلام. مع بشععكل أكمل بوضععوح إلى التعامل " المنظمة 2030سععياق خطة عام 
واتعهم  ،وظفك بعهالمواقتنعاع ليع  ،فععل المزيعد لضععععععععععععععمعان ترسععععععععععععععيه هعذا الالتزام في المنظمعة يتعين  ولكن لا يزا  

العمل البرامجك وفي مجا  السعععععععياسعععععععات. ولقد  على مسعععععععتوعلى أر  الواقع ععارف والمهارات اللازمة لترلته لم 
أد ت الوحدة المعنية  لنزاعات والسعععععععععععععلام في المنظمة دور ا مهم ا في المسعععععععععععععاعدة على اركز المنظمة عالمي ا في بعض 

بين الوكالات، ولكن يبقى اركز المكاتب القطرية للمنظمة المناقشعععات الرئيسعععية، مثلا  في اللتنة الدائمة المشعععتركة 
أضعف ولأتاجان إلى دعم كبة. وهناك الآن بعض الأمثلة القوية على تحليلات النزاعات والسياق التي  وانخراطها

ر  ت لمر ة واحعععدة فقط. وتفتقر الوحعععدة المعنيعععة  لنزاععععا عأجروعععا المنظمعععة، ولكن ايعععل هعععذه التحليلات إلى أن تجتر
ا كبة ا بما الكه من موارد. ولا تجرع  والسععععععععععععععلام إلى الموارد الكافية لتغطية الاحتياجات  لرغم من إحرازها تقدم 
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بشعكل ملائم وباعورة  عملية إعداد البرامجتحليلات النزاعات والسعياق بعد كعمليات منتظمة ومتكررة ولا ترمعد 
 مستمرة.

الاستراتيجي إزاء الترابط القائم بين العمل الإنساني  موضعهار المنظمة و لقد تم التقليل من أهمية حضو  -3الاستنتاج 
والتنمية والسلام على مستويي نيويورك وجنيف، ويجب تعزيزهما. ولقد وسّعع المنظمة نطاق شراكاتها على المستوى 

لمبادرات المتعددة أصحاب العالمي بطرق تساهم في الترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام، ومن خلال ا
هذه الشراكات  المصلحة، ومع وكالات الأمم المتحدة الأخرى مثل الشبكة العالمية لمكافحة الأزمات الغذائية، ولكنّ 

المسللتويين،  هذين علىفلا تترجم في الكثير من الأحيان إلى شللراكات اسللتراتيجية على المسللتويين الإقليمي والقطري. 
تصلللة بالترابط القائم بين العمل الإنسللاني والتنمية والسلللام توسلليع علاقة المنظمة بالحكومات تعُ أسللاليب العمل الم

خارج نطاق وزارة الزراعة وإقامة شلللللراكات أكثر اسلللللتراتيجية مع الجماعات الاقتصلللللادية الإقليمية. وعلى المسلللللتوى 
الإنسلللللاني والتنمية والسللللللام بما يتسلللللق مع ، تعد النتائج الجماعية أسلللللاسلللللية لتفعيل الترابط القائم بين العمل القطري

 .في تحقيقها أهداف التنمية المستدامة؛ ويجب تعزيز انخراط المنظمة
الترابط القائم  حو على المسععععتوع العالمك، إن حضععععور المنظمة ونثةها في النقامععععات واروارات الرفيعة المسععععتوع  -57

. ولقد االمنظمة ونطاقها وأهميتها ولا يتناسعععععبان معه بين العمل الإنسعععععاني والتنمية والسعععععلام لا يتسعععععقان مع حتم
 ،و لتالي لمجلس الأمن ،سل طظ جلسات الإحاطة غة الرلية التي أجراها مدير عام المنظمة لأمانة الأمم المتحدة

اء في الأزمات، الضوء على عمل منظمة الأغذية والزراعة. وتحتاج هذه الأخةة الآن إلى البن بشأن الأمن الغذائك
في النقامات الأوسع نطاق ا، لا سيما على مستويك نيويورك  أكثر استراتيتكعلى ذلك للانخرال بشكل أكمل و 

سععععععععععععبل العي  الزراعية والقطاع الزراعك. ويتطل ب  التي الكها بشععععععععععععأنوجنيف، مع إلحة معارفها وقاعدة الأدلة 
تعل م في مجا  الرصد والتقييم في ليع البلدان والقيام تحقيق هذا الهدف الأخة اتباع لج معزز وأكثر توجه ا نحو ال

  ستثمارات أكبر في البحو  العملية لكك تسترمد  ا البرمجة والنقامات في مجا  السياسات على نحو أفضل.
معععععععراكات على النطاق  ضعععععععمنالعمل  الاتسعععععععاق مع الترابط القائم بين العمل الإنسعععععععاني والتنمية والسعععععععلاميعني و  -58

سععععععتل المنظمة من الشععععععراكات الاسععععععتراتيتية التي تسععععععاهم في  يعد  و عمل الإنسععععععاني والتنمية والسععععععلام. الكامل لل
أسعععععاليب العمل المتاعععععلة  لترابط القائم بين العمل الإنسعععععاني والتنمية والسعععععلام الأقوع على المسعععععتوع العالمك، لا 

 إلىزمات الغذائية. وأقيمظ هذه الشراكات الشبكة العالمية لمكافحة الأ سيما في مجا  تحليل الأمن الغذائك، مثل
الآن مع الأطراف الأكثر توقع ا، أي الأمم المتحدة والوكالات الأخرع المعنية  لرصععععععععععععععد والبرمجة في مجا  الأمن 

( لضععععمان أن تكون الشععععراكات والشععععبكات 1) الاسععععتراتيتية الغذائك. وسععععيتسععععم توسععععيع نطاق هذه الشععععراكات
"، لا المألوفين( وللوصو  إلى المزيد من الشركاء "غة 2)مجموعة متنوعة من الأصوات،  القائمة أكثر مولا  وتضم

سععععععيما الجهات الفاعلة المعنية  لسععععععلام،  لأهمية لانخرال المنظمة  لكامل في الترابط القائم بين العمل الإنسععععععاني 
 من خلالهعاكن يمالطريقععة التي  لا  جيععد ا علىامثعع Interpeaceالشععععععععععععععراكععة مع منظمععة  والتنميععة والسععععععععععععععلام. وتعععد  

للشعععععراكات أن تقو ي قدرة المنظمة على التعامل مع ديناميكيات النزاع/السعععععلام. ومن معععععأن تكرار هذا النوع من 
الترابط  فيالشعععععراكات على المسعععععتويين الإقليمك والقطري أن يقو ي قدرة المنظمة على التعامل مع مكو ن السعععععلام 

 الأولودت. واحدة منالقدرات المعززة  عد  التنمية والسلام حيث تالقائم بين العمل الإنساني و 
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وتتسم مراكات المنظمة على المستويين الإقليمك والقطري لدعم أساليب العمل المتالة  لترابط القائم بين العمل  -59
راكات الإنسععاني والتنمية والسععلام،  لضعععف باععورة عامة مع وجود بعض الاسععتثناءات. و لفعل، لا تترجم الشعع

لى المستوع القطري. وايل الشراكات في عالاستراتيتية التي أقيمظ على المستوع العالمك في الكثة من الأحيان 
مععععت ع الإطار الاسععععتراتيتك الأخة المنظمة قد البلدان إلى أن تكون أاععععاععععة بقدر أكبر ومدفوعة  لمشععععاريع. و 

وهذا أمر ضروري لاتباع أساليب العمل المتالة  لترابط  على الانخرال مع اركومات خارج نطاق وزارة الزراعة:
القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام. وتتسم علاقة المنظمة  لجماعات الاقتاادية الإقليمية بأهمية حالة 
 لنسععععععععععععععبععة إلى العمععل العععابر للحععدود ولكنهععا مععدفوعععة في الكثة من الأحيععان من المشعععععععععععععععاريع الفرديععة وليس من 
الاعتبارات الاسعععععتراتيتية. وتواجه فر  إقامة معععععراكات اسعععععتراتيتية مع المنظمات غة اركومية الدولية والوطنية 
ومع منظمات المجتمع المدني عوائق معععععديدة بسعععععبب هيمنة الترتيب التعاقدي لتوفة الدمات على علاقة المنظمة 

  ذه الجهات الفاعلة.
نشعععععط في عمليات تحقيق النتائج الجماعية. وينبغك زددة هذا الانخرال  وتن رل المنظمة في بعض البلدان بشعععععكل -60

وينبغك للإطار مع الاعتراف بما تقدمه المنظمة من مسععععععععععععاهمات في مجا  الزراعة والأمن الغذائك وسععععععععععععبل العي . 
قدر  الاسععععععععععععععتراتيتك الجديد وأطر البرمجة القطرية للمنظمة أن تكم ل النتائج الجماعية وأن تكون متسععععععععععععععقة معها

في وإلا، فسعععععععععععوف ينتهك الأمر بعمل المكاتب القطرية على أطر موازية لا تكون  لضعععععععععععرورة متسعععععععععععقة  الإمكان.
 بينها، كما هك ارا  الآن. ما
أرادت المنظمة الوفاء بالتزامها المؤسلللسلللي بالحفاظ على السللللام والعمل في بيئات النزاع المليئة ما إذا  -4الاسلللتنتاج 

أن تكون اهّزة بصورة أفضل. ولقد كشف التقييم عن مواطن ضعف رئيسية في مدى ملاءمة  يجدر بهابالتحديات، 
 العمل في بيئات النزاع المليئة بالتحديات والمسيّسة للغاية وفي الدول الهشّة. في المطلوب منها المنظمة للغرض

لتد  بدعم ملائم، لا سيما في إدارة لا تحظى القيادة العليا للمنظمة داخل البلدان في سياقات النزاعات المثةة ل -61
العلاقة مع اركومات التي قد تكون طرف ا في النزاع، وفي صععععنع القرارات اليومية، وفي التحليل المسععععتمر للاقتاععععاد 
السعععععععياسعععععععك وديناميكيات النزاع. وإن نظم دعم المنظمة للقيادة داخل البلدان ضععععععععيفة مقارنة  لنظم الموجودة في 

التابعة للأمم المتحدة حيث هناك مععععععععععور أقوع  راعععععععععو  على دعم الوكالة. وتتمثل الأدلة  الوكالات الشعععععععععقيقة
الإضعععععععافية على ضععععععععف المنظمة في هذا المجا  في غياص سعععععععياسعععععععة للحماية وبيان م سعععععععسعععععععك يعلن التزام المنظمة 

لنحو المبين  أعلاه المنظمة وحضععورها على مسععتويك نيويورك وجنيف على ا موضععع لمبادئ الإنسععانية. وتعد تقوية 
 أمر ا مهم ا أيض ا لتعزيز تدفق المعلومات والتحليل في الاتجاهين بين هذا المستوع والمكاتب القطرية.

المتمثل في "وضللللع و يشللللكل البعد الشللللامل من الترابط القائم بين العمل الإنسللللاني والتنمية والسلللللام  -5الاسللللتنتاج 
جها التشللللللاركية ليس فقط إزاء كي يم" فرصللللللة لالأشللللللخاس والجهات الفاعلة المحلية في الصللللللم تعيد المنظمة تقييم نُه

. ويتيه الترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية ، ولتعززهاالتنمية، بل أيضاا في عملها الإنساني وفي إدارة النزاعات
عميم البعد الجنسللللاني في تيتطلّب ذلك  والسلللللام فرصللللة للقيام بعمل تحويلي في اال الإنصللللاف بين الجنسللللين، ولكنّ 

 عمل المنظمة المتعلّق بتحليل السياق/النزاعات.
 ،ونوادي ديميترا ،تنبع النترهج التشععاركية للمنظمة من الجانب الإنمائك لعملها وتتراوح بين المدار  ارقلية للمزارعين -62

العمل الإنسعععععععاني للمنظمة وفي  والنترهج التشعععععععاركية القائمة على المناطق. ولقد تم اختيار هذه النترهج إلى حد ما في
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ة وأتظ بنتائج إعابية. وهذه النترهج معععديدة الاعععلة بأسعععاليب العمل المتاعععلة  لترابط القائم  برامجها في الدو  الهشععع 
بين العمل الإنسعععععاني والتنمية والسعععععلام من حيث تكوين فهم منهتك لاحتياجات وحقوق السعععععكان والمجتمعات 

فيه. ولكن ايل هذه النترهج التشععاركية إلى أن تكون مجز أة وصععغةة النطاق. وإذا تم المحلية وللسععياق الذي يعيشععون 
، يمكنها أن ت دي دور ا مهم ا في نطاق ا تعزيزها بشعععععععكل مسعععععععتمر وتوسعععععععيع نطاقها ودمجها في التدخلات الأوسعععععععع

دعم المكو ن المتعل ق   ذلكتفعيل الترابط القائم بين العمل الإنسععععاني والتنمية والسععععلام على مسععععتوع البرمجة، بما في
 لنزاعات والسلام. وسيتطلب ذلك إمراك السكان المحليين والجهات الفاعلة المحلية في مرحلتي التاميم والتنفيذ. 

إزاء الاسععععععععععتهداف يكون مراعي ا للمتتمع المحلك  بقدر أكبر واسععععععععععتراتيتك كما أنه سععععععععععيتطلب اتباع لج نظامك
داخل المجتمعات المحلية وفي ما نطاق ا اريع الضعععععيقة بل  لديناميكيات الأوسعععععع بكامله وغة مدفوع بأهداف المشععععع

لتتن ب معاية الاسععععععتهداف الضععععععي قة التي يمكنها أن تثة الشععععععكاوع والتوترات الأهمية بينها. وهذا الأمر حاسععععععم 
 بعناية. درسهايتم داخل المجتمعات المحلية وفي ما بينها إذا لم 

لترابط القائم بين العمل الإنسعععععععاني والتنمية والسعععععععلام دور ا تحويلي ا في الاصعععععععة   المتداخلة امجويمكن أن ت دي البر  -63
تحقيق المسعععععععععاواة بين الجنسعععععععععين واكين المرأة، لا سعععععععععيما إذا اعتمدت منظور ا طويل الأجل بما فيه الكفاية. ويبدو 

. ففك حين أن بعض مشعععععاريع صعععععندوق بن اء السعععععلام القاعععععةة الأجل قد سعععععتل المنظمة في هذا الاعععععدد متفاول 
دورها في ارفاظ على السعععععععععلام، ايل المواد الإرمعععععععععادية  لتعزيزاسعععععععععتهدفظ المرأة على وجه الاعععععععععو  في محاولة 

للمنظمة بشعععأن تحليل السعععياق/النزاعات إلى التعامل مع المسعععاواة بين الجنسعععين من منظور العنف القائم على نوع 
عمليات التقييم القطري  قامظبوصععععفها جهة فاعلة من أجل السععععلام. وبدورها،  تعزيز دور المرأةالجنس بدلا  من 

. ولدع المنظمة مجموعة النزاعات في غالب الأحيان بغض النظر عن للمسععععاواة بين الجنسععععين التي أجروا المنظمة،
وق، مثل من خلا  النهج القائمة على ارقالمسععععععععععععععائل الجنسععععععععععععععانية  مراعاة التوجيهات والأدوات حو  غنية من

الطول التوجيهية بشععععأن اروكمة المسعععع ولة ريازة الأراضععععك وماععععايد الألاك والغا ت في سععععياق الأمن الغذائك 
البعد المتعل ق الوطني، وبوابة الأراضععععك والمسععععاواة بين الجنسععععين، التي يمكن الاعتماد عليها لتعميم البترعد الجنسععععاني و 

لجوانب الأخرع للتداخل بين القطاعات، مثل العمر، بشعععكل أفضعععل. لسعععلام في برامج المنظمة. وعب تغطية ا 
 وينبغك معالجة هذة القضية وغةها من خلا  سياسة ارماية المقبلة للمنظمة.

معالجة بعض القيود التنظيمية المعروفة جيداا في المنظمة والمتمثلة في اتباع إجراءات معقّدة وتجنّب  تعدّ  -6الاسلللتنتاج 
حاسماا لتهيئة بيئة تمكينية لأساليب العمل المتصلة بالترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام.  المخاطر، أمراا

إضلللللللافة إلى ذلك، هناك عمل مهم يجب الاضلللللللطلاع به في اال تمكين القيادة الفعالة وتشلللللللجيعها، لا سللللللليما على 
ونة والقدرة ر ة على المشاريع القصيرة الأجل؛ وبناء المالمستوى القطري؛ وتفضيل نماذج التمويل البرااي الأكثر مرون

على التكيّف في البرامج؛ ومعالجة الثقافة التنظيمية في المنظمة، وتشللللجيع الحوار بين التخصللللصللللات وتحفيزه، وكسللللر 
 النظم.على نطاق تفكير المنفتحة للذهنية الوتشجيع  التقوقعات

على قدرة  بشععععععكل أسععععععاسععععععكى بعض القيود التنظيمية التي ت ثر عل عمليات التقييميتم تسععععععليط الضععععععوء مرار ا في  -64
ن  المنظمة على تفعيل الترابط القائم بين العمل الإنسععاني والتنمية والسععلام. ومن مععأن معالجة هذه القيود أن تحسعع 
ة جاذبية المنظمة وأدائها كشععععععععععريك اسععععععععععتراتيتك. علاوة على ذلك، يلفظ التقييم الانتباه إلى أربعة مجالات محدد
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تحقيق أهداف بوتكون معععععععريك ا ملتزم ا  قيادد   ادور   ت ديبحيث  لغر   المنظمة تفكعب معالجتها لضعععععععمان أن 
 التنمية المستدامة بطرق متسقة مع الترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام.

نة. ويدعو إطار قيادة منظويتمثل المجا  الأو  في  -65 ومة الأمم المتحدة إلى أن تكون القيادة القيادة الفعالة والمتمك 
، لا سععيما من حيث منظمة الأغذية والزراعةقائمة على المبادئ وصععاحبة رهية. ولأتاج ذلك إلى التوضععيح داخل 

الامتثا  للمبادئ الإنسعععععانية أثناء العمل بشعععععكل وثيق مع اركومات في بيئات النزاع، ومن حيث توضعععععيح التزام 
ئم بين العمل الإنسععععععععاني والتنمية والسععععععععلام. وإن اكين القيادة على المسععععععععتوع القطري لتعزيز المنظمة  لترابط القا

ا تقوية مهارات الوسعععاطة  نيأسعععاليب العمل المتاعععلة  لترابط القائم بين العمل الإنسعععا والتنمية والسعععلام يعني أيضععع 
اسععت دام القادة ذوي  ى سععبيل المثا . ويعد  وبناء التوافق في الآراء لتأدية دور الدبلوماسععية التقنية بشععكل فعا  عل

 المهارات والرهية اللازمة أمر ا حال ا.
ا، تعتبر الإدارة والبرمجة المرنة والتكي فية ضعععععرورية لأسعععععاليب العمل المتاعععععلة  لترابط القائم بين العمل الإنسعععععاني ثاني   -66

ا منتظمين للم اطر على الموالتنمية والسععععععلام.  سععععععتوع القطري وتاععععععميم المشععععععاريع ويتطلب ذلك كشععععععف ا ورصععععععد 
وعب أن عليها مسبق ا مع الجهات المانحة.  اوالبرامج بحيث تكون المرونة والقدرة على التكي ف راس ة فيها ومتفق  
والقدرة على اء، الأمر الذي لأف ز الابتكار نتاعععععبح إجراءات المسعععععار السعععععريع القاعدة بدلا  من أن تكون الاسعععععتث

". وهناك أمثلة على أسععععععععععععععاليب العمل هذه داخل المنظمة تع  لقدرة على تحقيق الأهدافالتموعقلية "التكي ف 
ا قي مة، ولكنها تشععععععك ل مر ة أخرع الاسععععععتثناء بدلا  من أن تكون القاعدة. ويتعين  على المنظمة دتقدم هك و  روسعععععع 

 .داءفعالية الأعلى الأقل أن تحذو حذو الوكالات الشقيقة التابعة للأمم المتحدة من حيث 
أغرا  البرمجة الم تلفة من أجل تحقيق   تلف أنواع التمويللمثالث ا، تشكل نماذج التمويل ذات التقسيم المتال ب  -67

)مثل اويل الطوارئ القاععععععععة الأجل مقابل اويل التنمية الطويل الأجل( حاجز ا في الوقظ الراهن أمام أسععععععععاليب 
. وهناك  عدد من الأمثلة داخل المنظمة على نماذج التمويل الأكثر مرونة، البرمجة الأكثر مرونة ورمععععععععععععاقة وتكاملا 

لج واويل المشععععاريع إلى لج واويل البرامج. وينبغك أن تاععععبح هذه ن ملا سععععيما حيث اثل هذه النماذج تحو لا  
 اء.نوليس الاستث ةالنماذج القاعد

الإنساني والتنمية والسلام طرق تفكة موج هة نحو  رابع ا، تستلزم أساليب العمل المتالة  لترابط القائم بين العمل -68
النظم، وقدرة على التعامل مع الأفكار المعق دة، ومجالات وحوارات تجمع الزملاء من أتلف الت اعععاعععات وعلى 

 المعونععة. وفي حين أنععه ثمععة ب ر لطرق التفكة والعمععل هععذه داخععل المنظمععة، إلا أن ثقععافععة العمععل هيكععلامتععداد 
فهك ايل إلى أن تكون مدفوعة  لإجراءات الداخلية للمنظمة هيمنة لا تسععععععععععععععتوفيان هذه المتطلبات. والذهنية الم

وموج هة نحو الامتثا  بدلا  من أن تكون مدفوعة  لفضعععو  والتعط   لمعرفة السعععياق وللحاعععو  على الأدلة على 
.، إلاالتقوقعاتتم كسر بعض لقد الأمور التي تنتح والأمور التي لا تنتح. و    أن الطريق لا يزا  طويلا 

 التوصيات 6-2

ينبغي جعل الترابط القائم بين العمل الإنسللاني والتنمية والسلللام "راسللخاا على المسللتوى المؤسللسللي" في  -1التوصللية 
منظمة الأغذية والزراعة لكي يصبه نُجاا مفهوماا جيداا ومستخدماا على مستوى المنظمة في  يع المواضع، سواء في 

 الهشة أو في السياقات الأكثر استقراراا.الدول 
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وسعععععيتطلب ذلك تسعععععريع وتةة التغية في ثقافة المنظمة والمعارف المكتسعععععبة فيها لكك لا يبقى هذا النهج محاعععععور ا  -69
. ولا بد من أن لأد  هذا الأزماتضععععمن اختاععععا  بعض الوحدات والفرق القطرية الم اععععاععععة في سععععياقات 

عم والمراسععلة الواضععحة من كبار المديرين، وأن يسععتكمل بعدد من الإجراءات العملية التغية عن طريق القيادة والد
 على النحو التالي:

ضععععععمان أن يتتل ى لج الترابط القائم بين العمل الإنسععععععاني والتنمية والسععععععلام بشععععععكل جيد في المجالات ذات  (1)
م ترسععععععيه هذا النهج في أتلف الاععععععلة للإطار الاسععععععتراتيتك الجديد الذي عري وضعععععععه حالي ا. وينبغك أن يت

النواتج والمكونات البرامجية وعدم "عزله"  عتبار أنه من اختاععععععععععععععا  مجالي القدرة على الاععععععععععععععمود وحالات 
 الطوارئ فقط، مع تقديم البراهين على صلته  لسياقات المستقر ة أيض ا.

ط القائم بين العمل الإنسعععععععاني الانضعععععععمام إلى وكالات الأمم المتحدة الأخرع في تنفيذ التوصعععععععية بشعععععععأن التراب (2)
والتنمية والسععععلام الاععععادرة عن لجنة المسععععاعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتاععععادي. 

ويوف ر مجموعة مفيدة من المعاية لأسعععاليب  اهذا الأمر ليس ملزم ا قانونا  إلا أنه يمث ل بيان نواد واضعععح   مع أن  و 
 لترابط القائم بين العمل الإنسعععععععاني والتنمية والسعععععععلام والتي يمكن لمنظمة الأغذية والزراعة أن  العمل المتاعععععععلة

تواصعععل على ضعععوئها رصعععد التقدم الذي تحرزه والضعععوع لاسعععتعرا  الأقران، كما أنه يوف ر مناعععة للنقاش بين 
 نساني والتنمية والسلام.اركومات المانحة ووكالات الأمم المتحدة بشأن الترابط القائم بين العمل الإ

تحديد ما الذي اث له أسععاليب العمل المتاععلة  لترابط القائم بين العمل الإنسععاني والتنمية والسععلام  لنسععبة إلى  (3)
موقف تنص بوضوح على أن  وثيقةالمنظمة )وما لا اث له، أي ألا ليسظ نوع ا جديد ا من مشاريع برامج( في 

تنظيمك وتتضعععم ن رسعععوم ا توضعععيحية من الدرو  المسعععتفادة من أتلف البلدان أسعععاليب العمل هذه هك التزام 
 والأقاليم تبين  كيف تكون أساليب العمل هذه في الواقع العملك.

إعادة التأكيد على التزام المنظمة  لعمل الإنسعععععععععععاني  عتباره جزء ا من ولايتها مع ضعععععععععععمان أن يكون مفهوم ا  (4)
يح التزام المنظمة  لمبادئ الإنسعععععععععععععانية، على أن يكون ذلك مرفق ا بشعععععععععععععكل جيد من ليع الموظفين وتوضععععععععععععع

 بتوجيهات لموظفك البرنامج بشأن كيفية إدارة هذا المسعى أثناء العمل  لشراكة مع اركومات الوطنية.
 ويئة مجا  للنقاش واروار من أجل لع الزملاء في المنظمة المعنيين بمكونات "العمل الإنسععععععععععععععاني" و"التنمية" (5)

. ويمكن تنظيم هذه النقامععات واروارات  و"السععلام" لاسععتكشععاف كيف يمكن أن يكون عملهم أكثر تكاملا 
حو  مجالات مواضععععععيعية معي نة يكون منظور الترابط القائم بين العمل الإنسععععععاني والتنمية والسععععععلام ذي صععععععلة 

 ائك وإدارة الموارد الطبيعية.خاصة  ا لإبقائه راس  ا فيها، مثل ارماية الاجتماعية ورصد الأمن الغذ
الالتزامات في ما يتعل ق إعداد نشععععععععععرة للمدير العام أو توجيهات داخلية تحدد المسعععععععععع وليات والاععععععععععلاحيات و  (6)

لمسعععععتودت الفرعية الاسعععععتراتيتك والعمل البرامجك على المسعععععتوع القطري، ومتطلبات الدعم اللازم ل وضعععععع لم
 .ع كافةالأخر 

الموقف ونشععرة المدير العام من أجل دعم  وثيقةاععا  لموظفك المنظمة  لاسععتناد إلى وضععع وتنفيذ اسععتراتيتية ات (7)
فهمهم للترابط القائم بين العمل الإنسعععععععععاني والتنمية والسعععععععععلام وأهميته  لنسعععععععععبة إلى المنظمة، وذلك عن طريق 

، مع التعل م من العمل الذي اضععععطلعظ به المنظمة حلا الآن وت كوين البرات للقيام الندوات الإلكترونية مثلا 
 بذلك.
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يتعيّن على منظمة الأغذية والزراعة، على سللللبيل الأولوية، أن تتخذ خطوات طارئة لكي "تفي بالغرض  -2التوصللللية 
 من العمل في بيئات النزاع المليئة بالتحديات والمسيّسة للغاية وفي الدول الهشة.منها" بالفعل حتى تتمكن 

 ويشمل ذلك: -70
إلى القيادة العليا على المستوع القطري وإسناد الأولوية له وإضفاء الطابع الم سسك عليه.  تعزيز الدعم المقدم (1)

على مسعععتوع رفيع )مثل مسعععتوع المدير العام المسعععاعد/نائب المدير العام(، مع دراية لمة  وينبغك تحقيق ذلك
  لسياق وتيسة اراو  على هذا الدعم.

المنظمة )الإعابية والسعععلبية( في توجيه مسعععار العلاقات مع اركومات  من تجارصأكثر التعل م بطريقة منهتية  (2)
 في مثل هذه السياقات، ووضع التوجيهات للقيادة العليا القطرية.

ياق/النزاعات والم اطر من أجل دعم القيادة العليا على  (3) زددة قدرة المنظمة على إجراء تحليل منتظم للسعععععععععععععع
 (.4نظر أيض ا التوصية االمستوع القطري )

 صياغة سياسة للحماية ترمك إلى توجيه عمل المنظمة، لا سيما في بيئات النزاع والدو  الهشة، واعتمادها. (4)
تعزيز وجود المنظمة ومشعععاركتها في النقامعععات وعمليات صعععنع القرارات الرفيعة المسعععتوع التي تجري في نيويورك  (5)

العمل في مجا  الترابط القائم بين العمل الإنسععععععععععاني وجنيف، مع زددة الموارد المتاحة والموظفين ذوي البرة في 
والتنمية والسعععععععلام، الأمر الذي يسعععععععاهم في توفة الأدلة على العلاقة بين الأمن الغذائك وإدارة الموارد الطبيعية 
وسعععععععععبل العي  والسعععععععععلام. ومن معععععععععأن ذلك أن يشعععععععععت ع التدفق المنهتك للمعلومات في الاتجاهين، أي من 

ثراء خبرة المنظمة ومعارفها إلى النقامععععات وعمليات صععععنع القرارات الرفيعة المسععععتوع ومن المسععععتوع القطري لإ
نيويورك وجنيف إلى المسعععععععععععععتوع القطري لضعععععععععععععمان أن تكون المكاتب القطرية للمنظمة على اطلاع لم على 

 القرارات والتحليلات المرتبطة  لسياقات التي تعمل فيها.
في مجالات البرة الفنية التي تتمتع  ا )مثل ارقوق في الأراضععععععععععععععك( مع دعم المكاتب القطرية لكك تتعاون  (6)

الجهات الفاعلة الرئيسعععععععععععية المعنية  لسعععععععععععلام، مثل بعثات الأمم المتحدة لبناء السعععععععععععلام، وذلك عبر تقاسعععععععععععم 
ناء السلام التوجيهات المستمدة من مشاركة منظمة الأغذية والزراعة في فريق المهام المعني  لمراحل الانتقالية وب

التابع لمجموعة الأمم المتحدة للتنمية المسععتدامة وفريق الاتاععا  المعني ببناء السععلام، والتوجيهات الإضععافية التي 
يمكن اسععت لاصععها من أمثلة مسععتمدة من وكالات الأمم المتحدة الأخرع، وعبر التعل م من الأمثلة على عمل 

 الفاعلة الرئيسية المعنية  لسلام.منظمة الأغذية والزراعة بشكل ناجح مع الجهات 
العالمية  -ينبغي لمنظمة الأغذية والزراعة أن تقوّي الشلللللللللللراكات التي تقيمها على المسلللللللللللتويات كافة  -3التوصلللللللللللية 

لتتمكن من الانخراط على  و أفضللللللل في أسللللللاليب العمل المتصلللللللة بالترابط القائم بين العمل  -والإقليمية والقطرية
 وباورة خاصة:السلام مع الجهات الفاعلة المعنية بالعمل الإنساني والتنمية والسلام، الإنساني والتنمية 

توسيع نطاق مراكاوا المعنية برصد الأمن الغذائك، وقيا  القدرة على الامود، والإنذار المبكر/تحليل الم اطر،  (1)
يشتمل التحليل على وجهات  والعمل الاستباقك لتشمل مجموعة أكثر تنوع ا من الجهات الفاعلة التي تضمن أن

 نظر الأم ا  المتأثرين وقدر أكبر من القياسات الكمية، ولتستكشف الأسباص الهيكلية الكامنة.
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مع القطاع الا ، مثل الشعركات الوطنية والدولية التي تسعتثمر وتعمل في الزراعة، لا سعيما في الدو  الهشعة،  (2)
بطرق تحد من النزاعات وتساهم  8لة في الزراعة ونظم الأغذية"مع تعزيز "المبادئ الاصة  لاستثمارات المس و 

 في بناء السلام.
النهو   لشععععععراكات الاسععععععتراتيتية مع الم سععععععسععععععات الأكاديمية والبحثية على المسععععععتودت العالمية والإقليمية و  (3)

نظمععة ولإثراء والقطريععة من أجععل تعزيز بحو  العمععل لبنععاء قععاعععدة أدلععة موثوقععة ومتينععة للتعل م الععداخلك في الم
 النقامات واروارات الرفيعة المستوع.

مع الجماعات الاقتاعععادية الإقليمية، مسعععترمعععدة  سعععتراتيتيات الشعععراكة الطويلة الأجل التي تعزز العلاقات و  (4)
 على امتداد الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام، من مستوع البرمجة إلى مستوع السياسات.

ن الشععععععععراكات "غة المألوفة" على المسععععععععتويين الإقليمك والقطري التي يمكنها أن تدعم اسععععععععتكشععععععععاف المزيد مو  (5)
على المسععتوع  Interpeace كما فعلظ الشععراكة مع منظمةوتقو ي عمل المنظمة مع المكو ن المتعل ق  لسععلام،  

المسععاهمة في بناء العالمك. وينبغك للمنظمة أن ترسععم خارطة بمنظمات ومععبكات المجتمع المدني التي تعمل على 
( في لهورية الكونغو الديمقراطية Comités Locaux de Paixالسععععععععععععععلام )مثل اللتان المحلية للسععععععععععععععلام )

[، 2021ص[، أو الشععععبكة العالمية للنسععععاء العاملات في مجا  بناء السععععلام ]2020]منظمة الأغذية والزراعة، 
 [(.2021أو مبكة غرص أفريقيا لبناء السلام ]

لضللمان أن يتناسللب عمل منظمة الأغذية والزراعة على المسللتوى القطري مع طموحاتها العالمية، ينبغي  -4التوصللية 
لها أن تعزز فهمهلا لتحليلل السللللللللللليلاق/النزاعات والبراة المراعيلة للنزاعات وقدرتها على الانخراط فيهملا، مع إيلاء 

 ذائي في تحليل النزاعات وخارجه.وإدراج تحليل المخاطر وانعدام الأمن الغ بينها الاهتمام للتقاطع
 ويعني ذلك: -71

تكييف المواد الإرمعععععععععععادية للمنظمة بشعععععععععععأن تحليل السعععععععععععياق/النزاعات من أجل تعزيز التحليل المشعععععععععععترك بين  (1)
 القطاعات والفهم الأكثر مولا  للبعد الجنساني.

ه(، الاستثمار في بناء )ج( أعلا 3نظر التوصية اإضافة إلى بناء القدرات في مجا  تحليل السياق/النزاعات ) (2)
القدرات في مجا  البرمجة المراعية للنزاعات والبرمجة الرامية إلى إدارة النزاعات وارفاظ على السلام، لا سيما 
على المستويين القطري والإقليمك. وعب دعم ذلك من خلا  الشراكات الاستراتيتية على النحو الموصى 

 به أعلاه.
د القاععععععععة الأجل وتحليلها، ولع البيانات ايانات بشععععععععأن انعدام الأمن الغذائك ارتعزيز الروابط بين لع البو  (3)

بشأن انعدام الأمن الغذائك المزمن الطويل الأجل وتحليلها، ما ي دي إلى تكوين فهم معم ق للأسباص الهيكلية 
 ام الأمن الغذائك.لانعدام الأمن الغذائك، وتحليل النزاعات  عتبارها دافع ا رئيسي ا كامن ا وراء انعد

 تعزيز تحليل السياق/النزاعات وتعميمه في عملها الاستباقك.و  (4)
تشععععكيل فريق مععععامل كتماعة من الممارسععععين لجمع أتلف المبادرات الموجودة داخل المنظمة والتي تتاععععدع و  (5)

 في ما بينها. بين البشكاتبشكل صريح للنزاعات، وأتلف الموارد المتاحة، ولتعزيز الربط 

                                                   
agricultural-action/responsible-http://www.fao.org/in-يرجى مراجعة مبادئ الاسععععتثمارات الزراعية المسعععع ولة والتوجيهات الواردة على الموقع  8

/investments/en 

http://www.fao.org/in-action/responsible-agricultural-investments/en/
http://www.fao.org/in-action/responsible-agricultural-investments/en/
http://www.fao.org/in-action/responsible-agricultural-investments/en/
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ة إلى انتقا  المنظمة من مرحلة "إثبات صععععععععععععععحة المفهوم" الموجودة في العديد من مشععععععععععععععاريعها المراعية اراجو  (6)
 للنزاعات، إلى مرحلة توسيع النطاق بشكل ملحوظ  لاستناد إلى التفكة الرصين والتعل م.

خاس باعتبارها طريقة حاسمة تحتاج منظمة الأغذية والزراعة إلى تعزيز وتحفيز النههج التي تركّز على الأشلل -5التوصللية 
لربط عملها البرااي في المجالين الإنسلللللللللللاني والإنمائي، مع ضلللللللللللمان أن تكون نقاط الدخول الفنية لتدخلاتها مراعية 

 في الحفاظ على السلام. اوأن تساهم حيثما كان ذلك مناسبا  للنزاعات
 امج وتاععميمها، وصععولا  إلى النتائج النهائية.وينبغك أن تظهر هذه النترهج في أطر الاسععتراتيتيات، مرور ا بنهج البر  -72

كيفية تعزيز بترعد الترابط القائم بين العمل الإنسعععاني والتنمية والسعععلام في الاسعععتراتيتيات   3ولقد تناولظ التوصعععية 
ة وتحليل المعلومات. وينبغك للمنظمة أن تقو ي أسععاليب العمل المتاععلة  لترابط القائم بين العمل الإنسععاني والتنمي

 والسلام في دورة البرامج  لطرق التالية:
ضعععمان أن تترسعععت دم التحليلات والبيانات المتعل قة  لنزاعات والسعععياق والأمن الغذائك والقدرة على الاعععمود  (1)

 است دام ا منهتي ا ليس فقط في مرحلة تاميم البرامج، بل أيض ا طيلة فترة تنفيذ الأنشطة على الأر .
عظ ضعمان تاعميم التدخلات  و  (2) لتشعاور مع الجهات الفاعلة والشعركاء المحليين وارتكازه على نظرية تغية وضعا

 بشكل تعاوني وعلى تحديد الأهداف المشتركة.
إعادة التفكة في النترهج الاسععععععععععععععتهدافية لجعلها أكثر مولا  وتنوع ا مع إعادة النظر في التركيز الضععععععععععععععي ق على و  (3)

جوانب النظم الغذائية  ليعأنشععطة يمكنها أن تسععاهم في تعزيز الهشععامععة لاععا  لج أكثر اسععتراتيتية يشععمل 
 على المستوع المحلك.

إجراء اسععععتعرا  لمجموعة النترهج التشععععاركية التي تتبعها المنظمة في أتلف الأقاليم والبلدان مع تباد  التتارص و  (4)
النترهج المتبعة وتيسعععععععة والعوامل المسعععععععاهمة في تحديد الممارسعععععععات الجيدة من أجل إضعععععععفاء الطابع النظمك على 

 توسيع نطاقها.
ضعععععمان أن تكون دورات البرامج مدعومة  لتعل م ورصعععععد النواتج اللذين يتم اسعععععت دامهما باعععععورة اسعععععتباقية و  (5)

لإدارة الأنشععععطة بشععععكل مرن وتكييفها من أجل ضععععمان تحقيق النتائج المثلى، والتاععععدي للم اطر والأزمات 
 الجديدة، وتاية المكاسب الإنمائية.

تعزيز تاععععععععععميم البرامج الإقليمية والعابرة للحدود وتنفيذها من خلا  تقديم دعم أفضععععععععععل للعمل التنسععععععععععيقك و  (6)
 والتعاوني بين المكاتب القطرية ومع الشركاء الإقليميين.

إضافة إلى ذلك، ينبغك للمتالات الفنية/القطاعية في برامج المنظمة أن تحدد وتضع التوجيهات بشأن المستودت  -73
التدخلات الإنسععععععععععععععانية والإنمائية. وعب أن تتراوح هذه  دية لمعالجة البعد الا   لسععععععععععععععلام على امتدادرعالت

التوجيهات بين متطلبات دنيا "لعدم إراق الضععععرر" ومراعاة النزاعات، والأنشععععطة الاسععععتباقية والاععععرلأة التي ترك ز 
 على المساهمة في ارفاظ على السلام. وتشمل الأمثلة على ذلك:

 ضع ضمانة مااحبة للضمانات البيئية والاجتماعية تتعل ق  لنزاعات.و  (1)
تنظيم مراعاة النزاعات فضلا  عن المساهمات في ارفاظ على السلام، في مرفق البيئة العالمية والبرامج الأخرع و  (2)

 المعنية  لمناخ من أجل معالجة قضاد العدالة المناخية.
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باره عناعععععععععععر ا هام ا/نقطة دخو  هامة في العمل في مجا  البرمجة التشعععععععععععديد على التماسعععععععععععك الاجتماعك  عتو  (3)
 الاصة  رماية الاجتماعية.

تطوير التوجيهات العملية المستندة إلى الدرو  والمتعل قة  لترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام و  (4)
والتهتة القسري، والمحاصيل، وغةها  للتدخلات الاصة  لرعك، وصحة اريوان، وماايد الألاك، والمياه،

 من التدخلات القطاعية.
تعزيز دور المرأة والشععععععععععععععباص كبناة للسععععععععععععععلام كلما كان ذلك ممكن ا مع تطوير قدراوم كعوامل إعابية للتغية، و  (5)

 وليس فقط كضحاد للعنف.
 بين العمل الإنساني والتنمية والسلام، تهيئة بيئة تنظيمية تمكينية لأساليب العمل المتصلة بالترابط القائم -6التوصية 

 بما في ذلك:
توضععععيح معنى القيادة القائمة على المبادئ  لنسععععبة إلى المنظمة، مع تشععععتيع واكين القيادة القطرية التي ترك ز  (1)

بقدر كاف على الارج لتطوير الشععععععععععععراكات الاسععععععععععععتراتيتية على امتداد الترابط القائم بين العمل الإنسععععععععععععاني 
 .التقنيةوالسلام، والتي تتمتع بقدر كبة من المهارات للمشاركة في الدبلوماسية والتنمية 

التحو   من لج المشععععععععاريع إلى لج البرامج، مع تضععععععععمين القدرة على التكي ف والمرونة منذ مرحلة التاععععععععميم و  (2)
 انحة.الم اطر المستنةة، ومع التفاو  على التمويل المرن مع الجهات الم بعمليات تقييمودعمهما 

العمل مع المبادرات على نطاق منظومة الأمم المتحدة التي تشت ع أساليب العمل المتالة  لترابط القائم بين و  (3)
العمل الإنساني والتنمية والسلام، من قبيل التوجيهات المشتركة بشأن القدرة على الامود والنتائج الجماعية. 

ا من تجارص بعض وك الات الأمم المتحدة الشععععقيقة مثل برنامج الأغذية العالمك ويمكن للمنظمة أن تتعل م أيضعععع 
أو منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسععف(، في ما يتعل ق بتعزيز أسععاليب العمل المتاععلة  لترابط القائم بين 

 العمل الإنساني والتنمية والسلام واعتمادها.
كرة والتععأم ليععة وعقليععة المثععابرة، الأمر الععذي لأععد  المبت عمليععة إعععداد البرامجتعزيز ثقععافععة عمععل تحف ز وتكععاف  و  (4)

 توازنا  في القاور ارالي في الامتثا .
إجراء تقييم للمهارات الشععععع اعععععية ليسعععععترمعععععد به برنامج بناء المهارات الذي يشعععععت ع التفكة  لنظم، وتعدد و  (5)

أسععاليب العمل المتاععلة الاختاععاصععات، وبناء التوافق في الآراء، والتوسععط لإقامة الشععراكات، من أجل تعزيز 
  لترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام.
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