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 مقدمة

بشـــــــــــــــأن الترابط القائم بين العمل الإنســـــــــــــــاني والتنمية  بتقييم دور منظمة الأغذية الزراعة وعملها ترحّب الإدارة -1
 2031-2022للفترة  للمنظمة ســـتراتيجيلاطار افي صـــياغة الإالتقييم  هذاوقد ســـاهم . (التقييم) 2020-2014: والســـلام
كفاءة وشمولاً وقدرة على الصــــــــــــمود أكثر عبر التحول إلى نظم زراعية وغذائية  2030التنمية المســــــــــــتدامة لعام  طةدعمًا لخ

 التقييم يقرّ و . بما لا يترك أي أحد خلف الركب إنتاج أفضل، وتغذية أفضل، وبيئة أفضل، وحياة أفضلواستدامة من أجل 
وتجاربها الملحوظة في الســــــــــياقين الإنســــــــــاني والإنمائي إلى جانب  ة هذه الأخيرةبأهمية الولاية التي تضــــــــــطلع بها المنظمة وبخبر 

المقارنة التي تتمتع بها المنظمة ودور  اتيصـــف بتعمّق الميز كما أنهّ في الحفاظ على الســـلام ضـــمن نطاق ولايتها.   مســـاهمتها
 أن يكونالإدارة  قدّرفي الترابط بين العمل الإنســــــــاني والتنمية ومســــــــاهمته في بناء الســــــــلام. وت هذه الأخيرة الحالي والمحتمل

إلى الحد من التفاعل  19-ت خلالها القيود المفروضــــــــة بســــــــبب جائحة كوفيدأدّ  مليئة بالتحد�تفي فترة قد أجري التقييم 
 الشخصي مع موظفي المنظمة، لا سيما في المكاتب الميدانية.

في بناء الســـــلام "راســـــخًا  ومســـــاهمتهالتقييم بالحاجة إلى أن يكون �ج الترابط بين العمل الإنســـــاني والتنمية  قرّ وي -2
المقر الرئيســــــــي والمكاتب الميدانية في  من جانبعلى المســــــــتوى المؤســــــــســــــــي" في المنظمة ليتم اســــــــتخدامه بشــــــــكل منهجي 

دارة بأن اعتماد �ج الترابط بين العمل الإنساني والتنمية ومساهمته السياقات الهشة والأكثر استقراراً على السواء. وتقرّ الإ
، فضلاً كبار المديرينمن   ومراسلة واضحةوقيادة ودعمًا  ،في بناء السلام ضمن نطاق ولايتها يتطلّب جهدًا مؤسسيًا كبيراً

ارسات بشكل مدروس ومستنير عن إجراءات عملية وتشغيلية بقدر أكبر. وستكون هناك حاجة إلى استخدام النُهج والمم
�ج الترابط بين العمل الإنساني والتنمية لاستكمال التمركز الاستراتيجي، والفهم المؤسسي، والتواصل الأوسع نطاقاً بشأن 

 .ومساهمته في بناء السلام

نظمة إلى اتخاذ الموتعترف الإدارة بأنه من أجل العمل في ســـــــــــياقات مليئة بالتحد�ت ومســـــــــــيّســـــــــــة للغاية، تحتاج  -3
لكي "تفي بالغرض منها" بالفعل. وســتقوم المنظمة بتحســين وتيرة وجودة التحليلات  ضــمن نطاق ولايتهاعاجلة خطوات 

إعداد أطر البرمجة القطرية، من جملة في وضــــــــع المشــــــــاريع والبرامج و  في عمليةوالمخاطر وز�دتها  اتالمنتظمة للســــــــياق/النزاع
المنظمة بالكامل بدعم القيادة العليا على المســتوى القطري لضــمان اعتماد �ج الترابط بين العمل أمور أخرى. وتلتزم إدارة 

الإنســـاني والتنمية ومســـاهمته في بناء الســـلام وإســـناد الأولوية للعمل ذي الصـــلة الذي تضـــطلع به مكاتب الاتصـــال التابعة 
 للمنظمة، لا سيما في نيويورك وجنيف.

الترابط القائم بين العمل الإنســـاني  على امتدادلى الدور الحاســـم الذي تؤديه الشـــراكات ويســـلّط التقييم الضـــوء ع -4
 ،والتنمية والســــــــــلام. وتقرّ الإدارة بأنه يتعينّ على المنظمة أن تقوّي شــــــــــراكاتها على المســــــــــتو�ت العالمية والإقليمية والقطرية

مع الجهات الفاعلة المعنية مل الإنســـــــاني والتنمية والســـــــلام على امتداد الترابط القائم بين الع ، للعملضـــــــمن نطاق ولايتها
مع القطاع الخاص والأوســــــــــاط  الشــــــــــراكات التحويلية، بما في ذلكبالعمل الإنســــــــــاني والتنمية والســــــــــلام. ويشــــــــــمل ذلك 

 جي.الإطار الاستراتي الذي يقع في صلبنموذج العمل المتجدد  ، بالتماشي معالأكاديمية، من جملة جهات فاعلة أخرى

 وتحفيز ولضــمان أن يكون المســتفيدون في صــلب التدخلات التي تنفذها المنظمة، تســلّم الإدارة بالحاجة إلى تعزيز -5
ضــمن في الوقت نفســه أن تســترشــد نقاط ت فيماالأشــخاص في عملها البرامجي الإنســاني والإنمائي  تتمحور حولهج التي النُ 

الســــــلام، حســــــب لحفاظ على الأهداف المتعلّقة باو هج المراعية للنزاعات ذه التدخلات بشــــــكل كافٍ بالنُ ية لهالدخول الفن
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ــــي والمتمثلة في المساواة  ــــار الاستراتيجـ الاقتضاء. وسيرتبط ذلك بالجهود الرامية إلى تعميم المواضيع الشاملة التي يتناولها الإطـ
 .الركبعدم ترك أحد خلف و  للحد من أوجه اللامساواة بين الجنسين والشباب والشمول

وتقرّ الإدارة بأن تهيئة بيئة تنظيمية تمكينية تعزز اعتماد �ج الترابط بين العمل الإنساني والتنمية ومساهمته في بناء  -6
هداف التنمية المســتدامة. وعند القيام بذلك، تصــبح لأ اتحقيقً  ،لبناء على الشــراكات القائمةل ضــرورية ، هي مســألةالســلام

في إطار نموذج العمل المعتمدة تنظيمية الأوســـــــع نطاقاً وتســـــــتفيد منها لتحســـــــين أســـــــاليب العمل المنظمة مرتبطة بالجهود ال
 المتجدد.

فصّــــلة بشــــأن التوصــــيات المحددة، يرجى الرجوع المتعليقات الوتحظى جميع التوصــــيات بالقبول. وللاطلاع على  -7
 .إلى المصفوفة
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 1مصفوفة ردّ الإدارة
 التاريخ 2020 - 2014الترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام: وعملها بشأن منظمة الأغذية والزراعة  دورردّ الإدارة على تقييم 

 ردّ الإدارة (ب) التوصية الفرعية توصية التقييم (أ)
 ، مقبولة

  ،مقبولة جزئيًاأو 
 مرفوضةأو 

الإجراءات الواجب اتخاذها و/أو 
التعليقات بشأن القبول الجزئي أو الرفض 

 (ج)

الوحدة المسؤولة 
 (د)

الإطار الزمني 
 (ه)

الأموال الإضافية 
 اللازمة

 (نعم أو لا) (و)

 :1التوصية 
ينبغي جعـــــــل الترابط القـــــــائم بين 
العمل الإنســـــاني والتنمية والســـــلام 
"راســخًا على المســتوى المؤســســي" 
في منظمــة الأغــذيــة والزراعــة لكي 
ا جيـــــــدًا  ا مفهومـــــــً يصــــــــــــــبح �جـــــــً
ومســــتخدمًا على مســــتوى المنظمة 
في جميع المواضـــع، ســـواء في الدول 
الهشـــــــــــة أو في الســـــــــــياقات الأكثر 

ســـريع اســـتقراراً. وســـيتطلب ذلك ت
 المنظمـــــــةوتيرة التغيير في ثقـــــــافـــــــة 
لكي يهــــا والمعــــارف المكتســــــــــــــبــــة ف

محصـــوراً ضـــمن  النهجهذا  بقىي لا
بعض الوحدات والفرق  اختصــاص

القطرية المخصـــــــصـــــــة في ســـــــياقات 
الأزمـــات. ولا بـــد من أن يحـــدث 
ـــــــادة  هـــــــذا التغيير عن طريق القي
والدعم والمراســـــــــــلة الواضـــــــــــحة من 

عدد أن يستكمل بو كبار المديرين، 

ســــــــــتؤدي الإجراءات المتصــــــــــلة بالتوصــــــــــيات  مقبولة 
الفرعية الواردة أد�ه إلى ترســـــــــــيخ �ج الترابط 
بين العمل الإنســــــــــاني والتنمية ومســــــــــاهمته في 
بناء الســــــــلام على المســــــــتوى المؤســــــــســــــــي في 

وســـــــــــيشـــــــــــمل ذلك  منظمة الأغذية والزراعة.
التمركز الاســـــــــتراتيجي، والفهم المؤســـــــــســـــــــي، 
 والتواصل الأوسع نطاقًا بشأن هذا الموضوع.

   

ضمان أن يتجلّى �ج الترابط القائم بين العمل  )1(
الإنســـــــــاني والتنمية والســـــــــلام بشـــــــــكل جيد في 
المجالات ذات الصــــــــــــــلة للإطار الاســــــــــــــتراتيجي 

. وينبغي أن يتم 2031-2022للفترة  الجـــــديـــــد
ترســيخ هذا النهج في مختلف النواتج والمكو�ت 

من اختصاص البرامجية وعدم "عزله" باعتبار أنه 
 القدرة على الصــــــــــــــمود وحالات الطوارئ مجالي
لسياقات با صلته، مع تقديم البراهين على فقط

 المستقرّة أيضًا.

ســلّطت التوجيهات لصــياغة مجالات الأولوية  مقبولة
البرامجية الضــــــوء بصــــــورة خاصــــــة على الحاجة 
إلى تعميم مراعاة الترابط بين العمل الإنســــاني 

وهذا والتنمية ومســـــــــــــاهمته في بناء الســـــــــــــلام. 
في مجالات  وجليّ النهج راسخ بشكل صريح 

ــــة المتعلّقــــة بحــــالات الطوارئ  ــــة البرامجي الأولوي
 3والقدرة على الصــــــــــمود، ولا ســــــــــيما المجال 

حــــالات الطوارئ الزراعيــــة "يــــاة أفضـــــــــــــــــل لح
نظم زراعية "ياة أفضـــل لح 4والمجال  "والغذائية

 ؛ وسيتم توضيح"وغذائية قادرة على الصمود
ـــــــــــــــــــــــــــار النهج  هذا وتعزيزه في صــــــــــــــياغة الإطـ

ـــــــــــــــــي وتنفيذه ذي الصــلة في جميع الاســتراتيج
الســــــــــــــياقات (مثل الصــــــــــــــحة الواحدة، وتغيرّ 

ـــــــــــــــــــب  مـــــــــــــــــــكـــــــــــــــــــت
ـــــــة  الاســـــــــــــــــتراتــــيــــجــــي

، والبر�مج والميزانيــــة
ــــــب حــــــالات و  مكت

الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 
عـــلـــى الصــــــــــــــــمـــود، 

 ،والمراكز ،والشــــعب
 والمكاتب الميدانية

 لا 2021

                                                 
 كل عمود يطابق الحروف الموضوعة بين هلالين أعلاه.   1
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 التاريخ 2020 - 2014الترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام: وعملها بشأن منظمة الأغذية والزراعة  دورردّ الإدارة على تقييم 

 ردّ الإدارة (ب) التوصية الفرعية توصية التقييم (أ)
 ، مقبولة

  ،مقبولة جزئيًاأو 
 مرفوضةأو 

الإجراءات الواجب اتخاذها و/أو 
التعليقات بشأن القبول الجزئي أو الرفض 

 (ج)

الوحدة المسؤولة 
 (د)

الإطار الزمني 
 (ه)

الأموال الإضافية 
 اللازمة

 (نعم أو لا) (و)

من الإجراءات العملية على النحو 
 التالي:

ـــــــات الأضــــــــــــــعف،  ـــــــة للفئ ـــــــاخ، والتغـــــــذي المن
والمســــــــاهمات في الحفاظ على الســــــــلام ودعم 
الشــــــمول، والمســــــاواة بين الجنســــــين، والحماية 

 .).لى ذلكوما إالاجتماعية، 
الانضمام إلى وكالات الأمم المتحدة الأخرى في  )2(

تنفيذ التوصـــــــية بشـــــــأن الترابط القائم بين العمل 
الإنســــــــاني والتنمية والســــــــلام الصــــــــادرة عن لجنة 
المســـاعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية 
في الميــدان الاقتصــــــــــــــــادي. وبالرغم من أن هــذا 

ا قــانوً� إلا أنــه يم ثــّل بيـــان نوا� الأمر ليس ملزمــً
واضح ويوفّر مجموعة مفيدة من المعايير لأساليب 
العمـــــل المتصــــــــــــــلـــــة بالترابط القـــــائم بين العمـــــل 

التي يمكن لمنظمة و الإنســـــــــاني والتنمية والســـــــــلام 
رصــــد  على ضــــوئها الأغذية والزراعة أن تواصــــل

لاستعراض الأقران،  الخضوعالتقدم الذي تحرزه و 
 الحكومــات منصـــــــــــــــة للنقــاش بين يوفّركمــا أنــه 

المـانحـة ووكـالات الأمم المتحــدة بشـــــــــــــــأن الترابط 
 القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام.

د  مقبولة ـــــــّ ـــــــة والزراعـــــــة التقي تعتزم منظمـــــــة الأغـــــــذي
بالتوصـــــــيات بشـــــــأن الترابط القائم بين العمل 
الإنســـاني والتنمية والســـلام الصـــادرة عن لجنة 

لمنظمــة التعــاون المســـــــــــــــاعــدة الإنمــائيــة التــابعــة 
والتنمية في الميدان الاقتصــــادي. وتقرّ المنظمة 
بأن هذا الأمر مهم من الناحية الاســــــتراتيجية 
للعمـــل بشــــــــــــــكـــل فعـــال مع الجهـــات المـــانحـــة 
والشركاء الاخرين في السياقات الهشة والمتأثرة 

 بالنزاعات.

ـــــــب حـــــــالات  مــكــت
الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 
عـــلـــى الصــــــــــــــــمـــود، 

مكتب الشــــــــــــــؤون و 
 القانونية

 ربـــــــــع الأولالـــــــــ
 2022من عام 

 لا

أســـــــــــاليب العمل المتصـــــــــــلة  ما الذي تمثلّهد يتحد )3(
بالترابط القــائم بين العمــل الإنســــــــــــــــاني والتنميــة 

، أي  تمثلّهوالســـــلام بالنســـــبة إلى المنظمة (وما لا
في أ�ا ليســــت نوعًا جديدًا من مشــــاريع برامج) 

ورقة موقف تنص بوضــــــــــــوح على أن أســــــــــــاليب 
 ارســـــومً  تتضـــــمّنو  تنظيمي العمل هذه هي التزام

ســــــــــــيتم إعداد ورقة موقف خاصــــــــــــة بالمنظمة  مقبولة
لتفســــــــــــــير �ج الترابط بين العمل الإنســــــــــــــاني 
والتنمية ومساهمته في بناء السلام والالتزامات 
المتعهــــد بهــــا على نطــــاق المنظمــــة، من المقر 
الرئيســــــــــي إلى المكاتب الميدانية. ومن شــــــــــأن 
ذلك أن يبينّ أدوار كل طرف ومســــــــــــــؤولياته 

ـــــــادة   فــــــريــــــق الــــــقــــــي
الرئيســـــــي للمنظمة، 

ــــــب حــــــالات و  مكت
الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 
عـــلـــى الصــــــــــــــــمـــود، 

 ،ومكتب الاتصـــــال

 الــــــربــــــع الــــــرابــــــع
 2022من عام 

 نعم
موارد من خارج (

 )الميزانية
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 ردّ الإدارة (ب) التوصية الفرعية توصية التقييم (أ)
 ، مقبولة

  ،مقبولة جزئيًاأو 
 مرفوضةأو 

الإجراءات الواجب اتخاذها و/أو 
التعليقات بشأن القبول الجزئي أو الرفض 

 (ج)

الوحدة المسؤولة 
 (د)

الإطار الزمني 
 (ه)

الأموال الإضافية 
 اللازمة

 (نعم أو لا) (و)

توضـــــــــــيحية من الدروس المســـــــــــتفادة من مختلف 
البلـــدان والأقـــاليم تبينّ كيف تكون أســــــــــــــــاليـــب 

 العمل هذه في الواقع العملي.

والممارسات الجيدة  ،وأن يحدد أساليب العمل
والتوصـــــيات.  ،والدروس المســـــتفادة ،والواعدة

من وسـيتم نشـر هذه الورقة على نطاق واسـع 
العــديــد من الوســـــــــــــــائــل، بمــا في ذلــك  خلال

 الندوات الإلكترونية.

 ،والمراكز والشــــعب،
 والمكاتب الميدانية

نظمــــــة بالعمــــــل المإعــــــادة التــــــأكيــــــد على التزام  )4(
الإنســـــــاني باعتباره جزءًا من ولايتها مع ضـــــــمان 
ـــــد من جميع  ا بشــــــــــــــكـــــل جي أن يكون مفهومـــــً

وتوضــــــــــــــيح التزام المنظمــــــة بالمبــــــادئ  ،الموظفين
الإنسانية، على أن يكون ذلك مرفقًا بتوجيهات 

 المســــعىلموظفي البر�مج بشــــأن كيفية إدارة هذا 
 أثناء العمل بالشراكة مع الحكومات الوطنية.

صــــــــــــــيــاغـة مجـال الأولويـة البرامجيــة المتعلّق  برزت مقبولة
 3(المجــال  بحــالات الطوارئ الغــذائيــة وتنفيــذه

الركيزة الأســــــــاســــــــية لالتزامات  لحياة أفضــــــــل)
 نظمة بالعمل والمبادئ الإنسانية.الم
 

وســــــــــــــيترافق تحقيق النتـــائج في مجـــال الأولويـــة 
البرامجيــة هــذا مع توجيهــات للإدارة والموظفين 
ـــــــك لموظفي البر�مج على  الفنيين، وكـــــــذل
المســـــــــــــتو�ت كافة، ومع تنمية القدرات ذات 

ة إدارة هذا المســـعى الصـــلة في ما يتعلّق بكيفي
 .أثناء العمل بالشراكة مع الحكومات الوطنية

ـــــــب حـــــــالات  مــكــت
الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 
عـــلـــى الصــــــــــــــــمـــود، 

 ،والمراكز ،والشــــعب
 والمكاتب الميدانية

2021 
 
 
 
 
 
 

2022- 2023 

 لا

تهيئــة مجــال للنقــاش والحوار من أجــل جمع الزملاء  )5(
في المنظمة المعنيين بمكو�ت "العمل الإنســـــــــــــاني" 

ســــتكشــــاف كيف يمكن لاو"التنمية" و"الســــلام" 
أن يكون عملهم أكثر تكـــــــاملاً. ويمكن تنظيم 
هذه النقاشات والحوارات حول مجالات مواضيعية 
معينّـــــة يكون منظور الترابط القـــــائم بين العمــــــل 

لإنســــاني والتنمية والســــلام ذي صــــلة خاصــــة بها ا

نظمة في إنشــــــاء جماعة داخلية من المســــــتنظر  مقبولة
الممـــــــارســــــــــــــين المعنيين بالترابط بين العمـــــــل 

في بناء الســـلام،  ومســـاهمتهالإنســـاني والتنمية 
و/أو في الاســـتفادة من الجماعات المواضـــيعية 
ـــــة في مجـــــالات  القـــــائمـــــة لجمع الخبرات الفني
العمل الإنســــــــــــــاني والتنمية والســــــــــــــلام وإقامة 

مكتــــــب حــــــالات  
الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 
عـــلـــى الصــــــــــــــــمـــود، 

 ،والمراكز ،والشــــعب
 والمكاتب الميدانية

 لا 2022
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 ردّ الإدارة (ب) التوصية الفرعية توصية التقييم (أ)
 ، مقبولة

  ،مقبولة جزئيًاأو 
 مرفوضةأو 

الإجراءات الواجب اتخاذها و/أو 
التعليقات بشأن القبول الجزئي أو الرفض 

 (ج)

الوحدة المسؤولة 
 (د)

الإطار الزمني 
 (ه)

الأموال الإضافية 
 اللازمة

 (نعم أو لا) (و)

، مثل الحماية الاجتماعية ا فيهالإبقائه راســـــــــــــخً 
 ورصد الأمن الغذائي وإدارة الموارد الطبيعية.

الروابط في ما بينها والمســـــــاعدة على ضـــــــمان 
 تعزيز هذه الروابط مع مرور الوقت. 

نشــــــــــرة للمدير العام أو توجيهات داخلية إعداد  )6(
تحدد المســــؤوليات والصــــلاحيات والالتزامات في 
ما يتعلّق بالتمركز الاســــــــتراتيجي والعمل البرامجي 

ومتطلبات الدعم اللازم  ،على المســـــتوى القطري
 لكافة المستو�ت الفرعية الأخرى.

 وضـــــــعنشـــــــرة للمدير العام بعد يتم إعداد ســـــــ مقبولة
تحديد من أجل ورقة الموقف الخاصــة بالمنظمة 

المســــــــــــــؤوليات والتوجيهات التشــــــــــــــغيلية على 
 المستو�ت العالمية والإقليمية والقطرية.

مكتب المدير العام، 
ــــــب حــــــالات و  مكت

الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 
عـــلـــى الصــــــــــــــــمـــود، 

 ،والمراكز والشـــــــــعب
 والمكاتب الميدانية

 لا 2023

وتنفيذها وضع استراتيجية اتصال لموظفي المنظمة  )7(
من  ،بالاستناد إلى ورقة الموقف ونشرة المدير العام

أجــــــل دعم فهمهم للترابط القــــــائم بين العمـــــــل 
الإنســــــــاني والتنمية والســــــــلام وأهميته بالنســــــــبة إلى 

ـــة الم نظمـــة، وذلـــك عن طريق النـــدوات الإلكتروني
الـــذي  من العمـــلاســـــــــــــتفـــادة الـــدروس مثلاً، مع 

اضــــــطلعت به المنظمة حتى الآن وتكوين الخبرات 
 للقيام بذلك.

سيتم تطوير حزمة تعلّم لموظفي المنظمة بشأن  مقبولة
الترابط بين العمل الإنساني والتنمية ومساهمته 
ـــاء الســــــــــــــلام بعـــد إعـــداد ورقـــة الموقف  في بن

وســتنظر  الخاصــة بالمنظمة ونشــرة المدير العام.
على أفضـــــــل  وضـــــــعهذه الحزمة في كيفية التم

وجــه في عمليــات التغيير الأخرى الجــاريــة في 
تحقيق التـــــــآزر معهـــــــا في كيفيـــــــة المنظمـــــــة، و 

 والاستفادة منها ودعمها.
وســـيشـــمل ذلك الشـــروع مع الفرق الفنية إلى 
تطوير المنتجات المعرفية التي تســــــــلّط الضــــــــوء 

 .على أمثلة ملموسة عن عمل المنظمة
 بدورةوستكون هذه التوصية الفرعية مدعومة 

عن البرمجــة المراعيــة للنزاعــات  ةإلزاميــ يــةتــدريب
والمخاطر. وســــــــيتم اســــــــتخدام دورات تدريبية 
ا (مثــل التغــذيــة،  أخرى ذات صــــــــــــــلــة أيضـــــــــــــــً

ـــــــب حـــــــالات  مــكــت
والـــقـــــــدرة  الـــطـــوارئ

وفرع على الصمود، 
الــــــتــــــعــــــلــــــم والأداء، 
ومكتب الاتصـــــال، 

 ،والمراكز ،والشــــعب
 والمكاتب الميدانية 

 لا 2023
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 ردّ الإدارة (ب) التوصية الفرعية توصية التقييم (أ)
 ، مقبولة

  ،مقبولة جزئيًاأو 
 مرفوضةأو 

الإجراءات الواجب اتخاذها و/أو 
التعليقات بشأن القبول الجزئي أو الرفض 

 (ج)

الوحدة المسؤولة 
 (د)

الإطار الزمني 
 (ه)

الأموال الإضافية 
 اللازمة

 (نعم أو لا) (و)

والحمــــــايــــــة الاجتمــــــاعيــــــة، والنظم الغــــــذائيــــــة 
القادرة على الصــــــــــــــمود) بحســــــــــــــب والزراعية 
 السياق.

 :2التوصية 
يــتــعــينّ عــلــى مــنــظــمـــــــة الأغـــــــذيـــــــة 
والزراعة، على ســـــــــــبيل الأولوية، أن 

طـــارئـــة لكي "تفي  خطواتتتخـــذ 
بالغرض منها" بالفعل حتى تتمكن 

ليئــــة الم النزاعبيئــــات من العمــــل في 
وفي  ســــــــيّســــــــة للغايةالمبالتحد�ت و 
 . ويشمل ذلك:الدول الهشة

ســــــــتســــــــاهم الإجراءات المتعلّقة بالتوصــــــــيات  مقبولة 
الفرعية الواردة أد�ه في تحســــــين عمل المنظمة 
في الأزمــــــات الممتــــــدة من خلال التعلّم من 
التجارب، وتحســـــــــــين فهم الســـــــــــياق، والتركيز 

المنتد�ت المشـــــــــــــاركة في تعزيز و  ،على الحماية
الســــــياســــــاتية الرفيعة المســــــتوى المعنية بالترابط 
بين العمل الإنســــــــــاني والتنمية ومســــــــــاهمته في 

 بناء السلام.

   

تعزيز الــــــدعم المقــــــدم إلى القيــــــادة العليــــــا على  )1(
المســـــتوى القطري، وإســـــناد الأولوية له وإضـــــفاء 
الطابع المؤسسي عليه. وينبغي تحقيق ذلك على 
مســــــــــــــتوى رفيع (مثــــل مســــــــــــــتوى المــــدير العــــام 
المســـــــــــــــاعــد/�ئــب المــدير العــام)، مع درايــة تامــة 

 .وتيسير الحصول على هذا الدعمبالسياق 

ا  مقبولة ا تامــــً تلتزم الإدارة العليـــــا في المنظمـــــة التزامــــً
بدعم القيادة العليا على المستوى القطري من 
أجل ضـــمان ترجمة موقف المنظمة من الترابط 
بين العمل الإنســــــــــاني والتنمية ومســــــــــاهمته في 
بناء الســــــــــــــلام على أرض الواقع (على النحو 

 ).1المعبرّ عنه في التوصية 
لتنفيذ هذه  وســـــــــــــيتســـــــــــــم ذلك بأهمية حاسمة

التوصــــــــــــــية الفرعية من أجل تقوية العلاقة مع 
مكتب المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية 

 على المستوى القطري.

ـــــــادة  فـــــــريـــــــق الـــــــقـــــــي
 الرئيسي للمنظمة

 لا 2022

التعلّم بطريقــة أكثر منهجيــة من تجــارب المنظمــة  )2(
(الإيجابية والســــــلبية) في توجيه مســــــار العلاقات 

 المنظمة باسـتكشـاف وتسـجيل تجاربهاقوم تسـ مقبولة
في مجـــال العمـــل مع الحكومـــات في الأزمـــات 

ـــــــب حـــــــالات  مــكــت
الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 

 لا 2023
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 ردّ الإدارة (ب) التوصية الفرعية توصية التقييم (أ)
 ، مقبولة

  ،مقبولة جزئيًاأو 
 مرفوضةأو 

الإجراءات الواجب اتخاذها و/أو 
التعليقات بشأن القبول الجزئي أو الرفض 

 (ج)

الوحدة المسؤولة 
 (د)

الإطار الزمني 
 (ه)

الأموال الإضافية 
 اللازمة

 (نعم أو لا) (و)

مع الحكومات في مثل هذه الســـــياقات، ووضـــــع 
 .القطريةالتوجيهات للقيادة العليا 

الممتدة. وســـــيندرج ذلك في ســـــياق المبادرات 
الأوســـــــــع نطاقًا لإدارة المعارف التي تدرســـــــــها 

تحســــــــــــين الجدوى من حاليًا من أجل المنظمة 
 عملها وتأثيره. 

عـــلـــى الصــــــــــــــــمـــود، 
ومكتب الاتصـــــال، 

 ،والشـــــــــــــــــــــــــــــعــــــــــــــــب
 والمكاتب الميدانية

ز�دة قـــــدرة المنظمـــــة على إجراء تحليـــــل منتظم  )3(
والمخـــاطر من أجـــل دعم  اتللســــــــــــــيـــاق/النزاعـــ

ا ا( على المســتوى القطريالقيادة العليا  نظر أيضــً
 ).4التوصية 

ســــــــــــــتقوم المنظمــة من خلال التوعيــة والحوافز  مقبولة
القــدرات الملائمــة،  قويــةوالســــــــــــــيــاســـــــــــــــات وت

بتحســــــــــــــين وز�دة وتيرة وجودة التحليلات 
والمخاطر في عملية  اتالمنتظمة للسياق/النزاع

تطوير المشــــــــــاريع والبرامج وفي صــــــــــياغة إطار 
وســــــــــــيتم تعزيز الأدوات ذات البرمجة القطرية. 

وتقــاسمهــا على نطــاق واســــــــــــــع مع الصــــــــــــــلــة 
المكاتب القطرية. كما ســــــــــيتم حشــــــــــد الموارد 

 الإضافية من خارج الميزانية.

ـــــــب حـــــــالات  مــكــت
الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 
عـــلـــى الصــــــــــــــــمـــود، 

ـــــــة دعـــــم و  شــــــــــــــــــعـــــب
مكتب و المشــــــــاريع، 

تغير المنــــــاخ والتنوع 
ـــــــة،  البيولوجي والبيئ

ومــــــــــــــــــكــــــــــــــــــتــــــــــــــــــب 
ـــــــة  الاســـــــــــــــــتراتــــيــــجــــي
 والبر�مج والميزانيــــة،

 المكاتب الميدانيةو 

  2022عام 
 هوما بعد

 نعم
(موارد من خارج 

 الميزانية)

صـــــياغة ســـــياســـــة للحماية ترمي إلى توجيه عمل  )4(
، المنظمة، لا سيما في بيئات النزاع والدول الهشة

 .واعتمادها

ســيتم وضــع ســياســة للحماية خاصــة بالمنظمة  مقبولة
تتماشى مع السياسات الأخرى التي يعتمدها 

المشـــــــــــــتركة بين  الأعضـــــــــــــاء في اللجنة الدائمة
 المقبولة.  الجيدة الوكالات ومع الممارسات

مكتــــــب حــــــالات  
الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 

، عـــلـــى الصــــــــــــــــمـــود
ومكتب الشــــــــــــــؤون 

 الأخلاقية

 نعم 2022
(موارد من خارج 

 الميزانية)

تعزيز وجود المنظمة ومشـــــــــاركتها في النقاشـــــــــات  )5(
التي  وعمليات صــــــــنع القرارات الرفيعة المســــــــتوى

في نــيــويــورك وجــنــيــف، مــع ز�دة المــوارد  تجــري

للمنظمة بإسناد الأولوية  ةتلتزم القيادة الرئيسي مقبولة
الترابط بين العمـــل الإنســــــــــــــــاني  للتعـــامـــل مع

السـلام في مكاتب  بناءوالتنمية ومسـاهمته في 

ـــــــادة   فــــــريــــــق الــــــقــــــي
الرئيسي في المنظمة، 

مكاتب الاتصــال، و 

 2022عام 
 هوما بعد

 لا
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 ردّ الإدارة (ب) التوصية الفرعية توصية التقييم (أ)
 ، مقبولة

  ،مقبولة جزئيًاأو 
 مرفوضةأو 

الإجراءات الواجب اتخاذها و/أو 
التعليقات بشأن القبول الجزئي أو الرفض 
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 (ه)

الأموال الإضافية 
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المتاحة والموظفين ذوي الخبرة في العمل في مجال 
الترابط القـــائم بين العمـــل الإنســــــــــــــــاني والتنميـــة 

الأدلة  ســـــــــاهم في توفيروالســـــــــلام، الأمر الذي ي
على العلاقـــــة بين الأمن الغـــــذائي وإدارة الموارد 
الطبيعية وسبل العيش والسلام. ومن شأن ذلك 

يشــــــــــــــجّع التـــــدفق المنهجي للمعلومـــــات في أن 
الاتجاهين، أي من المســـتوى القطري لإثراء خبرة 

النقاشــــــــــات التي تســــــــــخّرها في المنظمة ومعارفها 
ومن  ،وعمليات صــــنع القرارات الرفيعة المســــتوى

نيويورك وجنيف إلى المســـــــتوى القطري لضـــــــمان 
أن تكون المكاتب القطرية للمنظمة على اطلاع 

رات والـــتـــحـــلـــيـــلات المـــرتـــبـــطـــــــة تام عـــلـــى الـــقـــرا
 بالسياقات التي تعمل فيها.

يشــــــــــــجّع  في نيويورك وجنيف، ما الاتصــــــــــــال
 الرئيســـــــيالتواصـــــــل بين هذين المكتبين والمقر 

اســــــــتخدام و/أو يســــــــتلزم و  والمكاتب الميدانية
 نشر خبرات إضافية.

ــــــب حــــــالات و  مكت
الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 

، عـــلـــى الصــــــــــــــــمـــود
ـــــــة المـــوارد  وشـــــــــــــــــعـــب

ومكتب  ،البشــــــــــــرية
ـــــــة  الاســـــــــــــــــتراتــــيــــجــــي

 والبر�مج والميزانية

في مجــالات  لكي تتعــاوندعم المكــاتــب القطريــة  )6(
الخبرة الفنيـــــة التي تتمتع بهـــــا (مثـــــل الحقوق في 
الأراضــــــــي) مع الجهات الفاعلة الرئيســــــــية المعنية 
بالســــــــــــــلام، مثــــل بعثــــات الأمم المتحــــدة لبنــــاء 

عبر تقاسم التوجيهات المستمدة وذلك السلام، 
من مشــــــــــــــاركة منظمة الأغذية والزراعة في فريق 

م المعني بالمراحــل الانتقــاليــة وبنــاء الســــــــــــــلام المهــا
التابع لمجموعة الأمم المتحدة للتنمية المســـــــــــــتدامة 

والتوجيهات  ،وفريق الاتصال المعني ببناء السلام
الإضــــــــــافية التي يمكن اســــــــــتخلاصــــــــــها من أمثلة 
مســــــــــــــتمدة من وكالات الأمم المتحدة الأخرى، 

اســــــــــتنادًا إلى التوجيهات التي تم وضــــــــــعها في  مقبولة
الإطار المؤســـــســـــي المتعلّق بالترابط بين العمل 
الإنســـاني والتنمية ومســـاهمته في بناء الســـلام، 
ســـــــــــيتم تحديد الفرص التي يمكن فيها لخبرات 

مع الجهـــات الفـــاعلـــة فنيـــة محـــددة أن تعمـــل 
التقليـــديـــة المعنيـــة ببنـــاء الســــــــــــــلام والأمن بمـــا 
يتماشــــــــــــــى مع نطاق ولاية المنظمة والامتثال 

 للمبادئ الإنسانية.

مكتــــــب حــــــالات  
الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 
عـــلـــى الصــــــــــــــــمـــود، 

 ،والمراكز ،والشــــعب
 والمكاتب الميدانية

 لا 2023
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 ردّ الإدارة (ب) التوصية الفرعية توصية التقييم (أ)
 ، مقبولة

  ،مقبولة جزئيًاأو 
 مرفوضةأو 

الإجراءات الواجب اتخاذها و/أو 
التعليقات بشأن القبول الجزئي أو الرفض 
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الإطار الزمني 
 (ه)

الأموال الإضافية 
 اللازمة

 (نعم أو لا) (و)

منظمـــــــة  عمـــــــلوعبر التعلّم من الأمثلـــــــة على 
بشــــــــــــــكــل �جح مع الجهــات  ة والزراعــةالأغــذيــ

 الفاعلة الرئيسية المعنية بالسلام.

 :3التوصية 
ينبغي لمنظمــة الأغــذيــة والزراعــة أن 
تقوّي الشـــراكات التي تقيمها على 

العــــــالميــــــة  -كــــــافــــــة   المســــــــــــــتو�ت
لتتمكن من  -والإقليميـــة والقطريــة
في أفضــــــــــــــــــــل  الانخراط على نحو

أســــــــاليب العمل المتصــــــــلة بالترابط 
القائم بين العمل الإنساني والتنمية 

مع الجهات الفاعلة المعنية الســــلام 
الإنساني والتنمية والسلام، بالعمل 

 وبصورة خاصة:

ســــــــتســــــــاهم الإجراءات المتعلّقة بالتوصــــــــيات  مقبولة 
ـــــــة الواردة أد�ه في تحســــــــــــــين نطـــــــاق  الفرعي

المنظمة لتتمكن من  التي تقيمها شــــــــــــراكاتال
الانخراط على نحو أفضـــــل في أســـــاليب العمل 
المتصـــلة بالترابط بين العمل الإنســـاني والتنمية 

بالاستناد في ذلك ومساهمته في بناء السلام، 
دفع الإطار الاســــــــــــــتراتيجي الجديد باتجاه  إلى

نموذج عمل متجدد يشــــــدد على الشــــــراكات 
 التحويلية. 

   

توســــــــــيع نطاق شــــــــــراكاتها المعنية برصــــــــــد الأمن  )1(
الغذائي، وقياس القدرة على الصـــــــــــــمود، والإنذار 
المبكر/تحليل المخاطر، والعمل الاســـتباقي لتشـــمل 
ا من الجهــــات الفــــاعلــــة التي  مجموعــــة أكثر تنوعــــً
تضــــــــمن أن يشــــــــتمل التحليل على وجهات نظر 
الأشـــــــــخاص المتأثرين وقدر أكبر من القياســـــــــات 

 الأسباب الهيكلية الكامنة. ستكشفولت ،الكمية

تماشـــــــيًا مع نموذج العمل المتجدد الخاص بها،  مقبولة
ستحرص المنظمة على إقامة شراكات محسّنة 
وأكثر تكاملاً في مختلف المجالات المواضـيعية. 

لتكوين فهم أكثر  المعلوماتوســــــــــــــيوفّر ذلك 
مع مراعاة  ،شمولاً للمخاطر والأزمات الممتدة

ضـــــــــمان لوجهات نظر الأشـــــــــخاص المتأثرين 
تقــــديم الــــدعم المســــــــــــــتنــــد إلى الاحتيــــاجــــات 
والأولو�ت ومع معالجة البعدين الجنســـــــــــــــاني 
والاجتماعي في قياس القدرة على الصــــــــمود، 
لكي يســتنير �ج الترابط بين العمل الإنســاني 
والتنمية ومســــــــاهمته في بناء الســــــــلام المتبع في 

 لمعلومات.البرمجة بهذه ا

الشــــــــــــــبكـــة العـــالميـــة 
لمكـــافحـــة الأزمـــات 

ـــة،  مكتـــب و الغـــذائي
حـــــــالات الـــطـــوارئ 
والــــــــقــــــــدرة عــــــــلــــــــى 

 والشعبالصمود، 

 2022عام 
 هوما بعد

 لا
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 ردّ الإدارة (ب) التوصية الفرعية توصية التقييم (أ)
 ، مقبولة

  ،مقبولة جزئيًاأو 
 مرفوضةأو 

الإجراءات الواجب اتخاذها و/أو 
التعليقات بشأن القبول الجزئي أو الرفض 

 (ج)

الوحدة المسؤولة 
 (د)

الإطار الزمني 
 (ه)

الأموال الإضافية 
 اللازمة

 (نعم أو لا) (و)

الشــــــــــــــركـــات الوطنيـــة  ، مثـــلمع القطـــاع الخـــاص )2(
والدولية التي تستثمر وتعمل في الزراعة، لا سيما 
في الدول الهشــــــــــــة، مع تعزيز "المبادئ الخاصــــــــــــة 
بالاســــــــــــــتثمــــارات المســــــــــــــؤولــــة في الزراعــــة ونظم 

زاعات وتســـــــــاهم في نبطرق تحد من ال 2الأغذية"
 بناء السلام.

 

تماشـــــــــــــيًا مع إطار مبادئ لجنة الأمن الغذائي  مقبولة
الخاصـــــــة بالاســـــــتثمارات المســـــــؤولة في العالمي 

الزراعة، ســـــــــــــتقوم المنظمة بالرجوع إلى مبادئه 
وتطبيقهــا عنــد العمــل مع القطــاع الخــاص في 

 الأزمات الممتدة.

ـــــــب حـــــــالات  مــكــت
الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 
عـــلـــى الصــــــــــــــــمـــود، 

مركز الاستثمار في و 
منظمـــــــة الأغـــــــذيـــــــة 

شــــــــــــــعبــة و والزراعــة، 
تـــــــعـــــــبـــــــئـــــــة المـــــــوارد 
والشــــــــــــــراكــــــات مع 

، الــقــطـــــــاع الخـــــــاص
 المكاتب الميدانيةو 

 لا 2022

ــــــة مع  )3( النهوض بالشــــــــــــــراكــــــات الاســــــــــــــتراتيجي
المؤسسات الأكاديمية والبحثية على المستو�ت 
ــــة من أجــــل تعزيز  ــــة والقطري ــــة والإقليمي العــــالمي
بحوث العمــل لبنــاء قــاعــدة أدلــة موثوقــة ومتينــة 

ثراء النقاشـــــــــــــات لإللتعلّم الداخلي في المنظمة و 
 المستوى.والحوارات الرفيعة 

إن أهميـــة وجود قـــاعـــدة أدلـــة متينـــة مفهومـــة  مقبولة
وثمـــة شــــــــــــــراكـــات قـــائمـــة بالفعـــل مع جيـــدًا. 

المؤســــــــــــــســـــــــــــــــات الأكــــاديميــــة والبحثيــــة على 
وســــتتم تقويتها لدعم حشــــد  كافة  المســــتو�ت

والنقاشــــــات في مجال  الميزانيةالموارد من خارج 
الســــــــــــــيــاســـــــــــــــات المتعلّقــة بالترابط بين العمــل 

 الإنساني والتنمية ومساهمته في بناء السلام.

شــــــــعبة الشــــــــراكات 
والتعـــــاون مع الأمم 

شــــــــــــــعبــة و المتحــدة، 
تـــــــعـــــــبـــــــئـــــــة المـــــــوارد 
والشــــــــــــــراكــــــات مع 
الــقــطـــــــاع الخـــــــاص، 

ــــــب حــــــالات و  مكت
الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 
عـــلـــى الصــــــــــــــــمـــود، 

 المكاتب الميدانيةو 

 نعم 2022
(موارد من خارج 

 الميزانية)

                                                 
 http://www.fao.org/cfs/home/activities/rai/en/يرجى مراجعة مبادئ الاستثمارات الزراعية المسؤولة والتوجيهات الواردة على الموقع   2

http://www.fao.org/cfs/home/activities/rai/en/
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 مرفوضةأو 
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مع الجماعات الاقتصـــادية الإقليمية، مســـترشـــدة  )4(
الطويلة الأجل التي تعزز  الشــراكة باســتراتيجيات

ـــــــداد الترابط بين العمـــــــل  العلاقـــــــات على امت
الإنســــاني والتنمية والســــلام، من مســــتوى البرمجة 

 إلى مستوى السياسات.

اســــــــــــتراتيجيات  بناء علىســــــــــــتقوم المنظمة بال مقبولة
تقويـــة لالطويلـــة الأجـــل القـــائمـــة الشــــــــــــــراكـــة 

انخراطها مع الجماعات الاقتصــــــادية الإقليمية 
تعزيز العلاقات على امتداد الترابط من أجل 

 بين العمل الإنساني والتنمية والسلام.

 لا 2022 المكاتب الميدانية

" المألوفةالشـــراكات "غير  المزيد من اســـتكشـــاف )5(
على المســــــــــــــتويين الإقليمي والقطري التي يمكنها 

مع المكوّن المتعلّق المنظمة  عملأن تدعم وتقوّي 
كمــا فعلــت الشــــــــــــــراكــة مع منظمــة   ،لســــــــــــــلامبا

Interpeace  على المســــــــــــــتوى العــــالمي. وينبغي
للمنظمة أن ترســــــم خارطة بمنظمات وشــــــبكات 
المجتمع المدني التي تعمل على المســــــــــــاهمة في بناء 

Comités مثل اللجان المحلية للسلام ( ،السلام

de Paix Locaux ـــــــة الـــكـــونـــغـــو ) في جمـــهـــوري
الشبكة العالمية للنساء العاملات الديمقراطية، أو 

شبكة غرب أفريقيا لبناء أو  السلام في مجال بناء
 .السلام

تعترف المنظمة بأ�ا لم تعتد العمل مع شـــركاء  مقبولة
يركّزون بقدر أكبر من الوضـوح على السـلام. 
ومع ذلك، فإ�ا تقيم علاقات في هذا المجال 
على المســــــــــــــتو�ت العــــــالميــــــة (مثــــــل منظمــــــة 

Interpeace والإقليميـــة (مثـــل آليـــة الإنـــذار (
المبكر بالنزاعــات والاســــــــــــــتجــابــة لهــا) والمحليــة 
(مثل منظمة البحث عن أرضـــــــية مشـــــــتركة). 
ولتوسـيع نطاق خبرتها، سـتسـتكشـف المنظمة 

 رســــــــــــــم خارطة خيـارات أخرى، بما في ذلك
 التي يمكن أن تقيمنظمــات المشــــــــــــــبكــات و بال

 شراكات معها.

شــــــــعبة الشــــــــراكات 
تعـــــاون مع الأمم وال

مكتـــــب و المتحـــــدة، 
حـــــــالات الـــطـــوارئ 
والــــــــقــــــــدرة عــــــــلــــــــى 

المكاتب و الصـــمود، 
 الميدانية

 لا 2022

http://www.fao.org/emergencies/fao-in-action/projects/detail/en/c/1187194/
http://www.fao.org/emergencies/fao-in-action/projects/detail/en/c/1187194/
http://www.fao.org/emergencies/fao-in-action/projects/detail/en/c/1187194/
https://gnwp.org/
https://gnwp.org/
https://gnwp.org/
https://www.wanep.org/wanep/
https://www.wanep.org/wanep/
https://www.wanep.org/wanep/
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 التاريخ 2020 - 2014الترابط القائم بين العمل الإنساني والتنمية والسلام: وعملها بشأن منظمة الأغذية والزراعة  دورردّ الإدارة على تقييم 

 ردّ الإدارة (ب) التوصية الفرعية توصية التقييم (أ)
 ، مقبولة

  ،مقبولة جزئيًاأو 
 مرفوضةأو 

الإجراءات الواجب اتخاذها و/أو 
التعليقات بشأن القبول الجزئي أو الرفض 

 (ج)

الوحدة المسؤولة 
 (د)

الإطار الزمني 
 (ه)

الأموال الإضافية 
 اللازمة

 (نعم أو لا) (و)

 :4التوصية 
لضـــمان أن يتناســـب عمل منظمة 
الأغــذيــة والزراعــة على المســــــــــــــتوى 
ــــة،  القطري مع طموحــــاتهــــا العــــالمي

أن تعزز فهمهــا لتحليــل  اينبغي لهــ
الســــــــــياق/النزاعات والبرمجة المراعية 

 الانخراطللنزاعــــات وقــــدرتهــــا على 
ـــمـــــــام  ـــهـــمـــــــا، مـــع إيـــلاء الاهـــت فـــي
للتقـــاطعيـــة وإدراج تحليـــل المخـــاطر 
وانعـــدام الأمن الغـــذائي في تحليـــل 

 وخارجه. ويعني ذلك: النزاعات

 مقبولة 
 

ســــــــتســــــــاهم الإجراءات المتعلّقة بالتوصــــــــيات 
الفرعيـــــــة الواردة أد�ه في تحســــــــــــــين البرمجـــــــة 

في بتحليل الســــــــــياق/النزاعات  المســــــــــترشــــــــــدة
المنظمــــة وتعزيز الروابط بين مختلف المجــــالات 

 التحليلية.

   

تحليل شـــــــأن لمنظمة بلتكييف المواد الإرشـــــــادية  )1(
تعزيز التحليــــل من أجــــل الســــــــــــــيــــاق/النزاعــــات 

بين القطــاعــات والفهم الأكثر شمولاً  المشــــــــــــــترك
 للبعد الجنساني.

 

 مقبولة
 

تعكس التوجيهات القائمة التحليل المشــــــــترك 
ستظهر بين القطاعات بشكل ضمني. ولكن 

ـــــــل  تـــوجـــيـــهـــــــات المـــنـــظـــمـــــــة بشــــــــــــــــــــأن تحـــلـــي
الســــــــــــــياق/النزاعات والبرمجة المراعية للنزاعات 
التحليل المتعدد الأبعاد الذي يشــمل المســاواة 

 الجنسين والعمر، بشكل أوضح.بين 

ـــــــب حـــــــالات  مــكــت
الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 
عـــلـــى الصــــــــــــــــمـــود، 

ـــــــة التحول و  شــــــــــــــعب
الريفي الشــــــــــــــــــامـــــل 
والإنصـــــــــــــــــــاف بين 

 الجنسين

 لا 2022

إلى بنــــاء القــــدرات في مجــــال تحليــــل  إضـــــــــــــــــافــــة )2(
 أعلاه)،) 3( 3نظر التوصية ا(السياق/النزاعات 

بنــاء القــدرات في مجــال البرمجــة في الاســــــــــــــتثمــار 
إدارة الراميـــــــة إلى المراعيـــــــة للنزاعـــــــات والبرمجـــــــة 

النزاعات والحفاظ على الســـــلام، لا ســـــيما على 
المســـــــتويين القطري والإقليمي. ويجب دعم ذلك 
من خلال الشـــــراكات الاســـــتراتيجية على النحو 

 الموصى به أعلاه.

 مقبولة
 

ز�دة ســـــــــــــتقرن المنظمــــة جهودهــــا الراميــــة إلى 
إلى القدرات في مجال تحليل السـياق/النزاعات و 

تكييف المواد الإرشــــــــــادية القائمة مع المبادرات 
الممــاثلــة لبنــاء القــدرات في مجـال البرمجـة المراعيــة 

لســــياســــات والحوافز والمســــؤوليات باللنزاعات، 
ســـــــــتكمل ذلك بتكثيف ذات الصـــــــــلة. وســـــــــيُ 

الطوعية  المساهمات حشدة يغبالجهود والدعوة 
من خارج الميزانية وتحفيز الشــــــــراكات لتوســــــــيع 

 تعزيز الأثر.من أجل  هانطاق

ـــــــب حـــــــالات  مــكــت
الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 
عـــلـــى الصــــــــــــــــمـــود، 

 المكاتب الميدانيةو 

 نعم 2022
(موارد من خارج 

 الميزانية)

انعدام  بشــــــــــــــأنتعزيز الروابط بين جمع البيا�ت  )3(
 وتحليلها، القصــــــــــــــير الأجلالحاد الأمن الغذائي 

 مقبولة
 

كــل من مبــادرة العمــل يــدًا بيــد،   فيمــا تعكف
والنظـــام المتكـــامـــل لتصــــــــــــــنيف مراحـــل الأمن 

ـــــــة الــتــحــول  شـــــــــــــــعــب
الريفي الشــــــــــــــــــامـــــل 

 لا 2023
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 ردّ الإدارة (ب) التوصية الفرعية توصية التقييم (أ)
 ، مقبولة

  ،مقبولة جزئيًاأو 
 مرفوضةأو 

الإجراءات الواجب اتخاذها و/أو 
التعليقات بشأن القبول الجزئي أو الرفض 

 (ج)

الوحدة المسؤولة 
 (د)

الإطار الزمني 
 (ه)

الأموال الإضافية 
 اللازمة

 (نعم أو لا) (و)

انعـــدام الأمن الغـــذائي  بشــــــــــــــــأنوجمع البيـــا�ت 
مــــا يؤدي إلى ، وتحليلهــــا المزمن الطويــــل الأجــــل

تكوين فهم معمّق للأســــــــــــــباب الهيكلية لانعدام 
الأمن الغذائي، وتحليل النزاعات باعتبارها دافعًا 

 رئيسيًا كامنًا وراء انعدام الأمن الغذائي.

الغذائي، والشــــــــبكة العالمية لمكافحة الأزمات 
الغــــذائيــــة في الوقــــت الراهن على تعزيز هــــذه 
الروابط، ســتســتكشــف المنظمة الفرص لتقوية 
أوجه التكامل بين التحليلات المتعلّقة بانعدام 

من والأســـــــــــباب الأمن الغذائي الشـــــــــــديد والمز 
الهيكلية لانعدام الأمن الغذائي، بما في ذلك 

مع البيا�ت بجالآثار الناجمة عن تغيرّ المناخ، 
 المصنّفة على مستوى الأسر.

والإنصـــــــــــــــــــاف بين 
الجنســــــــين، وشــــــــعبة 
الأغـــذيـــة والتغـــذيـــة، 
ــنــظــم  ـــــــة ال وشــــــــــــــــعــب
الغذائية وســــــــــــــلامة 
الأغذية، وشــــــــــــــعبة 
الإحصـــــــــــــــــــــــــــاءات، 

اقتصـــــــــــــاد  بةشـــــــــــــعو 
ـــــــة  ــــزراعــــي ــــظــــم ال ــــن ال
والغذائية، وشـــــــــــــعبة 
الأســــــواق والتجارة، 

ــــــب حــــــالات و  مكت
الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 
عـــلـــى الصــــــــــــــــمـــود، 

مكتـب تغير المنـاخ و 
والـتـنـوع الـبـيـولـوجـي 

المكــــاتــــب و والبيئــــة، 
 الميدانية

في عملها  وتعميمه تعزيز تحليل السياق/النزاعات )4(
 .الاستباقي

 مقبولة
 

ــــــ ـــــــل ت ــــــي ــــــين تحــــــل ــــــط ب ــــــرواب ــــــقــــــويـــــــة ال ــــــم ت ت
السياق/النزاعات والعمل الاستباقي بواسطة 
قدرات محددة تملكها الموارد البشــــرية، وذلك 

الدعوة الملائمة مع الشركاء في الموارد بفضل 
من خــارج الميزانيــة. ويلزم بــذل مجهود ممــاثــل 

 على المستوى الميداني.

ـــــــب حـــــــالات  مــكــت
الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 
عـــلـــى الصــــــــــــــــمـــود، 
وشــــــعبة تعبئة الموارد 
والشــــــــــــــراكــــــات مع 

 نعم 2021
(موارد من خارج 

 الميزانية)
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 ردّ الإدارة (ب) التوصية الفرعية توصية التقييم (أ)
 ، مقبولة

  ،مقبولة جزئيًاأو 
 مرفوضةأو 

الإجراءات الواجب اتخاذها و/أو 
التعليقات بشأن القبول الجزئي أو الرفض 

 (ج)

الوحدة المسؤولة 
 (د)

الإطار الزمني 
 (ه)

الأموال الإضافية 
 اللازمة

 (نعم أو لا) (و)

الــقــطـــــــاع الخـــــــاص، 
 المكاتب الميدانيةو 

تشكيل فريق شامل كجماعة من الممارسين لجمع  )5(
مختلف المبــــادرات الموجودة داخــــل المنظمــــة والتي 
تتصــدى بشــكل صــريح للنزاعات، ومختلف الموارد 

 .الشبكي في ما بينهاالمتاحة، ولتعزيز الربط 

 مقبولة
 

)، 5(1في إطــار التوصــــــــــــــيــة الفرعيــة ســــــــــــــيتم 
اســــــــــتكشــــــــــاف إمكانية تشــــــــــكيل جماعة من 
الممــارســــــــــــــين للعمــل على امتــداد الترابط بين 
العمل الإنســـــــــاني والتنمية ومســـــــــاهمته في بناء 

لاستفادة من الشبكات المواضيعية االسلام أو 
القائمة تحقيقًا للغرض نفسه. وسيشمل ذلك 
عقد نقاشــــــــات بشــــــــأن النزاعات على النحو 

 المقترح في هذه التوصية الفرعية.

ـــــــب حـــــــالات  مــكــت
الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 
عـــلـــى الصــــــــــــــــمـــود، 

 ،والمراكز ،والشــــعب
 والمكاتب الميدانية

 لا 2022

إثبــات "انتقــال المنظمــة من مرحلــة  إلى الحــاجــة )6(
الموجودة في العــــــديــــــد من  "صــــــــــــــحــــــة المفهوم

مشـــاريعها المراعية للنزاعات، إلى مرحلة توســـيع 
النطاق بشــــكل ملحوظ بالاســــتناد إلى التفكير 

 الرصين والتعلّم.

 مقبولة
 

مرحلة إثبات صــــــــــــحة  بدأت المنظمة بتخطي
المفهوم ولقد طوّرت مؤشــــــرات بشــــــأن البرمجة 
المراعية للنزاعات والآثار الناجمة عن الســـــــــلام 

 ،الصـــــــمود بشـــــــكل عام وللبرمجة القادرة على
لكي تســــــترشــــــد بها أطر رصــــــد المســــــاءلة عن 
ن  التقييم والتعلّم. ومن شـــــــــأن ذلك أن يحســـــــــّ

يبني قاعدة الأدلّة التي ســتســترشــد أن البرمجة و 
 بها جهود توسيع النطاق.  

وسيتم بذل الجهود لحشد الموارد على مستوى 
ـــــــدعــم المـــــــالي  المــنــظــمـــــــة مــن أجـــــــل ز�دة ال
للتــــدخلات المراعيــــة للنزاعــــات على امتــــداد 
الترابط بين العمل الإنساني والتنمية ومساهمته 

 في بناء السلام.

ـــــــب حـــــــالات  مــكــت
الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 
عـــلـــى الصــــــــــــــــمـــود، 

المكـاتـب الميـدانيـة، و 
 الشعبو 
 

 نعم 2022-2023
(موارد من خارج 

 الميزانية)
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 ردّ الإدارة (ب) التوصية الفرعية توصية التقييم (أ)
 ، مقبولة

  ،مقبولة جزئيًاأو 
 مرفوضةأو 

الإجراءات الواجب اتخاذها و/أو 
التعليقات بشأن القبول الجزئي أو الرفض 

 (ج)

الوحدة المسؤولة 
 (د)

الإطار الزمني 
 (ه)

الأموال الإضافية 
 اللازمة

 (نعم أو لا) (و)

 

 :5التوصية 
والزراعة إلى  الأغذيةتحتاج منظمة 

النُهج التي تركّز على  وتحفيز تعزيز
باعتبارها طريقة حاسمة  الأشخاص

لربط عملهـــــا البرامجي في المجـــــالين 
مع ضــمان أن  ،الإنســاني والإنمائي

ـــــــة  ـــــــدخـول الـفــنــي تـكــون نـقـــــــاط ال
لتـــدخلاتهـــا مراعيـــة للنزاعـــات وأن 
ا تســـــــاهم حيثما كان ذلك مناســـــــبً 

في الحفاظ على الســـــــــــلام. وينبغي 
أن تــظــهــر هـــــــذه الــنـُـهــج في أطــر 

ـــــــ ، مروراً بنهج اتالاســـــــــــــــتراتيجي
صـــــــــولاً إلى و البرامج وتصـــــــــميمها، 

تنــــاولــــت  النتــــائج النهــــائيــــة. ولقــــد
بعُد الترابط  كيفية تعزيز  3التوصــية 

القائم بين العمل الإنساني والتنمية 
والسلام في الاستراتيجيات وتحليل 
المعلومـــــات. وينبغي للمنظمـــــة أن 
تقوّي أســـــــــــــاليب العمل المتصـــــــــــــلة 
بالترابط القائم بين العمل الإنساني 
والتنمية والســــــــــلام في دورة البرامج 

 بالطرق التالية:

 مقبولة 
 

بالتوصــــــــيات  ســــــــتســــــــاهم الإجراءات المتعلّقة
الفرعيـــة الواردة أد�ه في تعزيز اعتمـــاد النُهج 
التي تركّز على الأشــخاص، الأمر الذي يدعم 
الإجراءات المراعية للنزاعات والمتعلّقة بالترابط 
بين العمل الإنســــــــــاني والتنمية ومســــــــــاهمته في 

ســـــيرتبط ذلك بالجهود الرامية . و بناء الســـــلام
ردة في الإطـــار إلى تعميم المواضيع الشاملة الوا

الاســــــــتراتيجـــــــــــــــــــــــي والمتمثلة في المســــــــاواة بين 
والشـــمول من أجل عدم  ،الجنســـين والشـــباب

ترك أحد خلف الركب، وإلى إدارة المقايضات 
من أهداف  10و 2و 1من منظور الأهداف 

علاوة على ذلــــك، و التنميــــة المســــــــــــــتــــدامــــة. 
للأحداث الدولية  تقييمًاالمنظمة  جريســــــــــــــت

تحســــين البرمجة أجل  نالكبرى ذات الصــــلة م
على امتـــداد الترابط بين العمـــل الإنســـــــــــــــــاني 

 نظملإقامة والتنمية ومساهمته في بناء السلام 
وتراعي غذائية قادرة على الصــــــــــــــمود و  زراعية

 لخصائص المحلية في السياقات الهشة.ا

ـــــــة الــتــحــول  شـــــــــــــــعــب
الريفي الشــــــــــــــــــامـــــل 
والإنصـــــــــــــــــــاف بين 
الجنســــــــين، وشــــــــعبة 
الأغـــذيـــة والتغـــذيـــة، 

ـــــــة  ــنــظــم وشــــــــــــــــعــب ال
الغذائية وســــــــــــــلامة 

بة عالأغذية، وشــــــــــــــ
الإحصـــــــــــــــــــــــــــاءات، 
وشـــــــــــــعبة اقتصـــــــــــــاد 
ـــــــة  ــــزراعــــي ــــظــــم ال ــــن ال
والغذائية، وشـــــــــــــعبة 
الأســــــواق والتجارة، 
ومكاتب الاتصـــــــال 
ومــــــــــــــــــكــــــــــــــــــتــــــــــــــــــب 
ـــــــة  الاســـــــــــــــــتراتــــيــــجــــي

، والبر�مج والميزانيــــة
 والمكاتب الميدانية

 لا 

ضــــــــــــــمان أن تُســــــــــــــتخدم التحليلات والبيا�ت  )1(
والأمن الغـــذائي المتعلّقـــة بالنزاعـــات والســــــــــــــيـــاق 

والقدرة على الصـــــــمود اســـــــتخدامًا منهجيًا ليس 
ا طيلة  ،فقط في مرحلة تصـــــميم البرامج بل أيضـــــً

 فترة تنفيذ الأنشطة على الأرض.

شــــــــــارة إلى التوصــــــــــيات الفرعية الســــــــــابقة بالإ مقبولة
واعتزام المنظمــــــة ز�دة القــــــدرات بــــــدعم من 
الســياســات والحوافز والمســاءلة الملائمة، ســيتم 
إدماج التركيز على البرمجة التكيّفية في عملية 

ـــــــب حـــــــالات  مــكــت
الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 
عـــلـــى الصــــــــــــــــمـــود، 
ومــــــــــــــــــكــــــــــــــــــتــــــــــــــــــب 

ـــــــة الاســـــــــــــــــ تراتــــيــــجــــي

 لا 2022-2023
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 ردّ الإدارة (ب) التوصية الفرعية توصية التقييم (أ)
 ، مقبولة

  ،مقبولة جزئيًاأو 
 مرفوضةأو 

الإجراءات الواجب اتخاذها و/أو 
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 (د)

الإطار الزمني 
 (ه)

الأموال الإضافية 
 اللازمة

 (نعم أو لا) (و)

تنفيـــــــذ البرامج لضــــــــــــــمـــــــان تبيـــــــان التغيرّات 
 السياقية.

 ،والبر�مج والميزانيــــة
 المكاتب الميدانيةو 

ضمان تصميم التدخلات بالتشاور مع الجهات  )2(
على نظرية ه الفاعلة والشــــــــــــــركاء المحليين وارتكاز 

عت بشــــــــــــــكل تعاوني وعلى تحديد تغيير وضــــــــــــــِ 
 الأهداف المشتركة.

سيضمن تطوير المواد الإرشادية الآنف ذكرها  مقبولة
 ينالجهـــات الفـــاعلـــة والشــــــــــــــركـــاء المحلي انخراط

بشــــكل ملائم في تصــــميم التدخلات ووضــــع 
 نظرية التغيير الخاصة بها.

ـــــــب حـــــــالات  مــكــت
الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 
عـــلـــى الصــــــــــــــــمـــود، 

مكتـب تغير المنـاخ و 
والـتـنـوع الـبـيـولـوجـي 

ـــــــة،  ـــــــب والبيئ ومكت
ـــــــة  الاســـــــــــــــــتراتــــيــــجــــي
والبر�مج والميزانيــــة، 

 المكاتب الميدانيةو 

 لا 2022-2023

في النُهج الاســـــــــــــتهدافية لجعلها أكثر  نظرإعادة ال )3(
شمولاً وتنوعًا مع إعادة النظر في التركيز الضـــــــــــــيّق 

�ج أكثر استراتيجية يشمل  لصالح على الهشاشة
أنشـــــطة يمكنها أن تســـــاهم في تعزيز كافة جوانب 

 النظم الغذائية على المستوى المحلي.

أن  ضـــمانلتحســـين النُهج الاســـتهدافية  يجري مقبولة
تكون أكثر مراعـــــــاة للنزاعـــــــات وأن تعـــــــالج 

الغذائية مع و  الزراعية مختلف عناصــــــــــــــر النظم
المنظمة  ضفيتجاوز التركيز على الهشاشة، ست

الطــابع المؤســــــــــــــســــــــــــــي على مثــل هــذا النهج 
إلى تحســين الاســتهداف بالاعتماد  وســتســعى

 ،على معلومات محدّثة من مناطق التدخلات
الاتصال بالعمل عن كثب مع جهات  وذلك

التـــابعـــة لوكـــالات أخرى. وســــــــــــــيرتبط ذلـــك 
لتعميم المواضـــيع الشـــاملة  المضـــطلع بهبالعمل 

 التي يتناولها الإطـار الاستراتيجـي.

ـــــــب حـــــــالات  مــكــت
الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 
عـــلـــى الصــــــــــــــــمـــود، 

ـــــــة دعـــــم و  شــــــــــــــــــعـــــب
شــــــــعبة و  المشــــــــاريع،

الــــتــــحــــول الــــريــــفــــي 
الشــامل والإنصــاف 

 ،بــــين الجــــنســــــــــــــــــين
وشــــــــــــــعبـــة الأغـــذيـــة 
والتغذية، وشــــــــــــــعبة 
ـــــــة  الـــنـــظـــم الـــغـــــــذائـــي
وســـــــــــلامة الأغذية، 

 لا 2022-2023
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 ، مقبولة
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وشـــــــــــــــــــــــــــــعــــــــــــــــبــــــــــــــــة 
الإحصـــــــــــــــــــــــــــاءات، 
وشـــــــــــــعبة اقتصـــــــــــــاد 
ـــــــة  ــــزراعــــي ــــظــــم ال ــــن ال

وشـــــــــــــعبة  والغذائية،
الأســــــواق والتجارة، 

مــــــــــــــــــكــــــــــــــــــتــــــــــــــــــب و 
ـــــــة  الاســـــــــــــــــتراتــــيــــجــــي
ـــــــة   والبر�مج والميزاني

 والمكاتب الميدانية
إجراء اســـــــــــتعراض لمجموعة النُهج التشـــــــــــاركية التي  )4(

تتبعهــــا المنظمــــة في مختلف الأقــــاليم والبلــــدان مع 
تبــادل التجــارب والعوامــل المســـــــــــــــاهمــة في تحــديــد 

إضـــــــــــــفــاء الطــابع من أجــل الممــارســــــــــــــات الجيــدة 
 .هاالنظامي على النُهج المتبعة وتيسير توسيع نطاق

ســـــــــــيكون من الضـــــــــــروري إجراء اســـــــــــتعراض  مقبولة
مؤســــــــــــســــــــــــي مشــــــــــــترك بين المنظمات للنُهج 
التشــــــــــــــــاركيـــة المتبعـــة. ويجـــب أن تأخـــذ هـــذه 
التوصــــــــــــــيـــة الفرعيـــة في الاعتبـــار الفوارق بين 

داخـــل الإقليم الفوارق بين البرامج الأقـــاليم، و 
نفســه. وتعد النُهج التشــاركية أســاســية لتنفيذ 
�ج الترابط بين العمـــل الإنســــــــــــــــاني والتنميـــة 

 م.ومساهمته في بناء السلا

ـــــــب الــتــقــيــيــم،  مــكــت
شـــــعبة الشـــــراكات و 

والتعـــــاون مع الأمم 
مكتـــــب و المتحـــــدة، 

حـــــــالات الـــطـــوارئ 
والــــــــقــــــــدرة عــــــــلــــــــى 

، والشعبالصمود، 
 المكاتب الميدانيةو 

 لا 2022-2023

ضــــــــــــــمــــان أن تكون دورات البرامج مــــدعومــــة  )5(
بالتعلّم ورصـــد النواتج اللذين يتم اســـتخدامهما 
بصـــــورة اســـــتباقية لإدارة الأنشـــــطة بشـــــكل مرن 
وتكييفهــــا من أجــــل ضــــــــــــــمــــان تحقيق النتــــائج 

للمخاطر والأزمات الجديدة،  والتصديالمثلى، 
 وحماية المكاسب الإنمائية.

سيتم تكييف دورة  )1(5للتوصية الفرعية وفقًا  مقبولة
التعلّم ورصـــــــــــد  اســـــــــــتخدامالبرامج لضـــــــــــمان 

الســــــــــــياق والنواتج من أجل إدارة الأنشــــــــــــطة 
ـــــــائج المثلى،  وتكييفهـــــــا بهـــــــدف تحقيق النت

للمخــاطر والأزمــات الجــديــدة،  والتصــــــــــــــــدي
وحماية المكاســــــــــب الإنمائية. وســــــــــيرتبط ذلك 

ـــــــة دعـــــــم  شــــــــــــــــــــعـــــــب
مكتب و المشــــــــاريع، 

حـــــــالات الـــطـــوارئ 
والــــــــقــــــــدرة عــــــــلــــــــى 

مكتب و الصــــــــمود، 
ـــــــة  الاســـــــــــــــــتراتــــيــــجــــي

 لا 2022-2023
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 ردّ الإدارة (ب) التوصية الفرعية توصية التقييم (أ)
 ، مقبولة

  ،مقبولة جزئيًاأو 
 مرفوضةأو 

الإجراءات الواجب اتخاذها و/أو 
التعليقات بشأن القبول الجزئي أو الرفض 

 (ج)

الوحدة المسؤولة 
 (د)

الإطار الزمني 
 (ه)

الأموال الإضافية 
 اللازمة

 (نعم أو لا) (و)

بالجهود التنظيمية الأوســــــــــــــع نطاقًا الرامية إلى 
ارف وحلقة التعلّم من الإدارة تحسين إدارة المع

 القائمة على النتائج.

، والبر�مج والميزانيــــة
 المكاتب الميدانيةو 

تعزيز تصــــــــميم البرامج الإقليمية والعابرة للحدود  )6(
أفضــــــــــــــل للعمل  وتنفيذها من خلال تقديم دعم

التنســــــــــــــيقي والتعاوني بين المكاتب القطرية ومع 
 الشركاء الإقليميين.

لقد تم وضع عدد من المبادرات العابرة للحدود  مقبولة
(بما في ذلك في إطار صــــــــــندوق الأمم المتحدة 
لبناء الســــلام) في الســــنوات الأخيرة. واســــتنادًا 
إلى هــذه التجربــة، ســـــــــــــيتم اســـــــــــــتخــدام التعلّم 

التعاون عبر المكاتب الميدانية وفي ما لتحســــــين 
 بينها، وبين المنظمة والشركاء الخارجيين.

المكـــاتـــب الميـــدانيـــة، 
ــــــب حــــــالات و  مكت

الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 
عـــلـــى الصــــــــــــــــمـــود، 

 مكتب التقييمو 

 لا 2022-2023

إضــافة إلى ذلك، ينبغي للمجالات الفنية/القطاعية في 
توجيهــات بشـــــــــــــــأن  ضــــــــــــــعبرامج المنظمــة أن تحــدد وت

لمعالجة البعد الخاص بالســـلام على  لمتقدمةالمســـتو�ت ا
التــدخلات الإنســـــــــــــــانيــة والإنمــائيــة. ويجــب أن  امتــداد

ــــات ــــا تتراوح هــــذه التوجيهــــات بين متطلب عــــدم ل" دني
إلحاق الضــرر" ومراعاة النزاعات، والأنشــطة الاســتباقية 
والصــــــــــــــريحة التي تركّز على المســــــــــــــاهمة في الحفاظ على 

 لام. وتشمل الأمثلة على ذلك:الس

     

وضـــــــــع ضـــــــــمانة مصـــــــــاحبة للضـــــــــما�ت البيئية  )1( 
 والاجتماعية تتعلّق بالنزاعات.

سيتم وضع ضمانة/ مذكرة توجيهية مصاحبة  مقبولة
تراعي النزاعـــات لإدراجهـــا في الضــــــــــــــمـــا�ت 

 القائمة. والاجتماعيةالبيئية 

مكتـــب تغير المنـــاخ 
والـتـنـوع الـبـيـولـوجـي 

ـــــــة،  ـــــــب و والبيئ مكت
حـــــــالات الـــطـــوارئ 
والــــــــقــــــــدرة عــــــــلــــــــى 

 الصمود

 لا 2022-2023
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 ردّ الإدارة (ب) التوصية الفرعية توصية التقييم (أ)
 ، مقبولة

  ،مقبولة جزئيًاأو 
 مرفوضةأو 

الإجراءات الواجب اتخاذها و/أو 
التعليقات بشأن القبول الجزئي أو الرفض 

 (ج)

الوحدة المسؤولة 
 (د)

الإطار الزمني 
 (ه)

الأموال الإضافية 
 اللازمة

 (نعم أو لا) (و)

المســـاهمات في فضـــلاً عن تنظيم مراعاة النزاعات  )2( 
في مرفق البيئــة العــالميــة  ،الحفــاظ على الســــــــــــــلام

والبرامج الأخرى المعنية بالمناخ من أجل معالجة 
 قضا� العدالة المناخية.

 بنـــــــاء على الالتزام القـــــــائم مع مرفق البيئـــــــة مقبولة
العالمية، ستواصل المنظمة تنظيم النُهج المراعية 
للنزاعــات بغيــة معــالجــة مخــاطر الأمن المنــاخي 

 على نحو أفضل.

ـــــــب حـــــــالات  مــكــت
الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 
عـــلـــى الصــــــــــــــــمـــود، 

مكتـب تغير المنـاخ و 
والـتـنـوع الـبـيـولـوجـي 

شــعبة دعم و والبيئة، 
المكاتب و المشــاريع، 

 الميدانية

 لا 2022-2023

التشــــــــــديد على التماســــــــــك الاجتماعي باعتباره  )3( 
عنصــــــــــــــرًا هامًا/نقطة دخول هامة في العمل في 

 لحماية الاجتماعية.الخاصة بابرمجة المجال 

ري المنظمة دراســـة وبحثاً بشـــأن الروابط بين تجُ  مقبولة
الحماية الاجتماعية والحفاظ على الســــــــــــــلام. 
كما أنه تم تحديد المســـارات الخاصـــة بمســـاهمة 

 المنظمة في التماسك الاجتماعي.

ـــــــب حـــــــالات  مــكــت
الـــطـــوارئ والـــقـــــــدرة 

 وعلى الصــــــــــــــمود، 
ـــــــة الــتــحــول  شـــــــــــــــعــب
الريفي الشــــــــــــــــــامـــــل 
والإنصـــــــــــــــــــاف بين 

المكاتب و ، الجنســين
 الميدانية

 لا 2022-2023

تطوير التوجيهات العملية المســــــتندة إلى الدروس  )4( 
والمتعلّقــة بالترابط القــائم بين العمــل الإنســـــــــــــــاني 

والســـــــــلام للتدخلات الخاصـــــــــة بالرعي، والتنمية 
وصــــــــــــــحة الحيوان، ومصــــــــــــــايد الأسماك، والمياه، 
والتهجير القســــــــــــــري، والمحاصــــــــــــــيل، وغيرها من 

 التدخلات القطاعية.

إلى  تســتندســتضــع المنظمة توجيهات مناســبة  مقبولة
مع مراعاة الســـياســـات والقدرات  ،القطاعات

والحوافز والمســــــــــاءلة من أجل ضــــــــــمان تطبيق 
 التوجيهات بشكل ملائم.

ـــــــاج  ـــــــة الإنت شــــــــــــــعب
الحيواني وصــــــــــــــحـــــة 

ـــــة و الحيوان،  شــــــــــــــعب
الأراضــــــــــــــي والميـــاه، 

شــــــــــــــعبـــــة الإنتـــــاج و 
ـــــــة  ـــــــاتي ووقـــــــاي الـــــنـــــب

شــــــــــــــعبة و النباتات، 
  مصــــــــــــــايد الأسماك

 لا 2022-2023
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 ردّ الإدارة (ب) التوصية الفرعية توصية التقييم (أ)
 ، مقبولة

  ،مقبولة جزئيًاأو 
 مرفوضةأو 

الإجراءات الواجب اتخاذها و/أو 
التعليقات بشأن القبول الجزئي أو الرفض 

 (ج)

الوحدة المسؤولة 
 (د)

الإطار الزمني 
 (ه)

الأموال الإضافية 
 اللازمة

 (نعم أو لا) (و)

ـــــــاء  ـــــــة الأحــــي وتــــربــــي
شــــــــــــــعبــــة و ، المــــائيــــة

شــــــــــــــعبـــة الغـــابات، 
الــــتــــحــــول الــــريــــفــــي 
الشــامل والإنصــاف 

، بــــين الجــــنســــــــــــــــــين
شــــــــــــــعبـــة الأغـــذيـــة و 

مكتـــب و والتغـــذيـــة، 
حـــــــالات الـــطـــوارئ 
والــــــــقــــــــدرة عــــــــلــــــــى 

 الصمود

تعزيز دور المرأة والشــــــــــباب كبناة للســــــــــلام كلما  )5( 
ا مع تطوير قــــدراتهم كعوامــــل  كــــان ذلــــك ممكنــــً

 إيجابية للتغيير، وليس فقط كضحا� للعنف.

ســـــتواصـــــل المنظمة تعزيز دور المرأة والشـــــباب  مقبولة
 للسلام. كبناة  والشعوب الأصلية

ـــــــة الــتــحــول  شـــــــــــــــعــب
الريفي الشــــــــــــــــــامـــــل 
والإنصـــــــــــــــــــاف بين 

مكتب و ، الجنســـــــين
حـــــــالات الـــطـــوارئ 
والــــــــقــــــــدرة عــــــــلــــــــى 

 الصمود

 لا 2022-2023
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 ردّ الإدارة (ب) التوصية الفرعية توصية التقييم (أ)
 ، مقبولة

  ،مقبولة جزئيًاأو 
 مرفوضةأو 

الإجراءات الواجب اتخاذها و/أو 
التعليقات بشأن القبول الجزئي أو الرفض 

 (ج)

الوحدة المسؤولة 
 (د)

الإطار الزمني 
 (ه)

الأموال الإضافية 
 اللازمة

 (نعم أو لا) (و)

 :6التوصية 
ـــــــة  ـــــــة تمكيني ـــــــة تنظيمي ـــــــة بيئ تهيئ
لأســـاليب العمل المتصـــلة بالترابط 

الإنســــــــــــــــــاني  القـــــائم بين العمـــــل
 والتنمية والسلام، بما في ذلك:

ســــــــــتســــــــــاهم الإجراءات المتعلّقة بالتوصــــــــــيات  مقبولة 
الفرعيـــــة الواردة أد�ه في تهيئـــــة بيئـــــة تنظيميـــــة 
تمكينيـــــــة لاعتمـــــــاد �ج الترابط بين العمـــــــل 

نســـــاني والتنمية ومســـــاهمته في بناء الســـــلام. لإا
وســــــــــترتبط هذه الإجراءات بالجهود الأوســــــــــع 

وســـــــــــــتســـــــــــــتفيد منها  المنظمةالمبذولة في نطاقاً 
لتحســين أســاليب العمل المتبعة في إطار نموذج 

 .العمل المتجدد الخاص بالإطار الاستراتيجـي

   

توضــــــــــــــيح معنى القيــــادة القــــائمــــة على المبــــادئ  )1(
تشــجيع وتمكين القيادة  مع ،نظمةالمبالنســبة إلى 

التي تركّز بقدر كاف على الخارج لتطوير  القطرية
الشــــــــــــراكات الاســــــــــــتراتيجية على امتداد الترابط 
القائم بين العمل الإنســـــــــاني والتنمية والســـــــــلام، 
والتي تتمتع بقدر كبير من المهارات للمشاركة في 

 الدبلوماسية الفنية.

ســــــتســــــاعد التعديلات الجارية على مســــــتوى  مقبولة
ضــــــــــــــمان تمكين القيادة المكاتب الميدانية في 

بشـــكل ملائم مع إيلاء عناية خاصـــة للنســـاء 
والشـــــــــــباب من أجل البناء على الشـــــــــــراكات 
الاســــــــتراتيجية القائمة في ســــــــياق �ج الترابط 
بين العمل الإنســــــــــاني والتنمية ومســــــــــاهمته في 

 بناء السلام، وعلى امتداده.

ـــــــادة  فـــــــريـــــــق الـــــــقـــــــي
الرئيســـــــي للمنظمة، 

 المكاتب الميدانيةو 

 لا 2022-2023

التحوّل من �ج المشـــــاريع إلى �ج البرامج، مع  )2(
تضــــــــــــــمين القــــدرة على التكيّف والمرونــــة منــــذ 
مرحلة التصـــــــــــميم ودعمهما بتقييمات المخاطر 

التفاوض على التمويل المرن مع مع المســـتنيرة، و 
 الجهات المانحة.

ستواصل المنظمة تشجيع اعتماد �ج البرامج  مقبولة
والإقليمي من خلال  على المســـــتويين القطري

 العمل مع الجهات المانحة والأعضاء.

ـــــــــــــــــــب  مـــــــــــــــــــكـــــــــــــــــــت
ـــــــة  الاســـــــــــــــــتراتــــيــــجــــي

، والبر�مج والميزانيــــة
ـــــــة دعـــــم و  شــــــــــــــــــعـــــب

شــــــــعبة و المشــــــــاريع، 
تـــــــعـــــــبـــــــئـــــــة المـــــــوارد 
والشــــــــــــــراكــــــات مع 

 لا 2022-2023
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 ردّ الإدارة (ب) التوصية الفرعية توصية التقييم (أ)
 ، مقبولة

  ،مقبولة جزئيًاأو 
 مرفوضةأو 

الإجراءات الواجب اتخاذها و/أو 
التعليقات بشأن القبول الجزئي أو الرفض 

 (ج)

الوحدة المسؤولة 
 (د)

الإطار الزمني 
 (ه)

الأموال الإضافية 
 اللازمة

 (نعم أو لا) (و)

الــقــطـــــــاع الخـــــــاص، 
 المكاتب الميدانيةو 

العمــل مع المبــادرات على نطــاق منظومــة الأمم  )3(
المتحدة التي تشــــــــجّع أســــــــاليب العمل المتصــــــــلة 
بالترابط القــائم بين العمــل الإنســــــــــــــــاني والتنميــة 
والســـــلام، من قبيل التوجيهات المشـــــتركة بشـــــأن 
القدرة على الصــــــــــمود والنتائج الجماعية. ويمكن 
ا من تجــــارب بعض  للمنظمــــة أن تتعلّم أيضـــــــــــــــــً

مم المتحــدة الشــــــــــــــقيقــة مثــل بر�مج وكــالات الأ
الأغذية العالمي أو منظمة الأمم المتحدة للطفولة 

تعزيز أساليب العمل بفي ما يتعلّق (اليونيسف)، 
المتصــــــــــــــلة بالترابط القائم بين العمل الإنســــــــــــــاني 

 . واعتمادها والتنمية والسلام

ســــــتواصــــــل المنظمة العمل مع مجموعة متنوعة  مقبولة
والشــبكات والمنصــات من قبيل من المبادرات 

اللجنة الدائمة المشـــــــتركة بين الوكالات، وآلية 
الأمم المتحدة المعنية بالأمن المناخي، ومكتب 
الأمم المتحدة لأهداف التنمية المســــــــــــــتدامة، 
ومكتــــب دعم بنــــاء الســــــــــــــلام التــــابع للأمم 
المتحـدة، ومعـالجـة مختلف العنـاصــــــــــــــر المكوّنة 

من خلال هــــذه و . والزراعيــــة للنظم الغــــذائيــــة
الآليات، تتعلّم المنظمة بالفعل عن أســــــــــاليب 
العمل المتصــــــلة بالترابط بين العمل الإنســــــاني 
والتنمية ومســـــــاهمته في بناء الســـــــلام، وتتبادل 

 الخبرات مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى.
 

ـــ ـــادة الرئيســــــــــــــي  ةالقي
لــــــــلــــــــمــــــــنــــــــظــــــــمــــــــة، 

مكاتب و ، والشعب
المكاتب و الاتصال، 

 الميدانية

 لا 2022-2023

 ةبتكر الم البرمجــة تعزيز ثقــافــة عمــل تحفّز وتكــافئ )4(
الأمر الـــذي يحـــدث  ،التـــأمّليـــة وعقليـــة المثـــابرةو 

 توازً� في القصور الحالي في الامتثال.
 

تهــدف الإصــــــــــــــلاحــات الــداخليــة الجــاريــة إلى  مقبولة
تعزيز هــــذه الثقــــافــــة من خلال عمليــــة تغيير 

 للإدارة.

ـــــــادة  فـــــــريـــــــق الـــــــقـــــــي
الرئيســـــــي للمنظمة، 

ـــــــة المـــوارد و  شـــــــــــــــــعـــب
 البشرية

 لا 2022-2023

ليســــترشــــد به  الشــــخصــــية إجراء تقييم للمهارات )5(
ـــذي يشــــــــــــــجّع التفكير  بر�مج بنـــاء المهـــارات ال
بالنظم، وتعدد الاختصــاصــات، وبناء التوافق في 
الآراء، والتوســــــــط لإقامة الشــــــــراكات، من أجل 

ا كـــاملاً لاحتيـــاجـــات  مقبولة أجرت المنظمـــة تقييمـــً
شمــــل توجيهــــات من  2020التعلّم في عــــام 

اللجنـــة الإداريـــة الرفيعـــة المســــــــــــــتوى ووحـــدة 
التفتيش المشـــــــتركة والأجهزة المعنية الأخرى. 

 نعم 2023-2022 شعبة الموارد البشرية
(موارد من خارج 

 الميزانية)
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 ردّ الإدارة (ب) التوصية الفرعية توصية التقييم (أ)
 ، مقبولة

  ،مقبولة جزئيًاأو 
 مرفوضةأو 

الإجراءات الواجب اتخاذها و/أو 
التعليقات بشأن القبول الجزئي أو الرفض 

 (ج)

الوحدة المسؤولة 
 (د)

الإطار الزمني 
 (ه)

الأموال الإضافية 
 اللازمة

 (نعم أو لا) (و)

تعزيز أســاليب العمل المتصــلة بالترابط القائم بين 
 الإنساني والتنمية والسلام.العمل 

إلى ذلك، ســـــتضـــــع المنظمة وتعزز  واســـــتنادًا
بر�مجًا لبناء المهارات من شـــــــــــــأنه تشـــــــــــــجيع 
التفكير بالنظم، والعمـــــل الجمـــــاعي، وبنـــــاء 
ــتــوســــــــــــــــط لإقـــــــامـــــــة  ــتــوافــق في الآراء، وال ال
الشـــــراكات، من أجل تعزيز أســـــاليب العمل 
المتصــــلة بالترابط القائم بين العمل الإنســــاني 

 والتنمية والسلام.
 


