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 بالعناصر الرئيسية لهيكل نتائج المنظمة 5يذكّر الجدول  -1
 العناصر الرئيسية لهيكل نتائج المنظمة: 5الجدول 

 الوصف البعد
 العناصر اللازمة لوضع تسلسل هرمي واضح وسببي للنتائج

الأهداف العامة الرفيعة المستتتتتتتتوو ال  طوفرّ لطايةا لرظية المنظمة يكوا ملني ا على  الأهداف العالمية للأعضاء
 الأهداف

وتحقيق  2030وصتتتتتتتتتتتتتس مو ا لستتتتتتتتتتتتتلل مستتتتتتتتتتتتتا ة المنظمة   طن يذ   ة عا   السردية الاستراتيجية
الأهداف العالمية للأعضتتتتتتتتتتتتتتاى مع اللكيا على التعول لغ نظي  ياعية و ذائية 

لنتاج أفضل، وطغذية وقدية على الصمود واستدامة من أ ل  ك اىة وشمولاة   أكثر
 .، من دوا طرك أي أحد  لس الركبأفضل، وبيئة أفضل، وحياة أفضل

أهداف التنمية المستتتتتتتتتتتدامة  ا  يها 
 أهداف التنمية المستدامة التوجيهية

مجموعة من نواطج لنمائية معتمدة دوليةا وملاب ة   ما بينها ومتكاملة، ينلغي 
لمجمل أعمال المنظمة أا طستتاهي فيها من  لال ستترديتها الاستتلاطيتية. وطلاو  

بالإطاي الاستتتلاطيتي  طرطلطالأ ل،  أهداف التنمية المستتتتدامة بو نواطج طويلة
للمنظمة على المستتتتتتتتتتوو ،ال ضتتتتتتتتتائل،، ونواطج متوستتتتتتتتت ة الأ ل طرطلط بالإطاي 

 ستوو ،النواطج،.المالاسلاطيتي للمنظمة على 
)التتتيرثتاا ال   الفضتتتتتتتتتتتتائتتل الأربع

 تتطلع المنظمة إلى تحقيقها(
اطج/ التأثيرات ،ما، طستتتتتتتتتتتتتتاهي المنظمة   تحقيق  من  لال عملها ال امجي، النو 

ال ويلة الأ ل، وطُقاس هذه التأثيرات بواستتتتتتتتتتتتتت ة المالأتتتتتتتتتتتتتترات ال ويلة الأ ل 
 لأهداف التنمية المستدامة المناسلة.

،ما، طستتتتتتتتتتتتتتاهي المنظمة   تحقيق  من  لال عملها ال امجي، النواطج   الأ ل  النواتج
 المستدامة.المتوسط، وطقُاس هذه النواطج بواس ة مالأرات أهداف التنمية 

المياة النسلية المواضيعية وال نية ال  طتمتع بها المنظمة وقديتها على لنجا  برامجها،  مجالاا الأولوية البرامجية
وتمثل مخر اتها وهي تمثل مستتتا ة المنظمة   تحقيق النواطج   الأ ل المتوستتتط. 
يمية والعالمية، التن يذ ال علي لتد لات المنظمة على المستتتتتتتتتتتتووت الق رية والإقل
 باستخدا  الموايد العادية والموايد من  ايج المياانية على حدٍّ سواىٍّ.

 العناصر الإضا ية لتركيز عمل المنظمة وتسريع وتتته وتمكينه
طستتتتتتتتريع وطيرة التقدّ  وطعظيي الجهود لتعقيق أهداف التنمية المستتتتتتتتتدامة وتحقيق  العوامل المسرّعة

وضتتتتتروية أا يكوا عمل  المستتتتتاعدة لتيستتتتتير لداية المقايضتتتتتات.وطوفير  ط لعاطنا.
 المنظمة لأاملاة ومراعيةا للمساواة بو الجنسو.
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 الوصف البعد
المجتتتالات اةتتتايتتتة الأ يتتتة من أ تتتل ط ليق ملتتتادل عتتتد  طرك أي أحتتتد  لس  المواضيع المشتركة

الركب، ولا بدّ من أ ذها   اةستتتتتلاا   لأيع الأعمال ال امجية ال  طضتتتتت لع 
 المنظمة بها

،ستتتتتتتتتتتتتتلل، طن يذ المنظمة لعملها، مثل   وق الإنتاج المنلثقة عن ا صتتتتتتتتتتتتتتائ   الوظائف الأساسية
التنظيمية لدو المنظمة وولايتها على النعو الملوّ   النصتتتتتتتتتو. الأستتتتتتتتتاستتتتتتتتتية.  
طشتتتتتكّل الستتتتتلل ال  طعاّ  من  لالها المنظمة هذه الويائس الأستتتتتاستتتتتية ب ريقة 

 ومتسلسلة، نموذج الأعمال لدو المنظمة.هادفة ومحددة الأولووت 
 
ي الرصتتد والإبلاأ أا ظُ تمالأتتيةا مع أفضتتل الممايستتات المتلعة   الإداية من أ ل تحقيق نتائج التنمية، يتعوّ على نُ  -2

اي حيث طعت  الإداية المتكي ة والمرونة   طغيير مس ،طدعي المرونة   التن يذ. ويصح هذا بو    ا. على الصعيد الق ري
مع مواصتتتتتتلة اللكيا على النواطج ال  ينلغي طن يذها  -أستتتتتتاستتتتتتيو أمرين العمل من أ ل استتتتتتتيعاير التغيرات   الستتتتتتيا ، 

لأاعيةا وطشتيع استخدا  بيانات القياس ال  يحددها أصعاير المصلعة ويمسكوا بامامها، وبالتالي تحسو عملية القلول 
 و  ض طكاليس المعاملات.

مقاصتتتتتتتد أهداف التنمية المستتتتتتتتدامة المستتتتتتتتنداا لغ لاستتتتتتتلاطيتي وا  ة المتوستتتتتتت ة الأ ل وستتتتتتتيستتتتتتتاعد الإطاي ا -3
المنظمة، على المستتتتتتتووت الق رية  أنحاى ومالأتتتتتتراتها، على ضتتتتتتماا استتتتتتتخدا  لغة مشتتتتتتلكة   عملي  القياس والإبلاأ ع 

بالتن يتتتذ على مختلس  ضتتتتتتتتتتتتتت لاعهتتتااوالإقليميتتتة والعتتتالميتتتة. ولا تحتتتديتتتد أين وكيس ينلغي للمنظمتتتة أا طتتتتد تتتل من  لال 
نظرية طغيير واضعة بعمل المنظمة بأسره  يتسينموذج الأعمال المحدث، حيث بيسللأد بالإطاي الاسلاطيتي و  ،المستووت

 دعي تحقيق أهداف التنمية المستدامة.لأ ل 
 قياساا الأثر/النواتج

ستتتتتتتتتخد  ، ستتتتتتتتوف طُ 1الملعق بالت صتتتتتتتتيل   أطر النتائج المحدثة الوايدة    وبحستتتتتتتتب ما يردكما هو ملو أعلاه  -4
النواطج تح  مجالات الأولوية ال امجية. لقياس ، و ال ضتتتتتتتتتائل الأيبعمالأتتتتتتتتترات أهداف التنمية المستتتتتتتتتتدامة لقياس الأثر تح  

سيسمح هو التنمية المستدامة، و ويتمالأى ذلك مع الجهود ال  يلذلها المجتمع الدولي لتنسيق العمل من أ ل تحقيق أهداف 
الشتتتركاى الدوليو والللداا من أ ل طعايا قياس  وكذلكللمنظمة بالاستتتت ادة من ملاديات وكالات الأمي المتعدة الأ رو، 

 أهداف التنمية المستدامة.
تح  وطلذل المنظمة حاليةا  هودةا كليرة لتعستتتتتتتتتتتو ل حة الليانات و ودة مالأتتتتتتتتتتترات أهداف التنمية المستتتتتتتتتتتتدامة  -5

ع  التعاوا مع الللداا ووكالات الأمي المتعدة الأ رو. ويتوغ مكتب يئيس الإحصتتتتتتتتتتتتتتائيو قيادة عملية وذلك ، يعايتها
ال   21تح  يعاية المنظمة. ولا طلك المالأرات التتتتتتتتتتتتتتت 21طنسيق عمل المنظمة   ما يتصل بمالأرات التنمية المستدامة التتتتتتتتتتتتتتت

فضتتتتائل  مالأتتتترةا يستتتتاهي فيها الإطاي الاستتتتلاطيتي للمنظمة و 75ن بو هي م 15و 14و 12و 6و 5و 2طشتتتتمل الأهداف 
. وتحر. المنظمة على أا طضتتتتت لع بصتتتتتوية فعالة و  الوق  المناستتتتتب الأولوية ال امجية العشتتتتتروا التابعة لها ومجالاتالأيبع 

وفريق ا  اى المشتتتتتتتتلك بو  اللتنة الإحصتتتتتتتتائية للأمي المتعدة عرضتتتتتتتتت بجميع مستتتتتتتتاولياتها كوكالة ياعية، على النعو الذي 
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تنمية لالدعي  قديمالوكالات المعني بمالأتتتتتتتتترات أهداف التنمية المستتتتتتتتتتدامة التابع لها. وطشتتتتتتتتتمل طلك المستتتتتتتتتاوليات ما يلي  ط
 نستتتتتتتتيقهاالقديات الإحصتتتتتتتتائية للللداا من أ ل مستتتتتتتتاعدتها   لنتاج المالأتتتتتتتتراتل ولأع الليانات الق رية والتعقق منها وط

عن المستتا ة   يصتتد التقد  المحر  على مر الوق  من  لال طقايير  مواصتتلة طنقيعهال فضتتلاة و تيات ونشتترهال ووضتتع منه
 تحليلية أو طقييمات مرحلية أ رو.

 قياس المخرجاا

مصتتتتتتتتتممة ب ريقة طدمج بشتتتتتتتتتكل أفضتتتتتتتتتل التخ يط على  ،قياس المخر اتمن أ ل  العملية المحدثة للمنظمة لاّ  -6
بأا التقد    تحقيق أهداف التنمية المستتتتتتتتدامة ستتتتتتتينتا على المستتتتتتتتوو الق ري استتتتتتتتنادةا لغ  وطستتتتتتتلّي المستتتتتتتتوو الق ري،

لب لطاي النتائج للمنظمة. وهي طقو  ال  طشتتتتتتكل صتتتتتتُ  -الأولووت الوطنية وأن  يقوي الروابط بأهداف التنمية المستتتتتتتدامة 
النواطج،  تحقيق مستتتتتا ة المنظمة   بشتتتتتأاياى ال امج المستتتتتاىلة لأاه الأعضتتتتتاى، والمعلومات المجدية لأاه مد فيما طعا بذلك 
 . ويرد   ما يلي وصس م صل للعناصر الرئيسية. الشركاى لعمل المنظمةوطقدير 

 من مجالاتوتح  الإطاي الاستتتلاطيتي الستتتابق، حددت المخر ات ،مستتتلقةا، على المستتتتوو الماستتتستتتي، تح  كل  -7
أعمال المنظمة ال  يتعو طن يذها، للا أنها ب ليعتها كلية ويصعب   عريضة أا طلك المخر ات طصس بصوية  وفيماالنواطج. 

ع  و  -بعض الأحياا يب ها بال امج الق رية والعمليات الإقليمية والعالمية الجايية. وبمو ب الإطاي الاستتتتتتتتتتتتتلاطيتي الجديد 
ديد المخر ات على المستتتوو المناستتب االعالمي ستتوف يتي تح -الاستتت ادة من اللكيا المشتتلك على أهداف التنمية المستتتدامة 

، و اصة ال مجة الق رية للأمي المتعدة اأي   ط العمل المشلكة لإطاي عمل القائمة والإقليمي والوطني( وفقةا للعملية المعنية
 عملي  سالأمي المتعدة للتعاوا   مجال التنمية المستتتتتتتتدامة(. وستتتتتتتوف يشتتتتتتتكل هذا التخ يط ،من أستتتتتتت ل لغ أعلى، أستتتتتتتا

فيما  منظومة الأمي المتعدة الإنمائية،بشتتتتأا التن يذ، فيعا  تموضتتتتع المنظمة وا راطها   لصتتتتلا   تواللاحق الإبلاأالتتميع و 
 يعمل   الوق  ن س  على طعايا قدية المنظمة على تحقيق النتائج باعتلايها ،منظمة واحدة، على المستوو الق ري.

خير مجموعة موحدة من مالأتتتتتتتتتترات الأداى طرطلط ايطلاطةا وثيقةا بنواطج مجالات وستتتتتتتتتتيتي قياس المخر ات ع  طستتتتتتتتتت -8
وسوف طقيس المالأرات الجوانب الكمية والنوعية على حد سواى  1.ذات الصلة الأولوية ال امجية وأهداف التنمية المستدامة

وطقد  المالأتتتتترات الكمية فكرة عامة عن  ومستتتتتا تها   تحقيق أهداف الأولوية المستتتتتتدامة. ،تح  مجالات الأولوية ال امجية
دعي المنظمة لتعقيق أهداف التنمية المستتتتتتتتتتتتتتتدامة من  لال مجالات الأولوية ال امجية   الللداا والأقاليي، فيما ستتتتتتتتتتتتتتتقد  

عن أ ية عمل المنظمة و دواه بالنستتتلة لغ مجموعات أصتتتعاير المصتتتلعة الرئيستتتيو وطستتتمح  مةة المالأتتترات النوعية فكرة قيّ 
 نظمة بتعديل محط طركياها بحسب المقتضى.للم

                                                      
ية ال امج سوف تحت ظ فرادو أطر ال مجة الق رية والمشاييع بأطر النتائج ا اصة بها وبمالأرات التعقيق من أ ل المساىلة واستخدامها من  انب لدا  1

 على المستووت الم لوبة. 


