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 الإقليمي والزراعة الأغذية منظمة مؤتمر
 الأدنى للشرق

 السادسة والثلاثونالدورة 

 2022فبراير/شباط  8-7و 2022يناير/كانون الثاني  10-13

 في الشرق الأدنى وشمال أفريقيا ا بيديدً  لمبادرة العمتنفيذ معلومات محدثة عن 
 

 الموجز 

 ا بيد، مع الإشارة بصورة خاصة إلى ما يلي:التقدم الأخير المحرز على صعيد تنفيذ مبادرة العمل يدً  يلخّص هذا التقرير

والتي أحرزت التقدم في الإقليم ا بيد مبادرة العمل يدً  ستفيدة منالم ةالثلاثبلدان التقارير حالة موجزة مرحلية في  )1(
 .في مختلف أنحاء العالم)في هذه المبادرة حاليًا  تشاركالتي  نابلدمن ال 45من بين إجمالي (الأكبر 

 .متصلة بتنفيذ المبادرة ىالدروس المستفادة من هذه البلدان ومن تجارب أخر  )2(
بحياة الخاص  6ا بيد كمجال أولوية في البر�مج (المجال التداعيات والمنافع المتأتية عن تحديد مبادرة العمل يدً  )3(

 .2031-2022) في الإطار الاستراتيجي لمنظمة الأغذية والزراعة للفترة أفضل
لبرامج الوطنية المشترك بين القطاعات لتنفيذ اللدعم أصحاب المصلحة و  الموقع العرضي للمبادرة باعتبارها منصةً  )4(

  .لتحويل النظم الزراعية والغذائية
 .لضمان تنفيذ المبادرة، وإدارتها، وحوكمتها وتأثيرها على نحو فعال تحكّمالتقدم المحرز على صعيد تنفيذ لوحة  )5(
بين  علاقةا بيد من أجل تعزيز ركيزة التنمية في الالتحد�ت والفرص المتصلة باستخدام مرافق مبادرة العمل يدً  )6(

 المساعدة الإنسانية والتنمية والسلام في البلدان التي تعاني من أزمة غذائية.

 المقدّمة في تقارير سابقة إلى لجنة البر�مج والمجلس. كما تتوفّر معلومات إضافية علىالمعلومات  إلىقرير هذا الت ويستند

المنصة الجغرافية لمنظمة الأغذية والزراعة وعلى  الإلكترونيعلى الموقع  بيد االخاصة بمبادرة العمل يدً لكترونية فحة الإالص
 بيد. االمكانية لمبادرة العمل يدً 
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 المؤتمر الإقليميالإجراءات التي يقُترح اتخاذها من جانب 
 :الأعضاء القيام بما يليالإقليمي مدعو إلى مناشدة المؤتمر  إن

 والطرق التي تستخدم بها البلدان العمل يدًا بيدمبادرة الترحيب بالنمو المتزايد في عدد البلدان المشاركة في  )أ(
جديدة، وبناء القدرات الوطنية وتعزيز  طموحة لتعزيز البرامج القائمة وتسريعها أو وضع برامجالمشاركة المبادرة 
 التنمية المستدامة؛وتحقيق الملكية الوطنية 

التي تعود المبادرة  طابع هذهمع التقدير بالإجراءات والنتائج على المستوى القطري، وإلقاء الضوء على  الترحيب )ب(
 ؛ملكيتها إلى البلدان وتأخذ هي بزمامها

ا بيد خلال الأشهر الثمانية مبادرة العمل يدً  ستفيدة منالمالإقرار بالتحد�ت الاستثنائية التي تواجهها البلدان  )ج(
السابقة، والترحيب بمرونة البرامج القائمة على هذه المبادرة لمواصلة العمل الجاري في ظل ظروف قصوى من عشر 

 الأزمات.

ا بيد، ليس فقط كمستفيدين مباشرين الإقرار بأنه يجوز لجميع الأعضاء في المنظمة المشاركة في مبادرة العمل يدً  )د(
والموارد من خلال قنوات متعددة، بما في ذلك المساعدة المباشرة، ا كشركاء في التنمية ، إنما أيضً نأو غير مباشري

والتعاون في ما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، والدعم الفني العيني، ودعم التبادلات بين القطاعين العام 
إلى الاحتياجات والخاص، ودعم آليات مثل الآلية المتعددة الجهات المانحة التي تتمتع بالمرونة للاستجابة بسرعة 

 ا؛الناشئة، ولوضع أدوات جديدة ودورات تدريبية بالشراكة مع بعض البلدان الأقل نموً 

عمل ذات طابع تحوّلي، وشمولي وجماعي ا بالتزام المبادرة بتعزيز ، مدفوعً اوضع برامج أكبر وأكثر طموحً ب الترحيب )ه(
 على نحو أكبر والحفاظ عليه؛ 

لى التجارب، إ مستندةقائمة على تحديد أنماط صارمة و  ،وضع لوحة تحّكم خاصة بالرصد لجهةالإقرار بالتقدم المحرز  )و(
منصة اتصالات لإدارة المعارف وك ا كمستودعٍ وظائفه ليس فقط كنظام رصد للإبلاغ عن التقدم إنما أيضً  ولجهة

 المضيفة والشركاء؛ بالنسبة إلى الحكومات

ية العشرين في البر�مج و ا بيد كأحد مجالات الأولعن تحديد مبادرة العمل يدً  قةثا بالمنافع المختلفة المنبالإحاطة علمً  )ز(
 ، وبصورة خاصة القدرة على استخدام هذه المبادرة كدليل2031-2022ضمن الإطار الاستراتيجي للفترة 

أكثر برامجي وّل على نطاق المنظمة من توجّه ثابت نحو المشاريع إلى �ج حقيق تحمختبر تعلّم لتكفهوم و الم على
 ؛اوأوسع نطاقً  ديناميكة

ا بيد بوصفها منصة عمل شفافة وخاضعة للمساءلة ترمي إلى تحسين التعاون المتعدد مبادرة العمل يدً  تثمين )ح(
 القطاعات وأصحاب المصلحة من أجل تحفيز عملية تحويل النظم الزراعية والغذائية على المستوى الوطني.

 هذه الوثيقة إلى: مضمون يمكن توجيه أي استفسارات بشأن

 أمانة المؤتمر الإقليمي للشرق الأدنى
NERC@fao.org-RNE-FAO 

 
  



NERC/22/INF/12 3 

 مقدمة -لاً أوّ 

) CL 166/9يستجيب هذا التقرير إلى الطلبات الواردة من لجنة البر�مج في دورتها الثلاثين بعد المائة (الوثيقة  -1
) لتوفير آخر المعلومات بصورة منتظمة عن التقدم CL 166/REPومن المجلس في دورته السادسة والستين بعد المائة (الوثيقة 

  ا بيد.المحرز والنتائج المحققة في تنفيذ مبادرة العمل يدً 

. 2019أعلن المدير العام عن هذه المبادرة على هامش الجمعية العامة للأمم المتحدة في أواخر سبتمبر/أيلول  وقد -2
ظمة الأغذية ، فإن البلدان الأعضاء في من2019وبعد بضعة أسابيع، في أكتوبر/تشرين الأول وفي نوفمبر/تشرين الثاني 

بلدان �مية غير ساحلية، أو دول جزرية صغيرة �مية والتي كانت  صفةكتساب لا المعايير الموضوعية  والزراعة ممنّ استوفت
لتحديد الشبكة العالمية لمكافحة  اتعاني من أزمة غذائية، وفقً  ا، أو بلدا�ً ا أو بلدان أخرى أقل نموً ا من البلدان الأقل نموً أيضً 

قامت  جانب المدير العام إلى المشاركة في المبادرة. وقدمن الأزمات الغذائية، والبلدان ذات فئات سكانية فقيرة واسعة، دُعيت 
البلدان منذ ذلك الحين، وإثر مشاورات مكثفة في أغلب الأحيان، بمتوسط معدّل بلدين في الشهر، بتقديم طلباتها للاستفادة 

  1.بته في المشاركةا عن رغبلدً  45من العديد من أوجه الدعم البرامجي الخاصة التي يوفّرها البر�مج. واليوم، عبرّ 

 ا بيد توفّر للبلدان الأعضاء في المنظمة وشركائها في التنمية طريقةً التجارب الأولى أن مبادرة العمل يدً  وتؤكّد -3
جديدة وقوية لتعزيز برامجها الوطنية الطموحة لتحويل النظم الزراعية والغذائية، وتوسيع نطاقها والحفاظ عليها من أجل تحقيق 

المنصة على نحو سريع باعتبارها المبادرة  وتبرز. 10و 2و 1هداف الأمع التركيز بشكل خاص على ، أهداف التنمية المستدامة
، وهي المنصة الجغرافية المكانية الخاصة الخاصة بالأغذية والزراعة لتبادل وتحليل البيا�ت والمعلوماتالأكبر والأقوى في العالم 

ا بيد. وفي ظلّ هذه المبادرة، تعمل فرق مهام فنية متعددة التخصصات ومشتركة بين وحدات المنظمة مع بمبادرة العمل يدً 
تكون البرامج  حيث ساعد في تحديد الأقاليم والفئات السكانيةالنظراء الوطنيين لتطبيق الأساليب التحليلية التي ت

 الفقراستئصال  قادرةً علىوالاستثمارات الرامية إلى إتاحة الفرص الموجّهة إلى السوق لتحقيق النمو الشامل والمستدام 
 والقضاء على سوء التغذية وخفض انعدام المساواة إلى حدّ كبير.

ستتفق  ا في المنظمة (أو شارف على إنجاز) الدراسات الفنية الضرورية، واتفق (أوعضوً ا بلدً  عشرينأنجز أكثر من  وقد -4
ا) على نقاط التدخل في البر�مج، وسلاسل القيمة، والأقاليم والأسواق (الوطنية والدولية على السواء عادةً)، كما وعلى قريبً 

 البلدان المتبقيةهيدية مع الشركاء، ومن المتوقع أن تباشر تم الاستثمارات المطلوبة. وقد بدأت معظم البلدان إجراء مشاوراتٍ 
. كذلك، يتمّ إعداد مذكرات مفاهيمية موجزة تلخّص الاستنتاجات الرئيسية 2022من عام  بذلك في خلال الفصلين القادمين

عريضة أولية للبر�مج، ونظرية تغيير لإحراز تقدم قابل  اخطوطً تضع للدراسة، والأهداف ذات الأولوية التي اختارتها الحكومة، و 
، ومقاييس البر�مج الرئيسية. وسوف يستند كل ما سبق إلى عمليات تقييم 10و 2و 1للقياس في أهداف التنمية المستدامة 

ات احتياجات حتياجات لجهة الاستثمارات العامة والخاصة على السواء. وسوف تُستخدم المذكرات المفاهيمية وتقييملال
 للتوفيق بين الشركاء في الاستثمار وشركاء آخرين في البر�مج.الاستثمار (أو "النشرات الإعلامية") كقاعدةٍ 

                                                            
وبنغلاديش، وبوتان، وبوركينا فاسو، وبوروندي، وبيرو،  ،إثيوبيا، وإريتر�، وأفغانستان، وإكوادور، وأنغولا، وأوغندا، وبابوا غينيا الجديدة، وباكستان 1

 ،وسان تومي وبرينسيبي ،وتشاد، وتنزانيا، وتوفالو، وجزر سليمان، والجمهورية العربية السورية، وجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية، ورواندا، وزمبابوي
دي، والكاميرون، والكونغو، ير بيساو، وغينيا، وكابو ف-غامبيا، وغواتيمالا، وغينياوالسلفادور، والسنغال، والسودان، والصومال، وطاجيكستان، وغابون، و 

 وكيريباس، ومالي، وملاوي، وموزامبيق، ونيبال، والنيجر، ونيجير�، وهايتي، وهندوراس، واليمن.
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 التي تشملها المبادرة ةن الشرق الأدنى الثلاثويوفّر هذا التقرير تفاصيل إضافية تلقي الضوء على التقدم المحرز في بلدا -5
 .حاليًا

 صعيد التقدم المحرز في البلدان الإنجازات على -اثانيً 
 السودان

. وإثر التوجيهات الصادرة عن رئيس الوزراء، 2021ا الدعم في إطار المبادرة في صيف عام طلب السودان رسميً  -6
عقدي لدعم البرامج  كيا�ً يقضي هدفٌ رئيسي في البر�مج المدعوم بإنشاء وكالة التحوّل الزراعي في السودان، بوصفها  

تطوير نظم زراعية وغذائية شاملة ومستدامة والتحوّل الريفي. وسوف يكون الاسم الوطنية من أجل تعجيل التقدّم باتجاه 
 ."ل الزراعة والثروة الحيوانيةيوكالة تحو "الرسمي للوكالة 

يق الدعم للمنظمة، بقيادة وقد جرى تشكيل فريق مهام فني بمشاركة جهات اتصال فنية من الحكومة. ويقوم فر  -7
وزارات مختلفة، وحدّد مجموعةً أولى من نقاط الدخول المواضيعية. وتشمل هذه  عمدير الابتكار في المنظمة، بالتشاور م

النقاط: تنمية قطاع الثروة الحيوانية التي قد تشمل المسالخ ومرافق التجهيز للأغنام، واللحوم ومنتجات الألبان، إنما تدعم 
ولو�ت تشمل تطوير سلسلة القيمة الخدمات المقدّمة مثل الإرشاد وبرامج التلقيح. وأمّا في قطاع المحاصيل، فإن الأا أيضً 

عن الممارسات المبتكرة لتوليد  (الذرة الرفيعة والفول السوداني)، وتوزيع البذور، وإدارة المياه والريّ، والخدمات المالية فضلاً 
 ية للطاقة الشمسية).، البنية التحتالطاقة (مثلاً 

، وقد أُجريت مجموعة أولى من تحليلات القرارات المتعددة المعايير للمبادرةوالدعم جارٍ من المنصة الجغرافية المكانية  -8
لتحديد المواقع الممكنة للتدخلات. وتقدم المنظمة الدعم للبر�مج مع جمع وتحليل المزيد من البيا�ت لتحسين دقة التدخلات. 

ا تحليل العائدات الاقتصادية، والمالية والاجتماعية للتدخلات الخاضعة للنقاش. وتعمل مبادرة العمل ا أيضً يجُرى قريبً وسوف 
وشمال أفريقيا والمقر الرئيسي  دنىوالمكتب الإقليمي للشرق الأ المنظمة في السودانثلية ا بيد في السودان بدعم من مميدً 

 للمنظمة.

ا وكما وكالة الزراعة والثروة الحيوانية بواسطة التحليلات، والتدريب والتوظيف، إنما أيضً ء وسوف تدعم المبادرة إنشا -9
تنفيذه بالاستناد إلى الأولو�ت القطرية. ويشكل التحليل تمّت الإشارة إليه أعلاه، عبر دعم عملية إعداد البر�مج الوطني و 

للمجموعة الأولى من الأنشطة في سياق تفعيل الوكالة. كذلك، ا الإقليمي/بيا�ت نظام المعلومات الجغرافية أساسً 
 ا بيد. وقد وضع فريق الوكالة أصلاً ا عن تقاسم المعرفة والتعلّم في سياق مبادرة العمل يدً مهمً  تكييف تجربة إثيوبيا مثلاً  يوفّر
 فريق المعني بالمبادرة في السودان.لا للنتائج وخارطة طريق لإطارً 

 العربية السورية يةالجمهور 

التمست بشكل  التي زارة الزراعة والإصلاح الزراعيو من خطابًا ، تلقت المنظمة 2020 أكتوبر/تشرين الأول في -10
لتنفيذ المرحلة الأولى من المبادرة. وتم تحديد  الجمهورية العربية السوريةفي المنظمة ثلية ممالتعاون التقني من في مجال دعم الرسمي 

بشأن بناء القدرات في مجال الإحصاءات، التقني تعاون ال بر�مجمشروع جارٍ لبر�مج التعاون التقني، و مرفق الموارد من خلال 
تدامة استخدام الموارد تقييم توازن الموارد الطبيعية واسضرورة مكو�ت متصلة بالمياه، مع التي تنطوي على وعدد من المشاريع 

 .الطبيعية في المستقبل
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ز المرحلة يتركينصب لى أن ع زارة الزراعة والإصلاح الزراعيو و  الجمهورية العربية السوريةفي المنظمة ممثلية  تواتفق -11
خاصة تحليل البيا�ت وصياغة خطط الاستثمار للقطاع، في مجالي الأولى من المبادرة على بناء قدرات المؤسسات المعنية 

تمهد و لمستهدفة. ناطق افي الم اتلتخطيط المحدود للاستثمار ما بعد با فيذلك دعم مج. وسيُ االسياسات والبر لأغراض وضع 
الوصول مجددًا إلى  السوريةلجمهورية العربية أن يتسنى لقبل النطاق المبادرة الطريق أمام الاستثمارات العامة/الخاصة الصغيرة 

ع نتائج المنتدى الوطني للتنمية الزراعية الذي عقد ميتماشى هذا مؤسسات التمويل الدولية لدعم إعادة الإعمار. و أموال 
 .2021عام في في دمشق 

التحضير لإنشاء ا حاليً تم . ويفنيةمهام أنشئت فرقة  ،الزراعة والإصلاح الزراعيمع وزير ت ريأجشات اوعقب نق -12
 .ثلين إضافيين من جميع الوزارات الرئيسية الأخرىشمل مملمبادرة، ييعنى بالتنسيق الإجمالي لستوى رفيع المفريق وطني 

تحد�ت جمع البيا�ت وسد الثغرات صدي لنشاط مع وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي للتمة و وتتعاون المنظمة به -13
) لبناء 2021 تشرين الثاني/نوفمبر - تشرين الأول/خمس دورات تدريبية (أكتوبر قدتم عالبيا�ت. و تي تشوب الالقائمة 

لتحليل اإضافة إلى  ها،ودمج هابالموارد الطبيعية وتحليل ذات الصلةجمع البيا�ت مجالات في   في الوزارةقدرات الموظفين الفنيين
 الاقتصادي الاجتماعي.

الأمطار السنوي على المدى تساقط لزراعة البعلية، و على اقدرات الأراضي وضح خرائط إعلامية تتم إعداد كما  -14
آبار المياه الجوفية. وتم تحديد ثلاث مناطق محتملة كمواقع للاستثمار في المستقبل، ستصلاح لاءمة لامدى المالطويل، وخرائط 

تواصل لبنانية في طرطوس. وسيبالقرب من الحدود ال عكارالغاب في حماة، وسهل سهل وهي الغوطة في ريف دمشق، و 
شات مائدة مستديرة في الربع اإجراء نقزمع تطوير فرص الاستثمار في هذه المواقع المختارة، حيث من الممن أجل العمل 

وضوعة من معايير الاستثمار المبالاستناد إلى لاختيار قطاعات فرعية محددة أو سلاسل قيمة محددة  2022الأول من عام 
 الفني.الفريق قبل 

 اليمن

في مايو/أ�ر  كة مع البنك الدوليبالشرا وبر�مج الأمم المتحدة الإنمائي وبر�مج الأغذية العالمي، قامت المنظمة  -15
مليون دولار أمريكي لمشروع شامل، بما في ذلك تمويل البر�مج العالمي للزراعة والأمن الغذائي  127شد مبلغ بح، 2021

ا بيد. وعلى وجه الخصوص، يرمي بالحدّ من الفقر وتحسين الأمن الغذائي في مبادرة العمل يدً الذي يدعم الأهداف المتصلة 
سبل العيش (سلاسل القيمة المراعية للتغذية: المحاصيل والثروة  استعادةالمشروع إلى توفير منتجات غذائية مغذية ودعم 

 الحيوانية ومصايد الأسماك).

عملية. الثبت أهميته الأساسية في دعم ي)، و TCP/YEM/3802( اتقدمً  بر�مج التعاون التقني المخصصويحرز  -16
 وتنمية القدرات لدى الكيا�ت الحكومية. 2وتشمل المخرجات الرئيسية توليد الأدلّة، وإشراك أصحاب المصلحة، والتخطيط

حيث أنجُزت المسودات هو جارٍ، و  2021بدأ إعداد التشخيصات الموجّهة إلى الاستثمارات في يناير/كانون الثاني و  -17
ا. ا ودوليً ا وطنيً خبيرً  20. وتمّ تشكيل فريق متعدد التخصصات يضمّ أكثر من 2021 الأولى لاستعراضها في سبتمبر/أيلول

 التشخيصات مرحلةً متقدمة وأصبحت جاهزة للمصادقة الفنية في البلاد. وبلغت

                                                            
 .2025 والخطة الوطنية للاستثمار في الزراعة لعام 2030 الزراعة الوطنية لعام ةاستراتيجي  2
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اجتماعية واقتصادية وبيئية.  اتوجائحة عالمية وصدم، النزاعوكان من الصعب جمع البيا�ت وتحليلها في سياق  -18
المنظمة في اليمن على دعمٍ قوي من الفريق المعني بالمنصة الجغرافية المكانية للمنظمة،  تبيد، حصل اوفي إطار مبادرة العمل يدً 

) لمعالجة هذه الثغرات. كما 2021يونيو/حزيران  - ومختبر بيا�ت المنظمة (مارس/آذار اقتصاد النظم الزراعية والغذائيةوشعبة 
ه، والإمكانيات في سلاسل قيمة الأغذية الزراعية. وأدخل اجرى عمل مشترك فعال (بين الشُعَب) لرسم خارطة الفقر، والرف

ب، والاضطرابات و " من أجل فهم الآثار الكاملة للحر الضعفجيل جديد من "خرائط في ا تمثل ا هامً الفريق الفني ابتكارً 
 البيئية والمناخية. صدماتالاقتصادية وال

 إرشادية مؤلفةا بيد، بما في ذلك هيكلية وقد وُضعت هندسة نتائج للبر�مج الناشئ المستند إلى مبادرة العمل يدً  -19
خمسة مكوّ�ت. وبدأ عمل مشترك بين منظمة الأغذية والزراعة ومؤسسة التمويل الدولية، مع تحليل معمّق لسلاسل  من

 تستكشفمن المخرج مطبوعة مشتركة بين المنظمة ومؤسسة التمويل الدولية، ضالبنّ ومصايد الأسماك. وسوف يتقيمة 
. وسوف توجّه النتيجة الدعم المالي المختلط في سلسلتي القيمة المفقودة وإمكانيات الاستثمار المتوسطالقطاع الخاص 

الاستثمارات و  فصيلية واستنباط الدروس ذات الصلة من المشاريعالمذكورتين. ويتواصل العمل لجمع مزيد من البيا�ت الت
 في حالات الطوارئ التي تنُفذ في البلاد.الإنمائية 

 التجارب القطرية الأولىالدرسان المستمدّان من  -اثالثً 

إلى أن المبادرة تسعى إلى توجيه الاستثمارات في النظم الزراعية والغذائية والتحوّل الريفي إلى مستو�ت  انظرً  -20
كون البلدان الأعضاء في المنظمة وشركائها تمن الكفاءة الفنية، والاتساق، والنطاق والطموح، فمن الطبيعي أن  أعلى

 الكبيرة الصغيرة الحجم والمؤسسات الخاصة مؤسسات التمويل الدولية،و الموارد، في شركاء الالتنمية، بما في ذلك  في
والمستثمرين، وكيا�ت الأمم المتحدة الشقيقة، والشركاء في مجال البحوث والشركاء الفنيين، والمنظمات غير الحكومية 

بقى تتفعله. وفي حين ا لمبه و  لقيامإلى اا بيد ترمي مبادرة العمل يدً فهم واضح لما  بحاجة إلى تكوينومنظمات المجتمع المدني 
 :اثنين مبدأينمن خلال المحددين  ينساسيالأ الدرسين التعبير عنيمكن المبادرة بمثابة عمل جارٍ، 

برامج تملكهــا وتوجههــا  ا، إنمــا هي طريقــة متمــايزة جــديــدة في دعما بيــد ليســــــــــــــــت بر�مج ــًمبــادرة العمــل يــدً  -ألف
 والريفيالحكومات لتحقيق التحوّل الزراعي 

من وسائل الدعم المصمّمة لضمان  نما هي توفّر سلسلةً إا يُصدّر إلى البلدان، بر�مجً  تا بيد ليسمبادرة العمل يدً  -21
أن تكون البرامج الوطنية والدولية، والسياسات وصنع القرارات في مجال الاستثمارات قائمة على العلوم الأقوى المتاحة 

ا معً  نت لدى شركاء التنمية التقليديين وغير التقليديين الذين يعملو تحقّق بالكامل الإمكا�بلاد؛ وأن أدلّة خاصة بال وعلى
، مع الالتزام بالقواعد والمعايير الدولية وتعجيل تحقيقها لحشد وسائل تنفيذ الأولو�ت الوطنية لأهداف التنمية المستدامة

توفّر  ة والخاصة بوصفها دوافع محركّة أساسية للتغيير التحوّلي؛ وأنالقائمة؛ وأن تشجّع وتيسّر توسيع نطاق الاستثمارات العام
 ا في مجال الرصد والتقييم، من أجل مواصلة العمل التعاوني مع مرور الوقت.بيئة مواتية، بما في ذلك نظم متطورة جدً 

ففي الواقع، معظمها  .ةا ما تكون البرامج المستندة إلى المبادرة برامج جديدوكما يتضح من دراسات الحالة، �درً  -22
دور المنظمة والجهات الداعمة الرئيسية إلى ما قبل إطلاق المبادرة. إنما كما تشير إليه دراسات  يرقىقديم، وفي حالات عديدة 

لبيا�ت امن  . كما أ�ا توفّر الوصول إلى وفرةٍ ا ومموّلاً كبيرة حتى حين يكون البر�مج قائمً   الحالة، تضيف المبادرة قيمةً 
بيا�ت يمكن تحديثها بتواتر أكبر مماّ  - تجميعها بسهولة وكفاءةيمكن التي ا و ددة جغرافيً المحجودة أعلى، وكلفة أدنى، و  ذات
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في الماضي. وتوفّر المبادرة مجموعةً متنامية من الأدوات والطرق التحليلية التي تصقل التحليل، وتحسّن استهداف البرامج، 
ا أساليب وآليات للتصدي للعديد حداث وتأثيراتها الفعلية. وتُدخل أيضً لأكانيات التدخلات أو اشبه آني لإم اوتتيح تقييمً 

من أصعب التحد�ت لجهة التنسيق في التنمية المستدامة: بناء ائتلافات متعددة أصحاب المصلحة ومشتركة بين القطاعات 
وقواعدها ومبادئها؛ وتحديد وإتاحة إدارة أفضل للمقايضات والحفاظ عليها؛ وضمان المواءمة مع معايير الأمم المتحدة 

 التدخلات السياساتية البديلة؛ وتعزيز القدرات الوطنية في مجال إدارة البرامج المعقدة.  بين

تحدة بادرة ليست برامج المنظمة، وليست برامج الجهات المانحة، أو المستثمرين، أو الأمم المالموالبرامج التي تدعمها  -23
رامج أي من شركاء التنمية المهمين الآخرين. ويساهم كلّ منها بمكوّن أساسي وحتى لا غنى عنه في البر�مج الإجمالي، أو ب

المنظمة مع الحكومة لإنشاء نظام في الوقت الآني لرصد الأداء وتقييمه  وتعمل ا بر�مج الحكومة الوطنية.إنما البر�مج هو دائمً 
من الشفافية، وتقاسم المعلومات، والاتصالات والمساءلة المتبادلة بين الشركاء. ونظام الرصد عالية  من أجل ضمان مستو�تٍ 

ا ، من البر�مج القطري وخاضعً عاجلاً وليس آجلاً ا بالكامل، منتجات المبادرة، مصمّم ليكون مملوكً جميع والتقييم، على غرار 
 الكاملة. هلسيطرت

 هي بمثابة مبدأ وممارسة ينبغي الإقرار بهما والعمل بموجبهما منذ البداية ا، بلالملكية الوطنية ليست موقفً  -باء

الدرس الثاني الحاسم المستمد من دراسات الحالة هو أن البرامج تنجح على النحو الأكبر حين تبُنى الملكية الوطنية  -24
يوم.  تتمّ ممارستها كلين تكون مشتركة و ، تدعم الملكية حمنذ البداية. ويمكن تحقيق ذلك بطرقٍ عديدة. فحوكمة البرامج مثلاً 

اللجنة  في حالات عديدة أخرى، فإن متفاوتةوفي حالات بنغلاديش، وبوتان ونيجير�، المبلّغ عنها في هذه الوثيقة، وبدرجات 
حين  ط التنسيق. وفيهي مشتركة بالكامل، وتحسّن الشفافية، وتسرعّ التعلّم المتبادل وتبسّ  ةالتوجيهية واللجان الفني

 القرارات هي في �اية المطاف من اختصاصات الحكومة، فإن الهيكليات تحسّن الفهم وجودة عملية صنع القرارات. أن

وقد كان أحد الأهداف الهامة للمبادرة كذلك، تعلّمنا التجربة أنه يجب توسيع نطاق الملكية لتشمل العمل الفني.  -25
بتكارات فنية جديدة. ولحسن الحظ، تمكنت المنظمة من الاعتماد على مساهمات تسريع التعلّم الفني حتى فيما ندُخل ونطوّر ا

، مثل مشروع الآلية المرنة المتعددة الشركاء بشأن "تسريع الابتكار من خلال الشريكة في المواردالبلدان  العديد منطوعية من 
من الندوات التدريبية ووسائل الدعم التي يمكن تنفيذها عن بعد بحيث يكون  من أجل تنظيم مجموعةٍ  3ا بيد"مبادرة العمل يدً 

 ا.مشتركً  ا بالكامل، وفي بعض الحالات، عملاً العمل الفني للمبادرة شفافً 

لى تحديد، وتحليل الوطنية ع قدراتالا بيد مصمّمة لتعزيز تبيّنه دراسات الحالة القطرية، فإن مبادرة العمل يدً  كماو  -26
وعة معقّدة من المشاكل الفنية، والسياساتية ومشاكل متصلة بالتنسيق والاستثمار لديها. والدرس المستفاد حتى وحلّ مجم

 ا.ا وتشكل أنشطة تعزّز بعضها بعضً تاريخه هو أن بناء الملكية والقدرات ورأس المال البشري هي عناصر تكمّل بعضها بعضً 

 المبادرة، وإدارتها، وحوكمتها وتأثيرها على نحو فعالتنفيذ وضع لوحة تحكّم لضمان  -ارابعً 

دمج مؤشرات خط الأساس، والتقدم المحرز باتجاه تحقيق النتائج تا تطوير لوحة تحكّم للبر�مج، يجري حاليً  -27
تنفيذ حاليًا كما يتم   .المساهمات المتنوعة من الشركاء والحكوماتو المستهدفة، ووضع خرائط التدخل، والاستثمار الأساسي 

. ونيبال ،إثيوبيا، وجمهورية لاو الديموقراطية الشعبية، وجزر سليمان وطاجيكستانكلٍ من   مج في�عمليات أولية لدعم البر 

                                                            
3  FMM/GLO/158/MUL 
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وتستند لوحة التحكّم على أشهر مرهقة من جمع البيا�ت وبناء الأنواع الزراعية، ومن المشاورات الوثيقة بين الحكومات 
 خطة الاستثمار في البلاد. البر�مج الاستراتيجي و ا وقد استرشد بها جميعً  المضيفة والشركاء المتعددين،

ولوحة التحكّم مصمّمة لتوفير تقارير مرحلية منتظمة وفي الوقت الفعلي مقابل المعالم الرئيسية للبر�مج وأهداف  -28
ا رئيسية وتحليل المنفعة من حيث ا آثارً أيضً شفوعةً بتصورات توفر دليلاً ومحِكًا للحكومة والشركاء. وتوفّر التنمية المستدامة، م

 يعرض التقدم في مجالات التدخل.الكلفة، بما 

 ا بيد كمجال أولوية في البر�مجمبادرة العمل يدً  -اخامسً 
 2031-2022في الإطار الاستراتيجي للمنظمة للفترة 

القطري؛ وينبغي أن تفيد التقارير بصورة رئيسية على الإجراءات والنتائج على المستوى  لقد ركّز هذا التقرير -29
المستقبلية عن تدابير وترتيبات ذات أهمية متساوية منفّذة في المنظمة وعلاقاتها المؤسسية لتنفيذ الدعم المعزّز للبرامج 

الأولوية لتحويل الترابط القطري، هناك بعدان آخران حيو�ن  إسنادوفي حين أنه من الأساسي المبادرة والحفاظ عليه.  ضمن
في التنفيذ: البعد الأول داخل المنظمة، ويشمل التغييرات في القدرات، وإنتاج المعرفة وإدارتها، والممارسات، والعمليات، 

اسع النطاق على الشراكات المتعددة ا بيد باعتماد و والقواعد والثقافة التنظيمية؛ ويعكس البعد الآخر التزام مبادرة العمل يدً 
 الأبعاد مع كيا�ت خارجية.

المبادرة حتى تاريخه من جانب البلدان في المنظمة، حيث تتمّ معالجة المطالبات الخاصة بالموارد  طويرت وقد جرى -30
بشكل  ستعينيإذ ، ةالخاص على طريقته بالكفاءةيتمتّع البشرية من الداخل بحسب الحاجة. وكان هذا النهج الموجّه بالطلب 

أساسي بالموارد الموجودة في المنظمة، من خلال حشد الخبرة، والدراية والعلاقات على الصعيد الداخلي، وحيث تمارس 
ا من التخصّص في استخدام الموارد عبر تشديد التركيز، وإضافة الطابع الملحّ، وتحفيز الارتجال الاحتياجات القطرية المحدّدة نوعً 

 الافتراضاتتتمثل في تحد�ت بشكل متزايد المبادرة تواجه  ا،بلدً  45أن التغطية باتت تشمل الآن بالنظر إلى لكن و والابتكار. 
متطلبات  والتي يتعين تكييفها لدعم عفا عليها الزمنالتي  والتصوّراتوالافتراضات التكنولوجية والهيكليات والعمليات 

 التي يجري تنفيذها على نطاق كامل.لمبادرة ل االكفاءة والثقة العالية جدً 

، التي هي بالنسبة إلى منظمة قائمة على كلفةا لخفض الفاءة في الأداء التنظيمي في المنظمة مرادفً كولطالما كانت ال -31
المطلوبة للتوصل إلى مجموعة معيّنة من المخرجات. وقد يشير  تتجلى على شكل انخفاض المخلات من اليد العاملةالمعرفة، 
ا بيد، بالإضافة إلى كفاءة الموارد، إلى ز�دةٍ في ملاءمة وجودة ، تمّ اعتماده خلال وضع مبادرة العمل يدً اأوسع نطاقً  مفهوم
المخرجات لكلّ وحدة معنية من المدخلات (لا سيما العمالة الماهرة في منظمة قائمة على المعرفة، إنما مع استهلاك  وتأثير

 التكنولوجيات والمرافق التمكينية والحفاظ عليها).استخدام  هام لرأس المال في

المواءمة التنظيمية، والهيكل  وظهرت في وقت مبكر المكاسب الملحوظة التي يمكن تحقيقها من خلال التغييرات في -32
يرتين، إثر قرار خلال السنتين الأخ التشغيلي والثقافة عبر إنشاء المنصة الجغرافية والمكانية للمبادرة والتعجيل في تطويرها. وفي

لتوحيد جميع البيا�ت بحوزة المنظمة والوصول إليها من خلال منصة مفتوحة،  2019صادر عن الإدارة العليا في أواخر عام 
وحدة فنية مع فريق المنصة الجغرافية والمكانية في شعبة خدمات تكنولوجيا المعلومات على  20يعمل خبراء فنيون من 

ا لمعايير مصادق عليها، وإتاحة الوصول إلى عدد كبير والتحديد الجغرافي، وتوفير البيا�ت الضخمة وفقً ، تنقيحالتصنيف، و ال
 ا وبصورة مستقلة شُعبٌ فنية مختلفة، ومكاتب إقليمية وقطرية.من مجموعات البيا�ت التي كانت تحتفظ بها سابقً 
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المكانية بحيث تشكل منصةً مفتوحة لتقاسم  وبفعل ضغط الطلبات على المبادرة، تم تكييف المنصة الجغرافية -33
جديدة من أدوات تحليل  المعلومات وتوفّر الوصول إلى ملايين من "طبقات" البيا�ت التي يمكن الجمع بينها لتتيح فئةً 

امة ا عالقرارات المتعددة المعايير التي باتت تعيد رسم ملامح عرض المنظمة لأعضائها وأصحاب شأن آخرين باعتبارها سلعً 
نواع للمبادرة، وأداة موقع تخزين المبادرة الأعالمية. وتشمل هذه الأدوات تحليلات حدود الربحية العشوائية التي تُستخدم لتوليد 

للحدّ من آثار تزايد الأفلاتوكسين، وأداة تحديد متطلبات المحاصيل من المياه للجمع بين المعلومات عن التربة، والمحاصيل 
تياجات المياه في مواقع مختلفة، وأدوات جديدة لرصد الجراد الصحراوي، وتوقعه وتقييمه، ودعم القرارات والمناخ لتقدير اح

، والشركة الخاصة  Google Earthبحمّى الوادي المتصدع. كما أن الشراكات مع وكالة الفضاء الأوروبية، ومحرّكالمتعلقة 
Atlas AI ،تغير المناخرصد وخدمة ، ومعهد علوم نظام الأرض في جامعة تسنغوا )AgERA5 تزيد بسرعة من كمية (

ا قدرات تحليلية جديدة. ولا �تي هذا التوسع السريع في القدرة، ، إنما تضيف أيضً وجودتها البيا�ت المتاحة من خلال المنصة
د البشرية المخصصة، والتواصل والكفاءة الفنية نتيجة استثمارات كثيفة لرأس المال واستخدام مجموعات كبيرة من الموار 

نتيجة قرار من الإدارة لإعادة نشر الموارد القائمة، والبحث بشكل استباقي عن تحالفات مع مؤسسات بحث ذات  إنما
 المستوى العالمي.

ا بيد من دون اللجوء إلى موارد من الميزانية المنطق ذاته التزام الإدارة العليا بدعم مبادرة العمل يدً يوجّه و  -34
ات كبيرة في تخصيص الموارد عبر وحدات المنظمة. وفي حين باتت وحدات المنظمة تشارك مباشرةً الآن في أنشطة تغيير  إلى أو

دعم البر�مج في إطار المبادرة، من المغالطة وصف استخدام موارد الوحدة على أ�ا "مساهمة" في المبادرة. بل من الأكثر دقةً 
ملموس في طريقة عمل المنظمة، توفّر للمراكز والشعب والمكاتب المشاركة، ا بيد كتغيير غير وصف مبادرة العمل يدً 

 تضافر طريقة عمل يمكن أنا و واضحً  اتب الإقليمية والإقليمية الفرعية والقطرية هيكلاً كوللوحدات والفرق القائمة في الم كما
 ها بمفرده. ممّا قد يحققه كل منآثار أكبر لتحقيق نطاق و من خلالهما قواها بفعالية أكبر 

ا بيد كمجال ذات أولوية في البر�مج ضمن الإطار الاستراتيجي للفترة بادرة العمل يدً مكذلك، فإن تحديد  -35
أكثر من أجل التصدي للاختناقات المؤسسية القائمة ووضع شامل ومنهجي ا لوضع �جٍ مؤسسيً  ايوفّر إطارً  2022-2031

ت المبادرة. ومن المتوقع أن تشكل الفرق الرئيسية لإطلاق العنان لإمكا�سي الضروري مجموعة من وسائل الدعم المؤس
والموسّعة المعنية بالمجالات ذات الأولوية في البر�مج فريق تفكير على نطاق المنظمة لتطوير القدرات المؤسسية المطلوبة في كل 

 واضيع تشغيلية هامة.الشواغل الفنية البحتة ليشمل مهذا في حالة المبادرة سوف يتعدّى و مجال. 

 ومن المتوقع أن تبُنى خطة العمل على تعزيز الركائز الخمسة لإطار المبادرة: -36

 ا للرفاه والتغذية، وأنواع مبادرةالمنصة الجغرافية والمكانية والأدوات التحليلية المرتبطة بها (التحليل المحدّد جغرافيً  )1(
 )وما إلى ذلك، CDMA، أدوات ا بيدالعمل يدً 

قائمة بالاستناد إلى تحليلات جغرافية مكانية دمج جميع أبعاد النظم الزراعية والغذائية في استراتيجيات متمايزة  )2(
 و�ج إقليمي؛

المواءمة الكفؤة بين الجهات المانحة والمستثمرين، من أجل ضمّ مشاركة الصندوق الأخضر للمناخ ومرفق البيئة  )3(
 ة "البر�مج العالمي" مماثلة للنهج المعتمدة في المبادرة؛ا في إدار العالمي اللذين يعتمدان �جً 

ين (المنتجين الوطنيين والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم، والقطاع يالشراكات مع أصحاب المصلحة الرئيس )4(
 الخاص، ومنظمات غير حكومية أخرى)؛
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للمعلومات  الأولوية، والوافرة والكفؤة، وتقاسما للرصد والتقييم توجهه عملية جمع البيا�ت ذات نظام متطوّر جدً  )5(
 الآني). في النظام والشفافية، والاستعراضات الفصلية والسنوية وتقييم الأثر في الوقت الآني (شبه

وسوف تكون وحدة الحوكمة هي المنوطة بقيادة تنسيق الجهود الكبيرة في هذا المجال ذات الأولوية في البر�مج،  -37
 رئيسالمستفيدة من المبادرة، وذلك تحت الإشراف المباشر ل 45 على البر�مج اليومي وإدارته في البلدان الـوبالإشراف الشامل 

الاقتصاديين في المنظمة. وأمّا تعيين الوحدة كالمسؤولة عن مجال الأولوية في البر�مج، فهو يعكس الطبيعة الكامنة  الخبراء
للمبادرة ونيّتها توفير وسائل متنوعة ومتكاملة لحلّ مشاكل التنسيق العديدة التي تهدد جميع الجهود الرامية إلى تعزيز تحويل 

 . 2030الإطار المتطلب لخطة عمل التنمية المستدامة لعام النظم الزراعية والغذائية ضمن 

 بين العمل الإنساني والتنمية والسلام الترابطتعزيز ركيزة التنمية في  -ادسً سا

ركيزة التنمية في  تعزيز بشكل متكرر في السنة الأخيرة في ضرورة تمّت مواجهتهتمثل أحد التحد�ت الجسام الذي  -38
الجمهورية العربية منطقة الساحل، و بلدان لسلام. فقد واجهت أفغانستان، وهايتي، و ابين العمل الإنساني والتنمية و  الترابط
)، معًا واليمن صدمات اقتصادية، وبيئية، وطبيعية، وسياسية وعسكرية قصوى (وفي معظم الحالات اجتمعت كلّها السورية

مع هذه البلدان، في  ةع السائدا ضو فالأ .إلى ما بعد الاستجابة لحالة الطوارئم باتجاه الانتقال تقدّ من الصعب إحراز كان و 
ا هامة لتطبيق طرق ووسائل الدعم المعتمدة في المبادرة، وبخاصة من ا فرصً أيضً  توفّر  قدفبمخاطر جدية،  همحفوفأ�ا كانت 

ستدامة المشاملة و الية النظم الزراعية والغذائية لتحفيز تنم المبتكرة البرامج بدعمساعدة عن بعد حيث تقوم المالجانب الفني، 
 قادرة على الصمود.الو 


