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 تنفيذي موجز

  2016تجري مكاتب التقييم التابعة للوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها تقييما للتعاون فيما بينها منذ عام .
وتقُيّم ملاءمة جميع أشكال التعاون ونتائجها؛ والعوامل التي تؤثر على تلك النتائج؛ والقيمة المضافة للتعاون بين 

 الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها.

 تعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها أشكالا عديدة، من العمل المشترك بشأن الدعوة ويأخذ ال
، ولا سيما على المستوى القطري، أعيد 2018والسياسات والعمل التقني إلى المشروعات المشتركة. ومنذ عام 

كبير من   إلى حد 2030عام  تشكيل محركات التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها دعما لخطة
 خلال إصلاح منظومة الأمم المتحدة الإنمائية، والإصلاحات التي تهدف إلى تحسين الكفاءة التشغيلية.

  التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها مهما بالنسبة الاتجاه الاستراتيجي لمنظومة الأمم المتحدة ويعد
ة، كان له نتائج متباينة في تعزيز التنسيق. وهناك روح تعاونية قوية في بعض البلدان؛ الإنمائية. وفي الممارسة العملي

وتعاون عملي واعتراف بالتكامل في العديد من البلدان عندما ينُظر إلى التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما 
يعُد المنظور الجنساني والتغذية مقرا لها على أنه منطقي؛ وفي بعض البلدان، يكون التعاون ضئيل أو معدوم. و 

مثالين على المجالات التي عزز فيها التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها تبادل المعرفة والدروس 
والممارسات الجيدة على جميع المستويات. وتوفر سياقات الاستجابة لحالات الطوارئ إطارا مؤاتيا للتعاون بين 

ن روما مقرا لها داخل هياكل الاستجابة التابعة للأمم المتحدة. ولكن يعُد التعاون بين الوكالات التي تتخذ م
الإنمائية الرسمية. وفي العمل الإنمائي،  المشروعاتالوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها أكثر صعوبة في بيئات 

داخل والمنافسة والازدواجية. ولا يزال أحرزت الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها تقدما محدودا في الحد من الت
تحقيق الأهداف المشتركة للوكالات يعوقه سوء الفهم بشأن مهام منظمة الأغذية والزراعة وبرنامج الأغذية العالمي. 

 وكان نجاح التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها في تعزيز الكفاءة الإدارية المشتركة محدودا.
 ف الحكومات من الدعم القوي للتعاون إلى عدم الاكتراث أو الاستياء بشأن الانطباع بوجود وتتراوح مواق

ازدواجية ومنافسة. ولا يعزز الهيكل والعمليات العالمية الرسمية للتعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها 
تعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما التنسيق إلى حد كبير. ولا يتسم الدعم الذي تقدمه الجهات المانحة لل

مقرا لها بالقوة أو التماسك من الناحية العملية على النحو الذي تشير إليه دعوة الجهات المانحة له. وتعبر قيادة 
الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها عن طيف من الدعم والشك بشأن التعاون. وتحث بعض الدول الأعضاء 

، ولكن عموما، لا يمثل التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها أولوية عالية للهيئات على تعزيز التعاون
 الرئاسية أو إدارة الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها.

  وهناك أدلة كمية محدودة على القيمة المضافة للتعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها. ويمكن أن يحسن
لية ويحقق وفورات في التكاليف الإدارية. ولكن هناك العديد من الصعوبات الإدارية في تحقيق واجهات الفعا

بناءة بين هياكل وثقافات الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها. وخارج بيئات المشروعات المهيكلة رسميا، يمكن 
تظهر غالبا في العمل معا حيث يرون مصلحة التغلب على هذه الصعوبات من خلال قدرة الزملاء التقنيين التي 

متبادلة واضحة. وهذا النوع من الاحترام والدعم التقنيين المتبادلين هو واقع يومي )غالبا في أطر الأمم المتحدة 
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الأوسع(، ولكن هناك تناقض واسع النطاق عبر الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها بشأن التعاون بين الوكالات 
 ذ من روما مقرا لها.التي تتخ

  السياق  واقعياويوصي التقييم بأن تُحدِّث الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها مذكرة التفاهم الخاصة بها لتتضمن
والقيود والفرص المحيطة بالتعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها؛ وتعيد هيكلة تنسيق التعاون بين 

استباقيا مع آليات البرمجة المشتركة الجديدة على المستوى القطري؛  وتعملالوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها؛ 
ني جدول أعمال الأمم المتحدة بشأن الكفاءة؛ وتنتبه لتكاليف وتركز جهود التعاون الإداري على زيادة تب

المعاملات المرتفعة المحتملة التي تفرضها المشروعات المشتركة. ويحث التقييم مرة أخرى على الواقعية، ويوصي الدول 
تعاون بين الأعضاء في الهيئات الرئاسية للوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها بأن تعيد تقييم موقفها من ال

 الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها وتزوده بالموارد الكافية.

 التوجيهات الملتمسة من لجنة البرنامج
 .إن لجنة البرنامج مدعوة إلى استعراض محتويات هذه الوثيقة وإبداء التوجيهات التي تراها مناسبة 
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 مقدمة -لًا أو  
 التقييم سمات -ألف

والصندوق الدولي للتنمية الزراعية وبرنامج الأغذية العالمي وكالات الأمم المتحدة  للأمموالزراعة  الأغذيةمنظمة  تعُد -1
الدول الأعضاء )من  من أساسا، الدعوات تزايدت، 2008منذ عام و المتحدة الثلاث التي تتخذ من روما مقرا لها. 

 والوصييييييوللوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها الرئاسييييييية الحكومات الفردية(، لتكثيف التعاون بين ا الهيئاتخلال 
 . مثلالأ المستوىبه إلى 

، 2018في عام و التعاون.  بشييأن الاسييتراتيجيةاسييتجابا الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها بعدد من البيانات و  -2
 من تتخذ التي الوكالاتبين  للتعاونتقييم  يجرحتى الآن، لم و  (1)مذكرة تفاهم في هذا الصييييييييييييييدد. الوكالات وقعا
 لها مقرا روما من تتخذ التي للوكالاتيمكن أن يوفر دليلا موثوقا على مدى وجودة الأداء المشييييييييييييييترك  لها مقرا روما

سيييييييييباا هذا الأداء. كما لم يجر تقييم القيمة المضيييييييييافة المحتملة للتعاون بين لأ توضيييييييييي المشيييييييييتركة، أو  اتجاه أهدافه
. ولذلك، أجرت مكاتب التقييم التابعة للوكالات التي تتخذ منهجيا تقييماا مقرا لها الوكالات التي تتخذ من روم

إلى الوقا الحاضييييييير، حيث عينا فريق  2016 الثانيمن روما مقرا لها تقييما مشيييييييتركا لتعاووا من نوفمبر تشيييييييرين 
 .2021أيار ومايو  2020 الأولجمع البيانات بين أكتوبر تشرين  وجرىلهذا الغرض.  تقييم مستقلا

 :وهييجيب التقييم على أربعة أسئلة و  -3

  في المسييييييييييييييااة في تحقيق خطة التنمية  لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين  التعاون ملاءمة مدىما
 ؟ 2030المستدامة لعام 

  ما هي النتائج الإيجابية والسييييلبية والمقصييييودة وغير المقصييييودة للتعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا
 لها حتى الآن؟ 

  ّنا أو أعاقا فعالية التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها؟ما هي العوامل التي مك 

 ذ من روما مقرا لها )مقابل عمليات ونتائج وكالة ما هي القيمة المضييييييييييييييافة للتعاون بين الوكالات التي تتخ
 واحدة( عبر الجوانب والمستويات المختلفة؟

يمتد التقييم إلى التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها على المسييييييتويات القطرية والإقليمية والعالمية )مع و  -4
عمل مشيييييترك( بين الوكالات  اعلى أو تعُرّفها التيالتركيز على المسيييييتوى القطري( ويشيييييمل جميع أشيييييكال التعاون )

 التي تتخذ من روما مقرا لها.
  عميقةثماني دراسيييييييات  و دراسييييييية قطرية؛  12( من خلال 19-كوفيد  جائحةجمع الأدلة عن بعد )بسيييييييبب  وجرى -5

 تتخذ التي للوكالات الفنيين للموظفينعبر الإنترنا  واسييتقصيياء؛ للوثائق مسييتفيض واسييتعراضلموضييوعات اتارة؛ 
 عن آرائهم في المقابلات والاجتماعات. المبلغينمن  400أعرا حوالي و . لها مقرا روما من

                                                      
. مييذكرة تفيياهم بين منظميية الأغييذييية والزراعيية للأمم 2018منظميية الأغييذييية والزراعيية، والصييييييييييييييينييدوق الييدولي للتنمييية الزراعييية وبرنامج الأغييذييية العييالمي،   (1)

اعية وبرنامج الأغذية المتحدة، والصييييييييندوق الدولي للتنمية الزراعية وبرنامج الأغذية العالمي. روما، منظمة الأغذية والزراعة، والصييييييييندوق الدولي للتنمية الزر 
 .2018العالمي، يونيو حزيران 
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 السياق -باء

 تتخذ التي الوكالاتبين  التعاون محركات تشيييييييكيل، 2018منذ عام  الإنمائية، المتحدة الأمم منظومةإصيييييييلاح  أعاد -6
المعززة  الوظيفةأهم نتائج هذا السييييييييييييييياق المتطور على المسييييييييييييييتوى القطري، تحا رعاية  وتتحقق. لها مقرا روما من

 للوكالاتربط كل برنامج قطري متعدد السييييييييينوات  بع  يجريمن المتوقع الآن أن و . المتحدة للأمم المقيم للمنسيييييييييق
المسييتدامة، مسييبوقا بتحليل  بإطار عمل الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية بوضييوح لها مقرا روماتتخذ من  التي

 قطري مشترك معزز للأمم المتحدة.
الكفاءة التشغيلية بدعم من المجموعة المعنية بابتكارات  تحسينإصلاحات أخرى في الأمم المتحدة تهدف إلى  ىر وتجُ  -7

 رييجالأعمال. وهي تشيييييمل اسيييييتراتيجية عمليات تسييييييير الأعمال، التي تركز على الخدمات المشيييييتركة التي  تسييييييير
لأمم لأو التي يقدمها كيان واحد من كيانات الأمم المتحدة نيابة عن كيانات أخرى  مشييييييييييييييترك بشييييييييييييييكلتنفيذها 
 المتحدة.

لا سييييييييييييييما منظمة الأغذية والزراعة وبرنامج الأغذية العالمي، اللذان و الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها ) وتؤدي -8
 ملتزمة وهييشيييييييييييييياركان في قيادة مجموعة الأمن الغذائي العالمي( أدوارا مهمة في العمل الإنسيييييييييييييياني للأمم المتحدة. 

 الإنسيييييياني لعملا محورالمتضييييييمنة في  والنهجبنشيييييياص الفرص  وتسييييييتطلع (2)،للعمل الجديدةطريقة لبالنوايا التعاونية ل
 والتنمية والسلام.

 التقييم موضوع -جيم

بالنظم  المتطورتشييييييييييييييترك الوكييالات التي تتخييذ من رومييا مقرا لهييا في موقع المقر، والالتزام بالأمن الغييذائي والاهتمييام  -9
منظمة الأغذية والزراعة وكالة متخصصة  بعة  وتعُدكبير.   حد إلىأيضا مؤسسات اتلفة  وهيالغذائية المستدامة. 

للأمم المتحدة، وتجمع بين الوظائف المعيارية والتشيييييييييييييغيلية في مجالات الأغذية والزراعة والأمن الغذائي والتغذية عبر 
وارد من الم الطوعية ساااتلكل دولة عضو والم المقدرة المساااتالعمل الإنساني والتنمية. ويجمع تمويلها بين  محور

تمويلها حتى الآن من خلال  يجريالصندوق الدولي للتنمية الزراعية مؤسسة مالية دولية،  ويعُدالخارجة عن الميزانية. 
لحكومات البلدان  يينعمليات تجديد الموارد الدورية للدول الأعضيييييييييييييياء، وتوفر التمويل لمكافحة الفقر والجوع الريف

رنامج الأغذية العالمي مسيياعدات غذائية طارئة ويسييتخدم المسيياعدات يقدم بو . أسيياسيياالنامية، من خلال القروض 
 بالكامل من المسااات الطوعية. تمويله ويجريالغذائية لدعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 

كفاءة وفعالية مسااة الوكالات   تحسينما كان هدف التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها هو  ودائما -10
 جانبالهدف من حيث مسييييييييييييييااة أقوى من  لهذا إطار وُضييييييييييييييع، 2016منذ عام و  الأمن الغذائي والتغذوي. في

التزميا و . 2، وعلى وجيه الخصييييييييييييييوص، تحقيق هيدف التنميية المسييييييييييييييتيدامية 2030الوكيالات الثلاث في خطية عيام 
سييياسييات أقوى  ووضييعكفاءة وفعالية؛   أكثرالوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها بالتعاون لتقديم عمليات ميدانية 

في المنتديات الدولية وإنشيييياء أطر وأدوات معترف بها  فعاليةمشيييياركة ودعوة أكثر و على المسييييتويين الوطني والدولي؛ 
 تحسين تعبئة الموارد والأداء العام؛ وزيادة القدرة على العمل في سياقات متعددة التخصصات.و عالميا؛ 

                                                      
 ، نيويورك. مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية.طريقة جديدة للعمل. 2017ون الإنسانية، مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤ   (2)
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على جميع و لات التي تتخذ من روما مقرا لها على المسييييييتويات القطرية والإقليمية والعالمية. يحدث التعاون بين الوكاو  -11
 للتعاون اتلفة بطرقمشتركة. وتشمل الفئات المحددة  مؤسسيةتقديم خدمات  التعاونيشمل  أن يمكنالمستويات، 

ت والمشورة الاستراتيجية والمواضيعية؛ العمل المشترك بشأن السياسا أيضا لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين 
 مشيييياركةيتطلب النمط الأخير للعمليات المشييييتركة و والبرامج.  المشييييروعات؛ وتنفيذ ورصييييدهاإدارة المعرفة و ؛ والدعوة

والمعرفة  اتوالسييياسيي الدعوةللموارد وتنسيييق مفصييل لءجراءات، في حين أن العمل المشييترك في مجالات مثل  ةرسمي
على المسييييييتوى  بها يُضييييييطلع. ومعظم الأنشييييييطة التعاونية التي يمكن أن يحددها التقييم ةداريالإ الناحية منأقل تطلبا 

 روما من تتخذ التي الوكالاتغير  منفي المائة منها أيضييييييييييا على الأقل منظمة واحدة  42القطري، حيث يشييييييييييارك 
رغم من أن التعيياون بين الوكييالات التي على الو ، وهي منظميية الأمم المتحييدة للطفوليية في أغلييب الأحيييان. لهييا مقرا

الوكالات التي  من وكالةكل   حافظةمن  فحسييييييبجزءا صييييييغيرا  إلايمثل  لا فإنه، شييييييائع أمرتتخذ من روما مقرا لها 
 تتخذ من روما مقرا لها. 

 التقييم نتائج -ثانيا
 الملاءمة -ألف

الاسيييتراتيجي  الاتجاه ترُشيييدالتي  للاتفاقات كبيرة  ملاءمةالتعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها  يكتسيييي -12
العام للمرحلة الأخيرة من إصييييييييييييييلاح الأمم  للاتجاه بالنسييييييييييييييبة الأاية بالغ أمر. وهو الإنمائية المتحدة الأمم لمنظومة

على المسييييييييييييييتويين القطري  ملاءمييةهو أكثر و منظوميية الأمم المتحيييدة الإنمييائيييية.  تنظيمالمتحيييدة فيميييا يتعلق بإعييادة 
الكفاءة الذي وضييييعه الأمين العام التعاون بين الوكالات التي  تحقيق بشييييأن الأعمال جدول الآن ويجعلوالإقليمي. 

 .ملاءمةالمشترك للخدمات المؤسسية الأساسية على المستوى القطري أقل  التنفيذتتخذ من روما مقرا لها في 
والغايات الاسيييييييييييتراتيجية للكيانات  للأهداف ملاءمةتتخذ من روما مقرا لها التعاون بين الوكالات التي  ويكتسيييييييييييي -13

 تتخذ التي للوكالاتاتفاقات التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها نقاص القوة النسيييييييبية  وتذكرالثلاثة. 
 الاختلافات على التعاون.هذه  وتبعاتالاختلافات الجوهرية بينها  كاف    بشكلولكنها لا تحدد  لها مقرا روما من

، بصييييييييييييغته المصيييييييييييممة حاليا من خلال اتفاقات لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين  التعاون يسيييييييييييتهدف ولا -14
اسييييييييييتراتيجيا لتيسييييييييييير وتشييييييييييجيع  واتجاهااتلفة، أهدافا عالمية محددة. وبدلا من ذلك، تحدد هذه الاتفاقات إطارا 

 التعاونعلى قدرة  يؤثرفي حين أن هذا قد يكون مناسبا، فإن الافتقار إلى الطموح و التعاون على جميع المستويات. 
 .2030على تقديم مسااة ذات مغزى في خطة عام  لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين 

 النتائج – باء

عن نتائج متباينة في تعزيز التنسيييييييييييق خلال فترة  لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتأسييييييييييفرت جهود التعاون بين  -15
 الاستعراض:

  .في كثير من الأحيان، تتعاون الوكالات التي تتخذ من روما و في بعض البلدان، نشييييييييييييييأت روح تعاونية قوية
 معدومةأو  قليلةأدلة  هناكفي حالات أخرى، و ذلك؛ ب القيام منحيث توجد ميزة واضحة  بفعاليةمقرا لها 

 لتعاون. على تعزيز ا
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 التشييغيلية  المشييروعاتالعمل المواضيييعي والدعوة من التنسيييق في بيئات  بشييأن عموما أسييهلالتنسيييق  يكون
 الرسمية، حيث تكون تكاليف المعاملات أعلى وترتيب العمل المشترك قد يكون أبطأ.

 حد إلىالتنسيييييق  لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين  التعاونالهيكل العالمي الرسمي وعمليات  يعزز لا 
 كبير. 

  بعض التعزيز للرسائل المشتركة والتواصل. هناككان 

  ترتيبها في كثير من الأحيان حيث تقدم فوائد عملية  يجريالمشييييتركة  المؤسييييسيييييةدمات الخعلى الرغم من أن
 التنسيق لم يصب  أقوى في هذا الصدد. فإنواضحة، 

أحرزت الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها تقدما محدودا في الحد من التداخل والمنافسييية والازدواجية في العمل. و  -16
الاعتراف بالتكامل الذي يمكن أن تحققه الوكالات التي  جرىوالبلدان والمجالات المواضييعية،  المشيروعاتفي بعض و 

أحد أفضييييييييييل الأمثلة على الجهود الناجحة )التي تبذلها الوكالات  التغذية وتعُدتتخذ من روما مقرا لها واسييييييييييتغلاله؛ 
أنه على جميع المسييييييييييتويات، لا  غيرالتي تتخذ من روما مقرا لها وكيانات الأمم المتحدة الأخرى( لإواء الازدواجية. 

العالمي قائما، إلى  يزال سييوء الفهم بشييأن المهام والتنافى على الأموال بين منظمة الأغذية والزراعة وبرنامج الأغذية
 والمهام في بعض الأحيان. المواضيعنب التعاون التقني الجيد بشأن بعض اج

المشيييييييييتركة،  المؤسيييييييييسييييييييييةذت خطوات عملية وفعالة للحد من التداخل والازدواجية من خلال بعض الخدمات اتُ و  -17
 على نطاق واسع محدودة. بذلك القيامولكن فرص 

ن وقد -18 تبادل المعرفة والدروس والممارسيييات الجيدة على جميع  لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين  التعاون حسيييّ
 هامعرفة وخبرات بعضيييي المؤسييييسييييية عقلياتها تدركالوكالات الثلاث، من الطبيعي أن  مهامبالنظر إلى و المسييييتويات. 

ترابط تقني  هناكالمجالات،  يختلف عمق المشييياركة وجودتها وقيمتها العملية، ولكن في العديد منو . وتتبادلهاالبعض 
إدارة المعرفة المشييتركة والتعلم أسييهل في الترتيب من العمليات  وتعُدكبير بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها. 

ينتشيييير الاحترام والدعم التقني و في هذا الصييييدد.  أداءهاالمشييييتركة، وقد عززت الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها 
والدروس والممارسييييييييييييييات الجيدة  المعرفةفي  التبادللى نطاق واسييييييييييييييع عبر الوكالات الثلاث، ولكن هذا المتبادلان ع

 يحدث في كثير من الأحيان في أطر الأمم المتحدة الأوسع.
التزام الوكالات الثلاث بالمسييييياواة بين الجنسيييييين  إلى لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين  التعاوننتائج  وتشيييييير -19

بين  التعيياون ويعُييدالممييارسييييييييييييييية العملييية.  خلالالمرأة، على الرغم من تفيياوت مييدى تنفيييذ هييذه الالتزامييات  وتمكين
مبادئ  إدراج وجرىعلى مسيييييييتوى المقر.  راسيييييييخا الجنسييييييياني المنظور بشيييييييأن لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالات
 ويعُد، ضيييييمن الأطر الأوسيييييع للعمل الإنسييييياني. لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين  التعاونفي  جيداالحماية 

 للوكالاتلكن الأدلة على التعميم العملي في الأنشييييطة التعاونية و ، واضييييحاالالتزام بالضييييمانات البيئية والاسييييتدامة 
 متفاوتة.  لها مقرا روما من تتخذ التي
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 لهاالعوامل التي تؤثر على التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا  -جيم

 مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين  للتعاونمن الدعم والقيود  طيفاالسياقات العالمية والإقليمية والقطرية  تشكل -20
 . لها

  روما من تتخذ التي الوكالاتبين  للتعاون ومؤاتيالطوارئ إطارا واضييييحا ا لحالاتتوفر سييييياقات الاسييييتجابة 
 الأوسع نطاقا. داخل هياكل استجابة الأمم المتحدة لها مقرا

 الفرصة. و التحدي  بينتطوران يجمعان  وهناك 

 إصيييييييييلاح الأمم المتحدة وإدخال إطار عمل الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المسيييييييييتدامة  يعُيد
، ولكنهما لا يجعلانه لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين  للتعاونتشيييييييييكيل البيئة المؤسيييييييييسيييييييييية 

 .أاية بدون
  أن يمكنالدخل المتوسييييييييييييط يعني أن الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها  وضييييييييييييعتحول البلدان إلى 

نموذج اللييديهييا موارد أفضيييييييييييييييل،  ييا يتجيياوز  التيتتعيياون في أنواع اتلفيية من العمييل مع الحكومييات 
 .للمعونة يالتقليد

 بوجود الانطباعبشيييأن  الاسيييتياء أو الاكتراث عدممن الدعم القوي للتعاون، إلى  اتتتراوح مواقف الحكوم 
 منافسة.و  ازدواجية

 أو  بالقوةللتعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها  ةتقدمه الجهات المانح الذيدعم ال يتسييييييييييييييم لا
 .له ةالمانح الجهاتالنحو الذي تشير إليه دعوة  علىتماسك من الناحية العملية ال

  حيثمن الدعم والشك بشأن التعاون:  طيفبالمثل، تعبر قيادة الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها عن 
 نطاقلمتطلبات والإجراءات على با يتعلق فيمافي بعض الحالات  تتشييكك هابفوائده العديدة، ولكن تعترف
 . المنظومة

 الحوكمةالدول الأعضيييياء فيها من خلال عمليات تكشييييف التفاعلات بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها و و  -21
تحييث الييدول و . لهييا مقرا رومييا من تتخييذ التي الوكييالاتبين  بالتعيياونودوافع وأولويات اتلطيية فيمييا يتعلق  فهمعن 

لكن العديد من موظفي الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها يعتبرون هذا الضيييييغط و الأعضييييياء على تعاون أقوى، 
أنه  يعني الآراء توافقالافتقار إلى الوضيوح و و كاف  مع مجموعة الحقائق التشيغيلية.   بشيكلعاما للغاية وغير منسيجم 

بين  للتعاونالحوكمة  أسيييييييييىالمنتظمة، فإن الأسيييييييييى الاسيييييييييتراتيجية و  الإبلاغعلى الرغم من مظاهر الاجتماعات و 
 التي الوكالاتبين  التعاونوإجراءات  اسييتراتيجيةضييعيفة. كما أن شييرح وفهم  لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالات

أولوية  لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين  التعاون، لا يمثل وعموماغير مكتملين.  لها مقرا روما من تتخذ
 تفتقروحدات التنسيق التي  تعانيأو لإدارة الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها، وغالبا ما  الرئاسيةعالية للهيئات 

 وقتا طويلا. تستهلكتعقيدات مهمتها التي  منالموارد  إلى
 من تتخذ التي للوكالاتالطابع المتطور لعمليات الصييندوق وسييياقها تشييكيل مسييااته في الأهداف المشييتركة  ويعُيد -22

 لا يقلل من أايتها. ه، ولكناله مقرا روما
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 التواصييييييييييييلمع تحسيييييييييييين و الكبيرة بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها التعاون الهادف.  الاختلافاتلا تعرقل و  -23
 اتلف فيوتراجع أاية القرا المادي، أصييب  الهيكل والتوزيع الجغرافي لتمثيل الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها 

 معا. ال أاية في تحديد تقدم عملهالعالم أق أنحاء
، كبيرةالاختلافات   وتُعد. بكثير أاية أكثر أعمالهاالتفاعل بين الثقافات التنظيمية للوكالات الثلاث ونماذج  ويعُد -24

يمكن التغلب على الصيييعوبات و لكن لدى الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها أهداف مشيييتركة للأمن الغذائي. و 
من خلال  لها مقرا روما من تتخذ التي للوكالاتالمتعددة في تحقيق واجهات بناءة بين الهياكل والثقافات الثلاث 

، وحيث تينواضيييييييح تينالقدرة المعروضييييييية غالبا للزملاء التقنيين على العمل معا حيث يرون مصيييييييلحة ومنفعة متبادل
 .جيداتتوافق الشخصيات المعنية 

نظام مشيييترك لرصيييد الأداء مقابل  وهولا يزال أحد العناصييير الرئيسيييية للطريقة المشيييتركة للعمل غائبا إلى حد كبير: و  -25
 مثل هذا النظام. وضعسيكون من الصعب للغاية و النتائج المخطط لها. 

. لها مقرا روما من تتخذ لتيا الوكالاتبين  التعاونعقبة كبيرة أمام  والبرنامجيةتعتبر العمليات والإجراءات الإدارية و  -26
زادت التحديات الإدارية التي تسييييتهلك وقتا  كلماأكثر إحكاما،   بشييييكلكلما احتاج نشيييياص تعاوني منظم ومدار و 

 أحيانا غير قابلة للحل.  تكون التيو  والمكلفةطويلا 
 ويعُينة لفترة تنفيذ محددة تنشييييييأ أكبر التحديات عادة في شييييييكل البرنامج المشييييييروع، عندما تُدرج الموارد في الميزانيو  -27

تسييتهلك الترتيبات التفصيييلية والمعقدة و فريق من الموظفين للتركيز على أنشييطة المشييروع ونتائجه خلال تلك الفترة. 
وإجراءات الوكيالات التي تتخييذ من روميا مقرا لهيا وقتييا وموارد، غيالبييا على حسييييييييييييييياا  نظمالتي يجيب إجراههيا بين 

 المشتركة تحقق نتائج مُرضية(. المشروعاتبعض الفعالية )على الرغم من أن 
المشييييييييييييترك قد حقق بعض النجاح، فإن تكاليف  التوريدعلى الرغم من أن بعض التعاون الإداري يحدث وأن فريق و  -28

 الإدارية تكون عادة مرتفعة. النظمالمعاملات لتحقيق واجهات عملية بين 
 . لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين  للتعاونموارد كافية  تقدم ولا -29

  مع  لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين  للتعاون المانحة الجهاتعلى المسيييتوى العالمي، لا يتوافق تمويل
 بسبب نقص الموارد. مقيدةقدرة التنسيق في المقر و . لتعزيزه المانحة الجهاتدعوات 

 مقرا لها نقص التمويل من مقارها لتخطيط  على المسيييييييييييييتوى القطري، تلاح  الوكالات التي تتخذ من روما
 من واحدة وكالةلمواصييييييييييلة العمل مع  المانحة الجهاتأو تنسيييييييييييق العمل التعاوني، وتفضيييييييييييل بعض مكاتب 

 نفسها لها مقرا روما من تتخذ التي للوكالاتلكن المكاتب القطرية و الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها. 
 .المانحة الجهاتتتنافى أحيانا على التمويل من نفى 

 مباشيييرة على  الصيييندوقوارد جيدة، ولكن الأموال التي يتحكم فيها   مزودةحافظة قروض الصيييندوق  تعتبر
 المستوى القطري محدودة.

الدخل  وضييييييييييييييعلمع بلوغ البلدان  لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين  للتعاونالموارد  تدبيرسييييييييييييييياق  ويتطور -30
 المتوسط، ومع تطور صورة الصندوق ونموذج عمله. 
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 لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين  للتعاون المضافة القيمة -دال

، في بعض الحالات لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين  التعاونمن خلال  أنُشييأتأدى اسييتخدام المعرفة التي  -31
 قائمة التحديات تزال لا)مثل جوانب عمل لجنة الأمن الغذائي العالمي(، إلى زيادة فعالية الجهود التعاونية. ولكن 

 كبر.الأختلاف الاأمام زيادة الاستخدام، ولا سيما على المستوى القطري حيث يمكن أن تحدث 
مسييييااة إيجابية في  سيييياهم قديكون  أن يمكن لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين  التعاونعلى الرغم من أن و  -32

على  قليلةأدلة كمية  هناك فإنيضيييييييييييييييف قيمة مقارنة بالتدخلات التي تقوم بها وكالة منفردة،  أن ويمكنالفعالية 
 ذلك.

ؤسيييييييييييسيييييييييييية إلى وفورات في تكاليف الخدمات الم لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين  التعاونيمكن أن يؤدي و  -33
 وتعُد، ولكن التكاليف الإجمالية للتعاون يمكن أن تكون كبيرة. المانحة الجهاتأموال إضيييييافية من بعض  عن فضيييييلا

الوكالات التي تتخذ من روما مقرا  تجدالتوقعات بخفض أعباء التكلفة عالية، ولكن من الناحية العملية، غالبا ما 
محدودة. ولذلك فإن  والفوائد التكاليفالبيانات الخاصة بتحليل  عدوتُ لها أن العمل المشترك يتطلب جهدا إضافيا. 

 . موضوعية غيرغالبا ما تكون  لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين  للتعاونتقديرات القيمة المضافة 

 الاستنتاجات -ثالثا
إن التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها هو واقع يومي يعكى نقاص القوة المشييييييتركة والالتزام بين هذه  -34

على مزايا التعاون  روتينية بصييييورةيعمل موظفو الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها و . بوضييييوحالمنظمات المختلفة 
واسييع  ااعتراف هناك فإنتنافى على الموارد في بعض السييياقات، على الرغم من اسييتمرار الو حيث يرون أنه منطقي. 

التعاون مع كيانات الأمم المتحدة  أيضاالنطاق بالتكامل. ويشمل جزء من النهج العملي المعتمد على نطاق واسع 
 الأخرى.

واسييييييع النطاق  اتناقضيييييي هناك فإن، لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين  للتعاونعلى الرغم من الواقع اليومي و  -35
، ومزيج متنوع من والترددتكمن طبقات معقدة من الشك  ،تحا الالتزامات الرسمية القوية للتعاونو بشأن المفهوم. 

 للتعاونالنسييييييييييييييخة الرسمية  بإقرار التظاهرأو  لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين  التعاونالدوافع للحث على 
 الجهاتكل   تموللا و . الرئاسيييييييية وهيئاتهاعليها رسميا بين الوكالات  المتفق لها مقرا ومار  من تتخذ التي الوكالاتبين 
 .إليهبها  يدعونبنفى القوة التي  لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين  التعاون المانحة

 هوالإبلاغ عن هوتنسييييييق لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين  التعاون لتعزيزتضييييييف النظم والإجراءات الرسمية و  -36
الوكالات التي  ترىلا و . تلهمهممفيد في كثير من الأحيان، وتحبط الموظفين أكثر مما  بشيييكل تتبعقيمة ضيييئيلة، ولا 

هذه على أوا أفضيييييييييل طريقة لتحفيز العمل المشيييييييييترك أو  والإبلاغتتخذ من روما مقرا لها عمليات الإدارة التعاونية 
من و كافية للمكاتب القطرية.   اتجاهات التعاوو الوكالاتتطيط  يعطي ولاأكبر.  عاليةبفالمشييييييييتركة  اتحقيق أهدافه

 تحقيقهذه الترتيبات الرسمية مسييييييااتها في  تنفيذمن خلالها  يجريالتي  أسيييييياسيييييياغير المرج  أن تعزز الطريقة الفاترة 
تدامة  هدف تعاون بها تمن الاعتراف بالعديد من الطرق العملية التي  أكبر فائدة وسييييييييييييييتتحقق. 2التنمية المسيييييييييييييي

 . بذلك للقيام وفعالة ممكنة طرقا ت رونة، متى رأ االوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها ودعمه
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أهدافها المشيييييييييييتركة بدلا من  لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتطرق أفضيييييييييييل لتحقق  هناكفي بعض الأحيان، و  -37
ما يمكن أن يحققه  بشيييييييأنينتج الموقف الموضييييييي  أعلاه عن الارتباك وسيييييييوء الفهم و التركيز على التعاون فيما بينها. 

والأهم من ذلك كله، من سييييييييييوء الفهم  -وما لا يمكن أن يحققه  لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين  التعاون
في الواقع، يجب اختبار أي فكرة للتعاون و مناسييييييييييييييب دائما.  لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين  التعاونبأن 

في كثير من الحالات، تؤدي و مقابل قابليتها العملية وفعاليتها المحتملة ومسييتوى تكاليف المعاملات التي سييتفرضييها. 
قد تكون الترتيبات البديلة، مثل الأنشييطة المنفصييلة ولكن التكميلية أو التعاون و هذه الاختبارات إلى نتيجة سييلبية. 
 من تتخذ التي الوكالات بين للتعاون أسيييياسييييين أمرين العملية والروحالواقعية  وتعتبرمع شييييركاء آخرين، أكثر فائدة. 

 الهادف والفعال. لها مقرا روما
يعوقهما سييييوء الفهم بشييييأن مهام  لها مقرا روما من تتخذ التي لاتللوكالا يزال التعاون وتحقيق الأهداف المشييييتركة و  -38

على جميع المسييييييتويات، لا يزال العديد من أصييييييحاا المصييييييلحة و منظمة الأغذية والزراعة وبرنامج الأغذية العالمي. 
لا يزال الارتباك والاسيييييييتياء في بعض و ينظرون إلى برنامج الأغذية العالمي على أنه منظمة إنسيييييييانية بالدرجة الأولى. 

المفترضيييييييية  المهمةالأحيان شييييييييائعا بين الحكومات المضيييييييييفة وموظفي الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها بشييييييييأن 
 التي الوكالاتبين  التعاونلا تزال آفاق كفاءة وفعالية و . الإنمائي العمللبرنامج الأغذية العالمي والتي تتسييييييييييييييلل إلى 

بسيييييييبب أوجه عدم اليقين  - الرئاسيييييييية الهيئاتوأحيانا في  -على المسيييييييتوى القطري  مبهمة لها مقرا روما من تتخذ
 هذه.

 فيعلى جميع المسييييييييييييييتويات، قييد يكون العمييل  و عييادة مييا تفرض بعض أنواع التعيياون تكيياليف معيياملات أعلى. و  -39
ذ من روميا مقرا لهيا من أشييييييييييييييكييال الوكيالات التي تتخيي بين الفعييال للتعيياونمجيالا أسييييييييييييييهييل  والتقني  الأولييية المراحيل

 الرسمية. اتلمشروعا
بين  والتعاونأيضا.  اتتغير طريقة عملهو . ةديناميباليتسم السياق التشغيلي للوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها و  -40

 تقللالمشيييتركة. ولا  افي أهدافه بها تسييياهم أن يمكن التيالطرق  أحدمجرد  هو لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالات
من روما  انتتخذ تينللا الأخريين الوكالتينأي من هذه التغييرات من أاية الصيييندوق في العمل جنبا إلى جنب مع 

لا تزال الحكومات المتوسييييييييييييييطة الدخل تقدر وجود و دوره التعاوني.  انقد تعزز و ا على المسييييييييييييييتوى القطري ممقرا له
لمنظمة  التقنيةالحالي بالكفاءة  بوضيييييعه ويرتبطتمويل التنمية،  مجالفي  ةخبر  صييييياحبةو  ةرائد فاعلة كجهةالصيييييندوق  

 الأغذية والزراعة وبرنامج الأغذية العالمي.
على  لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتبين  التعاونالحالية لإصيييييييييييييلاح الأمم المتحدة هيكلة  الأسييييييييييييياليبتعيد و  -41

 تتخذ التي الوكالاتيمكن أن تعزز و ين القطري والإقليمي، ولكنها لا تقلل من قيمة هذا الجهد التعاوني. سييييييييييييييتويالم
مشترك واستباقي في التقييمات القطرية  بشكل العملمن خلال  2التنمية المستدامة  هدفتحقيق  لها مقرا روما من

تحدة للتعاون من أجل التنمية المسيييييييييتدامة ومن عمل الأمم الم لأطرالموحدة والإجراءات التحضييييييييييرية ذات الصيييييييييلة 
خلال السعي معا )ومع شركاء آخرين في فريق الأمم المتحدة القطري( لتحقيق التنفيذ الفعال لأولويات إطار عمل 

المشيييييييتركة. ومع ذلك، فإن إصيييييييلاحات الأمم  االأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المسيييييييتدامة التي تعزز أهدافه
الكفاءة التشيييييييغيلية تجعل عمل الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها فيما  تحسيييييييينإلى  تهدف التيخرى المتحدة الأ

 إلى حد كبير، ولا سيما على المستوى القطري. ملائمالمشتركة غير  المؤسسيةيتعلق بالخدمات 
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الأسيييييييييياس المنطقي لذلك لم  لكنو ينطوي التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها على إمكانات كبيرة، و  -42
 من تتخذ التي الوكالاتبين  التعاونفي الوقا الحالي، لا ترتكز الجهود المبذولة لتعزيز و يذُكر بطريقة واقعية مناسبة. 

بأكبر قدر من الفعالية.  هفيها السييييييييييييييعي إلى تحقيق يجريعلى فهم دقيق للظروف التي  كاملة  بصييييييييييييييورة لها مقرا روما
 تتخذ التي للوكالاتإمكانات حقيقية  هناك. ولكن الأمر هذابالتعاون  المؤسيييسيييي للالتزامالبيانات الرسمية  وتوضييي 

، إذا سم  الالتزام الحقيقي لموظفي هذه 2التنمية المسييييييييتدامة  هدفتقدم العالم نحو  لتحسييييييييين معا لها مقرا روما من
 إلى الأمام في اتجاهات مثمرة.الوكالات بالعمل معا في الظروف المناسبة لدفع التعاون 

 التوصيات -رابعا

التي تتخذ من  الثلاثذات أولوية عالية متساوية وتتساوى مسؤولية وكالات الأمم المتحدة  5إلى  1التوصيات من  -43
 .تجاههاروما مقرا لها 

 للنظرتُظهر الحروف )أ( و)ا( وما إلى ذلك نقاطا و تظهر النقاص الموجودة أسيييييفل توصيييييية ما عناصييييير التوصيييييية. و  -44
 عند تنفيذ التوصية.  فيها
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 الموعد النهائي، المسؤولية التوصية

  توصيات للوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها

تحديث مذكرة التفاهم بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا  -1التوصية 
التفاهم الخمسية الحالية قبل ثلاث سنوات على الرغم من توقيع مذكرة لها. 

فقط، فإن التغييرات المهمة منذ ذلك الحين تجعل التحديث ضروريا. وينبغي أن 
  تتضمن مذكرة التفاهم المحدثة العناصر التالية:

  الاستراتيجيات التي وضعتها منظمة الأغذية والزراعة في إطارها
؛ وفي 2025-2022والخطة المتوسطة الأجل  2031-2022الاستراتيجي 

؛ 2024-2022إطار إدارة نتائج التجديد الثاني عشر لموارد الصندوق 
-2022ومن جانب برنامج الأغذية العالمي في خطته الاستراتيجية 

2026 . 

  من خلال تحديث مذكرة التفاهم، ينبغي أن تعيد الوكالات التي تتخذ
بناء على  -يتها للتعاون بطريقة استباقية من روما مقرا لها ضبط استراتيج

لتجاوز مجرد رد الفعل إلى  -الأفكار التي يمكن أن يحفزها هذا التقييم 
 الدعوات لتعاون أقوى.

  التأكيد على الفوائد المحتملة للتعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما
تعاون مقرا لها،  ا في ذلك من خلال الأداء القوي في اتلف مجالات ال

 ا في ذلك متابعة  -المواضيعي، وتعزيز وج النظم الغذائية بشكل مشترك 
مؤتمر قمة النظم الغذائية. وينبغي أن تؤكد مذكرة التفاهم أيضا أن التعاون 
بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها ليى مبدأ قابلا للتطبيق في 

عندما يكون من الناحية جميع الحالات: فلن يجري السعي إلى التعاون إلا 
العملية الواضحة القيام بذلك، ويمكن أن يشمل في كثير من الأحيان 
العمل مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى. وفي حين أنه يمكن الاحتفاظ 
بعلامة  روما  لأسباا تتعلق بالاعتياد، ينبغي أن يكون التركيز على 

 ن الغذائي المشتركة.الالتزام المشترك للوكالات الثلاث بأهداف الأم

  بيان منق  بشأن  العمل المتبادل  لتوضي  كيف يُكمِّل التعاون بين
منظومة الأمم المتحدة الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها عملية إصلاح 

ويتشكل بها، وعلى وجه التحديد، إطار عمل الأمم المتحدة الإنمائية 
وى القطري، تحا قيادة للتعاون من أجل التنمية المستدامة على المست

 المنسق المقيم للأمم المتحدة.

 الموعد النهائي:

 2022أكتوبر تشرين الأول 

مذكرة تفاهم محدثة لتكون مسودة )
جاهزة للاجتماع غير الرسمي للهيئات 
الرئاسية للوكالات التي تتخذ من روما 

 مقرا لها(

 المسؤولية:

نائب المدير  –منظمة الأغذية والزراعة 
 مسار الشراكات والتواصل -العام 

 –الصندوق الدولي للتنمية الزراعية 
دائرة العلاقات نائب الرئيى المساعد، 

 الخارجية والحوكمة

مساعد المدير  –برنامج الأغذية العالمي 
 إدارة الشراكات والدعوة –التنفيذي 

 بدعم من مجموعة كبار الاستشاريين.
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 الموعد النهائي، المسؤولية التوصية

  إصلاحات الأمم المتحدة على المستوى الإقليمي، استنادا إلى المنصات
التعاونية الإقليمية وآثارها على التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما 
مقرا لها على المستوى الإقليمي، والاعتراف بالمسااة المحتملة للوكالات 

 تي تتخذ من روما مقرا لها في مراكز إدارة المعرفة الإقليمية الناشئة.ال

  في ضوء العناصر الإدارية لإصلاح الأمم المتحدة، ينبغي أن تلغي مذكرة
التفاهم المحدثة التزاماتها بالتعاون في الخدمات المؤسسية المشتركة التي 

وغيرها من تغطيها استراتيجية عمليات تسيير الأعمال للأمم المتحدة 
مبادرات المجموعة المعنية بابتكارات تسيير الأعمال على المستوى القطري. 
وينبغي أن تقر مذكرة التفاهم بأن هذه الالتزامات تندرج إلى حد كبير 

والتي  -ضمن التحسينات على نطاق المنظومة لعمليات تسيير الأعمال 
 ا لها.ينبغي أن تلتزم بدعم الوكالات التي تتخذ من روما مقر 

 على التزامات الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها عبر محور  التأكيد
العمل الإنساني والتنمية والسلام، ينبغي أن توض  مذكرة التفاهم المحدثة 
التزام منظمة الأغذية والزراعة وأدوارها في الاستجابة الإنسانية، وكذلك 

ستدامة. وينبغي أن تلزم جميع التزامات برنامج الأغذية العالمي في التنمية الم
الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها بالعمل على جميع المستويات 
لتوضي  وشرح العلاقات بين مهامها؛ والتأكد من عدم تضارا أدوارها 

 أو تنافسها على الموارد؛ وتحويل المنافسة إلى تعاون. 

إعادة هيكلة وتعزيز هيكل التنسيق للتعاون بين الوكالات  -2التوصية 
التي تتخذ من روما مقرا لها في إطار إصلاح منظومة الأمم المتحدة الإنمائية 
لضمان أن يشمل تنسيق وتقييم التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما 

روس مقرا لها، على جميع المستويات، جهودا أكثر استباقية لوضع ونشر الد
والمعرفة بشأن كيفية تحسين التعاون فيما بين الوكالات التي تتخذ من روما 
مقرا لها وخارجها إلى المستوى الأمثل، وبشأن تكاليف وفوائد التعاون بين 
الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها، وبشأن الخبرة التقنية التي يمكن تبادلها 

 بشكل مفيد.

تي تتخذ من روما مقرا لها بقدرتها على ينبغي أن تحتف  الوكالات ال (أ)
تنسيق التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها وتعزيزها في 
مقارها، بدعم مالي من الدول الأعضاء. وينبغي أن تركز وظيفة التنسيق 
في المستقبل على تحسين عمل الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها 

 الموعد النهائي: 
 2022)د(: يونيو حزيران  -)أ( 

 2023)هي(: يونيو حزيران 
 

 المسؤولية:
نائب المدير  –منظمة الأغذية والزراعة 

 مسار الشراكات والتواصل -العام 
 –الصندوق الدولي للتنمية الزراعية 

دائرة العلاقات نائب الرئيى المساعد، 
 الخارجية والحوكمة
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 الموعد النهائي، المسؤولية التوصية

 عملية إصلاح منظومة الأمم المتحدة للمستوى الأمثل ومسااتها في
 الإنمائية. 

في كل بلد تتوفر فيه قدرة كافية، ينبغي على كل وكالة من الوكالات التي  (ا)
تتخذ من روما مقرا لها أن تعين جهة اتصال تكون مهمتها الأساسية 
دعم وتيسير عمل الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها في إطار عمل 

 عاون من أجل التنمية المستدامة.الأمم المتحدة للت

ينبغي أن تقوم المكاتب والمراكز الإقليمية للوكالات التي تتخذ من روما  (ج)
مقرا لها بدور أقوى في دعم العمل التعاوني المعاد تحديده للمكاتب 
القطرية في أطر عمل الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المستدامة 

 من خلال تعزيز القدرات. 

ألا تواصل الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها اتباع خطة عمل  يينبغ (د)
عالمية لتعاووا. وبدلا من ذلك، ينبغي أن ترصد وتبلغ بشكل مشترك 
عن مساااتها في الجهود الشاملة للأمم المتحدة لتحقيق هدف التنمية 

من خلال منظومة الأمم المتحدة الإنمائية التي جرى  2المستدامة 
 عن طريق بوابة معلومات الأمم المتحدة. إصلاحها،

أن ترصد الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها وضع الصيغة  ينبغي (ه)
النهائية للاستراتيجيات القطرية المشتركة التجريبية الثلاث وتنفيذها، 
وتقييم قيمتها في سياق إطار عمل الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية 

راض رسمي لمعرفة ما إذا كان هناك ما يبرر إعداد المستدامة، وإجراء استع
 المزيد من هذه الاستراتيجيات.

مساعد المدير  –برنامج الأغذية العالمي 
 إدارة الشراكات والحوكمة –التنفيذي 

 بدعم من مجموعة كبار الاستشاريين.

المستوى مواصلة تبني آليات البرمجة المشتركة الجديدة على  -3التوصية 
القطري وضمان العمل البناء والتعاوني للوكالات التي تتخذ من روما مقرا 

 لها مع هذه الآليات.
ينبغي أن تضع الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها وتقدم توجيهات  (أ)

 متسقة إلى مكاتبها القطرية بشأن: 

التحضير المشترك للمشاركة في عمليات التخطيط لإطار عمل  -1
 الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المستدامة؛ 

المسااة بشكل مشترك في إعداد التقييمات القطرية الموحدة وإطار  -2
 عمل الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المستدامة؛ 

 الموعد النهائي:
 2022ديسمبر كانون الأول 

 
 المسؤولية:

نائب المدير  –منظمة الأغذية والزراعة 
مسار الشراكات والتواصل؛  -العام 

ومدير مكتب الاستراتيجية والبرنامج 
 والميزانية 
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عنية مع بعضها البعض الخطط القطرية المتعددة السنوات الم تنسيق -3
 ومع إطار عمل الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المستدامة؛

المشاركة المشتركة في تنفيذ إطار عمل الأمم المتحدة للتعاون من  -4
 أجل التنمية المستدامة تحا قيادة المنسق المقيم للأمم المتحدة. 

حيثما كان ذلك مناسبا وقابلا للتنفيذ، ينبغي أن تنسق الوكالات التي  (ا)
تتخذ من روما مقرا لها جهودها لتعبئة الموارد مع جهود المنسق المقيم 
للأمم المتحدة لصالح إطار عمل الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية 

 المستدامة. 

يع الوكالات التي على وجه الخصوص في البلدان التي لا تمتلك فيها جم (ج)
تتخذ من روما مقرا لها مكاتب، ينبغي أن تكون الوكالات أكثر استباقية 
في دعم المنسق المقيم للأمم المتحدة من أجل تعزيز التعاون داخل فريق 
الأمم المتحدة القطري، وفي التعاون مع بعضها البعض لتشجيع العمل 

 . 2التنمية المستدامة  الفعال من أجل تعزيز النظم الغذائية وتحقيق هدف

ينبغي أن تعمل الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها حيثما كان ذلك  (د)
مناسبا وقابلا للتنفيذ في الدعوة الاستراتيجية المشتركة لحكومات البلدان 

مع المنسق المقيم للأمم  2بشأن المسائل المتعلقة بهدف التنمية المستدامة 
 لفريق القطري للأمم المتحدة.المتحدة والأعضاء الآخرين في ا

أن تشجع الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها المزيد من كبار  ينبغي (ه)
 .المنسق المقيم للأمم المتحدةموظفيها على التقدم لشغل مناصب 

 –الصندوق الدولي للتنمية الزراعية 
دائرة إدارة نائب الرئيى المساعد، 

 البرامج

مساعد المدير  –برنامج الأغذية العالمي 
 إدارة وضع البرامج –التنفيذي 
 والسياسات

 بدعم من مجموعة كبار الاستشاريين.
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تركيز جهود التعاون الإداري على زيادة تبني جدول أعمال  -4التوصية 
 الأمم المتحدة بشأن الكفاءة.

باستثناء مجالات التعاون الإداري المحدودة بين مقارها الثلاثة في روما والتي  (أ)
من الواض  أوا ذات قيمة عملية والتي تفض التكاليف بالنسبة لجميع 
الوكالات، ينبغي أن تدمج الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها جهودها 

مل للكفاءة، في التعاون الإداري مع جدول أعمال الأمم المتحدة الشا
وتحديدا مسارات العمل للمجموعة المعنية بابتكارات تسيير الأعمال، 
والتي ينبغي أن تبدي تجاهها التزاما مشتركا واستباقيا على المستويات 

 العالمية والإقليمية والقطرية.

 الموعد النهائي:
 2022ديسمبر كانون الأول 

 المسؤولية:
المدير نائب  –منظمة الأغذية والزراعة 

مسار الخدمات اللوجستية  -العام 
 والدعم التشغيلي

 –الصندوق الدولي للتنمية الزراعية 
دائرة خدمات نائب الرئيى المساعد، 

 المنظمة
مساعد المدير  –برنامج الأغذية العالمي 

 إدارة تسيير الموارد –التنفيذي 

تقييم عند النظر في وضع المشروعات والبرامج المشتركة،  -5التوصية 
تكاليف وفوائد التعاون المقترح وعدم المضي قدما إلا إذا كانت الفوائد 

 تفوق التكاليف.
ينبغي أن تعد الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها بشكل مشترك  (أ)

توجيهات بسيطة لتقييم فوائد وتكاليف المشروعات والبرامج المشتركة 
للمعاملات وااطر السمعة  المقترحة التي توض  التكاليف المرتفعة المحتملة

المحتملة لهذا النوع من التعاون، إلى جانب فوائد العمل المشترك للوكالات 
 التي تتخذ من روما مقرا لها. 

أن تبسط الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها الترتيبات  ينبغي (ا)
والرسوم الإدارية المشتركة بين الوكالات، وكذلك إجراءات تفويض السلطة 

لمستوى القطري حيثما كان ذلك قابلا للتنفيذ ومناسبا، من أجل على ا
 تقليل بعض تكاليف المعاملات الخاصة بالمشروعات والبرامج المشتركة.

 

 الموعد النهائي:
 2022ديسمبر كانون الأول 

 المسؤولية:
نائب المدير  –منظمة الأغذية والزراعة 

 مسار الشراكات والتواصل -العام 
 –الصندوق الدولي للتنمية الزراعية 

دائرة إدارة نائب الرئيى المساعد، 
 البرامج

مساعد المدير  –برنامج الأغذية العالمي 
إدارة وضع البرامج  –التنفيذي 
 والسياسات

 بدعم من مجموعة كبار الاستشاريين.
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الرئاسية للوكالات التي تتخذ من روما الهيئات توصية للدول الأعضاء في 
 مقرا لها

 

ينبغي أن تعيد الدول الأعضاء في الهيئات الرئاسية للوكالات  -6التوصية 
التي تتخذ من روما مقرا لها تقييم موقفها من التعاون بين الوكالات التي 

 تتخذ من روما مقرا لها وتوفير الموارد الكافية له.
التمثيلية المختلفة للوكالات التي تتخذ من روما مقرا  من خلال هياكل الحوكمة

 لها، ينبغي أن تؤكد الدول الأعضاء للوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها أوا:
  تعترف بأن التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها هدف مهم

 في بعض الظروف ولكن ليى كلها؛ 

 الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها تعترف بأنه ينبغي تنفيذ التعاون بين 
 ضمن إطار تنسيق الأمم المتحدة المعاد إصلاحها على المستوى القطري؛ 

  تعترف بأن التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها فيما يتعلق
بالخدمات المؤسسية المشتركة ينبغي أن يشمل إلى حد كبير التزاما استباقيا 

مم المتحدة الشامل للكفاءة، بدلا من التنسيق الإداري بجدول أعمال الأ
ومبادرات الكفاءة التي تركز على الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها 

 فقط؛ 

 الوكالات التي  تجريه ستعطي الأولوية لتدبير الموارد للعمل التعاوني الذي
لى تتخذ من روما مقرا لها على أساس المبادئ المنصوص عليها أعلاه، ع

 أن تندرج في مذكرة التفاهم المحدثة التي ينبغي أن تؤيدها. 

 الموعد النهائي:
، استجابة لهذا 2021واية عام 

 التقرير.

 المسؤولية:

 الدول الأعضاء.

 

 


