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  الموجز

  بشأن في تنفيذ الاستراتيجية الجديدة  المحققة والإنجازاتالمحرز تعرض هذه الوثيقة تقريراً عن التقدم
 الخامسة والستين بعد المائةالمجلس في دورته  عليها أن وافقمنذ  السنة الأولىفي  الخاص القطاع إشراك

 .2020الأول  ديسمبر/كانون في

  لتركيز 2021مع القطاع الخاص في عام  (المنظمة) منظمة الأغذية والزراعة عملعلى  نظرة عامةوتوفر  ،
دةبشأن  الإجراءات المتخذة على القطاع الخاص  الجارية معالمنظمة مشاركات  دعمإشراك القطاع الخاص و ز
لتوازي مع الاستفادة من الدروس المستخلصة  استدامةو  المستمدةوالرؤى هذا النشاط في المستقبل، كل ذلك 
 1التنفيذ. سنوات أولى من

  جًا استباقيًا، و و ، ا للمخاطردركً ملكن تشير نتائج السنة الأولى من تنفيذ الاستراتيجية إلى أنّ المنظمة اتخذت 
في دورة المشاركة على المحافظة على  المتأصلفي سعيها إلى إشراك القطاع الخاص. وقد ساعد إطار العناية الواجبة 

مج دعمعتبارها منظمة تعمل عن كثب مع القطاع الخاص من أجل حيادية المنظمة واستقلاليتها  عام  بر
كفاءة وشمولاً وقدرة على الصمود واستدامة   أكثر  من خلال التحول إلى نظم زراعية وغذائية 2030
 من دون ترك أي أحد خلف الركب.  أفضل وحياة أفضلإنتاج أفضل وتغذية أفضل وبيئة   أجل  من

  لشفافية والمساءلة، على  عمل المنظمة مع القطاع الخاص شددعلى مدى السنة الماضية، و  هتقد دعمو التزامها 
رؤية  تحقيق منها تمكّنضمان على الجهود المتزايدة في كل من الإطار المؤسسي وقدرة موظفي المنظمة 

والرؤى المستمدة من هذا العام الأول من تنفيذ الاستراتيجية  المستخلصةالدروس  إدماج سيجريو الاستراتيجية. 
  مع القطاع الخاص في السنوات القادمة. ةكعمليات المشار  بغية إرشادالبناء عليها و 

  

مج   التوجيهات المطلوبة من لجنة البر

  لعناصر مج مدعوة إلى استعراض التقدم المحرز في عمل المنظمة مع القطاع الخاص والإحاطة علمًا  إنّ لجنة البر
  في المستقبل.ة هذه المشارك عملياتإرشاد الرئيسية التي ستسهم في 

  مسودة المشورة
  اللجنة:إنّ 
 شراك القطاع وأثنت على علمًا  أحاطت التقدم المحرز والإنجازات المحققة في تنفيذ استراتيجية المنظمة المتعلقة 

 ؛2025-2021الخاص للفترة 

  لمستقبل الواردة في هذا التقرير، ودعمت  رحبتو القطاع   مشاركة المنظمة معاستمرار لتوجيهات الرئيسية المتعلقة 
  ق أهداف التنمية المستدامة.في تحقيالخاص من أجل دعم البلدان الأعضاء 

                                                            
  .www.fao.orgيمكن الاطلاع على تقرير كامل ومفصل يتناول هذه الفترة على الموقع الالكتروني:  1
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  والسياق المعلومات الأساسية –أولاً 
، وافق أعضـــــــــاء 2020خلال الدورة الخامســـــــــة والســـــــــتين بعد المائة للمجلس المنعقدة في ديســـــــــمبر/كانون الأول  -1

بعد  ما فيالمســــــــــــــــماة (  2025-2021اســــــــــــــــتراتيجية منظمة الأغذية والزراعة لإشــــــــــــــــراك القطاع الخاص للفترة   المنظمة على
وتعكس الاستراتيجية الرؤية الاستشرافية الجديدة للمنظمة لتعزيز المشاركة الاستراتيجية مع القطاع الخاص  "الاستراتيجية").

تحقيق أهداف التنمية المســـــــــــــــتدامة، مع التركيز بقدر كبير الاســـــــــــــــتفادة من دعم القطاع الخاص ومســـــــــــــــاندته بغية من أجل 
 .تحقيق الأثر على المستوى القطري  على

ج اســـــتباقي في التعامل مع القطاع الخاصو  -2  ا منهااعترافً  ،تشـــــجع الاســـــتراتيجية جميع موظفي المنظمة على اتباع 
تحديد حلول مبتكرة وقابلة للتطوير من أجل ائي رئيســي وجزء لا يتجزأ من اقتصــاد ومجتمعنا، لقطاع الخاص كشــريك إنم
 خلفأحد  أي للجميع، وعدم تركوتغذية أفضـــــــــل وبيئة أفضـــــــــل وحياة أفضـــــــــل أفضـــــــــل إنتاج تحقق تطلعات المنظمة نحو 

ت الإقليمية  إنّ و الركب.  المشــــــــاركة مع القطاع الخاص، على النحو المبين في الاســــــــتراتيجية، تدعم بشــــــــكل مباشــــــــر الأولو
ت ومجالات المنظمة،  تدعمفي المقابل ، و يةالبرامج الأولوية لمنظمة ومجالاتل من المقر بدءًا تنفيذ الاســــتراتيجية جميع مســــتو

 المكاتب الميدانية. وحتىالرئيسي 

 2021التواصل مع القطاع الخاص: النقاط البارزة في المشاركة لعام  –نيًا 

ت القطاع الخاص، من خلال وســــــــــــــــائل  مجموعةلمشــــــــــــــــاركة مع  2021قامت المنظمة في عام  -3 متنوعة من كيا
ت واتفاقات الشـــراكة الرسمية.  متعددة، بما في ذلك المناقشـــات غير الرسمية وتنظيم الفعاليات بصـــورة مشـــتركة وتقاســـم البيا

ت من أجــل الــدفع  قيق لتقــدم نحو تحوقــد جرى تقييم جميع الاتفــاقــات من أجــل الوقوف على مــا تتمتع بــه من إمكــا
وكان مطلوً إجراء تحول في نظُم الأغذية الزراعية.  دفأهداف التنمية المســـــتدامة والمســـــاهمة في تحقيق تطلعات المنظمة، 

راً قابلة  تحققوأن  وأعضـــــــائهاأن تُظهر قيمة مضـــــــافة واضـــــــحة إلى المنظمة  ةالمشـــــــاركعمليات من جميع  ورفيعة  للتوســـــــيعآ
ت الوطنية   المستوى على  والعالمية.والإقليمية المستو

ت الأعمال. وفي عام  عرّفوت -4 ا أي نوع من التفاعل مع كيا الاســــــــــــــــتراتيجية المشــــــــــــــــاركة مع القطاع الخاص 
هناك عدد قليل ، كانت الغالبية العظمى من مشــــــــــــــــاركات المنظمة مع القطاع الخاص ذات طبيعة غير رسمية، وكان 2021

ا و  ،شـــــــراكات رسميةنســـــــبيًا من المشـــــــاركات التي اتخذت شـــــــكل  التعاون والتآزر بين وحدات المنظمة والأطراف "تعرّف 
ق لتحقيق هدف عا شــــــــراكة رسمية  40وفي جعبتها  2021واختتمت المنظمة عام  2م".الخارجية في عمل مشــــــــترك أو منســــــــَّ

ســــتخدام أدوات قانونية متنوعة، بما في ذلك مذكرات تفاهم نشــــطة مع القطاع الخاص ت النوا وتبادل و ، أرســــتها  خطا
ت . ويمكن الاطلاع على معلومات مفصــــــلة عن جميع المشــــــاركات الرسمية مع القطاع الخاص على شــــــبكة الانترنت الخطا

 3التابعة للمنظمة. CONNECT الاتصال بوابةعبر 

الأنشـــطة حول العالم،  2021لمنظمة مع القطاع الخاص أثناء عام الرسمية لشـــراكات الدعمت . التغطية الجغرافية -5
وقد دعمت نســــــــــبة أربع . غير الســــــــــاحلية والدول الجزرية الصــــــــــغيرة الناميةبما في ذلك في البلدان الأقل نموًا والبلدان النامية 

في المائة العمل  واحد وثلاثينالرسمية تنفيذ أنشــطة في أفريقيا، في حين دعمت نســبة  ةالمشــارك عمليات في المائة من ينوثلاث
                                                            

  .)2012(استراتيجية منظمة الأغذية والزراعة بشأن الشراكات على نطاق المنظمة   2
  .sector/ar-private-https://www.fao.org/connect/انظر:   3
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أمريكا اللاتينية . وقد جرى تنفيذ خمس وعشـــــرين في المائة من أنشـــــطة الشـــــراكات الرسمية في آســـــيا والمحيط الهادئ  في المنفذ
 في المائة لكل منها. ةست عشر والكاريبي، في حين حظي الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأورو وآسيا الوسطى بنسبة 

الحيازات الصـــــغيرة منهم، والمؤســـــســـــات الوطنية أو المحلية لا ســـــيما أصـــــحاب  ،المزارعون نكا  .فئات المســــتفيدين -6
. 2021هم المســــــــــــــتفيدون الرئيســــــــــــــيون من مشــــــــــــــاركة المنظمة مع القطاع الخاص في عام البلدان الأعضــــــــــــــاء في المنظمة   في
 اتخدم المؤســـــــــــســـــــــــات الوطنية والمحلية، عن طريق توفير الرسمية المشـــــــــــاركاتمجموع ن في المائة من ثلاثو و  أربعدعمت   وقد
ت ونشــــــــــــرها وإنشــــــــــــاء المنتجات المعرفية.   بناء في المائة  وعشــــــــــــرين ثمانوقدمت نســــــــــــبة القدرات وتســــــــــــهيل تقاســــــــــــم البيا
وتنمية القدرات إلى المزارعين أصـــــــــحاب الحيازات الصـــــــــغيرة أو ســـــــــهلت وضـــــــــع الشـــــــــراكات الرسمية خدمات المشـــــــــورة   من

المتناهية الصـغر والصـغيرة السـياسـات والأدوات الرامية إلى دعمهم. وهناك فئة رئيســية أخرى من المسـتفيدين تضـم المنشـآت 
لتجزئــة والأعمــال التجــاريــة ومنتجي الأغــذيــة الآخرين والمتوســــــــــــــــطــة الحجم  الزراعيــة واللاجئين والمجتمعــات وأعمــال البيع 

 الضعيفة والنساء والشباب.

، كانت خدمات تنمية القدرات والمشــــــــــــــــورة هي مجالات التركيز الأكثر تمثيلاً 2021أثناء عام  .مجالات التركيز -7
والمهدر الفاقد في المائة)، في حين ضــــــــــمت المجالات البارزة الأخرى تنمية ســــــــــلاســــــــــل القيمة و  16( الشــــــــــراكات حافظة  في
 الأغذية والزراعة المستدامة والتكنولوجيا والابتكار.  من

المنظمة مع القطاع الخاص تســــــــهم في تحقيق  ةمشــــــــارك عمليات جميعهداف التنمية المســـــتدامة. لأالمســـــاهمات  -8
أهداف متعددة من أهداف معظم الشراكات تحقيق  تدعمفي حين هدف واحد على الأقل من أهداف التنمية المستدامة، 

في المائة من مشــــــــــــاركات المنظمة الرسمية مع القطاع الخاص في تحقيق الهدف  50التنمية المســــــــــــتدامة. ويســــــــــــهم ما يزيد عن 
ا في  من  2  1الهدف  تحقيق أهداف التنمية المســـــتدامة المتمثل في القضـــــاء على الجوع، في حين يســـــهم جزء كبير منها أيضـــــً
المتمثل في الحد من أوجه انعدام المســــاواة والهدف  10والهدف  المســــتدامة المتمثل في القضــــاء على الفقرأهداف التنمية   من
المتمثل في الحيـاة  15والهدف  المتمثل في الحياة تحت الماء 14 والهدف ينالمتمثل في الاســــــــــــــــتهلاك والإنتاج المســــــــــــــــؤول 12
 البر.   على

في البلدان بغية  ةالقطاع الخاص المباشـــــر  اتتركز الاســـــتراتيجية على تعزيز اســـــتثمار  حشــــد موارد القطاع الخاص. -9
وبصــورة رئيســية  –التمويل الرئيســية التي تحول دون تحقيق أهداف التنمية المســتدامة. بيد أنّ القطاع الخاص في فجوة الســد 

ا برامج المنظمة ومشـــــاريعها بصـــــورة مباشـــــرة عن طريق مســـــاهمات مالية وعينية. وفي عام ي –المؤســـــســـــات الخيرية  دعم أيضـــــً
نحو مشــــــــــــــــاريع  ةمن مســــــــــــــــاهمات من القطاع الخاص، موجهأمريكي مليون دولار  38، تلقت المنظمة ما يربو على 2021

في . وقد دعمت هذه المســــاهمات عمل المنظمة الصــــناديق الاســــتئمانية المتعددة المانحين قيد التنفيذ أو عن طريق  جديدة أو
أصــــــــحاب الحيازات وتمكين والتثقيف بشــــــــأن ســــــــلامة الأغذية  يتمويل المناخالالمجالات، بما في ذلك إدارة المياه و   عدد من

لاســـــــــتجابة للجراد لوقدمت الدعم  ،من الوصـــــــــول إلى الخدمات الماليةالصـــــــــغيرة والمنشـــــــــآت الصـــــــــغيرة والمتوســـــــــطة الزراعية 
ر المترتبة على الأمن الغذائي وسبل العيش  .الصحراوي من أجل التخفيف من الآ
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  دعم تنفيذ الاستراتيجية –لثاً 
  الاتساق مع قيم الأمم المتحدة –ألف 

الحلول وهو يدعم ســــــــــــــــياق الأمم المتحدة الواســــــــــــــــع،  فيكاملاً   اندماجًاالقطاع الخاص عمل المنظمة مع  يندمج -10
إطار الأمم المتحدة للتعاون لكامل الآن من  مســـــــــــــــتمدًاإطار البرمجة القطرية للمنظمة  تالبلدان. و تملكها وتقودها   التي
تشـــــارك الحكومات و  القطري المشـــــترك للأمم المتحدة.تحليل اليتســـــق مع دورته، ويســـــتند إلى ، و أجل التنمية المســـــتدامة  من

ه وإصـــــــــدار التقارير ورصـــــــــد هوتنفيذ من أجل التنمية المســـــــــتدامة إطار الأمم المتحدة للتعاونمراحل إعداد الوطنية في قيادة 
ت ودورات التنمية الوطنية.  متأصــــــلة في  تلك المراحلو  ،بشــــــأنه ج المنظمة في العناية الواجبة وتقييم المخاطر أولو كما أنّ 

 على المستوى القطري.مبني بصورة ملائمة كي يسهل المشاركات والشراكات 

لكامل مع أيضًا الاستراتيجية  وتبقى -11 دف استراتيجيته إلى تحقيق العالمي للأمم المتحدة،  الاتفاقمتسقة  الذي 
اتخاذ إجراءات جديدة ملموسة في السياقات العالمية والبيئية والاجتماعية: التحولات الاستراتيجية الخمسة من أجل تمكين 

أثر قابل للقياس و  )3(في الشـــــــــــــــبكات المحلية والإقليمية من أجل تغطية عالمية؛ نمو متوازن و  )2(شـــــــــــــــركات مســـــــــــــــؤولة؛  )1(
مشــــــــاركة قوية ونشــــــــطة و  )5(للمنشــــــــآت الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة؛ الجماعي  عملتســــــــخير الو  )4(المجالات ذات الأولوية؛   في
الإرشــــــــــــــــاد من أجل إعداد إطار  المنفذ في ظل الاتفاق العالميالأمم المتحدة. وقد وفّر العمل المشــــــــــــــــترك بين الوكالات   مع

 لعناية الواجبة وتقييم/إدارة المخاطر. المتمثلالمنشود لائم للغرض المالجديد المنظمة 

 إرساء بيئة داعمة –ء 

شــــــــــــــــــاركـــة لم المتعلقإنّ إطـــار المنظمـــة الجـــديـــد من أجـــل العنـــايـــة الواجبـــة وتقييم/إدارة المخـــاطر  إدارة المخــاطر. -12
وتقييمها والتخفيف منظمًا من أجل تحديد المخاطر جًا يوفر  الدول غيرمن القطاع الخاص والجهات الفاعلة الأخرى   مع

ا، بغية دعم الانتقال من  ج "إدراك المخاطر" ج "منها وإدار إطار  ويتوخىعند إرســاء الشــراكات. تجنب المخاطر" إلى 
ج متوازن بين المخاطر التي جرى تحديدها  ر المتوقعة والمنافع والآ فحص العناية الواجبةعن طريق العناية الواجبة وضــــــــــــــع 

ر/المنافع والتخفيف من المخاطر لآ المتعلقةالخطة الجديدة  وضــــــــــــــــععند  التي جرى تحديدهاوإعداد إجراءات التخفيف 
ا الثامنة  في الدورةإطار العناية الواجبة  عُرضوقد التي تكون فيها المخاطر متوســــــــطة وعالية. لنســــــــبة إلى الحالات  ،وإدار

ن لس المنظمة  لمجوالســــــــــــــــتين بعد المائة  لكامل مع الاتفاق العالمي للأمم المتحدة كملحق  للاســــــــــــــــتراتيجية وهو متســــــــــــــــق 
 ومنظمات الأمم المتحدة الأخرى.

جراء ير ادعم المشــــــ شــــــعبةقوم تو  -13 دعم عملية تو  بصــــــورة مســــــتقلةلعناية الواجبة وتقييمات المخاطر افحوصــــــات ع 
ة قيادالمســـــتوى  علىلجنة التشـــــارك والشـــــراكة قد أنشـــــئت وكانت  .ةوالشـــــراك التشـــــارك لجنة من قبلصـــــنع القرار المســـــتنيرة 

ا من أجل اســـتعراض جميع مقترحات الم 2021في أبريل/ نيســـان الرئيســـية   منخفضـــةكانت أســـواء شـــاركة واتخاذ قرار بشـــأ
ج  ،والشـــــروع فيهاتطويرها عالية المخاطر، وذلك قبل  ومتوســـــطة أ  وأ (بصـــــورة مؤقتة) وتوفير الإرشـــــاد الســـــياســـــي بشـــــأن 

ــايــة ومنــذ إنشـــــــــــــــــاء اللجنــة وحتى . من غير الــدول الأخرىالمشـــــــــــــــــاركــة مع القطــاع الخــاص والجهــات الفــاعلــة   المنظمــة في
 34مقترحًا منخفض المخاطر؛  22 اكان منهمقترحًا ( 69اجتماعًا واســــتعرضــــت  11عقدت اللجنة ، 2022فبراير/شــــباط 

جرت وقد المنظمة).  لدى الإقصــــــــــــــــائيةعايير الممقترح واحد حقق مقترحًا عالي المخاطر؛   12مقترحًا متوســــــــــــــــط المخاطر؛ 
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فضت في حين رُ تعزيز تدابير تخفيف المخاطر المقترحة. في بصورة رئيسية تتمثل انت ك،  معظمها بفرض شروط الموافقة على
 مقترحات.  أربعة

، وقد ترى الاســــــــــتراتيجية أنّ جميع موظفي المنظمة يؤدون دوراً في دعم مشــــــــــاركة القطاع الخاصتمكين الموظفين.  -14
عن طريق ، جرى طرح الاســـتراتيجية على موظفي المنظمة 2021وأثناء عام قدرات الموظفين. في  وقت كبيرجرى اســـتثمار 

وعدة مكاتب محددة ضـــــــمن المنظمة، بما في ذلك المكاتب غير المركزية  فنيةجوانب مخصـــــــصـــــــة اســـــــتهدفت  تقديمية عروض
مج تدريب  المشــــاركة مع القطاع  من أجل قدراتالتنمية شــــامل: وشــــعب ضــــمن المنظمة عملت ســــوً من أجل إعداد بر

مج الخاص لأدوات اللازمة من أجل نجاح . وقد صُمم هذا البر التشارك مع القطاع الخاص، دف تزويد موظفي المنظمة 
مخصــصــة لســياقات لكترونية إوندوات  لكترونيةإ، ودورة تعليمية كيف تشــارك مع القطاع الخاص  –دليل عملي بما في ذلك 

ر  مطلعموظفي المنظمة اعتباراً من  جميع نشرها على دأيبوسوف . محددة وفنيةإقليمية   .2022مايو/أ

موظف  يعُينَ ، مع القطاع الخاص المنظمة من عملمن أجل ضــمان نوعية القيمة المضــافة  .الفنيةضـمان الملكية  -15
بشــــــأن نتائج  إلى المنظمة مدير شــــــراكة من أجل قيادة كل مشــــــاركة وإصــــــدار تقاريرمن المكتب/الشــــــعبة المعنية بصــــــفة  فني

شـــــــــئة.ورصـــــــــد وإدارة أي مخاطر الشـــــــــراكة  تقارير مرحلية ســـــــــنوية عن جميع ويجب أن يقدم مديرو الشـــــــــراكات  محددة أو 
الأهداف المحددة في خطة العمل وإطار المنظمة الاســـــــــــــــتراتيجي  مقابلوتقارير عن التقدم المحرز الرسمية  ةالمشـــــــــــــــاركعمليات 

 وأهداف التنمية المستدامة.

 افي المنظمة منتدى داخليً  لقطاع الخاص المعنية جماعة العمل المشـــــــــــــــتركة بين الإداراتتوفر  الخبرات. شـــــــــــاطرت -16
م مع القطاع الخاص. وتســـــــاعد الجماعة على المعارف والخبرات المتعلقة  شـــــــاطرلجميع موظفي المنظمة من أجل ت بمشـــــــاركا

 التنفيذ الناجح للاستراتيجية ضمن المنظمة.  دعم

تعمل المنظمة على إنشـــــــاء ، تلك اســـــــتكمال المنظورات الداخليةبغية  حوار مباشـــــر مع القطاع الخاص.إرســـــاء  -17
وقد وافق عليها مجلس المنظمة في دورته الثامنة والســـــــــــتين بعد المائة ، لقطاع الخاص معنيةاســـــــــــتشـــــــــــارية غير رسمية  مجموعة
من أجل تحســـــــين عمل المنظمة مع القطاع الخاص. وســـــــتتكون المجموعة وف تؤدي دور منتدى اســـــــتشـــــــاري مســـــــتقل وســـــــ

ت القطاع   متنوعة جغرافيًا ونمطيًا من مجموعة هم منؤ ، جرى انتقاعن القطاع الخاص ممثلاً  25الاســــــــــــــــتشــــــــــــــــارية من  كيا
، بصــــــورة الممثلونقدم هؤلاء وســــــي 4واحد من كل مجموعة إقليمية.، مراقبين من أعضــــــاء المنظمة ة، وســــــتضــــــم خمســــــالخاص

وجهات  بحثدولة دورية، مما يســـــــــاعد المنظمة على إلى المنظمة من خلال اجتماعات مجمنظورات القطاع الخاص طوعية، 
 نشــــاطوتوســــيع نطاق عزيزها دمة من القطاع الخاص بشــــأن طريقة توســــيع الشــــراكات الاســــتراتيجية وتالنظر والمقترحات المق

ا؛ وســــيكون دور  المنظمة. جميع اتخاذ قترحات، إلا أنّ يجوز لها تقديم الم في حينالمجموعة الاســــتشــــارية دوراً اســــتشــــارً محضــــً
 سيعود إلى المنظمة.القرارات المتعلقة بتنفيذ الاستراتيجية 

لشفافية والمساءلة –جيم   الالتزام 

دة الشــــفافية والمســــاءلة بشــــأن عمل المنظمة مع القطاع الخاص، تمشــــيًا مع التزام الاســــتراتيجية  -18 أطلقت المنظمة بز
تعد وهي بوابة على شبكة الانترنت  المتعلقة بمشاركة القطاع الخاص. CONNECT الاتصال بوابة 2021أبريل/نيسان   في

                                                            
، وأمريكا اللاتينية والبحر الأساسية للمنظمة "من النصوص  35من المادة  1وفقًا للفقرة  4 تعُقد مؤتمرات إقليمية لأفريقيا، وآسيا والمحيط الهادئ، وأورو

   "الكاريبي، والشرق الأدنى وتنعقد في الظروف العادية مرة كل سنتين في السنوات التي لا يعقد فيها المؤتمر العام.
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أثر العمل المشترك ولمحات عامة عن جميع ات القطاع الخاص مع المنظمة، وتوفر قصصًا عن لنسبة إلى مشاركمركزاً موحدًا 
حة الفرص وتوفير دليل الشـــــــركاء الرسميين، فضـــــــلاً عن  لعمل مع عملية  يرشـــــــدإ ت القطاع الخاص المهتمة  مشـــــــاركة كيا

ا المنظمة.  لنســـــبة إلى موظفي المنظمة، تتيح البوابة أيضـــــً هم وإرشـــــاد همإمكانية الوصـــــول إلى موارد إضـــــافية من أجل دعمو
اية عام ب رات من مســـــــــتخدمين من قرابة ،  2021شـــــــــأن المشـــــــــاركة مع القطاع الخاص. وبحلول  كانت البوابة قد تلقت ز

 بلدًا. 180

ترؤس عدد من أنشــــطة التوعية أو المشــــاركة فيها عن طريق ، لاســــتراتيجيةل الدعم الكاملإدارة المنظمة  وفرتوقد  -19
ت القطاع الخاص و المشاركة الوثيقة مع القطاع الخاص. مما سهل  غرف  وأضمت تلك الأنشطة اجتماعات فردية مع كيا
تشـــتمل على شـــراكات بين متعددة أصـــحاب المصـــلحة أو مبادرات مؤتمرات و الجمعيات القطاعية؛ الصـــناعة أو  وأالتجارة 

 أو بحضور القطاع الخاص.تعزيز العمل المشترك  عقدت من أجلندوات و القطاعين العام والخاص؛ 

  استدامة الأثر والترقية –رابعًا 
 عمليات المشاركةفي نجاح العوامل الرئيسية  –دال 

عتبارها الســـــنة الأولى من تنفيذ الاســـــتراتيجية،  أثناء -20 مشـــــاركة عوامل رئيســـــية من أجل نجاح برزت أربعة عناصـــــر 
التي تتسم بوضوح مجالها  الجادةاستثمار الوقت اللازم في بناء الشراكات  )1(. وتضم تلك العناصر ما يلي: القطاع الخاص

بصــــــــــــــورة وتقييمات  طلاعا يلزم من اســــــــــــــتالقيام بمو  )2(من كلا الطرفين؛  محفّزةفرق وجود النتائج المتفق عليها و وأهدافها و 
لمشـــــــــــــــاركة المقترحة؛ فهم المنافع والمخاطر المحتملة ومتطلبات المعاملة مبكرة للغاية من أجل  ضـــــــــــــــمان الملكية و  )3(المتعلقة 

بما  –إشــراك الجميع أهمية و ) 4(تخصــيص الموارد الملائمة وإعداد خطط العمل الجيدة؛  لكل شــراكة لكي يتســنىالمتينة  الفنية
 إحداث تغيير حقيقي. من أجل – نظوراتالمراء و الآ واسع من نطاق  لديهم من

لكامل  المنظمة وتبقى -21 من النُهج ومتنوع بضــمان إسماع أصــوات جميع الجهات الفاعلة ودعم نطاق واســع ملتزمة 
ت التنميــة المعقــدة. والحلول من أجــل  العمــل مع  من خلاللتحقيق ذلــك وتعــد إحــدى أكثر الطرق كفــاءة مواجهــة تحــد

ا عن القطاع الخاص.  رابطات وتحد فرادى أعضــائها، إسماع جميع الأصــوات المشــاركة مع وتتيح المشــاركة مع الجمعية، عوضــً
دة  ،المخاطر  من  يجابية.الإنتائج الإمكانية تحقيق لموازاة مع ز

 التوجهات الرئيسية من أجل المستقبل –هاء 

مع عملها المنظمة ســتواصــل  لنظر إلى المســتقبل، القطاع الخاص من أجل تحقيق الأفضــليات الأربع. مشــاركة -22
 أكثرإلى نظم زراعية وغذائية والمســـــــــــــــــاعدة على تحفيز التحول المنظمة في  مجالات الأولوية البرامجيةالقطاع الخاص بدعم 

من دون ترك  إنتاج أفضل وتغذية أفضل وبيئة أفضل وحياة أفضل والإسهام في كفاءة وشمولاً وقدرة على الصمود واستدامة
ت والاحتياجات ولى أهمية خاصـــة لدعم فرص المشـــاركة الإقليمية والوطنية، . وســـوف تأي أحد خلف الركب دعمًا للأولو

إطار عمل  التي يحققهاوأهداف الأمم المتحدة الأوســـــــع نطاقاً إطار البرمجة القطرية عبر مشـــــــاريع المنظمة وبرامجها و الوطنية، 
مبادرة العمل يدًا في مع القطاع الخاص كما ستسهم المشاركات الجديدة . الأمم المتحدة للتعاون في مجال التنمية المستدامة

ا تســــــــــــــــتكمل فيه البلدان الأطراف في مبادرة العمل يدًا بيد التابعة للمنظمة. وفي الوقت الذي  بيد وتتفق  الفنيةدراســــــــــــــــا
مج وســــــــ  على مشــــــــاركة القطاع  ســــــــتؤدي، والدولية)إجمالاً الوطنية منها (لأقاليم والأســــــــواق لاســــــــل القيمة وانقاط بدء البر

  الخاص دورًا هامًا في دعم النمو الشامل والمستدام.
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دة كبيرة في مقترحات المشـــــاركة مع القطاع الخاص 2021. شـــــهد عام ةالمشــــاركعمليات نطاق توســــيع  -23 على  ز
ا عدد طلبات دز امســــتوى الاهتمام، ازداد وفي حين نطاق المنظمة.  عناية الواجبة بغية ضــــمان أن تدير التحقيق اد معه أيضــــً

نزاهتها واســـــــتقلاليتها. لمشـــــــاركة القطاع الخاص وتحافظ على سمعتها وحيادها و المنظمة بصـــــــورة مناســـــــبة المخاطر المصـــــــاحبة 
لموارد الم  حيث إنّ و  إدارة المخاطر بفعالية، طلوبة من أجل إدارة الحافظة المتنامية وفي نفس الوقت المنظمة أحاطت علمًا 

ا ت أنشطة  إرساءهو  الشاملالرسمية وغير الرسمية، حيث يكون الهدف  عمليات المشاركةإيجاد توازن بين عدد إلى  سعىفإ
ا عن  في ولاية المنظمةملموس على نحو ســــهم تمع القطاع الخاص  وابتكاري مؤثرتعاون  وأهداف التنمية المســــتدامة، عوضــــً

، التي يجري عدد المشـــــاركات غير الرسمية يفوق ومن المتوقع أنعددية من اتفاقات الشـــــراكة الرسمية. الحصـــــص ال  التركيز على
إمكانية المشـــاركة  بحثيجري  ا. كم1:20بمعدل  الرسمية عمليات المشـــاركة ،CONNECT الاتصـــال بوابةطريق   تتبعها عن

ت القطاع الخاص، لا سيما   مع لاستناد إلى دراسة معمقة نوع معين من كيا  حاليًا. يجري تنفيذهاالمؤسسات الخيرية، 

لاســــــــــــتثمار في نظام إدارة علاقات العملاء المدمج تقوم المنظمة  .المهني على إدارة العلاقات الطابع إضــــــــفاء -24
الحاجة إلى  من أجل تلبية ، وذلك، الذي ينحصـــــر الوصـــــول إليه في موظفين مصـــــرح لهمCONNECT الاتصـــــال بوابة  في

ا مع القطاع الخاص ، فضــــلاً عن تحســــين املة بقدر أكبربطريقة منهجية وشــــ –ســــيما غير الرسمية منها  لا -إدارة مشــــاركا
التعاون الوثيق والتواصـــــــل مع شـــــــركاء . وســـــــيعمل نظام إدارة علاقات العملاء على أتمتة عملية المشـــــــاركة وتســـــــهيل الفعالية

ت   المنظمــة، عن لمشـــــــــــــــــاركــات طريق تتبع البيــا ــاالمتعلقــة  وكلمــا زادت معرفــة المنظمــة بطريقــة أكثر فعــاليــة.  وجمعهــا وإدار
روابط موثوقة وتحقيق الأهداف المشــتركة، إرســاء على  الصــادقةإذ تســاعد العلاقات بشــركائها، كلما زادت القيمة المضــافة، 
النصـــــــف الثاني من  خلاللكامل نظام إدارة علاقات العملاء  إطلاقوســـــــيجري . بما في ذلك أهداف التنمية المســـــــتدامة

  .2022عام 

اعتمادًا كبيراً يعتمد نجاح مشــاركة المنظمة مع القطاع الخاص اســتمرار الاســتثمارات في تنمية قدرات الموظفين.  -25
جحة عند مشاركتهم مع القطاع الخاص. ومن أجل بناء وثقتهم  حسن اطلاعهمعلى موظفي المنظمة، ومدى  مشاركات 

لمهارات التعزيز الشـــــــــراكات القائمة، يجب أن و  لتفكير شـــــــــخصـــــــــية اليتمتع موظفو المنظمة   الابتكاريضـــــــــرورية ويتحلوا 
تعلقة به فضــــــلاً عن المخاطر الم فيه العمل ذهنيةو يصــــــبحوا أكثر دراية بطرق عمل القطاع الخاص وأســــــلوب الاتصــــــال   وأن
ا منها تؤثر على المنظمة وتدابير التخفيف  تيال عام  طوالمســــندة هذه الأهداف، ســــتكون الأولوية ومن أجل دعم . وإدار

لمعارف إلى اســــــتمرار الاســــــتثمار في تنمية القدرات، لا ســــــيما في  2022 المكاتب الإقليمية والقطرية، بغية تزويد الموظفين 
ر والمخاطر والمهارات اللازمة من أجل المشــــــــــــــــاركة بفعالية وتعلم تصــــــــــــــــميم تدابير ، بما في ذلك فهم طريقة الموازنة بين الآ

 التخفيف المناسبة.


