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 الموجز

  ُبر�مج منظمة الأغذية والزراعة  اتســــــــــــــهاملإ اتقييمً  نة البر�مج،لج تقدّمت به بناءً على طلب، هذا التقرير قدّمي
 تقــديم من التقييم) في الثــانيــة(المرحلــة  والتعــافي منهــا 19-للاســـــــــــــــتجــابــة لجــائحــة كوفيــدللأمم المتحــدة (المنظمــة) 

بر�مج منظمة الأغذية  تعزيزمدى  اأيضـــــً  يســـــتعرضوهو . على الصـــــعيد القطريأكثر وســـــريعة  ملائمةاســـــتجابة 
. الأعمال التجاريةتعاون والقيم المعيارية ودعم اســـــــتمرارية للوالتعافي منها  19-والزراعة للاســـــــتجابة لجائحة كوفيد

 يحدد الممارسات الجيدة والدروس المستفادة. فهوذلك،  وبالإضافة إلى

  الأولوية مجالات  وقادة أعدتها المكاتب الإقليميةالتي  اوالمســاهمات المقيّمة ذاتيًّ قطرية ال الحالةاســتنادًا إلى دراســات
الخاصـــــــــة الســـــــــبعة الأولوية مجالات يشـــــــــمل التقييم ، 19-جائحة كوفيدبر�مج  في إطارذين ينفذون المشـــــــــاريع ال
 والجدوىبالتقيّد بالمواعيد  المتعلقةســـــــــــــــئلة الأ على الإجابة على من خلال هذا العمل التقييم ويعكف بر�مج.بال

 .19-جائحة كوفيدومساهمات بر�مج  التجارية الأعمالوالتعاون والقيم المعيارية واستمرارية 

 مّم قدر كبير من عدم اليقين اتســــــــــــمت بفي فترة  والتعافي منها 19-نظمة للاســــــــــــتجابة لجائحة كوفيدالمبر�مج  صــــــــــــُ
على إلى أزمة  19-جائحة كوفيد الناجمة عنالأزمة الصـــــــــــــحية  تحوّل وحلول لمنع إرشـــــــــــــاداتإلى  العالم واحتاج فيها

أولية  تمجالا ســـبعةمن  والتعافي منها 19-نظمة للاســـتجابة لجائحة كوفيدالمبر�مج يتكون و غذائي. الأمن ال صـــعيد
تعبئة الجزء جرت و المائة منها حتى الآن. في  33مليار دولار أمريكي، تم جمع  1.32ستهدف الم همستوى تمويليبلغ و 

لاســتجابة الإنســانية خطة ا - 1مجال الأولوية (الات الأولوية المســتهدفة في الاســتجابة المبكرة لمجالأكبر من التمويل 
ولمنطقتين يحتمل أن من الفقر)  دّ من أجل الحج الاقتصادي والحماية الاجتماعية الإدما  - 3مجال الأولوية العالمية؛ و 

 الأزمة الصحية (أفريقيا والشرق الأدنى). بسببمن انعدام الأمن الغذائي  فيهما يعاني السكان

  والتعافي منها  19-ســـتجابة لجائحة كوفيدالابر�مج المنظمة في إطار  التي تبذلها هودالج التقييم أنّ يتبينّ من خلال
تقــديم  من خلال مثلاً ، التعــافي منهــاوتعزيز جهود  الجـائحــةبشـــــــــــــــكــل كبير في التخفيف من آثار  ســــــــــــــــاهمـتقـد 

 لغرض اتخاذ القراراتلبيا�ت با الاســتعانةودعم أعضــاء المنظمة من خلال  الضــعفاء المســاعدة الإنســانية للســكان
بر�مج اســـتجابة المنظمة في إطار  يشـــير التحليل إلى أنّ و وتعزيز قدرة أصـــحاب الحيازات الصـــغيرة على الصـــمود. 

وقابلة للتكيف في معالجة  في معظم الأحيانوســـــريعة مناســـــبة  كانتوالتعافي منها   19-ســـــتجابة لجائحة كوفيدالا
التعاون الداخلي  أنشـــــــــــــطة نظمة على الاســـــــــــــتفادة منالمأثبتت قدرة و . الجائحةالأولو�ت الوطنية الناشـــــــــــــئة عن 

شـــركاء الخارجيين. للجهات المعنية الحكومية وللفي تقديم المشـــورة في الوقت المناســـب  أهميتهاوالشـــراكات الخارجية 
مم في تعميم القيم والمبادئ المعيارية للأ ااستباقيً  اأدّت دورً قد نظمة الم أنّ الحالة دراسات  تُبرزبالإضافة إلى ذلك، و 

 والتعافي منها. 19-ائحة كوفيدلج الاستجابة بر�مجالمضطلع بها في  الأنشطةالمتحدة في 

  ّجمع  عمليــة تإذ حظيــمجــالات الأولويــة على الرغم من الجهود المبــذولــة، في جميع  االمحرز متوائم ــًم لم يكن التقــد
إلى ذلك،  بالإضــافةو ســتجابة المبكرة. للاالمخصــصــة من تلك  بنجاح أقل الأجل التعافي الطويل لأغراض الأموال

لصـــــــعوبات في باو  19-ة بتدابير الســـــــلامة الخاصـــــــة بجائحة كوفيدالتكاليف المرتبط بارتفاع الأنشـــــــطةتأثرت بعض 
 مستعدة غيركانت المكاتب القطرية  وتبينّ أنّ الحصول على السلع والخدمات، مما أدى إلى تأخير تنفيذ المشروع. 



3 PC 134/5 

وقوع منها  أيّ  يتوقع لم، الأعمال التجاريةستمرارية لاورغم وجود خطط  .19-جائحة كوفيد لمواجهة عام بشكل
 .بحجم هذه الجائحة حدث

  ُبرامج مماثلة في  تنفيذلالضـــــــــــــــرورية م التقييم ثلاث توصـــــــــــــــيات تهدف إلى تجنب التوزيع غير المتكافئ للموارد قدّ ي
 المســــــتقبلية للأزمات ةالاســــــتجابوالخدمات في )، وتحســــــين توقيت الحصــــــول على الســــــلع 1المســــــتقبل (التوصــــــية 

 ).3على المستوى القطري (التوصية  التجارية الأعمالاستمرارية تضمن التي طط الخ)، وتعزيز تنفيذ 2(التوصية 
 

 

 التوجيهات المطلوبة من لجنة البر�مج

  ًمن توجيهات. اإنّ لجنة البر�مج مدعوة إلى استعراض مضمون الوثيقة وتقديم ما تراه مناسب 
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 معلومات أساسية – أولاً 
)، في دورتها التاســــــعة والعشــــــرين بعد المائة، من المنظمة( للأمم المتحدة غذية والزراعةالأطلبت لجنة البر�مج التابعة لمنظمة  -1

البر�مج هذا  عدّ يُ و (البر�مج). والتعافي منها  19-آني لبر�مج المنظمة للاسـتجابة لجائحة كوفيدمكتب التقييم إجراء تقييم 
المشـــــــــاريع الخاصـــــــــة بحالات و التنمية  مشـــــــــاريعلتنفيذ  اموحدً  نظمة بر�مجًاالمفيها  تضـــــــــعالمرة الأولى التي  فهيمبادرة رائدة، 

يعرض هذا و مزيد من المعلومات). لاطلاع على ل المرفقإجراء التقييم على مرحلتين (انظر  تمّ و . على حدّ ســـــــــــــواء الطوارئ
 .من التقييم ن المرحلة الثانيةم المستمدةاجات والتوصيات التقرير النتائج والاستنت

. المنظمة قدمتهاة وخدمات البيا�ت التي ينتجات المعرفالمللاســــتجابة الإنســــانية و  آنيإجراء تقييم  فيالمرحلة الأولى  وتمثلت -2
دورتها الثانية  فيوأســـــــــــــــفرت عن تقديم تقرير إلى لجنة البر�مج  2021بدأت هذه المرحلة في �اية يناير / كانون الثاني و 

كي ات الجيدة والدروس المســتفادة لد التقييم العديد من الممارســحدّ و ). 2021 / تشــرين الثاني والثلاثين بعد المائة (نوفمبر
 تالمســـــتقبلية لحالات الأزمات. وشملتنظر فيها الإدارة والفرق الفنية والمكاتب ذات الصـــــلة عند التحضـــــير للاســـــتجابات 

عمليات لمعالجة  ووضـــع رفي وقت مبك هداف الاســـتراتيجيةالأتحديد ) 1( :الممارســـات الجيدة والدروس المســـتفادة ما يلي
 الاســــــتفادة من الخبراتو ) 2(؛ 19-للاســــــتجابة لأزمة جائحة كوفيد اأســــــاســــــيً  اما شــــــكّل عنصــــــرً ، وهو المســــــائل الناشــــــئة

وس المســــــــــتفادة من تطبيق الدر و ) 3(المنظمة؛  التي تضــــــــــطلع بهاوالشــــــــــبكات والشــــــــــراكات لتعزيز جهود التوعية  الداخلية
الإيبولا، لاســـــتباق الأمور التي من شـــــأ�ا أن تعيق اســـــتمرار تفشـــــي فيروس  تلك المســـــتخلصـــــة من الأزمات الســـــابقة، مثل

على صــانعي القرار  إقبالجابة في الوقت المناســب لز�دة الاســتتوفير ضــمان و ) 4(؛ ســلســلة الإمدادات الغذائية ومعالجتها
دقيق و  منهجيفهم  تكوينو ) 5(؛ الإنســــانية نتائج مســــتدامة ســــاعدةلتحقق المالبيا�ت  نتجات المعرفية وقيمة اســــتخدامالم

من أجل التعاون  وطيدتو ) 6؛ (تعديل التدخلات، من أجل الضــعيفة، ولا ســيما الفئات واحتياجاتهم لظروف المســتفيدين
 تحسين التنسيق والتخطيط ومواءمة الجهود داخل المنظمة.

في  19-جائحة كوفيداستجابات المنظمة لــــــــــــ شملتالتي من التقييم ية المرحلة الثانالمستخلصة من نتائج الالتقرير هذا يعرض و  -3
لجنة البر�مج من أجل تقدّمت به لطلب اســـــتجابة هذه المرحلة وتمّ إنجاز الجائحة حتى الآن.  بدء تفشـــــيمنذ  البر�مجإطار 

يدة الجمارســــــــات المســــــــتفادة و المدروس ال كذلكو ن البر�مج، لا ســــــــيما على المســــــــتوى القطري، ع الناتجةتحديد المســــــــاهمات 
على مســــتوى م تعزيز التعلّ بغرض دم ردود الفعل البر�مج ويق التي قدّمهاالتقييم المســــاهمات الأولية  يقيّملذلك، و للمســــتقبل. 
علومات الواردة في هذا التقرير هم والمســـــــتفيدون الأســـــــاســـــــيون من الموتعزيز المســـــــاءلة.  اتعملية صـــــــنع القرار  ثراءالمنظمة، وإ

 على المستو�ت العالمية والإقليمية والقطرية. 19-ائحة كوفيدالاستجابة لج في مجالالعاملون و العليا  تهانظمة وإدار المأعضاء 

 نهجيةالم – اثانيً 
 المرحلة الثانية من التقييم الأسئلة التالية: تتناول -4

 ؟موأولو�ته أصحاب المصلحةلاحتياجات  مجديةو م البر�مج استجابة مناسبة إلى أي مدى قدّ  •
 إلى أي مدى كان التنسيق والتآزر مع الشركاء الخارجيين مفيدًا؟ •
 المعيارية للأمم المتحدة؟بتعميم القيم للمنظمة المكاتب القطرية  قامتإلى أي مدى  •
 ؟التجارية الأعمالعلى استمرارية  من الحفاظالمكاتب القطرية للمنظمة  تمكنتإلى أي مدى  •
 ؟في التخفيف من آثار الجائحة والتعافي منها البر�مج ما هي مساهمات •
 المستفادة للمستقبل؟ ةيالرئيس ما هي الممارسات الجيدة والدروسو  •
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حصـــــة متناســـــبًا مع  المســـــندة إلى كلّ إقليمكان عدد البلدان و . في مختلف الأقاليمة لدراســـــات حاعشـــــر يســـــتند التقييم إلى  -5
 ضـــــــــمان أن يكون لكلّ إقليم بلد واحد على الأقل وأربعة بلدان كحدّ أقصـــــــــى.، مع الإجمالية للبر�مجالميزانية من  الإقليم
 :بالاستناد إلى المعايير التاليةعشرة بلدان  اختيار ، تمّ إقليم" لكلّ الحصصتحديد عدد " وبعد

 عدد مجالات الأولوية التي يعالجها البلد: الات الأولويةتغطية مج •
 من البر�مج اجزءً  التي تعتبرحافظة البلد لة من البر�مج: عدد المشاريع في المشاريع المموّ  •
 .المصروف الإجماليلغ المبالميزانية:  •
التمثيل و لأمن الغذائي، راحل اامل لمالتصــــنيف المتكبالاســــتناد إلى  ةالأزمع من حيث حالة الملامح القطرية: التنوّ و  •

 .عند الإمكان ،الجغرافي
الأولوية والمكاتب قادة مجالات مشــــــــــــــــاورات مع ونتيجـة لل. ابلـدً  92ما مجموعه المعـايير إلى تحديد هذه  وأدّى تطبيق -6

 وتشـــــــاد وكينيا اختيار البلدان التالية لهذه المرحلة من التقييم: كابو فيردي، تمّ قائمة البلدان وااســـــــتعرضـــــــ ذينالإقليمية ال
وكمبود� في بنغلاديش و  ؛الشــــرق الأدنى وشمال أفريقياإقليم  والعراق فيالعربية مصــــر جمهورية و ؛ فريقياأإقليم  وملاوي في

أوروبا إقليم بحر الكاريبي؛ وطاجيكســـــــتان في أمريكا اللاتينية ومنطقة الإقليم  هندوراس فيو ؛ آســـــــيا والمحيط الهادئإقليم 
مجالات الأولوية  لكل مشــروعبالنســبة المنظمة المدرجة لكل بلد ويحدد  اريعقائمة بمشــ 1يقدم الملحق و وآســيا الوســطى. 

 .والتغطية الجغرافية ذات الصلة

بإشـــــراك مجموعات من أصـــــحاب المصـــــلحة ، التقييم �جًا اســـــتشـــــار�ً  اعتمد ،القطريةالحالة دراســـــات اختيار  وكما يتبينّ من -7
من المحرز دلة على التقدم الأوتقديم صــــــــحة النتائج  ليكونوا بمثابة أداة لاســــــــتطلاع الآراء، والتحقق منيين الداخليين الرئيســــــــ

رجة في هذا مجالات الأولوية والبلدان المدلتقييمات الذاتية لز�دة تغطية هذه ا قد صُمّمتو . "االمقيّمة ذاتيً "ساهمات المخلال 
 دُعي كلّ منو البر�مج.  المدرجة فيالمشــاريع  الذين ينفّذونالأولوية  الاتمجقادة و أصــوات المكاتب الإقليمية  إيصــالالتقييم و 

قام مكتب . و إلى البر�مج مشـــــــــاريعهمالمســـــــــاهمات التي قدمتها  عنتقديم أمثلة الأولوية إلى  وقادة مجالاتة المكاتب الإقليمي
فرعية/  أقاليم 4، وابلدً  91تغطي  مساهمة 32مجموعه ما  . وتمّ استلامه العمليةج لمساعدتهم في هذنموذ  وفيروت وضعالتقييم ب

نتائج التقييم وتمكن تدعم فإ�ا التقييمات الذاتية،  هذه لم يتحقق منمكتب التقييم  أنّ  معو . شــــــاملة مســــــاهمات 4، وأقاليم
 مســــاهماتمقتطفات من  ردتو . المشــــاريع العاملين القيّمين على تنفيذمن الاســــتماع مباشــــرة إلى مســــؤوليها أعضــــاء المنظمة و 

 .2في الملحق  المساهماتيمكن الاطلاع على جميع و في القسم الرابع من هذا التقرير.  يةالنص الإطاراتفي مختارة 

والكوارث الطبيعية ســـــــــــــــلبًا على قدرة بعض  19-كوفيدت جائحة  ر أثّ ا من القيود، إذ التقييم عددً  ت عمليةه، واجاوأخيرً  -8
تأخير في جمع البيا�ت ومراجعة  ونتج عن ذلكوالمكاتب القطرية على تنفيذ أنشــطة التقييم ودعمها. التقييم  فريقأعضــاء 

الة لحالدراســــتي  عن بعُد جمع البيا�تمكتب التقييم  العاملين فيتعينّ على ، فعلى ســــبيل المثالالتقييم.  عملية خطة عمل
توفر قلّة كما أثرت دراســــة الحالة في تشــــاد.  تعذّر إ�اء ، بينما بدعم من المكاتب القطريةوالعراق العربية مصــــر جمهورية في 

ت هذه كان. و المحرز مالتقدّ  بشـــــأنللحصـــــول على أدلة من الوقت  إلى ضـــــرورة توفّر مزيد انظرً  البيا�ت على الجدول الزمني
كانت ) وفي الحالات التي  1تمويل (انظر الجدول ال تحظى بقدر أقلّ منمجالات الأولوية التي في  أكثر حدةالصـــــــــــــــعوبات 

 .معقول لبشكمتوقعة بعد غير والنتائج قيد التنفيذ المشاريع فيها 
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 والتعافي منها  19-بر�مج منظمة الأغذية والزراعة للاستجابة لجائحة كوفيد - الثً ثا
 لمحة عامة عن البر�مج -ألف 

/  يونيو - / آذار "مرحلة الاســـتجابة الفورية" (مارس اثنتين هما بمرحلتين 19-جائحة كوفيداســـتجابة المنظمة لأزمة  تميّزت -9
بر�مج منظمة إطلاق . ويُشـــــــــــــــكّل )2020 تموز/  يوليو من شـــــــــــــــهر ااعتبارً ) و"مرحلة الانتقال والتعافي" (2020 حزيران

 بداية المرحلة الثانية. والتعافي منها 19-كوفيدالأغذية والزراعة للاستجابة لجائحة  

فقــد تمثــل الجهــد الأول في في البر�مج. دُمجــا وكلاهمــا  برز جهــدان بــذلتهمــا المنظمــة ،ســـــــــــــــتجــابــة الفوريــةمرحلــة الاوخلال  -10
 جــائحــة وهي عبــارة عن عمــل يــدعو إلى ز�دة الاهتمــام بتــأثيرات -المنتجــات المعرفيــة وخــدمــات البيــا�ت التي أتاحتهــا 

وهو ما نجم عنه إنتاج مجموعة كبيرة من المواد حول الاســــــــتجابة المســــــــتندة إلى قدر أكبر . على الأمن الغذائي 19-كوفيد
التي تقوم بها  ستجابة الإنسانيةالا فيالجهد الثاني  ويتمثلالأزمة الصحية إلى أزمة غذائية.  تحول تهدف إلى منع من الأدلة

-ستجابة الإنسانية لمنظومة الأمم المتحدة (الخطة العالمية للاستجابة الإنسانية لــــجائحة كوفيدفقد ساهمت في الا .المنظمة
 .والتعافي منها 19-من مجالات الأولوية في بر�مج المنظمة للاستجابة لجائحة كوفيد 1) والتي أصبحت المجال 19

وتعبئة الموارد  تنفيذال عملية تحسينلمن خلال تحفيز أوجه التآزر لأزمة لق استجابة المنظمة وقد وُضع البر�مج لتعزيز تنسي -11
وإذ اعتبر  وتبسيط العمليات وتحسين الاتصالات. ضمن تقوقعات التنظيمي النهجب على التغلّ عن طريق  بفعالية وكفاءة

بر�مج الاســـــتجابة  يشـــــمل جميع المشـــــاريع/ حســـــابات الأمانة المتصـــــلة بمختلف مكوّ�تل"بر�مجًا شـــــاملاً"، فهو مصـــــمَّم 
التخفيف في بر�مج المحددة للهداف الأوتتمثل  والتعافي منها التي تعمل ضمن هيكلية حوكمة مبسّطة. 19-لجائحة كوفيد

 خلالمن  من وطأة الآثار المباشـــــــــرة للجائحة وتعزيز قدرة النظم الغذائية وســـــــــبل العيش على الصـــــــــمود في الأجل الطويل
 :السبعة التالية ولويةالأفي مجالات  وأنشطة تندرج مشاريع تنفيذ

وحماية ســـبل العيش في ســـياقات  19-ثيرات كوفيدتأمعالجة  .خطة الاســتجابة الإنســانية العالمية - 1مجال الأولوية  -1
  الأزمات الغذائية.

ــنع القرار: - 2مجال الأولوية  -2 ـ ــمان جودة البيا�ت والتحليل من أجل البيا�ت من أجل صـ ـ ـ ــات  ضـ ـ ـ ـياسـ ـ ـ ـ دعم السـ
 .لنظم الغذائية والقضاء التام على الجوعبابشـــــكل فعال في ما يتعلق 

ـــادي والحماية الاجتماعية من أجل الحد من الفقر - 3مجال الأولوية  -3 ــــتجا :الإدماج الاقتصـ ـــــ ت لجائحة بااتباع اسـ
  الشامل في مرحلة ما بعد الجائحة.تكون مناصرة للفقراء بغية تحقيق التعافي الاقتصادي  19-كوفيد

ـــــلامة الأغذية: - 4مجال الأولوية  -4 ـــــفات سـ تيســــــير وتســــــريع تجارة المنتجات الغذائية والزراعية خلال  التجارة ومواصـ
  وما بعدها. 19-جائحة كوفيد

ــــــــمود من أجل - 5مجال الأولوية  -5 ـــ ـــ ــــــــغيرة على الصـ ـــ ـــ ــــــــحاب الحيازات الصـ ـــ ـــ : حماية الفئات التعافي تحفيز قدرة أصـ
  الأضـــــــعف وتعزيز التعافي الاقتصادي وتعزيز القدرات لإدارة المخاطر.

تعزيز �ج الصـــحة الواحدة وتوســـيع نطاقه لتجنب الوقاية من الجائحة الحيوانية المصــدر المقبلة:  - 6مجال الأولوية  -6
  الجوائح الحيوانية المصدر.

 خلال الاستجابة والتعافي. البناء من أجل التحّول"": الغذائية تحويل النظم - 7مجال الأولوية  -7
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 حافظة البر�مج -باء

ــــتناد إلى ابو .مليار دولار أمريكي 1.32توجيه نداء لجمع مبلغ قدره عبر  2020يوليو/تموز  14في  اأطُلق البر�مج رسميً  -12 ــــ ــــ ـــ لاســ
من أوائل يوليو /  ااعتبارً  مجفت حافظة البر�لّ تأالقطاع الخاص،  الموارد وشــــــراكاتمة من شــــــعبة حشــــــد ت المقدّ تحليل البيا�

 المائة من إجمالي في 33حوالي ( أمريكي رولادين يملا 435.8بميزانية إجمالية قدرها  معتمدة اريعمشــــــــــــــ 308من  2022تموز 
المســــــاهمات  إلىأمريكي)  ردولاين يملا 409.3ة (المائة من الميزاني في 94ب . ويعود مصـدر ما يقار )في النداء المطلوبالمبلغ 

ــدر  ــ  ). أمريكي ردولامليون  26( التابع للمنظمة التعاون التقني بر�مجإلى  منها  المائةفي 6الطوعية بينما يعود مصــ

والتوزيع الإقليمي للأموال التي تمّ ) 1الجداول أد�ه التمويل المســــــتهدف والفعلي حســــــب مجال الأولوية (الجدول  حتُوضــــــو  -13
) والإدماج الاقتصـــــــادي والحماية 1مجال الأولوية الإنســـــــاني ( للعمل الأولوية ذات الاتالمجل شـــــــكّ وتُ ). 2(الجدول جمعها 

خطة  عدّ تُ و المائة من ميزانية البر�مج. في  91) 5(مجال الأولوية الصـــــــــــــــمود القدرة على ) و 3(مجال الأولوية الاجتماعية 
 االمائة)، يليهفي  66: 1(مجال الأولوية الأقرب للوصـــــول إلى التمويل المســـــتهدف  المجال هيالعالمية ســـــتجابة الإنســـــانية الا

أفريقيا والشـــــــــرق يمُثّل إقليما في المائة). و  33: 3مجال الأولوية من الفقر ( الإدماج الاقتصـــــــــادي والحماية الاجتماعية للحدّ 
 بالمائة من ميزانية البر�مج. 72فريقيا الأدنى وشمال أ

 1)بالدولار الأمريكيسب مجال الأولوية (بح: توزيع التمويل المستهدف والفعلي 1الجدول 

 
                                                            

تحدث بعض الاختلافات عند تخصـــــيص الأموال لمجالات الأولوية بســـــبب مشـــــكلات متعلقة بتتبع النظام ومصـــــادر التمويل. وبالإضـــــافة إلى ذلك، قد  1
ببر�مج  ، إذ لا يمكن ربطه ماد�ً 2مليون دولار أمريكي، قدّمه الصــندوق المتعدد التخصــصــات لتمويل مجال الأولوية  1.85ه در ق ايشــمل الجدول مبلغً  لا

والتعافي منها في نظام معلومات إدارة البرامج الميدانية. ومن أجل تضـــمين هذا التمويل بشـــكل مناســـب في البر�مج، تقرر  19-الاســـتجابة لجائحة كوفيد
 ذكر هذا الرقم كمكون منفصل عند تقديم تحديثات بشأن البر�مج.

 من الميزانية % التمويل المستهدف مجال الأولوية
 المؤمّنة

 المؤمّنة الميزانية
 )بالدولار الأمريكي(

 من الميزانية %
 المؤمّنة

خطة الاستجابة الإنسانية  :1مجال الأولوية 
 %65 895 811 283 %66 000 000 428 العالمية

 %1< 016 146 2 %9 000 000 24 البيا�ت من أجل صنع القرار :2الأولوية مجال 

الإدماج الاقتصادي والحماية  :3مجال الأولوية 
 %13 200 920 55 %33 000 000 170 من أجل الحد من الفقرالاجتماعية 

التجارة ومواصفات سلامة  :4مجال الأولوية 
 %1 104 614 5 %11 000 000 50 الأغذية

تحفيز قدرة أصحاب الحيازات  :5مجال الأولوية 
 %13 237 891 57 %12 000 000 500 الصغيرة على الصمود من أجل التعافي

الوقاية من الجائحة الحيوانية  :6مجال الأولوية 
 %2 315 826 7 %8 000 000 100 المصدر المقبلة

 %3 928 202 15 %30 000 000 50 تحويل النظم الغذائية :7مجال الأولوية 

 %1< 000 200 1 - - جميعها

 %1 221 196 6 - - غير محدد

 %100 916 808 435 %33 000 000 322 1 المجموع
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 تم جمعها) من إجمالي الميزانية التيالتوزيع الإقليمي للمشاريع في حافظة البرامج (بالنسبة المئوية : 2الجدول 

 

 الاستنتاجات – ارابعً 
. وأســـــــــــــرع على الصـــــــــــــعيد القطري مجدية أكثر اســـــــــــــتجابة في تقديم البر�مجلمســـــــــــــاهمة  اتقديرً هذه المرحلة من التقييم  أجرت -14

ذلك،  وبالإضافة إلى. التجارية الأعمالدعم استمرارية بتعاون والقيم المعيارية و التعزيز البر�مج بقيام مدى  اأيضً  ضتاستعر و 
 .القطريةالحالة تستند النتائج الواردة أد�ه إلى تحليل دراسات و الممارسات الجيدة والدروس المستفادة.  هذه المرحلة حددت

 
 النهج البرامجي -ألف 

 التوقيتدقة و  الجدوى
أصحاب  معالجة احتياجاتمن خلال  مفيدةاستجابة البر�مج كانت  تشير دراسات الحالة القطرية إلى أنّ  :1لنتيجة ا -15

 سريعةالاستجابة  كانت،  عام على المستوى القطري. وبشكل منهم الضعيفة، ولا سيما الفئات وأولو�تهم المصلحة
 .وخارجها نظمةالمداخل ءات بسبب عوامل على الرغم من تأخر بعض الإجرا

 سريعة في غالب الأحيانو معتبرة أّ�ا كانت مفيدة بر�مج، ستجابة المنظمة في إطار اللا في تقييماتها تسق دراسات الحالةت -16
 التي بذلتها هودلجا إلى أنّ  . وتشــير الحالات دون اســتثناءلناشــئة عن الجائحةوقابلة للتكيف في معالجة الأولو�ت الوطنية ا

تخفيف من من أجل الطلبات الدعم لة و للاحتياجات المقدر  تســـــــتجيب بشـــــــكل مباشـــــــرالبر�مج كانت  في إطارالمنظمة 
 واعتبرتعلى المســــــــــــتوى القطري.  2الضــــــــــــعيفةفئات توجيه اهتمام خاص للمن خلال ، لا ســــــــــــيما افي منهوالتعا الجائحة

 .إيجابية كانت  مساهمات المنظمة أنّ  اتمت استشارتهتي الوالجهات المعنية الحكومات 

مواءمة على أد�ه)  "التعاون" المعنون قســـمال(انظر  ةالرئيســـيوالجهات المعنية علاقات العمل الوثيقة بين المنظمة  ســـاعدتو  -17
نظمة وزارة الزراعة في الم، ســـــاعدت ســـــبيل المثال، في طاجيكســـــتان فعلى. بشـــــكل وثيق العاجلةبر�مج مع الاحتياجات ال

 ، ثمّ )2020/ نيســــان  (أبريلالاحتياجات العاجلة  من أجل تحديدطوارئ في وقت مبكر وضــــع خطة اســــتجابة لحالات ال
                                                            

 دأ "عدم ترك أيّ أحد خلف الركب"، انظر القسم الخاص بالقيم المعيارية أد�ه.للحصول على نتائج إضافية بشأن الفئات المستضعفة / مب 2
 

 عدد المشاريع الإقليم
  المؤمّنة الميزانية

 (بالدولار الأمريكي)
 المؤمّنة من الميزانية %

 %42 006 997 183 129 أفريقيا

 %30 162 719 129 39 الشرق الأدنى وشمال افريقيا

 %11 686 370 46 59 آسيا والمحيط الهادئ

 %11 590 890 46 55 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 %4 512 613 15 12 على المستوى العالمي

 %3 960 217 13 14 أوروبا وآسيا الوسطى

 %100 916 808 435 308 المجموع
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كانت و ). 2020 / تشــــــرين الثاني نوفمبر" (19-كوفيد  جائحةآثار  منللتخفيف شــــــاملة العمل الخطة "وضــــــعت لاحقًا 
 في كمبود� الحكومة تقدمت به اســــــتجابة لطلببالمثل، أطلقت المنظمة و مع هذه الخطة.  اتمامً  متســــــقة المنظمةاســــــتجابة 

 مجموعة متنوعة من المشــاريع بناءً على التقييم الســريع لتأثير ،الســياســات والمســاعدة الفنية في مجال للحصــول على المشــورة

اعتبر النظراء الحكوميون و . 2020في عــام  الــذي تم إجراؤه مع الحكومــة على الزراعــة والأمن الغــذائي 19-جــائحــة كوفيــد
، مثل مشــــــروع مناســــــبة ومرضــــــيةكانت من هذا التقييم   مســــــتمدة تالتدخلات المصــــــممة بناءً على بيا� والمســــــتفيدون أنّ 

، كانت جيكستانطاما تحقق في  وعلى غرار .Banteay Meancheyو Seam Reapمقاطعتي  سبل العيش في تحسين
وكان  .)2021في كمبود� متماشــــــية مع خطة الاســــــتجابة الاقتصــــــادية للبلاد ( 19-جائحة كوفيدلـــــــــــــــــــــ المنظمةاســــــتجابة 

 الاحتياجات ومناســــــــبة لتلبيةالانطباع أثناء المقابلات التي أُجريت مع المســــــــؤولين الحكوميين أنّ الاســــــــتجابة كانت مهمة 
 .ضعففئات الألإلى ابالنسبة ، لا سيما  منع تفاقم الأزمة الغذائية، إلىلأ�ا أدت، في تقديرهم

غالبًا ما كانت و . الأنشــــــطةبعض تنفيذ توقيت  فيمن العوامل التي أثرت  مجموعةالقطرية الحالة د عدد من دراســــــات حدّ و  -18
 ســــــــلســــــــلاب متعلقة اكلفي بعض الحالات مشــــــــ حيث فاقمتها، بالوقت اللازم للحصــــــــول على الســــــــلع التأخيرات مرتبطة

 الخاصــــــــــــة نظمةالأ، أثرت علف الدواجن والصــــــــــــابون). وبالمثل فر المدخلات المطلوبة محليًا (مثلتو رت على أثّ  مداداتالإ
(على ســــبيل المثال،  عمل بديلة على الرغم من اســــتخدام طرقها ورصــــد الأنشــــطة تنفيذ على لاحتواء الجائحة لإغلاقبا

بسبب تصنيف  الأنشطة . وفي أحد البلدان، تأخر تنفيذبسبب محدودية توفرها و/أو تقلبات الأسعار) تعذّر توريد السلع
صــــــــعب المطبّقة أ الإجراءات نوع هذا التصــــــــنيفوجعل من مشــــــــروع "طارئ".  المشــــــــروع على أنه مشــــــــروع "إنمائي" بدلاً 

الســـــــــــــــياقات  كانت هناك عوامل خارجية مثلو . )التخليص الجمركي متطلباتوالمتطلبات الإدارية والمالية و ، (المشـــــــــــــــتر�ت
 .الالتزام بالمواعيدأيضًا على  التي أثرت السياسية الوطنية (الانتخابات) والكوارث الطبيعية

 

 التعاون

 لتنسيق وتطوير أوجه التآزر لعلاقات القائمةبا استعانتإلى أنّ المنظمة قد الحالة : يشير تحليل دراسات 2النتيجة  -19
والشــــــــركاء  ةالحكوميللجهات المعنية في تقديم المشــــــــورة في الوقت المناســــــــب أهميتهم  ثبتتمع الشــــــــركاء الذين 

 ةالحكوميللجهات المعنية  والســـــريعةفي تقديم المشـــــورة المناســـــبة  ارئيســـــيً  كان التعاون الداخلي عاملاً و الخارجيين. 
  والشركاء الخارجيين.

التعاون والتآزر  وطيدحُدّدت على أّ�ا مواتية لتالمنظمة وشبكة الشركاء من العناصر المشتركة التي  تتبّع أعمالعتبر سجل يُ  -20
خبرة في  واكتسبتشراكات طويلة الأمد  قد أقامت نظمةالم ت أنّ الحالا . وتبينّ الحالةفي دراسات بين أصحاب المصلحة 

التنمية والمنظمات غير الحكومية والقطاع  في شـــــــــركاءالة / تنســـــــــيق العمل مع الســـــــــلطات الوطنية الرئيســـــــــية والجهات المانح
 الجائحةســـــاعدة في التخفيف من في المهذه العلاقات  وثبتت أهمية. قبل انتشـــــار الجائحةضـــــمن جهات أخرى،  ،الخاص

 في الوقت المناسب. اوالاستجابة له

 أجرت المنظمة في العراق، فعالة بقدر أكبر:الســــــابقة في توفير اســــــتجابة إســــــهام الشــــــراكات على كيفية ما يلي أمثلة  وفي -21
فيروس  "أثربشـــــأن  مشـــــتركة بالتعاون مع بر�مج الأغذية العالمي والبنك الدولي والصـــــندوق الدولي للتنمية الزراعية، دراســـــة

في العراق" لرصــــــد تطور ســــــلســــــلة من  ةالغذائي الإمداداتعلى الأمن الغذائي وســــــلســــــلة  )19-كوفيدكورو� المســــــتجد (
الأمن الغذائي المقدمة من خلال التقارير  مســــــــــائل بشــــــــــأنهذا التعاون تحديثات منتظمة  وفّرو ؤشــــــــــرات ذات الصــــــــــلة. الم
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في إعداد  مع الحكومة على مشــــاركتها المنظمةاســــتجابة  ركيز، اســــتند تصــــميم وتفي هندوراسو نصــــف شــــهرية والفصــــلية. ال
مشاركة نظمة الم وشاركتخطة الطوارئ الإنسانية بالتعاون مع وكالات من الأمم المتحدة والجهات المانحة والمجتمع المدني. 

هذا  من خلال التي جرى تحديدهاالاحتياجات والفجوات والأهداف  مثّلتمن مجموعات العمل. و  عددفي  نشـــــــــــــــطة
 لبر�مج عمل المنظمة. االعمل أساسً 

اللذين تضـــــــطلع بهما  ينالداخلي والدعم التعاوندور الحالة ومن بين العناصـــــــر الهامة الأخرى التي ورد ذكرها في دراســـــــات  -22
عددًا من الممارســـــــــــــــات الجيدة  3حددت المرحلة الأولى من التقييمو . الجهات المعنيةاحتياجات  معالجةمن أجل المنظمة 

اعتماد التدابير التي عّززت " أنّ  1 رقم أبرزت الممارســة الجيدةو الاســتجابة.  قاتســاوالدروس المســتفادة التي أدت إلى ز�دة 
" (عبر المواقع  عموديــــــــــــعب والمكاتب) والتعاون "ال(التعاون المتعدد التخصــــــــــــــــــــــــــــــــــــصــــــــــــــــــــــــــــــــــــات عبر الشــــــــــــــــــــــــ التعاون "الأفقي"

ـيق والتخطيط ومواءمة الجهود داخل المنظمة الجغرافية) أدّت إلى ـ ـ ـ ـ ـين التنسـ ـ ـ ـ ـ  رقم وهذا يتماشى مع الممارسة الجيدة. "تحسـ
من المنظمة على التكيف والاســـــــــــــــتجابة  العاملين في"قدرة  التي تنص على أنّ  )3(انظر الملحق  هذا التقرير الواردة في 1

، ضــــرورية الأعمالالاحتياجات الناشــــئة من خلال التخطيط للطوارئ، وإعادة تخصــــيص الموارد وإعادة برمجة أجل معالجة 
 ."المناسبةو  السريعة ستجابةالالضمان 

، كانت هندوراسفي فقيمة الاجتماعات التنســـــــــــــــيقية وتوفير المنتجات المعرفية والدعم الفني. الحالة تظهر دراســـــــــــــــات و  -23
الــذي قــدمــه سمح الــدعم إذ  ي بين المكتــب الإقليمي الفرعي والمكتــب القطري قيّمــة للغــايــةاجتمــاعــات التنســـــــــــــــيق الــداخل

دعم هذه التعديلات من أجل عادة برمجة المشاريع وتنقيح الميزانية لإ المسارفي منتصف  عمليات تصحيحبإجراء  العاملون
منظمة بشــأن لالمقر الرئيســي لفرق  وفرتها ات التيالتوجيهت ). وكانوتخصــيصــه من المنظمة غير الأســاســي التمويل ضــمان(

للغاية، على ســـــــــبيل المثال لتكييف خطة الاســـــــــتجابة  ةمفيد الإلكترونيةوالندوات والوثائق الســـــــــياســـــــــاتية مختلف البيا�ت 
 نظمة في ملاوي مع احتياجات الحكومة.التابعة التي وضعتها الموالإنعاش الوطنية 

 
 القيم المعيارية

دئ المعيارية للأمم في تعميم القيم والمبابدور اســـــــتباقي المنظمة  اضـــــــطلاعالقطرية الحالة دراســـــــات  تُبرز :3النتيجة  -24
 .أنشطة البر�مجالمتحدة في 

بمسائل  مثل الاهتمام، "أحد خلف الركب أيّ  "عدم ترك بدأم إدراجفي  المنظمةبرزت جهود  ،الحالةمن دراسات  في عدد -25
مســاهمات قيمة تتماشــى مع مبادئ الأمم المتحدة ذات ك  ، في الاســتجابة المقدّمةالأصــليةالجنســين والشــعوب المســاواة بين 

"وكالة شــــاملة للغاية"،  هي منظمة الأغذية والزراعة أنّ  كابو فيرديمكتب المنســــق المقيم للأمم المتحدة في رى يو الصــــلة. 
المساواة بين الجنسين  إيلاء اهتمام خاص لمسائلمع  مبدأ "عدم ترك أيّ أحد خلف الركب"لتنفيذ  وهي تتيح فرصة كبرى

نظمة المالتقليدية، استعانت  الجنسين بعض المجتمعات المستفيدة أدوار تعتمد، حيث طاجيكستانفي و . ضعفوالأسر الأ
ثبت و . مشـــاريعهنإلى دعم اللاتي يحتجن مع النســـاء  ابشـــكل أكثر تواترً شـــاورات المتمعية لإجراء المجتعبئة ال في بأخصـــائية

والحاصــلين المســتفيدين المدربين  بيننســبة النســاء من  يتّضــحكما مفيد،  اضــطلعت بدور تمعية المجتعبئة ال في خصــائيةالأ أنّ 
في المائة  15عالية الجودة (البطاطس البذور  يحصــــلون علىالذين  المســــتفيدين وبينفي المائة)،  30المشــــورة (أكثر من  على

                                                            
. منظمــة الأغــذيــة التقرير المرحلي عن المرحلــة الأولى –والتعــافي منهــا  19-تقييم آني لبر�مج منظمــة الأغــذيــة والزراعــة للاســــــــــــــتجــابــة لجــائحــة كوفيــد 3

   https://www.fao.org/3/ng781ar/ng781ar.pdf.2021والزراعة.

https://www.fao.org/3/ng781ar/ng781ar.pdf
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تقديم الدعم والمســـــاعدة  هندوراسالمنظمة في  مشـــــاريعنســـــاء). وبالمثل، تضـــــمنت ترأســـــها صـــــغيرة وحدات زراعية كانت 
. التغذويتثقيف لل) و المنزلية(مثل الحدائق  الزراعي الأصــــــــــلية، لا ســــــــــيما في شــــــــــكل إمدادات للإنتاج Lencaلشــــــــــعوب 

وممارســـاتهم رؤيتهم للعالم  Lencaشـــعوب مع  والمنهجيات المتّبعةهج نُ الترُاعي على أن كجزء من عملها   حرصـــت المنظمةو 
 .الثقافية

 التجارية استمرارية الأعمال

القطرية إلى أنّ المكاتب القطرية للمنظمة كانت قادرة على التكيف بســرعة وتنفيذ الحالة : تُشــير دراســات 4النتيجة  -26
حدوث تم الإبلاغ عن و للتخفيف من المخاطر التي نشأت أثناء الجائحة. التجارية  الأعمالتدابير تضمن استمرارية 

 رغم الجهود المبذولة. في التنفيذ وز�دة في التكاليفحالات تأخير 
وعلى الرغم من  .19-جائحة كوفيدلمواجهة عام  بشـــــــكللم تكن مســـــــتعدة المكاتب القطرية  إلى أنّ الحالة تشـــــــير دراســـــــات  -27

عتمدت اومع ذلك،  الأعمال التجارية، لم يتوقع أيّ منها وقوع حدث بحجم هذه الجائحة.وجود خطط تضـــــمن اســـــتمرارية 
على  االحرص دائمً للتكيف مع الظروف المتغيرة، مع  التجارية الأعمالتضــــــــــمن اســــــــــتمرارية تدابير القطرية بســــــــــرعة المكاتب 

مثل الاجتماعات عبر  ممارســــــــــــــات العمل المنقحة، التدابير . وشملت هذهوالجهات المعنية العاملينالأولوية لســــــــــــــلامة  إعطاء
شـــركاء البالتنســـيق مع  تمكنت المكاتب القطرية ،خلال المراحل الأولى من الجائحةو . عن بعد شـــاريعالمرصـــد تنفيذ الإنترنت و 

إلى البيا�ت)،  (مثل الحاجة الناشئة المسائللمعالجة  المتاحالتمويل  جزء منالموارد والسلطات الوطنية، من إعادة تخصيص في 
 .نطاقها الأصلي بما يتجاوزعلى التكيف عن طريق تعديل المشاريع الجارية  قدرتهم العاملونوأظهر 

نفذها المكتب حيث  التجارية اســــــــتمرارية الأعمال تضــــــــمن ، وضــــــــع فريق الأمم المتحدة القطري خطةطاجيكســــــتانوفي  -28
، مع هذه التدابير اشيً اوتم. للمنظمة المقر الرئيسي صادرة عنإلى توجيهات محددة  بالإضافة ،القطري على النحو الواجب

منازلهم  الذين لم تكن للعاملينالعمل عن بعُد من خلال توفير اتصــــــال بالإنترنت إلى ســــــريعًا  القطري المكتب انتقلت فرق
لات الهاتفية، على منصــــات الاجتماع عبر الإنترنت والاتصــــا عن طريقتنفيذ المشــــروع واســــتمر . مجهزة بمثل هذه الوســــائل

، عندما تم تعليق ملاويفي و  المباشـــــــــــــــرة.التفاعلات محلّ  اتحلّ تمامً لا  هذه الوســـــــــــــــائل نّ بأ العاملينهؤلاء  إفادة الرغم من
 دعمع المســـتفيدين، تجمّ  مناطق في الأعمالولم يكن من الممكن ضـــمان تنفيذ أو رصـــد  العاملينجميع إلى الســـفر بالنســـبة 
 .المسؤولين عن تنفيذ الأنشطةالميدانيين  العاملينمكالمات هاتفية مع إجراء العمل من خلال  موظفو المنظمة

 العاملون اعتبرا حيث و/أو تنفيذه اريعفي بدء المشــــ كبيرةحدوث تأخيرات  عن الحالة عدد من دراســــات  فادأ، ومع ذلك -29
في الميدان المباشرين  بالمستفيدين تالاتصالا وتسبب ذلك في تقييدشكلة. أنّ القيود المفروضة على السفر هي مصدر الم

. الشــــعبية القواعد محدودية الوصــــول على مســــتوى التي تعُزى إلىوانخفاض توزيع المدخلات بســــبب الاضــــطرابات المتكررة 
ل، بتكاليف النقل (على ســــــــــبيل المثا المتصــــــــــلةعن ز�دة النفقات  ةالناجم ةالإضــــــــــافي ةالمالي الأعباءكما ذكُرت أمثلة على 
وبز�دة الوقت التباعد الاجتماعي) للتوجيهات بشــأن مزيد من المركبات والرحلات للامتثال  توفير كانت هناك حاجة إلى

 .الصغيرةالسكانية للوصول إلى المستفيدين في التجمعات الميدانيين  للعامليناللازم 

 على مساهمات البر�مج دلّةأ - باء

معظمها مجالين مختلفين من مجالات حيث يعُالج  مســـــــــــــــاهمات المنظمةعلى طرية عدة أمثلة القالحالة دت دراســـــــــــــــات حدّ  -30
في التخفيف من الآثار  ســـــــاهمت�ا معتبرة أ المنظمةاســـــــتجابة  بشـــــــأن تقييمات متســـــــقةالحالة دراســـــــات  قدمتُ و الأولوية. 
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بل العيش على الصـــــــمود في الأجل الطويلالغذائية الزراعية و تعزيز قدرة النظم  في انجاحً  وأحرزت للجائحةالمباشـــــــرة  . وســـــــُ
 .)النصية الإطاراتالمختارة في  ساهماتالممقتطفات من  ترد(تحققت النتائج التي  اأيضً  االمقيّمة ذاتيً ح المساهمات ضو تُ و 

التمويل  في التفاوتإلى  اوربمّا ليس هذا بالأمر المفاجئ نظرً ، مجالات الأولويةا في جميع ، لم يكن التقدم موحدً ومع ذلك -31
كما يتّضـــــــــــح من البيا�ت الخاصـــــــــــة   معظم الحالات / الأمثلة منطقة أفريقياوتغُطي ). 1(انظر الجدول  تحصـــــــــــيلهالذي تم 

 الجوانب المعيارية / الســـياســـاتيةمثل تنوع مســـاهمات المنظمة،  تُبرز الأدلة، فإنّ وبالمثل. )2بحافظة البر�مج (انظر الجدول 

 ما يلي أمثلة على مســـاهمات وفي .)2مجال الأولوية ( والدعم التحليلي )3مجال الأولوية ( وســـبل العيش )7مجال الأولوية (
 :السبعة الأولوية مجالاتفي  المنظمة

وحماية ســــــبل العيش في ســــــياقات  19-جائحة كوفيد تأثيرات معالجة. خطة الاســــتجابة الإنســــانية العالمية - 1مجال الأولوية 
 .الغذائيةات زمالأ

المنظمة كانوا قادرين على  التي تقدمهاالمســـاعدة الإنســـانية  المســـتفيدين من إلى أنّ الحالة تشـــير دراســـات  :5النتيجة  -32
 إضافية أمثلة االمقيّمة ذاتيً تقدم المساهمات و . زمنية حرجةخلال فترة  (بدرجات متفاوتة) الجائحةمن آثار  التخفيف

، ولا سيما من خلال توفير التحويلات النقدية والسلال الفئات الأضعف المنظمة لمساعدة التي بذلتها هودالجعلى 
 .في مجال السلامة والتدريب 19-كوفيدالغذائية ومعدات الوقاية من فيروس  

 اســـــتفادو . الجائحة الذي تســـــببت به الخطيرلانعدام الأمن الغذائي نظمة الحكومة في الاســـــتجابة الم دعمت، في كابو فيردي -33
ا من  2 645مجموعه  ما  في المائة من النســـــاء ربّات الأســـــر) من 78(من بينهم  الزراعيةناطق الم في الضـــــعيفةســـــر الأشـــــخصـــــً

وبناء القدرات في مجال الوقاية من العنف القائم على نوع  19-وفيدمن فيروس ك الوقايةومعدات  ســــاســــيةالأ الأغذيةســــلال 
جرى أفاد المستفيدون الذين و . للجائحةلتخفيف من الآثار المباشرة باالسلال الغذائية الأساسية للعائلات  سمحتو . الجنس

، وبالإضــــــافة إلى ذلكتغييرات ســــــلوكية (مثل التباعد الاجتماعي). أســــــفرت عن  الجديدة المكتســــــبة ارفع المأنّ اســــــتجوابهم 
نظمــة في إدخــال الم ســــــــــــــــاهمــت

الطازجة (الخضار  المواد الغذائية
الوجبات من خلال والأسماك) 
لأكثر من  المقــدّمــة المــدرســــــــــــــيــة

 .طالب 43 000

 خــــــدمــــــت، اســـــــــــــــتُ كينيـــــاوفي  -34
الــتـــحـــويــلات الــنـــقــــــــديــــــــة غــير 

في المناطق القاحلة  المشـــــــــــروطة
وشــــــــــبه القاحلة لدعم الأســــــــــر 

التي  المســــــــتضــــــــعفةالمســــــــتفيدة 
ســـــــبل عيشـــــــها عرضـــــــة  تأثرت

عن طريق  19-ائحــة كوفيــدبجــ
 5 000 مبلغ قيمتـــــــه تحويـــــــل

 إجراء تحويل ثانٍ لاحقًا). وأشـــــــــار المســـــــــتفيدون إلى أنّ  تمّ و أســـــــــرة ( 3 723دولاراً أمريكيًا) إلى  45كيني (حوالي   يلينغشـــــــــ

 :حالة مقيّمة ذاتيًا

 19-تكييف الدعم المقدّم لرعاة الكوتشي في أفغانستان لمواجهة جائحة كوفيد
 )1(مجال الأولوية 

استخدم المستفيدون من هذا المشروع التحويلات النقدية غير المشروطة المقدمة في إطار 
الأموال النقدية  أسرة مستفيدة أن 2 000في المائة من أصل  90.4المشروع. وأفادت نسبة 

في تحسين وصولهم إلى المواد الغذائية، بينما ذكرت أسرة واحدة التي جرى تلقيها قد ساهمت 
خفّضت مستوى ديو�ا. وأعلنت  التي جرى تلقيهاالأموال النقدية  أسر أنأربع  من كل
على إعادة  اقد ساعدته التي جرى تلقيهالأموال النقدية ا في المائة من الأسر أن 18.1نسبة 

(شراء المدخلات الزراعية أو الماشية). وتشمل المزا� الأخرى التي  اتشغيل مصادر رزقه
لمستلمة منع الديون الوشيكة ودفع تكاليف العلاج الطبي وشراء حققتها الأموال النقدية ا

 .أدوات البستنة المنزلية



13 PC 134/5 

نظمة في الممع دراسة استقصائية أجرتها ذلك  ويتماشىلشراء المواد الغذائية.  بشكل أساسي استُخدمت النقدية الأموال
 التحويلات النقدية من دفعتي دفعةل أوّ استخدمت  Isioloفي مقاطعة من الأسر المستفيدة أسر  507 إلى أنّ تُشير كينيا 

في  7(والنفقات غير الغذائية ، في المائة) 8المدخلات الزراعية (، و في المائة) 80المواد الغذائية (كالآتي: المشـــــــــــــــروطة   غير
 ).في المائة 3) والرسوم المدرسية / تكاليف التعليم (في المائة 3( الائتما�تض / و سداد القر المائة)، و 

في  الفعّ بشكل ضمان جودة البيا�ت والتحليل من أجل دعم السياسات  :صنع القرارمن أجل  بيا�تال - 2مجال الأولوية 
 .على الجوع التام والقضاء الغذائيةنظم بال ما يتعلق

 التي قدمتهاالمســــاعدة الناتجة عن البيا�ت  اســــتخدمتقد  الجهات المعنية إلى أنّ الحالة شــــير دراســــات تُ : 6النتيجة  -35
المقيّمة تقدم المســـاهمات و ورصـــد الأمن الغذائي.  المشـــاريع ر ووضـــعصـــنع القرا اتعملي للاســـترشـــاد بها فينظمة الم

المتعلقة  المواضيعموعة واسعة من لمجتحليل التوفير البيا�ت و من خلال المنظمة  الذي قدمته دعمالأمثلة على  اذاتيً 
 واستهلاكها. عليها صولوالطلب عليها والح المنتجات الغذائيةبإمدادات 

مدخلات. وعلى وجه كع القرار  في عمليات صـــنالمنتجة البيا�ت  بعض البلدان قد اســـتخدمت تشـــير الدراســـات إلى أنّ و  -36
تحقيق  بشـــــكل اســـــتراتيجي من أجل المحدودةكيفية اســـــتثمار الموارد العامة   لتحديد، اســـــتخدمت البلدان البيا�ت التحديد

تعزيز الاتساق مع المكاسب و ) 2(، في التعافي من الجائحة على المدى القصير ياعالزر  إسهام القطاع) ضمان 1(: يلي ما
 الطويل.و المتوسط  الأجلينالاقتصادية والاجتماعية على 

نظمة وبر�مج الأغذية العالمي والصـــندوق الدولي للتنمية الزراعية والبنك الدولي (انظر القســـم المأنتج التعاون بين  ،العراقوفي  -37
، ييننماط الإنتاج والاســـــــــتهلاك المحلمثل الإمدادات الغذائية وحالة أمحددة مواضـــــــــيع  بشـــــــــأنالمتعلق بالتعاون) تقارير منتظمة 
ـــــــة بـــــتـــــحـــــلـــــيـــــلات  مصــــــــــــــــــحـــــوب

من أجــــل تلبيــــة  ،وتوصــــــــــــــيــــات
ثار بآ متعلقةالحاجة إلى بيا�ت 

 والاســــــــــــترشــــــــــــاد بها فيالجائحة 
 عرض. و عمليــــة صــــــــــــــنع القرار

ق المقيم ومنظمة مكتب المنســـــــــــــّ 
ـــــــة والـــزراعـــــــة وبـــر�مـــج  الأغـــــــذي
الأغـــذيـــة العـــالمي والصــــــــــــــنـــدوق 
الـــدولي للتنميـــة الزراعيـــة والبنـــك 

نتائج هذه الدراســــــــــــــات  الدولي
واســـــتُخدمت . شـــــهري بشـــــكل

 تحــــديــــدل التقــــارير كمــــدخلات
اســــــــــــــتجــــــابــــــة الحكومــــــة  وتعزيز

وعلى  .19-لجـــــــائحـــــــة كوفيـــــــد
ت وزارة الزراعة ، حثّ سبيل المثال

تجي الدواجن على عدم رفع من

 :حالة مقيّمة ذاتيًا

 )2(مجال الأولوية  البر�مج الوطني لدعم الاستثمار الريفي في نيكاراغوا
في ذلك جائحة  ، بما2018قتصادي في نيكاراغوا بصدمات مختلفة منذ عام الاتأثر النمو 

ن ألحقا ي، واللذ2020إيتا ويوتا في شهر نوفمبر/ تشرين الثاني  والإعصارين 19-كوفيد
مليون دولار أمريكي وفقًا للبيا�ت الرسمية، أي  742بلغت قيمتها الإجمالية  اخسائر وأضرارً 

في المائة من الناتج المحلي الإجمالي. وفي هذا السياق، أصدرت المنظمة بناءً  6ما يعادل 
على طلب تقدمت به الحكومة في نيكاراغوا تقارير تحليلية ودراسات فنية من أجل توليد 
أدلة لتنمية الاستثمارات الزراعية في المناطق الريفية من البلد. وأسفرت البيا�ت المنتجة عن 

مستنيرة بشأن القطاعات والأقاليم التي يجب أن تعُزّز فيها الاستثمارات. قرارات حكومية 
وحظيت سلاسل القيمة الخاصة بلحوم الأبقار والأبقار المنتجة للحليب والبنّ والفاصوليا 
والكاكاو بالأولوية بعد أن أظهرت الدراسات أنّ ز�دة قدرها نصف نقطة مئوية من إجمالي 

في المائة  2.2مارات العامة في القطاع الزراعي قد تعزز ز�دة بنسبة الناتج المحلي في الاستث
في المائة في إجمالي الناتج المحلي للنظم الزراعية والغذائية،  5.9في إجمالي الناتج المحلي و

مئوية،  اطنق 1.6و 0.5وكذلك ز�دة في الحدّ من الفقر في المناطق الحضرية والريفية بنسبة 
 .2031و 2022عامي على التوالي، بين 
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اســــتخدمت و دعمت المحاصــــيل الاســــتراتيجية والمحاصــــيل البســــتانية والخضــــروات للحفاظ على اســــتقرار الأســــعار. و  الأســــعار
 وضـــــــــــــعل اللذان اســـــــــــــتخدماها بر�مج الأغذية العالمي والبنك الدوليمثل  ،اداخليً  يرالبيا�ت الواردة من التقار  المعنيةالجهات 

 العديد من المشاريع.

، من لمراقبة الزراعة والأمن الغذائي في حالات الطوارئ اوطنيً  انظامً  ،ملاويفي  أت وزارة الزراعة والأمن الغذائيأنشـــــــــــــــو  -38
المتعلقة  4البيا�ت ســـــــــــــــاهمتو . غذية والزراعة والاتحاد الأوروبيومالي من منظمة الأ فنيبدعم  الجائحةأجل رصـــــــــــــــد آثار 

 وتوزيع المعونة الغذائية. الأغذيةتعديل أسعار المتعلقة بالتدخلات الحكومية في إرشاد  الأغذيةبأسعار 

 19-ائحة كوفيدلجاســــتجابات اتباع من الفقر.  دّ من أجل الحالإدماج الاقتصـــادي والحماية الاجتماعية  - 3 الأولويةمجال 
 .الجائحةبعد  في مرحلة ما شاملال بغية تحقيق التعافي الاقتصاديمناصرة للفقراء تكون 

 قد نظمة (مثل الشباب والمهاجرين)الم التي قدمتها ساعدةالمالمستفيدين من  إلى أنّ لة الحادراسات شير تُ  :7 النتيجة -39
بصــــورة بناء القدرات عن طريق تدابير تجمع بين  الجائحةالتخفيف من بعض الآثار الســــلبية الناشــــئة عن  تمكنوا من

 مةالمقيّ المســـاهمات تغطية برامج الحماية الاجتماعية الوطنية. وتقدم  نطاق وكذلك توســـيع ونقل التكنولوجيا ةمباشـــر 
 تدابير الحماية الاجتماعية. نطاق وتوسيعأمثلة على جهود المنظمة في تعزيز الإدماج الاقتصادي  اذاتيً 

وعززت  ،البلدمختلف أنحاء ســـــت ســـــلاســـــل قيمة في  تنفيذ النهج القطري الشـــــامل من خلال دعمت المنظمة، كينيافي و  -40
دعم  عن طريقالاســـــتدامة البيئية  تحقيق من أجل المراعية للبيئةالشـــــاملة للشـــــباب والوظائف  االذكية مناخيً  ةالزراع تقنيات

عن و  تكثّف إنتاجها من فراخ الأسماكعن  ينســـــــــــــتفيدالم من الشـــــــــــــبابمجموعة  بلغتأو بناء القدرات وتقديم المدخلات. 
، ما مكنها التســــــويق عبر الإنترنت من خلالد زاقد  دخلها أفادت المجموعة أنّ و دمات اســــــتشــــــارية للمزارعين. لخ هاتقديم

على  المنظمة، تعمل كمبود�في و . الجائحةأثناء  التنقّلمن فترات تقييد على الرغم  الزبائنمن الوصـــــــــــــــول إلى المزيد من 
 للتغذيةأكثر مراعاة الزراعة جعل مع التركيز على ، على الصــــــمود الضــــــعفاءالســــــكان قدرة وتعزيز  اســــــتعادة ســــــبل العيش

ترأســـها  منها في المائة 32أســـرة ( 1 087 الدعم لما مجموعه نظمةالم قدّمتو . ناختغيرّ المقاومة قدرة على مو  والأمن الغذائي
ا مشـــــــــــــــــارك ـــً 2 229و ،لبـــدء إنتـــاج الخضـــــــــــــــروات اللازمـــة اد الزراعيـــةالمـــدخلات والأدوات والمو من خلال توفير نســـــــــــــــــاء) 

خدمات  جملة ؛ من بينورات تدريبية ومشـــــــورة فنية منتظمةد عن طريق توفير) منهمفي المائة  40 النســـــــاء نســـــــبة تشـــــــكل(
، مما الخضــروات باســتخدام الري بالتنقيطعلى زراعة  قدرتهمتحفيز قد ســاهم في م الدعم المقدّ  المســتفيدون أنّ  بلغأو أخرى. 

 ذكرواو وتوفير فرص العمل للمهاجرين العائدين.  الخضـــــــــروات سمح لهم باســـــــــتخدام الأراضـــــــــي المتاحة حول منازلهم لإنتاج
 .في المائة على الأقل 20والدخل بنسبة  تت الغلاّ المشروع قد حسنّ  استحدثهاتقنيات زراعة الخضروات التي  أنّ  اأيضً 

                                                            
 40، أنتجت منظمة الأغذية والزراعة ووزارة الزراعة في ملاوي، بدعم مالي من الاتحاد الأوروبي، أكثر من 2021بحلول شــــــــــهر ديســــــــــمبر/ كانون الأول  4

 رئة ومراقبة الأمن الغذائي في حالات الطوارئ.نشرة لنظام الزراعة الطا
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ـــــفات التجارة و  - 4 الأولويةمجال  ـ ـــــلامة الأغذيةمواصــ ـ  ة خلاليوالزراع المنتجات الغذائيةوتســـــــــــريع تجارة  تيســـــــــــير :ســ

 .اوما بعده 19-كوفيد جائحة
تعزيز معايير  في همتســــــاقد نظمة الم بذلتهاالجهود التي  إلى أنّ  5تشــــــير دراســــــة الحالة الخاصــــــة بكمبود� :8 النتيجة -41

 المتجولينالمزارعين والباعة  لدى 19-كوفيدد مع تعزيز تدابير الوقاية من فيروس  التجارة وســـــــــــلامة الأغذية في البلا
في مجال المنظمة جهود ) أمثلة على يةالنصــــــــ الإطاراتفي  الواردة( االمقيّمة ذاتيً م المســــــــاهمات قدّ تُ و والمســــــــتهلكين. 

 واقب الاقتصــــاديةالع التخفيف منالإمدادات الغذائية والمســــاعدة في  انقطاعب تجنّ من أجل  توعيةالو  الســــياســــات
 جائحة.والتجارية لل

نظمة الم أنّ  كمبود�في  الزراعة والغابات ومصـــــــــــــــايد الأسماكوزارة  في أجريت مقابلات معهاالتي  الجهات المعنية ذكرتو  -42
مع الصندوق الدولي  غذية بالشراكةالخاص بالأ الوطني قانونالالقدرات بشأن بناء في  وساهمتمة قدمت مساعدة فنية قيّ 

 19-جائحة كوفيدالوقاية من من أجل تتعلق بنظافة الأغذية  اأحكامً  الخاص بالأغذيةقانون ال تضـــــمنيو للتنمية الزراعية. 
عمليات التفتيش التجريبية عن  فضـــــــــــــلاً ، التوجيهيةالخطوط راكة في إعداد ســـــــــــــاعدت الشـــــــــــــو والأمراض المعدية الأخرى. 

 التوجيهية الخاصـــــــة خطوطلتعزيز الوعي والفهم لل يةتدريبدورات  اأيضـــــــً  الشـــــــراكة وشملت. إصـــــــدار الشـــــــهاداتوعمليات 
رسات االممإرساء نظام  االمنظمة أيضً دعمت . و م مبيدات الآفاتيوستبشأن نموذجية ومعلومات  بتوسيم مبيدات الآفات

وعة متنوعة من المنتجات المنتجات العضـــــــوية المعتمدة لمجمنظام ، و الزراعية الجيدة في كمبود�، ونظام الضـــــــمان التشـــــــاركي
مزارعين لل التدريب الميدانية مت أ�مظّ ، ونُ للخضـــــــــــــــرواتشـــــــــــــــاء ثلاث مزارع نموذجية إن تمّ و  .في جميع أنحاء البلاد الزراعية

                                                            
 .4كانت كمبود� البلد الوحيد المدرج في دراسات الحالات الذي نُـفّذت فيه الأنشطة الخاصة بمجال الأولوية  5

 :يًاذاتمقيّمة  مساهمة

من خلال  على الصمود المضيفة في تركيا المحلية والمجتمعاتبالحماية المؤقتة  الذين يتمتعون السوريين المواطنين بناء قدرة
 )3كسب العيش (مجال الأولوية فرص   إنشاءالاجتماعي والاقتصادي و  الإدماجدعم 

في القطاع  سوى فرص العمل تهم. ولا تتاح لغالبيماية المؤقتةبالح يتمتع سوريمواطن  يينملا 3.7تستضيف تركيا حاليًا أكثر من 
 اكثيرً يعتمدون  السكان المحليين العاملين في وظائف مماثلة، وبالتالي  ن أجورأدنى مأجور  على عمومًا وهم يحصلون النظاميغير 

 لمواطنينإلى ابالنسبة  العيش لكسبالوحيدة  تهمغالبًا ما يكون العمل في القطاع الزراعي فرصو على فرص العمل المؤقتة والموسمية. 
يهدف المشروع و لخطر انخفاض الأجور والاستغلال وانعدام الأمن.  ملى الرغم من تعرضهبالحماية المؤقتة ع الذين يتمتعون السوريين

بالحماية  الذين يتمتعون السوريين من المواطنين ضعيفةأسرة  6 200ما مجموعه لـ على الذات في كسب العيش الاعتماد إلى تحسين
 الإنتاج الزراعي والغذائيقطاع  عدّ ويُ التي يرتفع فيها عدد السكان في المقاطعات المستهدفة  سيما أولئك الذين يعيشون لا المؤقتة،
من العاطلين عامل زراعي مستفيد  1 400عن  د ما لا يقلّ يج ، أننظمة، نتيجة لهذا المشروعالمتوقعت و اقتصادً� مهمًا.  عاملاً 

حيث  م،التدريب المهني أحد محاور الدعمثّل في ظل ظروف عمل لائقة. و  أكثر أما�ً  اموسميً  أو عملاً  نظامية وظيفةعن العمل 
 متدرباً  2 947تدربين خريجين المبلغ العدد الإجمالي للو هني أنشطتها منذ بداية المشروع. المتدريب ال مجموعاتمن  125 تأكمل
 .2022 / نيسان أبريل شهر �ايةلول بح وظائفمنهم  في المائة 40 وجد
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الممارســــات نظام  مع يةمارســــات الزراعالم بشــــأنلتبادل خبراتهم في المائة من النســــاء)  29 من بينهممزارعًا ( 150بمشــــاركة 
المنتجات الزراعية تســــتخدم المديرية العامة للزراعة نظام الشــــهادات للمصــــادقة على عدد من و  الزراعية الجيدة في كمبود�.

ونظام الضـــــــــــمان  رســـــــــــات الزراعية الجيدة في كمبود�الممانظام  من حصـــــــــــلت بعض التعاونيات على شـــــــــــهاداتو  الآمنة.
في  20بنسبة  عن دخل إضافي وأعلنت إضافية تجاريةمزا� . وحصلت بالتالي على آمنة منتجاتها على أنّ  تدل التشاركي،

 الإنتاج التقليدي.مقارنة بسبل المائة على الأقل 

ـــــغيرة على التعافي.  - 5 الأولويةمجال  ـ ـ ـ ـ ـــــحاب الحيازات الصــ ـ ـ ـ ـ وتعزيز الانتعاش  احماية الفئات الأكثر ضــــــــــــــعفً تعزيز قدرة أصــ
 إدارة المخاطر في مجال قدراتالالاقتصادي وتعزيز 

الأمن الغذائي لأصــــحاب الحيازات الصــــغيرة في تحفيز  ســــاهمتقد المنظمة  إلى أنّ الحالة دراســــــات شــــير تُ  :9 النتيجة -43
التي  هودالج) أمثلة على يةالنصــــــ الإطاراتفي  الواردة( االمقيّمة ذاتيً تقدم المســــــاهمات و الاقتصــــــادي. وتعزيز التعافي 

 .على الصمود أصحاب الحيازات الصغيرةالمنظمة في تعزيز قدرة  بذلتها

 :يًاذاتمقيّمة  مساهمة

 )4(مجال الأولوية  أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي -بشأن السياسات الإقليمية  اتوار الح

اتفاقيات إقليمية برام ، وتعزيز الدعم المتعدد الأطراف وإلجائحةالاقتصادية والتجارية لتخفيف الآثار من أجل المساعدة في 
الوكالات بالتعاون مع نظمة الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، المعلى مستوى الأعضاء، قام مكتب 

مما ، الإقليمرفيعة المستوى بشأن السياسات مع جميع حكومات الوأصحاب المصلحة الآخرين، بدعم سلسلة من الحوارات 
، الرئيسية ذات الأهمية بالمسائل المتعلقةبشأن الإجراءات الفردية والمشتركة  صل إلى اتفاقاتتنُاقش وتتو  نأللبلدان أتاح 
 ساهمو . اوإمكانية الوصول إليه الأغذية، والتجارة، وتوفر ةالغذائي اتالإمدادالرئيسية في سلاسل  الاختلالات: وهي

إلى وجود آليات غير بيروقراطية  هرت الأزمة الحاجةتعدد الأطراف حيث أظالمنظمة في تعزيز الحوكمة والتعاون المتدخل 
العملية  والبرامج على الاحتياجات مع التركيزمع الوزراء،  ينوالسريع ينالمنتظم والتحاور قودها الأعضاء من أجل التواصلي

 والتنمية الريفية، وضعت أمانة الزراعة المكسيكوالملموسة. وتشمل بعض النتائج المستمدة من الحوارات ما يلي: في 
على المدى القصير والمساهمة في تعزيز القطاع الزراعي  الإمدادات الغذائيةو  المنتجات الغذائيةاستراتيجية لضمان إنتاج 

مما عزز ، الجائحة تخفيف من آثارللخطة للأمن الغذائي و  تضع، وُ وجزر غرينادين سانت فنسنتفي و والريفي. 
الصغار الحجم زارعين فائدة المتنمية سبل العيش المستدامة لو ضمان الوصول إلى الأسواق  الرامية إلىاستراتيجيات التسويق 

 .في القطاع الزراعي والمجهزين
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القائمة الزراعي نتاج الإ تقنياتعلى  هممن خلال تدريب بنغلاديشفي  مســـــــــــــــتفيدمزارع  600 الدعم إلى نظمةالم قدمتو  -44
زارع الصــغيرة في المنظم الزراعة المتكاملة ، وكذلك على القيمة وإضــفاءالقيمة وإدارة خســائر ما بعد الحصــاد  ســلســلاعلى 

 ينمدخلات متنوعة. وتتكون أســـــــــــر المزارع اأيضـــــــــــً  المنظمة وقدمت .الإنتاجية والتغذية والدخل تحســـــــــــينالحجم من أجل 
نساء الالأولوية للأسر الزراعية التي ترأسها ، والمزارع الهامشية والصغيرة، مع إعطاء أراضٍ المستفيدة من الفئات التي لا تملك 

ســـاهم المشـــروع في ز�دة الإنتاج الزراعي (مثل البقول والخضـــروات)، وتحســـين و . المســـتضـــعفينالإعاقة / شـــخاص ذوي والأ
 المســـــتفيدون والمســـــؤولون الحكوميون أنّ  أفادو ســـــر المســـــتفيدة. للأدخل الز�دة كبيرة في مســـــتو�ت تحقيق ســـــبل العيش، و 

خســــــــــــــــائر المحــاصـــــــــــــــيــل بعــد 
الحصاد قد انخفضت بشكل 

في  ســــــــــــــــاهم ذلــك كبير وأنّ 
تحســــــــــــــين صــــــــــــــحة الأســــــــــــــر 

 ناطقورفاهها في الم المستفيدة
حيث  المشــــــــــــروع، التي شملها

أبلغ المشـــــــــــــاركون في مجموعة 
الــتركــيــز عــن ز�دة كــبــيرة في 

الأغـــذيـــة الغنيـــة  اســـــــــــــــتهلاك
مـــثــــــــل الـــبـــقـــول بالمـــغــــــــذ�ت 

شير تُ و والفواكه والخضروات. 
المسح  المستمدة من بيا�تال

 النهـــائي للمشـــــــــــــــروع إلى أنّ 
نتاج متوسط عدد تقنيات الإ

نة المســـــتخدمة  الزراعي المحســـــّ
خلال الموســـــــــــم الزراعي لعام 

قد ارتفع بشكل كبير  2020
 ســـــــــــــــــــــاحــــــة المحــــــاصـــــــــــــــيــــــل المزروعــــــة مز�دة كبيرة في إجمــــــالي تمّ الإبلاغ عن ممــــــارســـــــــــــــــــــة. كمــــــا  6.39إلى  3.9من 
 ).في المائة 12.4إلى  6.9(من 

ســـير  تضـــمنعمل مختلفة وضـــع خطط من أجل وزارة الزراعة في طاجيكســـتان  المنظمة الدعم إلى قدمت، 2020في عام و  -45
مجموعــة من تــدابير التخفيف لمواجهــة  خطط العمــل وتضـــــــــــــــمنــتعلى نحو ســـــــــــــــلس.  2021و 2020وسمين الزراعيين الم

ـــــــــــــــــ تصـــميم هذه  . وقد تمّ اتهوتحســـين غلاّ وإكثارها  ابما في ذلك إنتاج بذور البطاط 19-جائحة كوفيدالتحد�ت المرتبطة بـ
الذين تقطعت بهم  بل عيش المهاجرينالمواد الغذائية وحماية الدخل وســــُ ر وتوفالتدابير للمســــاهمة في ضــــمان الأمن الغذائي 

رع في تنفيذ و . وأســـــرهم الســـــبل ـــــــــــــــــــشـــــُ من خلال إعادة تخصـــــيص بعض  19-جائحة كوفيدإجراءات الاســـــتجابة الفورية لـ
أطنان مترية من بذور  110نظمة توزيع الممســـاهمات  وشملتالبر�مج.  في إطار شـــاريعالمقبل بدء تنفيذ  القائمةالتدخلات 

 اأفادت الوحدات الزراعية المنتجة للبطاطو مختلفة.  مناطقفي الحجم صغيرة  مزرعة 75على أكثر من  العالية الجودة االبطاط
 تيالالفترة مع قارنة بالم ى الأقلعل عشـــــــــرة أضـــــــــعافبمقدار تها عن ز�دة غلاّ تمت اســـــــــتشـــــــــارتها التي  المســـــــــتفيدة والأســـــــــر

 باعتماديمكن الحفاظ على غلات أعلى  ا قد تعلمت أنهّأ�ّ إلى  توأشــــــــار الرديئة الجودة.  االبطاط بذور ااســــــــتخدمت فيه

 :يًاذاتمقيّمة  مساهمة
من الفقر  والمساهمة في الحدّ  19-كوفيدجائحة  تعزيز القدرة على الصمود في مواجهة 

ة (مجال من خلال دعم سبل العيش الزراعي كينشاسافي   المناطق شبه الحضريةفي 
 )5الأولوية 

على  القائمة المواجهة السلبيةت الأسر استراتيجيات ، تبنّ جمهورية الكونغو الديمقراطيةفي 
ذات القيمة التغذوية غذية الأ، واستهلاك وكميتها ايوميً الوجبات المستهلكة  عدد الحدّ من

نظمة في جمهورية الم تدخّلكان الهدف الرئيسي من و أخرى. أمور  جملةمن بين المنخفضة، 
 ما مجموعهالكونغو الديمقراطية هو تعزيز الظروف الاجتماعية والاقتصادية والحالة التغذوية لـ

 سعيًا منو . 19-كوفيدجائحة   من مخاطر انتقال أسرة متضررة في كينشاسا، مع الحدّ  2 550
وقدمت التدريب صيد الأسماك  مستلزمات ، قامت بتوزيعالاقتصادي التعافيتعزيز  إلىالمنظمة 

 600ن تمكّ و على سبيل المثال. الأسماك  فظحأجل الصيد الرشيد و من على أنشطة الصيد 
أن كانوا ، بعد مصيد لكل أمريكيًا في المتوسط دولاراً 80صياد من ز�دة معدل صيدهم إلى 

 جائحة تدابير السيطرة على انتشارتقييد التنقّل كجزء من بسبب يحققون أيّ دخل  لا
ولكن أيضًا المقدّم التدريب من خلال التغييرات ليس فقط . وتسنىّ تنفيذ هذه 19-كوفيد

 .ل من عدد الوسطاء، مما قلّ بالأسواقمن خلال ربط الأسر المنتجة مباشرة 
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الزراعية  والممارســـــــاتممارســـــــات زراعية محســـــــنة، مثل تقنيات الري المتقدمة والإدارة المتكاملة للآفات واســـــــتخدام الأسمدة 
ا أنّ أُجريت معهم مقابلات ذكر المســـتفيدون الذين و . النطاق الصـــغيرة ات الطارئة الأخرى للمشـــروع ســـاعدالمبرامج  أيضـــً

تغييرات إيجابية للأســــــــــــر أحدثت  قد ، وما إلى ذلك)النظيرةذور والأسمدة والآلات الزراعية والتحويلات النقدية والمنح (الب
د) من خلال تحســـين ســـبل البلا فيكونة من مهاجرين عالقين المالأســـر نســـاء و ال ترأســـها(بما في ذلك الأســـر التي  الضـــعيفة
 ).طا) وتوليد الدخل (مثل إنتاج البطاةالأساسي الغذائيةمدادات الإالغذائي ( هموحالة أمن عيشهم

الجوائح  جنبلت"الصـــحة الواحدة" وتوســـيع نطاقه  تعزيز �ج المقبلة:الجائحة الحيوانية المصــدر  الوقاية من - 6 الأولويةمجال 
 الحيوانية المصدر.

نظمة ســـاعدت في تبديد الادعاءات الم بذلتهاالجهود التي  إلى أنّ  6طاجيكســـتانفي الحالة شـــير دراســـة تُ  :10 النتيجة -46
مصدر للعدوى، وساعدت الأطباء البيطريين والعاملين في  والماشية هيالحيوا�ت  التي لا أساس لها من الصحة بأنّ 

أمثلة  االمقيّمة ذاتيً تقدم المســــاهمات و قطاع الأغذية على العودة إلى العمل وتحديث القواعد والإجراءات التنظيمية. 
المســـــــاهمات  ترد( "الصـــــــحة الواحدة�ج " في تدابير التخفيف من المخاطر في إطار المنظمة التي بذلتها هودالج على

 ية).النص الإطاراتفي  االمقيمة ذاتيً 

 نظمة والجمعية البيطرية في طاجيكســـــــــــــتانالم، أطلقت طاجيكســــــــــتانلجنة الأمن الغذائي في  تقدمت به على طلب بناءً  -47
 الخاصـــة تدخلاتال ترشـــدتاســـو . "وغيرها من الأمراض الحيوانية المصـــدر 19-جائحة كوفيد للوقاية من"التأهب مشـــروع 

إلى  يفتقرونوالمنشــــــآت  ســــــكانال ي كشــــــف أنّ ذوال 2021 / تموز في يوليوأُجري ي ذالمشــــــتركة البعثة ال تقييمبلمشــــــروع با
وطرق  الوبائية والبيطرية والنظمالالتزام بالقواعد  بشـــــأنالمهنية الأســـــاســـــية وللمعارف للحماية  اللازمة ســـــاســـــيةالأوســـــائل ال

 وآلات الكشــفبالإضــافة إلى توفير معدات الحماية الشــخصــية والمواد والأدوات و . مكافحة الأمراض المعدية في الحيوا�ت
الوعي وتقديم م المشروع أيضًا تدريبات متخصصة لز�دة للمرافق المستهدفة في جميع مناطق طاجيكستان، قدّ  الصلةذات 

(تعديلات وإضافات على سياساتية وثائق  إعداد خمس المنظمة عملية دعمتو . للجهات المعنيةثة معلومات ومشورة محدّ 
التغييرات الإيجــابيــة الأوليــة التي  وشملــتالقواعــد والإجراءات التنظيميــة الحــاليــة) التي وافقــت عليهــا لجنــة الأمن الغــذائي. 

ســــــــــاعدت في القضــــــــــاء على الذعر الناتج عن ادعاءات  التوعيةجهود  على ســــــــــبيل المثال أنّ  عنها الجهات المعنية فادتأ
ن الأطباء البيطريون والعاملون في قطاع تمكّ و للعدوى.  امصـــــدرً تُشـــــكّل الحيوا�ت والماشـــــية  نّ بأ من الصـــــحة أســـــاس لها لا

العيادات البيطرية وأسواق بيع الحيوا�ت  والحفاظ على دخلهم وسبل عيشهم (مثلاستئناف أنشطتهم العادية الأغذية من 
 اأفضـــل اســـتعدادً  باتوا بأ�مأ�م يشـــعرون شملهم الاســـتطلاع وما إلى ذلك). ونتيجة لذلك، ذكر الأطباء البيطريون الذين 

 .الات الطوارئ المحتملة الأخرى في قطاع صحة الحيوانلحللحوادث المستقبلية و 

                                                            
 .4كانت طاجيكستان البلد الوحيد المدرج في دراسات الحالات الذي نُـفّذت فيه الأنشطة الخاصة بمجال الأولوية  6
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 .الاستجابة والتعافيخلال  ل"تحوّ من أجل ال"البناء : ل النظم الغذائيةيتحو  – 7 الأولويةمجال 
ســـاهمت في اعتماد الابتكارات التقنية والمؤســـســـية التي قد نظمة الم جهود إلى أنّ الحالة دراســـات تشـــير  :11 نتيجةال -48

ن  تقدم المســـــاهمةو . 19-ائحة كوفيدلج ت الآمنة للتصـــــديمارســـــاالمالغذائية المحلية مع تعزيز الزراعية و النظم  تحســـــّ
 .المنظمة في تشجيع الأعمال التجارية الزراعية التي بذلتها هودالجعلى  مثالاً  امة ذاتيً المقيّ 

نظمة وزارة الزراعة واســــتصــــلاح الأراضــــي من الم، ســــاعدت العربية مصـــر جمهورية في كومةالح تقدّمت به على طلب بناءً  -49
عن  ، فضــلاً ســلســلة التوريد على امتدادز�دة اعتماد الابتكارات التقنية والمؤســســية إلى  الرامية الأنشــطةخلال ســلســلة من 

نتائج  علىحد التدخلات أ وبُني. الغذائيةالزراعية و عبر النظم وية ودة التغذالجســـــــــلامة الأغذية و  حســـــــــينتعزيز القدرات لت
نشـــــــــــــــر المعلومات المتعلقة بالأغذية والزراعة الذي يقوم بو  "المفيدالمعنون "الهاتف المحمول تطبيق  ق، وهومشـــــــــــــــروع ســـــــــــــــاب

عدة  المنظمةأجرت  ثمّ  .19-ة بجائحة كوفيدتخدم التطبيق لنشــــر المعلومات المتعلقواســــ .الرقمية التكنولوجياتباســــتخدام 
من  اموظفً  25 بشــــــــــــــأن الأدوات الرقمية اســــــــــــــتفاد منه مدربينلل اتدريبً  وقدّمتالمحلية  اتدورات تدريبية مع ممثلي المجتمع

على وســــــائل التواصــــــل الاجتماعي تمت مشــــــاهدتها إعلامية . واســــــتُكملت هذه الجهود بحملة لإرشــــــاد الحكوميموظفي ا
 6 641 من قِبل "المفيد"تنزيل تطبيق تم و  .المصـــــادر التي أجريت معها المقابلاتحســـــب تقديرات  اتقريبً  مليون مرة 1.62

 قيمة أداة "المفيد"، يعد تطبيق أجريت معهم مقابلاتن الذين و زارعلما أفاد به الموفقًا و مســـــــــتخدمًا من عشـــــــــر محافظات. 
أفاد المزارعون و وإدارة مخلفات المبيدات.  اتمبيدات الحشــــر المعرفة واعتماد ممارســــات جديدة مثل اســــتخدام و ز�دة الوعي ل
 بين لضـــرر الذي يمكن أن تســـببه مبيدات الآفات إذا لم يتم اســـتخدامها بشـــكل صـــحيح. ومنأصـــبحوا على علم بام �ّ بأ

 :يًاذاتمقيّمة  مساهمة
لمالتوجيهات العالمية بشأن تقييم المخاطر وتدابير التخفيف من   "الصحة الواحدة" في إطار �ج خاطرا

 )6مجال الأولوية (
تصــــــــــميم  علىســــــــــاعدة البلدان لمالعالمية  التوجيهيةوالأدوات المواد العديد من بدور قيادي في إعداد نظمة اضــــــــــطلعت الم

تعددي المخبرائها  عتماد علىبالاوالتخطيط لها وتنفيذها، وذلك  الصــــــــــــــحة الواحدة الخاصــــــــــــــة بكل بلد�ج تدخلات 
عن نظمة الممســاهمات وأســفرت شــبكة واســعة من المختبرات الدولية. و  التخصــصــات في مجال صــحة الحيوان والاتصــالات

المخاطر في  تخفيف منفي ما يتعلق بإنشــــــاء آليات قائمة على �ج الصــــــحة الواحدة للتحقيق الوبائي وللتغييرات إيجابية 
المكونة من الوكالة و  المعنية بنهج الصــحة الواحدة ، قامت مجموعة العمل الفنيةعلى ســبيل المثال كندافي فبعض البلدان. 

والمقاطعات الكندية البرية  الحيوا�تصـــــــحة العامة والتعاونية الكندية لصـــــــحة للالكندية  وكالةالالكندية لفحص الأغذية و 
وطنية  خطوط توجيهية وضعفي  متهانظمة واستخدالمتوصيات للامتثال ل اات الوبائية الخاصة بهبتعديل نماذج الاستقصاء

حيوان إلى  2-انتقال فيروس كورو� ســــارسفي التحقيق بشــــأن  ة المســــتخدمالوبائي اتبدورها شــــكل الاســــتقصــــاءعدّلت 
  Texas A&Mامعةلج تابع أبحاثاســــــــــــــتخدم فريق و . 2021في كولومبيا البريطانية في عام الذي يرُبىّ في المزارع المنك 

الولا�ت المتحدة الأمريكية الخطوط التوجيهية لعمليات التحقيق القائمة على �ج الصــــــــــــــحة الواحدة التي وضــــــــــــــعتها  في
إلى الحيوا�ت  2-فيروس كورو� ســــــــــــــارس انتقال عدوى فيق قيمنظمة الأغذية والزراعة في تحديد البيا�ت اللازمة للتح

في  ق الوبائييبالفعل في تنفيذ خطة التحق الإندونيســــــيةالســــــــلطات  وقد شــــــــرعت. 19-كوفيد  فة المخالطة لمرضــــــــىالألي
 .تحيوا�للر في حديقة و نموال الإنسان بينتملة المحعدوى حالات من ال
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عنها تحســــين عمليات الحصــــاد والتعبئة والنقل حيث يقوم المزارعون الآن بتعبئة الأخرى التي تم الإبلاغ  التحســــين مجالات
 .ب الخسائرلتجنّ  بعناية أكبر وبطريقة صحيّة ونقلها الفواكه والخضروات

عملية التدابير الدعم تنفيذ في بناء القدرات الزراعية و إلى  الرامية ســــياســــاتال، ســــاهمت المنظمة في تحســــين بيئة ملاويوفي  -50
الداخلية  دوراتالبعد تعليق و غذائية أكثر استدامة. زراعية و الانتقال إلى نظم دعم  وازاة، بمجائحةثار المباشرة للالآ لمعالجة

 من إجراءاتفي تحديث العديد  بالمســــاعدة نظمةالمقامت ، الجائحةتفشــــي بســــبب  المدارس الحقلية للمزارعين التي تنظمها
المدارس الحقلية التحديثات منهاج وشملت هذه . للمزارعين الحقلية لمدارسبا الموحدة الخاصـــــة لكتيبات الإرشـــــاديةوا العمل

العاملين في الموجهة إلى من البروتوكولات  بالإضـــــافة إلى مجموعة رينالخطوط التوجيهية المجتمعية الموجهة للميســـــّ و  للمزارعين
وأنشطة التوعية الأخرى بأمان أثناء الجائحة.  للمزارعينالحقلية  المدارستنفيذ أنشطة كيفية بشأن  رين مجال الإرشاد والميسّ 

 يةتدريبال دوراتالالجارية، و  الداخلية الدراســــــــــيةفي الدورات تُســــــــــتخدم الخطوط التوجيهية هذه  أنّ المعنية  الجهاتت أفادو 
 الخطوطسمح اعتماد و . للمزارعين الحقلية المدارس التي تنظمهاالتوعية المجتمعية  أنشـــــــــــــــطة، و المجتمعية الموجهة للميســـــــــــــــرين

 شملهم الاســـــــتطلاعالإرشـــــــاد الذين  ن في مجالو العاملحيث أفاد  المدارس الحقلية للمزارعينأنشـــــــطة  التوجيهية باســـــــتئناف
 . 19-لمواجهة جائحة كوفيدالصارمة التي تم تبنيها التدابير التحوطية  فضلبأ�م شعروا بأمان أكبر بللرأي 

 والدروس المستفادةالممارسات الجيدة  - اخامسً 
في تعزيز التعلم وتحسين تصميم وتنفيذ  امفيدً الحالة المستفادة من دراسات  قد يكون عدد من الممارسات الجيدة والدروس -51

. 3الملحق  ضـــــــمن المســـــــتفادة ماثلة. ويمكن الاطلاع على القائمة الكاملة للممارســـــــات والدروسالم المســـــــتقبلية بادراتالم
 .صلة بجهود المنظمة في المستقبلال ذاتالممارسات والدروس  أهمويسلط هذا القسم الضوء على 

 :يًاذاتمقيّمة  مساهمة
 وإدارتها التجارية الزراعية الناجحة المشاريعبدء لتحسين قدرات الشباب في شرق أفريقيا 

 )7(مجال الأولوية  19-خلال جائحة كوفيد
وأن يتصدّ� للتحد�ت الاقتصادات القائمة على الزراعة في أفريقيا  أن يحُوّلاوالأعمال التجارية الزراعية  يالزراعبوسع القطاع 

من خلال  فرص العملللشباب  يوفراأن  ينقطاعذين اليمكن لهو الأمن الغذائي. و  الكبيرة التي تواجهها أفريقيا في مجالي العمالة
 المشاريع والشابات في مجالي نفي توفير المهارات التجارية ذات الصلة للشبا اتر�دة الأعمال على الرغم من وجود فجو 

ر�دة الأعمال أكبر مهارات المهارات التقنية و  على الحصول وتُشكّل إمكانيةالتجارية الزراعية وتطوير سلاسل القيمة. 
إلى التمويل هي تُسلط الضوء على وصولهم ريقيا. و أففي  في القطاع الزراعي العقبات التي تواجه رواد الأعمال الشباب

بالشراكة مع مفوضية الاتحاد الأفريقي وقامت المنظمة، . التجاريةعمال للأ ا�جعً  اوالأسواق، وكلاهما يتطلب تخطيطً 
 الزراعية المشاريعر�دة  مهارات تنميةتركز على تدريبية إلكترونية دورة  ارواختب ، بتطويررائد إقليمكفريقيا  أوباستخدام شرق 

بالشراكة مع منتدى  التدريبية تجريب الدورة تمّ و القيمة الزراعية.  سلتطوير سلا مجال تعزيز مهاراتهم فيعلى و  لدى الشباب
من رواد الأعمال الزراعية في غا�  شاباً  247واستهدفت عينة من  ي.الزراعالقطاع لبناء القدرات في  ةالجامعات الإقليمي

التدريب  المستفيدة من مجموعةبالنسبة للاتجاهات إيجابية وجود ) وبعدها الدورة التدريبية تُظهر النتائج (قبلو وكينيا وأوغندا. 
عن وجود ارتياح كبير  ، فضلاً والعمل والتخطيط والممارسات التجارية ما يتعلق بمقاييس الكفاءة الذاتية لر�دة الأعمال في

 للمتدربين. للغاية امفيدً  مضمونه اعتُبرالتدريب الذي بشأن  اعمومً 
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 وحســـــــــــن توقيت في إطار البر�مج المتخذة الإجراءات جدوىإلى تعزيز  خبرتهاممارســــــــات المنظمة و الاعتماد على ى أدّ و  -52
 ما يلي: والخبرات الممارسات . وشملت هذهتنفيذها

الات حتياجات الناشـــــــــئة من خلال التخطيط لحلاعالجة الم التكيف والاســـــــتجابةالمنظمة على  العاملين فيدرة ق •
 .الأنشطةطوارئ وإعادة تخصيص الموارد وإعادة برمجة ال

 من المعلوماتتوقع الاحتياجات عند مثل تفشـــــــــــي فيروس الإيبولا  التجارب والتدخلات الســــــــابقة على البناء •
 .التخطيط للإجراءاتو 

أمر بالغ هو  19-جائحة كوفيد مع ســــــياق البيا�ت الحاليةوأدوات  نظم وتكييف بصــــورة آنية البيا�ت جمعو  •
 .الأهمية لإبلاغ عملية صنع القرار في الوقت المناسب وتوجيه الإجراءات التصحيحية

أهمية البر�مج  لتعزيزعوامل مهمة  هي ديدةالجشــــــراكات الالاســــــتفادة من الشــــــراكات القائمة وتعزيز  أنّ  اأيضــــــــً  وتبينّ  -53
 وعلى وجه التحديد: ،تنفيذه وحسن توقيت

أمرًا  هاوتنفيذ هاوتصميم ستجابةللاتخطيط الالمنظمات الشريكة والخبراء المحليين والمجتمعات المحلية في  إشراكان  •
 .ازدواجية الجهود من تقليلالالمناسب مع الاحتياجات الناشئة مع  الاتساقضرورً� لضمان 

هذه  مع التواصــــــــل منوممثلي المجتمعات المحلية مع وســــــــائل الإعلام المحلية ومنظمات المجتمع المدني  التعاون مكّن •
 .بشأن الجائحةز�دة الوعي من و  المجتمعات

في ولوية بالأ مســــألة تحظى أن يظل تعميم مراعاة المنظور الجنســــاني إشـــراك المتخصـــصـــين في الشـــؤون الجنســـانية ضــــمنو  -54
 .المنظمة اريعمش

اســـــتخلاص بعض الدروس إلى و  الجائحةفي ظل  أعماله طريقة تســـــييرالتقييم مكتب التقييم إلى التفكير في عملية  تدفعو  -55
 دروسال ما يلي وفي. تنفيذ البر�مجكما جرى عند   مونإلى تفاقم التحد�ت التي يواجهها المقيّ  اأيضً  ت الجائحةأدو  .أيضًا

  :تحسين عمل مكتب التقييم في المستقبلمن شأ�ا التي  المستفادةالثلاثة 

 عملية المكاتب القطرية للمشـــاركة بنشـــاط في العاملين في اســـتعدادتقييم مدى  من المهم .رلتخطيط المبكأهمية ا •
 .نجاح كلا النشاطين بغية ضمان مع أنشطة تنفيذ المشروع / البر�مج عمليةهذه الالتقييم، وتنسيق 

مكتــب التقييم في تجـاربـه الســــــــــــــــابقــة لجمع البيــا�ت  نظرإنّ . عمل مكتب التقييم عززيُ  المتينةالبيا�ت تجميع  •
التي  رمبكفي وقت  المصممةالنُهج  أي - قدرة على الصمودأكثر  ُ�جتطوير سيُمكنه من وتقييم هذه التجارب 

 هماتُســـمن الشـــركاء المحليين أو شـــركاء الأمم المتحدة، و/أو  وتســـتفيدالاعتماد على الموظفين الميدانيين، تقُلّل من 
 .يمُكن الاستفادة منها لأغراض التقييم بطرقالمكاتب  على نطاقرصد لبا خاصة بيا�ت نظمفي بناء 

إنّ الحدّ من نطاق . دقيقة وســريعةبطريقة الاســتجابة لها التي يمكن  المســائلالتقييم على عمليات  ضــرورة تركيز •
ويمكن إجراء تحليلات دقيقة  قويةالتي تتوفر بشأ�ا بيا�ت  للمسائلبجعلها تقتصر على الاستجابة التقييم عمليات 

 .هداف المنظمةلأالداعمة بالتالي مفيدة لتوجيه القرارات و أدلة موثوقة،  إنشاءل سهّ يُ من شأنه أن لها 
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 الاستنتاجات والتوصيات - اسادسً 
في التخفيف من الآثار المباشــــــرة  ســــــاهمتاســــــتجابة المنظمة الشــــــاملة قد  حددها التقييم إلى أنّ تشــــــير النتائج الأولية التي  -56

الغذائية وســــبل العيش على الصــــمود على المدى الطويل. وعلى وجه الزراعية و تعزيز قدرة النظم  علىوســــاعدت  جائحةلل
التآزر مع المتعاونين  أوجه فعالة في تنســـــــــــــــيق الإجراءات وتطوير كانت  المنظمة أنّ ت الجهات المعنية الخصـــــــــــــــوص، اعتبر 

 غير أنّ هذا. الناجمة عن هذه الجائحةالداخليين والشـــــــــــــــركاء الخارجيين، بالبناء على العلاقات القائمة لمواجهة التحد�ت 
إلى حتياجات الاتعقيد درجة و ل إلى التباين في التموي. ومن المرجح أن يعُزى ذلك دًا في جميع المجالاتموحّ لم يكن التقدم 

 ابلدً  90غطي حوالي الذي ي، وعلى الرغم من الإنجازات التي تم الإبلاغ عنها وتوثيقها في هذا التقرير لذلكو ســــــــــــاعدة. الم
لبية عكس الآثار الســـــــــ المحلية من أجلدعم البلدان والمجتمعات ل عمل كثير يتعين القيام بهيزال هناك  ، لاالأقاليمفي جميع 

 .للجميع مستدامةزراعية و  غذائية نظم وبناء الزراعي والغذائيقطاع الفي  19-جائحة كوفيدلـ

مّ  :1 ســـتنتاجالا -57 قدر ب اتســـــمتفي فترة  والتعافي منها 19-بر�مج منظمة الأغذية والزراعة للاســـــتجابة لجائحة كوفيدم صـــــُ
من  19-فيروس كوفيدبها ســـــبّ إلى إرشـــــادات وحلول لمنع الأزمة الصـــــحية التي  يحتاج فيها العالم وكانكبير من عدم اليقين 

مليار دولار أمريكي، تم جمع  1.32كان مســـــتوى التمويل المســـــتهدف للبر�مج و غذائي. المن الأ في مجال إلى أزمة التحوّل
من مجالات الأولوية  لمجالينتم حشــــــــــد الجزء الأكبر من التمويل  وبالإضــــــــــافة إلى ذلك،في المائة منها فقط حتى الآن.  33

محددتين  على منطقتين جغرافيتين، كما ركّز )3و 1(مجال الأولوية  بالاســــــتجابة المبكرةالمعنيين  مجالي الأولويةالســــــبعة، أي 
 .أفريقيا والشرق الأدنىمنطقتي  هما

ب التوزيع غير التمويل لتجنّ  لســــدّ فجواتفي أفضــــل الســــبل وإدارة المنظمة  البلدان الأعضــــاء نظرتأن  ينبغي :1التوصـــية  -58
 .أو البرامج المماثلة يةالمستقبل البرامج المتكافئ للموارد المطلوبة في

 امفيدً البر�مج كان  إلى أنّ  االمقيّمة ذاتيً القطرية والمســـاهمات الحالة شـــير النتائج المســـتخلصـــة من دراســـات تُ  :2 الاســـتنتاج -59
بشــــكل كانت حســــنة التوقيت اســــتجابة البر�مج   أنّ  معو . الجهات المعنيةحتياجات لاولو�ت الوطنية و للأ اســــتجابلأنه 
أُشـــــــــير في عدّة حالات من بين العوامل الداخلية، و الإجراءات بســـــــــبب عوامل داخلية وخارجية. فقد تأخرت بعض عام، 
ومحدودية توفر  الإمدادســــــلاســــــل  تعطّل خارجي ذو صــــــلة يتمثل فيوثمة عامل الوقت اللازم للحصــــــول على الســــــلع. إلى 

المدخلات محليًا، مما أثر على عمليات الشـــــــــراء في الوقت المناســـــــــب. كما أدى الامتثال لتدابير الســـــــــلامة المعمول بها إلى 
 .يةتكاليف التشغيلالوز�دة البر�مج تأخير تنفيذ 

وأن  في المســتقبل الات المماثلةفي الح ةتطبيق إجراءات الشــراء الســريعإمكانية في  إدارة المنظمة ينبغي أن تنظر: 2التوصية  -60
 .كاتب القطريةإلى الم ةالذي يقدمه موظفو المشتر�ت الدوليبالاستناد إلى الدعم عمليات الشراء  توقيتتحسين تواصل 

بداية  منذ الأعمال التجارية اســــــتمراريةلضــــــمان  اخططً  الإقليمية المقر الرئيســــــي للمنظمة ومكاتبهاوضــــــع  :3لاســــتنتاج ا -61
توفير بحجم هذه الجائحة وعجزت بالتالي عن  وقوع حدثمن هذه الخطط  أيّ  تتوقعذلك، لم  ومع. الجائحةتفشـــــــــــــــي 

نظمة نظام إدارة الم ، استعرضتةالخدمات اللوجستيلشعبة وفقًا و خارطة طريق للتكيف بسرعة مع ظروف العمل المتغيرة. 
ســــــــــتقبلية المزمات لأوالاســــــــــتجابة ل تحســــــــــين التأهبتخطط لتعديل الإجراءات من أجل هي ، و القائم ليةتشــــــــــغيالالمخاطر 

 .ماثلةالم

للمكاتب القطرية،  مملوكةو  محدّثة التجارية الأعمال يةخطط اســـــــــتمرار  بقاء إدارة المنظمة ينبغي أن تضـــــــــمن :3لتوصـــــــية ا -62
  لتنفيذها. اللازمةالية المبشرية و الوارد الم توافرو 
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 التقييم وحالتهمحور تركيز  :1 لحقالم

أهميتها في إلى  انظرً  هذه . وقد تم اختيار مجالات التركيزوحالته مكون من مكو�ت التقييم كلّ   محور تركيز 1يوضح الجدول 
المعلومات. إلى  وفي البر�مج اللاحق المنبثق عنها ولتلبية احتياجات أصحاب المصلحة الرئيسيين الأولية المنظمة استجابة

 .4النقطة  الثانيةالمرحلة  تناولتفي حين ، 3إلى  1من النقاط  الأولى المرحلة شملتالتقييم على مرحلتين:  قد جرىو 

 التقييممحور تركيز  :1الجدول 

 

على تقييم مساهمات البر�مج وتحديد الممارسات الجيدة والدروس المستفادة من استجابة من التقييم ركزت المرحلة الثانية و 
 2020 / آذار من مارسالمتبعة تشمل الإجراءات هي و  .بها في العمل المستقبليالاسترشاد والتي يمكن  للجائحةالمنظمة 

 حتى الآن.

  

 التقدّمحالة  الموضوع المكوّن

 2021في يونيو/حزيران  أنجز مج �لبر اصة باإعادة هيكلة نظرية التغيير الخ • تصميم البر�مج -1

تقديم الدعم لالدروس المستفادة والممارسات الجيدة  • الاستجابة الإنسانية -2
الإنســـــــــــــــاني في البلدان التي تعاني من أزمات غذائية 

 19-في سياق جائحة كوفيد

عُرض على لجنة البر�مج في 
 2021نوفمبر/تشرين الثاني 

المنتجات المعرفية  -3
 البيا�توخدمات 

الدروس المســـــــــتفادة والممارســـــــــات الجيدة بشـــــــــأن  •
لمنتجات والخدمات لأخذ باإعداد ونشــــــــــــــر وا

  19-المعرفية ذات الصلة بجائحةكوفيد

عُرض على لجنة البر�مج في 
 2021نوفمبر/تشرين الثاني 

المنظمة للاستجابة أدلة على مساهمات بر�مج  • البر�مج مساهمات -4
والتعافي منها (دراسات قطرية  19-لجائحة كوفيد

 وتقارير ذاتية التقييم)

عُرض على لجنة البر�مج في 
 2022نوفمبر/تشرين الثاني 
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 لحقاتقائمة الم

 

 القطرية ةالجغرافي لدراسات الحال وقعالات الأولوية والممجالمشاريع و  :1الملحق 

 االمقيّمة ذاتيً  المساهمات :2 لحقالم

 الممارسات الجيدة والدروس المستفادةبشأن الحالة : دراسات 3الملحق 

 

 التالي: كتب التقييم التابع لمنظمة الأغذية والزراعة على العنوانالإلكتروني لموقع المالتقرير متاحة على  ملحقات
www.fao.org/evaluation  

  

http://www.fao.org/evaluation
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 يود مكتب التقييم أن يتوجه بالشكر إلى جميع من ساهموا في إعداد هذا التقييم.
 :كلاً منفريق التقييم  قد ضمّ و 

 رئيس الفريق -  Roger Miranda السيد
 سيما النجار السيدة

 Giulia Pollastriالسيدة 
 Daniela Hernández Salazarالسيدة 
 مدير التقييم - Carlos Tarazona السيد

 

 دراسات الحالات القطرية

 كمبود� - Sin Sovithالسيد 
 بنغلاديش - Mohammad Jahangir Alamالسيد 

 طاجيكستان - Shukhrat Igamberdyevالسيد 
 ملاوي - Assa Malanga السيد
 كينيا - Miriam Cherogonyالسيدة 
 فيردي كابو - Neia Fernandesالسيدة 

 هندوراس - José Francisco Salinasالسيد 
 والعراقجمهورية مصر العربية  -سيما النجار السيدة

  Martín Corredoiraوالسيّد ة سارا جافويوُجّه الشكر إلى السيّد
 لى ما قدّماه من دعم إداري قيّم.ع
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