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 الموجز
 منظماااة ايةاااذياااة والمراعاااة ل مم المت ااادة لااادور  امكتاااب التقييم تقييمااال  ، أجرىلجناااة البر م  بنااااعل على طلاااب

لمنظمة ايةذية والمراعة تاريخ طويل و  وعملها في مجال التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. (المنظمة)
حين الماضااي، تعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي يعود إلى أواخر ساايعينيات القرن مشاااريع التشااعيع في 

خضااااعت للتعربة والابتكار التي من الدروس المسااااتفادة والابتكارات  التعلّمساااااعدة اليلدان النامية على بمبدأت 
إنشااااااع وحدة   اااا ااااة من خلال  2013-2012 في الفترةتجديد هذا العمل  تّ و الجنوب.  منأخرى  بلدانفي 

 .الجنوبل استراتيعية للمنظمة بشأن التعاون بين بلدان ووضع أوّ 
 تغطي و مشااااااااروعلا  137تضاااااااامّ ، نفذت منظمة ايةذية والمراعة حافظة 2021حميران شااااااااهر يونيو    مع حلول

. ودعمت مشاريع التعاون بين يومنا هذامليون دولار أمريكي حتى  280 بن و تقُدّر    ة بميمانية ابلدل  107
على مسااااتوى بين ايقران والحوار والتعاون  ةالتقنيتقاساااام الدراية بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي تيادل المعارف و 

 .العالمية والإقليمية والوطنية والمحلية ال عدعلى  السياسات
  الإجااباة  علىتقييم هاذه المشااااااااااااااااريع واسااااااااااااااتراتيعياة التعااون بين بلادان الجنوب والتعااون الثلاثي  عملياةوركّمت

 :ايسئلة التالية على
فيدة تعتبر اساااتراتيعية المنظمة ومشااااريع التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي مإلى أي مدى  (أ)

 ؟ومتسقة
تحقيق النتائ  إلى أي مدى ساااااااااااااااات مشاااااااااااااااريع التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في  (ب)

 ؟مؤاتيةع بيئة بنا عن طريقذلك ب قامتعلى المستويات العالمية والإقليمية والمحلية، وهل المنشودة 
إلى أي ماادى تعتبر نتااائ  مشااااااااااااااااريع التعاااون بين بلاادان الجنوب والتعاااون الثلاثي، إن وجاادت،  (ج)

 مستدامة؟
، مثل المساواة بين الجنسين، في مشاريع التعاون بين بلدان الشاملةالمواضيع  إدماجإلى أي مدى ت  (د)

 الجنوب والتعاون الثلاثي؟
 مشااااروعلا من مشاااااريع  137من  لحافظة مؤلفةوصاااافيلا  تحليلال  شملت متعددة أساااااليبالتقييم  مت عمليةاساااات د

ويونيو   حميران  2012ت تنفيااذهااا بين يناااير   كااانون الثاااني التي التعاااون بين بلاادان الجنوب والتعاااون الثلاثي 
تمويل مع مقدمي نظمة ووثائق الت طيط، واتفاقيات الالم)اساااااااااااااتراتيعية  المنظمة وثائقل اواساااااااااااااتعراضااااااااااااال ، 2021

ن يمقابلة مع الجهات المعنية )المسااااااااااتفيد 300خدمات التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي(، وأكثر من 
في اليلدان التي تنُفّذ مشاااريع التعاون وايوساااا ايكاديمية المجتمع المدني  ي وممثلينوالنظراع الحكومي اريعمن المشاا

 والمكو ت الخاصااة مشاااريعللعملية تقييم  55لما مجموعه  اتوليفيل  اوملّ  اال بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي(، 
لميادرات المماثلة التي ل مُقار ل  دراسااااااااااااااة حالة قطرية، وتحليلال  11لتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، وبا

 .(التي توجد مقارها في روما يمم المت دة )بما في ذلك الوكالاتانظومة لمثماني وكالات تابعة ها تنفذ
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 التوجيهات المطلوبة من لجنة البر م 
  من توجيهات. اإنّ لجنة البر م  مدعوة إلى استعراض مضمون الوثيقة وتقديم ما تراه مناسيل 

 
  

 إلى حدّ كيير مع  تكيّفتقد  التقييم أنّ مشاااااااااااااااريع التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي يتييّن من خلال
الخطط الوطنية واحتياجات الشااااااااركاع. وركمت هذه المشاااااااااريع في الغالب على دعم تحقيق نتائ  التنمية في حين 

التعاون بين  اكتساااى موضاااوعبكثير. وبالإضاااافة إلى ذلك،  ااسااات دامها في الساااياقات الإنساااانية أقل تواترل  كان
 .توجد مقارها في روما لوكالات التيإلى ابالنسية متمايدة بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي أاية 

 على مسااتوى السااياساااتتعميم التعاون المؤسااسااي والحوار التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في  سااا م 
قدرة المنظمة على تحديد وتعميم مجموعة اااااااأنّ في مجموعة واسعة من المجالات الفنية. واعترف النظراع الحكوميون ب

 تدخلاتالمن  عددت ااااااااااااااميم  . وتّ تهاقو  من مجالات مجالال تُعدّ " بيلدان الجنوب الخاصااااااااااااااة متنوعة من "الحلول
تكييفها مع السياقات المحلية تّ لتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي لتليية الاحتياجات المحلية، و با الخاصة

ت اميم  يكن ع الساابقة أو البرام  ايخرى. ومع ذلك، مالدروس المسات ل اة من المشااريبالاساتناد إلى  بناؤهاو 
التقييم إلى أنّ مشاااااااريع التعاون بين بلدان  ت عمليةساااااايا. المحلي. كما خل اااااالل ادائمل  امناساااااايل بعض المشاااااااريع 

كانت أكثر   الآخرين الشركاعنظمة أو المالجنوب والتعاون الثلاثي التي تّ ت ميمها وتنفيذها بالتآزر مع مشاريع 
 .القائمة بذاتها فعالية من المشاريع

 لقدرات باو  بدرجة الملكية متياينة ومتأثرة مشااااااااريع التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي اسااااااتدامة تكان
تعاون بين الخاصااااة بالوارد. وبالإضااااافة إلى ذلك، لا تُشااااير الوثائق الاسااااتراتيعية بتوفر المالمحلية وقدرات المنظمة و 

بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي بشكل كافٍ إلى السياسات والاستراتيعيات المؤسسية ذات ال لة مثل سياسة 
 سااتراتيعيةالاعمل في مجال التغذية، و لل يتها، ورؤية المنظمة واسااتراتيع2030-2020المساااواة بين الجنسااين للفترة 

 .2031-2022تغير المناخ للفترة ب الخاصة
 نظمة قد أحرزت تقدملا كييرلا في تساااااااااهيل التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الم التقييم إلى أنّ  ت عمليةخل ااااااااا

مع  عن كثبلعمل بادور قيادي داخل منظومة ايمم المت دة، ب للاضاااااااااطلاع فرصاااااااااةالأنّ لديها إلى الثلاثي، و 
منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقت ااااااااادات الناشاااااااائة واليلدان المتوسااااااااطة الدخل والجهات الما ة التقليدية )

 للمنظماااة التقييم قااادّ . ويُ الجمع الجنوبي من العاااام في تّ اختياااارهاااالول التي الح تعميم من أجااالالاقت ااااااااااااااااادي(، 
التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون مشاااااريع عند تحديد أفضاااال الساااايل للاسااااتفادة من يجب مراعاتها توصاااايات 
حالات الطوارئ والقدرة على  ة مشاااااااااااااااريعها الآخذة في الاتساااااااااااااااع في مجالنفيذ حافظآلية لتباعتيارها الثلاثي 

(، 2تعميم ت اااااااميم تدخلات التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي )التوصاااااااية ل(، و 1ال ااااااامود )التوصاااااااية 
 ةالاساااااااااااتراتيعيتوجيهاتها عادة تنظيم لإ(، و 3على دعم إنشااااااااااااع بيئة وكينية )التوصاااااااااااية  بشاااااااااااكل أكبر تركيمولل

 .(4الات ال وتعيئة الموارد )التوصية في مجالي  هاوجهود
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 قدمةالم – لً أوّ 
(، في دورتها التاسعة والعشرين بعد المائة، المنظمةوالمراعة ل مم المت دة )ليت لجنة البر م  التابعة لمنظمة ايةذية ط -1

 .تعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثيالمتعلقة بالإجراع تقييم لميادرات المنظمة  يممن مكتب التقي
وتجارب  معارف من -ائية الرئيسااااااااااااااية الحلول الإنم وتشاااااااااااااااطريادل في إطار هذه الميادرات، يشااااااااااااااير التعاون إلى "تو  -2

وتُسااااامّى )في الجمع الجنوبي من العام وقد تحدث هذه التفاعلات  1وموارد". وتقنيات ياسااااااتساااااو جيّدة ممارساااااات و 
أو بين بلدين أو أكثر من اليلدان النامية بالتعاون مع شااااااااااريك ثالم، ةاليلا ما يكون  (بين بلدان الجنوب""التعاون 

ا متقدملا أو ما لا في هذا التقرير، و  "التعاون الثلاثي"(.ويُسمّى طراف )دلا  شئلا، أو منظمة متعددة ايأو اقت ا ،بلدل
 ".التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي"تسمية ب مجتمعين المذكورين نهعي التعاونشار إلى يُ 

تلُبي من خلال اتفاقيات لتقديم أنشاااااااطة  بشاااااااكل أسااااااااسااااااايوويل التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  يتمّ و  -3
تيادل و ب( ) ؛لفترات ق ااااااااااااايرة تيادل الخبرات الفنية (أ): ما يلي الاتفاقيات . وتشااااااااااااامل هذهالقطريةحتياجات الا

على مستوى وار الحو د( ) ؛الجولات الدراسية والدورات التدريييةو ج( ) ؛الطويلو المتوسط  ايجلين فيالخبرات الفنية 
 .والفنيةتيادل الحلول العينية و ها( ) ؛السياسات

مساااااااااعدة من أجل في تعميم التعاون  الطويلالمنظمة  إلى تاريخالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  سااااااااتندوي -4
 منفي أماكن أخرى خضااااااعت للتعربة التي والابتكارات  المساااااات ل ااااااةاليلدان النامية على الاسااااااتفادة من الدروس 

وحدة   اااا اااة من خلال إنشاااااع  2013-2012 في الفترةالعمل ت إضاااافاع الطابع المؤسااااسااااي على هذا و الجنوب. 
 :التالية ايربع الركائم على قائمةالجنوب  منظمة للتعاون بين بلدانل استراتيعية للووضع أوّ 
 ؛الجنوب واعتمادها الإنمائية الخاصة بيلدان لولالحتيادل  (أ)
 ؛بلدان الجنوبالتعاون بين لتعميم التواصل المعرفي بشأن من ات وضع و  (ب)
 ؛ التعاون بين بلدان الجنوبلتفعيل دعم السياسات ايولية و  (ج)
 وخارجها.تعاون بين بلدان الجنوب لل وكينيةبيئة  وتهيئة (د)

، الجنوب والتعاون الثلاثيلتعاون بين بلدان با الخاصاااااااة شااااااااريعالمساااااااتراتيعية و مدى ملاعمة الافي التقييم  هذانظر وي -5
نظمة في تحسااااااين ت ااااااميم وتنفيذ التدخلات المقد تساااااااعد نتائ  هذا التقرير و . ومساااااااااتها واسااااااتدامتها واتساااااااقها

تتوجه . و في هذا المجال نجازاتهاإبلاغ الجهات المعنية بإالمسااااااااااااااتقيلية للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، وفي 
التعاون بين بلدان الجنوب  مجال  فيينالعاملو أعضااااااااع المنظمة والإدارة العليا هذه المعلومات بشاااااااكل أسااااااااساااااااي إلى 

 .والتعاون الثلاثي على المستويات العالمية والإقليمية والقطرية
ويقد  القساااااااام  المتيعة.ضاااااااامن القساااااااام الثاني وصاااااااافلا للمنهعية يت :هذا التقرير على الن و التاليمن  ما تيقىينُظَّم و  -6

 يحتوي القسااااااااااام الرابع على نتائ . و بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي بر م  المنظمة للتعاونالثالم لمحة عامة عن 
 .القسم الخامس استنتاجات التقييم وتوصياته يتضمّن، بينما التقييم

                                                           
 /e.pdf0045e/h0045h/3https://www.fao.org . متاح على الرابط التالي: التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثيدون تاريخ. من منظمة ايةذية والمراعة.  1

https://www.fao.org/3/h0045e/h0045e.pdf
https://www.fao.org/3/h0045e/h0045e.pdf
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 التقييم منهجية -ثانيًا
التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون  شااااااعيةالتي وُضااااااعت بالتشاااااااور مع  التقييم بنظرية التغيير ت عمليةاسااااا  اااااد -7

بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي إلى  التعاون بين مشااااااااريع ية ساااااااعيكيفنظرية التغيير  د دّ تحُ و منظمة. التابعة لل الثلاثي
تقد  المنظمة  ،يجازبإو. الجنوبي من العام القساااااااامفي  النظم المراعية والغذائية الت ديات الرئيسااااااااية التي تواجه معالجة

التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون  مشاريعوشركاؤها "المدخلات" )أي الدعم المؤسسي والموارد والقدرات لت ميم 
، أو الابتكارات تيادل المعارف ن قييلتنفيذ أنشااطة مفي  هذه المدخلات بعد نشاارها تُساات د و (. وتنفيذها الثلاثي

على  اتوار الحإجراع و ، وإقامة الشااااااااااااااراكات، )مثل تيادل المعارف النوات مجموعة من  تحقيق ؤدي بدورها إلىالتي تو 
بناع مثل )المنشااااااودة نتائ  ال تحقيق إلى النوات (. ومن المتوقع أن تؤدي هذه أنشااااااطة التوعيةو  مسااااااتوى السااااااياسااااااات

السياسات العامة وتنفيذها(.  وضعالقدرات أو تعميمها، وتكييف الحلول أو الابتكارات وتوسيع نطاقها، وتعديل   
على المدى  شمولية وكفاعةأكثر و  قدرة على ال اااااااااااااامودأكثر بناع نظم ةذائية وزراعية سااااااااااااااتؤدي هذه النتائ  إلى و 

 الطويل.
 :التقييم الواردة في سئلةالأللإجابة على التحليل المستخدم  ذه لتوجيه  نظرية التغيير إلىالتقييم  استندو  -8

إلى أي مدى تعتبر اساااااتراتيعية المنظمة ومشااااااريع التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي مفيدة  (أ)
 ؟سقةومت

تحقيق النتائ  المنشودة إلى أي مدى ساات مشاريع التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في  (ب)
 ؟وكينيةعلى المستويات العالمية والإقليمية والمحلية، وهل قامت بذلك عن طريق بناع بيئة 

إلى أي مااادى تعتبر نتاااائ  مشاااااااااااااااااريع التعااااون بين بلااادان الجنوب والتعااااون الثلاثي، إن وجااادت،  (ج)
 مستدامة؟

ة بين الجنسااين، في مشاااريع التعاون بين بلدان ، مثل المساااواالشاااملةإلى أي مدى ت إدماج المواضاايع  (د)
 الجنوب والتعاون الثلاثي؟

 137مكونة من  لحافظةوصفيلا  شملت تحليلال  استخدمت عملية التقييم طرقاً متعددةللإجابة على  ذه الأسئلة،  -9
 2012مشااااااااااروعلا من مشاااااااااااريع التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي التي ت تنفيذها بين يناير   كانون الثاني 

لوثائق المنظمة )اسااااااتراتيعية المنظمة ووثائق الت طيط، واتفاقيات التمويل مع  ا، واسااااااتعراضاااااال 2021ويونيو   حميران 
 أصاااااااااااااا اب الم اااااااااااااال ةمقابلة مع  300ن الثلاثي(، وأكثر من مقدمي خدمات التعاون بين بلدان الجنوب والتعاو 

من العاملين في المنظمة ومسااااااااااااااتفيدون من المشاااااااااااااااريع  25و 18أجريت مقابلات في كل بلد مع عدد يتراوح بين )
عملية تقييم  55لما مجموعه  اتوليفيل  ا، وملّ  اااااال والنظراع الحكوميين وممثلون عن ايوساااااااا ايكاديمية والمجتمع المدني(

 دراسااة حالة قطرية، وتحليلال  11تعلقة بالمشاااريع والمكو ت الخاصااة بالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، وم
يمم المت اادة )بمااا في ذلااك الوكااالات التي اللميااادرات المماااثلااة التي تنفااذهااا ثماااني وكااالات تابعااة إلى منظومااة  مُقااار ل 

والجهات المعنية ساااتق اااائية لمونفي المنظمة الادراساااات سااالسااالة من ال اأيضااال  أجرى التقييمو  .توجد مقارها في روما(
 2.ت المست دمةوم ادر الييا  ساليبايعن معلومات مف لة  1يوفر المل ق و . الحكومية

                                                           
 https://www.fao.org/evaluation/ar كتب التقييم في منظمة ايةذية والمراعة: الإلكتروني لموقع المالمل ق متاح على  2

https://www.fao.org/evaluation/ar
https://www.fao.org/evaluation/ar
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ت على خطط جمع الييا ت ر تأخير وأثّ حدوث التي تسااااااااااااااييت في  من التحديات االتقييم عددً  وواجهت عملية -10
 :سيما وتحليلها، ولا

عّلت معدلات  (أ) النظراع مونفين و الموجهة لل دراساااااااااات الاساااااااااتق اااااااااائيةلعلى امن فضاااااااااة  إجابةساااااااااُ
في  23و 4) وت ااااااوراتها الجهات المعنية تجاربوثيلية بشااااااأن تقديرات  عدادالم ااااااممة لإو الحكوميين 

 .است دامها في الت ليل، وبالتالي تعذّر المائة على التوالي(
نتائ   بشاااااااااأنلل  اااااااااول على بيا ت وتقييمها الييا ت  نظمرصاااااااااد  إلىالتقييم اساااااااااتندت عملية و  (ب)

 .هذه الييا ت م تكن متاحة المشروع، ولكنّ 
افظة مشاااااااااااااااريع التعاون بين بلدان الجنوب هود كييرة لإنشاااااااااااااااع مجموعة بيا ت متعلقة حجبُذِلت و  (ج)

 .تأخيرهذا التقييم، مما تسيب في حدوث يةراض والتعاون الثلاثي 
من  المساااااتفيدين في العديد من اليلدان، مما حدّ  وصاااااول فريق التقييم إلى 19-ت جائ ة كوفيدأعاقو  (د)

 .دراسات الحالة في إطار أجريت مقابلات معهمعدد المستفيدين الذين 
 الموجودةوتجميع التقييمات  الجهات المعنيةمقابلات إضااااااااااااااافية مع  إجراع من خلال  ذه التحديات تمت معالجةو  -11

وجهات النظر الواردة  لا ينيغي تفساير لمشااريع أو مكو ت التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. ومع ذلك،
على الرةم من قيمتها في  على أنها وثل حافظة مشاااااااااااااااريع التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في المقابلات

 أن مجالات الت سين المحتملة.تقديم ت ورات بشأن ايداع واقتراحات بش
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 التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي عنعامة  لمحة -اثالثً 
 منظمة الأغذية والزراعةفي 

 منظمة ايةذية والمراعة تطور التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي فيمراحل  –ألف 
 مركم تنسااااايق بدايةوأنشاااااأت المنظمة . والتعاون الثلاثيالتعاون بين بلدان الجنوب مجال منظمة تاريخ طويل في لل -12

 وتنفيذ عميمخطة عمل بوينس آيرس لت"عتماد في الساااااااااااااانة التالية لاأي ، 1979للتعاون بين بلدان الجنوب في عا  
من عا   اواعتيارل بين اليلدان النامية.  التقنيتعاون في مؤور ايمم المت دة المعني بال "بين اليلدان النامية التقنيالتعاون 
التعاون الفني بين اليلدان في مجال براع الخنظمة سااااالسااااالة من برام  الشاااااراكة التي تركم على تيادل الم، أطلقت 1994

من الناااميااة وتعميم التعاااون الفني بين اليلاادان التي ور بمرحلااة انتقاااليااة. وأدى اعتماااد البر م  الخااا  ل من الغااذائي 
 .يةهود التعاونهذه الجمؤور القمة العالمي ل ةذية إلى تعميم  يلقِ 

تهدف  2013في عا   نظمة اس اتيجية للتعاون بين بلدان الجنوبالم، وضعت الأوليّةوبناءً على  ذه التجارب  -13
 أضااااااااايفت، 20163في عا  و عام خالٍ من الجوع".  ليناعإلى جعل التعاون بين بلدان الجنوب "وسااااااااايلة فعالة وكفؤة 

صااااااافت ركائم وُ و ، بما في ذلك إشاااااااارة  ددة إلى التعاون الثلاثي. المنظمة اساااااااتراتيعيةبعض ايمثلة التوضاااااااي ية إلى 
 :التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي على الن و التالي

لول الحتوفر مجموعة واسعة من  على افتراض :مستوى القاعدة على الإنمائيةلول الحتسهيل تبادل  (أ)
تساااااااااااهل و والقدرات في الجنوب.  ارفلمعالمتعلقة با ثغراتال لسااااااااااادّ  الإنمائية الخاصاااااااااااة بيلدان الجنوب

 .نظمة عملية تحديد الحلول الإنمائية ونقلها وتكييفها وتوسيع نطاقها من بلد إلى آخرالم
على ومنصااااات بين بلدان الجنوب بشاااالن التعاون  لإقامة  اااابكات لتبادل المعار منصااااات  وضاااا  (ب)

نظمة المل تسااااهّ و منظمة. لايساااااسااااية ل المقارنةإحدى الممايا  المعرفية الوساااااطةتعتبر  :المساااتوى الميساااساااي
 لولالحو  لتيادل الخبرات والمعارف المعارف " من خلال تعميم من اااااااااااااااتبين "العرض" و"الطلب الترابط

 .المراعيةالإنمائية 
التعاون بين بلدان مشاااريع تشااارا المنظمة في  :العامة سااياساااتال مرحلة وضاا إسااداء المشااورة في  (ج)

مع الحكومات والشااااااركاع الاسااااااتراتيعيين. سااااااياسااااااا  الجنوب والتعاون الثلاثي على أعلى مسااااااتوى 
بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي بغية اتية للتعاون بين ؤ م ساااااااياسااااااااتيةبيئة  تأمينوالهدف من ذلك هو 

 .المشتركة الإنمائيةهداف ايمن العمل معلا لدعم لجمع الجنوبي من العام اكين بلدان و
قوي للتعاون بين الؤسااااااااسااااااااي المدعم التوفير : تعاون بين بلدان الجنوباتية لتفعيل الي تأمين بيئة مو (د)

 التعاون بين بلدان الجنوب تفعيل يتطلبو بلدان الجنوب داخل المنظمة وخارجها على حد ساااااااااااواع. 
، وتعميم التعريف بالتعاون، وزيادة اأوسااع نطاقل  شااراكات وتحالفات اسااتراتيعية إقامة والتعاون الثلاثي

 .د اللازمةوتعيئة الموار  ،هاتقييمها و رصدها و تعميمالمنظمة و القدرات الفنية داخل 

                                                           
3among the Global  Cooperation Strategy in Action. Fostering partnershipsSouth and Triangular -FAO’s SouthFAO. 2016a.  

https://www.fao.org/3/i6249e/i6249e.pdf South. 

https://www.fao.org/3/i6249e/i6249e.pdf
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 4لتنفيااذ التعاااون بين بلاادان الجنوب والتعاااون الثلاثي جاادياادة توجيهيااةا  طوطااً  انظمااة مي رً المأصاااااااااااادرت و  -14
 (.2025-2022 للف ةبين بلااادان الجنوب والتعااااون الثلاثي  في مجاااال التعااااون توجيهياااة للعمااالالطوط الخ)
 ةوميساااااار  ةووساااااايط ةمومنظِّ كعهة عالمية مناصاااااارة   "مكانة المنظمة التوجيهية الجديدة إلى تعميم الخطواتهدف هذه و 

 االنظم المراعية والغذائية". وهي تعمز أيضاااااااال القطاع المراعي و للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في  ووكينية
التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في الجهود التي تيذلها المنظمة من تضطلع به مشاريع الدور المركمي الذي 

التوجيهية أيضلا المواعمة المتمايدة  الخطواهذه  وتُبرز. يل أعضاع المنظمةأجل تليية الطليات المتمايدة على الدعم من قِ 
إطار تعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي وميادئ ايمم المت دة على الن و الميين في المنظمة لل بين استراتيعية

 5.ايمين العا الذي وضعه  2016لعا  عمل ال

 تعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثيوالمراعة الخاصة بالص حافظة منظمة ايةذية خ ائ -باع 
على المستوى الإقليمي أو   ا كيز  بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي بتعاون بينالمنظمة الخاصة بال مشاري  تتسم -15

 :المسائل التالية التمويلحعم و  من حيم عدد المشاريع (2021-2012)حعم الحافظة يكشف تحليل و . القطري
في المائة على التوالي(  5.37في المائة و 43قطري )الأو  6قليميالإتركيم نسااااية الكون تمن المرجح أن  (أ)

ايقاليمي أو العالمي  هاتركيم نسااااااااااااااية من  لمشاااااااااااااااريع التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي أكبر
 .في المائة على التوالي( 12.5في المائة و 7)

مليون دولار أمريكي  92ايكبر من التمويل )حوالي الجمع على المشااااااااريع الإقليمية والقطرية  ح ااااااالت (ب)
 .( مقارنة بالمشاريع ايقاليمية والعالمية2021و 2012مليون دولار أمريكي على التوالي بين عامي  70و

في  بلدان الجنوب والتعاون الثلاثيبين العالمية التي تنُفَّذ في إطار التعاون  شاااااريعالم انخفاض عددرةم  (ج)
 شاااااااااااريعالم ميمانية منأكبر  فإنّ ميمانيتها ملايين دولار أمريكي لكل مشااااااااااروع( 3المتوسااااااااااط )حوالي 

 .لكل مشروع( دولار أمريكي يينملا 1.5في المتوسط )حوالي الإقليمية أو القطرية 
بين عامي و . منظمة الأغذية والزراعةومن ثلاثة بلدان  المقدّم من دعملبا شااااااري تحظى الغالبية العظمى من المو  -16

 أنّ ومع التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي.  مشاااااااريعمن  نبلدا 107 ما مجموعه ، اسااااااتفاد2021و 2012
 الدعم من في المائة منها 80 تلقى، منظمات دولية   إقليمية 6و ابلدل  21 هذه المشاااااااااااااااريع تحظى بالدعم المالي من

 .منظمة ايةذية والمراعةمن البرازيل وال ين وتركيا و هي  ثلاثة بلدان
يتم وقد .  اااااااراكة م  الحكومات ضااااااامنمشااااااااري  التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  ما تنُفّذ اوغالبً  -17

أن  المرجحمن و . بكثير اسااااتخدام الشااااراكات م  القطام الخات ومنظمات انيتم  المدني، ولكنها أقل  اااايوعًا
ذ   اوهي ةااالياال  ،(امنهااا تقريياال  في المااائااة 90الحكوميااة ) ةيرهااا من الكيااا تالمشااااااااااااااااريع مع الوزارات الحكوميااة و تنُفااّ

مع القطاع  الشاااااااراكات ويرُجّح بدرجة أقلّ إقامةتعددة ايطراف. المأو المنظمات ذات التوجه الي ثي المؤساااااااساااااااات 
 .في الحافظة، على التوالي( الواردة في المائة فقط من المشاريع 9في المائة و 18وُثّل وهي الخا  والمجتمع المدني )

                                                           
4   cooperation in agricultural development: South and triangular -South –South in Action -SouthFAO and UNOSSC. 2022. 

https://www.fao.org/3/cc0678en/cc0678en.pdf. Rome and New York. FAO’s experiences 
5  riangular Cooperation for sustainable South and T-wide Strategy on South-United Nations SystemUNOSSC. 2021. 
-South-on-strategy-wide-system-Nations-content/uploads/2021/04/United-://www.unsouthsouth.org/wphttps. development

2020percentE2percent80percent932024.pdf-development-sustainable-for-cooperation-triangular-and-South 
 بما يشمل المناطق دون الإقليمية. 6

https://www.fao.org/3/cc0678en/cc0678en.pdf
https://www.unsouthsouth.org/wp-content/uploads/2021/04/United-Nations-system-wide-strategy-on-South-South-and-triangular-cooperation-for-sustainable-development-2020%E2%80%932024.pdf
https://www.unsouthsouth.org/wp-content/uploads/2021/04/United-Nations-system-wide-strategy-on-South-South-and-triangular-cooperation-for-sustainable-development-2020%E2%80%932024.pdf
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 المنفذينشركاع الأنواع  :1الجدول 

 الوصف المنفذونشركاء ال
 الوزارات، الكيا ت الحكومية الحكومة

 والجمعيات ايكاديمية،  تبرات والجامعاتمراكم   مؤسسات ايحاث، الم المؤسسات الي ثية
المنظماااات الااادولياااة المتعاااددة ايطراف، المنظماااات الحكومياااة الااادولياااة، وكاااالات ايمم المت ااادة،  المنظمات الدولية   الإقليمية

 الكيا ت   الهيئات الإقليمية
، المنظماااات المعتمااادة على المجتمعاااات المحلياااة، المجتمع المااادني المنظماااات ةير الحكومياااة منظماااات المجتمع المدني

 الشيكاتو ، المهنيةالاتحادات 
وال ااااااغيرة  ال ااااااغرى المؤسااااااسااااااات، منظمات المنتعين والتعاونيات، ن ومنظمات الممارعينو الممارع القطاع الخا 

 ، المؤسسات الماليةالشركات الكييرة الوطنية والمتعددة الجنسيات، والمتوسطة
 الوطنية البرلمان   الهيئات التشريعية البرلمان
 : فريق التقييمالم در

المتعلقة بالمسااااواة  انيالتل سااايما ، و نظمةالم ترُكّز عليهامن انيالت الشااااملة ال   مجموعةتتضااامن المشااااري  و  -18
تدم  جميع المشاريع و  منظمة.لل الأفضليات الأرب م  المشاري   وتتوافق تصاميم. والتغذية والحوكمة بين الجنسين

بين  لمساااااواةبافي معظم ايحيان  تتعلق وهياينشااااطة التي تركم على موضااااوع شااااامل واحد على ايقل في ت ااااميمها، 
يركم عدد أقل من المشااااااااااااريع على تغير و في المائة(.  25لحوكمة )بافي المائة( و  29لتغذية )بافي المائة( و  40)الجنساااااااااااين 

في المائة من مشاريع  38 فإنّ بالإضافة إلى ذلك، و في المائة(.  12في المائة( أو الشياب والشعوب ايصلية ) 14المناخ )
سااااايما  لا)، "إنتاج أفضااااال" مجال ايولوية البرامجية مع تتوافق في ت اااااميمها التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي

المنتعين  صاغار "ح اولالخا  بإنتاج أفضال  4المجال ايخضار" و الابتكار الخا  بإنتاج أفضال " 1المجال  من خلال
 "تغذية أفضااال" مجالات ايولوية البرامجية معمن المشااااريع ح اااص أصاااغر وتتماشاااى  ."(المواردعلى  على  و من اااف

 .في المائة على التوالي( 17في المائة و 21في المائة و 24) "بيئة أفضل"وأفضل" حياة "و
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 النتائج -ارابعً 

 الجدوى -لف أ
بما يتما اااااااااااى م   ،كبير على التنمية  تركز مشااااااااااااري  التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي إلى حدّ  :1النتيجة 

 .معلى تبادل التعلّ  اتركّز أيضً و  ،مجموعة من انيالت الفنية فيالوطنية  الإنمائيةطط الخ

 

 

 فيعلى التنمية ( 2021-2012)بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي العظمى من مشاااااااااااااااريع التعاون بين وركّمت الغاليية  -19
على و . في تنفيذ المشاااااريع اشاااايوعل  ايكثر نه الباعتياره  المعارفل تيادأتاح ، مما الفنيةمجموعة واسااااعة من المجالات 

في المائة  6التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي على التنمية و مشااااااااااااريعفي المائة من  94وجه الت ديد، يركم 
 أنّ  بالمشاااريع الخاصااة وثائقالتكشااف و كان التركيم المشااترا على كلا المجالين  درلا(. و الطوارئ. ) حالات علىمنها 

 .مع خطط التنمية الوطنية اكان متوافقل ايولويات الإنمائية  التركيم على 
م اصااااااايل للفي المائة  13) يالمراعالقطاع ، بما في ذلك الفنيةالمشااااااااريع عبر مجموعة واساااااااعة من المجالات  وتّ توزيع -20

في المااائااة(، والمراعااة  11) ويوالثروة الحيوانيااة وايعمااال التعاااريااة المراعيااة، ومااا إلى ذلااك(، وايمن الغااذائي والتغااذ
المائة(،  في 7تربية ايحياع المائية )و في المائة(،  8) يضاموارد اير و في المائة(، والحراجة  10ايسرية والتغذية المدرسية )

 .في المائة( وةيرها 4تغير المناخ )و منها(،  في المائة لكلّ  5والمياه والتربة ) ية  ة النياتوال
نشااااااااطة أخرى مثل الميارات بأ في المائة منها تقرييلا( 70المعارف )تيادل التي توفر إمكانية شاااااااااريع كثيرلا ما تقترن المو  -21

والتعاون  الفنيالتيادل وتُشكّل عمليات . على مستوى السياسات اتوار الحالميدانية التي يقو  بها الخبراع والفنيون أو 
 المائة من المشاريع(. في 20من  في أقلّ  ت)لوحظ االتنفيذ تواترل المؤسسي أقل أنشطة 

 ال كيز على التنمية
في أمريكااا و في أوةناادا.  الجنوب والتعاااون الثلاثي تنفيااذ خطااة التنميااة الوطنيااة الثااالثااةدعماات مشاااااااااااااااااريع التعاااون بين بلاادان 

بشاااااأن التغذية المدرساااااية والمراعة  وار الساااااياساااااا الحالوساااااطى، دعمت العديد من المشااااااريع الممولة من البرازيل والمكسااااايك 
بناع دفيئات شروع ضريية القيمة المضافة لممن ة و إعفاع من الضرائب الجمركي منح في منغوليا على وافقت الحكومةو ايسرية. 
 .نموذج التدخل ال ينيل اوفقل تطويرها  تّ  ساليةشمسية 
 ةالإنساني على المساعدة ال كيز

نظمة لعدد من المدعمت مشااااااااااااااااريع التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في الإكوادور وةامييا والمغرب اساااااااااااااااتعابة 
 .19-جائ ة كوفيدالجراد ال  راوي وحمى الخنازير ودودة الحشد الخريفية و  ايزمات الناشئة، مثل

 ال كيز على التنمية الإنسانية
يتماشااااااااااااى مع احتياجات  بما تعاون بين بلدان الجنوبمن مكو ت مشاااااااااااااريع الحد التدخلات في الجمائر مكو ل أن تضاااااااااااامّ 

 المراعة وإدارة الموارد الطييعية والوقاية من الجراد ال  راوي. مجالاتفي  أنشطة الطوارئ والتنميةوأولويات 
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 نُه  تنفيذ مشاريع التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي: 2الجدول 

 الوصف ج التنفيذنه
دعم بمااا في ذلااك التاادريااب، والعروض تقااديم الااثلاثااة أشاااااااااااااااهر( للماادة تتعاااوز )عااادة نشااااااااااااااار الخبراع والفنيين  خبراع وفنيينإيفاد 

 ، وتدريب المدربينأثناع العملالتوجيه توفير الميداني، والدورات التدرييية، و التوضي ية على المستوى 
تيادل  اتشااااااايكو  عارضالدراساااااااية وزيارات الم الرحلات)عادة ما تكون ق ااااااايرة ايجل( مثل  مأنشاااااااطة التعل تيادل المعارف

 ةةير الرسمي المعلومات
، بماا في ذلاك المادخلات المراعياة والآلات التكنولوجيااقاائماة على   اددة أدواتوأسااااااااااااااااالياب و  ارفمعاقال ن الفنيتيادل ال

 بالتكنولوجياتأو المنهعية المرتيطة   ال غيرة والمعدات المراعية وايصناف المحسنة و 
المشااااتركة، والتطوير المشااااترا للمناه  الدراسااااية،  يةشاااااريع الي ثالمالتعاون مع   بين المؤسااااسااااات بما في ذلك  التعاون المؤسسي

 الخبراع المشتركة إعداد قوائم، وتيادل المونفين، و التفو. المعرفيوإنشاع شيكات   مراكم 
على مسااااااااااتوى الحوار 

 السياسات
المنتديات والاجتماعات  العمل لدعم حلقات   الفعالياترفيع المسااااااااتوى، بما في ذلك الالسااااااااياسااااااااا  وار الح

 تطوير السياسات والاستراتيعيات بشأن  البرلمانية
 : فريق التقييمالم در

من ركائز اسااا اتيجية التعاون بين بلدان اثنتين في ركيزتين  النواتج تحقق على دامغة أكثرة التقييم أدلّ  وجد :2النتيجة 
 .للربط بالشبكات منصات ، وإنشاءالتكنولوجياتبادل التعلم و عمليات دعم   وهما:، أل2013الجنوب لعام 

 مشاااااريع ودراسااااات الحالة القطرية، إلى أنّ  والتقارير التقييمية التوليفيةيشااااير تحليل التقارير المرحلية والنهائية المتاحة،  -22
هذه الم رجات  ت. وشملللمشاااريع المتوقعة النوات من  عددلاحققت قد والتعاون الثلاثي الجنوب  بلدانالتعاون بين 

( في بلدان متنوعة مثل الجمائر وأذربيعان وجمهورية 1)الركيمة  الخبراع والفنيينتيادل الخبراع والفنيين ودعم تيادل  (أ)
 جرى( كما 2)الركيمة  ربط بالشاايكاتإنشاااع من ااات للو  (ب)الكونغو الديمقراطية ومنغوليا وسااري لانكا وأوةندا؛ 

، وفي ساااري لانكا من خلال الوساااطى ي في أفريقياالييئالتدريب مؤساااساااات و  الحراجةمن خلال شااايكة الكونغو في 
 .لتيادل المعلومات عبر المناطق ةايقاليمي المن ة

تفعيل  من أجلعلى مساااااااااتوى الساااااااااياساااااااااات  نظمة لتوفير الدعم المسااااااااايقبذلتها المالتي هود الجوكانت ايمثلة على  -23
(  دودة بدرجة 4للتعاون بين بلدان الجنوب" )الركيمة  فمة "بيئة  إنشاااااااااااااع( و 3 الركيمة" )التعاون بين بلدان الجنوب

 ساااااياساااااة وصاااااندو. اساااااتئماني وآلية تنسااااايق وطنية لدعم توضاااااعالتي  أوةندا ومن ايمثلة اليارزة على ذلك،. أكبر
 احنجتحقيق ، مما يشااااير إلى قليلةهذه ايمثلة ومع ذلك كانت التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي.  مشاااااريع
 .بيئة داعمة للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي تهيئةفي  دود 
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 بشااالنوالدعم  الفنيةساااااعدة بأنّ المنظمة جهة موثوقة وذات مصااااداقية لتوفير الم أصااااحاب المصاااالحة ع  ي :3النتيجة 
توجد مقار ا في في جدول أعمال الوكالت ال   ا امً  ابندً الذي أصااااااااااب   التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي

 روما.
( إلى والجهات الما ة )بما في ذلك النظراع الحكوميين أصااااااااا اب الم ااااااااال ةمع  التي أُجريت يشاااااااااير تحليل المقابلات -24

للمفاوضاااااات بين اليلدان ومهارات فنية  للتعاون ومنتدى  ايد ية المنظمة وم اااااداقيتها في توفير إطاروثوقبم اعترافهم
 .دورة المشروع التنفيذ طوال عملية توجيهلو  التركيملت ديد مجالات 

التي توجد مقارها متمايد اياية في جدول أعمال الوكالات  االتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي بندل يُعدّ و  -25
أشااااااااااااااارت و  7.للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي المشااااااااااااااتركةخارطة الطريق ، على الن و الميين في في روما

التعاااون بين بلاادان الجنوب برام  بين  العااالمي الوثيق التعاااون أوجااه نظمااة إلىالم العاااملين فيالواردة من  التعقييااات
مع منظمة ايةذية والمراعة تعاون  ، مثلال اااااندو. الدولي للتنمية المراعية وبر م  ايةذية العالميو والتعاون الثلاثي 

التعاون على المساااااااتوى  في حين يظلّ  ؛أفريقيا"من أجل  بر م  "الشاااااااراع من ايفارقة بشاااااااأنبر م  ايةذية العالمي 
التعاون بين بلدان بشاااااأن تدخلات المشاااااتركة ال الانخفاض النسااااابي في عددمن ذلك تضاااااح القطري أقل شااااايوعلا. وي

 يلدانالفي التقييمات الساااااااااابقة وفي  روما، والتي وُجِدت التي توجد مقارها فيكالات الجنوب والتعاون الثلاثي مع الو 
تشااااااامل الت ديات الرئيساااااااية التي ت تحديدها لميادة التعاون على المساااااااتوى القطري و  8الحالة. دراساااااااات التي شملتها

على المسااااااااااااااتوى القطري، وارتفاااع ، والموارد المحاادودة التي توجااد مقااارهااا في روماااوكااالات ال الاختلافااات في ولايات
 .تكاليف المعاملات

 الاتسا. –باع 
على والتعاون الثلاثي لتعاون بين بلدان الجنوب با الخاصاااة تد لاتال تصاااميم عناصاااربعض  أحياناً تعمل : 4النتيجة 

 تحدّ من إمكانية نجاحها.أ رى  أحياناً و تعزيز المبادرات 
 وتكييفهاالاحتياجات المحلية لتليية  اأي الم ااااممة جيدل  –المتسااااقة التقييم عدة أمثلة على التدخلات  عمليةووفرّت  -26

به  دتلما أفاوفقلا و المشاريع السابقة والميادرات ايخرى. في كثير من ايحيان من  استفادتوالتي  مع السيا. المحلي
ا حالات قليلة تتطلب كانت هناا أي،  أُجريت معها مقابلاتالتي  هات المعنيةالج  وفي وقت ميكر مشاااركة أعمقضاال

، لا ساايما في أفريقيا المشااروع مع الاحتياجات المحلية اميملضاامان مواعمة ت اا الفنيينأصاا اب الم اال ة من جانب 
ا لدعم المؤسااااااسااااااات المراعية على سااااااييل المثال  ميييا حالة فيف. وأمريكا الوسااااااطى ، كان المشااااااروع م اااااامملا جيدل

المجتمعات الريفية وصااااااااغار المنتعين الذين كان ليس التي تديرها الحكومة، ولكن  الحعم المتوسااااااااطة والكييرةالتعارية 
ايشااااااا ا   عماوقد  مشااااااااريع التعاون. التي تقدمهامن الحلول ال اااااااغيرة تحقيق أكبر قدر من الاساااااااتفادة بإمكانهم 

ت ااااااااااوّر  تيالمعنية المحلية ةير الحكومية في مرحل للعهاتإلى المشاااااااااااركة المحدودة ذلك الذين أُجريت معهم المقابلات 
مّمتأذربيعان وجمهورية الكونغو الديمقراطية، حيم  من مشااااااابهةأمثلة وردت و . وت ااااااميمه المشااااااروع مشاااااااريع  صااااااُ

                                                           
7-https://www.unsouthsouth.org/wpFAO, WFP and IFAD. 2018. Joint Roadmap towards BAPA+40. 

pdfBAPA40.-towards-Roadmap-Joint-content/uploads/2018/09/RBAs 
جمهورية الكونغو الديمقراطية وإكوادور بالتعاون مع بر م  ايةذية العالمي، ت تحديد أربعة مشاااريع رائدة للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في  8

طياااااة، كاااااان مشاااااااااااااااروع وكينياااااا وساااااااااااااااري لانكاااااا، بالإضااااااااااااااااااااافاااااة إلى بر م  الشاااااااااااااااراع من ايفاااااارقاااااة من أجااااال أفريقياااااا. وفي جمهورياااااة الكونغو الاااااديمقرا
(FMM/GLO/113/MUL.هو المشروع الوحيد الذي كان موضع تعاون مع ال ندو. الدولي للتنمية المراعية ) 

https://www.unsouthsouth.org/wp-content/uploads/2018/09/RBAs-Joint-Roadmap-towards-BAPA40.pdf
https://www.unsouthsouth.org/wp-content/uploads/2018/09/RBAs-Joint-Roadmap-towards-BAPA40.pdf
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النظراع المحليين.  إشراا مع السلطات المركمية لكنها فشلت فيبالتشارا التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي 
أكثر مما ت اااااااميم طموح  كان لهاشااااااااريع  أنّ بعض المالتقييم  ت عمليةوجدوفي جمهورية الكونغو الديمقراطية وتوةو، 

 .هالتنفيذ المحدد ميمانيتها والإطار الممنيينيغي بالنظر إلى 
تعاون الجوانب إيجابية وسااااليية مترتية على تنفيذ هناا  أنّ  أجريت معهم مقابلاتولاحظ بعض ايشاااا ا  الذين  -27

ر رصااااااادايول  يارفالخميادرات أخرى.  في مدمجةبين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي كمشااااااااريع منف ااااااالة أو   ييُساااااااّ
التي أدُم  فيها بعض ايمثلة  ما يلي وفيأكثر تأثيرلا. الثاني  الخيارالمحتمل أن يكون من ، ولكن مشاااااااااااااااريع التعاون

 :الميادرات ايخرىفي  التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي
أمريكاااا اللاتينياااة في ت دم  الم طط البرازيلي للتعااااون بين بلااادان الجنوب والتعااااون الثلاثي في  (أ)

للدعوة إلى ا المنبر من خلال هذ ت اسااااااات دامه(. و على الجوعالتا  )القضااااااااع  1الميادرة الإقليمية 
والمراعة ايساااااااارية  والممارعالتغذية المدرسااااااااية  من قييلالسااااااااياسااااااااات في مجالات  ات فيتغيير إجراع 

 .المنطقة في جميع أ اع الإيكولوجية
من  المسااااااااااتدا  ايرزّ إنتاج أجل  اسااااااااااتفاد مشااااااااااروع التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي منو  (ب)

الميادرات  من في كوت ديفوار والسااااااانغال( وكذلك التقني نظمة الساااااااابقة )برام  التعاونالمتدخلات 
 (.في جمهورية تنمانيا المت دة إنتاج ايرزّ  التوسع في الحكومية )مشروع

 مثل مشروع 9نظمة الجديدةالمديميترا في مشاريع نوادي نه   أدُم الديمقراطية، الكونغو جمهورية وفي  (ج)

UTF/CAC/001/CAC  والتيالت اااااااااااااادي لها تحديد دوافع إزالة الغابات ونه عملية الذي دعم ، 
 .إطار البرمجة القطريةومسارات عمل من بين ركائم  في ذلك الوقت كانت

تقييم القطاع المراعي في إطار مشاااااااااروع التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون  اساااااااااتفادفي أذربيعان، و  (د)
 العماال المنعم لتعميم الخاادمااات المراعيااة في إطااار مشااااااااااااااروع من  GCP/SEC/016/TURالثلاثي
وكالة  داخل قدراتالتآزر بين عملية بناع ال جهود تضااافرت. و (TCP/AZE/018)ق سااابال التعاون

عادة والدعم المقدّ  لإ SSTC GCP/SEC/016/TURع التعاون في إطار مشاارو المراعية  الخدمات
 . TCP/AZE/017ق الساب التعاون في إطار مشروع وكالة الخدمات المراعية هيكلة

تآزر مع البرام  الوطنية  علاقات  OSRO/RAF/202/BRAالتعاونع مشاااااارو  أقا في الساااااانغال، و  (ه)
 الحكومي بر م السااااهّل و ". إنتاج ايرزّ ة من أجل المحلي شاااايكات الريّ ال ااااغيرةمثل "مشااااروع دعم 

بمشاااااااااااااركة المنتعات المراعية تسااااااااااااويق  عملية الريفيةفي المناطق دعم التنمية المراعية وريادة ايعمال ل
 سوقلا لفوائض الإنتاج. ية" التي أوجدتلياف النسيعاي صناعةشركة "القطاع الخا  من خلال 

وعي مونفي  التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثيعلى اتسااااااااااااااا. مشاااااااااااااااريع  ومن العوامل ايخرى التي تؤثر -28
فيها  يكونفي المناطق التي  المتآزرةتدخلات الميد من ايمثلة عن المه هناا التقييم أنّ  واعتبر. المنظمة بهذه المسااااااااااااااألة

وأوروبا  ،أفريقيافي التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي )بشااااااااااااكل عا  بأوجه  اإلمامل أكثر المنظمة  العاملون في
عا  أكثر وعيلا ونشااطلا  تكون المكاتب القطرية بشاكلو وأمريكا اللاتينية ومنطقة الي ر الكاريبي(.  ،وآسايا الوساطى

                                                           
المموّل من ال ندو. الاستئماني  مشروع منظمة ايةذية والمراعة لتمكين المرأة الريفية في القطاع المراعيعلى سييل المثال، تّ دم  نه  نوادي ديميترا في  9
 تضامن ايفريقي.لل
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كما هو   في هذا ال ااادد كومة ساااياساااة وطنيةالح تتيعالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي عندما مشااااريع في 
 .الحال في كوبا أو المكسيك أو أوةندا

السااااااااااا اتيجية مبادرات المنظمة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في  إدماج مشااااااااااااري يمكن  :5النتيجة 
 بشكل متبادل  االأ رى من أجل تعزيز 

في الوقت الحاضر. لا تُستغل بالكامل فر  واعدة  وجود إلىالذين أجريت معهم مقابلات المنظمة  العاملون فيأشار  -29
مشاريع ست دا  لا تينمقيّ  تينآلي اوفر ييمكن أن  لذينال Yanbao وصندو.بيد"  ايدل العمل " ةميادر إلى  اوأشاروا تحديدل 

لتلك الميادرات والمشاااااااااااااترا ، مما يعمز النعاح المحتمل على نطا. واساااااااااااااع لتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثيا
اساااااااتعرض فريق التقييم بعض و دعم التعاون الت ويلي. من أجل تعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي شااااااااريع اللمو 

 10.التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثيمشاريع مع تآزرها  تثُيت أدلة علىيعثر هذه الميادرات وم 
 .ال  تقدمها التكنولوجيالحلول بر مقارنة باأك يةلول النظامالحاحتمال نجاح  يبدو أنّ  :6 النتيجة

التدخلات التي تركم على تغيير النظم )مثل  المشااااريع واساااتعراض التقييمات الساااابقة أنّ  إلى مواقع مياراتالكشااافت  -30
التي تقدمها التكنولوجيا لحلول باا مقارنة ساااتكون على ايرجح أكثر اساااتدامة وأوساااع نطاقل التغذية المدرساااية(  برام 

إلى عوامل مثل القيود المفروضة على الوصول إلى المدخلات ايساسية  في كثير من ايحيان ذلك ويعُمى. ينمنتعلل
، والدعم الفني المحدود الق يرة مدة المشاريعو (، لإنتاج ايرزّ  ذات الغلة الوفيرةأصناف اليذور المعدلة  ت دا اس )مثل

 .عدد  دود من المستفيدينإلى  الفنيةلول تقديم الحالإرشاد، مما يؤدي إلى  مونفيمن المقدّ  

 الإسهامات – جيم
ح في نظرية بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثييمكن أن يؤدي عمل المنظمة في مجال التعاون  -31 ، على الن و الموضااااااااااااااّ

والربط بين ايقران، وتعميم التعاون المؤسااااااااااااسااااااااااااي تيادل الخبرات  وتحسااااااااااااين الفنية، مميد من الدرايةالتغيير، إلى نقل 
 الونيفيةالقدرات و الشااراكات  بناعمن أجل العمل الجماعي، و  على مسااتوى السااياسااات، وتعميم الحوار بالشاايكات

تعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، مرتيطة بالنتائ  ومن المتوقع أن تؤدي هذه الميادرات إلى تحقيق . الفعّالة
التعاون بين  مشااااريع التي قدمتها سااااااتلمما يلي نتائ  التقييم المتعلقة با فيوترد مثل الحلول المنهعية والمساااتدامة. 

 .بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي
تبادل الفنية و  الدرايةوالتعاون الثلاثي على نقل التعاون بين بلدان الجنوب مشااااري  تركز غالبية تد لات  :7النتيجة 
 .بين الأقرانالخبرات شاركة مو  المعار 

 ودراساااااااااات الحالة القطرية إلى أنّ  ة التوليفيةالتقييمي قاريريشاااااااااير تحليل التقارير المرحلية المتاحة والتقارير النهائية والت3 -32
 وتقاساااااااااااااموتيادل المعارف الفنية  الدرايةلدان الجنوب والتعاون الثلاثي تركم على نقل ةاليية أنشااااااااااااااطة التعاون بين ب

تعاون للوب و تعاون بين بلدان الجنللعلى ساااااييل المثال، قا  مشاااااروع فبلدان الجنوب. ما بين  فيبين ايقران  الخبرات
مشروع آخر  دعمو في ال ومال.  نساع والشيابمع ال راليالغ ال غالتمويل  بشأنالمعارف اليمن بمشاركة الثلاثي في 

                                                           
ؤه في على ساااااييل المثال، يمكن أن يساااااتفيد ت اااااميم تدخلات مشااااااريع التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي من الت ليل القطري الذي يتم إجرا 10

 بيد". اإطار ميادرة "العمل يدل 
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التي تمور نظرائها في نييال  من ميانمارمن الجهات المعنية واساااااااااااااعة من أجل تيادل الآراع بين طائفة ميارات القطرية ال
 المركمية والمحلية والمجتمع المدني ومنظمات المنتعين(.وفييت    )مونفو الحكومة 

تعاون الميساساي من الدعم لل للمنظمة التابعةالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  مشااري  قدّمت :8النتيجة 
 .الأكاديمية يسسات لال  بكات الخبراء الإقليمية والم

التنسااايقية من خلال إنشااااع  ايعضااااع والتعاون الثلاثي إلى تعميم قدراتالتعاون بين بلدان الجنوب مشااااريع ساااعى ت -33
دورات وضاااع الالاشاااتراا في و المشاااتركة ث و الي من أجل إعداد آليات للتنسااايق الإقليمي، ودعم التعاون ايكاديمي 

 .وتيادل الطلاب
التي تعتبر  ائية في آسيا الوسطى والقوقازم ايد ايسماا وتربية ايحياع المهيئة إنشاع  هذا التعاونومن ايمثلة على  -34

 متيازالاثل مراكم عبر اليلدان، م المعارفإنشاااااع مسااااة مراكم مرجعية لتيادل و  11،الإقليميةأنجح الشااااراكات  إحدى
والمراعة الاستوائية  بما في ذلك إنتاج ايرزّ  الفنيةعترف بها كمؤسسات عليا في  تلف المجالات المفي ال ين  الخمسة

 .وم ايد ايسماا
الجمهورية إلى  المشاااااااااورة الفنية والتدريبالحكومة قدمت حيم  وهناا مثال آخر على التعاون المؤساااااااااساااااااااي في كوبا -35

. 2017 عا  إلى 2015 عا  ساااااااااااانوات متتالية منى الخنازير التقليدية لثلاث حمّ  للقضاااااااااااااع علىوهايتي الدومينيكية 
مع جامعة بالتعاون كوبا   لحيوانية والنياتية فيا ااااااااااااا ة لقا  المركم الوطني ل، حيم التعاونتعميم أوجه ى ذلك إلى أدّ و 

 بشااأن (TCP/RLA/3502) التقنيتنفيذ مشااروع لبر م  التعاون الجمهورية الدومينيكية بوضااع و  في دومنغوسااانتو 
 .وهايتيفي الجمهورية الدومينيكية ايمن الغذائي  تحقيق

في تعزيز  بما يُساااااااااااهمتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي لل مشااااااااااااري التقييم عدة أمثلة على  وجد :9النتيجة 
 .على مستوى السياساتالحوار 

دان هو أحد بين اليل على مساااااااتوى الساااااااياسااااااااتالحوار دعم  أنّ ذكرت الجهات المعنية التي أجريت معها مقابلات  -36
التقارير ذلك من خلال وقد تأكّد تعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. الالتي قدّمها الرئيساااااااااية  الإساااااااااهامات

 على مسااااتوى السااااياساااااتوار الحاتخذ و دراسااااات الحالة القطرية.  التي وُجدت فيوايمثلة العديدة التقييمية التوليفية 
 العديد من بين عارفالمالتي تهدف إلى تسااااااااااااااهيل تيادل رفيعة المساااااااااااتوى الال ويج للأحداث نماذج  تلفة مثل 

أمريكا  منطقة هذه التيادلات شااااااائعة فيو الالتما  السااااااياسااااااي. وبناع  اليلدان المقدمة للمساااااااعدةو  المضااااايفةالبلدان 
وار الحاسااااااااااااااتفادت من  نيكاراةوا وترينيداد وتوباةومثل  بلدا ل  تقارير أنّ الالي ر الكاريبي، حيم أفادت و اللاتينية 

ما  بعض ايمثلة الإضااااافية شملتو  12.اليلدان ايخرىتجارب  من للتعلّم السااااياساااااتالرفيع المسااااتوى على مسااااتوى 
 :يلي

في تنظيم المساااااتدا   مشاااااروع التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي من أجل إنتاج ايرزّ سااااااهم  (أ)
هذا المؤور  قدّ . و 2018قد في السااااانغال في عا  الذي عُ  ايرزّ  بشاااااأنرفيع المساااااتوى الالمؤور الوزاري 

                                                           
11 Enabling Inclusive and Efficient Agricultural and s Contribution to Strategic Objective 4: ’Evaluation of FAOFAO. 2017a. 

detail/en/c/1051264-digest/evaluations-https://www.fao.org/evaluation/evaluationAnnex 3.  .Food Systems 
12  Roma.  .2016)-Evaluación del Programa de Cooperación de la FAO en Nicaragua (2013O. 2018. FA

; andhttps://www.fao.org/3/I9887ES/i9887es.pdf 
-https://www.fao.org/evaluation/evaluation. TobagoEvaluation of FAO contribution in Trinidad and FAO. 2016b. 
/detail/en/c/416189-digest/evaluations 

https://www.fao.org/evaluation/evaluation-digest/evaluations-detail/en/c/1051264
https://www.fao.org/3/I9887ES/i9887es.pdf
https://www.fao.org/evaluation/evaluation-digest/evaluations-detail/en/c/416189/
https://www.fao.org/evaluation/evaluation-digest/evaluations-detail/en/c/416189/
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المشااااااتركين  التوجيه الجماعي للسااااااياسااااااات ودعم التنفيذ والاسااااااتثمار تعميمثماني توصاااااايات تدعو إلى 
 13.ايفريقية اليلدانفي  من ايرزّ  الاكتفاع الذا من أجل تحقيق  للمشروع

في أمريكااا  شااااااااااااااعوب والغاااباتالت ااالف الاادعم ل في ةواتيمااالا بر م  مرفق الغااابات والممارع قاادّ و  (ب)
من ممثلي ممثّل  100 حضااااارهبالمكسااااايك مكسااااايكو مدينة عقد اجتماع دولي في من أجل  الوساااااطى
من دولة بوليفيا المتعددة القوميات وشاااااااااايلي وكوسااااااااااتاريكا وةواتيمالا والمكساااااااااايك  ات المحليةالمجتمع

د المشاااااااااااااااركون حدّ و الغابات. حوكمة و إدارة ايراضااااااااااااااي  في مجالالمجتمعية ونيكاراةوا لتيادل الخبرات 
التي تحول دون تحساااااااين الساااااااياساااااااات العامة وأعربوا عن اساااااااتعدادهم للتواصااااااال مع القادة  العقيات

 14.السياسيين في بلدانهم لاتخاذ الإجراعات ذات ال لة
نظمة بالتعاون مع بر م  المأمريكا اللاتينية، قامت في القضااااااع على الجوع  مشاااااروع ميادرةفي إطار و  (ج)

ي وبر م  ايمم المت دة الإنمائي واللعنة الاقت اااااااااااااادية يمريكا اللاتينية ومنطقة الي ر ايةذية العالم
 يسيرتب، و برام  الت ويلات النقدية المشروطةالكاريبي بدعم ست ندوات دولية رفيعة المستوى بشأن 

ا الاجتماعية وكيار المسااااااااؤولين التنفيذيين وخبراع من ايوسااااااااا السااااااااياساااااااااتالمناقشااااااااات بين وزراع 
 هامةبالت ويلات النقدية. واعتبرت هذه ايحداث  المت لة المسائل بشأنايكاديمية والمجتمع الدولي 

 15.ب ورة جماعية عالجو كلات مش في معالجةالنه  الشامل أاية  امجدّدل تؤكد  أنشأت معارفينها 
ساااااااالساااااااالة من  عُقدتال ااااااااين، و  المنظمة المشااااااااترا بين التعاون بين بلدان الجنوب في إطار بر م و  (د)

 بلورةالمراعية من أجل  بايسوا. الخاصة علوماتالمبشأن لل براع  رفيعة المستوىالالدولية المشاورات 
تحديد الثغرات . وكان الهدف من حلقات العمل هو السااااااااياسااااااااات التعارية في بلدان شاااااااار. أفريقيا

من تعاون بين بلدان الجنوب مشااااااااروع لل واقتراح بايسااااااااوا. المتعلقة علوماتالموالاحتياجات في نظم 
 16.نظم المعلومات على المستويين الإقليمي والقطري تعميمأجل 

تعاون بين للمشااروع  حظيت بدعمدعم المراعة ايساارية، التي  بشااأنالعمل ايقاليمية  حلقةحددت و  (ه)
على مسااااااااااااااتوى لعماال با للارتقاااعمجااالات التركيم  ل من البرازياال،بلاادان الجنوب والتعاااون الثلاثي مموّ 

 17.تحسين النتائ بغية المناطق  في  تلفالسياسات وتعميم التعاون 
عماعة الإنمائية التابعة للالتنفيذية  الوزارات مشااااركة اأفريقيالاساااتئماني للتضاااامن في دعم ال اااندو. و  (و)

أدى ذلك إلى اتخاذ . و ة إقليمية للآفات العابرة لل دودسااااااااااتعابللتوصاااااااااال إلى ا 18للعنوب ايفريقي
قة بشاااااكل جيّدتدابير صااااا ية ونياتية  الذرة  عفن مرضلمكاف ة ، مثل الاساااااتراتيعية الإقليمية منساااااّ

 .الفتّاا

                                                           
13 . ”Saharan Africa-able rice systems development in subPartnership for sustain“Final evaluation of the project FAO. 2020a. 
/detail/en/c/1306715-digest/evaluations-https://www.fao.org/evaluation/evaluationRome.  

14  . Rome .term evaluation of the Forest and Fam Facility programme-MidFAO. 2016c. 
https://www.fao.org/3/bq504e/bq504e.pdf 

 ينُشر(. )م  en América Latina y el CaribeEvaluación del Proyecto Iniciativa contra el Hambreدون تاريخ. من منظمة ايةذية والمراعة.  15
16Rome.  .Evaluation of FAO’s contributions in the United Republic of TanzaniaFAO. 2016d. 
/detail/en/c/461176-digest/evaluations-https://www.fao.org/evaluation/evaluation 

17Annex 3: Evaluation of FAO’s contribution to the reduction of rural poverty through Strategic Programme 3. FAO. 2017b. 
-digest/evaluations-https://www.fao.org/evaluation/evaluationAssessment of progress on access and empowerment. 
/detail/en/c/853935 

 وليسااااااااوتو وملاوي وموزمييق وجمهورية تنمانيا المت دة الدول ايعضاااااااااع في الجماعة الإنمائية للعنوب ايفريقي هي: أنغولا وبوتسااااااااوا  وإسااااااااواتيني 18
 وزامييا وزيميابوي.

https://www.fao.org/evaluation/evaluation-digest/evaluations-detail/en/c/1306715/
https://www.fao.org/3/bq504e/bq504e.pdf
https://www.fao.org/evaluation/evaluation-digest/evaluations-detail/en/c/461176/
https://www.fao.org/evaluation/evaluation-digest/evaluations-detail/en/c/853935/
https://www.fao.org/evaluation/evaluation-digest/evaluations-detail/en/c/853935/
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السااياسااات  مواعمةبهدف  بين البلدانالمعلومات تيادل  في على مسااتوى السااياسااات وار لالنموذج الثاني ليتمثّل و  -37
 :ما يلي بعض ايمثلةشملت و مشتركة. بشأن مسائل الوزارات المعنية  تضعهاالتي 

ساااااااااااااالساااااااااااااالااة من  نظُّماات، لمغربفي ا في إطااار بر م  التعاااون بين بلاادان الجنوب والتعاااون الثلاثي (أ)
التوجهات الاستراتيعية لخطة المغرب  بشأنالتيادلات مع صانعي القرار في وزارة المراعة في إسواتيني 

قوي مشاااااريع التعاون الير تأث ايخضاااار وإمكانية تطييقها وتكييفها في الساااايا. الوطني، مما يشااااير إلى
 19.تغيير السياسات على

ويمكن  .الي ر الكاريبيو أمريكا اللاتينية  إقليم ولا سيما في البرلمانيينالنظراء بين سياساتية حوارات  اأيضل  عُقدتو  -38
 ، أتاحتعلى سااييل المثالو التشااريعات.  إجراع تغييرات فيطويلة ايمد من خلال  إلى آثارهذه الحوارات أن تؤدي 
الجوع في  لمكاف ة تينالبرلماني تينتيادلات ومناقشاااااااااااااات بين ممثلي الجيه إجراعالتعاون بين بلدان الجنوب  مشااااااااااااااريع

ما زاد من وضااااااااااوح الرؤية  البرلمانيين في ساااااااااالساااااااااالة من ايحداث،نظمة مشاااااااااااركة المدعمت و ةواتيمالا وهندوراس. 
 20.يمن الغذائي والتغذويالمتعلقة باالسياساتية 

تعاون بين بلدان الجنوب والتعاون شاااري  ال ااملة لمو بيئة تمكينية  تهيئةأن المنظمة قد  اجعت على  م  -10النتيجة 
 .للتحسين  اصة على المستوى القطري يزال  ناك مجالل الثلاثي، 

 المنظمة من أنشطة انطاقل  أنشطة أوسع بمعموعة تضطلعكيا ت ايمم المت دة ايخرى   الدراسة المرجعية أنّ  أبرزت -39
: الدخول في ما يلي وتشاااااااااااااامل هذه الإجراعات. شاااااااااااااااريع التعاون بين بلدان الجنوبلم بيئة وكينية من أجل تهيئة

 بلدان الجنوب والتعاون دعم القدرات وايطر الوطنية للتعاون بينو ؛ مع الشااااااركاع الاسااااااتراتيعيين تشااااااغيليةاتفاقيات 
مع  والعمل؛ في المنتديات العالمية على مساااااااتوى الساااااااياسااااااااتالحوار تعميم و  في مجال التوعية؛هود وبذل الج؛ الثلاثي

ة للتعاون بين ميم الميادرات الإقليمية أو المواضاااااايعيتعو ؛ والمنظمات والميادرات الإقليمية الجهات الفاعلة ةير الحكومية
مع  رفيع ا تعيئة الموارد؛ والمشاااااااااااااركة على مسااااااااااااتوى سااااااااااااياساااااااااااا من أجلالحكومات الوطنية دعم و ؛ بلدان الجنوب

 .مواتية للتعاون بين بلدان الجنوب بيئة سياساتية من أجل تهيئةوةيرهم من أص اب الم ل ة الحكومات والبرلمانيين 
 عااتوقّ وقااد ان الجنوب والتعاااون الثلاثي. بيئااة وكينيااة للتعاااون بين بلااد طوات لتهيئااةعااددلا من الخنظمااة المتخااذت وا -40

مع المنظمات والميادرات  وعملتاتفاقية تشاااااااااغيلية، وشااااااااااركت في العديد من المنتديات العالمية،  20أكثر من  على
التعاون بين بلدان  مشاااااااريعتنفيذ ةير أنّ ، وكذلك مع صااااااانعي السااااااياسااااااات والبرلمانيين في جميع المناطق. ةالإقليمي

 توعيةبأنشااااااااااااااطة مثل التدريب أو دراسااااااااااااااات الحالة شملتها في معظم اليلدان التي  م يقترن الجنوب والتعاون الثلاثي
 ا.وتعميمااا الثلاثي عاااون بين بلاادان الجنوب والتعاااونتيسااااااااااااااير الت الراميااة إلى تاادابيرالبشاااااااااااااااأن  الجهااات المعنيااة المحليااة

لتعاون بين با في ما يتعلقأصااا اب الم ااال ة  ةيرهم من  أوينالبرلمانيأو نظمة في بناع قدرات الحكومة المتشاااارا  وم
ا أنّ  المرجعيةكشاافت الدراسااة و بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي.  ايمم بعض وكالات ايمم المت دة مثل بر م   أيضاال

قد ربطت تدخلات التعاون بين بلدان الجنوب  المت دة الإنمائي ومكتب ايمم المت دة للتعاون بين بلدان الجنوب
 تكرار هذا النه إمكانية تنظر المنظمة في  ويمكن أنالقدرات.  يناعل اوطني م مم خ ي ل  بر م بوالتعاون الثلاثي 
 .التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي عند تنفيذ مشاريع

                                                           
19Rome.  .2020-Évaluation du programme pays de la FAO au Maroc 2017FAO. 2021. 

https://www.fao.org/3/cb7668fr/cb7668fr.pdf 
20https://www.fao.org/3/bd689s/bd689s.pdfRoma.  .2016-. Evaluación del Programa País Guatemala 2013FAO. 2017c 

https://www.fao.org/3/cb7668fr/cb7668fr.pdf
https://www.fao.org/3/bd689s/bd689s.pdf
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صاااناديق اساااتئمانية لصاااصاااة للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون إنشااااء  علىنجحت المنظمة في التفاوض  :11النتيجة 
 .بلدان )ل سيما البرازيل والصين( وحاجة إلى تنوي  الشراكاتال بعض على كبيرالثلاثي، ولكن  ناك اعتماد  

التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي كان أداة حاسمة  أنّ  التقييمية التوليفية التقارير المسااااااااااتقاة منايدلة  أنهرت -41
أوروبا وآسااااااااااااايااا  إقليم وكااذلااك في 21الي ر الكاااريبيو أمريكااا اللاتينيااة  إقليم التعاااون الإقليمي، ولا سااااااااااااايمااا في وطياادلت

لتكون شاااااااااااااريكة في  النامية الجنوب والتعاون الثلاثي آلية تجذب بلدانالتعاون بين بلدان الجنوب ويعُدّ  22الوساااااااااااااطى.
التفاوض  فينظمة الم اضاااطلعت بها تيال ةالرئيساااي ايدوار يتمثّل أحدو (.  سااابفمساااتفيدة من أن تكون  بدلال ) التنمية

الشاااراكات  عدّ تُ و عاملا( مع بلدان مثل البرازيل وال اااين وتركيا.  15على ال اااناديق الاساااتئمانية الم  ااا اااة )يكثر من 
 .والخبراع التكنولوجيا يرالميمانية وتوف من خارجموال لتوفير اي اهامل  ام درل  اأيضل  الثلاثية مع الجهات الما ة التقليدية

 التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، بما في ذلك من اليلدان شاااااااريعلم تمويلالفرصااااااة لتوساااااايع نطا. وهناا  -42
حتى الآونة ايخيرة، وكذلك من بنوا التنمية  من هذه المشااااااااااريع مساااااااااتفيدةالتي كانت  ة الدخلوالمتوساااااااااط ةالمرتفع

للتنمية رف العربي المتعددة ايطراف الجديدة مثل بنك التنمية ايوروبي الآساااايوي، والينك الإساااالامي للتنمية، والم اااا
ا إلى القطاع الخا  و  24.تكامل الاقت ااااديأمريكا الوساااطى لل وبنك 23ا،في أفريقي الاقت اااادية مجال  بأنهّيُشاااار أيضااال

أمثلة  ساااااااااااوى التقييمم يجد و عيئة الموارد لدعم التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. ت تتاح فيه فرصاااااااااااةجديد 
ال ااااااندو. يادرات التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، على سااااااييل المثال لمالقطاع الخا   على وويلقليلة 

  .)حوالي مليون دولار أمريكي(الاستئماني لبر م  التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي التابع للمغرب 
تكاليف مشاريع التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي.  تحمّلفي  اليلدان المضيفة تُشاراأن  اومن المتوقع أيضل  -43

التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون  مشاريع موارده الخاصة لدعم ليلد يست د  وفي هذا ال دد، تقد  أوةندا مثالال 
في إطار التعاون بين بلدان الجنوب في أوةندا  مشااااااااااااريع تمويل الجمع ايكبر منب وقامت حكومة ال اااااااااااينالثلاثي. 

في  الحكومة التممتوالمراعة وال ااااااين، مع وجود  دود للعهات الما ة ايخرى. وقد الشااااااراكة بين منظمة ايةذية 
التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، وهو التما  لتنفيذ مشاريع  دولار أمريكي ينيملا 9.6 أوةندا بت  يص

 .أن تكرره ليلدان أخرىيمكن و  بلد من فض الدخل مثل أوةندا من ها 

                                                           
21. Roma .2018-2013Evaluación del posicionamiento y aportes del programa de la FAO en Cuba FAO. 2019a. 

;/detail/es/c/1252328-https://www.fao.org/evaluation/digest/evaluation 

. Roma. 2018-Evaluación del Programa de FAO en México 2013FAO. 2019b. 

; andhttps://www.fao.org/publications/card/es/c/CA5333ES/ 
FAO. n.d. Evaluación del Programa Mesoamérica Sin Hambre. 

22  Rome.  2020.-s country programme in Armenia 2016’Evaluation of FAOFAO. 2020b. 

; andhttps://www.fao.org/3/cb1353en/cb1353en.pdf 
/3/ca4465en/ca4465en.pdfhttps://www.fao.orgRome. . Partnership Programme Turkey-Evaluation of the FAOFAO. 2016e.  

 نفّذ الينك مشاريع للتعاون الثلاثي في بعض دول أفريقيا جنوب ال  راع. 23
بنك أمريكا الوسااطى للتكامل الاقت ااادي، والذي  على سااييل المثال، ت إدراج مشاااريع التعاون بين بلدان الجنوب كأداة  تملة في الاتفاقية الموقعة مع 24

على دعم اليلدان في وضاااااااااااع اقتراحات المشااااااااااااريع لتقديمها إلى مرفق الييئة العالمية. وقدمت منظمة ايةذية والمراعة المسااااااااااااعدة الفنية  2017وافق في عا  
 يل.حات التمو ل ياةة الاقتراحات، وحاولت إقامة حوارات متيادلة بين اليلدان. ولكنّ م يتم الاعتراف بتلك اينشطة، فكلّ ما يهمّها كينوا هو اقترا

https://www.fao.org/evaluation/digest/evaluation-detail/es/c/1252328/
https://www.fao.org/publications/card/es/c/CA5333ES/
https://www.fao.org/3/cb1353en/cb1353en.pdf
https://www.fao.org/3/ca4465en/ca4465en.pdf
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 الاستدامة –ال د
التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي تنطوي على  مشااااااااااااري  من تد لات عددًا وجد التقييم أنّ  :12النتيجة 

 .المنهجيةلول الحالستدامة، ل سيما تلك ال  تركز على احتمال زيادة 
التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون  مشاااااااريع من خلالعلى ال ااااااعيد القطري تعتمد اسااااااتدامة النتائ  التي تحققت  -44

من بين  في منطقة أمريكا الوسااااااااااااااطى دون الإقليمية،و . المواتيةأاها وجود الظروف  الثلاثي على عدد من العوامل
العمليات الرئيساااااااااية الثلاث المدعومة )التغذية المدرساااااااااية وايمن الغذائي والمراعة ايسااااااااارية والتكيف مع تغير المناخ 

 بشااكل أساااساايويرجع ذلك ، التغذية المدرساايةأعلى مسااتوى من الاسااتدامة في مجال  تحقق والقدرة على ال اامود(،
في أوةندا، وجد التقييم أمثلة و والقدرات والموارد.  لشاعور بالمساؤوليةارتفاع مساتوى امع  إلى وجود أطر وكينية قوية،

 25.لل لول المنهعية قوية على الاستدامة الاقت ادية والسياسية
 فوائد اقت ادية، على سييل المثال من تحققن التقنية التي اتخذها المنتعو يادرات المبعض  ومن  حية أخرى، ييدو أنّ  -45

 في اليلدان التي شملتها دراسااااااااااات الحالة، المحاصاااااااااايل والمدخلات )أي أنها فعالة(. ومع ذلك،أنواع تحسااااااااااين  خلال
الم اااادقة أو  الإنتاج تكنولوجياتتوسااايع نطا. أسااافرت عن على ميادرات من هذا القييل تكن هناا أمثلة كثيرة  م

في بعض الحالات، و الساااااااانغال. مق ااااااااف التغذية المدرسااااااااية في مثل حالة من قيل الحكومة، على الميادرات الوطنية 
مما يحد  جلأخرى، يكون التمويل ق ااااير اي بلدانفي و بالضاااارورة.  للاسااااتمرار قابلال  التعارية يكن نموذج ايعمال م

المشاااااريع ومتابعتها )على سااااييل  على تولي زما  الشااااركاع المنفذينو قدرة المؤسااااسااااات الوطنية من و  المشااااروع آثارمن 
توسيع نطا. نموذج مق ف  ت عمليةتأثرّ  ،استثمارات كافية )على سييل المثال لا توجدالمثال في سري لانكا(، أو 

 . دودية الموارد المالية الوطنية(بمو  المقدّ  الدعم أجل التغذية المدرسية في السنغال بق ر
عمزت طريقة تقاساااام  على سااااييل المثال،ففي منغوليا، المشااااروع.  بعد انتهاعالي الدعم الم قلّما يسااااتمر، أعمّ  ب ااااورةو  -46

الشاااعور بالمساااؤولية الخاصاااة والجمعيات القطاعية المراعية(  المؤساااسااااتالتكاليف بين الحكومة والوحدات المضااايفة )
معظم ةير أنّ . التي قدمتها مشااااااريع التعاون بين بلدان الجنوب  لول التقنيةلل مواصااااالة تنفيذهمو لدى المساااااتفيدين 

توسااااايع  جرىالتي  اليةالساااااالدفيئات الشااااامساااااية الوحدات المضااااايفة، باساااااتثناع تقنية  على ما زالت مقت ااااارةالحلول 
 .ضريية القيمة المضافة من عفاعاتالإو الإعفاعات الجمركية  عن طريق احكوميل  ادعمل  تلقت، والتي نطاقها

                                                           
اصااااة بوزارة على سااااييل المثال، دم  اينشااااطة وايهداف الخاصااااة بمشاااااريع التعاون بين بلدان الجنوب بين ال ااااين وأوةندا في برام  العمل والميمانية الخ 25

بين بلدان الجنوب في إطار بتوطيد شراكات التعاون  ارسميل  االمراعة. وهذا يضمن استمرارية أسلوب التعاون بين بلدان الجنوب حيم قطعت أوةندا التمامل 
 خطة التنمية الوطنية.
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 المواضيع الشاملة دم  -هاع 
التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  مشاااااااري  قامت فيها تد لاتعلى وجد التقييم عدة أمثلة  :13النتيجة 
لمشاري   يمكن مواءمة الوثائق الس اتيجيةو . ينالجنس المساواة بينشاملة مثل تغير المناخ والتغذية و الواضي  الم بتعزيز
منظمة الأغذية  مثل سياسة الميسسيةس اتيجيات البين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي بشكل أفضل م   التعاون
 ،في مجال التغذية نظمةالمورؤية واسااااااا اتيجية عمل  ،2030-2020 للف ة لمسااااااااواة بين الجنساااااااينبشااااااالن با والزراعة

 .2031-2022 للف ة تغير المناخب نظمة الخاصةالم واس اتيجية
تأخذ هذه الوثائق  لاو . بشاااكل منهعي المنظمة ال  تتناولها الشاااملة المواضااي  تراعي التوجيهات الاساااتراتيعيةلا  -47

بشاااكل  تعتمدلا هي و خلف الركب"،  أحد عد  ترا أيّ " ميدأ ه  القائمة على حقو. الإنساااان أوفي الاعتيار النُ 
 للفترة المساواة بين الجنسين منظمة ايةذية والمراعة بشأن ذات ال لة )سياسة المؤسسيةستراتيعيات الاكافٍ على 

منظمة ايةذية اسااااااااااتراتيعية و  ،في مجال التغذيةمنظمة ايةذية والمراعة رؤية واسااااااااااتراتيعية عمل و ، (2020-2030
ات ياقتففي الا الواردة (. ومع ذلك، فإن المجالات ذات ايولوية2031-2022 للفترة تغير المناخوالمراعة الخاصااااااااااااااة ب

الموقعة  تفاقيةالافي  فقط ظهرت تيالالمساااواة بين الجنسااين  مسااألة مع الموضااوعات الشاااملة، باسااتثناع اعمومل تتماشااى 
 .تركيا مع

 مع اتتناساااااااب وامل  نبين اليلدا جماعية وتعاو ل  جهود بذل بيتطلّ  فهوولذا  .ثار عابرة لل دودبآ تغير المناخيتسااااااام  -48
 26عاامااااااال الماانااااااااخاايلاالاانااظااماااااااة الماا تااقاايااياام دعاام واعااتاابرالااتااعااااااااون بااين باالااااااادان الجاانااوب والااتااعااااااااون الااثاالاثااي.  نمااوذج

وويل ها   يعُدّ م ااااااادر التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي أنّ  (أهداف التنمية المساااااااتدامة من 13 )الهدف
قضاااايا تغير المناخ.  تعُالج والتعاون الثلاثي من ميادرات التعاون بين بلدان الجنوب اددل ناخ وأنّ عللتكيف مع تغير الم

يدُم  عدد قليل من مشاااااريع التعاون بين بلدان الجنوب على تغير المناخ،  اتحديدل بالإضااااافة إلى الميادرات التي تركم و 
الاعتيارات الييئية، مثل ال اااااااندو. الاساااااااتئماني المشاااااااترا بين المكسااااااايك ومنظمة ايةذية والمراعة والتعاون الثلاثي 

 .في منطقة الي ر الكاريبيعلى ال مود القدرة بناع و  تغير المناخمع للتكيف 
بعض ميادرات التعاون بين بلدان  أنّ التقييمية التوليفية  ت التقاريركشاااااااااف،  ينالجنساااااااالمساااااااااواة بين باما يتعلق  وفي -49

وايحداث  خلال أنشطة بناع القدراتمن  مثلال المساواة بين الجنسين ووكين المرأة،  تُشعّعالجنوب والتعاون الثلاثي 
على الرةم من و بأولوية خاصااة.  في أمريكا الوسااطى نساااع الشااعوب ايصااليةحظيت و . ساايةاالدر  رحلاتوالالمتيادلة 

كافية ومنهعية لا تيدو  الميذولة الجهود فإنّ المسااااواة بين الجنساااين،  اريععمزت فيها أنشاااطة المشااا بعض الحالات التي
بقدر  الفنيمشااااااريع أو أنشاااااطة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي ذات الطابع  وقد ركّمتبما فيه الكفاية. 
على سااااييل فالييئية. و  المشاااااريع ذات المكو ت الاجتماعيةتلك  منتعميم مراعاة المنظور الجنساااااني أكبر بكثير على 

يؤخذان في  المسااااااااواة بين الجنساااااااين والمنظور الذي يراعي الفوار. بين الجنساااااااين لا أوةندا أنّ كشااااااافت حالة المثال،  
ت بيا ت ومؤشرا الافتقار إلىوينعكس ذلك أيضلا في  ها.وتنفيذ المشاريع ت ميم مرحلتيفي  الاعتيار بشكل كافٍ 

التدخلات، تخطيط  كيفيةفي  ميد من الت سااينات الم إدخال هناا حاجة إلىو أساااسااية م اانفة حسااب نوع الجنس. 
مع ، لدى الجنساين بشاكل منهعيمواطن الضاعف بشاأن  توتحليلا للشاؤون الجنساانية اتبما في ذلك إجراع تقييم

                                                           
26 s support to climate action (SDG 13) and the implementation of the FAO Strategy on ’Evaluation of FAOFAO. 2021. 

https://www.fao.org/3/cb3738en/cb3738en.pdfRome.  Climate Change (2017). 

https://www.fao.org/3/cb3738en/cb3738en.pdf
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بشاااأن المسااااواة بين الجنساااين، وجمع نظمة الممع ساااياساااة  اوشااايل الجنس  ددة حساااب نوع مؤشااارات وأهداف تحديد 
 .الجنس نوع الييا ت الم نفة حسب

التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. ومن مشااااريع في أنشاااطة  تمكين الشااباب عنأمثلة قليلة وم يعُثر إلّا على  -50
المساااتدا   ايرزّ  إنتاجايمثلة التي ت فيها إشاااراا الشاااياب مشاااروع التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي من أجل 

 .دون مؤشرات وأهداف  ددة(من هدف إلى دعم الشياب في نشر التقنيات والابتكارات الجديدة )ولكن ي الذي
لتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. مشااااااريع افي  ارئيسااااايل  اموضاااااوعل  ويالأمن الغذائي والتغذمعالجة تعُتبر و  -51

ع" أمريكااا اللاتينيااة والي ر الكاااريبي من الجو تحرير منطقااة  ميااادرة"بر م  التغااذيااة الماادرساااااااااااااايااة في البرازياال و عاادّ يُ و 
يهدفان إلى تحساااااااااين ايمن  ، واابين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثيرائدين رئيسااااااااايين في مجال التعاون  مشاااااااااروعين
 كونها  ايولوية سااااااندت إليهاالتي أُ  ةاختيار المجموعات السااااااكانية الثلاثتّ في أمريكا الوسااااااطى، و . والتغذويالغذائي 

الشاااااعوب نسااااااع هم في نالنسااااااع بمو  ،الشاااااعوب ايصااااالية)مجتمعات  معرضاااااة بشاااااكل خا  لانعدا  ايمن التغذوي
تغذية بشاااكل جيد لل مراعٍ نه  حيم يدُمَ  ساااري لانكا  فيمثال آخر وثمةّ (. يةالريففي المناطق شاااياب وال ،ةايصااالي

 .لفواكهالخاصة باقيمة ال لاسلس بشأنفي ت ميم المشروع الوطني للتعاون بين بلدان الجنوب 
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 الستنتاجات والتوصيات - ا امسً 

 وتعترففي تيسااير التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي.  اكييرل   االمنظمة قد أحرزت تقدمل  خلص التقييم إلى أنّ  -52
التعاون بين بلدان الجنوب لمشاااااااااريع ساااااااااعدة الفنية والدعم الم في توفيروثوقيتها بمنظمة و الم ااااااااداقية بم المعنية الجهات

التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي على مشاااريع ت قد ركّم  نظمةالم شااير الت ليل إلى أنّ يُ و والتعاون الثلاثي. 
بدرجة ولكنّها ركمت ، ربط بالشيكاتإنشاع من ات للعن  ، فضلال برات الفنيةوالخ المعارفتيادل التنمية التي تدعم 

 .بيئة وكينية للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي على تهيئةأقل على المشاريع الإنسانية أو 
في كيفية الاسااااااااااااااتفادة من التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي كآلية لتنفيذ  المنظمة أن تنظرينيغي  :1التوصاااااااااااية 

 .، في سيا. اتساع نطا. عملها في مجال الاستعابة الإنسانيةالطوارئ والقدرة على ال مودحالات  الخاصة شاريعالم
، ولكن ليس جميعهااا، العااديااد من تاادخلات التعاااون بين بلاادان الجنوب والتعاااون الثلاثي يشااااااااااااااير الت لياال إلى أنّ  -53

من المشااااااااريع  الدروس المسااااااات ل اااااااةوقائمة على المحلية  الساااااااياقاتمع ومكيّفة م اااااااممة لتليية الاحتياجات المحلية 
أكثر مما كانت بعض مشاااريع التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي طموحة فقد  السااابقة أو البرام  ايخرى. 

الجهات مجموعة واسااااااااااااااعة من التما  قويّ من طرف إلى  كانت تفتقروالموارد المتاحة، و   أو   المهلةإلى  بالنظر ينيغي
 .ؤثرة ومستدامةمشاريع ماحتمال تنفيذ من قلّل ، وخاصة الجهات الفاعلة ةير الحكومية، مما ةالمعني
سااااايا. والاحتياجات المحلية عند ت اااااميم كل الخاصاااااة ب المساااااائلنظمة بشاااااكل منهعي في أن تنظر المينيغي  :2التوصااااية 

مع ، المناساااااااااب سااااااااايا.التدخلات التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. وتشااااااااامل بعض الإجراعات المقترحة تحليل 
المشاااااركة مع الجهات الفاعلة ةير توساااايع نطا. ، و الشااااركاعأوجه التآزر مع مشاااااريع المنظمة ايخرى و أو ميادرات  مراعاة

 .الوصول إلى الوثائق المتعلقة بالنتائ  والدروس المستفادة إمكانية الحكومية، وتحسين
ية لول النظمبالحما يتعلق  في تدخلات كانت  ج ة بشاااااكل خا ، لا سااااايماال العديد من يشاااااير الت ليل إلى أنّ  -54

 .لقدرات والمواردباو الشعور بالمسؤولية تتأثر بمستوى  المشاريع استدامة أنّ  اأيضل  يوضحوهو . الداعمة
بما يكفل سااااااااااواع  بيئة وكينية داخل المنظمة وخارجها على حدّ  تهيئةأكبر على  قدربالمنظمة ينيغي أن تركم  :3التوصااااااااية 

. وتشاامل بعض الإجراعات هاوتعميم احتمال تكرار  بشااكل أفضاال بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثيشاااريع التعاون تينّي م
التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون  مشااااااااااريع مونفين الحكوميين المشااااااااااركين فيللللمونفين و  الموجّهالمقترحة بناع القدرات 
ين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي على مسااااااااااااااتوى المكاتب أولوية أكبر لتدخلات التعاون ب ساااااااااااااانادإالثلاثي، والدعوة إلى 

 .القطرية
للتعاون المؤسسي  االتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي دعمل  مشاريع سعل حافل في تنفيذبنظمة تتمتع الم -55

 بشاااكل كيير تعتمد المنظمةواساااعة من المجالات الفنية. ومع ذلك،  مجموعةفي  على مساااتوى الساااياساااات وار للو 
بالإضااااااافة إلى ذلك، لا تشااااااير الوثائق الاسااااااتراتيعية و . اإلى تنويع شااااااراكاتهوهي حاجة على بعض اليلدان الما ة 

 ، مثلتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي بشااااااكل كافٍ إلى الميادرات المؤسااااااسااااااية ذات ال اااااالةلمشاااااااريع ال
، ورؤية واستراتيعية عمل منظمة 2030-2020المساواة بين الجنسين للفترة سياسة منظمة ايةذية والمراعة بشأن 
 ، واسااااااااااااااتراتيعياااااة منظماااااة ايةاااااذياااااة والمراعاااااة الخااااااصااااااااااااااااااة بتغير المنااااااخ ةايةاااااذياااااة والمراعاااااة في مجاااااال التغاااااذيااااا
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التركيم على هذه  زيادةييُسااااااّر يمكن أن   دّثة إرشااااااادات وضااااااع يشااااااير الت ليل إلى أنّ و  2031.27-2022للفترة 
 .الشاملة المهمة في إطار اتفاقيات الشركاع ومشاريعهم المواضيع

المواضيع  إدماجوتعيئة الموارد من أجل  والتواصلتوجيه الاستراتيعي ال جهودها في مجال نظمةأن تُجدد المينيغي  :4التوصية 
 المتنوعة. شراكاتالو  تحسين الوعيالشاملة على  و أفضل، و 

  

                                                           
 ، وبالتالي م يتم إدراجها في عملية التقييم.2022وت الموافقة على استراتيعية المنظمة للعلو  والابتكار في يونيو حميران  27
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