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 وجزالم
 ا لإدارةتحيط ا ًًًًًًذي اقترحًًًًًًه التقيي  ملحوظحراز تقًًًًًًدم بإ علمًًًًًً   PC 128/3)انظر الوثيقتين  في الاتجًًًًًًاه ال

اتياية مثل اسًًًتر  ،نظمةالمالتي تنفذ على نطاق ولا سًًًيما من  لالا الاسًًًتراتيايات والم ادرات ، (PC 129/3و
ًبر ( واستراتياية 3)التوصية  2025-2021لإشراك القطاع الخاص نظمة الم ًوجي عً ً ًوع ال يول ً ًي  التن ًة لتعمً المنظمً

 (.9)التوصية مختلف القطاعات الزراعية و طة العمل التابعة لها 
  جميع القضًًًًاو ايوهرية التي حددها التقيي ، و اصًًًًة  2031-2022ويعالج الإطار الاسًًًًتراتياي للمنظمة للفترة

 (.14و 5تحقيق مواءمة أقوى مع أهداف التنمية المستدامة )التوصيتان  الحاجة إلى
 
 

 التوجيهات المطلوبة من ينة البرنامج
 

   ما تراه مناس  ا من توجيهاتتوفير استعراض محتوى الوثيقة و ينة البرنامج مدعوة إلى  إن. 

 

 المشورةمسودة 

 اللجنة: إن  
 بالمعلومات المقدمة في تقرير المتابعة بشأأأأقن تقييم دعم منظمة الأغذية والزراعة للقضأأأأاء على الجوع  ترحب

 من أهداف التنمية المستدامة(؛ 2)الهدف 
   يعالج جميع القضأأأأأاه الجوهرية اله حددها  2031-2022لمنظمة للفية لبأن الإطار الاسأأأأأياتيج   توأقر

 التقييم.
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ترحًب الإدارة للفرصًًًًًًًًًًًًًًًة المتًاحًة لهًا لتوفير معلومًات عن التقًدم اارز في تنفيًذ الإجراءات المتفق عليهًا في رد   -1
الوثيقة انظر ) من أهداف التنمية المستدامة( 2منظمة الأغذية والزراعة للقضاء على ايوع )الهدف تقيي  دع   الإدارة على

PC 129/3 Sup.1). 
وتماشي ا مع سياسة المنظمة بشأن عمليات التقيي ، يقد م هذا التقرير آ ر المعلومات عن تنفيذ الإجراءات الواردة  -2

التقرير درجات لسالات إجراءات الإدارة على سل  من ست نقاط، قامت إدارة المنظمة من  لاله يقدم و  في رد الإدارة.
 لمستوى اعتماد التوصيات وتنفيذها.بتقيي  ذاتي 

 

 التوصيات المقبولة التقدم العام المحرز في تنفيذ

الصًًًًياغة وعمق التفكير سًًًً   سًًًًن يت   ( 129/3PCو PC 128/3)انظر الوثيقتين رأت الإدارة أن  تقرير التقيي   -3
 ، وق لت التوصيات الخمس عشرة جميعها.النتائج والتوصيات الواردة فيه مععلى العموم اتفقت و  اءٍ،نبطابع بو 
ن فت التوصًًًيات الخمس عشًًًرة جميعها في ما يتعلق للتنفيذ، فو  -4 للنظر إلى ، على أنها "جيدة" أو "ملائمة"قد صًًًف

اسًًًًًًًًتراتياي متوسًًًًًًًًط أو طويل الأجل، على غرار القدرات الفنية للمنظمة في المقر الرئيسًًًًًًًًي والمكاتب طابع ها ذو معظم
ي نموذج تنفيذ برامج إلىالإطار الاسًًًًًتراتياي أو الشًًًًًراحات أو التحو لا  تنفيذالميدانية، والمزيج الأمثل للمهارات الضًًًًًروري ل

 .بدرجة أحبر
لا الاسًًًًًًًًتراتيايات من  لالا سًًًًًًًًيما  التقيي  في عدد من المجالات،تقدم ملحوظ في الاتجاه الذي اقترحه حرز أو  -5

( 3)التوصًًية  2025-2021لإشًًراك القطاع الخاص للفترة على نطاق المنظمة مثل اسًًتراتياية المنظمة التي تنفذ والم ادرات 
عالج يو (. 9و طة العمل التابعة لها )التوصية واستراتياية المنظمًًة لتعمًًي  التنًًوع ال يولًًوجي عًًبر مختلف القطاعات الزراعية 

مواءمة تحقيق ، و اصًًًًًًة الحاجة إلى حد دها التقيي التي وهرية اي جميع القضًًًًًًاو 2031-2022الإطار الاسًًًًًًتراتياي للفترة 
 (.14و 5أقوى مع أهداف التنمية المستدامة )التوصيتان 

ال يانات لتحليل ال يانات، مثل المنصة ايغرافية  الأدوات الفنية ومنصاتاستحداث حما أفحرز تقدم ملحوظ في  -6
مكاتب  قدرة، التي تزيد من مستودع ال يانات الإحصائية في المنظمة بشأن ا بيد أو المشروع اياريالمكانية لم ادرة العمل يد  

للتعاون في مجالا التنمية عمل الأم  المتحدة المشارحة في التحليل القطري المشترك للأم  المتحدة، وصياغة أطر على المنظمة 
 (. 13و 6و 4يات صوتوفير الدع  السياساتي المتكامل للحكومات )التو  المستدامة

 وترد في المصفوفة معلومات مفص لة عن التقدم اارز في تنفيذ جميع الإجراءات المتفق عليها. -7
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 المصفوفة - من أهداف التنمية المستدامة( 2)الهدف  تقرير متابعة تقييم دعم منظمة الأغذية والزراعة للقضاء على الجوع
 

  توصية التقييم
 

   
التعليقات على  الإجراءات اله يتعين اتخاذها و/أو

 القبول الجزئ  أو الرفض
وصف الإجراءات المتخذة فعليًا أو  الوحدة المسؤولة

 أسباب عدم اتخاذها
* درجة سجل 

إجراءات 
  1ةالإدار 

 

أثر الإجراءات المتخذة أو 
 التغييرات الناشئة عنها

يشأأأأأأف ل قأأأأأأعف القدرة  :1التوصأأأأأأية 
التشأأأأأأأأأأأغيليأأأأة في المفأأأأاتأأأأ  الق ريأأأأة 
للمنظمة مسؤولية اسياتيجية، ويحتاج 
إلى تعزيز منهج  على المدى ال ويل. 
ويت ل  إصأأأأأألا  الأمم المتردة قدراً 
أكبر من سأأأأأأأأأأأل أأأأأأة اتخأأأأأأاذ القرارات 
والاسأأأأأأأأتقلال الماب للمفات  الق رية 

ا لليليأًا كبيراً للمنظمأة،  وكأذلأد دعمأً
لقدرتها على المشأأأأأأأأأأأأاركة مع وكالات 
الأمم المترأأدة الأىرى على قأأدم من 
المسأأأأأأأأأأأأأأاواة في الأأأال الترليل  على 

 المستوى الق ري.
 

ر التنسًًًيق  يهدف هيكل المنظمة المعتمد مؤ ر ا، الذي ييسًًً 
الأفقي في ما بين المسًًًًًًارات الفنية، إلى توجيه دع  المنظمة 

أحثر تكاملا ، بما يشًًًًمل تعزيز القدرات التشًًًًغيلية بشًًًًكل 
 .والبرامجية للمكاتب الميدانية للمنظمة

ا بيد على صو  اص  للحاجة وتسًًًًًتايب م ادرة العمل يد 
لمنظمًة نهج حًامًل لنهج "منظمًًة واحًدة" متكًًامًل أو إلى 

ا فني ا وفي مجالا السًًًياسًًًات،  يوفر بيانات وتحليلات، ودعم 
الشًًًًراحات من  لالا اعتماد نطاق وسًًًًع على صو ح ير وي

ببرنامج اسًتثمارات شًامل ذلك متربط حل و نهج للمواءمة، 
ولوحات متابعة لتحسًًًًًًًًًًين الشًًًًًًًًًًفافية والمسًًًًًًًًًًاءلة، وحذلك 

 أدوات لتنسيق ودع  عملية تنمية معقدة. 
ا للاسًًًًًًًًًًًًًًًتمرار في تعزيز  مشًًًًًًًًًًًًًًًارحتها وتلتزم المنظمة أيضًًًًًًًًًًًًًًً 

الإنمًًًائيًًًًة،  عمليًًًًة إعًًًادة تنظي  منظومًًًة الأم  المتحًًًًدة في
يكفل المشًًًًًًًًًًًًًارحة الاسًًًًًًًًًًًًًتراتياية وفي الوقت المناسًًًًًًًًًًًًب  بما

ح ار المديرين في إطار 
لمسًًًًًًًًًًًًًًًؤوليًًًات الملقًًًاة ا

على عاتقه  ومكتب 
الاسًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًتراتًًًًًًًيًًًًًًاًًًًًًيًًًًًًًًة 
والًًًًًتًًًًًةًًًًًطًًًًًيًًًًًط وإدارة 

 الموارد

لهيكل المكاتب سًًًًًًتفي  أفجري اسًًًًًًتعراض م
الإقليميًًًًًة والإقليميًًًًًة الفرعيًًًًًة والقطريًًًًًة بين 

تحسًًًًًًًًًًًًًًًًين بهًًًًًًًًدف ، 2022و 2020عًًًًًًًًامًًي 
التوقيًًت، والكفًًاءة من حسًًًًًًًًًًًًًًًن ، و ايًًدوى

حيث التكلفة، وايودة الفنية، وفعالية الدع  
المقدم للأعضاء في تنفيذ الإطار الاستراتياي 

وسًًًًًًًًًًًًًًًيفناز تحو لا الهياحل الإقليمية  .للمنظمة
 ، في ظل  2022والإقليمية الفرعية بنهاية عام 

نموذج أحثر تكًًاملا  لتحسًًًًًًًًًًًًًًًين دع  التنفيًًذ 
بشًًًًًكل أفضًًًًًل على المسًًًًًتوى القطري. حما 

اسًًًًًًًًًًًًًًًتعراض نظام نموذج أعمالا المكاتب بدأ 
إصًًًًًًًًًًًًًلا  المكاتب سًًًًًًًًًًًًًيكتمل بعد  ،القطرية

 الإقليمية والإقليمية الفرعية.

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

سًًًًًًًًًًًًًًًيت  تقيي  الأثر بعد  -جارٍ 
التصامي  وت ين  التنفيذ الكامل. 

والخطط للفعًًًًًًًل المواءمًًًًًًًة مع 
 للمقر الرئيسًًًي. الهيكل ايديد
التنسًًًًًًًيق الأفقي  ويرمي تيسًًًًًًًير

المسًًًًًًًارات الفنية إلى توجيه بين 
دع  المنظمًًًًًًًًة بطريقًًًًًًًًة أحثر 
تكاملا  وزودة الدع  للمكاتب 

 القطرية.
 
 
 
 
 

                                                           
 ،: تنفيذ التوصية متفاوت وجزئيغير كاف   -3، ا:  طة تنفيذ التوصية والإجراءات المتةذة لذلك في مرحلة أولية جد  س ء -2، : لم يتةذ أي إجراء يذحر لتنفيذ التوصيةلا ش ء -1 الإدارة: درجة سجل إجراءات  1
 أن : ثمة أدلة دامغة علىممتاز -6،  وثمة بع  الأدلة الأولية على أثرها على الغاية المستهدفة: نفذت التوصية تنفيذا حاملا  جيد -5، الغاية المستهدفة للنس ة إلىا، ولكن ما من أدلة عن نتائاها : أحرز تنفيذ التوصية تقدم  كاف   -4

 .التوصية أثرت بشكل إيجابي على الغاية المستهدفة
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  توصية التقييم
 

   
التعليقات على  الإجراءات اله يتعين اتخاذها و/أو

 القبول الجزئ  أو الرفض
وصف الإجراءات المتخذة فعليًا أو  الوحدة المسؤولة

 أسباب عدم اتخاذها
* درجة سجل 

إجراءات 
  1ةالإدار 

 

أثر الإجراءات المتخذة أو 
 التغييرات الناشئة عنها

 المتاًًًددةللمكًًًاتًًًب القطريًًًة للمنظمًًًة في البرمجًًًة القطريًًًة 
 لالا المسًًًًًًًًًًًًًًًًا ة مسًًًًًًًًًًًًًًًًا ة فعالة في  للأم  المتحدة، من

التحليلات القطرية المشترحة وفي أطر الأم  المتحدة للتعاون 
أطر البرمجة القطرية في مجالا التنمية المسًًًًًًًًًًًًًًًتدامة التي لتت 

 للمنظمة تسند إليها وتفستمد منها تمام ا الآن.
حمًًًًا أحرز تقًًًًدم ملحوظ في تزويًًًًد المكًًًًاتًًًًب الميًًًًدانيًًًًة 
لل يانات والتحليلات، بما في ذلك من  لالا إنشاء منصة 
ا بيد ومختبر ال يانات  جغرافية مكانية تابعة لم ادرة العمل يد 

 ايديد.
 

وتواصًًل المنظمة المشًًارحة بشًًكل اسًًتراتياي 
في إصًًًًًًًًًًًًًًًلا  منظمة الأم  المتحدة الإنمائية، 
وتشًًًًًًًًد د على العمل على المسًًًًًًًًتوى القطري 
والعمل التآزري على المستوى القطري، لتع ئة 

 القدرات التحليلية وتلافي التازئة.
زيز القًًًدرات على نظمًًًة في تعوتسًًًًًًًًًًًًًًًتثمر الم

ا ل لوغ المسًًًًًًًًًًًًًًًتويين الإقليمي والقطري دعمًًًً  
أهداف التنمية المسًًًًًًًًًًًًًًًتدامة على المسًًًًًًًًًًًًًًًتوى 

 ةالموح د ةالقطري اتالوطني من  لالا التقييم
لتعًًاون في مجًًالا التنميًًة لوأطر الأم  المتحًًدة 

لتقديم الدع  المتعدد القطاعات  المسًًًًًًًًًًًًًًًتدامة
ًًًًة  وفي الوقًًًًت لهًًًًذه العمليًًًًات بطريقًًًًة فعًًًًال

في تها مسا بفضل  عتبر المنظمة. وتالمناسب
أنشطة الفرق القطرية، من  لالا تع ئة الموارد 
المشًًًًترحة للأم  المتحدة، وعمليات الأعمالا، 

من بين  ،ووضًًًًًًًًًًًع الخطط والبرامج المشًًًًًًًًًًًترحة
لأم  المتحًًًدة من حيًًًث عًًًدد احيًًًانات أه   

البرامج المشًًًًًًترحة وحسًًًًًًالت الأمانة المتعددة 
 ايهات الماصة. 

وأقامت المنظمة شًًًًًًًًًًًًًراحاتٍ جديدة مع عدد 
أسًًًًًًًًًًًًًًًفرت عن  ،من منظمًات الأم  المتحًدة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ةحًًًجنا تجًًًار  المنظمًًًًةلًًًدى 

ت ين  أن إصًًًًًلا  الأم  المتحدة 
يفضًًًًًًًًًًًًًًًي إلى آثار إيجابية على 

إلى ؤدي المستوى القطري، بما ي
قين  تعًًًًًًًًاون أقوى مع المنسًًًًًًًًًًًًًًً 
المًًًًقًًًًيًًًًمًًًًين، ووحًًًًًًًًالات الأمًًًً  

بروز المنظمًًًًًة  ودةالمتحًًًًًدة، وز 
في البرامج المشًًًترحة رحتها ومشًًًا

تعًًاون  أن. حمًًا م  المتحًًدةللأ
م عز ز الدع  المقد  الأم  المتحدة 

عًًًلًًًى المسًًًًًًًًًًًًًًًًًًتًًًوى الًًًقًًًطًًًري، 
 لالا مواءمًًًًًًة أنشًًًًًًًًًًًًًًًطًًًًًًة  من

، بما وأولووتهاالكيانات مختلف 
أفضًًًل يفضًًًي إلى آليات تمويل 

وتقليل تدا لات الأعمالا إلى 
الحًًد  الأدب بين حيًًانات الأم  
المتحدة، وتحسين حفاءة وفعالية 
. تًًًًنًًًًفًًًًيًًًًًًًًذ الًًًًبرامًًًًج الًًًًقًًًًطًًًًريًًًًًًًًة

الاقتراحًًًًات سًًًًًًًًًًًًًًًتؤدي هًًًًذه و 
البرمجة الإضافية المشترحة بشأن 

وحًًًًًًالات الأم   والتمويًًًًًًل بين
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  توصية التقييم
 

   
التعليقات على  الإجراءات اله يتعين اتخاذها و/أو

 القبول الجزئ  أو الرفض
وصف الإجراءات المتخذة فعليًا أو  الوحدة المسؤولة

 أسباب عدم اتخاذها
* درجة سجل 

إجراءات 
  1ةالإدار 

 

أثر الإجراءات المتخذة أو 
 التغييرات الناشئة عنها

، متوائمة مع الإطار ملموسة نواتج ومخرجات
 .2031-2022للفترة  الاستراتياي للمنظمة

 ،بع  الأدوات التحليليةاسًًًًًًًًًًًًًًًتحدثت وقد 
مثل أداة الملامح القطرية، لتمكين المسًًًًؤولين 
في المكًًًاتًًًب الإقليميًًًة من الحصًًًًًًًًًًًًًًًولا على 

الرسًًًًًًًًًًًًوم ال يانية وجداولا مجموعة منظ مة من 
ال يانات على المسًًًًتوى الوطني المسًًًًتمدة من 

بهًًًًًدف زودة  - مجًًًًًالات مختلفًًًًًة للمنظمًًًًًة
قًًًًًدراتهًًًًًا التحليليًًًًًة لًًًًًدع  إدراج المعلومًًًًًات 

 اعة.لأغذية والزر المتعلقة ل
على سً يل ا بيد، وفي سًياق م ادرة العمل يد  

م الًًًًدع  من  لالا فرق المثًًًًالا،  هًًًًام الميفقًًًًد 
ا تض   طيف  القائمة التي تعددة التةصصات الم

ا من المهارات التي تدع  عملية وضًًًًًًع واسًًًًًًًع  
ة، وتحًًًًًًًًديًًًًًًًًد  البرامج القًًًًًًًًائمًًًًًًًًة على الأدلًًًًًًًً 

 الخاصًًًًًًًًةالتد لات والمشًًًًًًًًورة المتةصًًًًًًًًصًًًًًًًًة 
المجالات المواضًًًًًًًًًًيعية التي لاسًًًًًًًًًًتثمارات في ل
مع السًًًًًًًًًًًًًياقات الوطنية وتسًًًًًًًًًًًًًتايب وافق تت

 للأولووت الوطنية.
جهود مكثفًًًًة  تذلًًًًًعلاوة  على ذلًًًًًك، بًًًًًف و 

لأدوات ل الإلمًًًاملتنميًًًًة القًًًًدرات من أجًًًل 
التي و ا حديث  ت الفنية التي وضًًًًًًًًًعوالمنصًًًًًًًًًات 

المتحدة في سًًًًًًًًًياق أطر النتائج 
والأولًًووت عًًلًًى المسًًًًًًًًًًًًًًًًًتًًوى 

 هذا العمل. يزتعز  إلىالقطري 
شًًًًًًًًًارحت المكاتب القطرية قد و 

على صو ناشًًًًًًًًًًًًًًًط في  للمنظمة
ا إطًًار   69التفًًاوض وصًًًًًًًًًًًًًًًيًًاغًًة 

لًًلًًتًًعًًًًًًًًاون في مجًًًًًًًًالا الًًتًًنًًمًًيًًًًًًًًة 
إلى  2019المسًًًًًًًًًًًًًتدامة من عام 

 .2022أغسطس/آ  
ال لًًًًًدان المهتمًًًًًة  د عًًًًًدديًًًًًتزاو 

للمشًًًًًًًًًًًًًًًًارحًة والاسًًًًًًًًًًًًًًًتفًادة من 
 ،تًًًدعمهًًًا المنظمًًًةالتي برامج ال

ا بيًًًًد مثًًًًًل م ًًًًًادرة العمًًًًًل يًًًًًد  
 53) لالا فترة سًًًًًنتين، طلب 

ا الًًًدع  من  لالا م ًًًادرة بلًًًد  
 ا بيد(.العمل يد  

عًًًًًًًًام في  ،أطلقًًًًًًًًت المنظمًًًًًًًًةو 
م ًًًًًادرة تجري يًًًًًة لًًًًًدع  ، 2022

أربًًًًًًًًعًًًًًًًًة بًًًًًًًًلًًًًًًًًدان في إعًًًًًًًًداد 
الوطنية الطوعية اسًًًًًًًًتعراضًًًًًًًًاتها 

لمنتدى الرفيع المسًًًًًًًًتوى غرض ال
 .2022للتنمية المستدامة لعام 
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  توصية التقييم
 

   
التعليقات على  الإجراءات اله يتعين اتخاذها و/أو

 القبول الجزئ  أو الرفض
وصف الإجراءات المتخذة فعليًا أو  الوحدة المسؤولة

 أسباب عدم اتخاذها
* درجة سجل 

إجراءات 
  1ةالإدار 

 

أثر الإجراءات المتخذة أو 
 التغييرات الناشئة عنها

ياق  تتضًًًًًًًًًًًًًًًمن بيانات وتحليلات. ففي سًًًًًًًًًًًًًًً
ا بيد العمل يد   المنصة ايغرافية المكانية لم ادرة

ًًًًًًت جهود في مجًًًًًًالا التًًًًًًدريًًًًًًب ذمثلا ، بًًًًًًف  ل
لتحسًًًًًًًًًًًًًًًين فه  ال يانات والتحليلات وتعزيز 

دورة على  60اسًًًًًًًًًًًًًًًتةًًًًًدامهًًًًًا في أحثر من 
 يةالتدري الدورات رحزت و الصًًًًًًًًًًًًًًًعيد العالمي. 

هج نظ  المعلومات ايغرافية وتحسًًًًًين النف على 
الإقليمية لتحسًًًين الاسًًًتهداف، والاسًًًتثمار 
وترتيًًًًب أولووت التًًًًد لات. وقًًًًد طفل ًًًًت 
الًًًًًًًًدورات التًًًًًًًًدري يًًًًًًًًة ونفظ مًًًًًًًًت ليس فقط 

ا إنمًًًا و للمكًًًاتًًًب القطريًًًة للمنظمًًًة،  أيضًًًًًًًًًًًًًًًًً 
بصًًًًًًًًًورة متزايدة للوحالات الحكومية والخبراء و 

 الفنيين في الوحالات الوطنية.
 

 

يج  تنقيح الإجراءات  :2التوصأأأأأأأأأأأية 
اله تعتمأأأأأدهأأأأأا المنظمأأأأأة وعمليأأأأأات 
الإدارة المركزية الخاصأأأأأأأأأأأة  ا في حال 
ذ بنجأأأا ، أو ح  أن  أرادت أن تنفأأأ 
تأأدعم، البرامج الإئأأائيأأة الفبرى على 
ن اق واسأأأأأأأأأأع ب ريقة فعالة من حي  
ا  الفلفأأة. ويجأ  على المنظمأأة أيضأأأأأأأأأأأأً
تعزيز مهأأأاراتهأأأا التشأأأأأأأأأأأغيليأأأة وأدواتهأأأا 

ر التنسًًًيق  يهدف هيكل المنظمة المعتمد مؤ ر ا، الذي ييسًًً 
تنسًًًًًًًًًًيق الأفقي في ما بين المسًًًًًًًًًًارات الفنية، إلى تحسًًًًًًًًًًين 

ملا ، بما يشًًمل تعزيز بشًًكل أحثر تكاوتوجيه دع  المنظمة 
 .القدرات التشغيلية والبرامجية للمكاتب الميدانية للمنظمة

حما تجري مناقشًًًًًًًًًًًًة مدى أ ية ت سًًًًًًًًًًًًيط السًًًًًًًًًًًًياسًًًًًًًًًًًًات 
والإجراءات والطرق التشًًًًًًًًًًًًًًًغيليًًة لتهيئًًة بيئًًة تمكينيًًة أحثر 
مرونة والسًًًًًًًما  للاسًًًًًًًتاابة والتنفيذ بسًًًًًًًرعة أحبر. وهذا 

لتي سًً ق ت سًًيطها يشًًمل، على سًً يل المثالا، الإجراءات ا

نائًًًًًًًب المًًًًًًًدير العًًًًًًام 
Bechdol/  ًًًًًًيًًًًًًس رئ

الخبراء الاقتصًًًًًًًًًاديين/ 
نائًًًًًًًب المًًًًًًًدير العًًًًًًام 

Thomas /  مكتًًًب
أهًًًًًًًًداف الًًًًًتًًًًًنًًًًًمًًًًًيًًًًًًًًة 

 المستدامة

الإقليميًًة  تنفيًًذ تًًدريجي للتعًًديلات الهيكليًًة
نظر المعلومًًًًًًًًات عن ا -والإقليميًًًًًًًًة الفرعي

 لمزيد من التفاصيل. 1التوصية 
 

عمليًًًًًة ت سًًًًًًًًًًًًًًًيط ايهود جًًًًًاريًًًًًة لًًًًًدع  إن 
السًًًًًًًًًًًًًياسًًًًًًًًًًًًًات والخطوط التوجيهية وتحديث 
الوظائف الإدارية والتشًًًًًًًًًًًغيلية )و اصًًًًًًًًًًًة في 
مجالات الموارد ال شًًرية وترتي ات العمل المرنة، 

امل العامودي، والمشًًًًًًتروت، والتمويل، والتك

5 
 
 
 
 
 
 
4 

سياري تقيي  الأثر بعد  -جارٍ 
 التنفيذ الكامل

 
 

سًًًًًًًًًًًًيت  تقيي  الأثر على  -جارٍ 
الًًوقًًًًًًًًت المًًةصًًًًًًًًًًًًًًًً   لًً ًًعًً  
ًًًًًًًزمًًًًًًًني  ًًًًًًًف والحًًًًًًًًد  ال ًًًًًًًوظًًًًًًًًائ ال

 للإجراءات في مرحلة لاحقة
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  توصية التقييم
 

   
التعليقات على  الإجراءات اله يتعين اتخاذها و/أو

 القبول الجزئ  أو الرفض
وصف الإجراءات المتخذة فعليًا أو  الوحدة المسؤولة

 أسباب عدم اتخاذها
* درجة سجل 

إجراءات 
  1ةالإدار 

 

أثر الإجراءات المتخذة أو 
 التغييرات الناشئة عنها

وطرق التنفيأذ الخأاصأأأأأأأأأأأأة  أا  البرامجيأة
لأتأتأمأفأن مأن حشأأأأأأأأأأأأأأأأد المأزيأأأأأأد مأن 
المسأأأأأأأأأأاةات ال وعية الاسأأأأأأأأأأياتيجية 
والبرامجية، ومن إنفاقها بشأأأأأأأأأأفل جي د 
لدعم لقيق هدف التنمية المسأأأأأأتدامة 

، ومن تسأأأأأأأليل بعض الضأأأأأأأوء على 2
النتائج المحققة. وهذا يج  أن يشأأأأمل 
اعتمأاد جج للبرامج )أي القأدرة على 

اريع مختلفة في برنامج إعادة تجميع مش
متسأأأأأأأأأأأق واحد في النظم المالية ونظم 
الإبلاغ المؤسأأأأأأسأأأأأأية( لتقليل تفاليف 
 المعاملات ولسين استمرارية الجهود.

لغرض الموافقًة على مشًًًًًًًًًًًًًًًًاريع برنامج التعًاون التقني والتي 
تسمح بتوافر سريع للأموالا التحفيزية في سياق الاستاابة 

على  19-القطريًًة والإقليميًًة والعًًالميًًة لآثار جًًائحًًة حوفيًًد
. وللإضًًًًًافة إلى ذلك، يتوقع إجراء والغذائية النظ  الزراعية

لا من نموذج قوامه المشًًًًاريع إلى تقيي  بشًًًًأن جدوى الانتقا
نموذج قوامًًًه البرامج نظر ا إلى أن الانتقًًًالا إلى نهج برامجي 

أحبر يمكن أن يؤدي إلى التقليًًًًًل من تكًًًًًاليف درجًًًًًة بًًًًً
 من تد لات.المنظمة قوم به ما تالمعاملات وإلى زودة أثر 

ل ت سًًًًًًًًًًًًًًًيط العمليًًات الإداريًًة إحًًدى أولووت  ويشًًًًًًًًًًًًًًًكًً 
 لالا زودة تط يق اللامرحزيًًة في المنظمًًة، بمًًا في ذلًًك من 

عملية اتخاذ القرارات حل ما حان ذلك ممكن ا، واسًًًًًًًًًًًًًًًتعراض 
ا لتنفيًًذ أحثر فعًًاليًًة  نموذج أعمًًالا المكًًاتًًب الميًًدانيًًة دعمًً 

 وحفاءة على الصعيد الميداني.
ويولى الاهتمام، في  ضًًً  هذه العملية، لالتزامات المنظمة 

ب القواعًًًًد التي الائتمًًًًانيًًًًة وغيرهًًًًا من الالتزامًًًًات بموجًًًً
 يعتمدها الأعضاء.

 2031-2022ويأ ذ الإطار الاسًًًًًًًًتراتياي للمنظمة للفترة 
 أيض ا ما ورد أعلاه بعين الاعت ار.

إلخ.( لتحسًًًًًًًًًًًًًًًين الكفًاءة والفعًاليًة في جميع 
 يع المجالات الوظيفية.عبر جمالمواقع و 

 السياسات عناصر عدد منوجرى استعراض 
المًًًتصًًًًًًًًًًًًًًًًًًلًًًًًًًًة بًًًًًًًًدورة  اتوالأدوات والإجًًًراء

ع/ البرامج، وتحديثها وت سًًيطها لتهيئة ير االمشًً
المتو ى بيئًًًًًة أحثر مرونًًًًًة وملائمًًًًًة للغرض 

)مثلا ، النموذج ايًًًًًًًًديًًًًًًًًد وتمكينيًًًًًًًًة  منهًًًًًًًًا
، وتعزيز الدع  (لمسًًًًًًًؤولا الفني الأسًًًًًًًاسًًًًًًًيل

تم لطرق التنفيًذ، وطرق التنفيًذ ايديدة التي 
 )مثلا ، المنح والقسائ (. إصدارهاو ها وضع

 
تت  العملية الاسًًًًًًًًًًًتراتياية لبرنامج او  لتعاون تخف

التقني، وسًًًًًًًًًًًيت  اسًًًًًًًًًًًتعراض حصًًًًًًًًًًً  موارد 
للاسًًًًتناد إلى برنامج التعاون التقني الإقليمية 

مجموعة من المعايير التي صًًًادق عليها المجلس 
-2024ترة السنتين تي ستط ق اعت ار ا من فوال

2025. 
 

إدارة المعلومًًًات تتمتع أدوات و 
ديدة بإمكانية تحويل طريقة اي

مع عملهًًًًًًًا عمًًًًًًًل المنظمًًًًًًًة، و 
 المستفيدين/تمكين المستفيدين.

 
ت سًًًًًًًًًًًًًًًًيط العمليًًًًًًًًات وتعتبر 
لاسًًًًًًًًًًًًًًًتةًًدام  النفظميًًةوايهود 

نظ  جديدة لتحسًًًًًين الرصًًًًًد، 
ًًًتًًًوقًًًيًًًًًًًًت  وزودة الًًًكًًًفًًًًًًًًاءة وال
الحسًًًًًًًًن من المنافع الواضًًًًًًًًحة، 

 ال ياناتوطريقة لزودة تقاسًًًًًًًًً  
 بين المكاتب.

 
سًًتفضًًي المجموعة المتسًًقة من و 

اء بًًرنامًًج المًً ًًًًًًًًادز والًًنًًهًًج إز 
التعاون التقني ضمن مخصصات 

إلى تحسًًًًًًًًًين الشًًًًًًًًًفافية قالي  الأ
وتعزيز الحوحمة، مع الحفاظ في 
الوقت ذاته على المرونة المطلوبة 
للاسًًًًًتاابة إلى الخصًًًًًوصًًًًًيات 

، وتًًًًعًًًًزيًًًًز الآثار لإقًًًًلًًًًيًًًًمًًًًيًًًًًًًًةا
 التحفيزية.
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يتعين إقامة روابل أوثق  :3التوصأأأأأأأأأأية 
مع الق اع الخاص ومنظمات المنتجين 
والمستهلفين ومعاهد التعليم والبر  
والمنظمأات الخيرية للعمأل على ن اق 
واسأأأأأأأأأأع. وقد تت ل  الاسأأأأأأأأأأياتيجية 
ا من  المحأأددة مع الق أأاع الخأأاص مزيجأأً
الدبلوماسأأأأأأأأية الرفيعة المسأأأأأأأأتوى على 

تقلة من ن اق المنظمة والمشأأأاركة المسأأأ
ىلال المنصأأأأأأأات المتعددة أصأأأأأأأراب 
المصأأأأأأأأأأألرأأأأة. و فن تفييف عمليأأأأة 
العنأأايأأة الواجبأأة مع مسأأأأأأأأأأأتوى الخ ر 
وبالتأأاب حجم الفيأأان الخأأاص المع ، 
أي اعتماد عملية أبسأأأل بالنسأأأبة إلى 
الشأأأأأأأأأأأراكات مع الفيانات الخاصأأأأأأأأأأأة 
الصأأأأأأأأأأأغيرة اعجم ممأأ ا هو عليأأ  اعأأال 
بالنسأأأأأأأأأأأبأأة إلى الشأأأأأأأأأأأركأأات المتعأأددة 

 يات.الجنس

تناقش طرق توطيد أواصًًًًر التعاون مع أصًًًًحا  المصًًًًلحة 
غير الحكوميين، بمًًًًا فيه  المجتمع المًًًًدني والقطًًًًاع الخًًًًاص 
والأوسًًًًًًًًًًًًًًًًاط الأحاديمية وغيرها، في إطار اسًًًًًًًًًًًًًًًتراتيايات 

 .المنظمة الخاصة للشراحات
القطاع لإشًًًًًًًًًًًًراك اسًًًًًًًًًًًًتراتياية المنظمة ايديدة شًًًًًًًًًًًًارت وأ

الخًًًًاص إلى تحو لا صو مشًًًًًًًًًًًًًًًًًًارحًًًًة منهايًًًًة بًًًًدرجًًًًة أحبر 
لإحًًًًداث تغييرات تحوليًًًًة لا غت عنهًًًًا لتحقيق أهًًًًداف 

من  لالا اتخًًًًاذ  2030التنميًًًًة المسًًًًًًًًًًًًًًًتًًًًدامًًًًة  لولا عًًًًام 
إجراءات جماعية أحثر تنسًًًًًًًًًًًًيق ا. ويجري حالي ا اسًًًًًًًًًًًًتعراض 
عمليات العناية الواج ة وتقيي  المةاطر والمنافع والتةفيف 

دة المةًًًًاطر لتكون أحثر ملاءمًًًًة للغرض المتو ى من حًًًً
 منها.

 

 -نائًًًًب المًًًًدير العًًًًام
Bechdol 

تواصًًًًًًًًًًًًل المنظمة موازنة النهج الذي تت عه في 
واسًًًًًًًًًًًًًًًع من  مشًًًًًًًًًًًًًًًارحاتها المتعددة مع طيفٍ 

ا أصًًًًًًًًًًًًحا  المصًًًًًًًًًًًًلحة، الذين يعملون جميع  
لتحويل النظ  الزراعية والغذائية  يث تصًً ح 

ا. وعلى وإنصًًًًًًًًًًًًًًًًًافًً  لا  وشمو  اسًًًًًًًًًًًًًًًتًًدامًًة أحثر
من أجل المسًًًًًًًًًًتوى المعياري، عملت المنظمة 

إعداد مذحرة توجيهية بشًًًًًًًًًًًًًًًأن الشًًًًًًًًًًًًًًًراحات 
التحو ليًًًة الراميًًًة إلى توجيًًًه موظفي المنظمًًًة 

مع  بدرجة أحبر صو اسًًًًًًًتراتيايعمل على لل
 أصحا  المصلحة.

تحًًًًًديًًًًًث  PC 133/INF/2يرد في الوثيقًًًًًة و 
ل عن التقدم اارز والإ ازات  المتصًًًًًلة مفصًًًًً 

بتنفيذ اسًًًًًًًًًًتراتياية المنظمة لإشًًًًًًًًًًراك القطاع 
ا ا اسًًًًت اقي  وقد اعتمدت المنظمة نها   الخاص.
إلى إشًًًًًًًًًًًًًًًراك ا للمةاطر في السًًًًًًًًًًًًًًًعي ومراعي  

عملًًًًت المنظمًًًًة مع حمًًًًا القطًًًًاع الخًًًًاص.  
موعة واسًًًًًًًًًًًًًًًعة من حيانات القطاع الخاص مج

أقامت ولكنها منذ اعتماد الاسًًًًًًًًًًًًًًًتراتياية، 
الشًًًًًًًًراحات الر ية  ا منا نسًًًًًًًً ي  ا صًًًًًًًًغير  عدد  
 . اليومحتى 

(، FRAME)وسًًًًًًًًًًًًاعد إطار العناية الواج ة 
في الحفًًاظ  ،الًًذي أفدرج في دورة الإشًًًًًًًًًًًًًًًراك

على حياد المنظمة واسًًًًًًًًتقلاليتها، سًًًًًًًًيما أن 
المنظمًًًًة تعمًًًًل بشًًًًًًًًًًًًًًًكًًًًل وثيق مع القطًًًًاع 

. حما أن إطار 2030الخاص لدع   طة عام 
العناية الواج ة وما يتصًًًًًًًًًًًًًًًًل به من تدفقات 
طة يدع  القرارات القائمة على  عمل م سًًًًًًًًًًًًًًً 

زودة مشًًًًًًًًًًًًًًًًًًارحًًًة أصًًًًًًًًًًًًًًًحًًًا   5
لم ادرات توليه  زمام االمصلحة و 

على المستوى العالمي والإقليمي 
 واالي.والوطني 

 
مشًًًًًًًًًًًًًًًًارحًًة أعمق مع حيًًانات و 

القطًًًًًًًًاع الخًًًًًًًًاص الراغ ًًًًًًًًة في 
تخصًًًًًًًًًي  موارد مجدية لتحقيق 
المنًًًًافع المشًًًًًًًًًًًًًًًترحًًًًة المتصًًًًًًًًًًًًًًًلًًًًة 
بأهداف التنمية المسًًًًًًًًًًًتدامة في 
 يارات الاسًًًًتثمارات التاارية 

 التي تتةذها. 
تفناز اسًًًًًًًًًًًًًتعراضًًًًًًًًًًًًًات العناية و 

الواج ًًًًًة في مرحلًًًًًة م كرة من 
العمليًًًًًًًًة، بمًًًًًًًًا يقل   مخًًًًًًًًاطر 

ف طولًًًة وتوق  فًًًاوضًًًًًًًًًًًًًًًًًات المالم
العمليًًًًًة في مرحلًًًًًة متقًًًًًدمًًًًًة. 

ل إدارة المةاطر جزء ا لا وتشًًًك  
يتازأ من عملية الاسًًًتكشًًًاف 
ا وصًًًًًًًًًًًًًًًنع القرارات، وعنصًًًًًًًًًًًًًًًر  

ا في الاقتراحًًًًات أسًًًًًًًًًًًًًًًًًًًاسًًًًًًًًًًًًًًًيًًًً  
ا أحبر الناجحة، ما يتيح فرصًًًًًًًًًً  

 . اتلشراحقامة الإ
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ة، ويًًًًوازن بًًًًين المًًًًنًًًًًًًًافًًًًع والمًًًًةًًًًًًًًاطًًًر  الأدلًًًًًًًً 
 أتها و طة الإدارة.طوالتةفيف من و 

إقأأأأأأأأافةً إلى الدعوة إلى  :4التوصأأأأأأأأية 
والأمن تخصأأأأيو الموارد للزراعة زهدة 

ا الغذائ  والتغذوي، هناك حاجة أيضأأً 
إلى لسأأأأأأأأأأين البيئات السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأاتية 
والقانونية والتعليمية، بحي  تصأأأأأأأأأأأبح 

للاسأأأأأأتثمارات لاءمة أكثر اتسأأأأأأاقاً وم
الخاصأأأأأأة في الزراعة، ولتعزيز القدرات 

الموارد في اسأأتخدام المؤسأأسأأية وكفاءة 
لجعلها أكثر فعالية  التنفيذيةالوزارات 

واردهأا اعأاليأأة و/أو في اسأأأأأأأأأأأتخأأدام م
 حشد موارد جديدة.

الدع  الذي تقدمه المنظمة في  ،بصًًًًًورة تدريجية ،لقد انتقل
أغلًًب الأحيًًان في شًًًًًًًًًًًًًًًراحًًة مع غيرهًًا من حيًًانات الأم  

ج ش وبرامجية بدرجة املة المتحدة وأصحا  المصلحة صو نهف
تشًًًمل الزراعة فحسًًًب، بل تمك ن من تهيئة ال يئة  أحبر، لا

التي تؤدي إلى تحديد مجموعة واسًًعة من التدابير المؤسًًسًًية 
لدع  سًًًًًًً ل العيش وتشًًًًًًًايع الاسًًًًًًًتثمارات تحقيق ا لتنمية 

تجدد الاهتمام والدع  يعد ونمو اقتصًًًًًًًًًًًًًًًًادي شًًًًًًًًًًًًًًًًاملين. و 
يتعلق للحماية الاجتماعية وزودة الاهتمام للتثقيف  ما في

في مجالا التغذية من بين المجالات التي تسًًًتثمر فيها المنظمة 
شًًًًًًًًكل متزايد طاقاتها. حما يزداد ترحيز المسًًًًًًًًاعدة المقدمة ب

على تعزيز قدرات أصًًًًًًحا  المصًًًًًًلحة المؤسًًًًًًسًًًًًًيين ودع  
تخطيطه  الاستراتياي، من أجل السما  بوضع سياسات 

 .شاملة ومتكاملة والتنسيق عبر القطاعات
حما تسًًًًًًاه  الأولوية المسًًًًًًندة لتحسًًًًًًين تنسًًًًًًيق ال يانات 

ا بيًًًد في تعزيز والمعلومًًًات والتحليلات  وم ًًًادرة العمًًًل يًًًد 
قدرات أصًًًحا  المصًًًلحة الوطنيين عن طريق توفير الأدلة 

والخبرات،  ةودع  تحديده  للأولووت وتيسًًًًًًير ت ادلا المعرف
بمًًًًًًًًا في ذلًًًًًًًًك من  لالا التعًًًًًًًًاون بين بلًًًًًًًًدان اينو  

 .الثلاثي والتعاون

ًًًًًًًًًًًًًس الخًًًًًًًًًًًًًبراء  ًًًًًًًًًًًًًي رئ
الاقتصًًًًًًًًًًًًًًًًاديين بًًدع  
من مرحز الاسًًًًًًًًتثمار/ 
شًًًًًًًًًًًًًًًع ًًًة تع ئًًًة الموارد 
والشًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًراحًًًًًًًًات مًًًًًع 

 القطاع الخاص

رصًًًًًد وتحليل السًًًًًياسًًًًًات برنامج من  لالا 
شع ة ، عملت (MAFAP) الغذائية والزراعية

شًًًًًًًًًًًراحة في  اقتصًًًًًًًًًًًاد النظ  الزراعية والغذائية
ا في أفريقيا جنو  بلد   14وثيقة مع أحثر من 

الصًحراء الكبرى وجنو  آسًيا على الارتقاء 
برصًًًًًًًًًًًًًًًًد السًًًًًًًًًًًًًًًيًًاسًًًًًًًًًًًًًًًًة القًًائمًًة على الأدلً ة 
 وإصًلاحها لتعزيز ال يئة السًياسًاتية التمكينية

م ادرة للتحو لا الزراعي الشًًًًًًًًامل. وحازء من 
رصًًًًًد وتحليل السًًًًًياسًًًًًات الغذائية والزراعية، 
أقامت المنظمة شًًًًًًًًًًًًًًراحة  مع المؤسًًًًًًًًًًًًًًسًًًًًًًًًًًًًًات 

من أجل تعزيز القدرات المؤسًًًًسًًًًية الحكومية 
تت  ع آثار السًًًًًًًًًًًًًًًيًًًاسًًًًًًًًًًًًًًًًًًة الزراعيًًًة على على 

سًًًًًًًًلاسًًًًًًًًل على ال لدان و  مختلفالمنتاين في 
لة النفقات القيمة، وتقيي  المسًًًتووت وتشًًًكي

الأغًذيًة والزراعًة. وفي  يا لقطًاعالعًامًة دعمً  
-2021الفترة من البرنامج ) 3إطًًًار المرحلًًًة 

المسًًًًًاعدة الفنية ا (، توف ر المنظمة أيضًًًًً  2027
لدع  ال لدان في ترتيب أولووت السًًًياسًًًات 
والاسًًًًًًًًًتثمارات ذات الأثر الأعلى على الحد  
من الفقر، والنمو، والعمل والأنماط الصًًًًًحية 

رصًًًًًًًًًًد وتحليل أفضًًًًًًًًًًت م ادرة  4
السًًًًًًًًياسًًًًًًًًات الغذائية والزراعية 

شًًع ة اقتصًًاد النظ  نف ذتها التي 
أحثر من  إلى الزراعيًًة والغًًذائيًًة

ا في ا سًًًًًًًًًًًياسًًًًًًًًًًًاتي  إصًًًًًًًًًًًلاح   25
مثًًل الاسًًًًًًًًًًًًًًًتثمًًارات  ،مجًًالات

العامة، وإعداد الاسًًًًتراتيايات 
الزراعية، والتاارة، والتسًًًًًًًًًًًًًًويق 
ياسًًًًًًًًًًًًًًًًات التسًًًًًًًًًًًًًًًعير أو  وسًًًًًًًًًًًًًًً

 التنظيمية. ال يئة
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وسًًًًًًًًًًًًيؤدي الهيكل ايديد المعتمد للمقر الرئيسًًًًًًًًًًًًي والنهج 
سًًًًًًًتراتياية لحشًًًًًًًد الموارد إلى زودة توسًًًًًًًيع القدرة الأحثر ا

تد لات شًًًًًًًًاملة تسًًًًًًًًتند إلى الأدلة وتوسًًًًًًًًيع القيام بعلى 
 نطاق مجموعة الموارد الخاصة والعامة التي يت  حشدها.

الغذائية الميسًًًًًًًًًورة التكلفة. وهذا يوف ر ل لدان 
مختارة أدل ة إضًًًًًًًًًًًًًافية حولا حيفية اسًًًًًًًًًًًًًتةدام 
الموارد المًًًاليًًًة بأحبر قًًًدر ممكن من الفعًًًاليًًًة 

 والكفاءة. 
 

يتعين على المنظمة أن  -5التوصأأأأأأأأأأأية 
عدم ترك تعز ز جهودها لتعميم مبدأ "

 بأأرامجأأهأأأأأأا" في أحأأأأأأد ىأألأأف الأأركأأأأأأ 
ومشأأاريعها، ولترديد ما  فنها القيام 
بأأأأأأ ، ونأأقأأأأأأاب الأأأأأأدىأأول الأأه يجأأأأأأ  

ضأأعفة. مسأأتاسأأتخدامها لفل مجموعة 
و فن توسأأأأأأأأأأأيع ن أأأأأأاق التقييمأأأأأات 
الق رية المتعلقة بالمساواة بين الجنسين 

المسأأأتضأأأعفة موعات البحي  يشأأأمل 
 ىرى.الأ

ا حاملا  بضًًًًًًًًًًًًًًًمان دع  ايهات الفاعلة  تلتزم الإدارة التزام 
النسًًًًاء والرجالا، في و والشًًًً ا ،  الغين المن تضًًًًعفة، المسًًًً

 امكًًاناتهًًسًًًًًًًًًًًًًًًتغلالا حًًامًًل إالمنًًاطق الريفيًًة والحضًًًًًًًًًًًًًًًريًًة لا
"عًًدم ترك عوامًًل تغيير حًًا ًًة الأ يًًة. حمًًا أن  لعت ًًارهًًا

" والحًًد من أوجًًه عًًدم المسًًًًًًًًًًًًًًًًًاواة من أحًًد  لف الرحًًب
المواضًًًًًًًًيع الأسًًًًًًًًاسًًًًًًًًية للإطار الاسًًًًًًًًتراتياي ايديد للفترة 

2022-2031. 
منظمات مع  الخاصًًًًًًًًًة للشًًًًًًًًًراحاتويمكن للاسًًًًًًًًًتراتياية 

المجتمع المدني، التي سًًًًيعرض تقييمها على ينة البرنامج في 
دورتها التاسًًعة والعشًًرين بعد المائة، أن تقدم وجهات نظر 
لتحسًًًًًين تنقيح العمل ووضًًًًًع اسًًًًًتراتيايات بشًًًًًأنه دعم ا 

 .لتلك ايهات الفاعلة
في سًًياق مسًًا ة المنظمة  ولكن من المه  الإشًًارة إلى أنه،

من أهداف التنمية المسًًًًًًًًًًًًًًًتدامة، يمكن  2تحقيق الهدف  في
" للكًًامًًل من عًًدم ترك أحًًد  لف الرحًًبتحقيق م ًًدأ "

 لالا إحداث تغيير تحو لي صو نظ  غذائية مسًًًًتدامة، عن 
طريق ضًًًًًًًًًًًًًًمان اتخاذ التدابير الملائمة لتحقيق الاسًًًًًًًًًًًًًًتدامة 

شًًًًًًًع ة التحولا الريفي 
الشًًًًًًًامل والإنصًًًًًًًاف 

شًًًًًًع ة  /بين اينسًًًًًًين
اقتصًًًاد النظ  الزراعية 

 والغذائية

ا إدراج وتنفيذ الشًًًًًًًًًًًًًًًمولا لعت اره موضًًًًًًًًًًًًًًًوع  
وارد له، بما في ذلك تخصًًًًًًي  الما مع مشًًًًًًترح  

تعميمه وتط يقه في الموضوع المشترك في إطار 
الأفضًًًًًًليات الأربع وفي مجالات البرامج ذات 

ًًًًًة للمنظمًًًًًة. ح تم  إيلاء الأولويًًًًًة مًًًًًا الأولوي
للترحيز على الشًًًً ا  بناء  على ذلك، وجرى 

 على صو منهاي أحثر تعميمًًًًًًًًه وتط يقًًًًًًًًه
 حموضوع مشترك.

ري المنظمة سًًًًًًًلسًًًًًًًلة من التحليلات التي و  تجف
ًًًًًة  دراجإتقي    المجموعًًًًًات اارومًًًًًة في التنمي

إن ع ال يًًانات في بلًًدان عًًدة. و جمالزراعيًًة و 
هًًذه ال يًًانات تسًًًًًًًًًًًًًًًًًاعًًد المنظمًًة في إعًًداد 
التحليلات التي تسًًًًًًًًاعد الحكومات في اتخاذ 
القرارات بشأن سياساتها الاجتماعية المتصلة 

 للزراعة.
توف ر التقييمات القطرية بشًًًًًأن المسًًًًًاواة بين و 

تنفيًًذ ل ابيًًانات ومعلومًًات دعمًً  اينسًًًًًًًًًًًًًًًين 

تجميع التحليلات وال يانات أو  4
بلدان  10التاميع في  يدهي ق

ًًًًًا وأمريكًًًًًا اللاتينيًًًًًة.  في أفريقي
بشًًًًًًأن الشًًًًًًمولا: حلقة العمل 
الدولية بقيادة المكتب الإقليمي 

وتقديم لأورول وآسيا الوسطى، 
 تحليًًًًًًًًلمًًًًًًًًد لات لمنهايًًًًًًًًة 

الإدماج الاجتماعي والمسًًًًًًًًًًاواة 
للأمن  (GESIبين اينسًًًًًًًًًًين )

 شًًًًًًًًًًًًًًًع ةوالتعاون مع  ،الغذائي
 اقتصًًًاد النظ  الزراعية والغذائية
لوضًًًًًًًًًًًًًًًع نهج مشًًًًًًًًًًًًًًًترحة لتجاه 

 تعمي  الشمولا والتغذية.
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ل يئية. حما أن إصًًًلا  بأبعادها الاقتصًًًادية والاجتماعية وا
المنظمة لهيكلها وطرق عملها يشك ِّل  طوة أساسية أ رى 

  لتحقيق هذا النهج.
 

ل يانات الخاصًًًًًًًًة للمسًًًًًًًًاواة ل المتعلقةالبرامج 
بين اينسين والعمر المستمدة مثلا  من مؤشر 
التنمية ال شرية، ومؤشر الفقر المتعدد الأبعاد، 
وال يانات المسًًًًًًتمدة من التعدادات والمسًًًًًًو  

 الزراعية.
 

أن تضأأع لمنظمة نبغ  لي -6التوصأأية 
اسأأأأأأياتيجيات متنوعة للمسأأأأأأاعدة في 
توفير فرص العمأأأأأل للشأأأأأأأأأأأبأأأأأاب من 

سأأتناد الجنسأأين في النظم الغذائية، بالا
رغبة الشأباب في لقيق الاسأتدامة إلى 

أسأأأأأأأأأأأواق وتجارة أكثر  البيئية، وإقامة
عدلًا، وإرساء اعداثة والتغيير الجذري 
لاسأأأأأأأأأأأتفشأأأأأأأأأأأأأاف أئأأاب جأأديأأدة من 

ليشمل الدعم ن اق الإنتاج، وتوسيع 
مداد الإمنتج  الأغذية )الإرشأأأأأأأأأاد، و 

لمأأأأأدىلات والمفننأأأأأة، والخأأأأأدمأأأأأات با
البي رية، إلخ.( ولسأأأأأين تجميع وتجارة 
المنتجات الغذائية في المراحل النهائية 
)منظمات المزارعين وى ل إصأأأأأأأأأأأدار 

والبيع بالتجزئة، جهيز الشأأهادات والت
  إلخ.(

بدأت المنظمة، مع إنشًًًًًاء ينة شًًًًًؤون الشًًًًً ا ، مناقشًًًًًة 
دا لية بهدف تحسًًًًًين اسًًًًًتهداف احتياجات الشًًًًً ا  في 

 .عمل المنظمة
ومن الناحية البرامجية، أسًًًًًًًندت الأولوية إلى توسًًًًًًًيع نطاق 

ات الصًًًًًًًًًلة بدور الشًًًًًًًًً ا  في البرامج والمسًًًًًًًًًاعدة الفنية ذ
شًًًًًًًًًًًًًًع ة التحولا الريفي وإلى الارتقاء بها، تحت مسًًًًًًًًًًًًًًؤولية 

. حما التحولا الريفي الشًًًًًًًًًًامل والإنصًًًًًًًًًًاف بين اينسًًًًًًًًًًين
سيتعزز الترحيز المتزايد على دور الش ا  من  لالا مكتب 

حالي ا مواصًلة تعزيز تواصًل الابتكار الذي أنشً  مؤ ر ا. وي
الشًًًً ا  في الخدمات الإرشًًًًادية والاسًًًًتشًًًًارية من  إشًًًًراك

 لالا المشًًًًًًًًًًًًًًًاريع ايارية والأعمالا المعيارية، بما فيها تلك 
التي ينصًًب ترحيزها على الرقمنة في مجالا الإرشًًاد. حما يت  
إعًًداد موجزات سًًًًًًًًًًًًًًًيًًاسًًًًًًًًًًًًًًًًًاتيًًة وعمليًًة يعًًل الخًًدمًًات 

 الإرشادية والاستشارية مراعية للش ا .
 

شًًًًًًًع ة التحولا الريفي 
امل والإنصًًًًًًًاف الشًًًًًًً

شًًًًًًع ة  /بين اينسًًًًًًين
الًًًًًنًًًًًظًًًًً  الًًًًًغًًًًًًًًذائًًًًًيًًًًًًًًة 
 وسًًًًًًًًًًًًًًًلامًًًة الأغًًًذيًًًة/

 مكتب الابتكار

عت المنظمة نطاق  من الناحية البرامجية، وسًًًًًًًًًًً 
عملها في مجالا إشراك الش ا  وفرص العمل 

لأولووت لاسًًًًًًترشًًًًًًاد لفي التحو لا الريفي، ل
ااددة في  طة عملها الخاصًًًة للشًًً ا  في 

وحًًدات  قًًامو  (.2025-2021الفترة الريف )
ًًًًًة و  ًًًًًداني عًًًًًدة بتنفيًًًًًذ متعًًًًًددة مكًًًًًاتًًًًًب مي

تعز ز فرص عمل الشًًًًًًًًًًًًًًً ا  ورودة  م ادرات
الأعمالا الزراعية، والوظائف الخضًًًراء، ودع  
تعًًًاونيًًًات الشًًًًًًًًًًًًًًً ًًًا  ومنظمًًًات المزارعين، 

ضًًًًًًًًمن وقدرة سًًًًًًًً ل العيش على الصًًًًًًًًمود، 
  أمور أ رى.جملة 
)بما في  يةة وتدري يرفامواد مع وفضًًًًًًًًًًًًًًعتحما 

ًًًًًًك دورات التعل   الإلكتروني(  وتوجيهيًًًًًًة ذل
ًًًًًك متعًًًًًددة ًًًًًة ا، بمًًًًًا في ذل لخطوط التوجيهي
ر الش ا  في النفظ  الزراعية والغذائية لاستثما

ر تًًًقًًًيًًًيًًًمًًًًًًًًات  4 في حًًًين لم تجًًًف
مخصًًصًًة للأثر لمشًًاريع محد دة، 

 النًًاجمًةيجًًابيًًة الإتغييرات الفًً ن 
 عن الإجراءات المتةذة تشًًًًمل
المجتمعًًًًًًًًات الرقميًًًًًًًًة النًًًًًًًًاميًًًًًًًة 
للشًًًًًًً ا  في الريف وشًًًًًًً كات 
الشًًًً ا ، وتزايد عدد الشًًًً ا  
من المسًًًًًًًًًًًًًًًتفيًًًًًدين الإجمًًًًًاليين 
الًًذي تلقوا التًًدريًًب أو الًًدع  
في الحصًًًًًًًًًًًًًًًولا على التمويًًًًًًًًل 

، حاضًًًًنات الأعمالاو دمات 
واعتماد اسًًًًًًًًًًًتراتيايات وبرامج 
وطنية متمحورة حولا الشًًًًًً ا  

 في بلدان عديدة. 
 

https://www.fao.org/documents/card/en/c/cb8489en/#:~:text=The%20youth%2Dsensitive%20value%20chain,a%20more%20attractive%20agriculture%20sector.
https://www.fao.org/documents/card/en/c/cb8489en/#:~:text=The%20youth%2Dsensitive%20value%20chain,a%20more%20attractive%20agriculture%20sector.
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أثر الإجراءات المتخذة أو 
 التغييرات الناشئة عنها

تطوير الخطوط التوجيهية لتحليل و و في أفريقيا 
 سلسلة القيمة المراعية للش ا .

 
وفي إطار التعاون مع مراحز الابتكار الأ ضر 

مًًت المنظمًًة الًًدع  في أفريقيًًا وآسًًًًًًًًًًًًًًًيًًا، قًًد  
نًًة الزراعيًًة المسًًًًًًًًًًًًًًًتًًدامًًة في كيلتنفيًًذ إطًًار الم

مشًًروعين حولا دع  اعتماد أفريقيا، ونف ذت 
 للنسًًًًًًًًًًًًًًًًًًاء وتنميًًًة الأعمًًًالالائمًًًة كنًًًة الميالم

 .التاارية
 اعملي  اتي ا ياسموجز ا سوأعد  مكتب الابتكار 

تمكين الخدمات الإرشادية والاستشارية  بشأن
 .فعالا دع  الش ا  في الريف على صومن 

لتوفير شًًًًًًًًًًً كة عالمية لمراحز الابتكار أقيمت و 
لحلولا الرقمية للشًًًًًًًًًًًًً ا  والنسًًًًًًًًًًًًًاء في أربعة ا

للآلية المرنة مشًًًًًًًروع بلدان تجري ية من  لالا 
 .المتعددة الشرحاء
في عامي العالمي  AgriInnoحما نفظ   تحدي 

لتحديد الحلولا الم تكرة بقيادة  2021و 2020
الأعمالا في النظ  الشًًًًًًًًًً ا /النسًًًًًًًًًًاء ونماذج 
وتوسًًًًًًًًًًيع وتيرتها  الزراعية والغذائية، وتسًًًًًًًًًًريع
 60فريق من  300نطاقها. وشًًًًًًارك أحثر من 

 التحدي.هذا ا من حولا العالم في بلد  

https://www.fao.org/documents/card/en/c/cb8489en/#:~:text=The%20youth%2Dsensitive%20value%20chain,a%20more%20attractive%20agriculture%20sector.
https://www.fao.org/documents/card/en/c/cb8489en/#:~:text=The%20youth%2Dsensitive%20value%20chain,a%20more%20attractive%20agriculture%20sector.
https://www.fao.org/publications/card/en/c/CB8222EN/
https://www.fao.org/publications/card/en/c/CB8222EN/
https://www.fao.org/publications/card/en/c/CB8222EN/
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ثمة حاجة إلى مشأأأأأأأأأاركة  :7التوصأأأأأأأأأية 
 قىف  تر أقوى في مجال السأأأياسأأأات ل

دهت حقبأة إلى مسأأأأأأأأأأأتوى لأنظمأة الم
أهداف التنمية المسأأأأتدامة، ولا سأأأأيما 

بين النمو القائمة معالجة المقايضأأأأأأأأات 
الاقتصأأأأادي والإنصأأأأاف والاسأأأأتدامة 

لاول البيئية. ويج  على المنظمة أن 
 م الأدوات والأصأأأأول اعاليةاسأأأأتخدا

في مجأأال الإنصأأأأأأأأأأأأاف  بشأأأأأأأأأأأفأأل أكبر
، بمأأأا في ذلأأأد ينوالأأأدمج الاجتمأأأاعي

مجموعأأأة الخ وب التوجيهيأأأة ال وعيأأأة 
المنبثقأأة من أجهزتهأأا الر،سأأأأأأأأأأأيأأة، اله 
يج  تعزيزها على المسأأأأأأأأأتوى الق ري 

م المنظمأأأأأأة كجزء لا يتجزأ من قي  
 وقيمتها الإقافية.

يجري تشًًًًًًًًًًًايع اعتماد نهج سًًًًًًًًًًًياسًًًًًًًًًًًاتي برامجي ومتكامل 
نظمة برمتها، يت  تيسًًًًًًًًًًيره بهيكل المنظمة بدرجة أحبر في الم

المعًًد لا، مع تو ي تعًًاون فني أفقي وشًًًًًًًًًًًًًًًًامًل للقطًًاعًات 
 .على مستوى المقر الرئيسي والصعيد الميداني

ا  وإن وضًًًًًًًًًع برامج شًًًًًًًًًاملة وجامعة، مثل م ادرة العمل يد 
ج سًًًًًًًًًًًياسًًًًًًًًًًًاتية متكاملة أ ع،  بيد، يعزز للفعل اعتماد نهف
تقوم على تحليلات وأدلًًة دامغًًة لمسًًًًًًًًًًًًًًًًًاعًًدة ال لًًدان على 
تحًًًديًًًد الخيًًًارات العمليًًًة، وتحسًًًًًًًًًًًًًًًين ال يئًًًات التمكينيًًًة، 
وتحديد المةاطر والمقايضات ااتملة عبر مختلف القطاعات 

 .أبعاد الاستدامةو 
البرامج الشًًًًًاملة الممو لة من  لالا ف ن ومن نفس المنطلق، 

الآليًًًة المرنًًًة المتعًًًددة  المسًًًًًًًًًًًًًًًًًا ًًًات الطوعيًًًة، مثًًًل برامج
تأثير الأمن الغًًذائي والتغًًذوي والمرونًًة  الشًًًًًًًًًًًًًًًرحًًاء وبرنامج

التًًابع للاتحًاد الأوروبي ( FIRST)والاسًًًًًًًًًًًًًًًتًًدامًة والتحولا 
 اع نهج سًًياسًًاتية أحثر شمولا  ال لدان في اتتدع  والمنظمة، 

 .وتعزز استةدام الصكوك والأدوات السياساتية
ا مدى  2031-2022ويبرز الإطار الاسًًتراتياي للفترة  أيضًً 

 أ ية الأدوات للتقليل من المقايضات.

ًًًًًًًًًًًًًس الخًًًًًًًًًًًًًبراء  ًًًًًًًًًًًًًي رئ
 الاقتصاديين

 العشًًًًًًًًًًًرين ذات الأولوية يةالات البرامجالمجإن 
واردة في الإطًًًًار الاسًًًًًًًًًًًًًًًتراتياي للمنظمًًًًة ال

ا ا صًًًًًًًًًًًًًًر   تشًًًًًًًًًًًًًًمل إقرار   2031-2022للفترة 
مكنًًًة بين الأبعًًًاد الثلاثًًًة المقًًًايضًًًًًًًًًًًًًًًًًًات لمل

للاسًًًًتدامة، وبين القطاعات الزراعية، فضًًًًلا  
عن قس   اص للأدوات المعيارية التي ترسي 

 أولوية.ي ذ يالأساس لتنفيذ أي مجالا برامج

رة تسًًًًًًًًًًًًتايب أدوات مثل م اد 4
ا بًًيًًًًًًًًد  الإطًًًًًًًًار و الًًعًًمًًًًًًًًل يًًًًًًًًد 

الاسًًًًًًًًًًًًًًًتراتياي للمنظمة للفترة 
بشًًًًًًكل تام لهذه  2022-2031

 التوصية.

ية  يج  أن لقق المنظمة  :8التوصأأأأأأأأأأأ
نً  جها العالمية مع تفييف جُ  فيا لسأأأأأأأأأأأ 

السياقات المحلية. و دف القيام  ذا، 
يتعين عليهأأأأا أن لأأأأد د نقأأأأاب دىول 

تعكف المنظمًًًًًًًًة على تحسًًًًًًًًًًًًًًًين قًًًًًًًًدرتهًًًًًًًًا على تحليًًًًًًًًل 
الاحتيًًاجًًات الملموسًًًًًًًًًًًًًًًًة وتحًًديًًد التًًد لات المصًًًًًًًًًًًًًًًممًًة 
ا لتحقيق التغيير التحولي والتنمية المسًًًًًًًًًًًًًًتدامة   صًًًًًًًًًًًًًًيصًًًًًًًًًًًًًً 

ثلاثًًًًًًة. وهي تقوم بًًًًًًذلًًًًًًك من  لالا تعزيز بأبعًًًًًًادهًًًًًًا ال

ًًًًًًًًًًًًًس الخًًًًًًًًًًًًًبراء  ًًًًًًًًًًًًًي رئ
 الاقتصاديين

 -م نائًًًب المًًًدير العًًًا
Semedo 

 المعتمدة دواتالأسًًًًًًاليب و الأللاسًًًًًًتناد إلى 
على المسًًًًًًًًًًًًًًًتوى العًًًالمي، تعمًًًل المنظمًًًة مع 

نظراء الومع  ،انلسًًًًًًًًياسًًًًًًًًات في ال لدامحل لي 
بشًًًًًًأن ومشًًًًًًورة لتقديم توصًًًًًًيات  يينالحكوم

رصًًًًًًًًًًًد وتحليل أفضًًًًًًًًًًًى برنامج  5
السًًًًًياسًًًًًات الغذائية والزراعية، 

شًًًًًًًًًًًًًًع ة اقتصًًًًًًًًًًًًًًاد الذي نف ذته 
النظ  الزراعيًًًًًًة والغًًًًًًذائيًًًًًًة إلى 
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واقرة ومركزة، ومن الأفضل أن يتم 
 ذلأأأأأأأأد مأأأأأأأأن ىأأأأأأأألال الأولأأأأأأأأوهت

الوطنية  والسأأأياسأأأات والبرامج القائمة
هج الإقليمية . وهذا يشأأمل النُ والمحلية

)مثلًا "النهج اعيأأأأاا لإدارة المنأأأأا ر 
ال بيعية"، ونظم الياث الزراع  ذات 
الأةية العالمية( اله ترك ز على من قة 
جغرافيأأأة ةأأأددة. وسأأأأأأأأأأأيتوقف المزيج 

ى الظروف الأمثأأل من التأأدىلات عل
أةيأأة ؤكأأد مأأا ي ،والأوقأأأأأأأأأأأأأاع المحليأأأة

تفوين فهم كأأأامأأأل للسأأأأأأأأأأأيأأأاق المحل  
النتيجة الناجرة المرجوة بأقل ترقيق ل

 كلفة.

التحليلات القًائمًة على الأدلة وعن طريق إتاحة ال يًانات 
والتحليلات والمسًًًاعدة المتعددة التةصًًًصًًًات، بما يشًًًمل 
عبر زودة التعًًًًاون في مًًًًا بين ايهًًًًات الفًًًًاعلًًًًة الإنمًًًًائيًًًة 

 وأصحا  المصلحة الوطنيين.

المكًًًًًًًاتًًًًًًًب الإقليميًًًًًًة 
 والقطرية

ل لدان لغرض محددة االسًًًًًًًًًًًياسًًًًًًًًًًًات الزراعية 
 الإصلا .

اقتصاد النظ  قامت شع ة  ،إضافة  إلى ذلكو 
في المنظمًًة بتنميًًة قًًدرات  الزراعيًًة والغًًذائيًًة

ترتيًًًًًب أولووت  فيلًًًًًدع  ال لًًًًًدان  متزايًًًًًدة
. وإذا حان هذا اتالاسًًًًًًًتثمار السًًًًًًًياسًًًًًًًات و 

القائ  على  النوع من الدع  السًًًًًًًًًًًًًًًياسًًًًًًًًًًًًًًًًاتي
ا النماذج الاقتصًًًًًًًادية قد اسًًًًًًًتفةدم أسًًًًًًًاسًًًًًًً  

في  19-لًًًًًدع  التعًًًًًافي من جًًًًًائحًًًًًة حوفيًًًًًد
ًًًًًًك إحوادور  وأوغنًًًًًًدا ولراغواي والمكسًًًًًًًًًًًًًًًي
شًًًًًًًًًًكل أحبر ب  نه يجري تعميمهف، ونيكاراغوا
أفريقيا جنو   إضًًًًًًًًًًًًًًًافية في بلدانا  ليشًًًًًًًًًًًًًًًمل 

شًًًًًًًًًًًًًًًراحة وثيقة مع في الصًًًًًًًًًًًًًًًحراء الكبرى. و 
المنظمة ساعد صانعي السياسات الوطنيين، ت

الحكومات في توفير الأدل ة على المزيج الأمثل 
أجل للسًًياسًًات وأولووت الاسًًتثمارات من 
 تحقيق مقاصد التنمية الزراعية الوطنية.

المشًًًًًًًًًًًًًًًًًاريع لى  رى عالأمثلًًة تشًًًًًًًًًًًًًًًمًًل الأو 
والبرامج والم ادرات المصم مة  سب الأوضاع 

قرية رقمية، ومشًًًًًًًًًًًًًًًروع  1000االية م ادرة 
الإدارة المسًًًًًًًًًًًًًًًتًدامًة للحيًاة البريًة أو حًافظًة 

 الصًًًًًندوق الأ ضًًًًًر للمنا المنظمة لمشًًًًًاريع 

 اا سياساتي  إصلاح   25 أحثر من
مثل الاسًًًًًتثمارات  ،في مجالات

العامة، وإعداد الاسًًًًتراتيايات 
والسًًًًًًياسًًًًًًات المتعلقة الزراعية، 

أو  ،لتاارة والتسًًويق التسًًعيرل
 ال يئة التنظيمية.

قدراتها لتت المنظمة، بفضًًًًًل و 
ايديدة في مجالا وضع النماذج 
الاقتصًًًًًًًًًًًًًًًادية، أحثر قدرة على 
دع  ال لدان التي تطلب الدع  
في مجالا السًًًًًًًًًياسًًًًًًًًًات وترتيب 
أولًًًًًًًًًووت الاسًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًتًًًًًًًًًثًًًًًًًًًمًًًًًًًًًار 
والاسًًًًًًًًًًًًًًًتةدام الأمثل للميزانية 

مقاصًًًًًًًًًًًد  بلوغالعامة من أجل 
في تقدم إحراز التنمية الوطنية و 
من أهًًًًًداف  2تحقيق الهًًًًًدف 

  المستدامة.التنمية 
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الأسًًًًًًًًًًًًًًًريًًة لإنتًاج  التي تضًًًًًًًًًًًًًًًمن قًًدرة النظ 
الأغذية على الصًًًًمود، والحصًًًًولا على المياه 

ستثمارات والمساعدة الفنية التي لامن  لالا ا
 على مسًًًًًًًًًًًًًًتوى الأسًًًًًًًًًًًًًًر تأثيرتسًًًًًًًًًًًًًًتهدف ال

 المعيشية.
 

تتسأأأأأأأأأأأم  أأايأأة التنوع  :9التوصأأأأأأأأأأأيأأة 
البيولوج  والمحأأأأأافظأأأأأة عليأأأأأ  بأةيأأأأأة 
أسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأية للرؤول دون انتشأأأأأأأأأأأار 
الممرقأأات اله  فن أن تؤثر بشأأفل 
كبير على الأمن الغأأذائ  والتغأأذوي، 

ع تعين على المنظمة وي ملها عأن توسأأأأأأ 
 المحدود ح  الآن في هذا الال.

القائ  على الأدلة وأسًًًس علمية يسًًًل ط تحليل السًًًياسًًًات 
الضوء على مدى أ ية حماية واستصلا  التنوع ال يولوجي 
والنظ  الإيكولوجيًًًًة لضًًًًًًًًًًًًًًًمًًًًان الأمن الغًًًًذائي والتغًًًًذيًًًًة 
والزراعة المسًًًًًًًًًًًًًًًتدامة حكل. حما يشًًًًًًًًًًًًًًًمل العمل التحليلي 
والسًًًًًياسًًًًًاتي المضًًًًًطلع به مؤ ر ا والهادف إلى دع  ال لدان 

تكريس اهتمًًًام  ًًًاص  19-في مواجهتهًًًا يًًًائحًًًة حوفيًًًد
للتنوع ال يولوجي والنظ  الإيكولوجية. وتعتبر اسًًًًًًًًًًًًًًًتراتياية 
تعمي  التنوع ال يولوجي المعتمدة  طوة أسًًًًًًًًًًًاسًًًًًًًًًًًية لكفالة 
تعمي  التنوع ال يولوجي في عمل المنظمة، وإدراجه بشًًًًًًًًكل 

 شامل في المساعدة التي تقدمها إلى أعضائها.

 -نائًًًب المًًًدير العًًًام
Semedo 

 

تعمي  التنو ع ليجري تنفيذ اسًًًًتراتياية المنظمة 
عبر مختلف القطًًًًًاعًًًًًات الزراعيًًًًًة ال يولوجي 

( و طًًًة 2019)المصًًًًًًًًًًًًًًًًًًادق عليهًًًا في عًًًام 
 .2023-2021العمل التابعة لها للفترة 

ا بتعمي  التنو ع ال يولوجي وتقوم المنظمة أيضًًًًًًً  
نهج صًًًحة واحدة، في عملها مع مجموعة  في

على حًًًد  هًًًا الخًًًاصالتعًًًاون الرلعي وبرنامج
الأولوية ي ذ يالا البرامجلا سًًًًيما المج، و سًًًًواء

 المتصل بصحة واحدة.
اسًتةدام تحسًين وتدع  المنظمة الأعضًاء في 

علومًًًات المسًًًًًًًًًًًًًًًتمًًًدة من الحراجًًًة، وإدارة الم
الحيًًًاة البريًًًة، وتًًًدهور الموائًًًل، وتغير المنًًًا ، 
ًًًتًًًنًًًوع  ًًًنًًًظًًً  الإيًًًكًًًولًًًوجًًًيًًًًًًًًة وفًًًقًًًًًًًًدان ال وال

على ذلًًًًًك ال يولوجي. وتشًًًًًًًًًًًًًًًمًًًًًل الأمثلًًًًًة 
تحالف الصحة و نظمة المشترحة بين المدراسة ال

الإيكولوجيًًة حولا الحًًد من مخًًاطر الأمراض 

ل عن التقد م  4 يرد تحديث مفصًًًًًً 
اارز والإ ازات المتصلة بتنفيذ 

ًًًًًة المنظمًًًًًة  تعمي  لاسًًًًًًًًًًًًًًًتراتياي
التنو ع ال يولوجي في الوثيقًًًًًًًًة 

COAG/2022/13 
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كولوجيًًًًة المعًًًًًديًًًًًة النًًًًًاشًًًًًًًًًًًًًًًئًًًًًة في النظ  الإي
مخطوطًًًًًًًًة وموجز يجري إعًًًًًًًًداد للغًًًًًًًًالت )

لصًًًًحة والحياة لنظمة المسًًًًياسًًًًات(ة وم ادرة 
البرية وسًًًًًً ل العيش في آسًًًًًًيا )قيد الإ از(ة 
 وبرنامج الإدارة المسًًًًًًًًًًًًًًًتًًًًدامًًًًة للحيًًًًاة البريًًًًة

(SWM)ة 
 

تسأأأأأريع وتيرة الانتقال ل :10التوصأأأأأية 
القيام إلى نظم غذائية مستدامة،  فن 

لمسأاعدة الأسأواق في بمزيد من العمل 
تثمين ممارسأأأأأأأأاتها الزراعية المسأأأأأأأأتدامة 
والتنوع البيولوج ، من ىلال ى ل 
إصأأأدار الشأأأهادات، و لات وسأأأائل 

الاجتماع ، أو ح  البرامج التواصل 
التلفزيونيأأأة، وال هأأأاة وجمعيأأأات فنون 

 ال عام، إلخ.

يهدف إنشًًًًًًًاء شًًًًًًًع ة النظ  الغذائية وسًًًًًًًلامة الأغذية إلى 
تزويد المنظمة بمرحز لنقل المعرفة والمساعدة للنهوض للتغيير 
التحولي تحقيق ا لنظ  غذائية مسًًًًًًًتدامة والمسًًًًًًًا ة مسًًًًًًًا ة 

على المسًًًًًًًًًًًًًًًتووت حافة .  2030 طة عام  تنفيذحاملة في 
قمة الأم  المتحدة بفضًًًًًًًل وسًًًًًًًيتعزز الالتزام العالمي المتزايد 

 سًًًًتسًًًًاه  تيوال 2021في عام  انظ  الغذائية المزمع عقدهلل
المنظمة بشًًكل ح ير، بما في ذلك عن طريق توفير أدلة  افيه

وتحليلات وممارسًًًات جيدة، وتشًًًايع الأعضًًًاء والشًًًرحاء 
 المستووت.حل إجراءات على  ما يلزم من  على اتخاذ

شًًًًًًًًًًًع ة النظ  الغذائية 
وسًًًًًًًًًًًًًًًلامًًًًة الأغًًًًذيًًًًة 
للتعًًًًًًًًاون الوثيق مع 
شًًًًًًًًًًًًًًًع ًًًًًًة الأسًًًًًًًًًًًًًًًواق 

 والتاارة

قمة الأم  المتحدة للنظ  الغذائية  تشًًًًًًًًًًًًًًًهد
والغذائية ة ينظ  الزراعالموضًًًًًًًًًوع  بروز مكانة

جداولا الأعمالا المتصًًًًًًًًلة للسًًًًًًًًياسًًًًًًًًات  في
 والاستثمارات.

القمًًًة إلى إطلاق م ًًًادرة القيمًًًة حمًًًا أد ت 
عمل  دعمت المنظمةحيث ية غذالحقيقية للأ

 ًاصًًًًًًًًًًًًًًًًة و  ،غًذيًةم ًادرة الكلفًة الحقيقيًة للأ
من سا  الكلفة الحقيقية التي تحد د طريقة ح

قيمة الآثار في سًًلسًًلة القيمة الناحية الكمية 
 . قدرهاالزراعية والغذائية وت

ا ما يلي وتشًًًًًًًًمل الإجراءات المتةذة : أيضًًًًًًًً 
المعلومًًًًًًات عن السًًًًًًًًًًًًًًًوق وتقيي  الأمن  (1)

الغذائي لتشًًًًًًًايع شًًًًًًًفافية السًًًًًًًوق والإنذار 
ًًًًًًانات اتو تحسًًًًًًًًًًًًًًًين الم كر من  لالا  فر ال ي

تعزيز المعرفة و  (2)الحسًًًًًًًًًنة التوقيت والموثوقةة 

 177قيًام أفضًًًًًًًًًًًًًًًًت القمًة إلى  5
ا ب وضًًًًًًًًًًًع مسًًًًًًًًًًًارات وطنية بلد 

الانتقالا إلى نظ  وتيرة لتسًًًًًًًريع 
غذائية مسًًًًًتدامة. وقد أطلقت 

ا مشًًًًًًًًًًًًًاريع/برامج المنظمة مؤ ر  
لتوفير الدع  الم اشًًًًًًًًًًًًًًًر لل لدان 

ذلًًًك و  ،المسًًًًًًًًًًًًًًًًًارات بشًًًًًًًًًًًًًًًًًأن
للتعًًاون الوثيق مع مرحز النظ  
الغًًذائيًًة الًًذي تسًًًًًًًًًًًًًًًتضًًًًًًًًًًًًًًًيفًًه 

 المنظمة.
 فتسمعًًًًًة تاوللتعًًًًًاون مع جًًًًًا

(Tufts) قًًًًًًًًًًدت نًًًًًًًًًًدوة ، عًًًًًًًًًًف
 استةدامإلكترونية عالمية حولا 

الكلفة الحقيقية   اإطار حسًًًًًًًً
لمعًًًايًًًة إ فًًًاقًًًات السًًًًًًًًًًًًًًًوق، 
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وقاعدة الأدل ة لتسًًًًًًًًًًترشًًًًًًًًًًد بها عملية صًًًًًًًًًًنع 
رصًًًًًًًًد و  (3)القرارات بشًًًًًًًًأن السًًًًًًًًياسًًًًًًًًاتة 

أهداف التنمية  من مؤشرات 1-ج-2المؤشر 
 المستدامة بشأن تقل ب الأسعار.

ا اسًًتكشًًاف إمكانية التعاون مع ويجري أيضًً  
للاط لاع على أوجًًه ا بيًًًد م ًًًادرة العمًًًل يًًًد  
لنظ  الأم  المتحدة لبعة قمة االتآزر وتعزيز مت

الغًًًًًذائيًًًًًة من  لالا المسًًًًًًًًًًًًًًًًًًًارات الوطنيًًًًًة، 
 للتشاور مع الحكومات الوطنية. 

على هذا الحسًًًًًًًًًا   تداعياتو 
النظام  السًًًًًياسًًًًًات والبرامج في

 الغذائي. 
 

صريح جج  اعتماد يتعين :11التوصية 
 ةسأأأأأأأأأأأاعدللم ةدارة المعرفلإمتفامل و 

ع ،  على سأأأأأأأأأأد الفجوات بين الشأأأأأأأأأأُ
وتأأعأأزيأأز الأأتأأفأأأأأأاعأألات بأأين المأأو أأفأأين 

في المقر الرئيس  والمفات  الموجودين 
الإقليميأأأة ودون الإقليميأأأة والق ريأأة، 

فمن أحد العناصأأر وتيسأأير التعل م. وي
بل بين البلدان وار إقامة في  ةسأأاسأأيالأ

والأقأأاليم، وبنأأاء المعرفأأة بشأأأأأأأأأأأأأقن مأأا 
من شأأأأأقن و يحصأأأأأل أصأأأأألاً في الميدان. 

اعتماد جج  صأأأأأأأأأأأريح وأدوات موح دة 
 ةالمعرفهذه لتنظيم كيفية اكتسأأأأأأأأأأأاب 
مجموعات قبل ولويلها وتجميعها من 

توافق الإدارة على أن الإدارة الفعالة للمعرفة عامل أساسي 
لتمكين جميع أصًًًًًحا  المصًًًًًلحة في المنظمة من المسًًًًًا ة 
حمًًًا ين غي في تحقيق ر يًًًة عًًًالم  ًًًالٍا من ايوع وسًًًًًًًًًًًًًًًوء 
التغذية، والسما  بجمع وتحليل الأدلة والدروس المستةلصة 

واسًًًًًتةدامها في الوقت المناسًًًًًب  وت ادلا الخبرات ونشًًًًًرها
وعلى نطًاق واسًًًًًًًًًًًًًًًع من جًانًب ايهًات الفًاعلًة المعنيًة، 

 .وحذلك للسما  بنشر الخبرة الفنية التي تتمتع بها المنظمة
وسًًًًًيزو د الهيكل ايديد المعتمد ووضًًًًًع البرامج والم ادرات، 
ا بيًًد وايهود الم ًًذولًًة بهًًدف جمع  مثًًل م ًًادرة العمًًل يًًد 

والتحليلات، المنظمًًة للأدوات اللازمًًة  المعلومًًات والأدلًًة
 لرفع هذا التحدي.

 

نائًًًًًًًب المًًًًًًًدير العًًًًًًام 
Bechdol /  نائًًًًًًًًًب

 Semedoالمدير العام 
نائًًًب المًًًدير العًًًام  /

Thomas  للًًتًًًعًًًًًًًًاون
 مع المكاتب الإقليمية

المنظمة على تعزيز نهاها إزاء الرصًًد  كفتع
 والتوجيهات والتقيي ، من حيث السًًًًياسًًًًات

والأدوات وتنميًًًة القًًًدرات. وهًًًذا سًًًًًًًًًًًًًًًيوف ر 
وأفضًًًل نهاية لنتائج أقوى وأحثر م الأسًًًاس

ا قائمة على الأدل ة من المشًًًًاريع/البرامج توثيق  
 منها فيدسًًًًًتوالدروس المسًًًًًتةلصًًًًًة،  يث ت

 ا عمليات التقيي  بشكل أفضل.أيض  
، أقًًامًًت المكًًاتًًب الإقليميًًة 2022وفي عًًام 

)منصًًًًًًًًًة للمنظمة منصًًًًًًًًًات فنية مواضًًًًًًًًًيعية 
آسًًًًًًًًًًًًًًًيا واايط الهادز لتربية الأحياء المائية، 
ومنصًًًًًًًًًًًًًًة أورول وآسًًًًًًًًًًًًًًيا الوسًًًًًًًًًًًًًًطى للزراعة 

أمريكا اللاتينية وال حر منصًًًًًًًًًًًًًة الخضًًًًًًًًًًًًًراء، و 
الكاريبي للزراعة الأسًًًًًًًًًرية، ومنصًًًًًًًًًة الشًًًًًًًًًرق 

أفطلقت المنصًًًًًًًًات الإقليمية في  4
، 2022النصًًف الأولا من عام 

وللًًًتًًًًًًًًالي مًًًن المًًً ًًًكًًًر تًًًقًًًيًًًيًًً  
 آثارها.
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عأأأأ  ،  في المنظمأأأأة )حسأأأأأأأأأأأأأأ  الشأأأأأأأأأأأُ
من ( أن يزيد ذلد والمواقأأأأأأأأأأأيع وغير
إلى توصأأأأأأأأأأأيأأات  ةفعأأاليأأة لويأأل المعرفأأ

أمر سأأأأأأأياسأأأأأأأاتية مرك زة. وهذا وبرامج 
شف ل حاسم الأةية في سياق حي  ت

 عالية الفلفة مصدر قلق كبير.ف

الأدب وشمًًًالا أفريقيًًًا لنًًًدرة الميًًًاه ومنصًًًًًًًًًًًًًًًًًة 
أفريقيا للسًًًًًًًًًًًياسًًًًًًًًًًًات والممارسًًًًًًًًًًًات الزراعية 

 ةلعت ارها وسًًًًًًًًائل لتقاسًًًًًًًً  المعرفالمشًًًًًًًًترحة( 
هذه  وتسًًًًًًًًًًًًًًعىوالموارد بشًًًًًًًًًًًًًًأن الابتكارات. 

لمنصات لتيسير الحصولا على فرص التدريب ا
 وتنمية القدرات في الأقالي . 

 
حًًل   قًًامي "مختبر تفكير عًًالمي" تم إنشًًًًًًًًًًًًًًًًًاءو 

سًًاسًًية من لأا ةشًًهرين حمنصًًة لتقاسًً  المعرف
والخبرات نظورات أجًًًًًل تعزيز الروابط بين الم
عبر أوجه التآزر  العالمية واالية، واستكشاف

للأفكار ذهني  حشًًًًًًًًًدلمنظمة، بهدف إجراء ا
غير ر ي حولا المواضًًًًًًًًًًًًًًًيع بشًًًًًًًًًًًًًًًكل وحوار 

الاسًًًًتراتياية والفنية والتشًًًًغيلية ذات الصًًًًلة 
للعمل الميداني، وتنفيذ الإطار الاسًًًًًًًتراتياي 

لًًتًًقًًلًًيًً   2031-2022لًًلًًمًًنًًظًًمًًًًًًًًة لًًلًًفًًترة 
 الرئيسي.  الفاوة بين الميدان والمقر

 
ن تلقى ت بيقات نبغ  أي :12التوصية 

 الاجتمأأأأاع وسأأأأأأأأأأأأأأائأأأأل التواصأأأأأأأأأأأأأأل 
والابتفارات الرقمية ونظم المعلومات 

الإدارة أولوية قصًًًًًوى للابتكار، بما في ذلك الرقمنة  تسًًًًًند
ا للكثير من أشًًًًًًكالا  - وتكنولوجيا المعلومات ولكن أيضًًًًًً 

الابتكار الأ رى من ق يل الممارسًًات ايديدة، والنفاذ إلى 
لعت ارها عناصًًًًًًًًًر لا  –أسًًًًًًًًًواق جديدة، ونماذج الأعمالا 

 الزراعيًًًةغت عنهًًًًا لًًًًدفع عالًًًًة التغيير التحولي في النظ  

رئيس رئيس العلماءة و 
 الخبراء الاقتصاديين

شًًًًًًًًًًًًًًًًًًعًًً ًًًًًًًًة الًًًرقًًًمًًًنًًًًًًًًة 
بًًدع  من  والمعلومًًاتيًًة

قامت المنظمة لسًًًًًتحداث تط يقات وقواعد 
بيانات ومنصًًًًًًًات لدع  العمل المضًًًًًًًطلع به 
ا في ال لًًًدان حولا العًًًالم. وتؤدي هًًًذه  حًًًاليًًً 

لى زودة إمكانية الوصًًًًًًًًًولا الرقمية إالخدمات 
إلى الًًًًًً ًًًًًًيًًًًًًًًانات والمًًًًًًعًًًًًًلًًًًًًومًًًًًًًًات والخًًًًًًرائًًًًًًط 

للنسًًًًًًًًً ة إلى نظام نظام الوقاية  4
(، EMPRESمن الأزمًًًًًًًًات )

تًًًعًًًزز المًًًعًًًلًًًومًًًًًًًًات المًًًتًًًعًًًلًًًقًًًًًًًًة 
للأمراض الموثوقًًًًة وفي الوقًًًًت 
المنًًًًًًًًاسًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًب الإنًًًًًًًًذار الم كر 
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التعليقات على  الإجراءات اله يتعين اتخاذها و/أو

 القبول الجزئ  أو الرفض
وصف الإجراءات المتخذة فعليًا أو  الوحدة المسؤولة

 أسباب عدم اتخاذها
* درجة سجل 

إجراءات 
  1ةالإدار 

 

أثر الإجراءات المتخذة أو 
 التغييرات الناشئة عنها

الدعم من الخدمات المؤسسية ب ريقة 
 ا إلى الخدمات.أكثر توجهً 

الغذائية والتنمية الريفية. ويهدف إنشًًًًًًًًاء مكتب الابتكار و 
للتنسًًًًيق الوثيق مع رئيس للعمل ومنصًًًًب رئيس العلماء، 

الخبراء الاقتصًًاديين والشًًعب الفنية، إلى تمكين المنظمة من 
و برات، وجعًًًل  رفًًًةجمع مًًًا هو متًًًا  من معلومًًًات ومع

لدان الابتكار وأحدث التكنولوجيات والعلوم في متناولا ال 
عن طريق إتاحة ال حوث والمسًاعدة الفنية على المسًتووت 

 حافة .

 مًًكًًتًًًًًًًًب الابًًتًًكًًًًًًًًار/
 مكتب الاتصالا

والإحصًًًًاءات المفيدة. ويشًًًًمل ذلك المنصًًًة 
ا لم ًًا التًًابعًًةاايغرافيًًة المكًًانيًًة  درة العمًًل يًًد 

نظمًة لموال وابًًة الإلكترونيًًة الخًًاصًًًًًًًًًًًًًًًًة ل، بيًًد
لرصد إنتاجية المياه عبر الانتفاع الحر ب يانات 
الاسًًًًًًًتشًًًًًًًعار عن بفعد والمعلومات المسًًًًًًًتمد ة 

رصًًًًًًًًًًًًًًًًًد أسًًًًًًًًًًًًًًًعًًار ، وأداة (WaPORمنهًًا )
، ونظام مؤشًًًًًًًًًًًًًر (FPMAالأغذية وتحليلها )
(، والنظًًًام العًًًالمي ASISالإجهًًًاد الزراعي )

( EMPRES-Iالأمراض الحيوانية ) لمعلومات
وتم مؤ ر ا  نظمة.المالذي تم تجديده من ق ل 

تحًًًًًديًًًًًث عًًًًًدد من هًًًًًذه التط يقًًًًًات ونظ  
المعلومات لتحسًين تكاملها وتحسًين قابليتها 

، أصًًًًًًًًًًًًًًًدرت 2022للاسًًًًًًًًًًًًًًًتةدام. وفي عام 
ل يئي للثروة الحيوانيًًًًة المنظمًًًًة نموذج التقيي  ا

 GLEAM-I تًًًًًًًًابعًًًًًًًًةلوحًًًًًًًًة م –في العًًًًًًًًالم
التفًًًًًًًًاعليًًًًًًًًة، وهي أداة تفًًًًًًًًاعليًًًًًًًًة للغًًًًًًًًايًًًًًًًة 

لان عاثات ومصًًًًادرها عرض الاسًًًًتكشًًًًاف و 
 ح ير من التفصيل.على مستوى  

ويشًًًًًًًًًًًًًًار إلى التقدم اارز في إدماج ال يانات 
 .13الإحصائية تحت إطار التوصية 

والاسًًًًًًًًتاابة للأمراض الحيوانية 
العًًًًابرة للحًًًًدود والشًًًًًًًًًًًًًًًًًًديًًًدة 
التًًًًًًًًأثير، بمًًًًًًًًا فيهًًًًًًًًا الأمراض 
الحيوانية المصًًًًًًًًًًًًًًًًدر الناشًًًًًًًًًًًًًًًئة، 
وتدع  الوقاية وتحسًًًًًًًًًين الإدارة 
والنهج التًًًًدريجي للمكًًًًافحًًًًة. 

ال وابًًة  وقًًد أدت أدوات، مثًًل
الإلكترونية الخاصًًًًًًًًًًًًًًًًة للمنظمة 
ًًًًًاه عبر  ًًًًًة المي ًًًًًاجي لرصًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًد إنت
الانًًًًًًتًًًًًًفًًًًًًًًاع الحًًًًًًر بًًًًًً ًًًًًًيًًًًًًًًانات 
الاستشعار عن بفعد والمعلومات 

ة منها ) (، WaPORالمسًًًًًًًًًًًًتمد 
حًًًًًًًً ًًًًًًًًيرة مًًًًًًًًن   إلى مجًًًًًًًًمًًًًًًًًوعًًًًًًًًة

، التط يقًًًات الميًًًدانيًًًة من ق يًًًل
ر لا الحصًًًًًًًر، حعلى سًًًًًًً يل الذ 

اااسًً ة المائية لتحسًًين حوحمة 
الزراعة في مناطق المياه، ورصًًًًًد 

 .ردودالم اتالصراع أو تقييم

نظم نبغ  توجيأأأأأ  ي :13التوصأأأأأأأأأأأيأأأأأة 
المأأعأألأأومأأأأأأات في المأأنأأظأأمأأأأأأة إلى دعأأم 

على الارتقاء بسًًرعة بقاعدتها وقدراتها  تعكف الإدارة فعلا  
ية نن إمكاالتحليلية عن طريق إنشًًاء منصًًات جديدة تحسًً  

ًًًًًًًًًًًًًس الخًًًًًًًًًًًًًبراء  ًًًًًًًًًًًًًي رئ
 الاقتصاديين

أقًًامًًت قواعًًد ال يًًانات الأسًًًًًًًًًًًًًًًًاسًًًًًًًًًًًًًًًيًًة لقًًد 
ا مخصًًًًًصًًًًًة للملامح القطرية للمنظمة أقسًًًًًام  

الفرق القطريًًًًًًة التًًًًًًابعًًًًًًة للأم   5
المتحًًًًًدة والمكًًًًًاتًًًًًب الميًًًًًدانيًًًًًة 
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 القبول الجزئ  أو الرفض
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إجراءات 
  1ةالإدار 

 

أثر الإجراءات المتخذة أو 
 التغييرات الناشئة عنها

القاعدة الترليلية للمنظمة وشأأأأأركائها 
على الصأأأأعيد الق ري، حي  يحصأأأأل 

ا، وتبادلها وييك أثرً  ةرفالمعفعلًا توليد 
ا عن أن يتم تركيز ولليل جميع عوقأأأأً 

 المقر الرئيس .المعلومات في 

الوصًًًولا إلى أصًًًولا بيانات المنظمة وتحليلاتها، بما في ذلك 
ا  من  لالا المنصًًًًًًًًًًًة ايغرافية المكانية المنشًًًًًًًًًًًأة مؤ ر ا دعم 

ا بيًًد. وتم ثًًل ال يًًانات والتحليلات التي تم لم ًًادرة العمًًل يًًد 
إعدادها في المقر الرئيسًًًًي والمكاتب الميدانية  لالا تفشًًًًي 
ايًًًًائحًًًًة مثًًًًالا  أولا  على زودة قًًًًدرة المنظمًًًًة على توفير 
الأدلة والمعلومات اللازمة لصًًًًًًًًانعي القرارات من أجل فه  
التحدوت التي تعترض سًًً يل التنمية المسًًًتدامة ومعايتها. 

دع  الذي يقدمه الأعضاء ضرورو  لمواصلة هذا وسيكون ال
العمل والاسًًًًًًًتمرار في بلورته على مسًًًًًًًتوى المقر الرئيسًًًًًًًي 

 والصعيد الميداني.

تدامة بشًًًًًًًًًًًًًًًًأن  )بوابة أهداف التنمية المسًًًًًًًًًًًًًًً
مؤشًًًًرات أهداف التنمية المسًًًًتدامة، وقاعدة 
ال يانات الإحصائية للمنظمة بشأن مؤشرات 
الأمن الغًًًذائي ومؤشًًًًًًًًًًًًًًًرات حًًًالًًًة الأغًًًذيًًًة 

أن تًًًًًدع  من المفترض والزراعًًًًًة في العًًًًًالم( 
لمنظمة الذي تضًًًًًًًًًًًًًًًطلع به االعمًل التحليلي 

 لشرحاء على المستوى القطري.وا
من الموارد،  مجموعةووضًًًع ح ير الإحصًًًائيين 

اسًًًًًًًتةدامها في  بشًًًًًًًأنونظ   دورات تدري ية 
مثلي المنظمًًة والموظفين القطريين حًًل إقلي  لم

الرئيسًًًًيين من أجل دع  المكاتب الميدانية في 
تحقيق أهداف التنمية في رصًًًًًًًًًد التقدم اارز 
السًًياسًًات القائمة على المسًًتدامة وفي تنفيذ 

ة لًًًدع   تحقيقهًًًا. وجرى تنظي  برنامج الأدلًًً 
تدريبي مماثل للتعاون مع ح ير الإحصًًًًًًًًًًًًائيين 
في منظومة الأم  المتحدة لصًًًًًًًًاين المسًًًًًًًًؤولين 

 المتحدة. عن ال يانات في الفرق القطرية للأم 
 
مسًًًًًًًًتودع نشًًًًًًًًاء ا لإالمنظمة مشًًًًًًًًروع  دأت وب

أصًًًًًًًًًولا  حل  لل يانات الإحصًًًًًًًًًائية سًًًًًًًًًيامع  
ال يانات التي نشًًًًرتها المنظمة في منصًًًًة نشًًًًر 

 المتعلقةوسًًًيامع المسًًًتودع ال يانات  واحدة.
لأغًًذيًًة والزراعًًة والموارد المًًائيًًة وإدارة الميًًاه ل

مجه زة على صو أفضل للمنظمة 
لى مجموعة أوسًًع من إصًًولا و لل

بيًًًًًًًانات ومعلومًًًًًًًات المنظمًًًًًًًة 
لصًًًًًًًًًًًًًًًنع والشًًًًًًًًًًًًًًًرحًًًًاء الآ رين 

القرارات بشًًًكل أفضًًًل، بما في 
ذلك تقديم المشًًورة السًًياسًًاتية 
وصًًًًًًًًًًًًًًًيًًاغًًة أطر الأم  المتحًًدة 

 المستدامة.للتنمية 
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الزراعية والغالت ومصًًًًًًًًًًًًًًًًايد الأ اك وتربية 
ا على هي متًًاحًًة حًًاليًً  التي الأحيًًاء المًًائيًًة، 

منصًًًًًًًًًًًًًات متعددة، لسًًًًًًًًًًًًًتةدام بأشًًًًًًًًًًًًًكالا 
 ت مختلفة.وتط يقا

يلزم مراجعأأة الإطأأار  :14التوصأأأأأأأأأأأيأأة 
الاسأأأياتيج  لمنظمة الأغذية والزراعة 

بسأأأأأأأأأأأل من أجل اعتماد بنية أىف وأ
مباشأأأأأأأأأر بشأأأأأأأأأفل ترتبل  رونةمأكثر و 
أهأأأأأأداف الأأأتأأأنأأأمأأأيأأأأأأة درجأأأأأأة أكأأأبر بأأأأأأ

د د المبادئ يحأن  ينبغ المسأأأأأأأأأأتدامة. و 
 2030 عام  ة عمللخالأسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأية 

دور المنظمأأأأة في تنفيأأأذهأأأا. كأأأأذلأأأأد و 
الإطار الاسأأأأياتيج  الجديد ويشأأأأف ل 

ا فرصأأأأأأأة لترديد الية مسأأأأأأأاءلة أيضأأأأأأأً 
شاملة من أجل مساءلة الإدارة العليا، 
ع   وممثل  المنظمة لتنفيذ  ومدراء الشأأُ

 ، ووقأأأأأع نظام رصأأأأأدنشأأأأأودالتغيير الم
 متناغم وسهل الاستخدام. مركزي لا

 2020في عام لإطار الاسًًًًتراتياي للمنظمة ا اسًًًًتعراضإن 
وينصًًًًًب ترحيزه الأسًًًًًاسًًًًًي  .تمام ا مع هذه التوصًًًًًيةمتوائ  

وتحديد المزاو  2030على ضًًمان التوا م التام مع  طة عام 
النسًًًًًًً ية التي تتمتع بها المنظمة وتوحيد الأولووت، وحذلك 
الطرق الفعالة والتشًًًًًًًًًًغيلية لأفضًًًًًًًًًًل مسًًًًًًًًًًا ة للمنظمة في 
تحقيق التنمية المسًًًًًتدامة. و اط الأعضًًًًًاء، الذين يقدمون 

ا بشًًكل ت وجيهات إلى إدارة المنظمة في دورة مسًًتمرة، علم 
 دوري بما  رز من تقدم.

وسيشمل الإطار الاستراتياي النتائج ااق قة على الصعيد 
القطري على صو ما هو محدد في سًًًًًًًًًًًًًياق أطر عمل الأم  

التنمية المسًًًًًًًًتدامة وما هو مرت ط  من أجلالمتحدة للتعاون 
. ومؤشًًًًًًًًًًراتها بتحقيق مقاصًًًًًًًًًًد أهداف التنمية المسًًًًًًًًًًتدامة

وسًًًًًًًًًيسًًًًًًًًًمح ذلك يميع مكاتب المنظمة لسًًًًًًًًًتةدام لغة 
مشًًًًًًًًًًترحة وسًًًًًًًًًًيسًًًًًًًًًًه ل قياس تد لات المنظمة على جميع 
المسًًتووت، من  لالا تجميع ونشًًر النتائج من المسًًتووت 

 القطرية والإقليمية والعالمية.
 

لاسًًًًًًًًًتراتياية مكتب ا
والًًًًًتًًًًًةًًًًًطًًًًًيًًًًًط وإدارة 

 الموارد

-2022الإطار الاسًًًًتراتياي للمنظمة للفترة 
، 2030ا مع  طًًًًة عًًًًام متوائ  تمًًًًامًًًً   2031

هداف التنمية المسًًًًًًًًتدامة مكانة ت وأ أحيث ت
إطار النتائج بطريقة شًًًًًًاملة لكل  رئيسًًًًًًية في

 يةالات البرامجلمجالا تصًًًًًًًًًاصًًًًًًًًًات، مرت طة ل
 .العشرين ذات الأولوية

وتسًًًًترشًًًًد مسًًًًا ات المنظمة بمنظور الهدف 
 2والهدف  القضًًًًًًًاء على الفقر، المتمثل في 1

 10والهدف  القضًًًًًًًًًاء على ايوع، المتمثل في
الحد   المتمثل فيالتنمية المسًًتدامة  من أهداف

وتعترف في الوقت  من أوجه عدم المسًًًًًًًًًًًًاواة،
نفسًًًًًًًًًًًًًًًًًه للترابط القًًائ  بين أهًًداف التنميًًة 

بأ يًًًة جميع أهًًًداف  المسًًًًًًًًًًًًًًًتًًًدامًًًة، وللتًًًالي
تدامة الأ رى في تحقيق الر ية  التنمية المسًًًًًًًًًًًًًًً

  الشاملة للمنظمة.
وجرى تحًًديًًد الأدوار والمسًًًًًًًًًًًًًًًؤوليًًات لتنفيًًذ 
الإطًًًًًًًار الاسًًًًًًًًًًًًًًًتراتياي من  لالا عمليًًًًًًًة 

على مساءلة مدراء تشاورية، مع تحو لا يشدد 

تنفيذ الإطار الاستراتياي دى أ 5
 2031-2022للمنظمًًًًًًة للفترة 

اسًًًًًًًًًًتةدام إطار نتائج إلى بدء 
أ ف ومتمحور حولا أهًًداف 

وتم الًًتًًنًًمًًيًًًًًًًًة المسًًًًًًًًًًًًًًًًتًًًًًًًًدامًًًًًًًًة. 
ؤشًًًًًًًًًًرات الاسًًًًًًًًًًتعاضًًًًًًًًًًة عن الم

صًًًًًًًًًًًم مة حسًًًًًًًًًًًب المسًًًًًًًًًًًابقة ال
اعتبرتهًًا المكًًاتًًب والتي الطلًًب 
م س طة  غيرو  بيروقراطيةالميدانية 

على  قًًًًًًًًائ بنظًًًًًًًًام رصًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًد 
 يةالات البرامجالمجالمسًًا ات في 

ذات الأولويًًة وأهًًداف التنميًًة 
المسًًًًًًًًًًًًًًًتدامة ذات الصًًًًًًًًًًًًًًًلة في 

هو العام  2022المنظمًة. وعام 
الأولا لاسًًًًتةدام الإطار، ولذا 
سًًًًًًًًًًيلزم المزيد من الوقت لتقيي  
مكًًاسًًًًًًًًًًًًًًًًب الكفًًاءة للكًًامًل 
وغيرها من الآثار الناشًًًًًًًًًًئة عن 
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التعليقات على  الإجراءات اله يتعين اتخاذها و/أو

 القبول الجزئ  أو الرفض
وصف الإجراءات المتخذة فعليًا أو  الوحدة المسؤولة

 أسباب عدم اتخاذها
* درجة سجل 

إجراءات 
  1ةالإدار 

 

أثر الإجراءات المتخذة أو 
 التغييرات الناشئة عنها

)في المقر الرئيسًًًًًًًًًًًًًًًي والمكًًًًًاتًًًًًب  اتالوحًًًًًد
ًًًًًة(  ًًًًًداني ًًًًًاد عن االمي الإطًًًًًار في لى إلاسًًًًًًًًًًًًًًًتن

الاسًًًًًًًًًًًًًًًتاًًًًًابًًًًًة لأولووت الأعضًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًاء على 
  .ةوالقطري ةوالإقليمي ةلعالميوت االمستو 

 

لكن من و النظًًًًًًًًام ايًًًًًًًًديًًًًًًًًد. 
منافع واضًًحة من  تحققالمتوقع 

حيًًث الت سًًًًًًًًًًًًًًًيط، و ًًاصًًًًًًًًًًًًًًًًة 
للنسًًًًًًًًًًًًًًً ة إلى المكاتب القطرية 
بفعًًًًًًل الترحيز المشًًًًًًًًًًًًًًًترك على 

 .ستدامةالمأهداف التنمية 
 

ط ويت  إنشًًًًًًًًًًًًًًًًًاء نظًًًام م سًًًًًًًًًًًًًًً  
للتةطيط والرصًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًد وتقًًًًًًديم 

يسًًتفيد من اسًًتةدام  ،التقارير
أهًًًًداف التنميًًًًة المسًًًًًًًًًًًًًًًتًًًًدامًًًًة 

مشًًًًًًًًًًًًًًًترحة. ويقوم هذا  "حلغة"
 ةالنظًام بنشًًًًًًًًًًًًًًًر النتًائج القطري

أطًًر الأمًً  سًًًًًًًًًًًًًًًًًتًًمًًًًًًًًدة مًًن الم
 من أجًًًًًًًًلالمتحًًًًًًًًدة للتعًًًًًًًًاون 
في ودمجهًا التنميًة المسًًًًًًًًًًًًًًًتًدامًة 

المتصلة المنظمة عمليات إجمالي 
ورصد الأداء وتقديم  للتةطيط
 التقارير.

على  العملقد يت ل   :15التوصأأأأأية 
وتعزيز النأُهُج الشأأأأأأأاملة  واسأأأأأأأعن اق 

المزيأأد  عأأدم ترك أحأأد ىلف الركأأ و 
من القأأأأدرات الفنيأأأأة والو يفيأأأأة غير 

يهًًًًدف الهيكًًًًل ايًًًًديًًًًد المعتمًًًًد وطرق العمًًًًل ايًًًًديًًًًدة 
المعتمدة، بما في ذلك وضًًًًًًًًًًًًًًًع برامج وم ادرات رائدة، إلى 
تمكين المنظمة من وضًًًًًًًًًًًًًًع اسًًًًًًًًًًًًًًتراتيايات لعملها، وتعزيز 
قدرتها على التد ل وتوفير الدع ، وتوسًًًًًًًًًًًيع نطاق جذ  

مكتب الاسًًًًًًًًًتراتياية 
والًًًًًتًًًًًةًًًًًطًًًًًيًًًًًط وإدارة 

شًًًًًًًًًًًًًع ة الموارد  الموارد/
 ال شرية

الإطار الاسًًًًًًًًًًتراتياي للمنظمة للفترة  في ظل  
، ثمة إلحا  وفرصًًًًًًًًًًًًًًًًة للمنظمة 2022-2031

للعمًًًل على الفور ضًًًًًًًًًًًًًًًمن الموارد المتًًًاحًًًة. 
وعلى ضًًًًًًًًًًًًًًًوء الهيكًًل المعتمًًد وطرق العمًًل 

ًًًًًًًدة  4 ًًًًًًًب ايًًًًًًًدي حف زت المكًًًًًًًات
القًًًًًًًًدرات الفنيًًًًًًًًة والوظيفيًًًًًًًًة 

المجًًًًًًًًالات ذات الأولًًًًًًًًويًًًًًًًًة  في
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التعليقات على  الإجراءات اله يتعين اتخاذها و/أو

 القبول الجزئ  أو الرفض
وصف الإجراءات المتخذة فعليًا أو  الوحدة المسؤولة

 أسباب عدم اتخاذها
* درجة سجل 

إجراءات 
  1ةالإدار 

 

أثر الإجراءات المتخذة أو 
 التغييرات الناشئة عنها

ا في المنظمأأأأة، مثأأأأل الفأأأأافيأأأأة حأأأأاليأأأأً 
المحامين، وةل ل  السأأأياسأأأات، وعلماء 

والخبراء  ،العملياتالاجتماع، ومدراء 
 فبيرة.اليدانية المبرة الخذوي 

ون. ويكمن أحد المكونات الأسًًًًًاسًًًًًية لهذا الشًًًًًرحاء والتعا
العمل في تنسيق الأدلة وزودة القدرة التحليلية التي تمك ِّن من 

ت ااتملة للتد لات اتحديد الفرص وحذلك معاية المقايض
 .على مستووت السياسات والبرامج والمشاريع

وسًًًتضًًًطلع الإدارة بشًًًكل دوري بتقييمات لمزيج المهارات 
الفاوات الفنيًًة ااتملًًة وسًًًًًًًًًًًًًًًتعزز وظيفًًة بهًًدف تحًًديًًد 

شًًًًًًراحاتها للحصًًًًًًولا على دع  مخصًًًًًً  في مجالا القدرات 
 من الأوساط الأحاديمية والقطاع الخاص.

المكتسًًًًً ة على المرنة والقابلة للتعديل، والخبرة 
السًًًنوات الماضًًًية، ومع مراعاة المشًًًورة مدى 

ا والتوجيهًًات المقًًدمًًة، اتخًًذت المنظمًًة عًًدد  
عًًلًًى  الا تحًًًًًًًًدث أثًًر   الًًتي مًًن الإجًًراءات

الميزانيًًًة لتعزيز القًًًدرات الفنيًًًة والوظيفيًًًة في 
 المنظمة، حما يرد تلةيصه أدناه.

مكتب إنشاء مكاتب رئيسية جديدة، مثل و 
الابتكًار، ومكتًب الًدولا ايزريًة الصًًًًًًًًًًًًًًًغيرة 
النًًًاميًًًة وال لًًًدان الأقًًًل نمو ا وال لًًًدان النًًًاميًًًة 

السًًًًًًًًًًًًًًًًًاحليًًًة، ومكتًًًب أهًًًداف التنميًًة  غير
ملايين دولار  8ة قدرها المسًًتدامة، ت عته زود

أمريكي لمرحز الاسًًًًًًًًًًًًًًًتثمًًار في المنظمًًة الًًذي 
يدع  الاسًًًًًًًًًًًًًًًتثمارات العامة والخاصًًًًًًًًًًًًًًًًة في 
ال لدان الأعضاء من  لالا نموذج عمل فريد 
من نوعه يشًًًًًًًًًمل الحكومات والمؤسًًًًًًًًًسًًًًًًًًًات 

 .المالية الدولية
 

على قدم استعراض مرحز الاستثمار جارٍ وإن 
 والخبرة.لإعادة مواءمة المهارات وساقٍ 

إعادة هيكلة المكاتب  بدأت، 2021وفي عام 
وإن الهيًًًًاحًًًًل الإقليميًًًًة والإقليميًًًًة الفرعيًًًًة. 

لا الدا لية للمكاتب الميدانية آ ذة في التحو  
تدريجي ا لتعكس بشكل أحبر الطريقة التي يت  

 ضًًًًًًًًًًًًمن الإطار الاسًًًًًًًًًًًًتراتياي
 .2031-2022للفترة 

حما أن إعادة هيكلة المكاتب 
نًًًت  الملاءمًًًة، الميًًًدانيًًًة حسًًًًًًًًًًًًًًً 

والتوقيًت، والكفًاءة من حيًث 
الكلفة، وايودة الفنية، وفعالية 

مه المنظمة من  الدع  الذي تقد 
 لالا مكًًًًًًًًات هًًًًًًًًا الإقليميًًًًًًًًة، 

ة. والإقليميًًًًًة الفرعيًًًًًة والقطريًًًًً
ووضًًًًًًًًًًًًًًًعًت المكًاتًب الإقليمية 
ا يتماشًى  هيكلا  وظيفي ا مشًًترح 
ات التي تم إد الها في  مع التغير 

قامت بتكييفه المقر الرئيسًًًًي، و 
مع احتيًًًًًًًًاجًًًًًًًًاتهًًًًًًًًا الإقليميًًًًًًًًة 

 .الخاصة
 

حما أن دمج المكاتب الميدانية 
مع هيكل المقر الرئيسي يضمن 

نتًًًًًًًًائج مؤثرة لق المنظمًًًًًًًًة يتحق
وملموسًًًًًًًًًًًًًًًًًًًة حمنظمًًًًة واحًًًًدة 
وتعزيز قًًدرة المكًًاتًًب الإقليميًة 
على المسًًًًًًًا ة في تنفيذ الإطار 
الاسًًًًًًًًًًًًًًًتراتياي للمنظمة للفترة 
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التعليقات على  الإجراءات اله يتعين اتخاذها و/أو

 القبول الجزئ  أو الرفض
وصف الإجراءات المتخذة فعليًا أو  الوحدة المسؤولة

 أسباب عدم اتخاذها
* درجة سجل 

إجراءات 
  1ةالإدار 

 

أثر الإجراءات المتخذة أو 
 التغييرات الناشئة عنها

اتخًًًًاذ بهًًًًا تنظي  المقر  الرئيسًًًًًًًًًًًًًًًي، ولتمكين 
 القرارات بشأن مزيج مهارات الموظفين.

 
فرق قيادة رئيسًًًًية إقليمية، تتألف إنشًًًًاء وتم 

من المدير العام المسًًًًًًًًًًًًًًًًاعد/الممثل الإقليمي، 
إعًًادة تصًًًًًًًًًًًًًًًمي   ونائبي الممثًًل الإقليمي )مع

الأدوار( وح ًًًًًًًار الموظفين الًًًًًًًذين يًًًًًًًدعمون 
البرامجيًًًة الات المجًًًالبرامج الإقليميًًًة في إطًًًار 

الأولوية والأولووت الرئيسًًًًًًًًًًًًًًية الأ رى ذات 
-2022للمنظمة للفترة  يالاسًًًًًتراتياللإطار 
2031. 

ا ويسًًًًًًًًًًًًًًًتعرض الممثلون الإقليميون حًًًًًًًًاليًًًًًًًً  
الخاصًًًًًًًًًًًًًة للتوظيف التفصًًًًًًًًًًًًًيلية احتياجاته  

وفرص النمو الوظيفي، لضًًًًًًًًًًًًًًًًمًًًًًًًًان وجود 
من كان المناسًًب الأشًًةاص المناسًً ين في الم

  .أجل تنفيذ الخطة الاستراتياية
 

ا ل المكًًاتًًب الإقليميًًة الفرعيًًة جزء  وتشًًًًًًًًًًًًًًًكًً  
قليمي، وبهًًًًًًًًدف لإيتازأ من المكتًًًًًًًًب ا لا

تحقيق الدمج الأمثل لهذه المكاتب في الهياحل 
عملية  2022في أوائًل عًام نيًة، أفطلقًت طالو 

وظًًًائف وأهًًًداف المكًًًاتًًًب إعًًًادة النظر في 
الإقليميًًًًًة لتوجيًًًًًه دمج هًًًًًذه المكًًًًًاتًًًًًب في 

، مع توفير دع  2022-2031
 .مؤثر على المستوى القطري

 
إنشًًًاء فرق قيادة رئيسًًًية يتيح و 

، إقليميًًًة الترحيز على الابتكًًًار
مجًًًًًًًًًًالا  فيلًًًًًًًًًًيًًًًًًًًًًس فًًًًًًًًًًقًًًًًًًًًًط 

الرقميًًًًة، ولكن  التكنولوجيًًًًات
ا في الذهنية وفي أشًًًًًًًكالا  أيضًًًًًًً 
 جًًًديًًًدة من التعًًًاون في مجًًًالي

 .صنع السياسات والحوحمة
وترمي العملية إلى تحسًًًين دمج 
الأقًًًًًًًًالي ، والأقًًًًًًًًالي  الفرعيًًًًًًًًة 
وال لًًًًًًًدان، والتنفيًًًًًًًذ حمنظمًًًًًًة 
واحًًًدة، وحسًًًًًًًًًًًًًًًر التقوقعًًًًات، 
واعتمًًًاد نهج برامجي، ومعًًًايًًًة 
الًًًثًًًغًًًرات في الًًًقًًًًًًًًدرات عًًًلًًًى 

لًًًقًًًطًًًري وتًًًعًًًزيًًًز المسًًًًًًًًًًًًًًًًًتًًًوى ا
القًًًًًًًدرات العًًًًًًًالميًًًًًًًة للمنظمًًًًًًًة 
و برتها لتحقيق الحد الأقصًًًًًًًًى 
من الأثر والمسًًًًًًًًًًًًًًا ة في العمل 
ايمًًًًًاعي للأم  المتحًًًًًدة على 

 أرض الواقع.
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 القبول الجزئ  أو الرفض
وصف الإجراءات المتخذة فعليًا أو  الوحدة المسؤولة

 أسباب عدم اتخاذها
* درجة سجل 

إجراءات 
  1ةالإدار 

 

أثر الإجراءات المتخذة أو 
 التغييرات الناشئة عنها

على قًدم  الهيًاحًل الإقليميًة، والعمليًة جًاريًة
نموذج اسًًًًًًًًًًًًًًًتعراض نظام  أبد. حما وسًًًًًًًًًًًًًًًًاق

مل كسًًًًًًيفسًًًًًًتالذي أعمالا المكاتب القطرية، 
إصلا  المكاتب الإقليمية الانتهاء من عقب 

 والإقليمية الفرعية.
ويجري تنفيًًًًًًًذ التغييرات في مزيج المهًًًًًًًارات 

للتزامن الأعمًًًالا الميًًًدانيًًًة، وعمليًًًات ونهففج 
للمنظمًًًًًة للفترة  الاسًًًًًًًًًًًًًًًتراتيايمع الإطًًًًًار 

ا مع ، ويت  الإبلاغ عنها تمشًًًًًًًًي  2022-2031
مج والميزانيًًًًًًًة ااًًًًًًددة ناالبر عمليًًًًًًًة وضًًًًًًًًًًًًًًًع 

 النصوص الأساسية للمنظمة. في
برنامج العمًًل والميزانيًًة ا في وحمًًا حًًان مرتق ًً  

واصًًًًًًًلت شًًًًًًًع ة الموارد  ،2023-2022للفترة 
من ذوي  عيين موظفينالترحيز على تال شًًًًًرية 

وضًًًًًًًًع  طط سًًًًًًًًمح ب، بما يالمؤهلات الرفيعة
على صو   ًًًاصًًًًًًًًًًًًًًًًًًة للقوة العًًًاملًًًة و  ل فهًًًا

رت ط بمسًًًًًًًًًًًًًًًائل تتعلق بإدارة المةاطر ت، فع الا
وإدارة المعرفًًًًًًًة إضًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًافًًًًًًًة  إلى المواءمًًًًًًًة مع 
الاحتيًًًًًًًًاجًًًًًًًًات الاسًًًًًًًًًًًًًًًتراتيايًًًًًًًًة والبرامجيًًًًًًًًة 

 للمنظمة. 
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