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 وجزالم

 بالتشياور الوثيق مع اععضياء عن تخذت إجراءات بشيأاا رحّبت الإدارة بتوصييات تقيي  برنام  التعاون التق  وا
 طريق عملية استراتيجية لبرنام  التعاون التق .

  تتضحالمحققة  بدأت النتائ ، و على قدم  وساق جار   تنفيذ التوصياتوإن.  
 

 التوجيهات المطلوبة من لجنة البرنامج

  ومواصييييييييييييييلة تقد  التوجي ات في الواردة في هذه الوثيقة إنّ لجنة البرنام  مدعوّة إلى الإحاطة علمًا بالمعلومات
الاجتماع المشييييتر  ب  من خلال  ءسييييياق العملية الاسييييتراتيجية لبرنام  التعاون التق  المتفق علي ا مع اععضييييا

 .المالية ولجنة البرنام لجنة 

 مسودة المشورة
 إنّ اللجنة:

  تقييم توصأأأأأأأأأأأيات بشأأأأأأأأأأأان التدابن المت ذة لتن يذ  تابعةالواردة في تقرير المأعربت عن تقديرها للمعلومات
ا بالتشأأأأأأأاور الاسأأأأأأأ اتيجية لبرنامج التعاون التقني، الي ه تن يذه سأأأأأأأياي العمليةبرنامج التعاون التقني في 

 الوثيق مع الأعضاء.
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  بارزةمعلومات لمحة عامة/ -أوّلًا 
التقيي  يؤكد  بوجه خاص أنّ  تلاحظويسييييييييييييييرّ الإدارة أن  1.)البرنام ( التق رحّبت الإدارة بتقيي  برنام  التعاون  -1

قيمة برنام  التعاون التق  بوصييييفه أداة حيوية لدع  اععضيييياء في تلبية احتياجالأ  وات اعولوية، وأنّ ءيع أجراء التقرير 
 وأثرها. التق على الاستخدام الاستراتيجي والتحفيري لموارد برنام  التعاون فضلًا عن ولك ر تركّ 

 ل متابعة توصيييييييييات تقيي  البرنام  جرءًا لا يتجرأ من العملية الاسييييييييتراتيجية المتفق علي ا مع اععضيييييييياء.وتشييييييييكّ  -2

في دورلأا التاسيييييييعة  ،إنجاز سيييييييلسيييييييلة من المشييييييياورات الرضية ونذ الرضية مع اععضييييييياء منذ أن أجرت لجنة البرنام  تم وقد
  مناقشة بشأن تقيي  البرنام . ، 2020نوفمبر/ تشرين الثاني في المعقودة والعشرين بعد المائة 

العملية المتبعة والتقدم المحرز المالية ولجنة البرنام  وتلخّص الوثائق المعروضيييييييييييييية على الاجتماع المشييييييييييييييتر  ب  لجنة  -3
  2.تنفيذ توصيات التقيي  في
سياق  في المواردتخصيص  التأكيد على أنه يجريالتق ، تم وفي ما يتعلق بالاستخدام الاستراتيجي لبرنام  التعاون  -4

أطر عمل من بالكامل مجة القطرية طر البر بأ العلمية الخاصييييييية وتُسيييييييتمدّ اليوم من خلال أطر البرمجة القطرية. ةالبرمجة القطري
وبالإضيييييييييافة إلى ولك، يجب أن شدد ءيع مشييييييييياريع المنظمة وبرامج ا  3.اعم  المتحدة للتعاون من أجل التنمية المسيييييييييتدامة

 وات الصييييييلة مجالات اعولوية البرامجيةمن خلال أهداف التنمية المسييييييتدامة مقاصييييييد شقيق الجديدة والجارية مسييييييا ت ا في 
 .2031-2022الإطار الاستراتيجي للمنظمة للفترة  في
، ولا سيييييييييما ويعرزونه دور التحفيري لبرنام  التعاون التق الويسييييييييتفيد الممثلون الإقليميون للمنظمة بالكامل من  -5
وتشيييييييييييدّد  .المحقق ثراعالمشييييييييييياريع ال  تنطوي على أدلة عن مترايد ومتنوع من ما يتعلق بتعبئة الموارد، ما أدى إلى عدد  في

  واعتمادها. تدع  ج ود الاتصالات تبادل الممارسات الجيدةفيما الخطوط التوجي ية التنفيذية على هذا الدور 
السييييييينوات القليلة الماضيييييييية، ومن المتوقع أن تؤدي خلال  إدخال تبسييييييييطات واسيييييييعة النطاق على الإجراءات تمو  -6

 برنام  التعاون التق .ما يتعلق بمبادرة جارية على مستوى المنظمة لتعرير الن   البرامجي إلى مريد من التبسيط، بما يشمل 
عملية  من خلالبرنام  التعاون التق  على مسيييييار جديد وضيييييعت العملية الاسيييييتراتيجية المنبثقة عن التقيي   وإنّ  -7

 . جار  ومستمر العمل على شس  عملية التنفيذ وصقل او  المنظمة.شاملة مع اععضاء و 
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 4تقرير متابعة تقييم برنامج التعاون التقنيمص وفة 

الموافق عليها في رد  الإجراءات توصيات التقييم المقبولة )أ(
 الإدارة )ب(

وصف الإجراءات المت ذة فعليًا أو أسباب عدم 
 اتخاذها )ج(

درجة سجل 
إجراءات 
 5الإدارة )د(

أثر الإجراءات المت ذة 
أو التغينات الناشئة 

 عنها )ه(
ينبغي لمنظمة اعنذية  -1التوصأأأأأأأأأية 

والرراعييييييية أن شوّل برنام  التعييييييياون 
التق  ليكون أكثر اسييييتراتيجية، كأداة 

من ععضيييياء ادع  لتيسييييذية للمنظمة 
 لتنفيذتقد  المسييييييييييييياعدة الفنية  خلال

 . 2030خطة عام 

مع  هذه المسيييييألةسييييييت  التأكيد على 
من  اءيع أصحاب المصلحة ودعم 

خلال إطار اسيييتراتيجي منقّح والجيل 
ة الجديد من أطر البرمجة القطرية المنبثق

عمييل إطييار على النحو الواجييب عن 
اعم  المتحييييييدة للتعيييييياون من أجييييييل 

على ، والاتسييييييييياق التنمية المسيييييييييتدامة
مع أهداف التنمية  مسييييييييييتوى المنظمة

وسيييييييييييييت  تعرير ا ليات  المسييييييييييييتدامة.
 الكفيلة بضييييييمان ارتباط مسيييييياعدات
بييييييييرناميييييييي  الييييييييتييييييييعيييييييياون الييييييييتييييييييقيييييييي  
بجوانب/مكونات محددة للسيييياسيييات 
والخطط والاسييييييييييييييتراتيجييييات الوطنيييية 

برنام  التعيياون التق  في  موارديجري تخصيييييييييييييييص  )أ(
 وعلى النحو الوارد في الوثيقييية .ةسيييييييييييييييييياق البرمجييية القطريييي

JM 2021.1/2 ، ءيع أطر البرمجييية القطريييية تُسييييييييييييييتميييد و
أطر عمل اعم  المتحدة للتعاون من الجديدة مباشيييييييرة من 

عمل  إطارنوات  ومخرجات إن و  .أجل التنمية المسيييييييييتدامة
وات  اعم  المتحدة للتعاون من أجل التنمية المسييييييييييييييتدامة

اف التنمية المسييييتدامة نظمة وبمقاصييييد أهدالمالصييييلة بعمل 
وتبّ   أطر البرمجيية القطرييية. فيرفيييًا تنقييل حرالأييا، ومؤشيييييييييييييي

مصييييييييييييييفوفة الموارد السيييييييييييييينوية لإطار البرمجة القطرية كيفية 
تخصيييييييييييييييص موارد برنام  التعيييييياون التق  لييييييدع  شقيق 

، وبالتالي، مقاصيييييييييييد ا نواتجو  ر البرمجة القطريةطأمخرجات 
وفي الوقت نفسييييه،  ومؤشييييرالأا.ف التنمية المسييييتدامة أهدا

مسيييييييييا ة برنام  تم توثيق  6
التعييييياون التق  في خطييييية 

ومواءمتيييه مع  2030عيييام 
الإطيييييييار الاسيييييييييييييييتراتيييجيي 

-2022للمنظميييييية للفترة 
2031. 
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: أحرز كافٍ   -4تنفيذ التوصية متفاوت وجرئي؛  غن كافٍ: -3ا؛ خطة تنفيذ التوصية والإجراءات المتخذة لذلك في مرحلة أولية جدً  سيء: -2لم يتخذ أي إجراء لتنفيذ التوصية؛  لا شيء: -1 درجة سجل إجراءات الإدارة:  5

: ثمة أدلة دامغة على أن التوصية أثرت بشكل ممتاز -6 وثمة بعض اعدلة اعولية على أثرها على الغاية المست دفة؛ ا كاملًا : نفذت التوصية تنفيذً جيد -5 ج ا على الغاية المست دفة؛ا، ولكن ما من أدلة عن نتائتنفيذ التوصية تقدمً 
 إيجابي على الغاية المست دفة.
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والبرام  الرئيسيييييييييييييية اعخرى للمنظمة 
في البليييد. وسييييييييييييييتتعرز الشييييييييييييييراكيييات 

 والتعاون الاستراتيجي أكثر فأكثر.

 البلدان لاحتياجاتللاسيييييتجابة  البرمجةثمة مرونة لتكييف 
  .المستجدّة

واعدوات التشغيلية  التوجي ية تم شديث الخطوطو )ب(
من النيياحييية التعيياون التق  للتييأكيييد على مواءميية برنام  

والإطار الاسيييييتراتيجي  2030مع خطة عام الاسيييييتراتيجية 
 على نحو أفضيل. اوتوثيق  2031-2022للمنظمة للفترة 

 كيفيةتوثيق  أصييييييييييبح من الممكن ، 2022اعتباراً من عام و 
مسييييييا ة نفقات برنام  التعاون التق  في شقيق مقاصييييييد 
محددة عهداف التنمية المسييتدامة واعفضييليات اعربع ال  
حييددلأييا المنظميية وفرادى مجييالات اعولوييية البرامجييية )انظر 

 (.JM 2022.2/2 الوثيقة
ينبغي للمنظميييية أن  -2التوصأأأأأأأأأأأيأأأة 

تبييذل ج ودًا ملموسييييييييييييييية لر دة عييدد 
ونسييييبة مشيييياريع برنام  التعاون التق  
ال  لهييييا أثر شفيري، بالنسييييييييييييييبيييية إلى 

 مستو لأا الحالية.

 لتوصيات المفصّلة للتقيي نادًا إلى ااست
معايذ الممارسيييييييات القائمة و أفضيييييييل و 

سييييييييت  وضيييييييع برنام  التعاون التق ، 
  وطرائق جديدة للتأكيد بصيييييييييورة ا

الذي يضييطلع محددة على هذا الدور 
 لبرنام  ورصده.  به ا

نواب المدير على مسييييييييييييتوى  الاتصييييييييييييالاتأبرزت  )أ(
والمشيييييييييييييياورات مع المكاتب الإقليمية الممارسييييييييييييييات العام 
ويعمييييل  .اعقييييالي أمثليييية عبر مختلف  تبييييادلوتم ، الجيييييدة

على شييييديييييد الفرص المتيييياحيييية  ن كييييافييييةً الممثلون الإقليميو 
 .المواردللتيييأثذ التحفيري المحتميييل في قرارات تخصيييييييييييييييص 

المشيييييييييييياريع ال  ونتيجة لذلك، ثمة عدد مترايد ومتنوع من 
 .المحقق ثراعتنطوي على أدلة عن 

، JM 2022.1/2على النحو الوارد في الوثيقييية و )ب(
أظ رت ج ود ءع البيانات أنّ مقابل كل دولار أمريكي 
جرى اسييييييييييييييتثماره من خلال برنام  التعاون التق ،  ت 

حظي اليييييييدور التحفيري  6
لبرنام  التعييييييياون التق ، 
ولا سيييييييييييييييمييا في مييا يتعلق 

بتأييد كامل  ،بتعبئة الموارد
وثمييييية أدلييييية متراييييييدة على 

  نجاحه.
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قيييد و  .2019-2018دولارات أمريكيييية في الفترة  9تعبئييية 
دولاراً  17إلى  2021-2020في الفترة  الرق ارتفع هيييييذا 

وتشيييييييييييييذ  أمريكيًا لكل دولار أمريكي جرى اسييييييييييييييتثماره.
إلى أن البرنام   2022في سيييييييبتمبر/أيلول المتاحة البيانات 
ملييييارات  3.4لتعبئييية اليييدع  ، 2018منيييذ عيييام  ،قيييد قيييدّم

( دولار 1وتم توجييييييه أكثر من ملييييييار ) دولار أمريكي.
نظمييية في شييييييييييييييكيييل المأمريكي من هيييذه الموارد من خلال 

 .حسابات أمانة
وتأكيد ة تشغيلية لدع  تم إعداد خطوط توجي يو )ج(

فيري الييذي تؤديييه مشييييييييييييييياريع برنام  التعيياون الييدور التح
لبرنام  بدع  التابعون لالإقليميون وظفون التق ، ويقوم الم

 .تبعًا لذلكلمكاتب القطرية من خلال بلورة اقتراحات ا
ويجري تشييييار  الممارسييييات الجيدة والتجارب الناجحة مع 

التواصل ل ءيع أصحاب المصلحة، بما في ولك عبر وسائ
  (.JM 2022.1/2 الاجتماعي )انظر الوثيقة

يتعّ  على منظميييية  -3التوصأأأأأأأأأأأيأأأة 
اعنيييييذيييييية والرراعييييية تبسيييييييييييييييط برنام  

بالعمليات  التعاون التق  في ما يتعلق
والإجراءات والهيييياكيييل لتعرير الكفييياءة 

 والفعالية.

تبسيييييييييييييييطييات ال  تم نييادًا إلى الاسييييييييييييييت
، سيييييييييييييييت  2018إدخيييالهيييا منيييذ عيييام 

تبسيط دورة مشاريع البرنام  بشكل 
اعتماد أكبر، بما في ولك من خلال 

ن. وسييييييييت  توسييييييييع  ا  برامجي محسيييييييّ
لتعرير اليييييييدع  الف  العملي  ةا ليييييييي

، 2019جراءات في عيييام للإبعيييد تبسيييييييييييييييط كبذ  )أ(
إدخيييال تعيييديلات على  19-اقتضييييييييييييييييت جيييائحييية كوفييييد
جموعة إضييييييييييييافية من القيام بمالمشيييييييييييياريع الجارية أدت إلى 

 دف إعادة برمجة موارد تسييييييت 2020التبسيييييييطات في عام 
تعديل طرائق ومكّن ولك المكاتب القطرية من . البرنام 

تنفيذ المشييييييييييياريع الجارية والاسيييييييييييتجابة للاحتياجات وات 

أعربييت المكيياتييب الميييدانييية  5
عن تقيديرهيا لميا شقق من 
مكاسب ناشئة عن ز دة 

 الكفاءة.  
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المموّلة من البرنام   لصييانة اعنشيطة
 وتنفيذها.  

 

في الوقت المناسييييييييييب وبطريقة  19-الصييييييييييلة بجائحة كوفيد
 الة. فعّ 

، تم الاتفاق على مريد 2022نيسييييييييييييان وفي أبريل/ )ب(
الإقليمية،  المكاتبمن التبسييييييييطات بالتشييييييياور الوثيق مع 

  توجي ية وأدوات تنفيذية محدّثة. خطوطوتم إصدار 

ومن المتوقع أن تؤدي مبادرة المنظمة الجارية لتعرير  )ج(
الن   البرامجي إلى مريد من التبسييييييطات على المسيييييتو ت 

  .كافةً 

ينبغي لمنظمة اعنذية  -4التوصأأأأأأأأأية 
والرراعة أن تنشييييييت مليات مؤسييييييسييييييية 
لرصييييييييييييييد نتائ  برنام  التعاون التق ، 
ومتييييابعيييية برنام  التعيييياون التق  بعييييد 
إنلاق المشييييييييييياريع، ونظمًا لتسيييييييييييجيل 
أفضيل الممارسيات والدروا المسيتفادة 

 والإبلاغ عن ا.

سييييتواصيييل تطوير نظ  رصيييد النتائ ، 
 ة.بما في ولك على مسيييييييييييتوى المنظم

وسييييييت  إنشييييياء مليات لتبادل أفضيييييل 
الممارسييييييييييييييات والدروا المسييييييييييييييتفادة 
والاسييييييييييتفادة من ا، وإضييييييييييفاء الطابع 
المؤسييييييييييييييسييييييييييييييي على إمكيييانيييية تقيييد  

 المساعدة في مجال المتابعة. 

يجري اليوم تسجيل نتائ  البرنام  بصورة من جية  )أ(
منظميية )انظر الوثيقيية لعلى الموقع الإلكتروني ل ونشييييييييييييييرهييا

JM 2022.1/2.) 
يجري تشييييييييييييار  أفضييييييييييييل الممارسييييييييييييات والدروا و )ب(

 عن طريقالمسيييتفادة من خلال تعرير ج ود الاتصيييالات )
( بهدف مثلًا  لتواصل الاجتماعيل االقصص المركرة ووسائ

سييييييتخدام البرنام  على لاإلهام ءيع أصييييييحاب المصييييييلحة 
  نحو جيد.

نظيييام الرصييييييييييييييييد من أجيييل نقيح بتنظمييية المتقوم و )ج(
على مشاريع البرنام ، بما في ولك ءيع  الإشرافشس  

عن يييا البرنام  وأفضييييييييييييييييل النتيييائ  التحفيريييية ال   خض 
 الممارسات.

أعربييت المكيياتييب الميييدانييية  5
عن تقديرها الكبذ لفرصة 

قصييييييييييييص الاعتراف ب رؤية
نجاح الاسيييييييييييييتثمارات ال  

  التعلّ و يقوم بهييييا البرنام  
 أتاحييت وقييد .الرملاءمن 

الشييفافية بشييأن اسييتخدام 
طميييأنييية البرنام  ونتيييائجيييه 

في ميييا يتعلق عضيييييييييييييييياء اع
 يمة البرنام .بق
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يتع  على ممثلييييات  -5التوصأأأأأأأأأأأيأأة 
المنظميية والمكيياتييب التقنييية الرئيسييييييييييييييييية 
شسيييييييييييييي  ف م ا للإدارة القائمة على 
النتييائ ، وضييييييييييييييمييان جودة تصييييييييييييييمي  

 مشاريع البرنام . 

سيييييييييييييتواصييييييييييييل تعرير اعدوات المحددة 
 2018للبرنام  ال  اعتمييييدت عييييام 

الييييدع  العملي، بمييييا في ولييييك توفذ و 
التيييدرييييب على الإدارة القيييائمييية على 
النتائ  المقدم إلى واضييييييييييييييعي البرام ، 
عيين طييريييق تييكييثيييييف الجيي ييود وات 
الصييييييييييييييلة من خلال موظفي البرنام  

، وبناء قدرات على المستوى الإقليمي
 لحة.أصحاب المص

واعدوات التشيييغيلية  التوجي ية تم شديث الخطوط )أ(
بشييييأن متطلبات على نحو أفضييييل لتوجيه واضييييعي البرام  

  محددة للإدارة القائمة على النتائ .
تم الشيييييييييييروع في التدريب بشيييييييييييأن الإدارة القائمة و  )ب(

ن وظفو المعلى النتيييييييائ  في بعض المكييييييياتيييييييب، وييييييييدع  
واضييييييييييييييعي البرام  من  التق برنام  التعيييياون ل ونيالإقليم
لمشييييييييييييياريع القائمة على ل العالي الجودة تصيييييييييييييمي الخلال 

النتائ  في إطار برنام  التعاون التق .  

يؤدي شسييييييييييي  تصيييييييييييمي   5
المشاريع إلى شس  جودة 

 الإبلاغ عن النتائ .

ينبغي لتخصيييييييييييييييص  -6التوصأأأأأأأأأأأيأأة 
الاعتمادات للبلدان من قبل المكاتب 
الإقليمييية أن يبقى شييييييييييييييفييافييًا، وينبغي 

 تنقيح المعايذ حسب الاقتضاء.

سيييتبقى معايذ تخصييييص الاعتمادات 
 الإقليميييةشييت مسييييييييييييييؤولييية المكيياتييب 

دع  البرام .  شييييييييييييييعبييةوشييت مراقبيية 
وسييييييسيييييتند اسيييييتخدام موارد البرنام  
عجل المشيييييييييييياريع متعددة البلدان إلى 

رية، مشاورات أقوى مع المكاتب القط
 وسيعرز ا ثار التحفيرية.

على طلب اععضييييياء الذي يقضيييييي بالنظر في سيييييبل  بناءً 
شقيق قدر أكبر من الاتساق ب  اعقالي ، مع الحفاظ في 

للاسييييييييتجابة للخصييييييييائص اللازمة ة الوقت واته على المرون
الإقليمييية، تم إعييداد مجموعيية جييديييدة من المبيياد  والن   
المشيييييتركة بالاشيييييترا  مع الممثل  الإقليمي  لتطبيق ا على 

اعقالي  اعتباراً من فترة السيييييييييينت   داخل المواردتخصيييييييييييص 
(.JM 2022.2/2)انظر الوثيقة  2024-2025   

سيؤدي الن   المنسق إلى  5
شسييييييي  الشيييييييفافية وتعرير 
الحوكمييييية، بموازاة الحفييييياظ 
عييييلييييى المييييرونييييييية الييييلازمييييييية 

لاحتياجات ة للاسييييييييييتجاب
 .المستجدّة لبلدانا

نيييت منظمييية إوا  كّ  -7التوصأأأأأأأأأأأيأأأة 
اعنييذييية والرراعيية من إثبييات ز دة في 
عدد ونسييييبة مشيييياريع البرنام  ال  لها 

ضييييييييييييييمن ، أثر شفيري، وال  تتطليييب
الكييييامييييل  التنفيييييذ، أخرى ءليييية أمور

المقبلة ناقشيييييييييييييت مسيييييييييييييألة الاعتمادات إنّ لجنة البرنام  " ستجري مناقشت ا مع اععضاء.
لبرنام  التعاون التق ، وسييييلّطت الضييييوء على ضييييرورة أن 
تسيييييييتند، على سيييييييبيل الذكر لا الحصييييييير، إلى معايذ قائمة 

 (CL 165/10)الوثيقة  على اعدلة"

في اععضيييييييييييييييييييياء  بيييييييتّ يييييييي لا يوجد
 اعتمييييييياداتلتغيذات في ا

  برنام  التعاون التق .
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قد تنظر اعج رة ، للتوصيات السابقة
اليييييرفيسيييييييييييييييييييييييييية في إميييييكيييييييانييييييييييييية ز دة 
الاعتمادات، شيييييييييئًا فشيييييييييئًا، لتمك  
المنظميية من توفذ المسييييييييييييييياعييدة الفنييية 

لخطة عام  تنفيذًالأعضييييييييييياء، لالملائمة 
 بصورة أفضل. 2030

 


