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وللمساعدة الممتازة في إجراء  -Nuri Niyazi و  Valentina di Marco Conte -يعرب مكتب التقييم لمنظمة الأغذية والزراعة عن امتنانه للمؤلفين الرئيسيين لهذا التقرير
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مم المتحدة (المنظمة) بشأن الوضع المسميات المستخدمة في هذا المنتج الإعلامي وطريقة عرض المواد الواردة فيه لا تعبر عن أي رأي كان خاص بمنظمة الأغذية والزراعة للأ
وتشير الخطوط المتقطعة على الخرائط إلى الحدود وتخومها.  القانوني أو الإنمائي لأي بلد، أو إقليم، أو مدينة، أو منطقة، أو لسلطات أي منها، أو بشأن تعيين حدودها

ولا تعني الإشارة إلى شركات أو منتجات محددة لمصنعين، سواء كانت مشمولة ببراءات الاختراع أم لا، أ�ا تحظى  .التقريبية التي قد لا يكون هناك اتفاق كامل بشأ�ا بعد
 .ت طابع مماثل لم يرد ذكرهابدعم أو تزكية المنظمة تفضيلا لها على أخرى ذا
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صنَّف متاح وفقً 
ُ
لفائدة المنظمات الحكومية  3.0المشاركة بالمثل  -غير تجاري  -نسب المصنف  ا لشروط الترخيص العام للمشاع الإبداعيبعض الحقوق محفوظة. هذا الم

 ). deed.ar/sa/3.0/igo-nc-https://creativecommons.org/licenses/by ;SA 3.0 IGO-NC-CC BY( الدولية

مناسب. وفي أي استخدام بموجب أحكام هذا الترخيص، يمكن نسخ هذا العمل، وإعادة توزيعه، وتكييفه لأغراض غير تجارية، بشرط التنويه بمصدر العمل على نحو 
ظمة. وإذا تم تكييف لهذا العمل، لا ينبغي أن يكون هناك أي اقتراح بأن المنظمة تؤيد أي منظمة، أو منتجات، أو خدمات محددة. ولا يسمح باستخدام شعار المن

ترجمة لهذا العمل، فيجب أن تتضمن بيان إخلاء المسؤولية التالي  ا بموجب نفس ترخيص المشاع الإبداعي أو ما يعادله. وإذا تم إنشاءالعمل، فإنه يجب أن يكون مرخصً 
محتوى أو دقة هذه الترجمة. وسوف بالإضافة إلى التنويه المطلوب: "لم يتم إنشاء هذه الترجمة من قبل منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة. والمنظمة ليست مسؤولة عن 

  بعة المعتمدة".تكون الطبعة [طبعة اللغة] الأصلية هي الط
 

من الترخيص، باستثناء ما هو منصوص  8تتم تسوية النزاعات الناشئة بموجب الترخيص التي لا يمكن تسويتها بطريقة ودية عن طريق الوساطة والتحكيم كما هو وارد في المادة 
 اصة بالمنظمة العالمية للملكية الفكريةعليه بخلاف ذلك في هذا الترخيص. وتتمثل قواعد الوساطة المعمول بها في قواعد الوساطة الخ

http://www.wipo.int/amc/en/mediation/rules ،وسيتم إجراء أي تحكيم طبقا لقواعد التحكيم الخاصة بلجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي )UNCITRAL.( 
 

. يتحمل المستخدمون الراغبون في إعادة استخدام مواد من هذا العمل المنسوب إلى طرف ثالث، مثل الجداول، والأشكال، والصور، مسؤولية مواد الطرف الثالث
تعدي على أي ة عن التحديد ما إذا كان يلزم الحصول على إذن لإعادة الاستخدام والحصول على إذن من صاحب حقوق التأليف والنشر. وتقع تبعة المطالبات الناشئ

 المستخدم وحده.  عاتقمكون مملوك لطرف ثالث في العمل على 
 

) ويمكن شراؤها http://www.fao.org/publications/ar. يمكن الاطلاع على منتجات المنظمة الإعلامية على الموقع الشبكي للمنظمة (المبيعات، والحقوق، والترخيص
. وينبغي تقديم request-us/licence-www.fao.org/contact. وينبغي تقديم طلبات الاستخدام التجاري عن طريق: sales@fao.org-publicationsمن خلال 

 . copyright@fao.orgالاستفسارات المتعلقة بالحقوق والترخيص إلى: 

 
 
 

، عملت قرية بوراريكي مع مشــــروع الإدارة المجتمعية لمصــــايد الأسماك لحظر صــــيد أنواع مثل سمك الصــــافي س. في كيريباKarianako James ©: صــــورة صــــفحة الغلاف
 إلى أن هذا هام لضمان الموارد للأجيال المقبلة.  Orea Teiertaخلال موسم التفريخ. ويشير صياد الأسماك 
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 ةتوطئ

، وتغيرّ 19-أي النزاعات المتصاعدة، وجائحة كوفيد –الأحداث غير المسبوقة التي شهدتها السنوات القليلة الماضية  تؤكد
الجهود قيادة في للأمم المتحدة (المنظمة) الدور الحيوي الذي تضطلع به منظمة الأغذية والزراعة  –المناخ، وارتفاع التكاليف 

السريعة التطوّر لهذه التحد�ت، المنظمة كما أن استجابة   .الدولية المبذولة لمكافحة الجوع وانعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية
كتب م بالنسبة إلىطلباتٍ جديدة  أحدثت)، 2031-2022وعلى وجه الخصوص بلورة إطار استراتيجي جديد للمنظمة (

التي حدّت من قدرتنا على إجراء أعمال ميدانية والوصول إلى  19-التقييم للمنظمة خلال فترة السنتين. وكذلك جائحة كوفيد
أدرك مكتب التقييم أن هذا هو "الوضع الطبيعي الجديد"، تبنىّ هذه التحد�ت واعتبرها فرصةً  ماأصحاب المصلحة. وبعد

 لتحويل نفسه.

فترة �اية تمكّن مكتب التقييم من إنجاز قدرٍ هائل من العمل، وباشر في فقد هادةً على هذه الجهود. ويشكل هذا التقرير ش
وضع . وأسفرت هذه الجهود الجارية عن الجديد السنتين، بعملية عميقة للتخطيط الاستراتيجي بتوجيهات من مدير التقييم

ن يتوجّه عمل مكتب التقييم خلال السنوات القليلة المقبلة. كما أن الترحيب الحار وروح التعاون اللذ استراتيجية مؤقتة سوف
 في المقر الرئيسي وفي الأقاليم، من جانب الإدارة والأعضاء، يبشّران بالخير بشأن مستقبلها.  ةالاستراتيجيحظيت بهما 

توصيات و  عالية الجودة تولّد أدلةّ مفيدة عمليات تقييملتزامٌ عميق بإجراء في صميم الاستراتيجية المؤقتة لمكتب التقييم ايوجد و 
التي تتخذها المنظمة والأعضاء والجهات المانحة  القراراتفي  وفي �اية المطاف، التفكير والمداولات، يُسترشد بها فيتحوّلية 

 أكثرلال التحوّل إلى نظم زراعية وغذائية من خ 2030والشركاء والجهات الفاعلة الأخرى التي تسعى إلى دعم خطة عام 
 ). 2031-2022(الإطار الاستراتيجي للمنظمة للفترة  كفاءة وشمولاً واستدامة وقدرة على الصمود

استئصال الجوع والقضاء مواصلة العمل مع إدارة المنظمة وأعضائها والزملاء داخل المنظمة وخارجها من أجل إلى نتطلّع  إنناو 
 .وإدارة الموارد الطبيعية واستخدامها على نحو مستدامعلى الفقر 

 Clemencia Cosentino السيدة

 مكتب التقييم ةمدير 
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حقول قمح، زرعت فيها بذور مرخّصة قامت المنظمة بتوزيعها،  –بالخ، أفغانستان 
 جاهزة لحصادها في قرية برمازيد الواقعة في محافظة بالخ.
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 وجزالم

على عمليات التقييم التي أجراها البرامج  تقييمتقرير يركّز 
فترة  خلالمنظمة الأغذية والزراعة في  مكتب التقييم

المشاريع  تقييمعمليات تشمل  ي. وه2022-2021السنتين 
القطرية والمواضيعية للتنمية عمليات التقييم والبرامج و 

وللتدخلات في حالات الطوارئ والقدرة على الصمود. 
لعمليات التقييم التي أجراها  اوصفيً  ويوفرّ التقرير تحليلاً 

ويعرض  2022-2021مكتب التقييم في الفترة 
 حافظةلاستنتاجات المنبثقة عن استعراض مكثف وتوليف ا

تقارير التقييم الموضوعة في فترة السنتين، والمنظّمة بحسب 
المواضيع الواسعة الرئيسية المتكررة، ومواضيع محددة ضمن 

هذه عمليات التقييم . وترمي الدروس المستفادة من المحاور
إلى دعم إدارة المنظمة وأعضائها في جهودهم لدعم خطة 

 أكثرغذائية و من خلال التحوّل إلى نظم زراعية  2030عام 
، يقدم اوقدرة على الصمود واستدامة. وأخيرً  كفاءةً وشمولاً 

 خلالعامة موجزة عن استراتيجية مكتب التقييم  التقرير لمحةً 
عمليات ، تركّز على بناء القدرات لإجراء القادمتينالسنتين 

يم وكفاءته صارمة من أجل تعزيز فعالية مكتب التقي تقييم
في توليد أدّلة متينة تكون مفيدة للمنظمة وأصحاب 

 المصلحة التابعين لها.
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مركب لشعب بوماري من السكان الأصليين على  –الأمازون، البرازيل 
 �ر تاباوا الذي يجتاز أراضي سكان باوماري الأصليين. 
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 مقدمة

منظمة الأغذية والزراعة في التي أجراها مكتب التقييم  عمليات التقييمعلى (التقرير) البرامج تقييم تقرير يركّز  -1
القطرية  عمليات التقييمالمشاريع والبرامج و  عمليات تقييمتشمل  يوه .2022-2021فترة السنتين  خلال

 للتنمية وللتدخلات في حالات الطوارئ والقدرة على الصمود. والمواضيعية

جديدة  طلباتٍ  ) خلال فترة السنتين2031-2022اعتماد الإطار الاستراتيجي الجديد للمنظمة ( أحدثوقد  -2
من خلال  2030خطة عام ويوجّه هذا الإطار الاستراتيجي عمل المنظمة لجهة دعم  مكتب التقييم. بالنسبة إلى

إنتاج أفضل، وتغذية من أجل  وقدرة على الصمود واستدامة كفاءةً وشمولاً   أكثرغذائية و زراعية التحوّل إلى نظم 
، من دون ترك أي أحد خلف الركب. وبالاستناد إلى هذا الإطار الاستراتيجي، أفضل، وبيئة أفضل وحياة أفضل

 ستراتيجي يركّز على مجالات الأولوية البرامجية المحددة. توفير نوع جديد من التقييم الاببدأ مكتب التقييم 

من هذا التقرير إلى دعم إدارة المنظمة  2والواردة في القسم  الدروس المستفادة من عمليات التقييموترمي  -3
من أجل ضمان الأمن الغذائي والتغذية وسبل العيش القادرة  والغذائيةفي جهودهم لتعزيز النظم الزراعية وأعضائها 

 الشراكات. الاستفادة منعلى الصمود، وتشجيع الابتكارات، وتحفيز الاستثمارات و 

وكفاءته في توفير أدلةّ متينة تكون مفيدة للمنظمة وأصحاب المصلحة  ة مكتب التقييموبهدف تعزيز فعالي -4
، ويرد وصفها بإيجاز القادمتينالمكتب خلال السنتين  عمل سوف توجّه 1ةكتب استراتيجية مؤقتالم، وضع فيها

 من هذا التقرير.  3في القسم 

 التي أجراها المكتب في الفترةلعمليات التقييم  اوصفيً  تحليلاً  1القسم  يوفرّويتضمن التقرير ثلاثة أقسام. 
 3القسم . أمّا 2لقسم الاستنتاجات الواردة قي ا للتوصل إلىولمحةً عامة عن المنهجية المستخدمة  2021-2022

صارمة  عمليات تقييمفيقدّم لمحةً عامة عن الاستراتيجية المؤقتة لمكتب التقييم، التي تركّز على بناء القدرات لإجراء 
المصادر في قائمة المراجع الموجودة في  معقوفين على امتداد النصبين هلالين الواردة تحدّد الأرقام و للمنظمة.  ادعمً 

-2022. ويمكن الاطلاع على معلومات عن خطة العمل الحالية لعمليات التقييم خلال الفترة �اية هذه الوثيقة
.)https://www.fao.org/evaluation/arوعن التحليل المالي على الموقع الإلكتروني لمكتب التقييم ( 2025

                                                      
1  https://www.fao.org/3/nl201ar/nl201ar.pdf 

©
 FAO

/M
irbek Kadraliev 

عارضتا أز�ء ترتد�ن  –باركسون، قيرغيزستان 
 أثوابًا للعرض.

https://www.fao.org/3/nl201ar/nl201ar.pdf
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 عمليات التقييم حافظة  -1

 2022-2021 التي أُجريت في الفترة لحافظة عمليات التقييمتحليل وصفي  1-1

عمليات توليفات ل 3و عمليات تقييم 103ما مجموعه ، أجرى مكتب التقييم 2022-2021خلال فترة السنتين  -1
عمليات تقييم  ، وثمانيوقطر�ً  اإقليميً  اتقييمً  21، وابلدً  53برامج في و  يعر اشلم اتقييمً  74تشمل  يوه. التقييم

وبفضل هذه الجهود، غطّى مكتب التقييم جميع الأقاليم  2).1 الشكلمواضيعية كان معظمها على الصعيد العالمي (
عمل المنظمة. وشكّلت  حافظةدولار أمريكي من ) 2()، وحوالي ملياري 2 الشكلالتي تعمل فيها المنظمة (

 عمليات تقييمفي المائة من هذا التمويل، حيث مثلّت  58المواضيعية والاستراتيجية نسبة  عمليات التقييم
. ورغم الاختلالات التي أحدثتها في المائة على التوالي 31في المائة و 29المشاريع/البرامج والبرامج القطرية نسبة 

عملية في  66ت التقييم التي أكملها مكتب التقييم ارتفاعه مع الوقت من ، واصل عدد عمليا19-جائحة كوفيد
 . 2022-2021عمليات في الفترة  106ثم  2020-2019عملية في الفترة  95إلى  2018-2017الفترة 

 3)2022-2021المنجزة حسب الإقليم ونوع التقييم ( عمليات التقييمعدد  -1 الشكل

  الإقليم
 

 التقييم نوع
 موضوعي/  التوليفات    

 استراتيجي
 

 المشاريع/  البرامج القطرية
  البرامج

 النسبة المئوية موعالمج

  30%  32  20  10  1  1   أفريقيا

  18%  19  17  2        آسيا والمحيط الهادئ

  6%  6  4  1    1    أوروبا وآسيا الوسطى

  15%  16  12  4       مريكا اللاتينية والبحر الكاريبيأ

  9%  10  6  4        الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

  22%  23  15    7  1   على المستوى العالمي

  100%  106  74  21  8  3 المجموع  

      70%  20%  8%  3% النسبة المئوية  
 

التقييم عمليات لبر�مج عالمي؛ في حين أن ما تبقى هي عمليات تقييم للمشاريع. وبعض  اواحدً  المشاريع/البرامج تقييمً العمود الخاص بايشمل  ملاحظة:
). اواحدً  البرامج قطرية، وتوليفً  اتقييمً  12للمشاريع، و اتقييمً  24(أي،  2023المنجزة الواردة في هذه الجدول سوف تنُشر بحلول الربع الثاني من عام 

 النسب.  بيقر في المائة بسبب ت 100. وقد لا تصل النسب المئوية إلى مجموع المقبل تقرير تقييم البرامجفي التحليل من  اهذه جزءً عمليات التقييم وستشكل 
 2023: مكتب التقييم؛ البيا�ت حتى مارس/آذار المصدر

 
                                                      

 للبرامج المموّلة من مصادر من خارج الميزانية. اوهذه تشمل عمليات تقييم عالمية وعلى المستوى القطري ليس فقط للمشاريع، إنما أيضً  2
ن التحليل المالي على الموقع الإلكتروني لمكتب وع 2025-2022يمكن الاطلاع على معلومات عن خطة العمل الحالية لعمليات التقييم خلال الفترة  3

 ).https://www.fao.org/evaluation/arالتقييم (
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مجالات  كاملتمتد على  هي للمشاريع والبرامج في جميع الأقاليم حيث تعمل المنظمة و  عمليات تقييمأُجريت  -2
من آثار تغيرّ المناخ، والتكيّف معها والقدرة على الصمود؛ ونظم المعلومات  التخفيفتشمل  يوهعمل المنظمة. 

سرية؛ وإدارة لأ؛ والتكثيف المستدام لإنتاج المحاصيل؛ والزراعة اتغذيةالخاصة بحالات الطوارئ والأمن الغذائي؛ وال
والمهدر من الأغذية؛ وسلامة الأغذية؛ وسلاسل القيمة ومؤسسات الأعمال المواد الزراعية الكيميائية؛ والفاقد 

حياء المائية؛ وصحة الحيوان والخطط المتكاملة للثروة الحيوانية؛ لأالزراعية؛ والإدارة المستدامة لمصايد الأسماك وتربية ا
لإيكولوجية والتنوعّ البيولوجي، والغابات، وحيازة الأراضي؛ وإعادة تأهيل الموارد الطبيعية وإدارتها (بما في ذلك النظم ا

العالمي والأقاليمي عمل المنظمة  يينالتي أُجريت على المستو  عمليات التقييم بة والموارد المائية). وقد شملتوالتر 
تيسير الوصول إلى بيا�ت رصد الأرض ، ونظم ]51[، والتقييم البيئي للثروة الحيوانية]43[كافحة التصحربمالمتصل 

 ] 26[، والتصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائي.]52[ ليلها لأغراض رصد الأراضيوتح

عادة عمليات تجُرى و  ).2و 1 الشكلانالأفريقية ( البلدانالبرامج القطرية في  عمليات تقييمأُنجزت معظم وقد  -3
التقييم المتوائمة مع إعداد أطر البرمجة القطرية الجديدة، أو مع قدوم عمليات  مثلالتقييم استجابةً لطلب المنظمة، 

 ممثل قطري جديد للمنظمة يبحث عن أدلةّ يمكن أن تدعم جهوده في قيادة المكتب. 

 )2022-2021التوزيع الجغرافي لعمليات التقييم ( -2 الشكل

 

. خارطة العالم. 2022. المعلومات الجغرافية المكانية للأمم المتحدة بيا�ت قسم: من إعداد مكتب التقييم. تتماشى الخارطة مع المصدر
world-https://www.un.org/geospatial/content/map 

  

https://www.un.org/geospatial/content/map-world
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 شملت عمليات التقييم المواضيعية ما يلي: -4

 من أهداف التنمية المستدامة 6ساهمة المنظمة في تحقيق الهدف م 

 ية منظمة الأغذية والزراعة المرنة والمتعددة الشركاءلآ 

 ور المنظمة وعملها في مجال مقاومة مضادات الميكروباتد 

 )3و 2ستجابة المنظمة لطفرة الجراد الصحراوي (المرحلتان ا 
 لتعاون في ما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في المنظمةا 
 ين الوكالات التي توجد مقارها في رومابلتعاون ا 
 والتعافي منها 19-ر�مج المنظمة للاستجابة لجائحة كوفيدب 

 

  

استجابت عمليات التوليف الإقليمية لدعوة موجّهة من الدورة الخامسة والعشرين بعد المائة للجنة البر�مج  -5
التقييم القطرية للمؤتمرات عمليات فادة من إلى مكتب التقييم لإعداد توليفات إقليمية للنتائج والدروس المست

الأول للمؤتمر الإقليمي  ،2022-2021الإقليمية للمنظمة. وأجرى مكتب التقييم توليفين إقليميين في فترة السنتين 
 التقييمعمليات لأفريقيا والثاني للمؤتمر الإقليمي لأوروبا وآسيا الوسطى. وشكّلت التوليفات الإقليمية فرصةً لتوحيد 

ربما كانت  حسب الحاجة العديدة التي أجريت خلال تلك الفترة بشكل منهجي، الأمر الذي وفرّ منتجات مكيّفة
التقييم الفردية أو التوليف على المستوى العالمي. وقد ولّدت عمليات أعضاء المنظمة من إلى أكثر فائدة بالنسبة 
، مثل استدامة النتائج، وضرورة عمليات التقييمئة من خلال تحديد المواضيع الناش عبرجديدة  اهذه التوليفات أفكارً 

استهداف الشباب باعتبارهم يشكلون فئة مستفيدة رئيسية، وُ�ج الشراكات الجديدة، وقدرات المكاتب الميدانية، 
 والإدارة الفعالة للمعرفة في تدخلات المنظمة على المستوى الإقليمي. 

 2 الواردة في القسم لدروسستخلاص االمنهجية المستخدمة لا 1-2

لتقييم التي أنجزها مكتب التقييم عمليات ا استعراض منهجي لمن هذا التقرير إلى 2يستند التحليل النوعي المقدم في القسم  -6
 اتقييمً  50: امنشورً  اتقييمً  69المستخدمة لأغراض هذا التحليل  عمليات التقييم. وتشمل عيّنة 2022-2021 في الفترة

مواضيعية  عمليات تقييم 8، وةلبرامج قطري عمليات تقييم 9للمشاريع أو البرامج (على المستويين العالمي والقطري)، و
 .عمليات تقييموتوليفين ل

في المائة)، وفي آسيا والمحيط الهادئ  28في أفريقيا ( -على تدخلات من حول العالم عمليات التقييم هذهوركّزت  -7
في المائة)،  9في المائة)، وفي الشرق الأدنى وشمال أفريقيا ( 14أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي (في المائة)، وفي  17(

في المائة من العينّة  25بة سالعالمية والأقاليمية ن عمليات التقييمفي المائة). وشكّلت  7وفي أوروبا وآسيا الوسطى (
الكاملة الوارد وصفها  للحافظةالمشمولة في هذا التحليل. ويتماشى هذا التوزيع بشكل وثيق مع التوزيع الإجمالي 

 من هذا التقرير.  1في القسم 
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من الترميز. يتطابق المستوى اثنين لكل تقرير تقييم بموجب مستويين  فيستند على تصنيفٍ  ،أمّا التحليل النوعي -8
لأول مع المحور الرئيسي للتقييم، تحُدّده أهداف المشاريع أو طبيعة التدخلات في مجالات العمل الأساسية للمنظمة، ا

في ذلك سلامة الأغذية، والأمن الغذائي، وحالات الطوارئ والقدرة على الصمود، والتكيف مع تغيرّ المناخ  بما
ركّز ينتاج الزراعي المستدام، وسلاسل القيمة والتحوّل الريفي. و والتخفيف من آثاره، وإدارة الموارد الطبيعية، والإ

 ). 4 الشكلفي كل من هذه المحاور ( االمستوى الثاني على ترميز المواضيع الأكثر تكرارً 

 عمليات التقييمفي عيّنة  المحاورالمواضيع الرئيسية عبر  -4 الشكل

 
  . 2023: من إعداد مكتب التقييم؛ البيا�ت حتى مارس/آذار المصدر
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النتائج وذات الصلة المنبثقة عن  االتحليل المقدّم أد�ه بناءً على المواضيع الأكثر شيوعً  يجري تنظيم -9
 4).4 الشكل( 2022-2021في فترة السنتين  تجريأُ  عملية تقييم 69الاستنتاجات والتوصيات الواردة من و 

أد�ه لتوفير تقييم تمثيلي للأفكار الرئيسية  2التقييم المبيّنة في القسم عمليات وقد تمّ اختيار الملاحظات الواردة من 
 .االناشئة في كل موضوع، مع إلقاء الضوء على الإنجازات ومجالات التحسين معً 

، الأمر الذي أعاق قدرة 19-هذا التقرير خلال جائحة كوفيدالتي شملها  التقييمعمليات وأُجريت معظم  -10
نتيجة القيود المفروضة على السفر ومتطلبات بعثات ميدانية لجمع البيا�ت الأساسية  يفادفرق التقييم على إ

تقييم حسنة التوقيت وعالية الجودة ومستقلة، عمليات بلدان. ولمواصلة توفير  عدةالتباعد الاجتماعي القائمة في 
من خلال تعزيز التكنولوجيا لإجراء مقابلات عن بعد مع أصحاب المصلحة  قام مكتب التقييم بتكييف عمله،

والمستفيدين، والاعتماد بشكل أكبر على تحليلاتٍ معمّقة للمصادر المتاحة لبيا�ت ثانوية (مثل بيا�ت المشاريع 
 يداني عند الإمكان. )، وز�دة مشاركة المستشارين على المستوى الوطني بهدف تيسير العمل المذات الصلة وثائقالو 

  

                                                      
في المائة من  20قبول في المائة من التوصيات و  78 قبول يشير إلى اتوزيعً  2023 لعام في تقرير تقييم البرامجلتقييم عمليات اتبينّ التوصيات في عيّنة  4

 في المائة من التوصيات. 2رفض و  االتوصيات جزئيً 
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مزارع يتوجه، ومعه إحدى زوجتيه، إلى  –شيمويو، موزامبيق 
 حقل في مزرعته لحصاد الذرة.
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 بر�مج عمل منظمة الأغذية والزراعة عمليات تقييم نتائج -2

التقييم التي عمليات في  المشار إليها ايتضمن هذا القسم أمثلة على النتائج الرئيسية بشأن المواضيع الأكثر تكرارً   -11
 فترة السنتين. خلالأجريت 

 الشراكات 2-1

 .الشراكات الاستراتيجية والشاملة أساسية لتحقيق النتائج المنشودة

والمؤسسات الإقليمية والوطنية والأوساط  المختصةيتضح من التنسيق والتعاون مع مجموعة واسعة من الوزارات كما  -12
 شراكات المنظمة نطاقالتنمية، فإن اتساع الآخرين في شركاء الت المجتمع المدني والقطاع الخاص و الأكاديمية ومنظما

 -توفر الشراكات الشاملة و . ما يبرزان كمؤشر جيد على جودة بر�مج قطري وعمقها، ،على المستوى القطري
أي تلك المبنية على أوجه التكامل المتبادل والتي تمت رعايتها على المدى الطويل وليس فقط من خلال الأنشطة 

جيدًا،  الأردن مثالاً  عدّ وتُ عمقًا استراتيجيًا وتشغيليًا إضافيًا لعمل المنظمة التحفيزي.  -المخصصة كشركاء منفذين 
إلى التحسين  ،ليات والتوعية وجهود التنسيق التي تركز على بناء شراكات جديدة وقويةحيث يعُزى تحسين العم

 ]13[ ، كما تم تقييمه من خلال تقييم البر�مج القطري.وإبرازه دالملحوظ لفعالية عمل المنظمة في البلا

في التنمية شركاء الرئيسيين المع الحكومة الوطنية و  دطويلة الأم تالمنظمة علاقا أرست ]11[وفي جمهورية مولدوفا، -13
أثرت و في ذلك وكالات الأمم المتحدة والجهات الفاعلة غير الحكومية) لتعبئة الموارد المجمعة واستخدامها.  (بما

على الوضع الفعال للمنظمة بشكل   ]9[المغربمع المؤسسات الوطنية والوكالات الدولية في  ستراتيجيةالشراكات الا
غالبًا ما يتوقع أصحاب المصلحة أن تقوم المنظمة بدور و إيجابي، سواء داخل إطار البرمجة القطرية أو خارجه. 

، كما هو الحال هامناسبة وتنفيذوضع استراتيجيات وسياسات زراعية الرامية إلى دعم جهود الحكومة لقيادي أقوى 
ويتمثل أحد الأدوار ذات الصلة في تعزيز ملكية وقيادة الوزارات ذات الصلة في مختلف مجموعات   ]10[في مدغشقر.

ما يتعلق  على سبيل المثال، فيو المواضيعية ذات الصلة باختصاصات منظمة الأغذية والزراعة.  والمنصاتالتنسيق 
لت المنظمة الاتصالات مع مجتمع المانحين لتجنب الازدواجية سهّ  ]11[ية في جمهورية مولدوفا،لأمن الغذائي والتغذبا

 .وتعزيز الجهود المشتركة والمبادرات التكميلية

على تحسين تقديم  المنظمةقدرة على خير مثال  ]48[زمبابويفي  الغذائيتقييم بر�مج سبل العيش والأمن  ويعُتبر -14
عقدة المتعددة الم اتشراكاللمزارعين من خلال تسهيل ترتيبات بالنسبة إلى اخدمات الإرشاد والوصول إلى الأسواق 

التنمية (بما في ذلك الوزارات التنفيذية ووكالات الإرشاد والحكومات المحلية في شركاء البين مجموعة واسعة من 
في مجال الإرشاد ت الأكاديمية). وقد أدى ذلك إلى تبني �ج تعددي تشاركي والمنظمات غير الحكومية والمؤسسا

في  لتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثيا وجد تقييموقد من أجل تحديث فعال ومبتكر للقطاع الزراعي. 
 والمؤسساتالمنظمة تدعم التعاون المؤسسي من خلال شبكات الخبراء الإقليمية  أن ]6[منظمة الأغذية والزراعة

للعلاقة التقليدية  الأكاديمية، حيث تقدم غالبية تدخلات التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي نموذجًا مكملاً 
المتبادل. كما ساهم نموذج التعاون بين والتعلم  بين النظراءعلى نقل المعرفة  تركزبين الجهات المانحة والبلدان التي 

رفيعة المستوى الالسياسات من خلال تعزيز عمليات التبادل بشأن وار الحبلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في تعزيز 
البحر الكاريبي) أو من خلال التبادل بين البلدان من و (لا سيما في أمريكا اللاتينية لغرض استخلاص الدروس 

 اسات بشأن القضا� المشتركة.أجل تنسيق السي

https://www.fao.org/evaluation/list/country-programme-evaluation-of-fao-in-jordan/en
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 ز�دة إمكانيةإلى  ]43[التصحر، في مجال مكافحةتقييم مشروع متعدد البلدان تقييم أخرى، مثل عمليات وتشير  -15
كسب يركز على   ا قو�ً شراكات مع المنظمات التي تتبع �جً إقامة وتأثيرها من خلال  للمنظمةالانتشار الجغرافي 

خلص تقييم عمل منظمة الأغذية والزراعة بشأن مقاومة  التدخلات وتغطيتها. وبالمثل،العيش من أجل توسيع نطاق 
لبناء  اإلى أن ز�دة التعاون، على سبيل المثال في مجال البحث وتنمية القدرات، كان أساسيً   ]5[الميكروباتمضادات 

على جميع  العاملينه المجالات بين الالتزام والثقة بين أصحاب المصلحة، وأوصى بتشجيع المزيد من التعاون في هذ
 .المستو�ت

 مع القطاع الخاص. المشاركةجهود واعدة بشأن تعزيز بذل أظهرت مشاريع المنظمة 

، عرضت المنظمة على المجلس، في نوفمبر/تشرين الثاني 2019لعام  الخاصعملية تقييم الشراكة مع القطاع عقب  -16
التحليل الذي تم إجراؤه لهذا . ويسلط 2025-2021القطاع الخاص للفترة  لإشراك، استراتيجية جديدة 2020

ا إدارة المكتب تهالإجراءات التي اتخذكزت قد  ور التقرير الضوء على أهمية المشاركة المستمرة مع القطاع الخاص. 
قوية لتعزيز مكانة على بناء شراكات جديدة و ، التواصل والتنسيقو   ]13[العملياتتحسين من أجل القطري في الأردن 

يؤكد التحليل أيضًا على و في الأردن.  المنظمةنظمة في قطاع الأمن الغذائي في الأردن وضمان رؤية أفضل لعمل الم
تطوير أدوات تشغيلية وإجرائية واضحة للشراكة الفعالة في سياقات الطوارئ (كما هو موضح في تقييم  أهمية

في الآونة الأخيرة، بدأت المنظمة أيضًا في بناء و على سبيل المثال).  ]47[،مشروع تعزيز سلاسل القيمة في أفغانستان
البرمجة، مثل  على صعيديبشر بناء مثل هذه الشراكات بمعالجة القيود و . دالبلاشراكات مع القطاع الخاص في 

الاعتماد على الشركاء فعل الذي كان محدودًا ب ]28[منظمة الأغذية والزراعة في الصوماللدى  جودة بر�مج النقد
 .طويلة الأجلالالشراكات الاستراتيجية الاعتماد على من  المحليين بصفتهم "مقدمي الخدمات" بدلاً 

، تتطلب جهود بالنظر إلى المستقبلو . المعارفإلى تعزيز تبادل  روماتوجد مقارها في التعاون بين الوكالات التي أدى 
منظومة الأمم المتحدة الإنمائية في إطار مبادرة شراكة مع وكالات الأمم المتحدة برمجة منسقة لدعم إصلاح المنظمة لل

 "توحيد أداء الأمم المتحدة"
شراكة بالمم المتحدة في جميع أنحاء العالم وتعمل المنظمة الفرق القطرية للأمهما في  اعضوً تعُتبر منظمة الأغذية والزراعة  -17

لتعاون مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى أهمية خاصة في سياق ويكتسي امع وكالات الأمم المتحدة الأخرى. 
من قبل الأمم المتحدة ككيان واحد على  والتواصل، الذي يتطلب التخطيط ةالأمم المتحدة الإنمائي منظومةإصلاح 

روما. توجد مقارها في لشراكة في التعاون بين الوكالات التي يتمثل أحد الجوانب المحددة لتطوير او المستوى القطري. 
قد عزز تبادل المعرفة  التعاون بين الوكالات التي توجد مقارها في روماأن  ]2[،5وجد التقييم المشترك لهذه الشراكة،وقد 

                                                      
 أجري بالاشتراك بين مكاتب التقييم في منظمة الأغذية والزراعة والصندوق الدولي للتنمية الزراعية وبر�مج الأغذية العالمي. 5

 خلال المنظمة للقطاع الخاص إشراكتقديم تحديث عن تم آخر تحديث لإشراك المنظمة للقطاع الخاص. 
خلال العام الماضي، تم و ). PC 135/INF/2الوثيقة للجنة البر�مج ( الخامسة والثلاثين بعد المائةالدورة 

مدعومة المستمر بالشفافية والمساءلة،  التزامها الذي تجلى فيمع القطاع الخاص  المنظمةالتأكيد على عمل 
 لتحديد المشاركة أكثر ج استراتيجي واستباقيوبنه ،لأدوات الرقمية التي تسمح بتحسين الرصد والتقييمبا

الخاصة  رؤيةالتنفيذ  بشكل مستمر قدرة المنظمة على مواصلة قدرات موظفي المنظمة بناءيضمن و . المؤثرة
  لاستراتيجية.با
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لطوارئ، مما أدى إلى والتغذية والاستجابة ل بالمساواة بين الجنسينوالدروس والممارسات الجيدة خاصة في ما يتعلق 
قد  الوكالات التي توجد مقارها في روماتعزيز النتائج. وبغض النظر عن هذه النتيجة الإيجابية، خلص التقييم إلى أن 

لتعاون  الجهات المانحةإن دعم و أحرزت بشكل عام تقدمًا محدودًا في الحد من التداخل والمنافسة والازدواجية. 
، تعبر قيادة لله. وبالمث دعوة الجهات المانحةفي الممارسة مثل  متسقًاأو  ليس قو�ً  في روماالوكالات التي توجد مقارها 

يدة روما عن طيف من الدعم والشك بشأن التعاون: حيث تعترف بفوائده العد توجد مقارها فيالوكالات التي 
 يتعلق بالمتطلبات والإجراءات على نطاق المنظومة. شكك في بعض الحالات في ماولكنها ت

من قبل  ةوقوي ةاءبنّ  مشاركةالنظر إلى آليات البرمجة المشتركة على المستوى القطري على أ�ا أساسية لضمان تم  -18
تعاوً� جيدًا بين  ]17[ ئتعدد البلدان لجزر المحيط الهادالمأظهر تقييم البر�مج و . الوكالات التي توجد مقارها في روما

ومع ذلك، لم تكن النُهج القائمة على المشاريع والموجهة نحو الأنشطة  .وكالات الأمم المتحدة ومختلف الشركاء
الإقليم في  الفنيينكانت مقيدة بشكل أكبر بسبب عدم كفاية الخبراء قابلة لضمان استدامة هذه الشراكات التي  

صغيرة الزرية الج دولإحدى التقييم بر�مج قطري من أيضًا أشار و ، ولا سيما في مراكز الأمم المتحدة. الفرعي
عن  إلى الحجم الصغير لفريق الأمم المتحدة القطري باعتباره أحد المعوقات، فضلاً  ]15[فيرديكابو   هي ناميةال

أن  ، حيثمبادرة توحيد أداء الأمم المتحدةفي إطار  الأرض الحاجة إلى ز�دة تنسيق وتوحيد جدول أعمال كوكب
أهمية خاصة في تنفيذ الاقتصاد  تكتسييبدو أن شراكات الأمم المتحدة و كابو فيردي.   في هي الوكالة الرائدةالمنظمة 

حيث لا تزال وكالات الأمم المتحدة لا تعمل كشركاء  ،ج له مكتب الأمم المتحدة في كابو فيرديالأزرق الذي يروّ 
أثبتت البرمجة المشتركة مع شركاء الأمم المتحدة أ�ا صعبة، بينما أوصى  ]13[،في الأردنو . كجهات متنافسةبل  

 .تآزر ومشاريع مشتركةأوجه وز�دة الالتزام لخلق  التواصلبتحسين  ]10[التقييم في مدغشقر

 لتنفيذ البرامج في الأزمات الممتدة.الأهمية تعتبر الشراكات الاستراتيجية حاسمة 
في تدخلات الطوارئ والقدرة على  المنظمةبين العمل الإنساني والتنمية والسلام الذي تتبعه القائم �ج الترابط  يعزز  -19

على الرغم من صغر و التعاون وتعزيز الاتساق ومتابعة التدخلات التكميلية.  وطيدالصمود الشراكات الاستراتيجية لت
سالمة من خلال تحسين وصول المرأة إلى إدارة الموارد الطبيعية حجم التدخل، أظهر تقييم مشروع لدعم المجتمعات الم

، مع صندوق بناء الأهمية العمل معًا بشأن القضا� الحاسمة قادرة علىأن وكالات الأمم المتحدة   ]31[سيراليونفي 
حول  سلامصندوق بناء الوجد تقييم آخر لمشروع و السلام كأحد محركات الشراكة الرئيسية على المستوى القطري. 

شراكات قوية وداعمة.  ]29[،في تشاد والنيجر القادر على الصمودمنع النزاعات بين المجتمعات من خلال تطوير الرعي 
وشمل ذلك شراكات مع حكومة النيجر من خلال الهيئة العليا لتوطيد السلام وبين وكالات التنفيذ المشتركة التابعة 

في اليمن، أظهر التقييم الخاص بمشروع المياه من أجل السلام لتعزيز و للأمم المتحدة من خلال صندوق بناء السلام. 
أن الشراكة الناجحة بين منظمة الأغذية والزراعة والمنظمة الدولية للهجرة، التي   ]32[المائيةت دور المرأة في حل النزاعا

، أدت إلى تعاون �جح بين الوكالتين وتم تطويره بشكل أكبر لخلق لصندوق بناء السلاممشروع سابق  خلالبنُيت 
  ]28[الصومالموعة مشاريع في لمجيم من �حية أخرى، وجد تقيو ملكية محلية للمشروع من خلال شراكات أخرى. 

 ،مستفيدينللحماية الأمن الغذائي وتحسينه واستدامته من خلال التدخلات القائمة على التحويلات النقدية  نبشأ
في الصومال إطار شراكة إستراتيجية، مع المشاركة بشكل أكبر مع الشركاء المحليين،  أن يضع مكتب المنظمة ضرورة

  ل تنمية القدرات حسب الحاجة.بما في ذلك من خلا

https://www.fao.org/evaluation/highlights/detail/evaluation-pacific-islands/en
https://www.fao.org/evaluation/list/cpe-cabo-verde/en
https://www.fao.org/evaluation/list/country-programme-evaluation-of-fao-in-jordan/en
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 جودة تصميم المشاريع والبرامج 2-2

 عبر مشاريع المنظمة. تيختلف تحديد سياق تصاميم التدخلا

عدة أمثلة على التدخلات   ]6[المنظمةالتقييم المواضيعي للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في وجد  -20
لتلبية الاحتياجات المحلية والمكيفة مع السياق المحلي، بما في ذلك المشاركة القوية لأصحاب  على نحو جيّدالمصممة 

المشاريع مع الاحتياجات المحلية في وقت مبكر  تصاميمفريقيا وأمريكا الوسطى لضمان مواءمة أالمصلحة الفنيين في 
البر�مج إلى مشاورات  استناد هذاالضوء على  ]13[ في الأردن مج القطري�ط تقييم البر سلّ و . اريعالمشمن دورة 

استجاب لاحتياجات المستفيدين مع دمج و مكثفة مع صانعي القرار الحكوميين وأصحاب المصلحة الوطنيين، 
بشأن حل النزاعات  لمنظمةأجرى تقييم أحد مشاريع اوبالمثل، الأولو�ت الإنمائية والإنسانية العالمية والقطرية. 

مخصصة  اجً استخدم �ُ أنه و  ،جيدًا مع السياق المحلي مكيّفعلى أنه  الذي اعتبر لتصميمتقييمًا ل ]32[المائية في اليمن
في  المنظمةبالإضافة إلى ذلك، أشار تقييم مساهمات و وعات ضعيفة محددة، مما أدى إلى ز�دة الملكية المحلية. لمجم

إلى التصميم الشامل والمتسق للمبادرات الإقليمية التي يقودها المكتب   ]16[الكاريبيأمريكا اللاتينية والبحر إقليم 
 التي استجابت للتغييرات والاحتياجات في الأقاليم.و  والبحر الكاريبي الإقليمي لأمريكا اللاتينية

البحر الكاريبي إلى وجود قيود في و الإقليمية في أمريكا اللاتينية  المنظمةأشار التقييم نفسه لمبادرات وفي المقابل،  -21
الجغرافية والبيئية والمناخية  الخصائص الخصائص الإقليمية الفرعية، مثل مراعاةتصميم المبادرات التي فشلت في 

على المشترك بين الأقاليم بشأن العمل  المنظمةوجد تقييم لبر�مج و  والاجتماعية والاقتصادية والسياسية والمؤسسية.
المشروع لم تنظر بشكل  يشملهاأن مجموعة الحلول الجاهزة المطبقة في البلدان الثمانية التي  ]43[التصحر مكافحة
كان من و الثقافية)، ولا سيما في فيجي وهايتي. و (البيئية/الاجتماعية  ددة السياقالمحاع المحلية الأوض إلىكافٍ 

 بعض أعدّت،  ]42[الوطنيةالصعب إدارة الانحرافات عن النموذج. وبالمثل، في مشروع أقاليمي حول خطط التكيف 
للاحتياجات لتوجيه التنفيذ، بينما لم تفعل  عمليات تقييم(مثل نيبال والفلبين وتايلاند) فقط البلدان المستهدفة 

أخرى. وبالتالي لم تنعكس الأنشطة والقدرات المؤسسية الخاصة بكل بلد في تصميمات التدخل.  ذلك بلدان
إلى المشاورات المحدودة مع أصحاب المصلحة   ]28[الصومالطوارئ الأمن الغذائي في  لمجموعة مشاريعأشار تقييم و 

والمكاتب الفرعية لمنظمة الأغذية والزراعة، والمستفيدين، والشركاء) في عمليات التصميم ذات  المحليين (الحكومة،
إلى أنه  ]17[التابع لمكتب التقييم لجزر المحيط الهادئ البلدانتعدد المالتركيز المركزي. وبالمثل، خلص تقييم البر�مج 

، المشاريعتصميم  في عمليةمجموعة واسعة من أصحاب المصلحة  إشراكتعزيز نتائج البر�مج من خلال  بالإمكان
 لتغيير التحولي.مع التركيز بشكل خاص على احتياجات المستفيدين كعوامل ل

https://www.fao.org/evaluation/list/country-programme-evaluation-of-fao-in-jordan/en
https://www.fao.org/evaluation/highlights/detail/evaluation-pacific-islands/en
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قصير وال قائم على المشاريعالنهج في مقابل اليعتبر ابتكار حلول شاملة من خلال �ج تدخل برامجي وطويل الأجل (
 .المنشودةلتحقيق النتائج  االمدى) مفتاحً 

البرامج  من بدلاً  –أن اعتماد المنظمة على المشاريع  التقييممكتب  عمليات التقييم التي أجراهاوجدت في الماضي،  -22
، ورؤية أكثر محدودية، ورقابة استراتيجية معاملاتعالية لليؤدي إلى حافظة مجزأة مع تكاليف  - االأوسع نطاقً 

عمليات التقييم المواضيعية و عمليات وقد تم تعزيز هذا الاستنتاج من خلال العديد من  6ضعيفة للنتائج المحققة.
 .2022-2021ريت خلال فترة السنتين البرامج القطرية والمشاريع التي أجتقييم 

أنه تم تحقيق نتائج محدودة فقط بشأن   ]5[الميكروباتبشأن مقاومة مضادات  المنظمةالتقييم الموضوعي لعمل ووجد  -23
من الأنشطة عبر مجموعة واسعة من  عدد كبيرالاستخدام الأمثل لمضادات الميكروبات على الرغم من تنفيذ 

هذا العمل من خلال �ج برامجي قوي متعدد التخصصات مع تنسيق  عزيزبتالبلدان. ونتيجة لذلك، أوصى التقييم 
 مركزي وهيكل إداري يربط المكاتب الإقليمية ويدعمه تمويل أساسي مخصص.

 ،في أطر البرمجة القطرية شامل بقدر أكبرج برامجي �اتباع تقييم للبرامج القطرية إلى  عمليات دعت ثلاثوبالمثل،  -24
لا توازن  أ�ا في حين ،العديد من التدخلات والقضا� على شكلأن الحافظات القطرية المعنية مجزأة (أ) حيث تبين 

ج إلى �ُ  أ�ا تفتقر(ب) أو  )؛]9[فتقار إلى رؤية استراتيجية (المغربلاابشكل كاف بين المجالات المواضيعية نتيجة 
شاملة لدمج الزراعة والإدارة المستدامة للموارد الطبيعية، مما يؤدي إلى ثغرات في تغطية المجالات ذات الأولوية 

 اتمجزأة وتفتقر إلى التآزر بين التدخلات، مع عدم كفاية تيسير رصد النتائج واتخاذ القرار ا أ�(ج) )؛ أو ]10[(مدغشقر
 ).]12[ات(دولة بوليفيا المتعددة القومي

زيد من البرمجة المتكاملة لبناء الروابط بين جراء المتوصية بإكانت  ]28[للبرمجة النقدية في الصومال،وفي تقييم  -25
مثالاً ملموسًا على قيمة   ]33[اليمنقدم تقييم في و التدخلات في حالات الطوارئ والتنمية والقدرة على الصمود. 

أن تدعم بالفعل والإنذار المبكر المرنة الأمن الغذائي  نظم معلوماتبإمكان نه وجد هذا التقييم أو مثل هذه البرامج. 
من خلال دمج الجوانب والمؤشرات الإنسانية والإنمائية كجزء  القدرة على الصمودالتحول من حالة الطوارئ إلى 

 ن التدخلات المترابطة.من مجموعة أوسع م

إتاحة فترات أطول من أجل المنظمة في أفغانستان  لمشاريعاثنين باتباع �ج برامجي في تقييمين كما تمت التوصية  -26
المشروع المتكررة على الحاجة إلى  إطالة فتراتأكدت  ]47[يروج لسلاسل القيمة،أحد المشاريع الذي في و للتدخل. 

تطوير من أجل التكاليف  لتقاسممنح إتاحة دعم موسع عبر مراحل متعددة لضمان فعالية المعدات المقدمة و 
طت الضوء على سلّ  ، قدنفسه في البلد ]22[لبان المتكاملة للأ ةالخطسلسلة القيمة. وبالمثل، فإن التجربة في مشروع 

لتعقيدات في بناء مرافق معالجة الألبان ا، مع الأخذ في الاعتبار اريعالمشتصميم  عندأطول  الحاجة إلى فترات حياة
 وتطوير الهياكل الإدارية المختصة لتشغيل المرافق المدرة للربح على نحو مستدام.

                                                      
وتحسين التغذية وتعزيز الزراعة "القضاء على الجوع، وتحقيق الأمن الغذائي  – 2. تقييم مساهمة منظمة الأغذية والزراعة في هدف التنمية المستدامة 2020 6

 /Noteen.pdf1774en/cb1774cb/3https://www.fao.org . :).[النسخة الإنكليزية] 32، الاستنتاج 28المستدامة". المرحلة الثانية. (الصفحة 

https://www.fao.org/evaluation/list/cpe-bolivia
https://www.fao.org/3/cb1774en/cb1774en.pdf
https://www.fao.org/3/cb1774en/cb1774en.pdf
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القائمة  نظمةمشاريع المحافظة  ه من غير المرجع أن تكونمن أن ]18[لتقييملعمليات ار تجميع حذّ وفي إقليم أفريقيا،  -27
وجد و التصميم.  حسنالتي تشكل جزءًا من بر�مج ، مقارنة بالمشاريع التصميم مؤثرة ومستدامة سنةوالحبذاتها 

من  مؤثرةتدمج مجموعة التي أن المشاريع   ]6[في المنظمة تقييم للتعاون في ما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي
عوامل التمكين (بما في ذلك الملكية والقدرات والدعم السياسي والموارد) كجزء من الحلول المنهجية، مثل تلك 

أكثر من تلك  نتائجهامريكا الوسطى وفي أوغندا، من المرجح أن تستمر الإقليم الفرعي لأالمنفذة في المشاريع في 
 .متواضعةالتي تعتمد فقط على مساعدة فنية 

 يةموعات المجتمعالمجلمستفيدين و ملكية ا 2-3

الاستخدام المستدام للموارد  وتعزيز المرأة قادر على تمكينفي إدارة الموارد الطبيعية المحلي أن مشاركة المجتمع  مع
أمر بالغ الأهمية ويتم تجاهله تها وجهود التخفيف من حد النزاعات مراعاةالاجتماعي، إلا أن وتقوية التماسك  الطبيعية

 في المشاريع التي تركز على إدارة الموارد الطبيعية. أحيا�ً 

التي حدثت  الملحوظةالضوء على التغييرات   ]32[اليمنبشأن حل النزاعات المائية في المنظمة تقييم مشروع ط سلّ  -28
وع لمشر ا أهم نتائجتضمنت و هذه المجموعات.  ضمن المرأةمن خلال إنشاء جمعيات مستخدمي المياه وتعزيز دور 
 للأسرلى اتخاذ القرار، وإتاحة فرص للمرأة وقدرتها ع إدارة أكثر استدامة للمياه، وتعزيز الوضع الاجتماعي

في المقابل، تم وصف و لعودة إلى المناطق التي كانت مهجورة في السابق بسبب نقص المياه. من أجل االنازحة 
نظمة في الكاميرون وتشاد لمجموعة مشاريع الموجد تقييم و أ�ا تعزز التماسك الاجتماعي. على  النتائجهذه 

أثبت أنه عنصر أساسي في تعزيز التماسك  7للمنظمةأن إدخال نوادي ديميترا التابعة  ]27[ومالي والنيجر
 سيما المشاريع والبلدان المستهدفة، ولا ودعم سبل العيش المحلية في جميع ،الاجتماعي، وتعزيز دور المرأة في المجتمع

 في النيجر.

عملية توقيع اتفاقيات الإدارة التي تم التفاوض  لم تكتملنفسه أنه في مالي، تقييم مجموعة المشاريع وجد وفي المقابل،  -29
المشروع، ما قد  المتجددة بدعم منو  المستصلحةبشأ�ا والاتفاق عليها مع السكان الذين يستخدمون المراعي 

 يقى الموارد الطبيعية التي تعالأمثلة على النزاعات عل ويرد أحد. المستصلحةمحتملة على الأراضي  نزاعاتيؤدي إلى 
يبدو و  ]43[.التصحر على مكافحةتقييم البر�مج الأقاليمي لمنظمة الأغذية والزراعة بشأن العمل في التنفيذ الناجح 

سيما  إعادة التحريج الناجحة، لابين المزارعين المستقرين والمزارعين المتنقلين قد حدت من  النزاعاتن العديد من أ
في هذه الجهود. ونتيجة لذلك، المحلي المجتمع  مشاركةمن  اأيضً في السنغال وبدرجة أقل في إثيوبيا ونيجير�، و 

وتعزيز الحوار بين مربي  النزاعاتأكثر لتطوير واعتماد سياسة التخفيف من حدة  استباقي أوصى التقييم باتباع �ج
بشأن  المنظمةرغم النتائج الإيجابية التي حققها مشروع و أخيراً، و والمجتمعات الزراعية المستقرة.  ينالماشية المهاجر 

آلية تمويل إلى و  أشار التقييم إلى الحاجة إلى رؤية أوضح وأطول أجلاً  ]32[حل النزاعات على المياه في اليمن،
 فترة البر�مج.انتهاء بعد  الملحوظةلحفاظ على الفوائد من أجل ا ،لجمعيات مستخدمي المياه

                                                      
 التابعة للمنظمة هي مجموعات من النساء والرجال الريفيين الذين يقررون الاجتماع بانتظام لمناقشة التحد�ت التي يواجهو�ا في حياتهم نوادي ديميترا 7

 اليومية، واتخاذ القرارات معًا، واتخاذ إجراءات جماعية لحل مشاكل المجتمع بوسائلهم الخاصة.
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 التخطيط التنظيمي وصياغة الاستراتيجيات 2-4

، مثل المياه من أجل الزراعة أو مقاومة مضادات التي تتمتع المنظمة بالخبرة الفنية فيهابعض المجالات تستحق 
 .أكبر الميكروبات، أولوية أعلى وتكاملاً استراتيجيًا

من أهداف التنمية المستدامة بشأن المياه النظيفة والصرف الصحي  6الهدف تحقيق مساهمة المنظمة في وجد تقييم  -30
. ومع ذلك، فإن هذا وإعادة تأهيلها تحديث الزراعة المروية خططقيّمة، مثل  أن المنظمة أنجزت أعمالاً   ]1[ للجميع

محدودة في الوثائق الاستراتيجية لمنظمة الأغذية والزراعة. واعتُبر دمج إدارة موارد المياه صفة يبرز بالنوع من العمل 
بشكل أقوى في الإطار الاستراتيجي والأنشطة المتعلقة بالتنمية الزراعية وإدارة النظم الإيكولوجية وسبل العيش 

وجه الخصوص، على الحاجة إلى إعداد وتنفيذ  لنجاحها. وأكد التقييم، على اأساسيً  االريفية وتغير المناخ أمرً 
التلوث الناجم عن الزراعة. وبالمثل، فإن  يفرضهنوعية المياه الذي المحدق باستجابة تنظيمية شاملة للتهديد المتزايد 

ط الضوء على أهمية وضع استراتيجية يسلّ   ]5[الميكروباتمقاومة مضادات  في مجال المنظمةالتقييم الموضوعي لعمل 
 طويلة الأجل بشأن مقاومة مضادات الميكروبات وإدماجها بالكامل في الإطار الاستراتيجي.

 نظم الرصد والتقييم  2-5

التقييم باستمرار أن نظم الرصد والتقييم في المنظمة غير ملائمة لقياس النتائج بشكل منهجي وشامل، عمليات تجد 
 ميم والبرمجة.التصتحسين عمليات لتُستخدم للإدارة التكيفية أو  ولا

. وهناك مثال على المحققة وقياس النتائجالمحرز التقدم  رصد فعال بشكلفي حالات قليلة بيا�ت تدعم نظم رصد ال -31
رصد مشروع طارئ  نظموجد أن   ]12[،القومياتذلك موصوف في تقييم البر�مج القطري لدولة بوليفيا المتعددة 

ط الغالبية تسلّ و . حالة استثنائية وليس قاعدة عامةيعدّ غير أن ذلك قد استخدمت لتتبع مؤشرات التقدم والنتائج. 
المستوى لرصد على إلى ابالنسبة الرصد والتقييم  نظمالمفروضة على قيود الالعظمى من تقارير التقييم الضوء على 

بشكل عام غير كافية لرصد التقدم المحرز في التنفيذ أو تقييم النتائج  النظمهذه و . اريعأو على مستوى المش القطري
نتيجة لذلك، لا يتم استخدامها للإدارة التكيفية ولا تساهم في التعلم لتحسين تصاميم و بشكل منهجي وشامل. 

 .ل منظمة الأغذية والزراعةلمنظمة معرفة مث هامةنقطة ضعف  ويمثل ذلكمشاريع المتابعة. 
الرصد  نظامأن  ]43[مكافحة التصحر العمل علىبشأن  الأقاليمي المنظمةوجد تقييم بر�مج وعلى سبيل المثال،  -32

أو دعم  الدعوةمن التنفيذ، أو توثيق النجاحات من أجل  التعلموالتقييم لم يسمح برصد النتائج المناسبة، أو 
أن آليات الرصد والتقييم   ]27[والنيجرفي الكاميرون وتشاد ومالي  المنظمة اريعلمجموعة مشوجد تقييم و التوسع. 

التنفيذ أو دعم الإدارة المكتسبة على صعيد برات الخكانت ضعيفة ولم تسمح للموظفين باستخلاص الدروس من 
  ]18[فريقياأفي إقليم  المنظمةمساهمات  عمليات تقييمأبرز تجميع و التكيفية للتدخلات أو قياس نتائج المشروع. 

قوية  نظمبتصميم  للمنظمةأوجه القصور الخطيرة للرصد والتقييم على المستوى القطري، وأوصى المكاتب القطرية 
المشاريع، مثل تقييم حيازة الأراضي في  عمليات تقييمتظهر نتائج مماثلة من و . ، وتنفيذهاللرصد والتقييم

 ]31[ووصول المرأة إلى الموارد والتمكين الاقتصادي في سيراليون. ]56[،ذربيجانوالموارد الحرجية في أ ]54[،باكستان

https://www.fao.org/evaluation/list/sdg6/en
https://www.fao.org/evaluation/list/cpe-bolivia
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 تعبئة الموارد  2-6

المساهمات الطوعية غير المخصصة أو المخصصة بشكل طفيف بالغة الأهمية لتمويل الابتكار والمجالات التي تعاني تظل 
 والزراعة.التمويل والمجالات الناشئة في منظمة الأغذية في من نقص 

المنظمة على تعبئة الموارد لتمويل العديد من أنشطتها وبرامجها، بما في ذلك المساعدة الفنية وتطوير السياسات تعتمد  -33
الأهمية للنجاح في جمع  بالغةمع الشركاء تعتبر  والمشاركةليس من المستغرب أن العلاقات الوثيقة و وبناء القدرات. 

الضوء  2022-2021التقييم التي أجريت في فترة السنتين عمليات طت سلّ وقد  الأموال وتوسيع نطاق التدخلات.
أوضح لتعبئة الموارد، وتعزيز التنسيق والتعاون بين مختلف  طإلى تطوير استراتيجيات وخط المنظمةعلى حاجة 

ا في �جها تكارً تكون أكثر اب والحاجة لأنالوحدات، والمشاركة بشكل أكثر فعالية مع الجهات المانحة والشركاء، 
تمويل غير كافية،  أساليب، و غير كافية من الجهات المانحةإلى مشاركة  عمليات التقييملتعبئة الموارد. وأشارت معظم 

 وتوزيع غير متكافئ للموارد المالية.

وهي آلية يقدم من خلالها شركاء المنظمة في الموارد مساهمات  ]4[المنظمة،في  ةالمرن المتعددة الشركاءلية الآوجد تقييم  -34
ذات أهمية استراتيجية للمنظمة  المرنة المتعددة الشركاءلية الآطوعية غير مخصصة أو مخصصة بشكل طفيف، أن 

لية المنظمة تمنح الآو  التمويل.في التي تعاني من نقص تلك باعتبارها وسيلة لتمويل الابتكار، أو المجالات الناشئة أو 
المرونة لتخصيص المساهمات الطوعية لأولو�ت أعضاء المنظمة على النحو المعبر عنه في الإطار الاستراتيجي 

المتعددة لية الآفي تدخلات إدارة  والتحويليةعلى العناصر التحفيزية  وجود أدلةوالسياسات المؤسسية الأخرى، مع 
المدة المناسبة للبرامج الفرعية،  المجالات لتحسين. وتشمل هذهلالات المجحدد التقييم بعض وقد . المرنة الشركاء
المكاتب الميدانية في تصميم البرامج، وز�دة الوضوح بشأن معايير التخصيص، والاستخدام المناسب للنتائج  وإشراك

 .لإدارة المعرفة والتعلم التنظيمي

تركز إحدى التوصيات الرئيسية من و التوزيع.  حسنأخرى الحاجة إلى تمويل معزز و  تقييمعمليات  أكدتكما  -35
شجيع التمويل لت في نقصالعلى معالجة   ]3[والتعافي منها، 19-لجائحة كوفيدستجابة المنظمة للا تقييم بر�مج

لثروة الحيوانية نموذج المحاسبة البيئية لتقييم  أوصىو البرامجية.  للموارد عبر مجالات الأولوية العادل بقدر أكبرتوزيع ال
تعزيز طويل الأجل و البتقليل عدم اليقين في الميزانية من خلال تحسين التخطيط   ]51[الأداء والشراكة فيالعالمية 

أخيراً، خلص تقييم المكتب و أو تنفيذ أنشطة مشتركة).  الجهات المانحةتوسيع قاعدة عبر استراتيجية حشد الموارد (
كتب الإقليمي استراتيجيته لتعبئة الموارد على الميعزز  ضرورةإلى  ]16[الكاريبيالإقليمي لأمريكا اللاتينية والبحر 
 البلدان الأعضاء على المشاركة بشكل فاعل أكثر. أساس المبادرات الإقليمية لتشجيع 

 المشتر�ت  2-7

يمكن أن و ق فعالية برامج الطوارئ في المنظمة. يمن العوامل الرئيسية التي تعت غير مناسب يوقتالاستجابة في تظل 
من خلال إجراءات المسار السريع والدعم الإضافي  -المشتر�ت  علىاللامركزي عملية إضفاء الطابع تساعد 

 في معالجة هذا القصور مع تعزيز سلاسل القيمة المحلية. - للمكاتب القطرية

ق فعالية برامج الطوارئ في المنظمة. يالعوامل الرئيسية التي تع أحدفي وقت غير مناسب بالفعل الاستجابة  لا تزال -36
حيث  ]27[،للمنظمة في الكاميرون وتشاد ومالي والنيجر مشاريعخمسة تقييم مجموعة مكونة من ويتجلى ذلك في 

أدت إجراءات الصرف الداخلي وشراء المدخلات، بالإضافة إلى صياغة مذكرات التفاهم مع الشركاء، إلى إبطاء 

https://www.fao.org/evaluation/list/covid-19
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تنفيذ بعض الأنشطة. وأوصى التقييم بتعزيز التعاون والتآزر بين البر�مج ووحدات المشتر�ت للحد من التأخير 
لانتشار  المنظمةبالمثل، فإن التقييم الآني لاستجابة في إصدار عقود توريد المدخلات والتعاقد مع الشركاء. و 

عمليات الشراء جهود المنظمة لضمان توفير المعدات كيفية إعاقة الضوء على   طقد سلّ   ]8[الصحراويالجراد 
ع يعلى وجه التحديد، يمثل تجمو ثر على فعالية عمليات المكافحة. ومبيدات الآفات في الوقت المناسب، مما يؤ 

الموردين المحدود لمبيدات الآفات وغيرها من المعدات، بالإضافة إلى إجراءات الشراء المفرطة في التعقيد لدى 
. 2021-2020لجراد في الفترة السريع لنتشار إلى الانظمة تحدً� للجهات الفاعلة في الخطوط الأمامية نظرًا الم
 لمكافحة طفراتحدد التقييم مجالات التحسين في الشراء والتخزين المسبق لمبيدات الآفات والمعدات الأساسية و 

من جانب إدارة وتوصياته في سياق نتائج هذا التقييم، تجدر الإشارة إلى أن الملكية القوية لنتائج التقييم و الجراد. 
لتعزيز العلاقة مع لجنة مكافحة  قد استُخدم التقييم وأن المنظمة واضحةمكتب الطوارئ والقدرة على الصمود في 

 .الجراد الصحراوي

قد أعاقت  في المنظمةأن القواعد الإدارية المرهقة   ]17[الهادئلجزر المحيط  البلدانالمتعدد  البر�مجتقييم كذلك وجد  و  -37
في تنفيذ الدائم التأخير  أنّ إلى  أشيرو . التنفيذ الفعال للمشروع، لا سيما بسبب التأخير في الشراء والتوظيف

شروع ط تقييم ميهدد سمعة المنظمة وتعبئة الموارد. وبالمثل في ملاوي، سلّ ستة إلى ثمانية أشهر الطوارئ لمدة  مشاريع
في التنفيذ التي حدثت نتيجة  حالات التأخيرالضوء على  ]49[ المناختغير  في وجهحول قدرة المجتمع على الصمود 

طولة المولية الأشاركة والملإجراءات المرهقة لشراء الخدمات من خلال خطابات الاتفاق مع الشركاء المنفذين ا
 .الكفاءة والفعاليةما يعيق ، التجديدالتأخير في عمليات و  قصيرةالعقود الو 

في حين أن استجابة البر�مج  ،أنه  ]3[والتعافي منها 19-لجائحة كوفيدستجابة للا المنظمةوجد التقييم الآني لبر�مج و  -38
إجراءات الشراء الداخلية  نتيجة تأخرت إجراءات شراء المدخلات إلا أن عام، بشكلجاءت في الوقت المناسب 

وأوصى التقييم بتطبيق إجراءات الشراء  .عن تعطل سلاسل التوريد ومحدودية توافر المدخلات محليًا فضلاً ، لةالمطوّ 
ب القطرية وتحسين توقيت عمليات الشراء من خلال الدعم المقدم للمكات ،السريعة في حالات مماثلة في المستقبل

 من قبل موظفي المشتر�ت الدولية.

في مقاطعة محرومة و�ئية في  2012لأعمال الزراعية تم تنفيذه منذ عام لترويج للبر�مج جد تقييم أخيراً، و و  -39
 أدق من حيث التوقيتالمحلي يميل إلى أن يكون  المستوىأن شراء مدخلات سلسلة القيمة على  ]46[باكستان

في السوق الدولية  تكون المشتر�تفي المقابل، غالبًا ما و ويعتمد على نظام السوق المحلي ويعزز علاقات السوق. 
بط عزيمة الموزعين المحليين في بيئة هشة حيث يسعون جاهدين للبقاء على قيد تثو  دقة من حيث التوقيت أقلّ 

تقديم مدخلات على ة الأسواق المحلية ومقدمي الخدمات الحياة. واعتُبر �ج "الشراء من أجل التنمية" لبناء قدر 
 .على أنه عنصر أساسي لنجاح البر�مج ،عالية الجودة للمزارعين

 

https://www.fao.org/evaluation/list/desert-locust/en
https://www.fao.org/evaluation/highlights/detail/evaluation-pacific-islands/en
https://www.fao.org/evaluation/list/covid-19
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 عدم ترك أي أحد خلف الركب  2-8

ا في استهداف النساء وإشراكهن في أنشطة المشروع، مما أدى إلى تمكينهن اجتماعيً  هعدد من المشاريع نجاحأظهر 
 التحليلات الجنسانية للتدخلات المستهدفة واستخدام البيا�ت المصنفة مزيدًا من التحسين. تتطلبو . واقتصاد�ً 

المستفيدة إلى أن مشروع تعزيز المحلية أشارت المجتمعات في اليمن،  -40
قد نجح في تمكين   ]33[المبكرالإنذار  ونظممعلومات الأمن الغذائي 

النساء في جمعيات مستخدمي المياه وتشجيع الشباب على المساهمة 
لمجموعة مكونة من ييم ط تقسلّ و في الجوانب الهندسية للمشروع. 

  ]27[والنيجرفي الكاميرون وتشاد ومالي  للمنظمةخمسة مشاريع 
الضوء على أنه في ما يتعلق بالاستهداف والمشاركة، تم دمج 

 ،الفئات التي تتوجه إليهاالاعتبارات الجنسانية بالكامل في استهداف 
جد تجميع و بشكل كبير في أنشطة المشروع. و  أن النساء يشاركنو 

التقييم المدرجة في التقييم المواضيعي للتعاون بين بلدان عمليات 
بعض المبادرات عززت المساواة بين  أن  ]6[الثلاثيالجنوب والتعاون 

في باكستان، و الجنسين وتمكين المرأة من خلال أنشطة مثل بناء القدرات وتبادل الأحداث والجولات الدراسية. 
إلى أن معظم المشاريع الناجحة التي تملكها النساء ويدعمها البر�مج   ]46[الزراعيةأشار تقييم بر�مج ترويج الأعمال 

 كسب العيش على مستوى الأسرة  نظمإن المشاركة الأوسع للنساء في و . تطويرهاالأولى من  المراحللا تزال في 
 .الاقتصادي تمكينهنعمالهن وز�دة أ تطويرن من والقرية ستمكّ  المعيشية

ا عوامل مقيدة في ما يتعلق بالجوانب الجنسانية في تدخلات التقييم المنجزة في فترة السنتين أيضً عمليات تحليل وحدد  -41
على سبيل المثال، و رتبط بنقص التحليل الجنساني والبيا�ت المصنفة، وهي مشكلة متكررة. ومعظمها يالمنظمة، 

رغم النتائج التي تم تحقيقها ، الضوء على أنه  ]27[والنيجرفي الكاميرون وتشاد ومالي  مجموعة المشاريعط تقييم سلّ 
المشروع استراتيجية واضحة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، لم تكن لدى في ما يتعلق بالاستهداف والمشاركة، 

أظهر مشروع و . فرض قيودًا عليها، أو جات المرأةما حال دون تحديد الأنشطة التي تتكيف بشكل خاص مع احتيا
نقاط ضعف في تعميم مراعاة المنظور الجنساني في تصميم المشروع  ]44[في إثيوبياالفاقد من الأغذية بشأن الحد من 

، والأهداف المحددة للتمكين الجنساني، والتحليل المراعية للمساواة بين الجنسين(مثل غياب الأهداف التحويلية 
المخصصين للعمل في مجال تكون مرتبطة بنقص الموظفين  قدنساني لأنشطة تنمية القدرات المستهدفة)، التي الج

 جهاتيتم دمج  أنه لم  ]10[مدغشقرفي المكتب القطري. كما وجد تقييم البر�مج القطري في  المساواة بين الجنسين
بشكل منهجي في تصميم المشروع أو تنفيذه.  ،ولا القضا� الجنسانية المعنية بالمساواة بين الجنسين،الاتصال 

أنه في حين  ]26[البر�مج الاستراتيجي العالمي للنظام المتكامل لتصنيف مراحل الأمن الغذائي، وبالمثل، أفاد تقييم
البر�مج الاستراتيجي من زادت التغطية الجغرافية والتفصيل خلال مرحلة البر�مج التي تم تقييمها (المرحلة الثانية 

ساواة بين الم في عدم مراعاة للنظام المتكامل لتصنيف مراحل الأمن الغذائي)، استمر تحليل التصنيف الدولي العالمي
ينبغي أن تتيح المرحلة التالية من و لضعف، بما في ذلك النزوح. وجه اوالمحددات المتداخلة الأخرى لأالجنسين 

إجراء تحليلات مفصلة للمحددات المي للنظام المتكامل لتصنيف مراحل الأمن الغذائي البر�مج الاستراتيجي الع
 الأخرى لانعدام الأمن الغذائي، مثل الخصائص الفردية وسبل العيش والوضع الاجتماعي.

 تنبيه

التقييم في فترة عمليات أجريت 
ر هذا على أثّ و عد. السنتين عن بُ 

الوصول إلى المستفيدين، ولا سيما 
النساء والشباب والفئات الضعيفة 
الأخرى التي تكون عادة ضمن محور 

التقييم التي يديرها مكتب عمليات 
 التقييم.
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كامل وإدماج السكان المهمشين تحديد الأولو�ت والموارد والت مراعاة النزاعاتتعميم القضا� الشاملة مثل يتطلب 
 المنهجي في الأنشطة.

إلى التقدم المحرز في ما يتعلق بإدماج الشعوب  ]12[ القومياتتقييم البر�مج القطري في دولة بوليفيا المتعددة أشار  -42
ذلك، فإن تقييم مجموعة من  عكسعلى الو من عدد كبير من التدخلات والمشاريع.  تالأصلية، حيث استفاد

اعترف بالافتقار إلى تحديد الأولو�ت   ]28[الصومالبشأن حماية الأمن الغذائي وتحسينه واستدامته في ريف  مشاريع
أوصى و  .والتغذية والاندماج الاجتماعي) المساواة بين الجنسينوتوفير الموارد وتكامل القضا� الشاملة (بما في ذلك 

شاملة  مسائل أو ثلاث مسألتينفي المقر الرئيسي بتحديد  المعنيةلمنظمة في الصومال والوحدات مكتب ا التقييم
الأمثلة الإيجابية  ويتمثل أحد. مسألةذات أولوية يتعين معالجتها، مع تحديد أنشطة وموارد ومعايير رصد محددة لكل 

الذي أعطى الأولوية لثلاث مجموعات سكانية  ]50[الوسطىأمريكا القضاء على الجوع في  بر�مجفي المناسبة هنا 
الجنس والعمر، نوع لأسباب تتعلق بالعرق و  بسبب أوجه الحرمان الاجتماعي الخاصة بها،أكثر عرضة للمخاطر 

يمية تدابير الإدماج التي اعتمدها البر�مج، اختيار المناطق الإقل شملتإلى أصول التنمية. و  امن وصوله اأيضً  دّ التي تح
التوجيهية  الخطوطالضعف ودعم إعداد أدلة التعلم عن التغذية وكذلك أوجه ذات المستو�ت الأعلى من انتشار 

العامة. ومع ذلك، كان من الممكن الحد من العيوب الهيكلية لهذه المجموعات من خلال ز�دة مشاركتها  اتللسياس
وينطبق هذا بشكل خاص على التفاعل مع مجتمعات السكان  .في صنع القرار والإدارة المناسبة للأبعاد الثقافية

الغذائية في الاعتبار عند تصميم  ونظمهاالثقافية  الم تؤخذ مراجعه التيالأصليين والمنحدرين من أصل أفريقي، 
حول منظمة الأغذية والزراعة وبر�مج الأمم المتحدة الإنمائي  تقييم المشروع المشترك بينوجد و البر�مج وتنفيذه. 

 لكنّ و أن هناك عملاً مثيراً للاهتمام يركز على الشباب في أوغندا،  ]42[،دمج الزراعة في خطط التكيف الوطنية
 اكل،من يحلون المشبصفتهم أو  ،د الكثير من الشراكات المقصودة مع الشباب كأصحاب مصلحةالتدخل لم يولّ 

الضوء على قضا�   ]54[باكستانسلط تقييم مشروع لتحسين حيازة الأراضي في و لتغيير في مجتمعاتهم. لعوامل كأو  
 .الفقيرة والضعيفةالمعيشية الاستهداف وأوصى بأن تكون نسبة معينة من المستفيدين من الأسر 

  

https://www.fao.org/evaluation/list/cpe-bolivia
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 البيا�ت والتكنولوجيا والابتكار  2-9

ط الضوء على الحاجة إلى وتسلّ  المنظمةالتقييم قيمة البيا�ت والتكنولوجيا والابتكارات لدعم عمل عمليات تعزز 
 .استثمارات أكبر في هذا المجال

والتكنولوجيا والابتكار من العوامل الحاسمة لتسريع التقدم في الإطار الاستراتيجي لمنظمة الأغذية البيا�ت  تعُدّ  -43
لمسح النُهج الخاصة باعلى سبيل المثال، كانت و . هذا الواقع بالفعل عمليات تقييمعدة  قد أثبتتو والزراعة. 

الجراد  لطفرة المنظمةوالتحكم والاستشعار عن بعد والنمذجة من بين الابتكارات التي تم نشرها بنجاح في استجابة 
التي تم  الأقمار الاصطناعيةوبالمثل، يمكن أن تكون أداة المراقبة الجغرافية المكانية القائمة على صور   ]8[.الصحراوي

لجمع  ،كلفةقيمة وفعالة من حيث الرصد وتقييم أداة  ]43[اختبارها في إطار البر�مج الأقاليمي للعمل ضد التصحر
ط مشروع سلّ و نشاء تقديرات يسهل تفسيرها أيضًا. لإ الاستخدامسهلة ، وتحليل البيا�ت الكمية عن الغطاء النباتي

الضوء على النشر الناجح لرسم الخرائط الجغرافية  -  ]49[المناختغير  في وجهحول قدرة المجتمع على الصمود  -آخر 
 ءات عاجلة.شديدة التدهور التي تحتاج إلى إجراالراضي للأالساخنة  البؤرالمكانية المبتكرة لتحديد مواقع 

وبناء القدرات لاستخدام كل �ج في لاختبارها وتكييفها  تطوير مثل هذه الأساليب المبتكرة وقتًا ومواردويتطلب  -44
التقييم على الحاجة إلى التحقق من صحة عمليات شددت بعض و سياق المجتمع المحلي.  في البلد المستهدف أو

تكنولوجيات على نطاق لالترويج لقبل  ،في المزرعةالحسنة التحليل التقنيات الجديدة من خلال البحوث الحرجة و 
في بعض السياقات، سيتطلب توسيع نطاق استخدام و ).  ]48[زمبابويالمستفيدة (مثل  المحلية لمجتمعاتلدى اأوسع 

ا في ذلك وبالتعاون مع أصحاب المصلحة، بم الحديثةالتكنولوجيا جهودًا ودعمًا أكبر لبناء القدرات في القطاعات 
 .) ]44[إثيوبياوزارة الزراعة والمكتب الإقليمي للزراعة والوكالات الأخرى (مثل 

  

©
 F

AO
/R

. G
ris

ol
ia

 

نساء من مجموعة هوافيس الإثنية يحملن الذرة في سلال على  –أواكساكا، المكسيك 
 رؤوسهنّ ومواد أخرى لنسح السلال تحت إبطهنّ. 

https://www.fao.org/evaluation/list/desert-locust/en
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 في فترة السنتين المقبلةلمنظمة في امكتب التقييم  -3

دى من هذا التقرير، يشكل عمل مكتب التقييم وظيفةً حيوية في تزويد أصحاب المصلحة ل 2كما يبيّنه القسم  -45
في بها للاسترشاد والدروس المستفادة بالأدلة الحاسمة  - الإدارة، والأعضاء، والموظفين، والشركاء وغيرهم - لمنظمةا

للجهود الرامية لمكافحة الجوع، وانعدام الأمن الغذائي  اوالسياساتية، والتشغيلية والمالية دعمً القرارات البرامجية، 
النزاعات  ، بما في ذلكوقد أفضت الأحداث غير المسبوقة التي شهدتها السنوات القليلة الماضية وسوء التغذية.

واشتداد أكثر صعوبة مهمة المنظمة  جعل إلى، ، وتغيرّ المناخ، وارتفاع التكاليف19-المتصاعدة، وجائحة كوفيد
داخلية لتقييم كيفية تجديد  امكتب التقييم جهودً  بذل، 2022النصف الثاني من عام  خلالو  8.الحاجة إليها

 عملياته للتصدي لهذا التحدي. 
سوف توجه عمل المكتب في السنتين المقبلتين بهدف ز�دة فعاليته  9وأفضت النتائج إلى وضع استراتيجية مؤقتة -46

 وسوف يركز مكتب التقييم بصورة خاصة على تعزيز قدراته بهدف:  وكفاءته.
 إعداد أدلة قوية ومفيدة تدعم التعلّم والمساءلة. )1(
 .تحوّلاً إلى أصحاب المصلحة في المنظمة تحدثوتقديم توصيات يمكن أن  )2(
 .(المجالات) التي تعمل فيها المنظمة المجالرف في المساهمة بالمعاو  )3(

وفي �اية  ،المداولاتو التفكير يسعى مكتب التقييم إلى إعداد أدلة وتوصيات يُسترشد بها فيو  -47
التي تتخذها المنظمة والأعضاء والجهات المانحة والشركاء والجهات الفاعلة الأخرى التي تسعى  القرارات المطاف،

وقدرة على  واستدامةمن خلال التحوّل إلى نظم زراعية وغذائية أكثر كفاءة وشمولاً  2030إلى دعم خطة عام 
دون ترك أي أحد خلف الركب من  ،إنتاج أفضل، وتغذية أفضل، وبيئة أفضل، وحياة أفضل الصمود من أجل

 ).2031-2022(الإطار الاستراتيجي للفترة 
من أجل دعم التعلّم  –النواتج والآثار  - الجودة وقياس النتائجتقييم عالية عمليات المكتب ملتزم بإجراء إنّ و  -48

سعى مكتب التقييم أيضًا إلى الاستفادة وسوف ي .بشأن عمل المنظمة المساءلةضمان  مواصلةالمستمر القوي، مع 
المشاريع بما في ذلك المشورة المعيارية والسياساتية و  -تقييم نطاق عمل المنظمة عمليات من الفرص التي أتاحتها 
القاعدة المعرفية ل المساهمة في توفير الأدلة لأصحاب المصلحة في المنظمة وفي من أج –والبرامج وسائر المبادرات 

عبر المجالات التي تعمل فيها المنظمة، متى أمكن تحقيق ذلك باعتباره حصيلة ثانوية لعمل مكتب التقييم في دعم 
 .المنظمة وأعضائها

 ة، بما يلي: تخلال تنفيذ استراتيجيته المؤقسيقوم مكتب التقييم، و  -49
السياسات، مثل سياسة التقييم الجديدة في المنظمة التي ستوجه عمليات التقييم على وتنقيح  وضع )1(

  .نطاق المنظمة

                                                      
. حالة الأمن الغذائي والتغذية في 2022العالمية. للتنمية الزراعية، وبر�مج الأغذية العالمي ومنظمة الصحة  منظمة الأغذية والزراعة، والصندوق الدولي 8

لغذائية الصحية. روما. منظمة الأغذية والزراعة. إعادة توجيه السياسات الغذائية والزراعية لز�دة القدرة على تحمل كلفة الأنماط ا. 2022العالم 
https://www.fao.org/documents/card/ar/c/cc0639ar 

9  ar.pdf201ar/nl201nl/3https://www.fao.org/ 

https://www.fao.org/documents/card/ar/c/cc0639ar
https://www.fao.org/3/nl201ar/nl201ar.pdf
https://www.fao.org/3/nl201ar/nl201ar.pdf
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عمليات وضع إجراءات جديدة، مثل عملية الاستلام لتقييم طلبات التقييم ووضع المعايير لاختيار  )2(
 التقييم الواجب منحها الأولوية.

ورصد  إدارة المشاريعالبيا�ت وحلول تكنولوجيا المعلومات المتطورة لدعم  علوماستخدام تعزيز  )3(
 التقييم.عمليات و  الحافظات

إعادة تنظيم المكتب لتعزيز أوجه الكفاءة واتباع استراتيجية لا مركزية مترسخة في بناء وجود أقوى  )4(
 م.والقدرات في الأقالي

تقييم الجودة الخارجية عمليات واستخدام  عمليات ضمان الجودة الموسّعة خلالدعم أقوى من توفير  )5(
 لتشخيص المجالات التي يجب تحسينها على مرّ الوقت.

  والخارجي لتيسير استخدام الأدلةّ. الداخليتعزيز وتنويع النشر و  )6(
ز في دعم ثقافة تقوم على الأدلة في عملية لتحقيق التميّ  هيكلاً أوليًاتوفر الاستراتيجية المؤقتة لمكتب التقييم و  -50

وتحدّد الرؤية والنُهج التي سيسعى مكتب التقييم من خلالها إلى تعزيز  .والأعضاءاتخاذ القرارات لدى الإدارة 
يسخّر مكتب التقييم و . قدرته على الاستجابة للاحتياجات من الأدلة لدى المنظمة وأعضائها والجهات المانحة

تجارب موظفيه وخبرتهم الفنية والتزامهم من أجل دفع عجلة التحوّل على مستوى المكتب والأعمال التي يقوم 
 لأهداف المنظمة.  ا، دعمً بها
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 أنواع من البقول –القاهرة، مصر 
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https://www.fao.org/3/cb5914en/cb5914en.pdf. 

36- FAO. 2022. Evaluation of the project “Emergency response and support to improve the 
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https://www.fao.org/3/cc2750en/cc2750en.pdf. 
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الأمطار المقبل  نساء يعملن على إعداد الحقل لموسم –تيرا، باجيرغا، النيجر 
 من خلال حفر ممر نصفي للمحافظة على المياه.
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