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 ي تنفيذ وجزم
 ( في تنفيذ التوصيات التي  البرنامجيصف هذا التقرير التقدم الذي أحرزه برنامج الأغذية العالمي ) قدمها مراجع

لعام   للمجلس  السنوية  الدورة  في  معلقة  التي كانت  التوصيات  التقرير  ويغطي  الخارجي.   2022الحسابات 
(WFP/EB.A/2022/6-J/1/Rev.1  تقارير عام للمراجع الخارجي   2022( والتوصيات الواردة في 

( المتعاونين  الشركاء  شؤون  إدارة  من  WFP/EB.A/2022/6-H/1عن  الرقابة  وعن  الإدارة (؛  جانب 
(WFP/EB.A/2022/6-I/1  المراجعة السنوية  والحسابات    2022لعام    للبرنامج(؛ 
(WFP/EB.A/2023/6-A/1 .) 

 

 المالية التوجيهات المطلوبة من لجنة 

 " وأن  تقرير عن تنفيذ توصيات مراجع الحسابات الخارجييرجى من لجنة المالية أن تستعرض الوثيقة المعنونة "
 .فيها نظرالمجلس التنفيذي للإلى دمها تق

 مسودة المشورة 

  وفقا للمادة الرابعة عشرة من النظام الأساسي لبرنامج الأغذية العالمي، تشير لجنة المالية في منظمة الأغذية
تقرير  والزراعة على المجلس التنفيذي للبرنامج بأن يوافق على مشروع القرار على النحو الوارد في الوثيقة "

 ".تنفيذ توصيات مراجع الحسابات الخارجيعن 

 



 

 لاستفساراتكم بشأن الوثيقة:

   H.Spanosة السيد

   بأعمالوالقائمة  مديرالنائبة 

 إدارة المخاطر شعبة 

 harriet.spanos@wfp.org: بريد إلكتروني

World Food Programme, Via Cesare Giulio Viola, 68/70, 00148 Rome, Italy  

World Food Programme

Programme Alimentaire Mondial

Programa Mundial de Alimentos

ب  ا   ا    ة ال ال  

 الخارج  الحسابات   اجع  توصيات  تنفي  عن تق   

  *الق ار   ش وع

 . (WFP/EB.A/2023/6-H/1)  الخارجي الحسابات مراجع توصيات تنفيذ عن بالتقرير علما المجلس يحيط

  الحسفففابات  مراجع قدمها التي  التوصفففيات  تنفيذ  في  (الب  ا  ) الأغذية العالمي برنامج  أحرزه الذي التقدم التقرير هذا  يصففف  (1

 2022  لفعففام  لفلفمفجفلفس  السفففففنفويففة  الففدورة  ففي  مفعفلفقففة  كففانفف   الفتفي  الفتفوصفففففيففات  الفتفقفريفر  ويفطف في.  الفخففارجفي

(WFP/EB.A/2022/6-J/1/Rev.1)  شفففف و   إدارة  عن  الخفارجي  للمراجع 2022  عفام  تقفارير  في الواردة والتوصففففيفات  

  ؛( WFP/EB.A/2022/6-I/1)  الإدارة  جفانف   من  الرقفابفة  وعن  ؛(WFP/EB.A/2022/6-H/1)  المتعفاونين  الشففففركفا 

 .(WFP/EB.A/2023/6-A/1) 2022 لعام للب  ا   المراجعة السنوية والحسابات

  دورة  انعقاد عند بعد تنفذ لم التي الخارجي  الحسفففابات مراجع توصفففيات  تنفيذ  في  الب  ا    أحرزه الذي التقدم 1  الجدول  ويبين (2

  الحسففابات مراجع وتعليقات  التوصففيات تلك  من  توصففية  كل  بشففأ  تحديثا 2  الجدول  ويتضففمن.  2022 لعام  السففنوية  المجلس

 .طلقةالم   التوصيات على الخارجي

 

 
 .رةهذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدو *

 التنفي ي  ال جلس 

 السنوية الدورة

  2023 يونيو/حزيرا  30 – 26 روما،

 عام  :التوزيع 

 2023أيار /مايو 18 :التاريخ

 الإنكليزية  :الأصلية اللطة

 الأعمال  جدول من 6 البند

WFP/EB.A/2023/6-H/1 

 والميزانية  والمالية الموارد مسائل

 للنظر 

 .(https://executiveboard.wfp.org) الإنترن  على  الب  ا    موقع على التنفيذي  المجلس وثائق تتاح

mailto:harriet.spanos@wfp.org
https://executiveboard.wfp.org/
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 الخارج   الحسابات   اجع  توصيات تنفي  حالة :1 الجدول

 التق     اسم التق     إصدار سنة

  ب د تنف  لم الت  التوصيات

  السنو ة الدورة ا  قاد عند

 2022 ل ام

 التوصيات 

 ال غلقة 

  ب د تنف  لم الت  التوصيات

  السنو ة الدورة ا  قاد عند

 2023 ل ام

2017 
 0 1 1 البشرية  الموارد في  التطيرات

 0 1 1 2017 – الف ع  ال ج وع

2018 
 0 1 1 بالأغذية  المتعلقة الخسائر

 0 1 1 2018 – الف ع  ال ج وع

2020 

 0 1 1 لب  ا   ا  اتعقار حافظة

 2 2 4 الجوي   النقل خدمات

 2 3 5 2020 - الف ع  ال ج وع

2021 

 *2 2 4 ينالمستفيد  معلومات إدارة

 0 4 4 الحاسمة  الم سسية المبادرات

 2 6 8 2021 - الف ع  ال ج وع

2022 

 3 1 4 2021 لعام المراجعة  السنوية الحسابات

 *11 4 15 إدارة ش و  الشركا  المتعاونين

 *7 5 12 الرقابة من جان  الإدارة 

 21 10 31 2022 - الف ع  ال ج وع

 25 21 46 سابقا   عنه ال بلغ :ال ج وع

 2022 الحسابات السنوية المراجعة لعام 2023

  

27 

 2023  لقة حتى الدورة السنو ة ل ام 

  

52 

 

 . 2023 آذار / مارس  31 للتحقق، وهو المراجع الخارجي الذي حددهبعد الموعد النهائي  نفذتتوصية واحدة  شملت* 
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 عليها  وت ليقاته ب د تنف  لم  الت  الخارج  الحسابات   اجع توصيات بشأن تحد ث :2 الجدول

 التق     وضوع

  الت  السنو ة والدورة

 فيها  صدر

 التوصية 
  )الجهات( الجهة

 ال سؤولة 
 الز ن   الإطار  ن قِبل الب  ا     ال تخ ة الإج اءات/الب  ا   استجابة

 الحسابات   اجع ت ليق

 )الدورة الخارج 

 ( 2023 ل ام السنو ة

  ال وارد ف  التغي ات

   البش  ة

2017 

 2 التوصية

  إجرا  ب  الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي

  الاستشاريين   الخبرا   لأجور  شامل  استعراض

  مع   أفضل  بشكل  موا متها  أجل   من  حديثا   المعينين

 من  بقليل   أعلى  عليها   الإبقا   مع  السوق،  ممارسات

 .الحاجة  عند  المرشحين  أفضل  لجذب  السوق  معدلات

  الثاني   تشرين/نوفمبر  1  من  اعتبارا  تسري  مذكرة  الب  ا    أصدر البشرية  الموارد شعبة

  الخبرا   بأجور  المتعلقة  السياسات   في  التطييرات  بشأ   2022

 ( 2-ثالثا  )القسم  للب  ا    البشرية   الموارد  دليل  في  الاستشاريين

  الخبرا   لأجور  الأدنى  الحد   زيادة  أ(  :التطييرات  وتشمل

 مع لتتماشى المستويات جميع على المائة في 5 بنسبة الاستشاريين

  توضيح  ب(  الأخرى؛   المتحدة  الأمم  تنظماوم   السوق  ممارسات

  مستويات  تحديد  مثل  بالأجور   المتعلقة  الأخرى  الجوان 

حيث    مت لباتالو  الاستشارات،   والمهنية،   التعليمية  الخبرةمن 

  على  للحصول  والأهلية  المحددة،   المعدلات  عن  الانحراف  وشروط

 أسعار  تظل  أ   التطييرات  ستضمنو.  شهري  معيشة  مبلغ

 .المرشحين أفضل لجذب  تنافسية الب  ا   في الاستشارات

 عليها  موافق ن فذت 

  ال ت لقة الخسائ 

 با    ة 

2018 

 2 التوصية

 تعزيز بمواصلة الخارجي الحسابات مراجع يوصي 

 : الأخرى الإدارية الإجرا ات

 الدوليين  البائعين  لإدارة  أداة  تنفيذ  طريق  عن (أ

 ممكن،   وق   أسرع  في  والمحليين  والإقليميين

  صورة   على  الحصول  للب  ا    يتسنى  حتى

 وخدماتهم؛ البائعين عن عامة

 إيجاد  أو  ونجز  برمجيات  تحديث  طريق  عن (ب

 أدا   عن  عامة  صورة  على  للحصول  بديل  حل

  البيانات  استخلاص  على  وقدرته  ، عقوده

 . الفعالة الإدارة لأغراض

  سلسلة   عمليات  شعبة

   الإمداد

  عن خدمات الدعم مراجع الحسابات الخارجي  تقرير  كما ورد في  

عام    على   الب  ا  يعمل    ، (2023) منذ  الموردين  إدارة  مشروع 

المجال.    لسد  2021 هذا  في  المحددة  هذه  والثطرات  أ   حين  في 

الأخرى   الإدارة  بإجرا ات  المتعلقة  المسائل  تشمل  الثطرات 

فإ  المشروع يعالج أيضا المجالات ذات    ، 2الموضحة في التوصية  

واستدامة    ، وتجزئة الموردين   ، مثل إدارة مخاطر الموردين   ، الصلة

 .من بين أمور أخرى ، الموردين

وحدة    الإمدادأنشأت شعبة عمليات سلسلة    ، لإدارة هذا المشروعو

الموردين لتعزيز نهج استراتيجي لإدارة علاقات    مع  علاقاتالإدارة  

ئم القا  نهجال وهو ما يمثل تحسنا كبيرا عن    ،مع الموردين  الب  ا  

السابقة.    على البائعين  إدارة  لوحدة  السياقوالمعاملات  هذا    ،في 

عملية مناقصة للحصول على حل رقمي شامل )من   الب  ا  يجري  

الدفع( يتضمن وظائ  إدارة العلاقات مع الموردين   ، الشرا  إلى 

تجاوزتها   – أ غلق 

 الأحداث 

 موافق عليها 

في تقرير المراجعة عن 

الأدا  في السنة المالية  

مراجع  أدرج  ، 2022

 الحسابات الخارجي

  ، 23توصية جديدة: الفقرة 

قائمة   ، الشرا خدمات 

الموردين. وهذا يعكس  

أحدث النتائج قيد النظر  

.  2018 عام توصيةل

  متابعة ستجري ، وبالتالي

في  2018 توصية عام

سياق التوصية الجديدة 

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000149008
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 عليها  وت ليقاته ب د تنف  لم  الت  الخارج  الحسابات   اجع توصيات بشأن تحد ث :2 الجدول

 التق     وضوع

  الت  السنو ة والدورة

 فيها  صدر

 التوصية 
  )الجهات( الجهة

 ال سؤولة 
 الز ن   الإطار  ن قِبل الب  ا     ال تخ ة الإج اءات/الب  ا   استجابة

 الحسابات   اجع ت ليق

 )الدورة الخارج 

 ( 2023 ل ام السنو ة

يتيح   وأدائهم    للب  ا   مما  للبائعين  عالمية  نظرة  على  الحصول 

صى به في تقرير الخسائر المتعلقة  على النحو المو   ، مقابل العقود

 بالأغذية. 

التوصية  و أ   ملاحظة  محل  2مع  المعتمد    حل   الشامل  النهج 

الموردين  إدارة  التقدم    الب  ا  يلتزم    ، لإصلاح  عن  بالإبلاغ 

المحرز في مشروع إدارة الموردين من خلال تحديثات بشأ  تنفيذ  

عن ت الخارجي  مراجع الحسابا التوصية الجديدة الواردة في تقرير  

المتعلقة   الدعم  في   الشرا خدمات  بخدمات  الموردين  وإدراج 

 القائمة. 

من   23الواردة في الفقرة 

 .2022تقرير الأدا  لعام 

حافظة عقارات  

 الب  ا   

2020 

 6التوصية 

بإجرا    الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي 

إدارة   تكالي   في  العام  للتطيُّر  سنوي  استعراض 

 المرافق من أجل تعزيز رقابة هذا النشاط.

شعبة الخدمات الإدارية،  

 –شعبة المالية الم سسية  

 فرع الحسابات العامة 

 مقبولة جزئيا. 

عام   تقييم  نتائج  أعقاب  شبكة    2021في  منصة  أ   ي ظهر  الذي 

)ونج  الب  ا   للمعلومات  العالمي  إدماج  ونظامه  تدعم  لا  ز( 

مرافق   وتأجير  تشطيل  بتكالي   المتعلقة  قام  الب  ا  البيانات   ،

عمليات   وشعبة  الم سسية  المالية  وشعبة  الإدارية  الخدمات  شعبة 

المرافق"  إدارة  تكالي   بشأ   "توجيهات  بوضع  الإمداد  سلسلة 

المحاسبية   السجلات  في  النفقات  دقة  وتسهيل    للب  ا  لتحسين 

الإي والتحديث  تحليل  والتجديدات  والصيانة  والمرافق  جارات 

 والخدمات الأخرى والأمن والوقود والتأمين والإبلاغ عنها. 

 موافق عليها  ن فذت 

 خد ات النقل الجوي

2020 

 1التوصية 

وثيقة  بإعداد  الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي 

المدير  قبل  من  لعرضها  ال يرا   عمليات  لسياسة 

 . والموافقة عليها من قبل المجلس التنفيذيالتنفيذي 

في دورته      الب  ا   سياسة ال يرا  في  وافق المجلس التنفيذي على   دائرة ال يرا  

فبراير في  الأولى  الأهداف  2023  شباط/العادية  السياسة  وتحدد   .

التي   والشراكات  إطاروالمبادئ  في    تحدد  ال يرا   عمليات 

والمسا لة    إطار  وتص   ، الب  ا   والعوامل  و الحوكمة  الإبلاغ 

في   ال يرا   أنش ة  استدامة  لضما   الأساسية    الب  ا   التمكينية 

 موافق عليها  ن فذت 

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000146408
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 عليها  وت ليقاته ب د تنف  لم  الت  الخارج  الحسابات   اجع توصيات بشأن تحد ث :2 الجدول

 التق     وضوع

  الت  السنو ة والدورة

 فيها  صدر

 التوصية 
  )الجهات( الجهة

 ال سؤولة 
 الز ن   الإطار  ن قِبل الب  ا     ال تخ ة الإج اءات/الب  ا   استجابة

 الحسابات   اجع ت ليق

 )الدورة الخارج 

 ( 2023 ل ام السنو ة

تص  السياسة أيضا الخدمات  وواستمرار تقديم المساعدة الإنسانية.  

خدمات   مثل  المتحدة المشتركة  للأمم  الإنسانية  الجوية    الخ وط 

للشركا .   ال ل   وعند  المتخصصة  دائرة    غبلوستوالخدمات 

الرئيسية    ال يرا  الأدا   السياسات من خلال م شرات  تنفيذ  عن 

والتخ يط السنوي للأدا    المحددة كجز  من إطار النتائج الم سسية

 . الب  ا  في  الإبلاغوعملية 

 الجوي النقل خد ات

2020 

 3 التوصية

  الب  ا     إدارة  الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي

   :يلي بما

 لأنش ة  والميزانية  المالية  إطار  وتنقيح  تحديث أ(

  التدفقات   عرض  يكو   أ   لضما   ال يرا 

 وشفافا؛ شاملا الأنش ة  هذه عن الناشئة المالية

  للحساب   المن قي  الأساس  في  النظر  إعادة  ب(

 من  الم لوبة  الدرجة  ضو   في  لل يرا   الخاص

  الخدمات  تشطيل  موارد  تحديد  في  الاستقلالية

 . الصلة ذات

ضع  مسودة التوجيهات بشأ  الإجرا ات الإدارية والمحاسبية   ال يرا   دائرة و 

الخ وط الجوية الإنسانية للأمم  للحساب الخاص لل يرا  ولعمليات  

قيد    ، المتحدة  المبادئ    التوجيهات  حدثوت  .  الاستعراضوهي 

بالإدارة  المتعلقة  عن   ، والمحاسبة   ، والتسيير   ، التوجيهية  والإبلاغ 

وعمليات   لل يرا   الخاص  للحساب  المالية  الخ وط  المعاملات 

 . الجوية الإنسانية للأمم المتحدة

  2023تموز /يوليو

 خد ات النقل الجوي

2020 

 6التوصية 

يوصي مراجع الحسابات الخارجي بإعادة النظر في 

الموظفين   التكالي  الإدارية وتكالي   طرائق تمويل 

ي نظر في تخفيض رسوم   ال يرا ، بحيث  دائرة  في 

التكالي  الإدارية وبدلا من ذلك تخصيص   استرداد 

ال يرا     أعادت دائرة ال يرا   التمويلي  دائرة  نموذجها  النحو  فحص  وعلى 

ر/كانو  يناي  9الم رخة   (RD7937) مذكرة القرار  في  المعتمد

بالنيابة   2023  الثاني التنفيذي  المدير  نائ   من  إدارة    ، والموقعة 

الإمداد   الخاص    ، ال وارئ   وحالاتسلسلة  الحساب  أنش ة  فإ  

ينبطي تمويل    ولذلكمعاملات ب بيعتها  قائمة على اللل يرا  هي  

في  داالإ  تكالي ال الموظفين  وتكالي   ال يرا   رية  من دائرة 

دعم البرامج  ميزانية  وليس من خلال    نهالكل مالحساب الخاص  

 ليها موافق ع ن فذت 
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 عليها  وت ليقاته ب د تنف  لم  الت  الخارج  الحسابات   اجع توصيات بشأن تحد ث :2 الجدول

 التق     وضوع

  الت  السنو ة والدورة

 فيها  صدر

 التوصية 
  )الجهات( الجهة

 ال سؤولة 
 الز ن   الإطار  ن قِبل الب  ا     ال تخ ة الإج اءات/الب  ا   استجابة

 الحسابات   اجع ت ليق

 )الدورة الخارج 

 ( 2023 ل ام السنو ة

البرامج  دعم  ميزانية  في  ال يرا   لدائرة  أكبر  مبلغ 

 والإدارة. 

يتماشى القرار مع التحليل الم سسي لاسترداد التكالي   و.  ةالإدارو

والمبادئ التوجيهية للتخصيص المناس  للتكالي  المباشرة المتفق  

من    1( 2024- 2022)للإدارة    الب  ا  خ ة  عليها أثنا  مناقشة  

عملية الميزنة الاستراتيجية من القاعدة إلى  لجنة استعراض    جان 

 . 2021التي عقدت في عام القمة 

ذلك على  استرداد    ، وبنا   رسوم  معدل  الإدارية    التكالي يرتبط 

والإدارة البرامج  دعم  ميزانية  قرار   ، بمخصصات  فإ   وبالتالي 

تمويل   في  الإدارالالاستمرار  في تكالي   و  ية تكالي   الموظفين 

من خلال الحساب الخاص لل يرا  لا يستلزم إعادة  دائرة ال يرا   

 . من أجل التخفيض المحتملاسترداد التكالي  الإدارية  تقييم رسوم  

 الجوي النقل خد ات

2020 

 16 التوصية

  النظر   بمواصلة  الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي

  بنظام   ال يرا   لإدارة  Takeflite  نظام  تزويد   في

الخ وط    تستخدم  التي  المنظمات  تصاريح  من  للتحقق 

المتحدة للأمم  الإنسانية    الفردية  القوائم  ومن  الجوية 

 . المنظمات تلك  تقدمها التي لهم المصرح للأشخاص

  شاملة  كمنصة  المتحدة  الأمم  حجوزات  لمركز  ال يرا   دائرة  تروج ال يرا   دائرة

  للأمم   الإنسانية  الجوية  الخ وط  لرحلات  الإنترن   عبر  للحجز

 جميع  على  لمعلوماتل  الشبكية  صفحةال  وظائ   ونشرت  المتحدة

  نفذ و.  المتحدة  للأمم  الإنسانية   الجوية  للخ وط  الميدانية  العمليات 

 ( 10) المتحدة  للأمم الجوي  النقل  عمليات من المائة في 50 حوالي

  عمليات   جميع  في  نشرها  سيتم  والتي  الإنترن ،   عبر  الحجز  وظائ 

.  2023  عام  نهاية  بحلول  الجوي  النقل  لخدمات  المتحدة  الأمم

  تدعم  التي   الإنترن   عبر  الحجز   لوظيفة   الإعداد  بوابة  وتشتمل

  رحلات  ركاب أهلية  من التحقق آليات  تحسين  على التسجيل عملية

  المستخدمين،   ومنظمات  المتحدة  للأمم  الإنسانية  الجوية  الخ وط

. البيانات  قاعدة  في  منها  التحقق  تم  التي  الركاب  بيانات   تلقائيا   تجمعو

 الأول ديسمبر/كانو 

2023 

 

 
)  الب  ا  خ ة   1 بشأ     -(  2024- 2022للإدارة  تحديث  السادس:  ميز  حوكمةالملحق  تحليل  عمل  ومسارات  التكالي ،  استرداد  وتحليل  القمة الميزانية،  إلى  القاعدة  من  الاستراتيجية  الميزنة  لعملية  الق رية  المكات     انية 

(WFP/EB.2/2021/5-A/1/Rev.1.) 

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000132693
https://humanitarianbooking.wfp.org/
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000132693
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 عليها  وت ليقاته ب د تنف  لم  الت  الخارج  الحسابات   اجع توصيات بشأن تحد ث :2 الجدول

 التق     وضوع

  الت  السنو ة والدورة

 فيها  صدر

 التوصية 
  )الجهات( الجهة

 ال سؤولة 
 الز ن   الإطار  ن قِبل الب  ا     ال تخ ة الإج اءات/الب  ا   استجابة

 الحسابات   اجع ت ليق

 )الدورة الخارج 

 ( 2023 ل ام السنو ة

  Takefliteو  الإعداد  بوابة  لدمج  التقني  الحل  من  الب  ا    سينتهيو

 . البوابة لوظائ  الكامل التنفيذ يتيح مما ، 2023 عام نهاية بحلول

إدارة   لو ات  

 ال ستفيد ن

2021 

 2التوصية 

نظام  بإنشا   الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي 

المعايير  درجات لتقييم المكات  الق رية على أساس  

المعلومات   لجودة  المدرجة  فالعشرة  ي  وإدراجها 

 المعلومات المقدمة إلى المجلس التنفيذي.

 

شعبة التخ يط والأدا   

الم سسين، وشعبة إدارة  

 المخاطر 

الق رية جودة معلومات المستفيدين الواردة   الب  ا  مكات     يمّقت  

خ من  تقاريرها  التي    ضما ال  "عملية"لال  في    يجريها السنوية 

العشرة   المعلومات  جودة  معايير  مراعاة  مع  التنفيذي  المدير 

تقييم فعالية الضوابط ذات    العمليةشمل  توالمقترحة في التوصية.  

في  عنها  المبلغ  المقدرة  المستفيدين  بيانات  جودة  مثل  الصلة 

  الم سسية فعالية عملية العناية الواجبة  والتقارير الق رية السنوية؛  

الحكومية؛   غير  المستفيدوللمنظمات  معلومات  مع  ؛  ينالتعامل 

لمنصة  و الفعال  معلوما  الب  ا  الاستخدام  لإدارة    ت الرقمية 

( وأداة المكات  الق رية للإدارة  بسكو)  والتحويلات  المستفيدين

البرامج  الفعالة آلية  و؛  )كومي (  لعمليات  ال وجود    شكاوى لتقديم 

  .موالتقيي والرصدتقييمات لل  أطراف ثالثة ؛ وإجرا والتعقيبات

عام  و في    133  العملية  أكمل  ، 2022في  المديرين  كبار  من 

وإداراته  المقر  وشع   الإقليمية  والمكات   الق رية  المكات  

المستقلة  لعام    وأرشدت  ، والمكات   الإدارة  استعراض  النتائج 

في   2022 ستعرض  التي  الرقابية  والمسائل  الكبيرة  بالمخاطر 

يونيو في  التنفيذي  للمجلس  السنوية  .  2023  حزيرا /الدورة 

أداة  سكوب و  بين منصةتكامل  تحقيق اليجري    ، ذلك بالإضافة إلى  و

للتوصية  كومي    الإدارة  تحديث  قدرات  10)انظر  لتعزيز   )

بيانات    الب  ا   جودة  وزيادة  المستفيدين  عن  الإبلاغ  على 

 .المستفيدين

 موافق عليها  ن فذت 
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 عليها  وت ليقاته ب د تنف  لم  الت  الخارج  الحسابات   اجع توصيات بشأن تحد ث :2 الجدول

 التق     وضوع

  الت  السنو ة والدورة

 فيها  صدر

 التوصية 
  )الجهات( الجهة

 ال سؤولة 
 الز ن   الإطار  ن قِبل الب  ا     ال تخ ة الإج اءات/الب  ا   استجابة

 الحسابات   اجع ت ليق

 )الدورة الخارج 

 ( 2023 ل ام السنو ة

إدارة   لو ات  

 ال ستفيد ن

2021 

 6التوصية 

الخارجي   الحسابات  مراجع  توجيه  يوصي  باعتماد 

لاستهداف   النوعية  المعايير  مراعاة  من  يمكّن 

بشكل   والإبلاغ  التسجيل  مرحلتي  في  المستفيدين 

 أفضل. 

شعبة البحث والتقدير  

والرصد وشعبة البرامج  

 الإنسانية والإنمائية 

شعبة البحث والتقدير والرصد وشعبة البرامج الإنسانية   وضع 

من  والإنمائية   الاستهداف  عمليات  إدارة  بشأ     جان  التوجيه 

كانو   /على جميع الموظفين في ديسمبرونشرته  الب  ا  مكات  

  . OED2022/026  يالمدير التنفيذ  تعميممن خلال    2022  الأول

تضع    التعميميقر  و عملية  ويقدم  للاستهداف  الشاملة  بال بيعة 

الذين يخدمهم   قل  عملية    الب  ا  الأشخاص  القرار.    اتخاذفي 

داخل  و والمس وليات  الأدوار  الوثيقة  والمكات     ، المقرتحدد 

التخ يط    ، الإقليمية لدعم  الإجرا ات  وكذلك  الق رية  والمكات  

 . والتنسيق وتنفيذ الاستهداف

حلقات عمل مع موظفين معنيين في ثلاثة مكات     الب  ا  أجرى  و

أفريقيا  )شرق  الأفريقي  ؛ إقليمية  الأوسط  ؛ والجنوب    ،والشرق 

الشرقية(  وأوروبا  أفريقيا  الإجرا ات   ، وشمال  تكيي   بهدف 

في   محددة.    التعميمالمقترحة  إقليمية  ست عقد حلقات  و مع سياقات 

وأمريكا اللاتينية   ، عمل للمكات  الإقليمية لآسيا والمحيط الهادئ

 . 2023فريقيا في عام أوغرب  ، ومن قة البحر الكاريبي 

 موافق عليها  ن فذت 

    لو ات  دارة

 ال ستفيد ن

2021 

 9 التوصية

  خ ة   بوضع  الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي

 معلومات  إدارة  نظم  وموا مة  لنشر  مركزية

  جدول   وبتحديد  المستهدفة،   البلدا   في  المستفيدين

 . الخصوص وجه على سكوب نظام لنشر زمني

  البرامج وضع إدارة

 وشعبة والسياسات

 التكنولوجيا 

  بالاحتياجات   يتعلق   فيما  القائمة  الم سسية   النظم  بتقييم  الب  ا    يقوم

 على  القائمة  التحويلات  لدعم  المستفيدين  معلومات  لإدارة  التشطيلية

  التقييم   سيساعد  ذلك،   مع  وبالتوازي.  العينية  والعمليات  النقد

  ومكوناتها  سكوب  لمنصة  الأمام   إلى  ال ريق  توجيه  في  الخارجي

 . المختلفة

 على  قادرة  الق رية  المكات   ستكو   العمل،   احتياجات  حس 

  التي  ياتوالبرمج  الأجهزة  أدوات  من  مجموعة   بين  من  الاختيار

 عدد  الب  ا    لدى  يعد  لم   النحو،   هذا  وعلى.  احتياجاتها  تلبي

  معايير   سيحدد  بل   سكوب،  نظام   لنشر  الق رية  المكات   من  مستهدف

 الأول ديسمبر/كانو 

2023 

 

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000145235/download/
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 عليها  وت ليقاته ب د تنف  لم  الت  الخارج  الحسابات   اجع توصيات بشأن تحد ث :2 الجدول

 التق     وضوع

  الت  السنو ة والدورة

 فيها  صدر

 التوصية 
  )الجهات( الجهة

 ال سؤولة 
 الز ن   الإطار  ن قِبل الب  ا     ال تخ ة الإج اءات/الب  ا   استجابة

 الحسابات   اجع ت ليق

 )الدورة الخارج 

 ( 2023 ل ام السنو ة

  التنفيذ  وسيضمن  الق رية  للعمليات   الأساسية  والضوابط  الضما 

  منصة   خدماست    ذلك،   ومع.  المنتظمين  والمتابعة  الرصد  خلال  من

 56  في  والعينية  النقد  على  القائمة   للعمليات  ، 2022  عام  في  سكوب، 

 . ق ريا مكتبا

    لو ات  إدارة

 ال ستفيد ن

2021 

 10 التوصية

  بين   بالربط  الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي

 . 2021 عام في وكومي  سكوب نظامي

  وشعبة التكنولوجيا شعبة

  والأدا  التخ يط

 الم سسيين

أبريل بينمن    الب  ا    انتهى،  2023  نيسا / في    نظامي  الربط 

جان وكومي   سكوب   مجموعة  البيانات    تدفقات  أتمتة  إلى  من 

موقعين جطرافيين. من    المجمعةبيانات التحويلات القائمة على النقد  

(  2025- 2022)  للب  ا  مع إطار النتائج الم سسية    ذلكيتماشى  و

  القائمة على النقدبيانات التحويلات    استدعا للمكات  الق رية    ويتيح

  .كومي إلى نظام  سكوبنظام الشهرية من 

 2024يونيو/حزيرا  

)تقدم إلى مراجع  

الحسابات الخارجي 

للتحقق منها في دورة  

 الإبلاغ القادمة( 

 

  ال ؤسسية ال بادرات

 الحاس ة 

2021 

 2 التوصية

  من   مزيد  بإيلا   الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي

المبادرات الم سسية الحاسمة    مساهمة  لكيفية  الاهتمام

غاياته    لتحقيق  للب  ا    التنظيمية  القدرة  تعزيز  في

  تشكيل  طريق عن  ذلك في  بما الاستراتيجية،   أهدافهو

 الاستثمار  حالات  أولويات  لتحديد  المستخدم  الإطار

 . الطاية  هذه  لتحقيق

  والأدا  التخ يط شعبة

 الم سسيين

  نتائج  سبع  أصل  من  أربعة أولويات  بتحديد  القيادة  مجموعة  قيام  بعد

  ، (2025-2022)  للب  ا    الم سسية  النتائج  إطار  من  م سسية

  الأولويات   تحديدالتالية ل  معاييرال  العالمية  الميزانية  لجنة  استخدم 

  للتمويل   المقترحة  الحاسمة  الم سسية  المبادرات  تصني من أجل  

 : (2025- 2023) دارةللإ  الب  ا   خ ةعملية إعداد  من كجز 

 مجموعة القيادة  أولويات معالموا مة  -

 للب  ا    والإدارية التشطيلية والقدرة البرمجة تعزيز دعم -

 التنظيمي  التطيير على التركيز -

 تحويل ال -

 ذات ال ابع غبر المتكرر -

 خلال من المانحة الجهات من استثمارات توليدصعوبة  -

 الم سسية  الاستئمانية  الصناديق

 عليها  موافق ن فذت 

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000136961
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000143560
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 عليها  وت ليقاته ب د تنف  لم  الت  الخارج  الحسابات   اجع توصيات بشأن تحد ث :2 الجدول

 التق     وضوع

  الت  السنو ة والدورة

 فيها  صدر

 التوصية 
  )الجهات( الجهة

 ال سؤولة 
 الز ن   الإطار  ن قِبل الب  ا     ال تخ ة الإج اءات/الب  ا   استجابة

 الحسابات   اجع ت ليق

 )الدورة الخارج 

 ( 2023 ل ام السنو ة

  المدير  وافق  ، أعلاه  المذكورة  المعايير  الاعتبار  في  الأخذ  معو

تصنيفا    الحاسمة  الم سسية   المبادرات  على  التنفيذي الأعلى 

ويوفر    .(2025-2023)  دارة للإ  الب  ا    خ ة   في  وأدرج 

الخامس ا  مفاهيممذكرات  ،  الملحق    الم سسية  لمبادراتبشأ  

  والنتائج  ، الميزانية  عن  مفصلة   معلومات  ، المقترحة  الحاسمة

  لمبادراتل  التنفيذ  وجداول  الرئيسية  الأدا   وم شرات  ، المتوقعة 

 الإدارة  رد  في  مذكور  هو   كما  ، المختارة   الحاسمة  الم سسية

(WFP/EB.A/2022/6-J/1/Rev.1) 5 لتوصيةعلى ا. 

  ال ؤسسية ال بادرات

 الحاس ة 

2021 

 4 التوصية

  نموذج   بإرسا   الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي

  المعللّة   الاستثمار  ل لبات  أكثر  مت لبات  وذي  موحد

  الم سسية   وللمبادرات  عموما  )للاستثمارات  المهمة

  على   القدرة  لضما   الخصوص(  وجه  على  الحاسمة

 .للموارد الاستراتيجي التخصيص لجنة قرارات تتبع

  والأدا  التخ يط شعبة

 الم سسيين

 والمبادرات  الاستثمار  لحالات  موحدا  نموذجا   الب  ا    أدخل

  المتوقعة  المخرجات  عن  معلومات  تت ل   التي  الحاسمة  الم سسية

  التوظي   ذلك  في  )بما  والميزانية   الرئيسية  الأدا   وم شرات

  العالمية  الميزانية  لجنة  أمانة  توثقو.  التنفيذ  وجداول  له(  المخ ط

  إمكانية  لضما   هذه  الميزانية  طلبات  بشأ التي تجرى    المداولات

 التنفيذي  المدير  تعميم  في  الم لوب  النحو  على  القرارات،   تتبع

OED2022/001 الميزانيةبحوكمة  المتعلق . 

 عليها  موافق ن فذت 

  ال ؤسسية ال بادرات

 الحاس ة 

2021 

 6 التوصية

  تنفيذ   رصد  بتقوية  الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي

  الاستثمار   وطلبات  الحاسمة  الم سسية  المبادرات

  موحد،  ربع سنوي  تقرير  اعتماد  عبر  عموما  المعللّة

  هيئات   إلى  ي رفع   المهمة،  المعللّة  ال لبات  لمعظم

  الميزانية،  مقابل  النفقات  تتبع  يتيح  بما  الحوكمة

 . المنشودة والحصائل الأدا ،  وم شرات

  والأدا  التخ يط شعبة

 الم سسيين

 المبادرات  بشأ   السنوية   ربع  التقارير  نموذج  بتبسيط  الب  ا    قام

  لجنة   تزويد  الميزانية   أصحاب  من  تت ل   التي  الم سسية الحاسمة

  الميزانيةأو  /و   المحرز،   التقدم  عن  عامة  لمحة ب  العالمية  الميزانية

 حالةأو  /و  السنوية،   ربع   النفقاتأو  /و  الحالي،  الشاملة وميزانية العام 

 . المعلقة والنواتج الإنجازات أو/و التنفيذ

 عليها  موافق ن فذت 

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000143560
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000142792
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000139488
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000135755/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000135755/download/
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  ال ؤسسية ال بادرات

 الحاس ة 

2021 

 9 التوصية

  الضوابط   بتعزيز  الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي

لة   للنفقات  المباشر  الارتباط  لضما   الداخلية   المحمَّ

 .منها بالطرض الحاسمة الم سسية المبادرات على

  والأدا  التخ يط شعبة

 الم سسيين

  الدورة  في  المقدمة  9  لتوصيةبشأ  ا  الإدارة  تحديث  في  لوحظ  كما

  2022  حزيرا /يونيو   في   التنفيذي   للمجلس   السنوية

(WFP/EB.A/2022/6-J/1/Rev.1) ،  بيا   الأمانة  عززت 

الحاسمة   لمبادراتل   التخصيص  تعليمات   لتذكير  ، الم سسية 

  الصارم   الاستخدام  لضما   وسل تهم  بمس وليتهم  الميزانية  أصحاب

  استخدام   يتم و.  فقط  الم سسية الحاسمة  المبادرات  لأنش ة   للموارد

الم سسية    لتوسيع  السنوي  ربع  التقرير  نموذج المبادرات  ن اق 

 لأصحاب  ةمخصص   خانة  ويتضمن  2022  عام  منذالحاسمة  

  صارم   بشكل  ت ستخدم  الأموال  كان   إذا  ما  على  للتصديق  الميزانية

 . في المبادرات الم سسية الحاسمة المقصودة للأغراض

 عليها  موافق ن فذت 

  السنو ة الحسابات

   2021 ل ام ال  اج ة

2022 

 1 التوصية

  جميع   بتحديث  الخارجي   الحسابات  مراجع  يوصي

  فيما   سيما  ولا  التمويل،   اتفاقات  بإدارة   المتعلقة  الوثائق

 .الاتفاقات ونماذج السل ة بتفويضات يتعلق

  والدعوة الشراكات إدارة

  مع الشراكات شعبة -

 وتدبير العام الق اع

 وشعبة الموارد، 

  الاستراتيجية،  الشراكات

  الش و  مكت  من بدعم

 القانونية 

  التنفيذي لمديرالجديد ل التعميم والسياسات الرقابة لجنة استعرض 

  ، وقبولها  المساهمة اتفاقات على التوقيع سل ة  تفويض بشأ 

 . الإدارة فيه لتنظر وسي عمم

ش عبة الشراكات مع الق اع العام    ةالقانوني الش و     مكت   سيدعمو

الموارد    نتيجة  على  بنا   المساهمة  اتفاقات  نماذج  لتحديثوتدبير 

  التي  السنوات  متعددةال  للمساهمات  المحاسبية  المعالجة  استعراض

 . الخارجي الحسابات  مراجع مع أجري 

 الأول ديسمبر/كانو 

2023 

 

  السنو ة الحسابات

   2021 ل ام ال  اج ة

2022 

 2 التوصية

 بمراجعة  الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي

  بشأ    التوجيهية  والوثائق  والتعميمات  التوجيهات

  ولتضمين،  الاتساق   لضما   التمويل  اتفاقات   إدارة

  المشاورات   تحدد   قرارات  شجرة   الاقتضا ،   حس 

إدارة الشراكات والدعوة  

وشعبة الشراكات مع   -

الق اع العام وتدبير 

الموارد وشعبة  

الشراكات الاستراتيجية 

  سل ة  تفويض  بشأ   التنفيذي  المدير  أصدره  الذي  التعميم  سيوفر

  عملية  بشأ   المستوى  رفيع  توجيهاوقبولها    المساهمات  على  التوقيع

  تم  ذلك،   إلى  بالإضافةو.  المستويات  مختل   على  القرار  صنع

  حزيرا /يونيو  في  ةالمانحالجهات    مشهد  تطيير  مشروع  إطلاق

وضع  أمور،   جملة  أجل  من  2022 بينها    ومنسق  منظم  نهج  من 

  القرار  صنعمبس ة ل  عملية  ذلك  في  بما  المساهمة،   اتفاقات  لإدارة

 الأول ديسمبر/كانو 

2023 

 

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000139488
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  وأنواع   ظروف  حس   مرحلة،   كل  في  والقرارات

 .المساهمات

بدعم من مكت  الش و   

 القانونية وإدارة التسيير 

  ونواب   الق ريين  للمديرين  الاتفاقات  دارةلإ  توجيهاتتدعمه  

 بشأ   اتالسياس  وأدوات  الشراكات،   موظفيو  الق ريين،   المديرين

  يتماشى   )بما  القياسية  غير  البنود   لتخليص  والمس وليات  الأدوار  أ(

  وب(   المساهمة(،   اتفاقات  لتوقيع  المحدثة  السل ة  تفويضات  مع

كما  .  الم هلة  غير  النفقات  حالة  في  التمويل  مصادر  خيارات

 رد  في   مذكور  هو  كما  المساهمة،   اتاتفاق  نماذج  تحديث   سيجري

 .1 لتوصيةعلى ا  الإدارة

 إلى  التشخيصي  تقريره   ةالمانحالجهات    مشهد   تطيير مشروع  مقدَّ وي  

ونائ  ورئيس الش و  المالية،    لإدارة التسيير  نائ   المدير التنفيذي

التنفيذي   مايولإالمدير  في  والدعوة  الشراكات    2023  أيار/دارة 

 الفرعية،   الأفرقة العاملة  من  والعديد  أساسي  فريق عامل  من  وبدعم

  الالتزامات   تقييم  مواصلة  المشروع  يعتزم  ، 2023  عام  خلال

  داخلية   وعمليات  ، مشاورات  تت ل   التي  القياسية  غير  التعاقدية

مع    قيادة  تح   المتطير،   المشهد  هذا  مع  للتكي  الشراكات  شعبة 

 . الق اع العام وتدبير الموارد

الحسابات السنو ة  

   2021 ال  اج ة ل ام

2022 

 3التوصية 

يوصي مراجع الحسابات الخارجي بأ  ي درج رسميا 

التوجيهات   والوثائق  في  والتعميمات  بها  المعمول 

التوجيهية شرط طل  مشورة رئيس الش و  المالية،  

قبل اتخاذ أي قرار بعرض معدل مخفض لاسترداد  

تكالي  الدعم غير المباشرة على الجهة المانحة وقبل 

 الموافقة على أي مساهمة بهذا المعدل المخفض.

إدارة الشراكات والدعوة  

)شعبة الشراكات مع 

الق اع العام وتدبير 

وشعبة  ، الموارد

  ، الشراكات الاستراتيجية

شعبة التخ يط بدعم من 

  ، والأدا  الم سسيين

مكت  الش و   و

وضع  على  ومكت  الش و  القانونية  إدارة الشراكات والدعوة    تعمل

النهائية  التنفيذي    الصيطة  المدير  تفويض  والتوجيه  لتعميم  بشأ  

التخ يط والأدا  الم سسينتعد    ، السل ة. وفي الوق  نفسه    شعبة 

للمدير التنفيذي بشأ  الاسترداد الكامل للتكالي  والذي    تعميماأيضا  

دور   المالية  سيعزز  الش و   استرداد  رئيس  معدلات  تصفية  في 

 ارية.المعيتكالي  الدعم غير المباشرة غير 

 

  2023سبتمبر/أيلول 
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وإدارة   ، القانونية

 التسيير(

الحسابات السنو ة  

   2021 ال  اج ة ل ام

2022 

 4التوصية 

على   بتقدير  الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي 

ثلاث  كل  المثال  سبيل  على  معقولة،  زمنية  فترات 

الربع   في  العاملة  القوى  في  التطيرات  أثر  سنوات، 

 الأخير من العام على التقييم الاكتواري. 

استحقاقات    الب  ا    استعا  المالية الم سسية شعبة  تقييم  لتحديث  اكتواري  بخبير 

الرابع من عام   لربعلبنا  على بيانات التعداد    2022الموظفين لعام  

2022  ( أمريكي  دولار  مليو   قدرها  زيادة  عن  في   0.1وأبلغ 

في   الموظفينالمائة(  باستحقاقات  المتعلقة  الخصوم  والتي    ، تقييم 

 كبيرة. تعتبر غير 

 موافق عليها  ن فذت 

  الش كاء شؤون  إدارة

 ال ت او ين

2022 

 1التوصية 

  تشمل   بأ   الخارجي   الحسابات   مراجع   يوصي

  مزيدب  المتعاونين  الشركا   تسجيل  الق رية  المكات 

  محددات   تنظي   استكمال  خلال  من  الموثوقية  من

  للمكات   دليل  وإنشا   2022  عام  نهاية  بحلول  هوياتهم

 .البيانات تسجيل كيفية حول الق رية

مع   شراكاتال وحدة

 غير المنظمات

، وشعبة  الحكومية 

   التكنولوجيا

 من المتعاونين الشركا  ش و  إدارة  عمليات رقمنة مع بالتوازي

 وحدة الشراكات مع المنظمات غير تقوم النهاية،  إلى البداية

 لتشكيل  DOTS في أداة ستخدامالا حالة نماذج  ببنا  الحكومية

  البيانات قاعدة لإدارةو. المتعاونين  للشركا  رئيسية بيانات قاعدة

وحدة الشراكات مع المنظمات   تقوم البيانات،  جودة وضما  هذه

  البيانات،  لحوكمة معيارية  تشطيل إجرا ات بوضع الحكومية غير

 . الق رية والمكات   الإقليمية المكات  مع بالشراكة

المنظمات غير  ستضع  ذلك،   إلى  بالإضافةو مع  الشراكات    وحدة 

الاتفاقات  الحكومية لتتبع  الاتفاقات    بيانات  لدمج  ةالميداني   أداة 

الم سسية  الميدانية النظم  من   التنفيذ  دعم  ونظام  ، ونجز)   الواردة 

  بيانات  خلال  من  والإشراف  الرصد  ولتحسين  (كومي و  اللوجستي، 

.  الميزانيةالأدا  و   مقاييس  ذلك  في  بما  ، ة تالم تم  المتعاونين  الشركا 

  اكتمل   التي  Tableau  معلومات  لوحة  توفر  ذلك،   غضو   فيو

  والمالية   التشطيلية  للبيانات  شاملا  عرضا  2023  شباط/فبراير  في

  بيانات  محلل  بتعيين  الوحدة  تقومو .  الحكوميين  غير  للشركا 

 .المعلومات لوحة بيانات  جودة رفع لمواصلة

  2023 سبتمبر/أيلول
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  الش كاء شؤون  إدارة

 ال ت او ين

2022 

 2التوصية 

  قاعدة بإنشا  الخارجي الحسابات مراجع يوصي

  توجيههم تسهيل أجل من المتعاونين للشركا  بيانات

 .إدارتهم عن تقارير وإعداد

وحدة الشراكات مع  

المنظمات غير 

الحكومية، وشعبة  

 التكنولوجيا  

  الرئيسية   البيانات  قاعدة  ستلبي  ، 1  للتوصية  الإدارة  تحديث  مع  تمشيا

  الوظيفية  الاحتياجات  للبيانات  الآلي  الدمجو  المتعاونين  للشركا 

  ذلك  في  بما  المقر،   وشع   الإقليمية  والمكات   الق رية  للمكات 

 . الإبلاغو ةي الإدارالش و  

  2023 سبتمبر/أيلول

  الش كاء شؤون  إدارة

 ال ت او ين

2022 

 3التوصية 

  وتوحيد   بتوضيح  الخارجي  الحسابات  مراجع   يوصي 

  خلال   من  مركزيا  التعاو   شراكات  حوكمة  أسالي 

 المقر  في  واحدة  شعبة  أو  وحدة  في  المس وليات  تجميع

  إدارة   بشأ   الم سسي   الدليل  تكيي   طريق  وعن

 الحكومية  غير  المنظمات  مع  لشراكاتل  الب  ا  

  الشركا    لأخذ  النموذجي   التعاقدي  والاتفاق 

 .الحسبا  في الحكوميين

دائرة المساعدة التقنية 

وتعزيز القدرات  

الق رية، ووحدة  

الشراكات مع المنظمات  

 غير الحكومية 

  المتعاونين  الشركا   ش و   إدارة  لدمج  مناقشات  الب  ا    يختتم

  لهذا  توجيهية مبادئ وسيضع مركزي حوكمة هيكل في الحكوميين

 .الطرض

  2023 سبتمبر/أيلول

  الش كاء شؤون  إدارة

 ال ت او ين

2022 

   4التوصية 

 مذكرات  بصياغة  الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي

  مع  الدولية،   الحكومية   غير  المنظمات  مع  تفاهم

 وذلك  بها،   الخاصة   الداخلية  الرقابة  آليات  مراعاة

 مستوى  على  مرونة  أكثر  الاتفاقات  إبرام  عملية  لجعل

 .الق رية المكات 

وحدة الشراكات مع  

المنظمات غير 

 الحكومية 

في   لوحظ  االإدارة    ردكما    4  لتوصيةعلى 

(WFP/EB.A/2022/6-H/1/Add.1)  ،  أ     الب  ا  يرى

لن   الدولية  الحكومية  المنظمات غير  مع  العالمية  التفاهم  مذكرات 

والتشطيلية   المتنوعة  القدرات  بالضرورة  المعنية  تستوع   للبلدا  

لن تحل هذه الأولويات محل العناية الواجبة المحلية التي    ، وبالتالي

 .للب  ا  المكات  الق رية  تجريها

ذلك غضو   عم  الب  ا  قاد    ، وفي  الواجبة  تنسيق  العناية  ليات 

مع   للمنظمات غير الحكومية من خلال بوابة شركا  الأمم المتحدة

العديد من وكالات الأمم المتحدة بما في ذلك برنامج الأمم المتحدة  

مفوضية الأمم المتحدة  و  ، وصندوق الأمم المتحدة للسكا   ، الإنمائي 

اللاجئين  )اليونيس (   ، لش و   لل فولة  المتحدة  الأمم   ، ومنظمة 

تجاوزتها   -أ غلق  

 الأحداث 

 موافق عليها 

الأمم  بوابة شركا  باعتماد 

  الب  ا  يهدف  ، المتحدة 

 اتإلى توحيد العملي

والمت لبات مع المنظمات  

غير الحكومية والتمكين  

من إبرام أكثر مرونة 

للاتفاقات على المستوى  

  وسيستعرضالق ري. 

مراجع الحسابات  

  ما إذا كان الخارجي 

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000139369
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المتحدة  للأمم  العامة  بين    ، والأمانة  للمساواة  المتحدة  الأمم  وهيئة 

المرأة  وتمكين  الواجبة   عدوت  .  ب  ا  الو  ، الجنسين  العناية  عملية 

من    ام سسي  االمنسقة من خلال برنامج الأمم المتحدة للسكا  عنصر

وتساهم في تبسيط عمليات    المتعاونين  الب  ا    آلية إدارة شركا 

 .إبرام الاتفاقات مع المنظمات غير الحكومية

ذلك و إلى  مع    الب  ا  يشارك    ، بالإضافة  منتظم  حوار  في 

متعددة   منتديات  خلال  من  الدولية  الحكومية  غير  المنظمات 

المثال  سبيل  )على  السنوية  ، للسياسات  الشراكة    مشاورات 

الوكالات    ، للب  ا    بين  المشتركة  الدائمة  اللجنة  واجتماعات 

الاتفاقات   والمشاورات التشطيلية المختلفة( لتحسين وتبسيط عمليات

 . الميدانية

أ  هذه الإجرا ات تتناول التوصية ب ريقة أكثر  الب  ا   ويلاحظ

غير   الشركا   مع  جن   إلى  جنبا  العمل  في  وستستمر  عملية 

لتحسين والدوليين  المحليين  المتعلقة    وتبسيط  الحكوميين  العمليات 

 بالاتفاقات الميدانية. 

  بوابة شركا  الأمم المتحدة

 ب ريقة مناسبة ةم بق

جميع المكات    فيو

 الق رية. 

  الش كاء شؤون  إدارة

 ال ت او ين

2022 

 5التوصية 

  باقتراح   الخارجي  الحسابات  مراجع   يوصي

  عام  من  ان لاقا  الشركا   قدرات  لبنا   استراتيجية 

2022. 

دائرة المساعدة التقنية 

وتعزيز القدرات  

 الق رية 

  المجلس   إلى    المحدثة  الق رية  القدرات  تعزيز  سياسة  الب  ا    قدم

.  2022  حزيرا /يونيو  في رسمية  غير   مشاورة  خلال  من  التنفيذي

  القدرات  لتعزيز  للب  ا    الاستراتيجي  الإطار  التحديث  ويحدد

  أصحاب   لتمثيلبأسره"    نهج "المجتمع  اعتمادعن طريق    الق رية

  حلول  وتقديم  المشاكل  الانخراط لحلعمليات  و  المتعددين  المصلحة

  إشراك  إلى  بأسره  المجتمع  نهج  يدعوو .  مختلفة  منظورات  من

  مع   ، يالمجتمع  تمثيلالو  الخاص  والق اع  المدني  والمجتمع  الحكومة

 .والحاسمة المتنوعة بأدوارهم  الاعتراف

  2023 أغس س/آب

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000140253
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000138969
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الشركا    استعراض  مع   تمشياو لإدارة  المشتركة  التفتيش  وحدة 

المتحدة  الأمم  منظومة  م سسات  في  تقارير في    الوارد  المنفذين 

بعمل   الصلة  ذات  المشتركة  التفتيش    وضع   سيتم  ، برنامجالوحدة 

  الملكية   وتمكين  المتعاونين  الشركا   قدرات  لتعزيز  استراتيجية

 . الوطنية

إدارة شؤون الش كاء  

 ال ت او ين

2022 

 6التوصية 

يوصي مراجع الحسابات الخارجي بدعوة منظمات   

الطذائي   الأمن  في مجموعة  المتحدة الأعضا   الأمم 

الشركا    ش و   إدارة  حول  حوار  في  للمشاركة 

 .المتعاونين واستخدام بوابة شركا  الأمم المتحدة

وحدة الشراكات مع  

المنظمات غير 

 الحكومية 

الشركا     الب  ا  يشجع   إدارة  بشأ   الوكالات  بين  الحوار 

والمنتديات  المتحدة  الأمم  شركا   بوابة  خلال  من  المتعاونين 

المتحدة    ت مدواعت  الأخرى.   الأمم  شركا     لتيسير  ام سسي بوابة 

الواجبة والعناية  الشراكات  الق رية   اختيار  المكات   جان     ، من 

نهج منسق مع وكالات الأمم المتحدة المشاركة )صندوق    استنادا إلى 

للسكا  المتحدة  المتحدة  ، الأمم  الأمم  لش و     السامية  ومفوضية 

المتحدة(   ، واليونيس   ، اللاجئين  للأمم  العامة  والسماح    ، والأمانة 

الفعال   بالتنسيق  الق رية  المستوى    الشراكات   لخ ة للمكات   على 

 . الق ري

 ذات الصلة بعملتقارير وحدة التفتيش المشتركة  كما لوحظ في  و

عضو   الب  ا    عدي    ، الب  ا   العالمية    انش   اأيضا  الآليات  في 

بالشركا   المتصلة  المسائل  بشأ   الوكالات  بين  فيما  للتنسيق 

التابعة للجنة الدائمة المشتركة   5بما في ذلك فرقة العمل    ، المتعاونين 

بالتوطين والمعنية  الوكالات  المعني    ، بين  الاستشاري  والفريق 

للتنمية   المتحدة  الأمم  لمجموعة  والتابع  المشتركة  بالبرامج 

شركا   التابعة    العمل  وأفرقة  الحوكمةوهياكل    ، المستدامة  لبوابة 

 الأمم المتحدة. 

 موافق عليها  فذت ن  

https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/G22/261/06/pdf/G2226106.pdf?OpenElement
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/G22/261/06/pdf/G2226106.pdf?OpenElement
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000146439
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000146439
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000146439
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000146439
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إدارة شؤون الش كاء  

 ال ت او ين

2022 

 7ة يالتوص

يوصي مراجع الحسابات الخارجي ببد  حوار على  

المتحدة  للأمم  الشريكة  المنظمات  مع  المقر  مستوى 

الشركا   بشأ   مشترك  تعاقدي  صك  وضع  بهدف 

 .المتعاونين

وحدة الشراكات مع  

المنظمات غير 

، ومكت   الحكومية 

القانونية،  الش و  

والمكت  العالمي 

للخصوصية، ومكت   

الأخلاقيات، ودائرة  

المساعدة التقنية وتعزيز 

 القدرات الق رية 

على استخدام    الب  ا    يشدد  ، 6تمشيا مع تحديث الإدارة للتوصية  

المتحدة   منصة الأمم  شركا   البوابة  رئيسية المبادرة  بوصفها 

عمليات الشراكة مع منظمات مشتركة بين الوكالات لتوحيد بعض  ال

 .الأمم المتحدة المشاركة بما في ذلك المت لبات التعاقدية المحددة

والتي من   ، بدلا من إنشا  أداة تعاقدية مشتركة للشركا  المتعاونين و

  الب  ا   يع ي    ، شأنها أ  تقيد العملية المرنة والمت ورة باستمرار

  اتالأولوية للإدماج التدريجي للشروط والمت لبات الموحدة للشراك

في   الحكومية  غير  المنظمات  المتحدة مع  الأمم  شركا     ، بوابة 

عناصر تعاقدية محددة بين كيانات منظومة الأمم    تنسيقوبالتالي  

 .بوابة شركا  الأمم المتحدةالمتحدة المشاركة في 

  قدرات شركا  المرتق  لتقييم    جالإدماومن الأمثلة على هذه الجهود  

في مجال الحماية من الاستطلال والانتهاك    المنفذين  الأمم المتحدة

المنظمات غير الحكومية  من  شركا   للودمج إعلا  شرف  الجنسيين  

 بوابة شركا  الأمم المتحدة. في وظيفة 

تجاوزتها   -أ غلق  

 الأحداث 

 موافق عليها 

باعتماد بوابة شركا  الأمم  

  الب  ا  المتحدة، يهدف 

إلى توحيد العمليات 

التعاقدية  والمت لبات 

)على سبيل المثال، من  

خلال الإعلا  الإلزامي  

الجديد لشرف الشركا   

من المنظمات غير  

 ضوسيستعر (.الحكومية

مراجع الحسابات  

الخارجي ما إذا كان  

بوابة شركا  الأمم المتحدة  

 مناسبة ب ريقةم بقة 

جميع المكات    فيو

 الق رية. 

الش كاء  إدارة شؤون 

 ال ت او ين

2022 

 8التوصية 

يوصي مراجع الحسابات الخارجي بالنظر في تمديد 

مدة اتفاقات التعاو  على المستوى الميداني لتتوافق  

مع تلك الخاصة بالخ ط الاستراتيجية الق رية، من  

خلال النص على اتفاق إطاري من ناحية وضميمة 

 .تتعلق بالتمويل من ناحية أخرى

الشراكات مع  وحدة 

المنظمات غير 

ومكت   ، الحكومية 

الأخلاقيات، ودائرة  

المساعدة التقنية وتعزيز 

 القدرات الق رية 

والقانوني   التنظيمي  الإطار  الق رية   للب  ا  يسمح  للمكات  

 ويلة الأجل مع مراعاة العوامل  الاتفاقات الميدانية ال بالموافقة على  

 الب  ا  سيضع  وعلقة بالميزانية.  المتالعوامل  التشطيلية والقانونية و 

على   توجيهاتوينشر   والموافقة  التفاوض  خ وات  لوص  

 الاتفاقات طويلة الأجل. 

  2023سبتمبر/أيلول 
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 التق     وضوع

  الت  السنو ة والدورة
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 التوصية 
  )الجهات( الجهة
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إدارة شؤون الش كاء  

 2022ال ت او ين 

 9التوصية 

بتقديم "خارطة  الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي 

المتعاونين  المتعلقة بالشركا     طريق للتحول الرقمي" 

من   والتأكد  الرقمية  والتكنولوجيا  الأعمال  لجنة  إلى 

 .استيفا  جميع الشروط لاستمرار هذا المشروع

،  شعبة التكنولوجيا 

ووحدة الشراكات مع  

المنظمات غير 

 الحكومية 

المنظمات غير مع  شراكات  ال خارطة ال ريق الرقمية لوحدة    ق دم 

كجز  واعت مدت   والتكنولوجيا الرقميةالحكومية إلى لجنة الأعمال  

الم سسي الرقمي  التحول  طريق  خارطة  في   للب  ا    من 

وحدة  2022  تموز/يوليو وستقدم  غير  مع  شراكات  ال .  المنظمات 

لجنة الحكومية تحديثا عن التقدم المحرز في خارطة ال ريق إلى  

الرقمية في  الأعمال   أيار /مايو  ها المعقود فياجتماع  والتكنولوجيا 

2023 . 

 للفترة مليو  دولار أمريكي    1.7عند تأمين ميزانية تبلغ حوالي  و

مخاطر   2022/2023 لصندوق  الفعالة  الإدارة  بنا   خلال  من 

  حساب تسوية دعم البرامج والإدارةوالمتعاونين    الب  ا    شركا 

وحدة الشراكات   تعمل ، الحاسمةللمبادرات الم سسية   الب  ا  في 

الحكومية المنظمات غير  في  مع  قدما  المضي  تنفيذ خارطة   على 

مع   الرقمية  المصلحة    تقديمال ريق  لأصحاب  منتظمة  تحديثات 

 المعنيين. 

 موافق عليها  ن فذت  

إدارة شؤون الش كاء  

 ال ت او ين

2022 

 10صية التو

تحليل    بإجرا   الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي 

متعاو  للمخاطر   شريك  اختيار  عند  منهجي  بشكل 

 .وتبادل النتائج على المستويين الإقليمي والمركزي

وحدة الشراكات مع  

المنظمات غير 

)بدعم من الحكومية 

 شعبة إدارة المخاطر( 

وحدة المخاطر والقدرات  عمل  تجري المناقشات بين الوكالات لبد   

المتحدة.    ضمن الأمم  شركا   معلومات  وبوابة  رقمنة  مع  تماشيا 

في   المنسقة  المتحدة المخاطر  الأمم  شركا   وحدة  بوابة  تقوم   ،

المخاطر   خرائط  برسم  الحكومية  غير  المنظمات  مع  الشراكات 

في   المتعاونين  الشركا   إدارة ش و   إطار  الرقابة ضمن  وآليات 

، بما في ذلك العناية الواجبة، والتحقق، وتقييم القدرات،  الب  ا  

وتقييم الأدا ، وستقوم بتحديث التوجيهات    العشوائيةوالفحوصات  

 التشطيلية للمكات  الق رية. 

  2023سبتمبر/أيلول 
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إدارة شؤون الش كاء  

 ال ت او ين

2022 

 11التوصية 

يوصي مراجع الحسابات الخارجي بأ  تقوم اللجا   

المحلية المس ولة عن الشركا  المتعاونين بفحص أي  

 .صعوبات ت واجَه أثنا  رصد التوزيعات

وحدة الشراكات مع  

المنظمات غير 

 الحكومية  

ستعمل وحدة الشراكات مع المنظمات غير الحكومية على تحديث  

مع    اتشراكال  توجيهاتاختصاصات لجنة الشركا  المتعاونين في  

استعراض أدا  الرصد والإبلاغ    لإدراجالمنظمات غير الحكومية  

التي  ين المتعاون  كا للشر الصعوبات  ذلك  في  بما  أثنا     صودف ، 

 تنفيذ المشروع.

  2023سبتمبر/أيلول 

إدارة شؤون الش كاء  

 2022ال ت او ين 

 12التوصية 

خ ة    بتقديم  الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي 

المتعاونين  تحسين إلى اللجا  المس ولة عن الشركا  

 .لأي شريك لديه نقاط ضع ، قبل أي تجديد للاتفاق

وحدة الشراكات مع  

المنظمات غير 

 الحكومية  

للتوصية   الإدارة  تحديث  مع  ستتضمن  11تماشيا    توجيهات، 

الحكومية  مع  شراكات  ال لالمنظمات غير  خ ة تحسين استعراضا 

 الاتفاقات. الشركا  المتعاونين كإجرا  م لوب لتجديد 

  2023سبتمبر/أيلول 

إدارة شؤون الش كاء  

 ال ت او ين

2022 

 13التوصية 

دور   بتعزيز  الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي 

والتوجيه   التدري   حيث  من  الإقليمية  المكات  

يتعلق  فيما  الرئيسي  المقر  إلى  والإبلاغ  والتحقق 

 .بالشركا  المتعاونين

وحدة الشراكات مع  

المنظمات غير 

 الحكومية  

ش و    الب  ا  خصص   إدارة  وظيفة  لتعزيز  إضافيا  تمويلا 

، وإنشا   2023الشركا  المتعاونين في المكات  الإقليمية في عام  

تساعد وحدة الشراكات  وهيكل التوظي  وبنا  القدرات المناسبة.  

تحديد وتقييم  مع المنظمات غير الحكومية المكات  الإقليمية على  

الإقليمية   المكات   اختصاصات  أساس  على  وأولوياتها  احتياجاتها 

بين   المتعاونين  الشركا   ش و   إدارة  م تمر  في  عليها  الموافق 

عام   في  وس2021النظرا   للشركا    للوظائ كو   ي.  الإدارية 

إلى وحدة الشراكات مع المنظمات غير    اوظيفي  إبلاغاالمتعاونين  

للموظفين   الموحدةر، مما يضمن تعزيز القدرات الحكومية في المق

 . لم سسيةمعايير االالجدد والالتزام ب

  2023سبتمبر/أيلول 

إدارة شؤون الش كاء  

 ال ت او ين

شعبة التخ يط والأدا    14التوصية 

ووحدة  الم سسين، 

، بدعم من قام  وحدة الشراكات مع المنظمات غير الحكوميةو

 الثامنبتحديث الملحق  ، ن يالم سسيالتخ يط والأدا   شعبة

التعاو  مع المنظمات غير الحكومية والحركة الدولية   المعنو  "

 2024يونيو/حزيرا  

)تقدم إلى مراجع  

الخارجي  الحسابات
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الملحق   2022 بإثرا   الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي 

بالشركا    المتعلق  السنوي  الأدا   تقرير  من  التاسع 

 .المتعاونين

الشراكات مع المنظمات  

 غير الحكومية  

لتقرير  )الملحق التاسع سابقا( "للصلي  الأحمر والهلال الأحمر

معززة  الأدا  السنوي، والذي يوفر الآ  معلومات كمية ونوعية 

 : بما في ذلك

العالميين   − الحكوميين  غير  للشركا   الإجمالي  العدد 

 والمحليين؛

عبر    بشأ رؤى   − الموجه  التمويل   ةالفاعل الجهات  نسبة 

 ؛ة المحلي

نوع  − حس   المتعاونين  الشركا   جميع  على  عامة  نظرة 

نظرا   والكيا  )المنظمات غير الحكومية الدولية والمحلية،  

 والأوساط الأكاديمية والق اع الخاص(؛  الحكومات 

 النسبة المئوية للشركا  المتعاونين حس  مجال البرامج. −

للتحقق منها في دورة  

 الإبلاغ القادمة( 

إدارة شؤون الش كاء  

 ال ت او ين

2022 

 15التوصية 

يوصي مراجع الحسابات الخارجي بتضمين التقارير 

الق رية السنوية عناصر كمية تتعلق بالشراكات مع  

 .المنظمات غير الحكومية المحلية

شعبة التخ يط والأدا   

ووحدة  الم سسين، 

الشراكات مع المنظمات  

 غير الحكومية  

أداة   في  المعلومات  لوحات  ببيانات    DOTSستعمل  الخاصة 

المستوى   على  الإبلاغ  قدرة  تعزيز  على  المتعاونين  الشركا  

مع  الشراكات  وحدة  وتقوم  الق رية.  المكات   وفي  الم سسي 

المنظمات غير الحكومية وشعبة التخ يط والأدا  الم سسين بتحديد  

عناصر البيانات المحددة، بما في ذلك عدد الشركا  غير الحكوميين 

وال للتقارير العالميين  والنوعي  الكمي  المحتوى  لتحسين  محليين، 

للمكات    وتدري   توجيهية  مبادئ  توفير  وسيتم  السنوية.  الق رية 

لتسهيل إعداد التقارير الق رية السنوية في  2023الق رية في عام 

 . 2024الربع الأول من عام 

  2024ذار آمارس/

 ن جا ب  ال قابة 

 الإدارة 

في   شعبة إدارة المخاطر  1التوصية  لوحظ  االإدارة    ردكما  مايو/أيار    1لتوصية  على    2022في 

(WFP/EB.A/2022/6-I/1/Add.1 ،)   الب  ا  سيوضح 

تعري  الرقابة فيما يتعلق بمس وليات الخط الأول والثاني والثالث  

  2025فبراير/شباط 

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000139499
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 الز ن   الإطار  ن قِبل الب  ا     ال تخ ة الإج اءات/الب  ا   استجابة

 الحسابات   اجع ت ليق

 )الدورة الخارج 

 ( 2023 ل ام السنو ة

يوصي مراجع الحسابات الخارجي بتوضيح وتوحيد   2022

 .الب  ا  مفهوم الرقابة كما هو مستخدم في 

للموافقة   للرقابة  محدث  إطارفي   التنفيذي  المجلس  على  ي عرض 

في   يوفرأ     الب  ا  يتوقع  وعليه.   المسا لة  أطر  استعراض 

التفتيش  وحدة  ستصدره  الذي  المتحدة،  الأمم  منظومة  م سسات 

عام   في  للحوكمة،  2023المشتركة  الجاري  في    والاستعراض 

 . الإطار لتنقيحمزيدا من المعلومات   المجلس التنفيذي، 

 ن جا ب   ال قابة

 الإدارة 

2022 

 2التوصية 

يوصي مراجع الحسابات الخارجي بتوضيح الأدوار  

 .التي ت ديها مختل  هياكل الرقابة

مكت  المدير التنفيذي،  

 ومكت  رئيس الديوا  

رئيس   مكت   بشأ  بتحديث    الديوا يقوم  التنفيذي  المدير  تعميم 

والاستراتيجية   والعمليات  للسياسة  التنفيذية  الإدارة 

(OED2020/017 )    يط ي القيادةالذي  ومجموعة   مجموعة 

والسياسات.   الرقابة  ولجنة  العليا  التعميم  والإدارة  تقسيم هذا  سيتم 

مجموعة القيادة ومجموعة  إلى تعميمين منفصلين، أحدهما يط ي  

والسياسات  الرقابة  ولجنة  العليا  مخصص    الإدارة  للجنة  والآخر 

والسياسات الوضوح    التعميما وفر  يسو.  الرقابة  من    بشأ  مزيدا 

 بية التي ت ديها الإدارة.الأدوار الرقا 

  2023حزيرا  /ويوني

 ن جا ب  ال قابة 

 الإدارة 

2022 

 3ة التوصي

تنظيم   بإعادة  الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي 

في  تكو   بحيث  الم سسية  المخاطر  إدارة  شعبة 

يتعلق   فيما  ت ديه  الذي  للدور  ملا مة  أكثر  مستوى 

 .بإدارة المخاطر

،  التنفيذي مكت  المدير 

 إدارة التسيير بدعم من 

التي وافق عليها    ( 2025-2023)  دارةللإ  الب  ا  خ ة  كجز  من  

نوفمبر في  التنفيذي  الثاني/ المجلس  ترقية   جرت   ، 2022  تشرين 

  2مدير    رتبة  إلى  1مدير    رتبة من  رئيس ش و  المخاطر    منص 

هذه الترقية  ت دي  و.  2023  كانو  الثاني/اعتبارا من يناير  ، (2-)مد

قيادة المخاطر    ها منشعبة إدارة المخاطر لتمكين  تحسين وضع  إلى

ن اق في    الب  ا    على  المخاطر  إدارة  إدراج    اتخاذولضما  

تتناول الترقية أيضا توصية  والقرار وخاصة على المستويات العليا.  

استعراض وتقييم إدارة  مماثلة من تقرير المهام الاستشارية بشأ   

بتكلي  من مكت  المفتش العام  (  AA-22-01) المخاطر الم سسية

 Baldwin Global Risk) لوبالغبالدوين  ركةش  تهأجرالذي و

وبموج  هذه التوصية،   2023سبتمبر/أيلول 

مراجع الحسابات   عمد

إسناد مهمة إلى الخارجي 

إدارة المخاطر على 

مستوى يسمح باتباع نهج  

أوسع على ن اق  

ل نائ  المدير المنظمة، مث

 التنفيذي أو رئيس الديوا 

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000118812/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000118812/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000118812/download/
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000142790
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Strategies  )  أو المماثلة  المناص   إلى أ     النظيرة التي أشارت 

 .2-رتبة مد كان  ب( 50منظومة الأمم المتحدة )حوالي  في

وضع شعبة إدارة المخاطر في   الب  ا    سي قيم  ، بالإضافة إلى ذلكو

التي   التنظيمية  الهيكلة  عملية    ىرجست  إعادة  من  صياغة  الكجز  

 . (2026-2024)دارة للإ  الب  ا   خ ةالجارية ل

   ن جا بال قابة 

 الإدارة 

2022 

 4التوصية 

يوصي مراجع الحسابات الخارجي بتوضيح معنى   

مص لح "الرصد" من أجل التمييز بشكل أفضل بين  

 .مس وليات خ وط الدفاع الثلاثة

وضح شعبة إدارة المخاطر ت ، س1تمشيا مع تحديث الإدارة للتوصية   شعبة إدارة المخاطر 

استخدام وفهم كلمة "الرصد" من منظور الخ ين الأول والثاني من 

 . 2018لعام   الب  ا  خلال تحديث إطار الرقابة في 

  2025فبراير/شباط 

 ن جا ب  ال قابة 

 الإدارة 

2022 

 5التوصية 

يوصي مراجع الحسابات الخارجي بتحديد المسائل  

وتصعيدها بشكل منهجي إلى المقر العالية المخاطر، 

وإخضاعها للرصد المركزي، عند الإشارة إليها في  

 .تقارير الرقابة الصادرة عن المكات  الإقليمية

شعبة إدارة المخاطر، 

مكت  دعم إدارة  و

 العمليات 

بشأ  (  OED2023/007) تعميم المدير التنفيذي  الب  ا    أصدر

فياإطار   الإدارية  باسم    الب  ا    لرقابة  يلي  فيما  إليه  )يشار 

مارس/آذار   في  المتعلقة  و  ، 2023"الإطار"(  التوقعات  يوضح 

قدرة  فيالمكات  الإقليمية والوظائ  العالمية  تجريهابالرقابة التي 

نتائج    بتنفيذويحدد المبادئ والمس وليات المتعلقة    ، خط الدفاع الثاني

 .ومتابعتها واستعراضهاالرقابة الإدارية والإبلاغ عنها 

الثاني مشاركة الدفاع  يت ل  الإطار من الجهات الفاعلة في خط  و

ذات   والوظيفيين  الإقليميين  المديرين  مع  المخاطر  عالية  القضايا 

من خلال   الصلة  ذات  التوصيات  وتتبع  وتصعيد    R2أداة  الصلة 

والتوصيات المخاطر  والمخاطر   لتتبع  الم سسية  للحوكمة 

 . والامتثال

 موافق عليها  ن فذت 

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000147356/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000147356/download/
file:///C:/Users/jonathan.howitt/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/JPFI3NQ0/'https:/worldfoodprogramme.a02a.metricstream.com/
file:///C:/Users/jonathan.howitt/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/JPFI3NQ0/'https:/worldfoodprogramme.a02a.metricstream.com/
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 ن جا ب   ال قابة

 الإدارة 

2022 

 6التوصية 

يوصي مراجع الحسابات الخارجي بتوضيح طرائق  

عن   الصادرة  التوصيات  الإقليمية  متابعة  المكات  

 .وإضفا  ال ابع الرسمي عليها

، شعبة إدارة المخاطر 

ومكت  دعم إدارة  

 العمليات 

في لوحظ  )  كما  التنفيذي  المدير  بشأ   OED2023/007تعميم   )

فياإطار   الإدارية  ددتفقد    ، الب  ا     لرقابة  متابعة    ح  طرائق 

بما في ذلك تلك الصادرة عن المكات     ، توصيات الرقابة الإدارية 

بالإضافة إلى ترتيبات المتابعة للتوصيات ذات الأولوية  والإقليمية.  

في    ، العالية  موضح  هو  ا الإدارة    ردكما    ت دار   ،5لتوصية  على 

أ الإقليمي  المستوى  على  المتوس ة  الأولوية  ذات  و  التوصيات 

لأغراض التتبع    R2  أداة  ويمكن تحميلها في   الشعبةمستوى مدير  

المستوى    وتظل والمسا لة.   على  الأقل  الأولوية  ذات  التوصيات 

ولكن من المتوقع أ  تدعم الوظائ  والمكات  الإقليمية    ، الق ري

 . البلدا  في حلها

 موافق عليها  ن فذت 

 ن جا ب  ال قابة 

 الإدارة 

2022 

 7التوصية 

يوصي مراجع الحسابات الخارجي بأ  يكو  ن اق 

المكات    بها  تض لع  التي  الأدا   رقابة  وطرائق 

 .الإقليمية محددة بمزيد من الدقة

شعبة إدارة المخاطر، 

بدعم من شعبة التخ يط 

والأدا  الم سسين،  

ووحدة البحث والتقدير  

ومكت  دعم  ، والرصد

 إدارة العمليات 

ددت   الب  ا  إطار الرقابة الإدارية في  طرائق مراقبة الأدا  في    ح 

  عن طريقالمحدثة    للأدا   تخ يط السنوي لالمبادئ التوجيهية ل وفي  

المقر ذات الصلة.   الفاعلة في خط  ووظائ   الجهات  في حين أ  

على مقاييس الأدا  الإلزامية على    الرقابةالثاني مس ولة عن  الدفاع  

  ، (2025-2022)  للب  ا    إطار النتائج الم سسيةالنحو المحدد في  

تشجيعهم أيضا على التخ يط وتحديد مقاييس الأدا  الخاصة    يجري

سنو العمل  بالسياق  وخ ط  البرامج  التزامات  مع  يتماشى  بما  يا 

 ى. رفيعة المستو

تحديث/ يج   أنه  إلى  أيضا  الإطار  م شرات    استعراضويشير 

الأقل   على  مرتين  الرئيسية  السنةالأدا   من    في    عملية كجز  

الدفاع  ويج  على الجهات الفاعلة في خط    ، للأدا    تخ يط السنويال

بانتظامالإبالثاني   عليها.   عن  لاغ  المتفق  الداخلية  الأدا   أهداف 

تنشئ  يوصىو الأكبر    بأ   الق رية  والمكات   الإقليمية  المكات  

التي ينبطي أ  تجتمع بانتظام )على  و ، المخاطر معنية بحجما لجا  

 موافق عليها  فذت ن  

مراجع الحسابات   سي جري

  أثرمراجعة الخارجي 

 الإطار حس  الضرورة. 

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000147356/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000147356/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000146516/download/
https://newgo.wfp.org/collection/all-annual-performance-planning-guidelines
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000136961
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على    الرقابة كل ثلاثة أشهر على الأقل( وتعمل على    ، سبيل المثال 

يمكن أ  تعمل  وبالنظر إلى الترابط بين الأدا  والمخاطر.    ، الأدا  

المخاطر كمنتديات تصعيد لقضايا الأدا  والمخاطر  المعنية بلجا   ال

ودعم المديرين الإقليميين أو الق ريين في اتخاذ قرارات المخاطر  

 من حدتها. وتخ يط التخفي 

 ن جا ب  ال قابة 

 الإدارة 

2022 

 8التوصية 

تقيس   بأ   الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي 

عدد   وموثوقية  دقة  أكثر  بشكل  الإقليمية  المكات  

بعثات الرقابة التي تض لع بها ووز  أنش ة كل من  

 .والتوجيه الاستراتيجيالرقابة والدعم التقني 

شعبة إدارة المخاطر، 

مكت  دعم بدعم من 

 إدارة العمليات 

بأ    الخارجي  الحسابات  مراجع  إقرار  مراعاة  نظام  استخدام  مع 

الإقليمية المكات   أنش ة  لتقدير  التكالي   مرهقا   محاسبة  سيكو  

أنش ة المكات     أوزا طريقة لتقدير    الب  ا  ، ي يد  أكثر من اللازم

المقر   المحددة في اختصاصات  الثلاث  للمس وليات  الإقليمية وفقا 

، وهي التوجيه  2019في فبراير/شباط    للب  ا  والمكات  الإقليمية  

، مما من الإدارةوالرقابة    ،الدعم التقني و ،  ينوالإرشاد الاستراتيجي 

المس وليات   للوفا  بهذه  الموارد على نحو أفضل  يتيح تخصيص 

السنوية    عن الموارد  وتخ يط  الرقابة  عمليات  توجيه  في  طريق 

 . الإقليمية المكات 

  ارصد عدد بعثات الرقابة وحسابه جز   يشكلوعلاوة على ذلك،  

في  ولا يتجزأ من التخ يط السنوي للرقابة في المكات  الإقليمية.  

أصدر  2023مارس/آذار   التنفيذي    الب  ا   ،  المدير  تعميم 

(OED2023/007  في الإدارية  الرقابة  إطار  بشأ     الب  ا   ( 

الإقليمية   المكات   تجريها  التي  الرقابة  توقعات  يوضح  الذي 

وشري ة    من وظائ  خط الدفاع الثاني  بوصفهاوالوظائ  العالمية  

يتم    تنفذألا   بل  الدورية فحس ،  الموقعية  الزيارات  الرقابة خلال 

مثل    عن بعد، /مرارأنش ة أخرى تنفذ باستتمكينها أيضا من خلال  

من    رصد المستخلصة  النتائج  والمخاطر،  الأدا     عملية مقاييس 

ضما  المدير التنفيذي السنوي والتقييمات الذاتية الوظيفية، من بين 

رقابة    أنش ة خ ة  بوضع  الإقليمية  المكات   وتنصح  أخرى. 

 2024يونيو/حزيرا  

)تقدم إلى مراجع  

الحسابات الخارجي 

للتحقق منها في دورة  

 الإبلاغ القادمة( 
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داخليا،    الرجوع إليهاالمخاطر، ويتم  إدراك  قائمة على    استراتيجية 

 نويا على الأقل، وتوفر لها الموارد الكافية. س وتحدث

 ن جا ب  ال قابة 

 الإدارة 

2022 

 9 التوصية

بإجرا    الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي 

استعراض لبعثات الرقابة التي اض لع  بها المكات   

الإقليمية أثنا  الجائحة من أجل تحديد الفرص المتاحة 

استخدام   زيادة  إمكانية  ذلك  في  بما  النظام،  لتحسين 

الرقابة عن بعد لتكملة   المرسلة إلى  طرائق  البعثات 

 .الموقع

لعمليات الرقابة التي أجرتها    استعراضاإدارة المخاطر    شعبة  تأجر المخاطر شعبة إدارة 

كورونا  فيروس  مرض  جائحة  أثنا   ب عد  عن  الإقليمية  المكات  

الممارسات الجيدة والأدوات والموارد للرقابة    وحدتكما    ، 2019

ب عد.   المخاطر   شعبة  وحمّل عن  مكت   ، إدارة  مع    دعم  بالتنسيق 

ها على شبكة تونشر  الب  ا    هذه الممارسات على  ، إدارة العمليات 

الق رية   ظفيمو والمكات   الإقليمية  المكات   في  مع    ، المخاطر 

ملاحظة أ  الرقابة عن بعد يمكن أ  تكمل الرقابة في الموقع في  

التي لا يعتبر فيها التحقق المادي أمرا بالغ الأهمية أو غير    المناطق

 منية(. الشواغل الأبسب    ، ل المثالممكن. )على سبي

 موافق عليها  ن فذت 

 ن جا ب   ال قابة

 الإدارة 

2022 

 10التوصية 

يوصي مراجع الحسابات الخارجي بإدخال آلية في  

الصادرة   التوصيات  لمتابعة  الق رية  المكات   جميع 

بالنسبة   الحال  هو  كما  الإقليمي،  المكت   عن 

عن   الصادرة  الداخلية للتوصيات    المراجعات 

أداة  في  المثال  سبيل  على  لإدارة   R2 والخارجية، 

 .المخاطر والتوصيات

مكت  دعم إدارة  

مع المكات   العمليات

الإقليمية، بدعم من 

 شعبة إدارة المخاطر 

 WFP/EB.A/2022/6) 2022الإدارة لعام  ردتماشيا مع 

I/1/Add.1 ،) معلوماتتمتلك جميع المكات  الإقليمية لوحات  

 لمستوى الإقليمي. لمتابعة توصيات رقابة الإدارة المقدمة على ا

والعمل جار لإدماج سير عمل رقابة الإدارة في أداة تتبع المخاطر 

( عبر جميع المكات  الإقليمية، بما في ذلك نموذج R2والتوصيات )

المكتب  في  الأداة  لوظيفة  أفريقيا    ينالإقليمي  ينتجريبي  لطرب 

الأفريقي.   رقابة    R2  أداة  تمكنووالجنوب  توصيات  توحيد  من 

لوحة    الإدارة تقارير  وإنتاج  واحدة،  منصة  حيث    المعلوماتفي 

يمكن للمكات  الإقليمية التحقق من حالة التنفيذ لكل مكت  ق ري،  

مع التركيز على التوصيات ذات الأولوية العالية والمتوس ة، على  

في   عليه  المنصوص  التنفيذي  النحو  المدير  تعميم 

(OED2023/007 بشأ  إطار رقابة الإدارة في )  الب  ا . 

ديسمبر/كانو  الأول 

2023 

 

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000139499
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000139499
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000147356/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000147356/download/


WFP/EB.A/2023/6-H/1 26 

 

 عليها  وت ليقاته ب د تنف  لم  الت  الخارج  الحسابات   اجع توصيات بشأن تحد ث :2 الجدول

 التق     وضوع

  الت  السنو ة والدورة

 فيها  صدر

 التوصية 
  )الجهات( الجهة

 ال سؤولة 
 الز ن   الإطار  ن قِبل الب  ا     ال تخ ة الإج اءات/الب  ا   استجابة

 الحسابات   اجع ت ليق

 )الدورة الخارج 

 ( 2023 ل ام السنو ة

 ن جا ب  ال قابة 
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2022 

 11التوصية 

بندا   ت درج،  بأ   الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي 

شبكة   اتصال  نقاط  على  يتعين  التي  المهام  بندا، 

مستشاري المخاطر والامتثال أداؤها، مع تحديد وق   

 .العمل الذي ينبطي قضاؤه في كل نشاط

الوظيفية للموظفين الفنيين الدوليين من   التوصيفات  الب  ا    حدثّ شعبة إدارة المخاطر 

المستوى  2-)ف  2المستوى   إلى  المخاطر 5-)ف  5(  لموظفي   )

التي    ، الجديدةالتوصيفات الوظيفية  تعمل  والموجودين في الميدا .  

مع   بالتعاو   تصنيفها  البشرية   شعبةأعيد  تعزيز    ، الموارد  على 

مس وليات   ب  موظفيوتوضيح  سابقا  )المعروفين  اسم  المخاطر 

لا سيما فيما يتعلق بأدوارهم في    ، "مستشاري المخاطر والامتثال"(

  ، ومكافحة الاحتيال ومكافحة الفساد   والرقابةأدا  المخاطر والتحليل  

من بين   ، المدير التنفيذي   السنوية التي يجريها  ضما ال  عمليةوفي  

 .أمور أخرى

لشعبة    ةالتابع  الثانية   ة مجموعة المواه  الدولية المستقبلي  وأ طلق 

نوفمبر في  المخاطر  الثاني/إدارة  التنفيذ   وهي  2022  تشرين  قيد 

عام    الفصلحتى   من  نظر2023الثاني  وقد  التوصيفات  في    ت. 

التوصيفات الوظيفية    ركنتحميلها إلى    جرىالتي    ، الجديدة   الوظيفية

  .WFPgoعلى موقع  فنيةال

وبنا  على توصية مراجع الحسابات الخارجي   ، بالإضافة إلى ذلكو

المحاسبة  ) إدارة    شعبة   اتفق  ، (Cour des comptesديوا  

على    2020  نيسا /المخاطر المالية وشعبة الش و  المالية في أبريل

فيها   يوجد  لا  التي  الق رية  المكات   أو  الإقليمية  المكات   في  أنه 

 ، مخاطر لل  نق ة اتصال معينةمخاطر أو  مخصص معني بال  موظ 

المالية  فإ    الش و   الواقع  هو  موظ   الأمر  اتصال  في  نق ة 

دنى من المس وليات التي تط ي خ ة الأدا  المخاطر مع الحد الأ

السنوية التي يجريها  ضما   ال   وعملياتوسجل المخاطر    ، السنوية

  ، ة الداخلي  المراجعةالمدير التنفيذي بالإضافة إلى متابعة توصيات  

ذلك أمكن  باوربوين   ]انظر    ، حيثما  بالالتحاق  عرض  الخاص 

المخاطر  ب الوظيفية تحتوي  و[.  (wfp.org)شبكة  التوصيفات 

  الب  ا  وص   ن فذت 

  نقاط اتصالمس وليات 

القرار بشأ   والمخاطر. 

الزمنية متروك  الحصص

للمديرين الق ريين. ومن 

خلال التقرير الخاص  

  يجري ، بتنفيذ التوصيات

  ، المسألةلف  انتباههم إلى 

حتى يتمكنوا من تنظيمها  

ب ريقة تراعي  

 الخصوصيات المحلية. 

https://newgo.wfp.org/documents/professional-job-profiles
https://newgo.wfp.org/documents/professional-job-profiles
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000123893/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000123893/download/
https://newgo.wfp.org/documents/professional-job-profiles?check_logged_in=1
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لموظفي الش و  المالية على أحكام تتعلق بأدوارهم في إدارة    العامة

 المخاطر. 

المدير   اختصاص  من  يكو   الاتصال  نق ة  تحديد  قرار  أ   غير 

تخصيص   يحدد  الذي  إدارة  الق ري  في  يقضيه  الذي  الوق  

 المخاطر، مع الأخذ في الاعتبار عملية تخ يط العمل السنوية. 

 ن جا ب  ال قابة 

 الإدارة 

2022 

 14التوصية 

الإبلاغ   بتعزيز  الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي 

استمارات   استخدام  خلال  من  المخاطر  عن  الآلي 

 المعلومات إلى أداةإدخال البيانات التي تمكن من نقل  

R2 ومن تتبع التطييرات المتتالية. 

للدعوة إلى    R2  الأداة  تواصل شعبة إدارة المخاطر العمل مع بائع شعبة إدارة المخاطر 

شعبة إدارة     استعرضوعملية إدخال البيانات.  في  تمتة  الأمزيد من  

تحسينات إدخال المخاطر نظام إدارة المخاطر ويجري العمل على 

سجل  R2  الأداة  وظيفةعلى   تحميل  عمليات  أتمتة  ذلك  في  بما   ،

تخفي   إجرا ات  بتتبع  تسمح  إضافية  وظائ   وتنفيذ  المخاطر 

واستخدام   المخاطر  المخاطر  إدارة  لوحدة  الق رية    R2المكات  

 تماما.كزي لامروالوصول إليها بشكل  

  2023سبتمبر/أيلول 

الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 1التوصية 

 24الفق ة 

ي ظهر   يوصي بأ   الخارجي  الحسابات  مراجع 

المالية   الب  ا   الكشوف  من  الخامس  الكش   في 

النهائية  التنفيذ  وخ ة  النهائية  الميزانية  بين  مقارنة 

 وليس مع خ ة التنفيذ في بداية العام وحدها 

والأدا    التخ يط  شعبة 

الم سسيين، شعبة المالية  

فرع    -الم سسية  

 الحسابات العامة 

 موافقة 

للتخ يط    الب  ا  يلاحظ   أداة  الأساس  في  هي  التنفيذ  خ ة  أ  

بين   الموازنة  وينبطي  الق رية،  المكات   في  والمالي  التشطيلي 

الجهود الإضافية وفوائد استخدام هذه الأداة للإبلاغ. وعلى الرغم 

سيستكش    ذلك،  التنفيذ    الب  ا   من  خ ة  إدراج  لضما   آليات 

الخامس   الكش   المقارنة    -النهائية في  مبالغ  كش   الميزانية  بين 

 والمبالغ الفعلية.

  2024يناير/كانو  الثاني 

الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

 2التوصية 

 38الفق ة 

مع   الشراكات  شعبة 

وتدبير   العام  الق اع 

 الموارد

 موافقة.

أ  التوصية متوافقة مع النواتج الموصى بها من   الب  ا  يلاحظ  

بين اللجنة  مشاورات    ، وتجريعملية تطيير مشهد الجهات المانحة

ديسمبر/كانو  الأول 

2024 

 

https://newgo.wfp.org/documents/professional-job-profiles?check_logged_in=1
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يضمن   يوصي 2023 بأ   الخارجي  الحسابات  مراجع 

اتفاقات    الب  ا   لجميع  شاملة  بيانات  إدارة  وجود 

المساهمات بما في ذلك الملاحق وإتاحتها إلكترونيا  

 لجميع الموظفين المعنيين. 

التنفيذية للتكنولوجيا وإدارة الشراكات والدعوة، بما في ذلك ش عبة  

مع   الشراكات  وش عبة  الموارد  وتدبير  العام  الق اع  مع  الشراكات 

منه،  الأموال  وجمع  الخاص  الشراكات    الق اع  وش عبة 

الاستراتيجية، والمكات  العالمية، لتحسين حلول إدارة المعرفة، ولا  

 سيما للتعامل مع اتفاقات المساهمات. 

الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 3التوصية 

 43الفق ة 

يضمن  بأ   الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي 

توحيدا   الب  ا   وأكثر  متماسكة  بصياغة  الأخذ 

للمفاوضات المستقبلية على اتفاقات المساهمة لتيسير 

 إدارة هذه الاتفاقات ومحاسبتها. 

 موافقة. إدارة الشراكات والدعوة 

سيضع   المانحة،  الجهات  مشهد  تطيير  عملية  إطار    الب  ا   في 

وتقليل   المانحين،  مع  المفاوضات  لتبسيط  ومتسقة  واضحة  عملية 

وسيقوم   العامة.  الكفا ة  وتعزيز  مدى   الب  ا  الطموض،  بتقييم 

إمكانية توحيد بنود اتفاق المساهمات، مع ضما  التوافق مع لوائح  

ا   هوقواعد   الب  ا   لتيسير وقرارات  ذات الصلة  التنفيذي  لمجلس 

 إدارة اتفاقات المساهمات وإجرا  المحاسبة المتعلقة بها. 

ديسمبر/كانو  الأول 

2024 

 

الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 4التوصية 

 49الفق ة 

يحسن  بأ   الخارجي  الحسابات  مراجع  يوصي 

المساهمة    الب  ا   اتفاقات  على  الداخلية  رقابته 

المتفاوض عليها محليا عن طريق طل  إجرا  إغلاق  

 . لها في المكات  الق رية

مع   الشراكات  شعبة 

وتدبير   العام  الق اع 

 الموارد

 موافقة.

في   الب  ا  يلاحظ   الواردة  مع الإرشادات  التوصية متماشية  أ  

في  متوقع إصدارها  صكوك تفويض السل ة المحدثة، والتي من ال

. وبموج  هذه الإرشادات، لا يجوز  2023الفصل الثاني من عام  

التوقيع إلاّ على اتفاقات المساهمات ذات الشروط والأحكام القياسية  

على مستوى المكات  الإقليمية والمكات  الق رية )وبالتالي تعزيز  

التي   المساهمات  اتفاقات  جميع  أ   حين  في  الحالية(،  المت لبات 

تتضمن استثنا ات أو شروط وأحكام غير قياسية تحتاج إلى موافقة 

مسبقة من المدير المعيّن في إدارة الشراكات والدعوة ونائ  المدير  

عند   المالية،  الش و   ورئيس  العمليات،  تسيير  لإدارة  التنفيذي 

وسي عزز   إصدار   الب  ا  الاقتضا .  خلال  من  المت لبات  هذه 

ديسمبر/كانو  الأول 

2023 
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الاتصالات بشأ  الاستثنا ات  صكوك تفويض سل ة جديدة وتعزيز  

في اتفاقات المساهمات التي تحتاج إلى موافقة من الش ع  المختصة 

 في المقر.

الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 5التوصية 

 53الفق ة 

ينظر    يوصي بأ   الخارجي  الحسابات  مراجع 

لمدفوعات    الب  ا   تعري   أداة  وضع  في 

الواردة   المدفوعات  بين  للم ابقة  المساهمات 

 والمساهمات المستحقة المفتوحة.

فرع محاسبة المساهمات  

والتقارير المالية للجهات  

 المانحة 

 موافقة.

المدفوعات    الب  ا  ي درك   لربط  الم لوب  اليدوي  الجهد  مقدار 

الواردة بالمبالغ المستحقة للمانحين، وبطض النظر عن تعقد اتفاقات  

المساهمات المتطيرة وعمليات الدفع التي يقوم بها المانحو ، يمكن  

يتمكن   السيناريوهات    الب  ا  أ   غالبية  لأتمتة  حلول  إيجاد  من 

 وتبسيط بعض العمليات. 

مستخدمة في م ابقة المدفوعات الواردة  الوللحد من العملية اليدوية  

يعك    الدفع،  المستحقة  المفتوحة  المساهمات  على    الب  ا  مع 

استعراض مت لبات الأعمال الخاصة بالتوحيد الممكن بين مختل   

الدفع المستحقة  المساهمات  تسجيل  بعملية  يتعلق  فيما  ؛  الوظائ  

ي مشتركة  محددات  مصرف  وتنفيذ  تعليمات  إليها  ت شير  أ   تعيّن 

الحسابات  بالمدفوعات؛ وأتمتة عملية تصفية  يتعلق  فيما  المانحين 

 . المستحقة الدفع المفتوحة إلى أقصى حد ممكن

ديسمبر/كانو  الأول 

2024 

 

الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 6التوصية 

 64الفق ة 

يطير    يوصي بأ   الخارجي  الحسابات  مراجع 

سياسته المحاسبية بشأ  قيد السلع الطذائية   الب  ا  

المتعاونين   الشركا   إلى  تسليمها  يتم  التي 

كمصروفات، وتسجيل هذه السلع كمخزونات وعدم 

عمليات   سلسلة  ش عبة 

المالإمداد،   الية  شعبة 

فرع    ، الم سسية 

 الحسابات العامة 

 موافقة.

بأ  التتبع الشامل من المزرعة إلى المائدة )بما في    الب  ا  ي قر  

الشفافية   من  يزيد  الأخير(  الميل  التي  ذلك  السلع  بشأ   والمسا لة 

بتوفير    ا، وهو ملتزم بتنفيذ هذا الشرط. ورهنالب  ا  يتعامل معها  

الموارد بالكامل وإنشا  فريق للمشروعات على المستوى الم سسي  

، ت شير تقديرات  2023في موعد لا يتجاوز ديسمبر/كانو  الأول  

ش عبة عمليات سلسلة الإمداد إلى أ  التقييم سيكتمل وسيتم تحديد حل  

ديسمبر/كانو  الأول 

)للانتها  من   2024

مشروع التتبع وتحديد  

الحل الموصى به.  

وسيجري وضع التقديرات  

الخاصة بتعميم حل جديد  
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على  الفعلي  توزيعها  عند  إلا  مصروفات  اعتبارها 

 المستفيدين.

، وسيكو  قد تم بعد ذلك  2024ديسمبر/كانو  الأول  النظام بحلول  

الإطار الزمني للتنفيذ. وستظل عملية الاكتشاف جارية    تحديد  اأيض

 من أجل فهم التوصيات وتقييم الن ظم اللازمة للحل الشامل.  

وبمجرد تحديد حل النظام الذي يدعم مراقبة الأرصدة حتى نق ة 

التوزيع على المستفيدين وإعادة تصميم العملية، سيجري بعد ذلك  

الموا تخ يط  نظام  في  التكامل  في  تحقيق  الم سسية   الب  ا  رد 

 بدعم من نموذج محاسبي جديد وتطيير في السياسة المحاسبية.  

بعد الانتها  من مشروع 

 التتبع( 

الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 7التوصية 

 73الفق ة 

يفصح   يوصي بأ   الخارجي  الحسابات  مراجع 

عن   الب  ا   المالية  الكشوف  على  الملاحظات  في 

الطذائية   للسلع  الرئيسية  المواد  مجموعات  كمية 

 وقيمتها 

  - شعبة المالية الم سسية  

 فرع الحسابات العامة 

 موافقة.

  بتقييم فائدة تقديم معلومات إضافية وأكثر تفصيلا  الب  ا  سيقوم  

المجلس   واهتمام  الإجمالي  طولها  ضو   في  المالية  الكشوف  في 

التنفيذي والكيانات الرقابية بهذه المعلومات وبممارسات الإفصاح  

 التي تعتمدها وكالات الأمم المتحدة الأخرى. ةالمشترك

  2024مارس/آذار 

الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 8التوصية 

 80الفق ة 

  الب  ا   مراجع الحسابات الخارجي بأ  يقوم    يوصي

بتحسين عملية إعادة تقييم المخزونات لخفض التكلفة  

التقييم على   ت بيق  في  ينظر  وبأ   السوق،  أو سعر 

أساس كل بند على حدة كلما أمكن ذلك على أساس  

 معايير محددة بوضوح

  - شعبة المالية الم سسية  

 فرع الحسابات العامة 

 موافقة.

ه  اتمخزون دلة بينعدم إمكانية المبا بالنظر إلىأنه  الب  ا  ي لاحظ 

المخزو  على مستوى    من تقييم  إعادة  فإ  طريقة  الطذائية  السلع 

الممكن. ومع ذلك، سيعيد   الوحيد  النهج  السلعة والموقع تظل هي 

النظر في منهجية تقييم المخزو  للتقليل إلى أدنى حد من  الب  ا  

 التبسي ات والافتراضات الم بقة.  

  2024فبراير/شباط 
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الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 9التوصية 

 87الفق ة 

يعزز   يوصي بأ   الخارجي  الحسابات  مراجع 

عملية التخلص من الأصول الملموسة غير   الب  ا  

المستخدمة أو المكسورة أو المتقادمة وإجرا  تحليل  

المئوية   النسبة  لارتفاع  الجذري  السب   لتحديد 

 للممتلكات والمنشآت والمعدات المستهلكة بالكامل. 

التحتية   البنية  إدارة  فرع 

المالية  والمرافق،   شعبة 

فرع    -الم سسية  

 الحسابات العامة 

 افقة.مو

قبله، وضع    2022في عام   لتعزيز    الب  ا  وما  التخلص  تدابير 

الأصول الملموسة التي لم يعد بحاجة إليها في عملياته، وضما     من

وبيعها بأفضل سعر وبأعلى قيمة    االأصول فورهذه    التخلص من

أمكن. وبد   حيثما  ذلك،  إلى  عام    اوبالإضافة  عزز 2023من   ،

الأصول في    التخلص منقدرة الفريق المعني بدعم أنش ة    الب  ا  

العالمية،  والمكات   الق رية،  المكات   ذلك  في  بما  مكاتبه،  جميع 

نحو   خ وات  ويتخذ  الإقليمية،  والمكات   عملية  نرقموالمقر،  ة 

 الأصول.   التخلص من

بتحليل وتحديد الأسباب الجذرية    الب  ا  وعلاوة على ذلك، يقوم  

ارتفا الممتلكات  ورا   نسبة  والمعدات  ع    المستهلكة والمنشآت 

بالكامل في سجلاته لتقييم مدى معقولية العمر الافتراضي التقديري  

 هذه الأصول.  التخلص منالمستخدم وكذلك فعالية عملية 

ديسمبر/كانو  الأول 

2023 

 

الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 10التوصية 

 94الفق ة 

يستعرض    يوصي بأ   الخارجي  الحسابات  مراجع 

والت بيقات    الب  ا   الأصول  إدارة  عمليات 

المستخدمة لتبسيط إدخال البيانات وتقليل ع   العمل  

طريق  عن  الأصول  إدارة  تقارير  وتعزيز  اليدوي 

والإهلاك   المتبقي  النافع  والعمر  التقادم  إضافة 

كوظائ   الدفترية  القيمة  وصافي  والحالي    المتراكم 

 قياسية تدعم عمليات رصد الأصول وإدارتها.

التحتية   البنية  إدارة  فرع 

 والمرافق 

 موافقة.

ش عبة   مع  بالتشاور  والمرافق،  التحتية  البنية  إدارة  فرع  سيقوم 

لتسجيل   العالمية  المعدات  ن ظم  تعزيز  جدوى  بتقييم  التكنولوجيا، 

د  معلومات الأصول الحاسمة والإبلاغ عنها من أجل تحسين الرص

 وإدارة الأصول.  

  2024يونيو/حزيرا  
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 )الدورة الخارج 

 ( 2023 ل ام السنو ة

الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 11التوصية 

 101الفق ة 

يعزز   يوصي بأ   الخارجي  الحسابات  مراجع 

الق رية    الب  ا   المكات   معدات  لحماية  ضواب ه 

إلى إجرا    الحاجة  الق رية على  للمكات   وأ  ي كد 

ب ريقة   الماديين  والم ابقة  للتعداد  سنوية  عمليات 

 كاملة ودقيقة. 

التحتية   البنية  إدارة  فرع 

 والمرافق 

 موافقة.

 الب  ا  بأهمية وضع ضوابط ملائمة لحماية أصول    الب  ا  ي قر  

أ السرقة  الضوابط    الب  ا  و إسا ة الاستخدام. وسيستعرض  من 

التنفيذ   وسيكفل  الضرورة،  تقتضيه  ما  بحس   وسي عززها  القائمة 

المكات    ذلك  في  بما  مكاتبه،  جميع  في  الضوابط  لهذه  الصارم 

 الق رية والمكات  العالمية والمقر والمكات  الإقليمية. 

ديسمبر/كانو  الأول 

2023 

 

السنو ة  الحسابات 

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 12التوصية 

 109الفق ة 

يستعرض    يوصي بأ   الخارجي  الحسابات  مراجع 

من    الب  ا   يتأكد  وأ   لديه  الشمسية  ال اقة  أنظمة 

  5  000رسملة النظم التي تزيد قيمتها الإجمالية عن  

دولار أمريكي كبنود في إطار الممتلكات والمنشآت  

يستعرض   أ   وكذلك  العمر   الب  ا  والمعدات، 

استخدامها   مع  وموا متها  الأنظمة  هذه  لمثل  النافع 

 الفعلي.

التحتية   البنية  إدارة  فرع 

المالية   المرافق، و شعبة 

فرع    -الم سسية  

  الحسابات العامة

 موافقة.

في الاستفادة من ن ظم الألواح الشمسية بناً  على    الب  ا  سينظر  

ذات   والتكالي   النظام  مكونات  وتحليل  المجمّعة  والقيمة  الوظيفة 

المحاسبية  للمعالجة  إلى إصدار مبادئ توجيهية  الصلة، بالإضافة 

  بيق طريقة الرسملة السليمة.  من أجل ضما  ت

الألواح    اأيض   الب  ا  وسيستعرض   لن ظم  الافتراضي  العمر 

الشمسية وست نفذ التطييرات الضرورية وسيجري الإفصاح عنها في 

 الكشوف المالية بناً  على نتيجة الاستعراض. 

ديسمبر/كانو  الأول 

2023 

 

الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 13التوصية 

 118الفق ة 

يجري    يوصي بأ   الخارجي  الحسابات  مراجع 

الاستعانة    الب  ا   وعائد  لتكلفة  شاملا  تحليلا 

بمصادر خارجية لأجزا  من عملية كشوف المرتبات  

البشرية،   الموارد  شعبة 

المرتبات   كشوف  وحدة 

 الأساسية 

 موافقة.

للتكالي  والفوائد لأجزا  عملية كشوف   تحليلا  الب  ا   سيجري  

مراعاة   مع  خارجية،  بمصادر  أدائها  في  يستعا   التي  المرتبات 

للجدوى التقنية    امخاطر الشراكة ومعاييرها. وسيشمل التحليل تقييم

إلى مصادر خارجية في    العملية كشوف المرتبات التي ت سند حالي 

؛ واستعراض عمليات الب  ا  نظام تخ يط الموارد الم سسية في  

ديسمبر/كانو  الأول 

2024 
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بتنفيذها من جان  مقدم خدمات خارجي مع مراعاة  

 . المخاطر والفوائد المحققة التي ين وي عليها ذلك

بكشوف   المرتب ة  الحالية  والمس وليات  والأدوار  الأعمال 

المرتبات؛ وإمكانية استخدام نظام إدارة رأس المال البشري )نظام  

Workdayام وحيد لكشوف المرتبات لجميع فئات وأنواع  ( كنظ

 .  الب  ا  عقود موظفي 

الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 14التوصية 

 124الفق ة 

  الب  ا   مراجع الحسابات الخارجي بأ  يقي مّ    يوصي

كي  يمكنه تسجيل فترات خدمة الموظ  السابقة في  

الخ ط ال بية التي تعترف بها الأمم المتحدة بشكل  

المتعلقة  الالتزامات  أ   من  والتأكد  صحيح 

 باستحقاقات الموظفين تستند إلى بيانات سليمة. 

البشرية  الموارد   ، شعبة 

  - شعبة المالية الم سسية  

 فرع الحسابات العامة 

 موافقة.

بأ  الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين ينبطي   الب  ا  ي قر  

أ  تكو  مستندة إلى بيانات ملائمة، وهو بصدد الانتها  من إعداد  

بيانات   لدمج  للمعاشات    الب  ا  تقرير  المشترك  والصندوق 

أكثر دقة للمشاركة   التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، مما يوفّ ر سجلا

  الخدمة في الخ ط ال بية فيما يتعلق بأهلية الحصول المسبقة أثنا 

 على التأمين الصحي بعد الخدمة.  

  2023أغس س/آب 

الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 15التوصية 

 134الفق ة 

  الب  ا   مراجع الحسابات الخارجي بأ  يقوم    يوصي

بتحسين عملية بدل الخ ر من حيث الأتمتة، وإصدار 

الشهادات، والحساب، والرصد في المكات  الق رية  

لضما  حساب بدل الخ ر بشكل صحيح ودفعه فقط  

 عن الأيام الم هلة. 

البشرية  الموارد    ،ش عبة 

المرتبات  كشوف    وحدة 

 الم سسية 

 موافقة.

أهمية حساب بدل الخ ر بدقة ودفع مقابل يقتصر    الب  ا  ي درك  

في عملية   التحسينات  المستوفية للشروط، ويلاحظ أ   على الأيام 

جارية.   تزال  لا  الخ ر    Workday  منصة  الب  ا    وينفذبدل 

إدخال   إلى جملة أمور تشمل  دارة رأس المال البشري التي تهدفلإ

بدل   وإجرا ات لتسيير عمليةعملية موحدة وقابلة للمراجعة الكاملة  

وفي فئات الموظفين الم هلين، بما في  الخ ر في المكات  الق رية  

 ذلك الوظائ  التالية:  

يستوفيه   (أ الذي  الخ ر،  بدل  دفع  الحضور، لأغراض  كش  

ذات   الاتصال  جهات  الأصول  حس   وتعتمده  الموظفو  

ببدل الخ ر، وي قدم إلى ش عبة الموارد البشرية   الصلة المعنية

لمعايير الأهلية والموافقة. وسي نشئ نظام   اللمصداقة عليه وفق

  2024يونيو/حزيرا  
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Workday  البشري المال  رأس  ي دمج   اتقرير  لإدارة 

ذاتي المعلن  غياب/إجازة    االحضور  وأي  العمل  مركز  في 

خلال الفترة لتيسير استعراض بدل الخ ر والموافقة عليه من 

 جان  جهة الاتصال أو ش عبة الموارد البشرية. 

نظام   (ب في  الم بقة  الخ ر  بدل  معدلات  تخزين  سيجري 

Workday  اموقع، وسيجري تحديثها شهريكل في . 

 .  االم هلين شهريالحساب الآلي لبدل الخ ر للموظفين  (ج

الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 16التوصية 

يعزز   يوصي بأ   الخارجي  الحسابات  مراجع 

مت لبات التوثيق وأ  يضع ضوابط للتحري    الب  ا  

صحة   سلفا،  محددة  فترات  على  تستعرض، 

 الاستحقاقات التي ت صرف. 

 موافقة. ش عبة الموارد البشرية 

التوصية الداعية إلى زيادة تعزيز مت لبات التوثيق   الب  ا  يدعم  

لقياس   امشروع  الب  ا  وضوابط الكش . وي نفذ   في خ ة عمله 

أدا  الخدمات الإدارية المماثلة في المنظمات الأخرى للمساعدة في 

تحديد برنامج الكش  عن الأخ ا  والنشاط الاحتيالي )بما في ذلك  

والإبلاغ على   للرقابة  آلية  أ   وضع  مع ملاحظة  النظام(،  أساس 

بشأ   نتيجة  أي  وأ   الدولي  سياقنا  في  معينّة  وقيود  معايير  هناك 

 إدخال تدابير إضافية ينبطي أ  تكو  متوازنة مع الجهود الم لوبة.  

  2024يونيو/حزيرا  

الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 17التوصية 

 146الفق ة 

يجمع    يوصي بأ   الخارجي  الحسابات  مراجع 

الجيدة على م ابقات    الب  ا   الممارسات والأمثلة 

المكات    ي لع  وأ   النقد،  على  القائمة  التحويلات 

وتوثيق  البيانات  إدارة  توخيا لاتساق  عليها  الق رية 

 م ابقات التحويلات. 

القائمة   التحويلات  شبعة 

 على النقد 

 موافقة.

ستقوم ش عبة التحويلات القائمة على النقد بجمع أمثلة بشأ  أفضل  

لتسوية التحويلات القائمة    الموحدة الممارسات وإجرا ات التشطيل  

على النقد المصممة بفعالية في المكات  الق رية الملتزمة بالضوابط  

الداخلية والمبادئ التوجيهية الأخرى ذات الصلة، وستقوم بنشرها  

ع بين جميع المكات  الق رية من أجل إمكانية تنفيذها  على ن اق واس 

 عند الاقتضا . 

ديسمبر/كانو  الأول 

2023 
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الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 18التوصية 

 151الفق ة 

يواصل    يوصي بأ   الخارجي  الحسابات  مراجع 

القياسية   الب  ا   التقنية  الحلول  وتعزيز  تعميم 

الم سسية لم ابقة التحويلات القائمة على النقد على 

 مستوى المكات  الق رية.

القائمة   التحويلات  شبعة 

 على النقد 

 موافقة.

بوضع خ ة تنفيذ مفصلة لتعزيز الحلول الموحدة    الب  ا  سيقوم  

الم سسية لتسوية التحويلات القائمة على النقد في المكات  الق رية،  

من   والمت لبات  الزمني  والجدول  التنفيذ  استراتيجية  وتحديد 

يكفي  الذي  بالقدر  مرنة  الخ ة  تكو   أ   ضما   مع  الموارد، 

 لاستيعاب الاختلافات في السياقات المحلية.

ديسمبر/كانو  الأول 

2023 

 

الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 19التوصية 

 156الفق ة 

يعزز   يوصي بأ   الخارجي  الحسابات  مراجع 

تسليم   الب  ا   بعمليات  المتعلقة  الرقابة  أنش ة 

للم ابقة   ضمانا  النقد  على  القائمة  التحويلات 

 المتماسكة للتحويلات الم سسية. 

القائمة   التحويلات  شبعة 

 على النقد 

 موافقة.

مقر   أنش تها    الب  ا  سيعمل  لموا مة  الإقليمية  المكات   مع 

التوصيات   الرقابية مع إطار ضما  النقد وفي الوق  نفسه تصعيد

المخاطر  تتبع  أداة  في  الرسمية  للمتابعة  العالية  الأولوية  ذات 

، سيجري تعزيز عملية مراقبة ضما  2023والتوصيات. وفي عام  

النقد، مما سيتيح للمكات  الق رية والمكات  الإقليمية الوصول إلى  

بشأ  الضوابط ذات الأولوية التي يشملها    معلومات أكثر تفصيلا

ضما  النقد، بما في ذلك تسوية التحويلات لتعزيز عمليات  إطار  

 الرقابة والرصد المستمر. 

المراجعة   ومكت   النقد  على  القائمة  التحويلات  ش عبة  وست نظم 

الداخلية جلسات لموا مة النهج الحالي المتبع في المراجعة، بما في  

المعرفة   تبادل  على  للاتفاق  وكذلك  التحويلات،  تسوية  ذلك 

 . 2023رات التدريبية بحلول نهاية الفصل الثاني من عام والدو

وبالإضافة إلى ذلك، ستواصل ش عبة التحويلات القائمة على النقد 

بالتحويلات   المتصلة  المسائل  معالجة  في  الق رية  المكات   دعم 

الداخلية من خلال   المراجعة  التي حددها مكت   النقد  القائمة على 

 عمله في خط الدفاع الثالث.

  2024وليو/تموز ي
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الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 20التوصية 

 164الفق ة 

  الب  ا   مراجع الحسابات الخارجي بأ  يقوم    يوصي

فئة   وبإنشا   السلع  قسائم  تعري   في  النظر  بإعادة 

أنش ة  من  النوع  هذا  لتسجيل  مناسبة  محاسبية 

 التوزيع. 

سلسلة   عمليات  ش عبة 

ت وير  الإمداد وحدة   ،

أعمال التحويلات القائمة  

 على النقد  

 موافقة. 

مجموعة تتأل  من أعضا     الب  ا  ، شكل  2023في مارس/آذار  

البرامج  وضع  إدارة  ذلك  في  بما  المصلحة  أصحاب  مختل   من 

القانونية،   الش و   ومكت   الم سسية،  المالية  وش عبة  والسياسات، 

السلع،   قسائم  تعري   الإمداد، لاستعراض  وش عبة عمليات سلسلة 

الأدوات   في  النظر  وإعادة  ال ريقة،  تصميم  إعادة  في  والنظر 

الم سسية التي تحكم طريقة قسائم السلع. وستكو  النتائج    التنظيمية

تها،  ا التي تتوصل إليها مجموعة العمل، بما فيها قراراتها وملاحظ

 مفيدة في تنفيذ هذه التوصية. 

  2024مارس/آذار 

الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 21التوصية 

 175الفق ة 

  الب  ا   مراجع الحسابات الخارجي بأ  يقوم    يوصي

بتحليل كميات السلع أو الخدمات المتلقاة ولكن لم يتم  

تسجيلها حتى تاريخ الإبلاغ، وأ  يستخدم هذا التحليل  

المسجلة.  غير  للالتزامات  دائم  استحقاق  لإنشا  

وينبطي أ  يستند التحليل إلى اتجاه فترة خمس سنوات 

 قبل كل تاريخ إبلاغ. 

  - شعبة المالية الم سسية  

  فرع الحسابات العامة

 موافقة.

تقييمات دورية لمدى كفاية عمليات المصروفات    الب  ا  أجرى  

المستحقة في الماضي، واعت برت الأخ ا  في المبالغ المستحقة التي  

المالية،   الكشوف  عن  الإبلاغ  لأغراض  مطزى  ذات  غير  حددت 

إجرا    الضروري  من  يكن  لم  عملية  وبالتالي  على  تعديلات 

بإجرا  تقييم آخر سيستخدم فيه   الب  ا  الاستحقاق القائمة. وسيقوم  

أحدث الكشوف المالية وتقييم ما إذا كان  هناك حاجة إلى تحسينات  

للسلع   إضافية  دائمة  استحقاقات  وتحديد  الاستحقاق،  عملية  في 

 والخدمات بناً  على ما يسفر عنه ذلك من نتائج.

  2024فبراير/شباط 

الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 22التوصية 

 177الفق ة 

يعزز   يوصي بأ   الخارجي  الحسابات  مراجع 

المقر   الب  ا   ووحدات  الق رية  المكات   توعية 

  - شعبة المالية الم سسية  

  فرع الحسابات العامة

 موافقة.

المتعلقة   الب  ا  ي جري   للمعلومات  وتجديد  توعية  أنش ة 

الاستح أساس  على  على بالمحاسبة  للإبلاغ  الزمنية  والحدود  قاق 

المالي  الإغلاق  عمليات  أ   إلى  الإشارة  وتجدر  مستمر.  أساس 

تشمل حلقات دراسية شبكية    الب  ا  الم قتة والسنوية التي يقوم بها  

ديسمبر/كانو  الأول 

2023 
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لتحسين دقة واكتمال نماذج الإبلاغ من قبل المكات  

 الق رية على أساس الاستحقاق بنهاية العام.

المالي في نهاية السنة يتم فيها التركيز    غلاقوعمليات محاكاة للإ

وتأ عنها،  والإبلاغ  البيانات  جودة  مراقبة  الاعتراف  على  كيد 

مذكور   هو  كما  المناس ،  الوق   في  والخدمات  السلع  بإيصالات 

أدلة    اأيض وسي عزز    إغلاقفي  الجهود    الب  ا  الحسابات.  هذه 

من خلال إصدار إرشادات إضافية مستندة إلى    2023خلال عام  

 ملاحظات المراجعة وتوصياتها ذات الصلة. 

الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 23التوصية 

 183الفق ة 

يحدد    يوصي بأ   الخارجي  الحسابات  مراجع 

لحسابات    الب  ا   تحليل  لإجرا   استحقاق  مواعيد 

المكات    من  ي ل   وبأ   المفتوحة،  للبنود  المقاصة 

 الق رية تصفية البنود المفتوحة في الوق  المناس . 

  - شعبة المالية الم سسية  

العامة  الحسابات  ،  فرع 

الحسابات   وحدة 

 المستحقة الدفع 

 موافقة.

إجرا ات   فيها    الب  ا  تتأل   بما  المفتوحة،  البنود  تصفية  في 

من  والتعقيبات  والتحليل  الرصد  من  الدفع،  المستحقة  الحسابات 

من خلال   امختل  المستويات التنظيمية، على النحو المحدد رسمي

الإ عن  الشهري  وت صف  غلاقالإبلاغ  الرقابة.  وعملية   ىالمالي 

و والتعقي ،  الاستعراض  بعد  المفتوحة  البنود  تأكيد  بالتالي  عند 

جهوده لتقليل عدد  تعزيز    الب  ا   وجود أساس كافٍ. وسيواصل  

 إلى الحد الأدنى.  القديمةالبنود المفتوحة 

ديسمبر/كانو  الأول 

2023 

 

الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 24التوصية 

 189الفق ة 

يعزز   يوصي بأ   الخارجي  الحسابات  مراجع 

وعي المكات  الق رية بالحاجة إلى استرداد   الب  ا  

التكالي  في الوق  المناس  وبأ  ينشئ عملية للتحقق  

من اكتمال استرداد التكالي  وإثبات الإيرادات بشكل  

 منتظم. 

  - شعبة المالية الم سسية  

  فرع الحسابات العامة

 موافقة.

أ  الجهود الحالية لتحديد مت لبات إثبات إيرادات    الب  ا  يلاحظ  

تقديم الخدمات والحصول على ضمانات الإدارة للامتثال لا تزال 

والسنوية   الم قتة  المالي  الإغلاق  إرشادات  ذلك  في  بما  جارية، 

المالي والإغلاق  الشبكية،  الدراسية  والقائمة    والحلقات  الشهري، 

صلة، وخ اب التمثيل السنوي، والتدري   المرجعية للمراقبة ذات ال

على تقديم الخدمات، من بين أمور أخرى. وبالإضافة إلى الترويج  

أطلق   والأدوات،  الإرشادات  أسالي     الب  ا  لهذه  لأتمتة  عملية 

عام   من  الأخير  الفصل  في  الآلي    2022العمل  التشطيل  أجل  من 

  2024فبراير/شباط 
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اكتمال وضما   الخدمات  تقديم  إيرادات  إثبات  استرداد    لعملية 

على تقييم نتائج هذه    الب  ا  التكالي  وإثبات الإيرادات. ويعك   

اكتمال   من  للتحقق  إضافية  خ وات  اتخاذ  في  وسينظر  الجهود، 

في   الوظيفة  الرقابة  خلال  من  الخدمات  تقديم  إيرادات  معاملات 

 المقر والمكات  الإقليمية. 

الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 25التوصية 

 195الفق ة 

  الب  ا   مراجع الحسابات الخارجي بأ  يقوم    يوصي

لضما   الداخلية  المعاملات  إلطا   عملية  بأتمتة 

اكتمالها، وللحد من مخاطر الأخ ا  اليدوية، ولجعل  

 العملية أكثر كفا ة من حيث الوق . 

  - شعبة المالية الم سسية  

العامة فرع   ،  الحسابات 

الن ظم   دعم  فرع 

 والعمليات المالية 

 موافقة.

وتنقيح    الب  ا  سيقوم   الداخلية  المعاملات  إلطا   عملية  بأتمتة 

كاملة    اتإعداد بصورة  الداخلية  المعاملات  إلطا   لضما   النظام 

نماذج المحاسبية القائمة والوثائق  ودقيقة. وسيشمل ذلك تنقيح عدد ال

 ، والإرشادات المتعلقة بالحسابات الخاصة.   ة بهاالمعيارية المرتب

ديسمبر/كانو  الأول 

2024 

 

الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 26التوصية 

 200الفق ة 

يضمن   يوصي بأ   الخارجي  الحسابات  مراجع 

في   الب  ا   سيما  ولا  العمل،  مجالات  جدوى 

حسابات خاصة   الب  ا  الحالات التي يستخدم فيها  

للمادة   وفقا  المصروفات  النظام    1-5لتمويل  من 

 المالي. 

  - شعبة المالية الم سسية  

العامة  الحسابات  ،  فرع 

الن ظم  دعم    فرع 

 والعمليات المالية 

الحسابات    موافقة جزئية، في انتظار مزيد من المناقشة مع مراجع

 الخارجي. 

إلى مجالات العمل باعتبارها أدوات إبلاغ في نظام    الب  ا  ينظر  

التقارير  لإعداد  مفيدة  معلومات  توفّ ر  الم سسية  الموارد  تخ يط 

إلى   وبالنظر  الداخلية.  عن المالية  تخرج  الخاصة  الحسابات  أ  

هذه   من  المصروفات  إثبات  يتم  الق ري،  الاستراتيجي  الإطار 

ابات في مجالات عمل المقر، حيث تتم مراقبة الأنش ة ذات الحس

في مزيد    الب  ا  على هذا المستوى. وسي شارك    االصلة وتدار مالي

رؤية   إلى  للتوصل  الخارجي  الحسابات  مراجع  مع  الحوار  من 

 مشتركة حول هذه المسألة. 

  2024فبراير/شباط 
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الحسابات السنو ة  

 2022ال  اج ة ل ام 

2023 

 27التوصية 

 206الفق ة 

يعزز   يوصي بأ   الخارجي  الحسابات  مراجع 

الحسابات    الب  ا   على  الموقعين  على  رقابته 

المصرفية عند حدوث تطييرات في حقوق التوقيع وأ   

فحص  أساس  على  للموقعين  استعراضات  يجري 

لضما    سلفا  محددة  فترات  على  يجرى  فوري 

الاتساق بين الموقعين المعينين والموقعين المسجلين  

 لدى المصارف. 

 موافقة. فرع خدمات الخزانة 

الرقابة على الموقعين على الحسابات المصرفية     الب  ا سي عزز  

يتعذر  قد  الموقعين  التي تشمل  المنقحة  القوائم  الرغم من أ   على 

يتعامل معها   التي  المصارف    الب  ا   الحصول عليها من معظم 

في جميع أنحا  العالم بسب  ضع  مستوى ت ور النظام. وفي هذه  

ضمن التفاصيل الكاملة  خ اب تأكيد يت   الب  ا  الحالات، سيستخدم  

للقائمة المحدثة للموقعين، وإجرا  فحص فوري منتظم لعينات من 

القائمة المحدثة للموقعين على الحسابات المصرفية لضما  الاتساق  

 بين الموقعين المعيّنين والمسجلين لدى المصارف.  

ديسمبر/كانو  الأول 

2023 
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