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 وجز الم
 

 .يلخّص هذا التقرير التقدّم الذي أحرزته الأمانة في تنفيذ التوصيات الصادرة عن لجنة الإشراف الاستشارية 
  ويوفرّ هذا التقرير آخر المستتتجدات بشتتأن الإبلا  عن تنفيذ توصتتيات لجنة الإشتتراف الاستتتشتتارية على الن و

 –نة الإشتتتتتراف الاستتتتتتشتتتتتارية في منظمة الأ ذية والزراعة  لجبعنوان "   12/519FCبالوثيقة   2الوارد في المل ق  
  ".2022التقرير السنوي عن سنة 

 

 
 

 التوجيهات المطلوبة من لجنة المالية
 

  ّلجنة المالية مدعوّة إلى استعراض هذه الوثيقة وتقديم التوجيهات التي تراها مناسبة.  إن 
 

 مسودة المشورة 
 

 إنّ اللجنة:
  أحاطت علمًا بحالة تنفيذ توصيات لجنة الإشراف الاستشارية؛   
   ورحّبت بالتقدم المحرز في إغلاق توصيات لجنة الإشراف الاستشارية؛ 
 التوصيات تنفيذ  في  المحرز  التقدم  عن  المحدّثة  المعلومات  من  مزيد  على  الحصول  إلى   وتطلّعت 

 خلال دورتها المقبلة. 

  

https://www.fao.org/3/ni378ar/ni378ar.pdf
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ا لالة تنفيذ توصتتيات -1 لجنة الإشتتراف الاستتتشتتارية في وقد إعداد هذا التقريره  ما هو  تقدّم هذه الوثيقة ملخّصتت 
 .1الشكل و 1الجدول موضّح في 

 تفاصيل عن آخر حالة لتنفيذ توصيات لجنة الإشراف الاستشارية.  2الجدول رض ويع -2
 

 حالة تنفيذ توصيات لجنة الإشراف الاستشارية  - 1الجدول 

 التوصيات قيد التنفيذ  التوصيات المنفذة  التوصيات الصادرة السنة
2020 14 12 2 
2021 9 8 1 
2022 5 1 4 
2023(1 ) 2 1 1 
 8 22 30 مجموع التوصيات 

 هذا التقرير في( 2023 الأول  انون  /ديسمبر  14- 12الاستشارية ) للجنة الإشراف ينوالست الخامسالاجتماع  لا ترد وقائع  (1)
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التوصيات 2022
المنفذة
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التوصيات 2023
المنفذة

نفيذ توصيات قيد الت
(2020-2023)

(2023تموز /يوليو-2020)توصيات لجنة الإشراف الاستشارية 
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 : حالة تنفيذ توصيات لجنة الإشراف الاستشارية 2الجدول 

 قيد التنفيذ  ● قيد الإنجاز  ● أنجز  ●
 الإشراف والرقابة الداخلية وإدارة المخاطر

1-  

الدورة الثالثة والستتتتتتتتتتتتتون للجنة 
الإشتتتتتتتتتتتتتتراف الاستتتتتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتتتتتاريتتة  

 2023يوليو/تموز 
● 

أوصتتتتتتد  ن كدد المكتب الإقليمق للشتتتتتتر  الأد  لجنة الإشررررراف الاسررررتشررررارية:  
وشمتال أفريقيتا بوضتتتتتتتتتتتتتتوني خ  التدفتاع الثتاني في المكتتب وفي المكتاتتب دون الإقليميتةه 

 في ما يتعلقة والمستتتتا لة  ستتتتيما لوضتتتتع خريطة واضتتتت ة ومستتتتوّ  لت ديد المستتتت ولي ولا
 تنفيذ قرارات المشاريع البرنامجية والت قق من الامتثال.ب

 .قيد التنفيذمنظمة الأغذية والزراعة:  

2-  

الدورة الثالثة والستتتتتتتتتتتتتون للجنة 
الإشتتتتتتتتتتتتتتراف الاستتتتتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتتتتتاريتتة  

 2023يوليو/تموز 
● 

البياناته أوصتد  ن  في ما يتعلق بإنشتا  وحدة ااية لجنة الإشرراف الاسرتشرارية:  
ا استتخدام المعاي  العامة  تلتمس الوحدة خبرة  مستتقلة لتوجيه عملها. واقترحد أيضت  

 القائمةه حيثما أمكن ذلكه ومواصلة أنشطتها في مجال التوعية والتدريب.
قدم مكتب خصتتتتتتتتتتتتتوصتتتتتتتتتتتتتية البيانات التابع للبنك الدو    منظمة الأغذية والزراعة:

 هخدمات استتتتتتتشتتتتتتارية في مجال ااية البيانات لتعزيز إطار ااية البيانات في المنظمة
ودعم وضتتتتتتتتع توجيهات تنفيذية بشتتتتتتتتأن مجموعة متنوعة من المواضتتتتتتتتيع.  ما ستتتتتتتتعد  
ا وحدة ااية البيانات إلى الصتتتتتتتتتتتول على خبرة خارجية مستتتتتتتتتتتتقلة أدمجد في مواده

ظمة مع مر ز الأمم المت دة الدو  تالمخصتتتتتتصتتتتتتة لتبادل المعارف. ونري تبادلات من
لل وستتتتتتتبة وو الات الأمم المت دة الأخرك المشتتتتتتتار ة في ااية البياناته  ا في ذلك 

 بحماية البيانات. ةالمعني ةالأمم المت دة    الرسمي مجموعة
ت التابع للبنك الدو ه تعمل ا للتوصتتيات المقدمة من مكتب خصتتوصتتية البياناووفق  

الوحدات التشتتتتتتعيلية على موا مة إجرا اوا وخطوطها التوجيهية الالية مع ستتتتتتياستتتتتتة  
منظمتتة الأ تتذيتتة والزراعتتة لمتتايتتة البيتتاناته وبالتوازي مع ذلتتكه تقوم وحتتدة اتتايتتة 
البيانات بوضتتتتتتتتتع اللمستتتتتتتتتات الأخ ة على الإرشتتتتتتتتتادات والأدوات المتعلقة بالبيانات  

 .المس ولة
ا وأطلقد وحدة ااية البيانات شتتتتتتتتتتتتبكة "أبطال ااية البيانات"ه باعتبارها عنصتتتتتتتتتتتتر  

حاسما في تنفيذ الستتياستتات وأنشتتطة التوعيةه من أجل دعم ستتياستتة منظمة الأ ذية 
وأي إجرا ات وخطوط توجيهية داخلية ذات صتتتتتتتتتتتتتلة على  هوالزراعة لماية البيانات

رةه  صتعّ المرشتادية  الإدلة مثل الأطبوعات لا يزال وضتع ستلستلة من المو نطا  المنظمة.  
وإطلا  ستتلستتلة من اللقات الدراستتية الإلكترونية الجديدة للتوعيةه وإعداد أنشتتطة 

اه مستتتتتتتتتمدة من الخبرات الخارجيةه مع التر يز على التعاون تدريبية معززة وأ ثر تر يز  
رائتدة في تتدريتب  الوثيق مع مر ز الأمم المت تدة التدو  لل وستتتتتتتتتتتتتتبتة باعتبتاره الو تالتة ال

 يانات الأمم المت دة الأخرك على مستتتتتائل ااية البياناته يشتتتتتكل جز  ا لا يتجزأ 
وحتتتدة اتتتايتتتة البيتتتاناته ويتم الترويج لجميع منتجتتتات الوحتتتدة لمن خطتتتة التوعيتتتة  
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 قيد التنفيذ  ● قيد الإنجاز  ● أنجز  ●
ا  اللعتتات. ويري حتتاليتت  المتعتتدد  وتتا من خلال  ج المنظمتتة المتعتتدد القنوات و اوفعتتاليتت 

اتتايتتة البيتتانات" من قبتتل وحتتدة اتتايتتة البيتتانات حول  وضتتتتتتتتتتتتتتع "دورة تعلم إلكتروني  
 بالتعاون الوثيق مع شعبة الموارد البشرية.

3-  

الدورة الثانية والستتتتتتتتتتتتتون للجنة 
 -الإشتتتتتتتتتتتراف الاستتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتارية  

 2022أ توبر/تشرين الأول 
● 

في ما يتعلق بإدارة المخالفات والعدالة الداخلية في لجنة الإشررررررراف الاسررررررتشررررررارية:  
ذا العمل الهام بصتتتتتتتتورة أ ثر استتتتتتتتتباقية من خلال له  الترويجالمنظمةه اقترحد أن يتم 

أنشتتتتتتطة التوعية والاتصتتتتتتالل  ا في ذلك على الصتتتتتتف ة الرئيستتتتتتية للموقع الإلكتروني 
ستتتتتالة موحدة وحدات المعنية من خلال ر لفرادك الللمنظمة وعلى صتتتتتف ات الويب 

 تروج للعمل المتعلق بالسلوك الأخلاقق والنزاهة والاحترام لأ راض الاتصال.
 إن جميع الإجرا ات التي اقترحتهتا اللجنتة إمتا قيتد التنفيتذمنظمرة الأغرذيرة والزراعرة:  

وقد أدرجد في خطة العمل بشأن السلوك في مكان    هوإما يري التخطي  لها  حالي ا
التي   2023/2024الاستتتتعلال والاعتدا  الجنستتتيين للفترة  العمل وبشتتتأن الماية من

 التزمد بها جميع الجهات الفاعلة في مجال النزاهة.

4-  

الدورة التاستتتتتتتتتتتتتعة والخمستتتتتتتتتتتتتون 
 -للجنة الإشتراف الاستتشتارية  

 2021أ توبر/تشرين الأول 
● 

في ما يتعلق بتوصتتتتتيات تقرير المراجعة بشتتتتتأن هيكلية لجنة الإشررررراف الاسررررتشررررارية:  
وقدرات حو مة المكاتب الميدانيةه أشتتتتتارت إلى أن النموذج الا  وهيكلية المكاتب 
القطرية يتطلبان مراجعة متعمقة بالتشتتتتتتتتتاور مع أعضتتتتتتتتتا  المنظمةه لعكس القائق في 
الميتدان. وخلصتتتتتتتتتتتتتتد اللجنتة إلى أن معظم النتتائج الواردة في تقرير المراجعتة قتد تكون 

 مرتبطة بكفاية مستويات الموارد.
ع لهيكلية المكاتب الميدانية خلال منظمة الأغذية والزراعة:   أجري استتتتتتعراض موستتتتتّ
تحتتد إشتتتتتتتتتتتتتتراف نائتتب المتتدير العتتام بهتتدف   2022و  2020الفترة الممتتتدة بين عتتامق  

عبر المكتاتتب الإقليميتة ودون   الت ستتتتتتتتتتتتتتين من جتدوك التدعم المقتدم إلى الأعضتتتتتتتتتتتتتتتا 
ن حيت  الكلفتة وجودتته الفنيتةه  الإقليميتة والقطريتةه وتوقيتد ذلتك التدعم و فتا تته م

عمليات المكاتب الإقليمية والمكاتب    استتككملده  2022وبحلول  اية عام وفعاليته.  
عمليتتة تنفيتتذ    من  ودون الإقليميتتة  المكتتاتتتب الإقليميتتة  انتهتتددون الإقليميتتةه حيتت   

 .2023إعادة الهيكلة في بداية عام 
وتماشتتتتتى الت ليل الأو  لنموذج الأعمال التجارية للمكاتب القطرية الذي ي تنفيذه 

)تحويتتل المكتتاتتتب القطريتتة( عطوطتته العريضتتتتتتتتتتتتتتتة مع النتتتائج   2021-2020في الفترة  
ضتتتتترورة أن تكون الموارد المخصتتتتتصتتتتتة   بيّن والتوصتتتتتيات الواردة في تقرير المراجعةه وقد 

لتنب  بهتتا ومرنتتة ومتواصتتتتتتتتتتتتتتلتتة. وقتتد أدمجتتد بع  للمكتتاتتتب الميتتدانيتتة  تتافيتتة  وقتتابلتتة ل
الجوانب الرئيستتتية في عملية الت ويل الجارية للهيا ل الإقليميةه ولا ستتتيما ضتتترورة أن 

 تنفيذ عدد من تكون الموارد  افية  وقابلة للتنب  بها ومرنة ومتاحة. وبينما يري أصتتلا  
الطابع الت ويلق  ر مجموعة من التوصتتتتتتيات ذات التوصتتتتتتيات التشتتتتتتعيليةه يمكن تصتتتتتتوّ 
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 قيد التنفيذ  ● قيد الإنجاز  ● أنجز  ●
عتزم تقتديم وثيقتة م تمرات  لتنفيتذهتا تتدرييت ا في مرحلتة لاحقتة. وفي هتذا الستتتتتتتتتتتتتتيتا ه يك 

الالة   -وممثليات منظمة الأ ذية والزراعة    يدانيةشتتتتتتتتتتتبكة المكاتب الم"إقليمية بعنوان 
لمناقشتتتتتتها في  ل م تمر من الم تمرات    "وثيقة ستتتتتياستتتتتات  -الراهنة والطريق إلى الأمام  

 . 2024يمية لعام الإقل
  -  (COMMIT)  الأداة الجديدة لم شتتترات إدارة ورصتتتد المكاتب القطرية طبيقيّ تو 

المكاتب القطرية  على  -  وهق أداة الرصتتتتتتد الجديدة لت ستتتتتتين إدارة المكاتب الميدانية
ه لتجميع البيتتانات الرئيستتتتتتتتتتتتتتيتتة في نقطتتة واحتتدة. 2022في أ توبر/تشتتتتتتتتتتتتتترين الأول  

لمكاتب القطريةه ي إصتتتتتدار لوحات للت كم التابعة ل للوحات الت كم واستتتتتتكمالا  
المكاتب دون الإقليمية والإقليمية باعتبارها "وحدات تشتتتتتتعيلية" ضتتتتتتمن الأداة تخص 

ه ما وفر لمحة تنفيذية 2023في عام    هالجديدة لم شتتترات إدارة ورصتتتد المكاتب القطرية
 والموارد والعمليات والمسا لة. عن قدرات هذه المكاتب في مجال إدارة البرامج

 المراجعة الداخلية والتحقيق 

5-  

الدورة الثانية والستتتتتتتتتتتتتون للجنة 
 -الإشتتتتتتتتتتتراف الاستتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتارية  

 2022أ توبر/تشرين الأول 
● 

 راجعة خط  التعطية الطبية للموظفين في ما يتعلق لجنة الإشررررراف الاسررررتشررررارية:  
تحستتينات الو مة ولا ستتيما في التوعية بشتتأن ه أوصتتد باعتماد الزائدين عن الاجة

 إدارة العقود من خلال التدريب والتطوير.
ا لتقرير مكتتتب المفتع العتتامه ي تحقيق قفزة نوعيتتة   منظمررة الأغررذيررة والزراعررة: وفقتت 

. وواصتتتتتتتتلد 2021وتعزيز لخطة التأمين الطبي في إدارة العقد الجديد وتنفيذه في عام  
المنظمة تحستتتتتتتتتين  تلف نقاط الضتتتتتتتتتعف في الرقابة الداخلية في إدارة بطاقات الدوام 


الخدمات المشتتتتتتتتتتتتتتر ة.   وإدارة الإجازات المرضتتتتتتتتتتتتتيةه وتستتتتتتتتتتتتتوية الذمم المدينة في مر ز 
وبذل مكتب الضتتمان الاجتماعق في شتتعبة الموارد البشتترية جهود ا  ب ة لمعالجة هذه 
وختتتتتتارجهتتتتتتا.  البشتتتتتتتتتتتتتتريتتتتتتة  الموارد  شتتتتتتتتتتتتتتعبتتتتتتة  نطتتتتتتا   ضتتتتتتتتتتتتتتمن  الشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاملتتتتتتةه  
الأمور  

وبالإضتافة إلى ذلكه قاد مكتب الضتمان الاجتماعق في شتعبة الموارد البشترية انتقال 
ر على أ ثر ا أثّ مه  2022و 2021استتتتتتتتتتتتع في عامق  خطة التأمين الطبي على نطا  و 

فرد.  ما عالجد شتعبة الموارد البشترية الفجوة في الستياستات التي طال  10  000من 
وقد   
.2022انتظارها مع نشتتتتتر أقستتتتتام دليل منظمة الأ ذية والزراعة المحدثة في عام  

ي التعامل مع هذه الأولويات التشتتتتتتعيلية والمتنافستتتتتتة في إطار زم  ضتتتتتتيق للعاية وفي  
 ظلّ موارد وقدرات فنية محدودة.

6-  

الثانية والستتتتتتتتتتتتتون للجنة   الدورة
 -الإشتتتتتتتتتتتراف الاستتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتارية  

 2022أ توبر/تشرين الأول 
● 

اقترحد   راجعة الت ويلات النقديةه  في ما يتعلقلجنة الإشرررررررراف الاسرررررررتشرررررررارية:  
دت على تحسين إدارة المخاطر لت ديد المخاطر الإضافية التي يواجهها الشر ا  وشدّ 

 المخاطر والضواب  في الت ويلات النقدية.الاجة إلى تعزيز تنفيذ إدارة 
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 قيد التنفيذ  ● قيد الإنجاز  ● أنجز  ●
ي الانتها  من تنفيذ هذه التوصتية من خلال إنشتا  إطار  منظمة الأغذية والزراعة:  

يتعلق  في متتا  (  RAMMFجتتديتتد لتقييم المختتتاطر وإداروتتا والتخفيف من حتتدوتتا )
بالت ويلات النقديةه إلى جانب اختصتتتتتتتتاصتتتتتتتتات مرتبطة باستتتتتتتتتخدام الإطاره  ا في 

نشتتتتتتتتتتا  مجموعة تنستتتتتتتتتتيقه وعقد اجتماعات دورية لت دي  ستتتتتتتتتتجل المخاطر ذلك إ
 واستعراض التقدم المحرز في الإجرا ات التص ي ية/التخفيفية.
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الدورة الخامستتتتتتتتتتتة والخمستتتتتتتتتتتون 
 -للجنة الإشتراف الاستتشتارية  

 2020يوليو/تموز 
● 

الاهتمام وصتتتتتتد منظمة الأ ذية والزراعة  واصتتتتتتلة أ  لجنة الإشرررررراف الاسرررررتشرررررارية:
بالتطورات داخل منظومة الأمم المت دة في ما يتعلق بالأحكام الخاصة بعملية وطر  

 ادعا ات سو  السلوك الموجّهة بحق المدير العام.
التي قدمتها لجنة المالية في دوروا  الإرشتتتتتتتاداتتماشتتتتتتتي ا مع  منظمة الأغذية والزراعة:  

(ه ستتتتتتتتتتنظر لجنة المالية في 38ه الفقرة  CL 172/9الخامستتتتتتتتتة والتستتتتتتتتتعين بعد المائة )
( في الإجرا ات الأوليتتة المتعلقتتة FC 198/8دوروتتا الثتتامنتتة والتستتتتتتتتتتتتتتعين بعتتد المتتائتتة )

بادعا ات ستتتتتتتو  الستتتتتتتلوك الموجهة ضتتتتتتتد المدير العام للمنظمةه إلى جانب آرا  لجنة 
 الش ون الدستورية والقانونية.

 المظالموظيفتا مسؤول الشؤون الأخلاقية وأمين 
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الدورة الخامستتتتتتتتتتتة والخمستتتتتتتتتتتون 
 -للجنة الإشتراف الاستتشتارية  

 2020يوليو/تموز 
● 

أوصتد مكتب الشت ون الأخلاقية بتو  مست ولية إدارة لجنة الإشرراف الاسرتشرارية:  
 سياسة الهدايا.

جّمع مكتتب الشتتتتتتتتتتتتتت ون الأخلاقيتة تعقيبتات أصتتتتتتتتتتتتتت تا  منظمرة الأغرذيرة والزراعرة:  
لجنة الإشتتتراف المصتتتل ة على مشتتتروع وثيقة الستتتياستتتة المنق ة لاستتتتعراضتتتها من قبل 

ومكتب الشت ون القانونية مع خطة لوضتع الصتيعة النهائية للستياستة قبل   الاستتشتارية
  اية العام.
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 قيد التنفيذ  ● قيد الإنجاز  ● أنجز  ●
 الموارد البشرية 
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الدورة الثانية والستتتتتتتتتتتتتون للجنة 
 -الإشتتتتتتتتتتتراف الاستتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتارية  

 2022أ توبر/تشرين الأول 
● 

 ررت الإعرا  عن قلقها بشتتتتأن عدد القضتتتتايا التي لجنة الإشرررراف الاسرررتشرررارية:  
جرك طرحها مع مكتبي الشتتتت ون الأخلاقية والمظا  من قبل الأفراد المنتستتتتبين بشتتتتأن  

دة موازنة القوك العاملة من خلال إجرا  عدم المستتتتتتتتتتتاواة في المعاملة. وأوصتتتتتتتتتتتد بإعا
تحليلات في الأجلين المتوستتتتتتتتتتتتتت  والطويتل للاحتيتاجتات والتمويتله واقترحتد إمكتانيتة  
تبستتي  بع  أنشتتطة التخطي  للقوك العاملة من خلال توضتتيح أدوار ومستت وليات  

الموارد البشترية. وأوصتد المنظمة بالاستتثمار في دعم الموظفين  وشتعبةوحدات العمل 
خلال التخفيف من الإرها  وإدارة الإجهاده فضتتتتتتلا  عن بذل المزيد من الجهود  من

 المكرسة للتصدي للعنصرية والتمييز العنصري والإعاقة في سياسات المنظمة.
تواصل منظمة الأ ذية والزراعة متابعة العمل  .قيد التنفيذمنظمة الأغذية والزراعة:  

على مستتتتتتتتتتتتتتتوك مجلس الر ستتتتتتتتتتتتتتتا  التنفيتذيين في منظومتة الأمم المت تدة في متا يتعلق 
باستتتتتتعراض الطرائق التعاقديةه وستتتتتتستتتتتهمه حستتتتتب الاقتضتتتتتا ه في المناقشتتتتتات ذات 
ة الصتتتتتتتتتتتتتلة التي نريها لجنة الخدمة المدنية الدولية. وفي المدك القصتتتتتتتتتتتتت ه نري المنظم

حالي ا أول استتعراض للخطوط التوجيهية والإجرا ات المتعلقة بالقوك العاملة من     
 الموظفين بعية تبسي  الإجرا ات وتحسين شروط الخدمة حيثما أمكن ذلك.
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الدورة الادية والستتتتتتتتون للجنة 
 -الإشتتتتتتتتتتتراف الاستتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتارية  

 2022يونيو/حزيران  
الدورة التاستتتتتتتتتتتتتعة والخمستتتتتتتتتتتتتون 
 -للجنة الإشتراف الاستتشتارية  

 2021أ توبر/تشرين الأول 

● 

وافقد اللجنة على الاجة إلى ترشتتيد فتات التوظيف لجنة الإشررراف الاسررتشررارية:  
 بالتنسيق مع  يانات الأمم المت دة الأخرك.والطر  التعاقدية واقترحد طرني ذلك 

قيد التنفيذ. تواصل منظمة الأ ذية والزراعة متابعة العمل منظمة الأغذية والزراعة:  
على مستتتتتتتتتتتتتتتوك مجلس الر ستتتتتتتتتتتتتتتا  التنفيتذيين في منظومتة الأمم المت تدة في متا يتعلق 
 باستتتتتتعراض الطرائق التعاقديةه وستتتتتتستتتتتهمه حستتتتتب الاقتضتتتتتا ه في المناقشتتتتتات ذات
الصتتتتتتتتتتتتتلة التي نريها لجنة الخدمة المدنية الدولية. وفي المدك القصتتتتتتتتتتتتت ه نري المنظمة 
حالي ا أول استتعراض للخطوط التوجيهية والإجرا ات المتعلقة بالقوك العاملة من     

 الموظفينه بعية تبسي  الإجرا ات وتحسين شروط الخدمة حيثما أمكن. 
 


