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 الموجز 
   بشأن عمليات التقييم، تقدم هذه الوثيقة معلومات محدّثة من إدارة الأغذية والزراعة    ا مع سياسة منظمةتماشي

بين العمل   الترابط في مجال   منظمة الأغذية والزراعة  مساهمةالتوصيات المنبثقة عن تقييم    المنظمة بشأن تنفيذ
والسلام:   والتنمية  الثانية    [PC 132/6  الوثيقة  أنظر]  2020-2014الإنساني  الدورة  على  عُرضت  التي 

 .2021والثلاثين بعد المائة للجنة البرنامج في نوفمبر/تشرين الثاني 
   الأمم    على نطاق منظومةوواسعة النطاق، بدءًا من المشاركة في المبادرات    مستفيضةتوصيات التقييم  كانت

وخلق بيئة تنظيمية تمكينية    العمل المتصل بالترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلامالمتحدة التي تشجع  
إلى تعزيز الفهم والقدرة على الانخراط   لأساليب العمل المتصلة بالترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام، 

  للنزاعات. المراعيةالبرمجة  في
   والنتاأصبحت تعتمد  ئج واضحة،  الموجودة مسبقًا. وتوضح  هي  العمل والخبرات  الحالات على  في بعض 

 بأي حال من الأحوال.شاملة   توليس ،صفوفة العمل على نطاق المنظمةالمالأمثلة الواردة في 
  :تم إحراز تقدم جيد، خاصة في ما يتعلق بما يلي 

   (. 1ا من ولايتها )التوصية التزام المنظمة بالعمل الإنساني باعتباره جزءً  ( أ)
وتيرةو (ب) السياق  زيادة  تحليلات  عملية    النزاعات/اتواستخدام  لتوجيه  المشاريع   وضعوالمخاطر 

   .( 4و 2والبرامج، بما في ذلك في العمل الاستباقي )التوصيتان 
الصادرة عن اللجنة الدائمة   2016الملموسة المتخذة لتنفيذ مركزية سياسة الحماية لعام  الخطوات  و ( ج)

 (.  2المشتركة بين الوكالات )التوصية 
واسعة  و (د) عبر  مجموعة  الشراكات  والسلام من  والتنمية  الإنساني  العمل  بين  ذلك الترابط  في  بما   ،

 (.4و 3الانعكاس المحسن لوجهات نظر السكان المتضررين )التوصيتان  
 (.  4)التوصية  النزاعات ةبمراعاأكبر للتقاطع في التوجيهات المتعلقة  عناية إيلاء و (ه)

  ا يلي: تقدم مفيها قدر أقلّ من الالمجالات التي تم إحراز تشمل 
والتنمية والسلام على المستوى المؤسسي في المنظمة، بما في  دمج نهج الترابط بين العمل الإنساني   ( أ)

لجنة المساعدات الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية عن    2019الصادرة عام  توصية  الذلك الالتزام ب
 (. 1في الميدان الاقتصادي بشأن الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام )التوصية 

يجية اتصال لموظفي المنظمة من أجل دعم فهمهم للترابط بين العمل الإنساني  وتنفيذ استراتووضع   (ب)
 (. 1)التوصية  والتنمية والسلام وأهميته بالنسبة إلى المنظمة

على السلام،    وضحشراكات جديدة على جميع المستويات مع الكيانات التي تركز بشكل أوإنشاء   ( ج)
 (.  3ما يتعلق بولاية المنظمة، لتوسيع نطاق الخبرة والتعلم )التوصية  في
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العمل الإنساني  واستخدام نهج الترابط بين    ةللنهج التشاركي  المنظمةمراجعة على مستوى  وإجراء   (د)
   (.5)التوصية  والتنمية والسلام

نزاعات لإرشاد الإطار  مذكرة توجيهية بشأن إدارة المخاطر البيئية والاجتماعية التي تراعي ال  ووضع (ه)
   (. 5الجديد للإدارة البيئية والاجتماعية )التوصية 

 
 

 التوجيهات المطلوبة من لجنة البرنامج 

  البرنامج مدعّوة إلى استعراض مضمون هذه الوثيقة وإبداء ما تراه مناسب ا من توجيهاتإن لجنة. 
 مسودة المشورة 

 إن اللجنة: 
   والتقدم المحرز حتى الآن؛ عن تقديرها للإجراءات المتخذة لمتابعة توصيات التقييم  أعربت 
   المنظمة نهج  وشجعت  ترسيخ  على  العمل  مواصلة  والسلام  على  والتنمية  الإنساني  العمل  بين  الترابط 

رابط  التالمنظمة، وتعزيز الشراكات على جميع المستويات لتكون أكثر قدرة على المشاركة عبر  مستوى   على 
المنظمة، والتعلم وتحديد    عمل البرمجة في في    النزاعات وتنظيم مراعاة  بين العمل الإنساني والتنمية والسلام،  

الترابط بين العمل الإنساني والتنمية  توسيع نطاق البرامج باستخدام نهج  لتوجيه  الممارسات والخبرات الواعدة  
 والسلام. 
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 معلومات أساسية   – أولًا  
الإدارة بفرصة تقديم معلومات عن التقدم المحرز في تنفيذ الإجراءات المتفق عليها في رد الإدارة على  ترحب   -1

والزراعة  مساهمة  تقييم الأغذية  مجال   منظمة  والسلام:    الترابط في  والتنمية  الإنساني  العمل     2020-2014بين 
. ورحبت لجنة البرنامج، في دورتها الثانية والثلاثين بعد المائة المنعقدة في نوفمبر/تشرين  [Sup.1 PC 132/6  الوثيقة  أنظر]

  ،الحالي والمحتمل  للمنظمة، ودورهاوصف الميزة النسبية  (، الذي  PC 132/6  الوثيقة  أنظر، بتقرير التقييم )2021الثاني  
بين العمل الإنساني والتنمية والسلام وترسيخه على المستوى نهج الترابط  ا، في ما يتعلق بتواجه مساهماته والتحديات التي

الاعتراف بخبرة المنظمة وتجاربها الكبيرة في كل من السياقات الإنسانية والإنمائية، إلى جانب مساهماتها في   مع،  لمؤسسيا
 .السلام على حفظ 

  ا ولا يشكل الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام مجال عمل جديد لمنظمة الأغذية والزراعة، ولا نوع   -2
وتتمثل ميزته الرئيسية في البرمجة المشتركة    ة منهجية للتفكير وأسلوب عمل جديد.ا من البرامج، بل هو ذهنية وطريقمعين  

والمتعددة الشركاء والمرنة والتكيفية عبر الركائز الثلاثة للعمل الإنساني والتنمية والسلام، والتي ترتكز على تحليل السياقات  
المساعدات الإنسانية والتعاون الإنمائي والمساهمات في  ، وهو شامل ويتمحور حول الإنسان. ولا تشكل  وعلى الأدلة

والضعف.   والمخاطر  الاحتياجات  من  الحد  أجل  من  نفسه  الوقت  في  فجميعها ضرورية  متسلسلة:  عمليات  السلام 
  ويتمحور الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام في جوهره حول إسناد الأولوية للوقاية والوساطة والمساهمات في 

ممكن   ذلك  كان  كلما  التنمية  في  والاستثمار  السلام،  على  تلبية  الحفاظ  في  الاستمرار  نفسه  الوقت  في  مع ضمان  ا، 
 الاحتياجات الإنسانية العاجلة. 

الشاملة التي يحملها التقييم هي أن المنظمة في وضع مثالي يسمح لها بالاستثمار في جهد كبير على  والرسالة   -3
ا للتقييم، فإن المنظمة مجهزة بشكل جيد . ووفقً من سنوات الخبرة التي تملكها ومن الأمثلة الناجحة  مستوى المنظمة للتعلّم

للنُهج  نهج  لتعميم  ا  أيض   ومستنير  مدروس  استخدام  مع  واعتماده،  والسلام  والتنمية  الإنساني  العمل  بين  الترابط 
ونظم المعلومات وتحليل السياقات، لإرشاد البرامج المراعية للنزاعات، والأطر القائمة    الفني  الانخراطوالممارسات، مثل  

 . على الحقوق، والنُهج التي تركّز على الأشخاص من أجل تحقيق نتائج شاملة وداعمة للسلام
المتعددة  ات  المنتديوالتنسيق  منتديات  ومساهماتها في    بصمتهاإلى تعزيز    المنظمةنفسه، دعا التقييم  وفي الوقت   -4

على المستويات القطرية   العمل الإنساني والتنمية والسلامالترابط بين  الخاصة بالسياسات    الحوارات بشأن وفيالشركاء  
وجد مقارها  تقدر الإدارة أنه على الرغم من أن هذا التعاون يشمل بطبيعة الحال الوكالات التي تووالإقليمية والعالمية.  

والسلام التقليدية وغير التقليدية    والتنميةالإنسانية  في مجال المساعدة  ل أقوى مع الجهات الفاعلة  المشاركة بشك أن  ، إلافي
فهم الأسباب الكامنة  ضرورية ل  –الأشخاص أو الكيانات التي تساهم أو تشارك في الحفاظ على السلام و/أو تعزيزه    -

 .ذين هم بأمس الحاجة لوصول إلى الأشخاص اللوراء الضعف و
أمر بالغ الأهمية لتحقيق فهم    عبها وشُالإدارة أن زيادة التعاون والمواءمة بين مكاتب المنظمة ومراكزها  وتدرك   -5

الإدارة بأن    تقرّ وفي السياقات الهشة والأكثر استقرار ا.    للترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام وتنفيذهمشترك  
لا  أنهج ا مؤسسي ا و  يصبح الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلامن أن  الخبرات الفنية أمر ضروري لضما  الربط بين
 . عبوالشُاختصاص عدد قليل من المكاتب والمراكز  يقتصر على

https://www.fao.org/3/ng780ar/ng780ar.pdf
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سياسة المنظمة المتعلقة بعمليات التقييم، يُقدم هذا التقرير معلومات محدثة عن تنفيذ الإجراءات ا مع  وتماشي   -6
قيّمت  . ويستخدم التقرير مقياس درجات لسجلات إجراءات الإدارة على سلم من ست نقاط،  الإدارةالمحددة في رد  

  فيه المنظمة ذاتي ا مستوى اعتماد التوصيات وتنفيذها.
-2022  للمنظمة للفترةفي الإطار الاستراتيجي  وينعكس نهج الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام   -7

ياة  لح  3سيما المجال    ولا بشأن حالات الطوارئ والقدرة على الصمود،    البرامجية ويدعم عمل مجالات الأولوية    2031
قام  و   . لحياة أفضل "نظم زراعية وغذائية قادرة على الصمود"  4المجال  الغذائية" وو  حالات الطوارئ الزراعيةأفضل "
الطوارئ  برامج حالات  كإطار داخلي مشترك لتشكيل    امجي برالطوارئ والقدرة على الصمود بتطوير نهج  حالات    مكتب

القطري   والقدرة على الصمود وصياغة المشاريع العمل الإنساني والتنمية ، استناد ا إلى نهج  على المستوى  الترابط بين 
الترابط بين العمل يتم الرجوع إلى  والقطري.    البرنامجمن منظور    مجالات الأولوية البرامجية ، وتفعيل التزامات  والسلام

 وكذلك الشركاء. للمنظمة  المكاتب اللامركزيةواستخدامه بشكل متزايد من قبل  الإنساني والتنمية والسلام 

 في تنفيذ التوصيات المقبولة المحرز  التقدم العام    – ا  ثاني  
اءٍ،  الصياغة وعمق التفكير وبطابع بنّ يتّسم بحسن  (  PC 132/6الوثيقة    أنظررأت الإدارة أن تقرير التقييم )  -8

ا عن تقديرها لقيام فريق  . وأعربت الإدارة أيض  واتفقت مع النتائج والتوصيات الواردة فيه، وقبلت التوصيات جميعها
إلى تقييد التفاعل  19-لال فترة صعبة للغاية أدّت خلالها القيود المفروضة بسبب جائحة كوفيدالتقييم بإجراء التقييم خ

 . اللامركزيةبين موظفي المنظمة بحضورهم الفعلي، ولا سيما العاملين في المكاتب 
لمنظمة بشأن الترابط بين العمل الإنساني والتنمية اموقف    وثيقة  إعداد)بعد    نشرة المدير العاموباستثناء صياغة   -9

 .حالمحققة تتضلنتائج وبدأت ايتم تنفيذ جميع التوصيات  والسلام(
  ا عتبر أساسي  الذي ي،  موقف المنظمة بشأن الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام  وثيقةوسيسترشد إعداد   -10

العمل الإنساني  والممارسات الجيدة لنهج الترابط بين    للمنظمةة  برامجيتم معالجتها، بالخبرات التللإجراءات الأخرى التي س
ونشرها. وبالإضافة إلى ذلك، فإن قيادة المنظمة لمسارات عمل  هذه الممارسات  بالفعل توثيق. وقد تم والتنمية والسلام

  ما الإنساني والإنمائي وارتباطاته ين التعاون في المجالب" المعنيللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات  فريق المهام الرابع التابع
لضمان تجنب أي تأخير إضافي في    2024ا. ومع ذلك، يجب تخصيص الموارد في عام  أهمية أيض    ذاتكون  تبالسلام" س

 . الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلامبشأن  المنظمةموقف  وثيقةإعداد 
ما    ا، لا سيما في ا جيد  والتوصيات الفرعية الأربعين المرتبطة بها تقدم    ةأظهر التنفيذ العام للتوصيات الستوقد   -11

 يتعلق بما يلي:
باعتباره جزءً  ( أ) الإنساني  بالعمل  المنظمة  )التوصية  التزام  التفاصيل، يرجى 1ا من ولايتها  (. لمزيد من 

 ؛ 8الصفحة  –مراجعة الجدول أدناه 
المشاريع والبرامج،   وضعوالمخاطر لتوجيه عملية    النزاعات/اتواستخدام تحليلات السياق   وزيادة وتيرة (ب)

لمزيد من التفاصيل، يرجى مراجعة الجدول أدناه    .(4و  2في ذلك في العمل الاستباقي )التوصيتان   بما
 ؛31- 25و 19-13الصفحات  –
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لعام  والخطوات   ( ج) لتنفيذ مركزية سياسة الحماية  المتخذة  الدائمة    2016الملموسة  اللجنة  الصادرة عن 
 اتالصفح –لمزيد من التفاصيل، يرجى مراجعة الجدول أدناه (. 2المشتركة بين الوكالات )التوصية 

 ؛19 - 13
، بما في ذلك الانعكاس  الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلاممن الشراكات عبر  ومجموعة واسعة   (د)

لمزيد من التفاصيل، يرجى مراجعة الجدول   (.4و  3المحسن لوجهات نظر السكان المتضررين )التوصيتان  
 ؛ 31 - 19الصفحات  –أدناه 

لمزيد من التفاصيل،  (.4)التوصية  النزاعات راعاةبماهتمام أكبر للتقاطع في التوجيهات المتعلقة وإيلاء  (ه)
 . 31 - 25الصفحات  –يرجى مراجعة الجدول أدناه 

إلى تأثيرات بعض الإجراءات المتخذة حتى الآن، والتي تشير إلى أن المنظمة تسير على مسار  وتجدر الإشارة   -12
والعمل عليه، سواء على المستوى الداخلي بشأن الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام  ما يتعلق بدورها    إيجابي في 

 أو مع الشركاء الخارجيين.
الترابط بين العمل الإنساني  ضمن ولاية المنظمة بشكل جيد مع نهج    التي تقع  المجالات المواضيعيةوتتناسب بعض   -13

والسلام الإنساني  والتنمية  العمل  تشمل  والمساهمة    والتنموي   لأنها  التعاونية،  العلاقات  )مثل ضمان  بالسلام  والمتعلق 
يتضمن عمل المنظمة بشأن الحلول  وا(.  التماسك الاجتماعي الأفقي بين المجتمعات المضيفة والمجتمعات النازحة قسر   في

النازحين قسر   العالمية، مثل خالدائمة للسكان  السياسات  العميقة في عمليات  العام بشأن  ا المشاركة  طة عمل الأمين 
أصحاب المصلحة المتعددين بشأن الزراعة والنظم   اتتعهد  وضعالنزوح الداخلي وعملية المنتدى العالمي للاجئين، مع  

 الغذائية والأمن الغذائي، بالاشتراك مع برنامج الأغذية العالمي والمفوضية السامية للأمم المتحدة لشؤون اللاجئين. 
ما يتعلق بالزراعة   على الموارد الطبيعية في  النزاعاتيتم استكشاف الروابط بين تغير المناخ وديناميكيات  وبالمثل،   -14

الفني   المستوى  مناقشة غير رسمية على  الغذائي من خلال مجموعة  المناخ والسلام والأمن،    بشأن   الشُعب   بين والأمن 
باهتمام كبير.   مع الموضوع يحظى  أن هذا  مؤتموملاحظة  المتحدة حظي  الأمم  لاتفاقية  والعشرون  الثامن  الأطراف  ر 

الإطارية بشأن تغير المناخ باهتمام كبير من خلال موضوع جديد حول "الصحة والإغاثة والانتعاش والسلام" برئاسة  
 دولة الإمارات العربية المتحدة.

را، ونيويورك، الولايات  مكاتب الاتصال التابعة لمنظمة الأغذية والزراعة في جنيف، سويسوضمنت مشاركة  -15
مع مختلف منصات أصحاب المصلحة    مكتب حالات الطوارئ والقدرة على الصمودالمتحدة الأمريكية، بالإضافة إلى  

ل المتعددين، مثل آلية الأمن المناخي، والمشاركة النشطة في المبادرات على مستوى الأمم المتحدة التي تشجع طرق عم
الترابط بين العمل الإنساني  أن المنظمة في وضع جيد لتبادل الخبرات في نهج  والتنمية والسلام،  الترابط بين العمل الإنساني  

. ويدرك الشركاء الخارجيون بشكل متزايد أن عمل المنظمة في حالات الطوارئ والقدرة على الصمود والتنمية والسلام
للنزاعات، يتماشى    المراعيةكز على فهم السياق والنهج  التحويلية في الأزمات الممتدة، والمرتوالغذائية  الزراعية  النظم  و

 . العمل الإنساني والتنمية والسلاممع نهج الترابط بين 
  بالعمل الاستباقي المعني    الترقب في قيادة مجموعة عمل مركز    المنظمةالأمثلة العملية مشاركة  وتشمل بعض   -16
للنزاعات لأصحاب  في المراعية  النزاع، حيث تشارك المنظمة في تصميم ودعم سلسلة تدريب حول البرمجة  حالات 

في إطار برنامج الأمن الغذائي والقدرة على الصمود في   المنظمة. وبالمثل، في عمل  العمل الاستباقيالمصلحة في مجال  
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وجنوب السودان والسودان، تم اعتماد نهج    رض الصومال(صوماليلاند )أالممول من مملكة هولندا في  ،  مجال التغذية
الناشئة وتحديد التأثيرات   لنزاعاتمتكامل منذ البداية. وشمل ذلك تجربة مبادرة رصد السياق لتمكين تحديد قضايا ا

 مجالات التدخل لإرشاد البرمجة التكيفية والاستجابات في الوقت المناسب.  المحتملة و/أو الفعلية على
فترة  فيها خلال  تقدم فيها بنفس القوة، والتي يجب إيلاء اهتمام ا أكبر يتم إحراز  بعض المجالات التي لم  وهناك   -17

 :هي تشمل ما يليالسنتين القادمة. و
دمج نهج الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام على المستوى المؤسسي في المنظمة، بما في ذلك   ( أ)

الالتزام بتوصية لجنة المساعدات الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي بشأن الترابط 
  – من التفاصيل، يرجى مراجعة الجدول أدناه   لمزيد  (.1بين العمل الإنساني والتنمية والسلام )التوصية  

 ؛ 13 - 8ت االصفح
الإنساني  ووضع   (ب) العمل  بين  للترابط  فهمهم  أجل دعم  المنظمة من  لموظفي  اتصال  استراتيجية  وتنفيذ 

(. لمزيد من التفاصيل، يرجى مراجعة الجدول 1)التوصية    والتنمية والسلام وأهميته بالنسبة إلى المنظمة
 ؛13 - 8 اتالصفح  –أدناه 

شراكات جديدة على جميع المستويات مع الكيانات التي تركز بشكل أكثر وضوح ا على السلام،  وإنشاء   ( ج)
لمزيد من التفاصيل، يرجى مراجعة (.  3ما يتعلق بولاية المنظمة، لتوسيع نطاق الخبرة والتعلم )التوصية    في

 ؛24 - 19 ات الصفح –الجدول أدناه 
العمل الإنساني والتنمية واستخدام نهج الترابط بين    ةللنهج التشاركي  المنظمةمراجعة على مستوى  وإجراء   (د)

 ؛39 - 32 اتالصفح –لمزيد من التفاصيل، يرجى مراجعة الجدول أدناه  (.5)التوصية  والسلام
النزاعات لإرشاد الإطار    وضعو (ه) تراعي  التي  البيئية والاجتماعية  المخاطر  إدارة  توجيهية بشأن  مذكرة 

  – لمزيد من التفاصيل، يرجى مراجعة الجدول أدناه    (. 5الجديد للإدارة البيئية والاجتماعية )التوصية  
 .39 – 32 اتالصفح

معني بالترابط بين العمل الإنساني والتنمية   مخصصاستخدام الموارد من خارج الميزانية لتوظيف مستشار  ويتم   -18
 في الأشهر المقبلة. 1للمضي قدم ا في بعض الإجراءات الحاسمة بموجب التوصية  والسلام

الترابط بين العمل   تحقيق  الأقسام والمكاتب الفنية مع ا بشكل وثيق في المجالات المواضيعية التي تفضي إلى وتعمل   -19
الترابط بين العمل ة والممارسات الجيدة لنهج  برامجي، مع توثيق الخبرات الم وتنفيذ ولاية المنظمةالإنساني والتنمية والسلا
باستخدام أو تسليط    المنظمةيتم جمع ونشر المنتجات المعرفية المتعلقة بأمثلة ملموسة لعمل  و.  الإنساني والتنمية والسلام

المعارف بشأن حالات  نصة  الفريق المعني بمونشرها من قبل    الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام  الضوء على نهج
 حالات الطوارئ والقدرة على الصمود. الطوارئ والقدرة على الصمود التابع لمكتب

هو  و  2023في منتصف عام    وتم إطلاق جدول أعمال البحوث لمكتب حالات الطوارئ والقدرة على الصمود  -20
المساهمات في  النطاق بشأن    واسعة  بحوثكواحد من ثلاثة مجالات    الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلامتضمن  ي

يقودها مكتب   تعزيز البحوث التي  كون الغرض من ذلكسيو.  القدرة على الصمودالأمن الغذائي والتغذية  نتائج  تحسين  
الصمود   على  والقدرة  الطوارئ  )حالات  الآخرين  المصلحة  أصحاب  مع  والزراعة    شُعب بالتعاون  الأغذية  منظمة 

الخارجيين( بهدف جمع الأدلة وتعزيز قاعدة المعرفة حول   الشركاء في البحوث، و/أو  اللامركزية ومكاتبها، والمكاتب  
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أهداف العمل  ، والربط بين  هوأعراض  هأسباب، ونعدام الأمن الغذائي الحادلا  يةالجذر  المشاكلدور الأغذية والزراعة لمعالجة  
 الإنمائية وأهداف السلام.الإنساني والأهداف 
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  كاف : - 4: تنفيذ التوصية متفاوت وجزئي؛ غير كاف    - 3: خطة تنفيذ التوصية والإجراءات المتخذة لذلك في مرحلة أولية جد ا؛ سيء   -2لم يتخذ أي إجراء لتنفيذ التوصية؛  :إجراء لا   - 1درجة سجل إجراءات الإدارة:  1

ثمة أدلة دامغة على أن التوصية أثرت  ممتاز:  - 6نفذت التوصية تنفيذًا كاملًا وثمة بعض الأدلة الأولية على أثرها على الغاية المستهدفة؛   جيد:  - 5ة المستهدفة؛ أحرز تنفيذ التوصية تقدم ا، ولكن ما من أدلة عن نتائجها على الغاي 
 .بشكل إيجابي على الغاية المستهدفة

   2020- 2014 مصفوفة تقرير المتابعة عن تقييم مساهمة المنظمة في الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام: 

أثر الإجراءات المتخذة أو التغييرات  
 الناشئة عنها )ه( 

سجل   1درجة 
إجراءات الإدارة  

 )د( 

وصف الإجراءات المتخذة أو أسباب عدم  
 اتخاذها )ج( 

 توصيات التقييم المقبولة )أ(  التوصية الفرعية   الإجراءات الموافق عليها في رد الإدارة )ب( 

الإنساني للترابط بين العمل  أفضل  انعكاس  
والسلام ذات    والتنمية  التوجيهات  في 

الصلة بالإطار الاستراتيجي لمنظمة الأغذية 
 . 2031-2022والزراعة للفترة 

الترابط بين العمل  تحسين فهم وأهمية نهج  و
حالات  خارج  الإنساني والتنمية والسلام  

الصمود على  والقدرة  سواء الطوارئ   ،
المقرّ  مستوى  الرئيسيعلى  على     أو 

 . الميدانيستوى الم

الإنساني    واصلي 4 العمل  بين  الترابط  نهج 
مجالات الأولوية   والتنمية والسلام دعم عمل

البرامجية المتعلّقة بحالات الطوارئ والقدرة على  
المجال   سيما  ولا  أفضل    3الصمود،  لحياة 

"حالات الطوارئ الزراعية والغذائية" والمجال 
وغذائية قادرة على    "نظم زراعية  لحياة أفضل  4

واستخدامه الصمود" إليه  الرجوع  ويتم   ،
 . اللامركزيةبشكل متزايد من قبل المكاتب 

أجل   المكونات   تسهيلومن  وتعزيز  توضيح 
المواضيعية الرئيسية المختلفة )بما في ذلك نهج  

(  العمل الإنساني والتنمية والسلام ترابط بين  ال
الأغذية  لمنظمة  الاستراتيجي  الإطار  تنفيذ  في 

جميع   2031- 2022ة  للفتر  والزراعة في 
أدوات   بين  من  المنظمة،  أطلقت  السياقات، 
الخاصة   القطرية  المعلومات  حزمة  أخرى، 

لتوفير مرجع جاهز  بمجالات الأولوية البرامجية
المحسن  والفهم  الإلمام  لتعزيز  للاستخدام 

الأولوية  مجالات  لصياغة  التوجيهات  سلّطت 
إلى  الحاجة  على  خاصة  بصورة  الضوء  البرامجية 
تعميم مراعاة الترابط بين العمل الإنساني والتنمية 

السلام.   بناء  في  راسخ ومساهمته  النهج  وهذا 
بشكل صريح وجليّ في مجالات الأولوية البرامجية 

ة على الصمود، المتعلّقة بحالات الطوارئ والقدر
لحياة أفضل "حالات الطوارئ   3ولا سيما المجال 

والغذائية" والمجال   "نظم    4الزراعية  أفضل  لحياة 
وسيتم  الصمود"؛  على  قادرة  وغذائية  زراعية 
النهج وتعزيزه في صياغة الإطـار   توضيح هذا 

الصلة   ذي  جميع وتنفيذه    الاستراتيجـي  في 
وتغ  الواحدة،  الصحة  )مثل  المناخ،  السياقات  يّر 

في  والمساهمات  الأضعف،  للفئات  والتغذية 
والمساواة  الشمول،  ودعم  السلام  على  الحفاظ 
إلى  وما  الاجتماعية،  والحماية  الجنسين،  بين 

 ذلك(.

بين  (1) الترابط  نهج  يتجلّى  أن  ضمان 
والسلام  والتنمية  الإنساني  العمل 
بشكل جيد في المجالات ذات الصلة 
للفترة  الجديد  الاستراتيجي  للإطار 

يتم 2031- 2022 أن  وينبغي   .
مختلف النواتج  ترسيخ هذا النهج في 

"عزله"  وعدم  البرامجية  والمكونات 
مجالي  اختصاص  من  أنه  باعتبار 

على   وحالات  القدرة  الصمود 
البراهين  تقديم  مع  فقط،  الطوارئ 
المستقرّة  بالسياقات  صلته  على 

 أيض ا.

 :1التوصية  
الإنساني   العمل  بين  الترابط  جعل  ينبغي 
المستوى   على  "راسخ ا  والسلام  والتنمية 
المؤسسي" في منظمة الأغذية والزراعة لكي 
على   ومستخدم ا  جيد ا  مفهوم ا  نهج ا  يصبح 

ة في جميع المواضع، سواء في مستوى المنظم
الأكثر   السياقات  في  أو  الهشة  الدول 
وتيرة  تسريع  ذلك  وسيتطلب  استقرار ا. 
المكتسبة   والمعارف  المنظمة  ثقافة  في  التغيير 

محصور ا ضمن   النهجيبقى هذا   فيها كي لا
القطرية  والفرق  الوحدات  بعض  اختصاص 

سياقات الأزمات. ولا بد من   المخصصة في
القيادة أن   طريق  عن  التغيير  هذا  يحدث 

كبار  من  الواضحة  والمراسلة  والدعم 
المديرين، وأن يستكمل بعدد من الإجراءات 
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   2020- 2014 مصفوفة تقرير المتابعة عن تقييم مساهمة المنظمة في الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام: 

أثر الإجراءات المتخذة أو التغييرات  
 الناشئة عنها )ه( 

سجل   1درجة 
إجراءات الإدارة  

 )د( 

وصف الإجراءات المتخذة أو أسباب عدم  
 اتخاذها )ج( 

 توصيات التقييم المقبولة )أ(  التوصية الفرعية   الإجراءات الموافق عليها في رد الإدارة )ب( 

لـ الرئيسية  الموضوعية  مجالات للمكونات 
 .  ونظريات التغييرالأولوية البرامجية 

لضمان  العمل  من  بمزيد  الاضطلاع  وينبغي 
فهم أن نهج الرابط بين العمل الإنساني والتنمية  
أكثر   سياقات  متساوية في  أهمية  ذو  والسلام 

 ا. تقرار  اس

التالي النحو  على  التوصية    العملية  )بحسب 
 . الفرعية(

تم الحصول على الموافقة على مستوى نائب  
 المشورة القانونية. صدور  انتظار  ب المدير العام،  

العام  4 المدير  نائب  مستوى  على  الدعم    تقديم 

العمل   بالتوصيةللالتزام   بين  الترابط  بشأن 
لجنة  عن  الصادرة  والسلام  والتنمية  الإنساني 
التعاون  لمنظمة  التابعة  الإنمائية  المساعدة 

الاقتصادي الميدان  في  إلى   والتنمية  المقدمة 
طلب المراجعة/المشورة المستشار القانوني الذي  

 . 2023 آب/في أغسطس

بالتوصيات تعتزم منظمة الأغذية والزراعة التقيّد  
والتنمية  الإنساني  العمل  بين  الترابط  بشأن 
الإنمائية  المساعدة  لجنة  عن  الصادرة  والسلام 
الميدان  في  والتنمية  التعاون  لمنظمة  التابعة 
الاقتصادي. وتقرّ المنظمة بأن هذا الأمر مهم من 
مع  فعال  بشكل  للعمل  الاستراتيجية  الناحية 

المانحة والشركاء الآ السياقات خرين  الجهات  في 
 الهشة والمتأثرة بالنزاعات. 

الانضمام إلى وكالات الأمم المتحدة   (2)
بشأن  التوصية  تنفيذ  في  الأخرى 
والتنمية   الإنساني  العمل  الترابط بين 
والسلام الصادرة عن لجنة المساعدة  
التعاون  لمنظمة  التابعة  الإنمائية 
 مع والتنمية في الميدان الاقتصادي. و

ملزم ا قانون ا إلا أنه أن هذا الأمر ليس  
يمثّل بيان نوايا واضح ويوفّر مجموعة 
العمل  لأساليب  المعايير  من  مفيدة 
العمل الإنساني   بالترابط بين  المتصلة 
لمنظمة  والتنمية والسلام والتي يمكن 
على  تواصل  أن  والزراعة  الأغذية 
تحرزه   الذي  التقدم  رصد  ضوئها 
والخضوع لاستعراض الأقران، كما  

فّر منصة للنقاش بين الحكومات أنه يو
المانحة ووكالات الأمم المتحدة بشأن 
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   2020- 2014 مصفوفة تقرير المتابعة عن تقييم مساهمة المنظمة في الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام: 

أثر الإجراءات المتخذة أو التغييرات  
 الناشئة عنها )ه( 

سجل   1درجة 
إجراءات الإدارة  

 )د( 

وصف الإجراءات المتخذة أو أسباب عدم  
 اتخاذها )ج( 

 توصيات التقييم المقبولة )أ(  التوصية الفرعية   الإجراءات الموافق عليها في رد الإدارة )ب( 

والتنمية   الإنساني  العمل  الترابط بين 
 والسلام. 

على من   أدلة  عن  الإبلاغ  السابق لأوانه 
 النتائج المتعلقة بالهدف المقصود. 

على   4 والقدرة  الطوارئ  حالات  مكتب  سيعين 
بشأن الترابط بين العمل    ا مخصص    ا الصمود مستشار  

المعنية   الوحدة  ضمن  والسلام  والتنمية  الإنساني 
بالنزاعات والسلام التابعة له، وتتمثل وظيفة محددة  

موقف خاصة بالمنظمة بشأن    وثيقة له في وضع  
 الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام. 

يجري   الأثناء،  هذه  ونشر وفي  الخبرات    توثيق 
بين  برامجي ال  الترابط  لنهج  الجيدة  والممارسات  ة 

شاركت    د ق ، و العمل الإنساني والتنمية والسلام 
تطوير   قيادة  في  والزراعة  الأغذية  منظمة 

بين    التوجيهات  بالترابط  الصلة  العمل  ذات 
والسلام  والتنمية  إطار   الإنساني  فر   في  يق  عمل 

للجنة الدائمة المشتركة بين   المهام الرابع التابع
الإنساني  ب "  المعنيالوكالات   المجال  التعاون في 

د ذلك  سيساع و .  والإنمائي وارتباطاته بالسلام"
 . الموقف الخاص بالمنظمة   وثيقة في إعداد  

موقف خاصة بالمنظمة لتفسير   وثيقةسيتم إعداد  
نهج الترابط بين العمل الإنساني والتنمية ومساهمته  
في بناء السلام والالتزامات المتعهد بها على نطاق 

إلى   الرئيسي  المقر  من  المكاتب  المنظمة، 
. ومن شأن ذلك أن يبيّن أدوار كل  اللامركزية

العمل،  أساليب  يحدد  وأن  ومسؤولياته  طرف 
الج والدروس والممارسات  والواعدة،  يدة 

  وثيقة المستفادة، والتوصيات. وسيتم نشر هذه ال
على نطاق واسع من خلال العديد من الوسائل،  

 بما في ذلك الندوات الإلكترونية. 

العمل  (3) أساليب  تمثّله  الذي  ما  تحديد 
العمل الإنساني   بالترابط بين  المتصلة 
والتنمية والسلام بالنسبة إلى المنظمة  

تم لا  نوع ا )وما  ليست  أنها  أي    ثّله، 
  وثيقة برامج( في  الجديد ا من مشاريع  

أن  على  بوضوح  تنص  موقف 
التزام  هي  هذه  العمل  أساليب 
توضيحية   رسوم ا  وتتضمّن  تنظيمي 
مختلف   من  المستفادة  الدروس  من 
تكون  كيف  تبيّن  والأقاليم  البلدان 
الواقع   في  هذه  العمل  أساليب 

 العملي. 

المنظمة   موارد  تعبئة  حالات  زادت  في 
عام والطوارئ   في  الصمود  على  القدرة 

أمريكي،   1.294إلى    2022 دولار  مليار 

من  تعزيز  تم   5 الإنساني  بالعمل  المنظمة  التزام 
الموارد   تعبئة  على  العام  المدير  تركيز  خلال 
على   والقدرة  الطوارئ  بحالات  المتعلقة 

تبرز صياغة مجال الأولوية البرامجية المتعلّق بحالات  
ل(  3الطوارئ الغذائية وتنفيذه )المجال  لحياة أفضـ

المنظمة   (4) التزام  على  التأكيد  إعادة 
من  جزءًا  باعتباره  الإنساني  بالعمل 

ان أن يكون مفهوم ا ولايتها مع ضم 

https://www.fao.org/in-action/kore/search-results/en/?keywords=118774
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بالمثلبينما   بنسبة    ارتفع  في   61التسليم 
 المائة. 

، تم الوصول إلى ما لا يقل  2022وفي عام  
خلال    36عن   من  شخص  مليون 

المساعدات الطارئة المباشرة والقدرة على 
الأزمات   سياقات  في  طويلة الالصمود 

 الأمد في الغالب. 

 ، 2شخص مليون    60إلى    والوصولالصمود،  
يمثلا رئيسيين    ن وكلاهما   3للمجال  هدفين 
 لحياة أفضل. 

والقدرة  الطوارئ  حالات  مكتب  طور  وقد 
الصمود   داخلي برامجينهج ا  على  كإطار  ا 

  مشترك لتشكيل برامج الطوارئ والقدرة على
وصياغة المستوى   المشاريع  الصمود  على 

نهج  القطري على  بناءً  العمل ،  بين  الترابط 
والسلام،   والتنمية  التزامات الإنساني  وتفعيل 
البرامجية الأولوية  منظور  م  مجالات   البرامج ن 

 . ةالقطري

الركيزة الأســاســية لالتزامات المنظمة بالعمل  
 والمبادئ الإنسانية.

وسيترافق تحقيق النتائج في مجال الأولوية البرامجية 
توجيهات   مع  الفنيين، هذا  والموظفين  للإدارة 

وكذلك لموظفي البرنامج على المستويات كافة،  
يتعلّق  ما  في  الصلة  ذات  القدرات  تنمية  ومع 
بالشراكة   العمل  أثناء  المسعى  هذا  إدارة  بكيفية 

 مع الحكومات الوطنية. 

الموظفين،   جميع  من  جيد  بشكل 
بالمبادئ  المنظمة  التزام  وتوضيح 
الإنسانية، على أن يكون ذلك مرفقًا 
بشأن  البرنامج  لموظفي  بتوجيهات 
كيفية إدارة هذا المسعى أثناء العمل 
 بالشراكة مع الحكومات الوطنية. 

المواضيعية تستمر المناقشات حول المجالات  
الإنساني  العمل  بين  بالرابط  الصلة  ذات 
إثراء  إلى  يؤدي  مما  والسلام،  والتنمية 

 العمليات السياساتية العالمية. 

المستوى  بدأت   5 على  رسمية  غير  مناقشة  مجموعة 
حول المناخ والسلام والأمن في    الشُعب الفني بين  

يكون ، حيث أن هذا مجال موضوعي 2022عام  
والتنمية   الإنساني  العمل  بين  الترابط  منظور 

خاصة   صلة  ذي  أكثر    ، به والسلام  تعاون  مع 
مكتب حالات الطوارئ والقدرة على  نشاطًا بين  
ومكتب تغير المناخ والتنوع البيولوجي و    الصمود 
 وشعبة اقتصاد النظم الزراعية والغذائية.   البيئة 

داخلي بين العمل  ترابطستنظر المنظمة في إنشاء 
ضمن  في بناء السلام ومساهمتهالإنساني والتنمية 
الممارسين  من  جماعة  الاستفادة  في  و/أو   ،

الجماعات المواضيعية القائمة لجمع الخبرات الفنية 
والسلام   والتنمية  الإنساني  العمل  مجالات  في 

عدة على ضمان  وإقامة الروابط في ما بينها والمسا
 تعزيز هذه الروابط مع مرور الوقت. 

أجل  (5) من  والحوار  للنقاش  مجال  تهيئة 
المعنيين   المنظمة  في  الزملاء  جمع 
بمكونات "العمل الإنساني" و"التنمية"  
يمكن  كيف  لاستكشاف  و"السلام" 
أن يكون عملهم أكثر تكاملًا. ويمكن 
والحوارات  النقاشات  هذه  تنظيم 

ية معيّنة يكون حول مجالات مواضيع 
الإنساني   العمل  بين  الترابط  منظور 
والتنمية والسلام ذي صلة خاصة بها 

https://www.fao.org/3/ne577ar/ne577ar.pdf
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 توصيات التقييم المقبولة )أ(  التوصية الفرعية   الإجراءات الموافق عليها في رد الإدارة )ب( 

مكت  عمل  والقدرة  ويجمع  الطوارئ  حالات  ب 
الصمود  للسكان    على  الدائمة  الحلول  بشأن 

النازحين قسراً، بما في ذلك خطة عمل الأمين العام  
بشأن النزوح الداخلي والمنتدى العالمي للاجئين،  

 الخبرات عبر المنظمة.   بين 
الريفي الشامل والإنصاف   التحول  وتعمل شعبة 

مكتب   مع  وثيق  بشكل  الجنسين  حالات  بين 
الحماية   على  الصمود  على  والقدرة  الطوارئ 
الاجتماعية والعمل الاستباقي في الأزمات الممتدة،  
وكذلك على مناهج المشاركة المجتمعية من أجل  
بين   للترابط  كنهج  ديميترا(  أندية  )مثل  التمكين 
العمل الإنساني والتنمية والسلام مع منظور تحويلي  

 ين. قوي يراعي المساواة بين الجنس 

الحماية  مثل  فيها،  راسخ ا  لإبقائه 
الغذائي  الأمن  ورصد  الاجتماعية 

 وإدارة الموارد الطبيعية. 

على من   أدلة  عن  الإبلاغ  السابق لأوانه 
 النتائج المتعلقة بالهدف المقصود. 

الموقف الخاصة    وثيقةتتطلب استكمال إعداد   1
 (. 3-1المنظمة )التوصية 

  وثيقة سيتم إعداد نشرة للمدير العام بعد وضع  
تحديد  أجل  من  بالمنظمة  الخاصة  الموقف 
على   التشغيلية  والتوجيهات  المسؤوليات 

 المستويات العالمية والإقليمية والقطرية. 

أو   (6) العام  للمدير  نشرة  إعداد 
توجيهات داخلية تحدد المسؤوليات 
ما   في  والالتزامات  والصلاحيات 
الاستراتيجي   بالتمركز  يتعلّق 
المستوى  على  البرامجي  والعمل 
اللازم   الدعم  ومتطلبات  القطري، 
 لكافة المستويات الفرعية الأخرى. 
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على من   أدلة  عن  الإبلاغ  السابق لأوانه 
 النتائج المتعلقة بالهدف المقصود. 

إصدار   3 الخاص    وثيقةتتطلب  الموقف 
العام   (3-1)التوصية   بالمنظمة المدير  ونشرة 

بمنصة .  (4-1)التوصية   المعني  الفريق  ويقوم 
الصمود  على  القدرة  مجال  في  المعرفة  تبادل 

الطوارئ والقدرة على  التابع   لمكتب حالات 
بج المعرفية الصمود  المنتجات  ومقارنة  مع 

لعمل ملموسة  بأمثلة  الذي   المتعلقة  المنظمة 
بين  يستخدم الترابط  الإنساني  نهج  العمل   

 ه. يسلط الضوء علي أو  والتنمية والسلام

يتم أن إعداد حز  سـ مة تعلّم لموظفي المنظمة بشـ
الترابط بين العمل الإنساني والتنمية ومساهمته في 

الموقف الخاصـة    وثيقةبناء الســلام بعد إعداد 
وستنظر هذه الحزمة   بالمنظمة ونشرة المدير العام.

في كيفية التموضـع على أفضـل وجه في عمليات 
ة  ة، وفي كيفيـ ة في المنظمـ اريـ التغيير الأخرى الـج

 تحقيق التآزر معها والاستفادة منها ودعمها.
روع مع الفرق الفنية إلى  مل ذلك الشـ يشـ وسـ
وء على   لّط الضـ تطوير المنتجات المعرفية التي تسـ

 .أمثلة ملموسة عن عمل المنظمة
بدورة  مدعومة  الفرعية  التوصية  هذه  وستكون 
للنزاعات  المراعية  البرمجة  عن  إلزامية  تدريبية 
تدريبية   دورات  استخدام  وسيتم  والمخاطر. 
والحماية  التغذية،  )مثل  أيض ا  صلة  ذات  أخرى 
القادرة  والزراعية  الغذائية  والنظم  الاجتماعية، 

 على الصمود( بحسب السياق. 

لموظفي  (7) اتصال  استراتيجية  وضع 
إلى   بالاستناد  وتنفيذها    وثيقة المنظمة 

الموقف ونشرة المدير العام، من أجل 
العمل  بين  للترابط  فهمهم  دعم 
وأهميته   والسلام  والتنمية  الإنساني 
بالنسبة إلى المنظمة، وذلك عن طريق 
الندوات الإلكترونية مثلًا، مع استفادة 

طلعت به الدروس من العمل الذي اض 
الخبرات  وتكوين  الآن  حتى  المنظمة 

 للقيام بذلك. 

على من   أدلة  عن  الإبلاغ  السابق لأوانه 
 النتائج المتعلقة بالهدف المقصود. 

الترابط بين العمل  تنفيذ نهج  للمساعدة على تعزيز   4
  لمستوى القطري،  الإنساني والتنمية والسلام على ا 

مكتب حالات الطوارئ والقدرة على    وضع
مشترك برامجينهج ا  الصمود   داخلي  كإطار  ا 

الصمود   لتشكيل برامج الطوارئ والقدرة على
، بناءً  على المستوى القطري  المشاريع  وصياغة

ا بـدعم  ام ـ ا تـ ة التزام ـ ا في المنظمـ تلتزم الإدارة العليـ
ا على المســتوى القطري من أجـل  ادة العليـ القيـ

ان   ة من الترابط بين ضــمـ ة موقف المنظمـ ترجـم
العمل الإنساني والتنمية ومساهمته في بناء السلام  

تعزيز الدعم المقدم إلى القيادة العليا  (1)
وإسناد   القطري،  المستوى  على 
الأولوية له وإضفاء الطابع المؤسسي 
على  ذلك  تحقيق  وينبغي  عليه. 
المدير  مستوى  )مثل  رفيع  مستوى 
العام المساعد/نائب المدير العام(، مع 

 :2التوصية 
على  والزراعة،  الأغذية  منظمة  على  يتعيّن 

طارئة لكي   خطواتسبيل الأولوية، أن تتخذ  
"تفي بالغرض منها" بالفعل حتى تتمكن من 

النزاع  بيئات  في  بالتحديات    ات العمل  المليئة 
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الترابط بين العمل الإنساني والتنمية  على نهج  
التزامات  والسلام،   الأولوية وتفعيل  مجالات 
 . ةالقطري البرامج من منظور البرامجية
الخاص    وثيقةإعداد    وسيشكل  الموقف 
العام 3-1)التوصية   بالمنظمة المدير  ونشرة   )

حاسمتين خطو   (4-1)التوصية   إلى  بالنسبة    تين 
 لتوصية الفرعية. ا 

في  عـلـى ه  عـنـ الـمعـبـّر  الـنـحـو  )عـلـى  الـواقـع  أرض 
 (.1التوصية 

وسيتسم ذلك بأهمية حاسمة لتنفيذ هذه التوصية  
الفرعية من أجل تقوية العلاقة مع مكتب المنسق 

الشؤون   المستوى  المقيم/منسق  على  الإنسانية 
 القطري.

دراية تامة بالسياق وتيسير الحصول 
 لى هذا الدعم. ع

ويشمل  الهشة.  الدول  وفي  للغاية  والمسيّسة 
 . )بحسب التوصية الفرعية(   ذلك 

على من   أدلة  عن  الإبلاغ  السابق لأوانه 
 النتائج المتعلقة بالهدف المقصود. 

لمكتب  4 البحوث  أعمال  جدول  إطلاق  تم 
الصمود   على  والقدرة  الطوارئ  في  حالات 

الترابط بين العمل وتضمن    2023منتصف عام  
بصفته   والسلام  والتنمية  من  الإنساني  واحد 

المساهمات   بحوثثلاثة مجالات   واسعة حول 
والتغذية  الغذائي  الأمن  نتائج  تحسين  في 

الصمود.   على  هذتهووالقدرة  ال دف    عملية ه 
يقودها مكتب حالات إلى تعزيز البحوث التي  

الصمود على  والقدرة  مع   الطوارئ  بالتعاون 
( الآخرين  المصلحة  مكاتب /شُعبأصحاب 

و/أو   والزراعة  الأغذية  في منظمة  الشركاء 
الخارجيين( بهدف جمع الأدلة وتعزيز   البحوث

والزراعة  الأغذية  دور  حول  المعرفة  قاعدة 
نعدام الأمن الغذائي  لاذرية  لمعالجة الأسباب الج

الأهداف وأعراضه  الحاد بين  والربط   ،

باستكشاف وتسجيل تجاربها في  المنظمة  ستقوم 
مجال العمل مع الحكومات في الأزمات الممتدة.  
وسيندرج ذلك في سياق المبادرات الأوسع نطاقًا 
من  حالي ا  المنظمة  تدرسها  التي  المعارف  لإدارة 

 أجل تحسين الجدوى من عملها وتأثيره. 

من  (2) منهجية  أكثر  بطريقة  التعلّم 
)الإ المنظمة  والسلبية( تجارب  يجابية 

مع  العلاقات  مسار  توجيه  في 
السياقات،  هذه  مثل  في  الحكومات 
العليا  للقيادة  التوجيهات  ووضع 

 القطرية. 
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سوف تنعكس ووالسلام.    والإنمائيةالإنسانية  
أعمال  جدول  في  الفرعية  التوصية  هذه 
الطوارئ   حالات  لمكتب  التابع  البحوث 

 والقدرة على الصمود. 
 

لمنظمة مع حكومة في امركز الاستثمار  وعمل  
على   السياسة   وضعفلسطين  إطار  وتنفيذ 

، 2  الوطنية والاستثمار لهدف التنمية المستدامة
جانب   )إلى  للتعلم  متين ا  أساس ا  يوفر  مما 
مركز   فيها  دعم  التي  الأخرى  الحالات 
الاستثمار البلدان التي تعاني من أزمات طويلة  

وضع خطط استثمار وطنية تحويلية   علىالأمد  
والتغذوي وش الغذائي  الأمن  لتحقيق  املة 

 والزراعة المستدامة(. 

التي تحدد جودة تحسين   .1 التحليلات  وتيرة 
والتقييم،    الرصد  ونهج  البرامج،  تصميم 

النزاعاتومنهجيات    ورصد  مراعاة 
 . السياق

خلال الفترة    النزاعات عدد تحليلات السياق/ زاد   5
بالتقرير.  تحليلات  و   المشمولة  من  الانتهاء  تم 

بناء    النزاعات السياق/  صندوق  مشاريع  لدعم 
في   المتحدة  للأمم  العام  للأمين  التابع  السلام 
وتم   الديمقراطية.  الكونغو  وجمهورية  الكاميرون 
الانتهاء من تحليلات السياق المشتركة مع شركاء  

الحكومية الدولية    والهيئة Interpeace منظمة  مثل  
 مجموعة كاراموجا، لفهم الروابط  في   المعنية بالتنمية 

والحوافز  التوعية  خلال  من  المنظمة  ستقوم 
بتحسين  الملائمة،  القدرات  وتقوية  والسياسات 
المنتظمة  التحليلات  وجودة  وتيرة  وزيادة 
تطوير  عملية  في  والمخاطر  للسياق/النزاعات 
البرمجة  إطار  صياغة  وفي  والبرامج  المشاريع 

تعزيز  القطرية.   الصلة  وسيتم  ذات  الأدوات 
على نطاق واسع مع المكاتب القطرية.    شاطرهاوت

زيادة قدرة المنظمة على إجراء تحليل  (3)
والمخاطر  للسياق/النزاعات  منتظم 
على  العليا  القيادة  دعم  أجل  من 
المستوى القطري )انظر أيض ا التوصية 

4 .) 
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وانعدام الأمن الغذائي وتغير    النزاعات تبادلة بين الم 
المناخ والهجرة. وتم إجراء تحليل مشترك مع برنامج  

بين عدم الاستقرار    الترابط الأغذية العالمي بشأن  
 وانعدام الأمن الغذائي في هايتي. 

  تين تحليل المخاطر والتخفيف من حدتها خطو ويُعد  
في    ان وينعكس المنظمة    مشاريع في دورة    تين إلزامي 
ويقوم مكتب حالات الطوارئ  .  المشاريع وثائق  

تطوير الأدوات التكميلية،  والقدرة على الصمود ب 
"مذكرة توجيهية بشأن توسيع    ، على سبيل المثال 

نطاق الحد من مخاطر الكوارث المتعددة في البيئات  
النزاعات الهشة   الزراعية    وسياقات  النظم  في 

 الغذائية". و 
المناخ  مجموعة  وتُعد   بمخاطر  الخاصة  الأدوات 

تقييم  م  إلى  يهدف  الوصول  مفتوح  رقمي ا  ورد ا 
والمخاطر   التكيف  على  والقدرة  الضعف  مدى 
لمشاريع   منهجية  بطريقة  الزراعية  للنظم  المناخية 
الاستثمار الزراعي وخطط السياسات وعمليات  

تطويره  تم  وقد  القرار.  منصة    مجها د و ا  صنع  في 
المكاني الخاصة   ا  بمبادرة العمل يد  العمل الجغرافي 

للمنظمة  التابعة  من  بيد  سلسلة  تنظيم  تم  وقد   .
بشأن   التوعية  الخاصة  أنشطة  الأدوات  مجموعة 

خارج  من  الإضافية  الموارد  حشد  سيتم  كما 
 الميزانية. 

https://data.apps.fao.org/crtb/
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المناخ  الأغ   بمخاطر  منظمة  والزراعة  داخل  ذية 
 ولجمهور أوسع. 

سياسة تم   لتنفيذ  ملموسة  خطوات  اتخاذ 
اللجنة المالحماية   عن  الصادرة  ركزية 

الوكالات   بين  المشتركة  عام في  الدائمة 
رفع كما تم  لا تزال مستمرة.    وهي،  2016

بالحماية  المتعلقة  بالقضايا  الوعي  مستوى 
المنظمة،  وموظفي  الأساسية  القيادة  لدى 

 بالتعاون بين الوحدات. 

الم  5 سياسة  التزمت  بتنفيذ  الم نظمة  ركزية  الحماية 
بين   المشتركة  الدائمة  اللجنة  عن  الصادرة 

حماية  و .  2016عام  في  الوكالات   مجال  في 
تم إنشاء منصب كبير مسؤولي حماية    3البيانات، 

  المنظمة حماية بيانات   البيانات وتم إطلاق سياسة 
عام   يتعلق    في و (.  AC 2022/06)   2022في  ما 
في مجال    تم تعيين خبير سياسة حماية شاملة،    بوضع 
المنظمة  الح  في  للحماية  التحتية  البنية  لتقييم  ماية 
توصيات إلى الإدارة بما يتماشى مع خطة    رفع و 

على   الاتفاق  تم  كما  الإدارة.  استجابة  عمل 
الخاص   الصندوق  إطار  في  النرويجي  التمويل 

الطوارئ   إعادة لحالات  لدعم    وأنشطة  التأهيل 
 ات الحماية في ستة مكاتب قطرية. قدر 

بالمنظمة  خاصة  للحماية  سياسة  وضع  سيتم 
يعتمدها   التي  الأخرى  السياسات  مع  تتماشى 
بين  المشتركة  الدائمة  اللجنة  في  الأعضاء 

 الوكالات ومع الممارسات الجيدة المقبولة. 

  صياغة سياسة للحماية ترمي إلى (4)
توجيه عمل المنظمة، لا سيما في  

بيئات النزاع والدول الهشة، 
 واعتمادها. 

بالمنظمة من قبل الشركاء يتزايد الاعتراف  
باعتبارها جهة فاعلة مهمة وذات صلة في 

والتنمية بين    الترابط الإنسان  العمل 
والمجالات المواضيعية ذات الصلة.   والسلام

المقر  و بين  والتفاعل  التعاون  تعزيز  تم  قد 

في   5 الاتصال  مكتب  موظفي  قدرات  تعزيز  تم 
من خلال مزيج من المهارات المحسنة في  جنيف  

ذلك  في  بما  مختلفة  العمل    مجالات  بين  الترابط 
الإنساني والتنمية والسلام ونهج الصحة الواحدة،  

من أجل تحديد  و والتجارة وإدارة الموارد الطبيعية.  

الأولوية  بإسناد  للمنظمة  الرئيسية  القيادة  تلتزم 
للتعامل مع الترابط بين العمل الإنساني والتنمية 

في   الاتصالومساهمته في بناء السلام في مكاتب  
يشجّع التواصل بين هذين   نيويورك وجنيف، ما

تعزيز وجود المنظمة ومشاركتها في  (5)
النقاشات وعمليات صنع القرارات 

الرفيعة المستوى التي تجري في 
نيويورك وجنيف، مع زيادة الموارد 

حة والموظفين ذوي الخبرة في  المتا
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و الاتصال  ومكاتب  المكاتب  الرئيسي 
العمل  بشأن    اللامركزية بين  الترابط 

 . الإنساني والتنمية والسلام

وتحول   الغذائي  للأمن  استراتيجي  النظم  موقع 
ضمن مناقشات السياسات في    الزراعية والغذائية 

والزراعة   الأغذية  منظمة  مكاتب  تعقد  جنيف، 
المي في جنيف جلسات إحاطة  وبرنامج الأغذية الع 

تغطي   الغذائية  الأزمات  حول  مشتركة  شهرية 
الاستجابات لحالات الطوارئ بالإضافة إلى جهود  
المنظمتان   تبذلها  التي  الصمود  على  القدرة  بناء 

من   غير  وشركاءهما  والمنظمات  المتحدة  الأمم 
مكتب الاتصال   قدرات الحكومية. كما تم تعزيز  

حافظة الترابط بين العمل    تغطي   يث بح   في نيويورك 
والسلام  والتنمية  مكتبي  الإنساني  كلا  يجري   .

الاتصال العديد من المحادثات الثنائية مع الأعضاء  
ال  حول  الإنساني  والشركاء  العمل  بين  ترابط 

المواضيعية ذات الصلة    والتنمية والسلام والمسائل 
والأمن(،   والسلام  والمناخ  الدائمة  الحلول  )مثل 

الإ  وبعثات  وتسهيل  الجانبية  والأحداث  حاطات 
 الإدارة العليا. 

و الرئيسي  والمقر  اللامركزية المكتبين   المكاتب 
 ويستلزم استخدام و/أو نشر خبرات إضافية. 

العمل في مجال الترابط بين العمل  
الإنساني والتنمية والسلام، الأمر 
الذي يساهم في توفير الأدلة على  
العلاقة بين الأمن الغذائي وإدارة 
الموارد الطبيعية وسبل العيش  

والسلام. ومن شأن ذلك أن يشجّع 
التدفق المنهجي للمعلومات في  

من المستوى القطري الاتجاهين، أي 
لإثراء خبرة المنظمة ومعارفها التي  
تسخّرها في النقاشات وعمليات 
صنع القرارات الرفيعة المستوى، 

ومن نيويورك وجنيف إلى المستوى 
القطري لضمان أن تكون المكاتب 
القطرية للمنظمة على اطلاع تام 

على القرارات والتحليلات المرتبطة 
 . بالسياقات التي تعمل فيها
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على من   أدلة  عن  الإبلاغ  السابق لأوانه 
 النتائج المتعلقة بالهدف المقصود. 

سيتم اتخاذ الإجراء بناءً على الإرشادات الواردة   4
)التوصية    وثيقة في   المنظمة  بشأن    ( 3- 1موقف 

الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام، والتي  
 بعد.   وضعها لم يتم  
الخبرات على المستوى الميداني  بعض    عكس وقد تم  

مع   والزراعة  الأغذية  لمنظمة  الفنية  للمشاركة 
التابعة للأمم المتحدة، على   بعثات حفظ السلام 

مع بعثة الأمم المتحدة للمساعدة في    ، سبيل المثال 
 الصومال وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي. 

استناد ا إلى التوجيهات التي تم وضعها في الإطار 
الإنساني  العمل  بين  بالترابط  المتعلّق  المؤسسي 

سيتم تحديد والتنمية   السلام،  بناء  ومساهمته في 
أن   محددة  فنية  لخبرات  فيها  يمكن  التي  الفرص 
ببناء   المعنية  التقليدية  الفاعلة  الجهات  مع  تعمل 
السلام والأمن بما يتماشى مع نطاق ولاية المنظمة  

 والامتثال للمبادئ الإنسانية. 

دعم المكاتب القطرية لكي تتعاون في  (6)
الفنية   الخبرة  بها مجالات  تتمتع  التي 

مع  الأراضي(  في  الحقوق  )مثل 
المعنية  الرئيسية  الفاعلة  الجهات 
المتحدة  الأمم  بعثات  مثل  بالسلام، 

ت عبر  وذلك  السلام،    شاطرلبناء 
مشاركة  من  المستمدة  التوجيهات 
فريق  في  والزراعة  الأغذية  منظمة 
وبناء  الانتقالية  بالمراحل  المعني  المهام 

التابع لمجموع المتحدة السلام  الأمم  ة 
الاتصال  وفريق  المستدامة  للتنمية 
والتوجيهات  السلام،  ببناء  المعني 
التي يمكن استخلاصها من  الإضافية 
الأمم  وكالات  من  مستمدة  أمثلة 
من  التعلّم  وعبر  الأخرى،  المتحدة 
الأغذية  منظمة  عمل  على  الأمثلة 
الجهات  مع  ناجح  بشكل  والزراعة 

 بالسلام.  الفاعلة الرئيسية المعنية

واسعة من الشراكات الناشئة عبر  مجموعة  
والتنمية   الإنساني  العمل  بين  الترابط 

متعلقة بالتحليل، بما في ذلك العمل والسلام  

في هذا المجال من خلال    ملحوظ تم تحقيق تقدم   5
تعزيز الشراكات وتعميقها في عدد من المجالات.  

باستمرار    حالي ا وتشارك منظمة الأغذية والزراعة  
مع مجموعات الاتصال والاستراتيجية لبناء السلام  

بها، تماشي   الخاص  المتجدد  العمل  نموذج  مع  ا 
محسّنة  شراكات  إقامة  على  المنظمة  ستحرص 
المواضيعية.   المجالات  مختلف  في  تكاملًا  وأكثر 

لتكوين فهم أكثر شمولًا   المعلوماتوسيوفّر ذلك  

المعنية برصد  (1) توسيع نطاق شراكاتها 
على الغذائيالأمن   القدرة  وقياس   ،

المبكر/تحليل  والإنذار  الصمود، 
لتشمل  الاستباقي  والعمل  المخاطر، 

 :3التوصية 
تقوّي   أن  والزراعة  الأغذية  لمنظمة  ينبغي 

كافة  المستوياتالشراكات التي تقيمها على  

https://www.fao.org/3/i7422e/i7422e.pdf
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نظر   وجهات  انعكاس  لتحسين  الناشئ 
 السكان المتضررين. 

التابعة للأمم المتحدة، بما في ذلك مركز تأثير بناء  
عام   ومنذ  الناشئ.  يوفر  2020السلام  نظام ، 

البيانات في حالات الطوارئ م التابع    علومات 
صورة محدثة بانتظام    ، منظمة والحائز على جوائز ل ل 

ويمكن الوصول إليها عن انعدام الأمن الغذائي في  
على    لإرشاد برمجة المنظمة القائمة   ، البيئات الهشة 

للمعلومات والإنذار  النظام العالمي    وطور الأدلة.  
التابع  الم  شراكة    لشعبة بكر  والتجارة  الأسواق 

التابعة للإدارة   تعاونية قوية مع جامعة هارفست 
والفضاء   الجوية  للملاحة  جامعة  في  الوطنية 

الزراعة والأمن    لاستكمال عمليات تقييم ميريلاند  
  الاستشعار   لتحليل الغذائي الجارية بتقنيات متقدمة  

تم استخدام هذه الشراكة لإنتاج المزيد  و .  عن بعد 
من التحليل الكمي حول تأثير الحرب في أوكرانيا،  

 تأثير و  وتحديد ا لتقييم التأثير على المناطق المزروعة 
الزراعي الإنتاج  على  كاخوفكا  سد   . انهيار 

ب  تتعلق  جديدة  شراكات  تطوير  لعمل  ا ويجري 
في الصومال حيث    ، على سبيل المثال   الاستباقي، 

برنامج  إطلاق  الاستباقي    تم  في  العمل  التأهب 
 الصومال قبل حدث النينيو المتوقع. 

الصمود    وقام  على  القدرة  تعزيز  التابع  فريق 
  ، بالتعاون ا شرق أفريقي للمكتب الإقليمي الفرعي ل 

للمخاطر والأزمات الممتدة، مع مراعاة وجهات 
الدعم  تقديم  لضمان  المتأثرين  الأشخاص  نظر 

الاحتياجات والأولويات ومع معالجة   المستند إلى
القدرة  قياس  في  والاجتماعي  الجنساني  البعدين 
على الصمود، لكي يستنير نهج الترابط بين العمل 
الإنساني والتنمية ومساهمته في بناء السلام المتبع 

 في البرمجة بهذه المعلومات. 

أكثر  مجموعة   الجهات متنوعة  من 
الفاعلة التي تضمن أن يشتمل التحليل 
على وجهات نظر الأشخاص المتأثرين 
الكمية،   القياسات  من  أكبر  وقدر 
الهيكلية  الأسباب  ولتستكشف 

 الكامنة. 

لتتمكن من    -العالمية والإقليمية والقطرية  -
الانخراط على نحو أفضل في أساليب العمل 
المتصلة بالترابط بين العمل الإنساني والتنمية  
بالعمل  المعنية  الفاعلة  الجهات  مع  السلام 

  لإنساني والتنمية والسلام، وبصورة خاصة ا
 . )بحسب التوصية الفرعية(

https://data-in-emergencies.fao.org/
https://data-in-emergencies.fao.org/
https://www.fao.org/3/cc7109en/cc7109en.pdf
https://www.fao.org/3/cc7109en/cc7109en.pdf
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أثر الإجراءات المتخذة أو التغييرات  
 الناشئة عنها )ه( 

سجل   1درجة 
إجراءات الإدارة  

 )د( 

وصف الإجراءات المتخذة أو أسباب عدم  
 اتخاذها )ج( 

 توصيات التقييم المقبولة )أ(  التوصية الفرعية   الإجراءات الموافق عليها في رد الإدارة )ب( 

ع الهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنمية في إطار  م 
لها  والاستجابة  بالنزاعات  المبكر  الإنذار  "،  "آلية 

،  صندوق المراعي الشمالية و   Interpeaceمنظمة  و 
إطار  وللعمل    بوضع  متكامل  مبكر  إنذار  لنظام 
يضم المجالات المواضيعية للأمن الغذائي  الاستباقي  

والصحة الواحدة والموارد    والنزاعات وسبل العيش  
، من المتوقع أن  هذا النظام   الطبيعية. وبمجرد تشغيل 

أ  مناهج  المخاطر    شمل يقدم  تقاطع  لمعالجة 
 والاحتياجات ونقاط الضعف. 

السكان  نظر  وجهات  إدراج  ويشمل 
من   الممولة  المبادرات  إطار  في  المتضررين، 
والوكالة  الدولية  للتنمية  السويدية  الوكالة 

الدولية   للتنمية  أعمال والأمريكية  جدول 
والقدرة  الطوارئ  حالات  لمكتب  البحوث 

الصمود جوانب  على  والمشاركة   التكييف، 
 المجتمعية في العمل الاستباقي. 

إتاحة  تم وتوفير  ت  القدرات  لتنمية  فرص 
 الدعم في مجال السياسات الخاصة بكل بلد.

إلكترونيةالمنظمة    تاحت أ  5 تدريبية  بشأن    دورة 
"الاستثمارات المسؤولة في الزراعة ونظم الأغذية  

الدورة  التي تستهدف القطاع الخاص". وتتضمن  
الخاص   القطاع  لشركات  تسمح  تقييم  أداة 

و  أنشطتها  لمبادئ / بتحديد  استثماراتها  امتثال    أو 
لجنة الأمن الغذائي العالمي الخاصة بالاستثمارات  

تماشي ا مع إطار مبادئ لجنة الأمن الغذائي العالمي 
بالاستثمارات   الزراعة، الخاصة  في  المسؤولة 

ستقوم المنظمة بالرجوع إلى مبادئه وتطبيقها عند  
 العمل مع القطاع الخاص في الأزمات الممتدة. 

الشركات  (2) مثل  الخاص،  القطاع  مع 
الوطنية والدولية التي تستثمر وتعمل 
في الزراعة، لا سيما في الدول الهشة، 

تعزيز   الخاصة مع  "المبادئ 
الزراعة  في  المسؤولة  بالاستثمارات 

https://elearning.fao.org/course/view.php?id=626
http://www.fao.org/cfs/home/activities/rai/en/
http://www.fao.org/cfs/home/activities/rai/en/
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سجل   1درجة 
إجراءات الإدارة  

 )د( 

وصف الإجراءات المتخذة أو أسباب عدم  
 اتخاذها )ج( 

 توصيات التقييم المقبولة )أ(  التوصية الفرعية   الإجراءات الموافق عليها في رد الإدارة )ب( 

تقدم الدورة  المسؤولة في الزراعة ونظم الأغذية. و 
 شهادة رقمية. 

شاركة  ما يتعلق بم ودعم مركز الاستثمار اليمن في  
في   الخاص  والغذائي القطاع  الزراعي  .  القطاع 

خيصات  وكجزء من هذه الجهود، تم تطوير تش 
الأسماك   ومصايد  البن  قطاعي  في  القيمة  سلسلة 
الدولية   التمويل  مؤسسة  مع  بالتعاون  الفرعيين 
لتوجيه عمل مجموعة البنك الدولي في دعم هذين  
القطاعين الفرعيين، وكذلك عمل منظمة الأغذية  

و  مشاركة  في  شركاء  ال والزراعة  بشأن  التنمية 
 . القطاع الزراعي والغذائي القطاع الخاص في  

الفريق المعني بالقدرة على  ، عقد  2022عام    وفي 
الصمود في أفريقيا الشرقية التابع للمكتب الإقليمي  

الشرقية   لأفريقيا  المك الفرعي  مع  اتب  بالتعاون 
القطرية في السودان والصومال مناقشات خاصة  

ت الفاعلة في القطاع الخاص  بالمشروع مع الجها 
على طول سلاسل قيمة الصمغ العربي )السودان(  

 ( الممارسات  صوماليلاند والأعلاف  بشأن   )
  أكبر   مناقشة كجزء من    المراعية للنزاعات التجارية  

 حول الشراكات الذكية. 

الأغذية" من    ونظم  تحد  بطرق 
 النزاعات وتساهم في بناء السلام. 

 

http://www.fao.org/cfs/home/activities/rai/en/
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إجراءات الإدارة  

 )د( 
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على من   أدلة  عن  الإبلاغ  السابق لأوانه 
 النتائج المتعلقة بالهدف المقصود. 

الشراكات القائمة مع المعاهد الأكاديمية  بناءً على  4
الأزمات   مكافحة  تحالف  إطار  في  والبحثية، 

طول   على  الإنساني  الغذائية  العمل  بين  الترابط 
والسلام  الأغذية  والتنمية  منظمة  تشارك  الذي   ،

والزراعة في قيادته، يتم إنشاء اتحاد بحثي، بقيادة  
م، من أجل  معهد ستوكهولم الدولي لأبحاث السلا 

الأزمات   لمعالجة  والأساليب  الدوافع  استكشاف 
والتنمية  الغذائية عبر   العمل الإنساني  الترابط بين 

أحد شروط أي مشروع بحثي    والسلام. ويتمثل 
من   من    في   التحالف بتكليف  مؤسسة  مشاركة 

 مؤسسات الجنوب العالمي. 
الفريق المعني بالقدرة على الصمود في أفريقيا  وقام  

التابع للمكتب الإقليمي الفرعي لأفريقيا   الشرقية 
بزيادة تعاونه مع الأوساط الأكاديمية المحلية    الشرقية 

لتعزيز مساهمات المنظمة في السلام، بما في ذلك  
وهرجيسا   والدين  الفاشر  جامعات  خلال  من 

 والنزاعات. لدراسات السلام  

إن أهمية وجود قاعدة أدلة متينة مفهومة جيد ا. 
المؤسسات   وثمة مع  بالفعل  قائمة  شراكات 

الأكاديمية والبحثية على المستويات كافة وستتم  
خارج   من  الموارد  حشد  لدعم   الميزانية تقويتها 

بالترابط   المتعلّقة  السياسات  والنقاشات في مجال 
بناء   في  ومساهمته  والتنمية  الإنساني  العمل  بين 

 السلام. 

بالشراكات   (3) الاستراتيجية  النهوض 
والبحثية   الأكاديمية  المؤسسات  مع 
والإقليمية   العالمية  المستويات  على 
بحوث   تعزيز  أجل  من  والقطرية 
موثوقة   أدلة  قاعدة  لبناء  العمل 
المنظمة   في  الداخلي  للتعلّم  ومتينة 
والحوارات   النقاشات  ولإثراء 

 الرفيعة المستوى.

الاقتصادية للجماعات  الدعم الفني  تقديم  
الاتفاقيات  الإ تطوير  بشأن  قليمية 

المتعلقة   الحدود  عبر  بالتنقل  والسياسات 
ذات  الرعوي العمليات  في  والمشاركة   ،

الجماعات   5 مع  الانخراط  الاقتصادية  استمر 
مع الدول الأعضاء في  على سبيل المثال،  الإقليمية،  

الهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنمية بشأن تطوير  
بالتنمية   المعنية  الدولية  الحكومية  الهيئة  بروتوكول 

ستقوم المنظمة بالبناء على استراتيجيات الشراكة 
مع  انخراطها  لتقوية  القائمة  الأجل  الطويلة 
تعزيز   أجل  من  الإقليمية  الاقتصادية  الجماعات 

الإقليمية،  (4) الاقتصادية  الجماعات  مع 
باستراتيجيات الشراكة   مسترشدة 

العلاقات  تعزز  التي  الأجل  الطويلة 
العمل  بين  الترابط  امتداد  على 
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الصلة بالترابط بين العمل الإنساني والتنمية 
 . والسلام 

الرعوي بشأن   الاعتبارات  التنقل  يشمل  الذي   ،
 السلام. بشأن  الإنسانية والإنمائية و 

  الشبكة العالمية لمكافحة الأزمات الغذائية   وتدعم 
الإ  )الجماعة  المؤسسات  أفريقيا  لغرب  قليمية 

والاتحاد   أفريقيا،  غرب  لدول  الاقتصادية 
واللجنة   أفريقيا،  لغرب  والنقدي  الاقتصادي 

كافحة الجفاف  المعنية بم الدائمة المشتركة بين الدول  
بين   الترابط  نهج  تفعيل  في  الساحل(  منطقة  في 

في بلدان منطقة    العمل الإنساني والتنمية والسلام 
 يا وبحيرة تشاد، بما في ذلك الكاميرون. غرب أفريق 
الدول  وتشارك   بين  المشتركة  الدائمة  اللجنة 

عمل    حلقة لمكافحة الجفاف في منطقة الساحل في  
ر الشبكة العالمية لمكافحة  إقليمية تم تنظيمها في إطا 

العمل الإنساني  بين    الترابط حول    الأزمات الغذائية 
لضمان تنسيق أفضل للجهود مع    والتنمية والسلام 

الغذائي   التحليلية الحالية للأمن  العمليات  وداخل 
 والتغذية، ولبناء أوجه التآزر مع الشركاء الآخرين. 

علاقات على امتداد الترابط بين العمل الإنساني ال
 والتنمية والسلام. 

من  والسلام،  والتنمية  الإنساني 
مستوى  إلى  البرمجة  مستوى 

 السياسات.
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إجراءات الإدارة  
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على  من   أدلة  عن  الإبلاغ  لأوانه  السابق 
 النتائج المتعلقة بالهدف المقصود. 

السياقات،   4 بعض  في  التعامل،  من  تم  المزيد  مع 
الجهات الفاعلة المحلية التي تساهم في السلام، على  

المثال  المحلية  ،  سبيل  الخاصة  المؤسسة  مع 
 "INSTA  على سلاسل تعمل  والتي  كينيا  في   "

المجتمعات النازحة والمضيفة، مما يساهم  القيمة مع  
 في التماسك الاجتماعي الأفقي. 

أكثر وضوح ا لمنظمات    خارطة   ويجب إجراء رسم 
  المساهمة في التي تعمل على  وشبكات المجتمع المدني  

 السلام.   بناء 

شركاء  مع  العمل  تعتد  لم  بأنها  المنظمة  تعترف 
السلام.   على  الوضوح  من  أكبر  بقدر  يركّزون 

ذلك، فإنها تقيم علاقات في هذا المجال على ومع 
منظمة   )مثل  العالمية  (  Interpeaceالمستويات 

بالنزاعات   المبكر  الإنذار  آلية  )مثل  والإقليمية 
والاستجابة لها( والمحلية )مثل منظمة البحث عن  
خبرتها،   نطاق  ولتوسيع  مشتركة(.  أرضية 
ستستكشف المنظمة خيارات أخرى، بما في ذلك 

رطة بالشبكات والمنظمات التي يمكن أن  رسم خا
 تقيم شراكات معها. 

الشراكات  (5) من  المزيد  استكشاف 
المستويين  "غير على  المألوفة" 

أن   يمكنها  التي  والقطري  الإقليمي 
مع  المنظمة  عمل  وتقوّي  تدعم 
فعلت   بالسلام، كما  المتعلّق  المكوّن 

منظمة   مع    Interpeaceالشراكة 
وينبغي  العالمي.  المستوى  على 
للمنظمة أن ترسم خارطة بمنظمات  
تعمل  التي  المدني  المجتمع  وشبكات 

بناء في  المساهمة  مثل   على  السلام، 
( للسلام  المحلية  Comités اللجان 

de Paix Locauxفي جمهورية  ( 
أو الديمقراطية،  كة الشب الكونغو 

العالمية للنساء العاملات في مجال بناء 
لبناء أو    السلام أفريقيا  شبكة غرب 
 . السلام

http://www.fao.org/emergencies/fao-in-action/projects/detail/en/c/1187194/
http://www.fao.org/emergencies/fao-in-action/projects/detail/en/c/1187194/
https://gnwp.org/
https://gnwp.org/
https://gnwp.org/
https://www.wanep.org/wanep/
https://www.wanep.org/wanep/
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أكبر   أنشطة اهتمام  وبدأت  بالتقاطعات 
الفترة   في  معالجة   2023-2022محددة  في 
خبرات مكتب حالات  هذا الشاغل، مع  

وشعبة  الصمود  على  والقدرة  الطوارئ 
بين  والإنصاف  الشامل  الريفي  التحول 

للمواد  الجنسين  الخارجية  والمراجعة   ،
التي ستتم متابعتها  الصلة  التوجيهية ذات 

 به الموارد.في المنظمة بقدر ما تسمح 

شعبة التحول الريفي الشامل والإنصاف  نظمت   5
دورتين تدريبيتين قصيرتين لموظفي  بين الجنسين  

منظمة الأغذية والزراعة حول تحليل التداخلات،  
بهذا    وثيقة صياغة    ت ، وتم الشعبة ا إلى تجارب  استناد  
 . الشأن 

وتتعاون شعبة التحول الريفي الشامل والإنصاف  
الجنسين مع مكتب حالات الطوارئ والقدرة  بين  

المساواة  بشكل وثيق لمعالجة قضايا    على الصمود 
المتعلق    بين الجنسين  العمل  والقضايا المتقاطعة في 

بحالات الطوارئ وبناء القدرة على الصمود، مع  
إيلاء اهتمام خاص للحد من مخاطر العنف القائم  

ك  . ويشمل ذلك التدريب المشتر الجنس نوع  على  
الدورية   والمعلومات  التوعية،  وأنشطة  للموظفين 
الثانوية   البيانات  باستخدام  المعرفية،  والمنتجات 

 . الجنس   نوع   سب بح والأولية المصنفة  
وكلفت الوحدة المعنية بالنزاعات والسلام التابعة  
الصمود  على  والقدرة  الطوارئ    لمكتب حالات 

  المساواة بين بإجراء مراجعة سريعة وتسجيل لدمج  
المواد  الجنسين   حالات  في  لمكتب  التوجيهية 

تحليل   حول  الصمود  على  والقدرة  الطوارئ 
، ومساهمات أوسع في السلام في  السياق/النزاعات 
  منظمة   كجزء من العمل مع   2023منتصف عام  

تعكس التوجيهات القائمة التحليل المشترك بين 
ستظهر   ولكن  ضمني.  بشكل  القطاعات 
توجيهات المنظمة بشأن تحليل السياق/النزاعات  
والبرمجة المراعية للنزاعات التحليل المتعدد الأبعاد 
الذي يشمل المساواة بين الجنسين والعمر، بشكل  

 أوضح. 

ة   (1) ة للمنظمـ ــاديـ تكييف المواد الإرش
ياق/النزاعات من  أن تحليل السـ بشـ
ل المشــترك بين   ل تعزيز التحليـ أجـ

الأكـث ـ والـفـهـم  ات  اعـ شـمولًا  الـقـطـ ر 
 للبعد الجنساني.

 

 :4التوصية 
الأغذية   منظمة  عمل  يتناسب  أن  لضمان 
مع  القطري  المستوى  على  والزراعة 
طموحاتها العالمية، ينبغي لها أن تعزز فهمها 
المراعية   والبرمجة  السياق/النزاعات  لتحليل 
للنزاعات وقدرتها على الانخراط فيهما، مع 

الاهتمام   تحليل  إيلاء  وإدراج  للتقاطعية 
تحليل   في  الغذائي  الأمن  وانعدام  المخاطر 

ذلك ويعني  وخارجه.  )بحسب   النزاعات 
 التوصية الفرعية(. 
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Interpeace  ، النتائج مع و التحول    مناقشة  شعبة 
 . الريفي الشامل والإنصاف بين الجنسين 

مناهج المشاركة المجتمعية من أجل التمكين    وتعتبر 
بها ومحترمة    ا )مثل أندية ديميترا( استراتيجية معترفً 

تنفيذ   والتنمية  في  الإنساني  العمل  بين  الترابط 
بين الجنسين،    متين ، مقترنة بمنظور تحويلي  والسلام 

يمس أيض ا عمل المنظمة في إطار جدول أعمال  
 . المشاركة المحلية 
المذكرة التوجيهية لإشراك أصحاب وتتضمن " 
إرشادات موجزة  " الصادرة عن المنظمة  المصلحة

لتحديد   الجوانب  متعدد  منظور  اعتماد  بشأن 
د تكون هناك  المخاطر الناجمة عن المشاريع حيث ق 

مخاطر مختلفة لمختلف أصحاب المصلحة، اعتماد ا  
على جنسهم وعمرهم وانتمائهم العرقي وإعاقتهم  
الاجتماعية   والمتغيرات  الوظيفية  وحالتهم 

 . والديموغرافية الأخرى ذات الصلة 

الوعي   مراعا تحسن  في النزاعات    ةبشأن 
مختارة، وتم الانتهاء من أكثر    ميدانيةمواقع  
مراعاة   برامجيةعيادة    30من   بشأن 

منذ عام   اللامركزيةالمكاتب  في    النزاعات
2020 . 

إلى الإجراءات التي سبقت الإشارة إليها  بالإضافة   5
بشأن الشراكات، يجري إنشاء روابط مع مجالات  

المنظمة  أخرى.    فنية    المراعية بالبرمجة  وترتبط 
للنزاعات من خلال تضمين إرشادات حول كيفية  
دعم مشاركة المجتمع لتحليل السياق من خلال  
الاعتماد على المعرفة المحلية وتعليقات المجتمع وآراء  

ستقرن المنظمة جهودها الرامية إلى زيادة القدرات 
السياق/النزاعات وإلى تكييف المواد في مجال تحليل  

لبناء   المماثلة  المبادرات  مع  القائمة  الإرشادية 
للنزاعات،  المراعية  البرمجة  مجال  في  القدرات 
الصلة.  ذات  والمسؤوليات  والحوافز  بالسياسات 
بغية  والدعوة  الجهود  بتكثيف  ذلك  وسيُستكمل 

اء القـدرات في مـجال  (2) ــافـة إلى بنـ إض
ات )انظر  اق/النزاعـ الســيـ ل  تحليـ

ية   تثمار في  (3)3التوصـ أعلاه(، الاسـ
بنـاء القـدرات في مجال البرمجة المراعية  
ة إلى إدارة  ة الراميـ ات والبرمـج للنزاعـ
لام، لا  النزاعات والحفاظ على السـ

https://login.microsoftonline.com/163ac468-abb8-44d0-81fd-d9db15e3af96/oauth2/authorize?response_type=code&client_id=61ceeaf5-9bf3-486b-bace-87761fca0846&scope=openid&nonce=6986b16c-63da-4b3f-b395-18d1ed82faaf&redirect_uri=https%3a%2f%2fintranet.fao.org%2f&state=AppProxyState%3a%7b%22InvalidTokenRetry%22%3anull%2c%22IsMsofba%22%3afalse%2c%22OriginalRawUrl%22%3a%22https%3a%5c%2f%5c%2fintranet.fao.org%5c%2fdepartments%5c%2fddn%5c%2ftechnical_networks%5c%2fesrm%5c%2fresources%5c%2f%22%2c%22RequestProfileId%22%3anull%2c%22SessionId%22%3a%22a208af13-4f25-4b39-b48c-4d670eb11adc%22%7d%23EndOfStateParam%23&client-request-id=a208af13-4f25-4b39-b48c-4d670eb11adc&claims=%7b%22id_token%22%3a%7b%22xms_cc%22%3a%7b%22values%22%3a%5b%22CP1%22%5d%7d%7d%7d
https://login.microsoftonline.com/163ac468-abb8-44d0-81fd-d9db15e3af96/oauth2/authorize?response_type=code&client_id=61ceeaf5-9bf3-486b-bace-87761fca0846&scope=openid&nonce=6986b16c-63da-4b3f-b395-18d1ed82faaf&redirect_uri=https%3a%2f%2fintranet.fao.org%2f&state=AppProxyState%3a%7b%22InvalidTokenRetry%22%3anull%2c%22IsMsofba%22%3afalse%2c%22OriginalRawUrl%22%3a%22https%3a%5c%2f%5c%2fintranet.fao.org%5c%2fdepartments%5c%2fddn%5c%2ftechnical_networks%5c%2fesrm%5c%2fresources%5c%2f%22%2c%22RequestProfileId%22%3anull%2c%22SessionId%22%3a%22a208af13-4f25-4b39-b48c-4d670eb11adc%22%7d%23EndOfStateParam%23&client-request-id=a208af13-4f25-4b39-b48c-4d670eb11adc&claims=%7b%22id_token%22%3a%7b%22xms_cc%22%3a%7b%22values%22%3a%5b%22CP1%22%5d%7d%7d%7d
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أثر الإجراءات المتخذة أو التغييرات  
 الناشئة عنها )ه( 

سجل   1درجة 
إجراءات الإدارة  

 )د( 

وصف الإجراءات المتخذة أو أسباب عدم  
 اتخاذها )ج( 

 توصيات التقييم المقبولة )أ(  التوصية الفرعية   الإجراءات الموافق عليها في رد الإدارة )ب( 

نقاط الضعف والقدرات   المحليين لتحديد  الخبراء 
ركز على النهج المتعدد  ت   ا كما أنه   4والأولويات. 
 الجوانب. 
لبناء القدرات    مركزية المكاتب اللا دعم  ويستمر  

في مجال البرمجة المراعية للنزاعات، بما في ذلك من  
لم خلال   بعثات  الطوارئ  إيفاد  حالات  كتب 

من المقر الرئيسي )أحدثها    والقدرة على الصمود 
من   والدعم  الديمقراطية(،  الكونغو  جمهورية  إلى 

ان وداكار ونيروبي بتمويل  في عمّ   الميدانية الخبرات  
الغذائية   من  الأزمات  لمكافحة  العالمية  ،  الشبكة 

 " استخدام  ا وزيادة  تصميم  العيادة  لبرامجية: 
قد  " التابعة للمنظمة. و النزاعاتتدخلات تراعي  

كنهج شامل في إطار   مراعاة النزاعات تم تضمين  
لأفريقيا    أولويات  الفرعي  الإقليمي  المكتب 
 الشرقية. 

الميزانية  خارج  من  الطوعية  المساهمات  حشد 
راكات لتوسيع نطاقها من أجل تعزيز وتحفيز الش 

 الأثر. 

المســتويين ا على   القطري ســيمـ
من  ك  ذلـ دعم  ب  ويـج والإقليمي. 
تراتيجية على  خلال الشـراكات الاسـ

 النحو الموصى به أعلاه.

التي تم   الإضافية  الفرص  من  الاستفادة 
مراحل  تتجاوز   لتصنيف  المتكامل  النظام 

، لا  مبادرة العمل يد ا بيدوالأمن الغذائي  
في تصنيف  سيما  بتحسين  يتعلق  ما 
 والروابط مع تغير المناخ. البيانات 

الأزمات  5 لمكافحة  العالمية  الشبكة  إنشاء    تدعم 
وحدات تحليلية لتعزيز القدرات وأنظمة المعلومات  
على المستوى الوطني في سبعة بلدان ذات أولوية  
وتشاد،  فاسو،  )بوركينا  أفريقيا  غرب    في 

والنيجر،  والكاميرون،   وموريتانيا،  ومالي، 

بيد،   يد ا  العمل  مبادرة  من  كل  تعكف  فيما 
والنظام المتكامل لتصنيف مراحل الأمن الغذائي،  

في والش الغذائية  الأزمات  لمكافحة  العالمية  بكة 
الروابط،  هذه  تعزيز  على  الراهن  الوقت 
ستستكشف المنظمة الفرص لتقوية أوجه التكامل 

ات   (3) انـ البيـ جمع  بين  الروابط  تعـزيز 
ذائي الـحاد   دام الأمن الغـ ــأن انعـ بش
ا، وجمع  وتحليلهـ ل  الأجـ القصــير 
أن انعدام الأمن الغذائي   البيانات بشـ
ا   ا، مـ ل وتحليلهـ ل الأجـ المزمن الطويـ

https://www.fao.org/publications/card/en/c/CA7494EN/
https://www.fao.org/publications/card/en/c/CA7494EN/
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ونيجيريا(، بالإضافة إلى الحوارات الوطنية وخطط  
العمل الإنساني  العمل المتوافقة مع نهج الترابط بين  

 والتنمية والسلام. 
على   والقدرة  الطوارئ  حالات  مكتب  ويعمل 

تصنيف    الصمود  لتحسين  تحليلية  فرق  مع 
ري.  بالنزوح القس   في ما يتعلق البيانات، لا سيما  

شعبة التحول الريفي الشامل والإنصاف    وتدعم 
بين الجنسين مع مكتب حالات الطوارئ والقدرة  

الصمود   لتوجيه  على  صارمة  أدلة  توليد 
سياق   في  والبرامج  والسياسات  الاستثمارات 

في أوغندا، يجري حالي ا تقييم  و الأزمات الممتدة.  
تستهدف   التي  القيمة  سلسلة  تدخلات  تأثير 

و  المضيفة.  اللاجئين  الصومال،  و المجتمعات  في 
شعبة التحول الريفي الشامل والإنصاف بين  تعمل  

مكتب  الجنسين   آثار    التقييم مع    طرق لتقييم 
التحويل المختلفة على القدرات الإنتاجية والأمن  

تقوم شعلة  في شمال كينيا،  و الغذائي للمستفيدين.  
الجنسين   بين  والإنصاف  الشامل  الريفي  التحول 
بتقييم آثار تجميع التحويلات النقدية مع المدارس  
الحقلية للمزارعين لدعم زيادة القدرة على التكيف  

 مع تغير المناخ بين الأسر الزراعية الرعوية. 

الغذائي  الأمن  بانعدام  المتعلّقة  التحليلات  بين 
الشديد والمزمن والأسباب الهيكلية لانعدام الأمن 

المناخ، الغذائي، بما في ذلك الآثار الناجمة عن تغيّر  
 بجمع البيانات المصنّفة على مستوى الأسر.

مّق   عـ مـ م  هـ فـ ن  ويـ كـ تـ إلى  ؤدي  يـ
دام ة لانعـ اب الهيكليـ ــبـ الأمن   للأس

ارهـا   الغـذائي، وتحليـل النزاعـات بـاعتبـ
دام   ا وراء انعـ امن ـ ا كـ ا رئيســي ـ دافع ـ

 الأمن الغذائي.
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نظمة إلى دمج  ومشاريع الم جميع برامج وستحتاج  
مرحلة  اعتبارات تغير المناخ ومخاطر الكوارث أثناء  

  بأن تقوم المشاريع ، في حين يُنصح  المشاريع تصميم  
عالية   أو  كبيرة  مناخية  مخاطر  على  تنطوي  التي 

متعمقة لمخاطر المناخ، على    عمليات تقييم بإجراء  
الأدوات الخاصة  باستخدام مجموعة  و سبيل المثال.  

  المنظمة تعد منصة  و المطورة حديثًا.   خاطر المناخ بم 
وتحليلاته  والزراعة  المناخ  مخاطر  وتقييم    ا، لتصور 

مجموعة أخرى من الأدوات التي تمكن من تقييم  
أفضل   باستخدام  وتأثيرها  المناخية  المخاطر 
مجموعات البيانات المتاحة لدعم المشاريع التي تعالج  

 تغير المناخ وانعدام الأمن الغذائي. 

وتصميم يجري   محددة  إرشادات  وضع 
المرتبط بها، وسيتم تقديمها في   اتالتدريب 

 الفترة المقبلة. 

بشأن العمل  إعداد مذكرة توجيهية  ا  يجري حالي   5
جوانب  الاستباقي   تتضمن  للنزاعات،  المراعي 

المنظمة،  تشارك  و   والتنوع.   المساواة بين الجنسين 
باعتبارها مشاركة في قيادة مجموعة عمل مركز  

،  بالعمل الاستباقي في حالات النزاع التوقع المعنية  
البرمجة   حول  تدريبية  سلسلة  ودعم  تصميم  في 

مجال    المراعية  في  المصلحة  لأصحاب  للنزاعات 
الا  خارج  ستباقي العمل  من  موارد  باستخدام   ،
 . الميزانية 

السياق/النزاعات  بين تحليل  الروابط  تقوية  تتم 
الاستباقي بواسطة قدرات محددة تملكها والعمل  

الملائمة  الدعوة  بفضل  وذلك  البشرية،  الموارد 
مع الشركاء في الموارد من خارج الميزانية. ويلزم 

 بذل مجهود مماثل على المستوى الميداني.

ات   (4) اق/النزاعـ الســيـ ل  تحليـ تعزيز 
 وتعميمه في عملها الاستباقي.
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وقام الفريق المعني بالقدرة على الصمود في أفريقيا  
التابع للمكتب الإقليمي الفرعي لأفريقيا   الشرقية 
الشرقية، وصندوق المراعي الشمالية، بتجربة نظم  
الإنذار المبكر التنبؤية للثروة الحيوانية مع حوادث  

 ر المبكر والعمل الاستباقي. النزاعات لإبلاغ الإنذا 
ويجري تطوير إطار متكامل للإنذار المبكر والعمل  

مع   بالتعاون  بشأن  الاستباقي  المبكر  الإنذار  آلية 
ومنظمة   لها،  والاستجابة    Interpeaceالنزاعات 

 وصندوق المراعي الشمالية. 

الشاملة في  بدأت   المنظمة  تحليل  مشاركة 
المراعية   النزاعاتالسياق/  والبرمجة 
أهداف   للنزاعات بين  العلاقة  سياق  في 

المقرر   ومن  الظهور،  المستدامة في  التنمية 
توصيات   تنفيذ  مع  تطويرها  مواصلة 

 أخرى.

الإجراءات المبلغ عنها بموجب التوصية    يشير إلى  5
جماعة  في حين أنه لم يتم إنشاء    5-1  الفرعية 

الممارسة   قطاعات    ة وشامل   ة محدد من  لعدة 
والتنمية  بشأن   الإنساني  العمل  بين  الترابط 

تفعيل  والسلام   من  جزءًا  تكون    وثيقة )قد 
(، تجدر الإشارة  3-1)التوصية    المنظمة موقف  

بشأن    إلى أنه ضمن خطط الاستثمار القطرية 
ومع اتباع نهج  مليون شخص،    60الوصول إلى  

على   والقدرة  الطوارئ  حالات  مكتب 
بشكل  الصمود  المجالات  هذه  مناقشة  تتم   ،
. كما تعد منظمة  المكاتب اللامركزية نشط مع  

مجتمعات   من  نشطًا  جزءًا  والزراعة  الأغذية 
بشأن   الحالية  الخارجية  بين  الممارسة  الترابط 

، استكشاف (5)1سيتم في إطار التوصية الفرعية 
إمكانية تشكيل جماعة من الممارسين للعمل على  
والتنمية   الإنساني  العمل  بين  الترابط  امتداد 
من   الاستفادة  أو  السلام  بناء  في  ومساهمته 
الشبكات المواضيعية القائمة تحقيقًا للغرض نفسه. 
النزاعات   بشأن  نقاشات  عقد  ذلك  وسيشمل 

 على النحو المقترح في هذه التوصية الفرعية. 

امل كجماعة من   (5) كيل فريق شـ تشـ
ادرات   ارســين لجمع مختلف المبـ الممـ
الموجودة داخل المنظمة والتي تتصـدى  
ريح للنزاعات، ومختلف  كل صـ بشـ

من  الموارد المتاحة، ولتعزيز الربط  ضـ
 .في ما بينها  شبكات 
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والسلام   والتنمية  الإنساني  لات  والمجا العمل 
الممارسين    جماعة المواضيعية ذات الصلة، مثل  

التابع للجنة الدائمة   الرابع  العمل  يق في إطار فر 
المجال   في  "التعاون  الوكالات  بين  المشتركة 
وآلية   بالسلام"  وارتباطاته  والتنموي  الإنساني 

المدني  إدارة    المجتمع  بين  مشتركة  )مبادرة 
ل  التابعة  السلام  وبناء  السياسية  لأمم  الشؤون 

وبرنامج    وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي   المتحدة 
السلام   عمليات  وإدارة  للبيئة  المتحدة  الأمم 

 (. التابعة للأمم المتحدة 

تفكير    ومتينةتعليم    خطة وعمليات 
نطاق  توسيع  عملية  منها  ستستفيد 

والهادفة إلى بناء للنزاعات    المراعيةالمشاريع  
 لسلام. ا

الفريق المعني بمنصة تبادل المعرفة في مجال    وضع  4
الصمود   على  حالات التابع  القدرة  لمكتب 

تعلم  لخطة  إطار  الطوارئ والقدرة على الصمود  
العالمية    ة قابل  الشبكة  من  مالي  بدعم  للتطوير 

لأطر   أوسع  منظور  ضمن  الأزمات،  لمكافحة 
)مستمرة(.   والتعلّم  التقييم  عن  المساءلة  رصد 

تعليمية   ملخصات  الآن وتتوفر  ن  ع   ، حتى 
وفلسطين   أفغانستان  السودان  ومنطقة    وجنوب 
قيد  هي  اليمن  وتلك الخاصة ب ونيجيريا  الساحل  
   التطوير. 

عام   منظمة  2022وفي  أكملت   ،Interpeace  
مراعاة النزاعات  تقييم ا لمساهمات المنظمة في مجال  

ة  ات صــحـ ة إثبـ ة بتخطي مرحلـ دأت المنظمـ بـ
المفهوم ولقد طوّرت مؤشـرات بشـأن البرمجة 
اجـمة عن الســلام   ار النـ ات والآثـ ة للنزاعـ المراعيـ

مود بشـكل عام، لكي وللبرمجة ا لقادرة على الصـ
اءلة عن التقييم   د المسـ د بها أطر رصـ ترشـ تسـ
ن البرمجة وأن   أن ذلك أن يحسّـ والتعلّم. ومن شـ
د بها جهود   ترشـ تسـ يبني قاعدة الأدلّة التي سـ

 توسيع النطاق.  
توى  د الموارد على مسـ يتم بذل الجهود لحشـ وسـ
دخلات  الي للتـ دعم الـم ادة الـ ة من أجـل زيـ المنظمـ

داد الترابط بين العمـل الم ة للنزاعـات على امتـ راعيـ
 الإنساني والتنمية ومساهمته في بناء السلام.

من   (6) ة  المنظمـ ال  انتقـ إلى  ة  اجـ الـح
ة المفهوم"   ــحـ ات ص ة "إثبـ مرحلـ
الموجودة في العديد من مشـاريعها  
ة   مـرحـلـ إلى  ات،  نـزاعـ لـلـ ة  الـمراعـيـ
توســيع النطاق بشــكل ملحوظ 

اد إلى التفكير   ــتنـ الاس ــين  بـ الرص
 والتعلّم. 

https://www.fao.org/in-action/kore/search-results/en/?keywords=118775


34 PC 137/4 

   2020- 2014 مصفوفة تقرير المتابعة عن تقييم مساهمة المنظمة في الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام: 

أثر الإجراءات المتخذة أو التغييرات  
 الناشئة عنها )ه( 

سجل   1درجة 
إجراءات الإدارة  

 )د( 

وصف الإجراءات المتخذة أو أسباب عدم  
 اتخاذها )ج( 

 توصيات التقييم المقبولة )أ(  التوصية الفرعية   الإجراءات الموافق عليها في رد الإدارة )ب( 

والسلام في أفريقيا من أجل زيادة وتعزيز الفهم  
المراعية   البرامج  نطاق  ،  للنزاعات وتوسيع 

 والمساهمات في الحفاظ على السلام في أفريقيا. 

 

مجموعة متنوعة من أساليب البرمجة إتاحة  
للسياق  المستمر  الرصد  ونهج  التكيفية 

ملاحظة اللامركزيةللمكاتب   مع   ،
بين  التكامل  تعزيز/استكشاف  ضرورة 

 هذه الأساليب. 

البرامجية بشأن  عيادات  ال شرق أفريقيا، أنتجت  في   5
التي أجريت للمشاريع الجارية في  مراعاة النزاعات  

السودان   وجنوب  والسودان  والصومال  أوغندا 
توصيات استرشد بها تنفيذ التعديلات التي مكنت  
لسياق   الاستجابة  من  المستهدفة  المشاريع 

و  على النزاعات.  المعني    بناءً  الفريق  يقوم  ذلك، 
أفريقي  في  الصمود  على  التابع  بالقدرة  الشرقية  ا 

الشرقية   لأفريقيا  الفرعي  الإقليمي  للمكتب 
الغذائي    فرق بالتعاون مع   الأمن  برنامج  إطار 

الممول ،  والقدرة على الصمود في مجال التغذية
في   هولندا  مملكة  )أرض من  صوماليلاند 

السودان    الصومال( والسودان،  وجنوب 
بالمشروع  بتجريب   خاص  سياق  رصد  مبادرة 

تحد  قضايا  لتمكين  وتحديد    النزاعات يد  الناشئة 
المحتملة  على    ، الإمكانات  الفعلية  التأثيرات  و/أو 

المناطق الجغرافية للتدخل، لتوجيه البرمجة التكيفية  
 والاستجابات في الوقت المناسب. 

ستراتيجية والبرنامج والميزانية  مكتب الا   وسيطلق 
على   المنظمة  قدرة  تعزيز  إلى  تهدف  تجريبية  آلية 

بالإشارة إلى التوصيات الفرعية السابقة واعتزام 
السياسات  من  بدعم  القدرات  زيادة  المنظمة 
والحوافز والمساءلة الملائمة، سيتم إدماج التركيز 
البرامج  تنفيذ  عملية  في  التكيّفية  البرمجة  على 

 التغيّرات السياقية. لضمان تبيان 

ضــمـان أن تُســتخدم التحليلات   (1)
ات   الـنـزاعـ بـ ة  الـمتـعـلـّقـ ات  انـ والـبـيـ
والســيـاق والأمن الغـذائي والقـدرة  
على الصــمود اســتخدام ا منهجي ا  
ليس فقط في مرحلة تصميم البرامج،  
طة   ا طيلة فترة تنفيذ الأنشـ بل أيض ـ

 على الأرض.

 :5التوصية 
 )الجزء الأول(
منظمة   تعزيز   الأغذيةتحتاج  إلى  والزراعة 

الأشخاص  على  تركّز  التي  النُهج  وتحفيز 
باعتبارها طريقة حاسمة لربط عملها البرامجي  
في المجالين الإنساني والإنمائي، مع ضمان أن  
تكون نقاط الدخول الفنية لتدخلاتها مراعية  
ذلك   كان  حيثما  تساهم  وأن  للنزاعات 

على الحفاظ  أن    مناسب ا في  وينبغي  السلام. 
الاستراتيجيات،   أطر  في  النُهج  هذه  تظهر 
مرور ا بنهج البرامج وتصميمها، وصولًا إلى 
التوصية   تناولت  ولقد  النهائية.   3النتائج 

كيفية تعزيز بُعد الترابط بين العمل الإنساني  
الاستراتيجيات وتحليل   والسلام في  والتنمية 
تقوّ  أن  للمنظمة  وينبغي  ي  المعلومات. 

العمل  بين  بالترابط  المتصلة  العمل  أساليب 
البرامج  والسلام في دورة  والتنمية  الإنساني 

 .)بحسب التوصية الفرعية(  بالطرق التالية
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البرمجة   نهج  لدعم  والبيانات  السياسات  تحليل 
تحويل   عملية  لتسريع  المتكاملة  النظم  القطرية 

والغذائية  المباشر  الزراعية  الهدف  جانب  وإلى   .
التقنية،   التحليلية  القدرة  تعزيز  في    يتمثل المتمثل 

دمج    في دف  اله  على  القطرية  المكاتب  مساعدة 
بالسياق التغييرات   البرامج على    المتصلة  تنفيذ  في 

المستوى القطري من خلال جمع البيانات وتحليلها  
بشكل منتظم مما يساعد على تحديد الاتجاهات  
المقدم   الدعم  وسيساعد  الناشئة.  والتحديات 
مديري البرامج القطرية على فهم السياق المتطور  
و/أو   الأنشطة  تعديل  أجل  من  أفضل  بشكل 
الناشئة   القضايا  لمعالجة  بسرعة  الموارد  تخصيص 

 بفعالية. 
عن    النظام العالمي للإعلام والإنذار المبكر وينسق  

بشكل وثيق مع المكاتب القطرية    الأغذية والزراعة 
لإجراء   والزراعة  الأغذية  تقييم  لمنظمة  عمليات 

الغذائي  ل  والأمن  بعد لزراعة  البلد   عن  ،  وداخل 
والتوقعات على المدى القريب في البلدان/الأقاليم  

من   و المتضررة  التقارير  النزاعات.  تُستخدم 
لدعم   الموارد  وتعبئة  البرامج  لإبلاغ  كأساس 

، على  القدرة على الصمود التدخلات القائمة على  
المثال  للإعلام    ، سبيل  العالمي  النظام  تحديثات 
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المبكر  الأغذية   والإنذار  بشأن    والزراعة   عن 
 . ( 2022) ، وهايتي  ( 2023) أوكرانيا وميانمار  

السابق لأوانه على   من  أدلة  عن  الإبلاغ 
ولكن   المقصود،  بالهدف  المتعلقة  النتائج 
يجري تطوير التوجيهات، بناءً على النهج 

 التعاوني الحالي مع الشركاء المحليين. 

المنظمة  4 الدؤوبة مع الجهات    تدرك  أن المشاركة 
رئيسي ا في   دور ا  تلعب  المحليين  والشركاء  الفاعلة 

  النزاعات فرص خلق  تقليل مخاطر الاستبعاد وتقليل  
المثال  سبيل  على  تفاقمها،  أو  إدامتها  أو    ، المحلية 

 استخدام الموارد الطبيعية.   بشأن 
ا، نُشرت مذكرة توجيهية حول  وكما ذُكر سابقً 

". ويجري  مشاركة المجتمع في العمل الاستباقي" 
مع  بالتعاون  أفضل  بشكل  ذلك  الفريق   تطوير 

المعني بمنصة تبادل المعرفة في مجال القدرة على  
الطوارئ  التابع  الصمود   حالات  لمكتب 

وضع  خلال  من  الصمود،  على  والقدرة 
المشاركة  وخبرات  لممارسات  وافية  خلاصة 

المشاركة المجتمعية،   المجتمعية؛ دليل عملي حول
ووحدات تدريبية )التعلم الإلكتروني بالإضافة 
إلى وحدة ميدانية( بشأن المشاركة المجتمعية في 

 العمل الاستباقي. 
حالي   التعل   ا ويجري  الأساسي ي توفير  تحديد  و   م 

إضفاء الطابع  الممارسات الواعدة ضمن مشروع  
الوكالة السويدية للتعاون الإنمائي  الممول من    المحلي 
الفريق المعني بمنصة تبادل المعرفة   بواسطة الدولي  

ذكرها  الآنف  الإرشادية  المواد  تطوير  سيضمن 
انخراط الجهات الفاعلة والشركاء المحليين بشكل 
ملائم في تصميم التدخلات ووضع نظرية التغيير  

 الخاصة بها. 

ميم التدخلات بالتش ـ (2) مان تصـ اور  ضـ
اء   ة والشــركـ اعلـ الفـ ات  مع الجهـ
ة تغيير   ازه على نظريـ المحليين وارتكـ
كل تعاوني وعلى تحديد   عت بشـ وضعـ

 الأهداف المشتركة.

https://www.fao.org/3/cc5966en/cc5966en.pdf
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الصمود   على  القدرة  مجال  لمكتب التابع  في 
ومسار    حالات الطوارئ والقدرة على الصمود

على    عمل  والقدرة  الطوارئ  حالات  مكتب 
سيتم  الصمود  وافية  خلاصة  في  تضمينها  ليتم   ،

. ويسعى هذا العمل  2024عام    مطلع نشرها في  
إلى تحسين قدرة الجهات الفاعلة المحلية )المنظمات  
المجتمعية   والمنظمات  الوطنية  الحكومية  غير 

( في ثمانية بلدان  الفرعية   والمنظمات الفنية الوطنية 
الكونغو   وجمهورية  فاسو  وبوركينا  )بنغلاديش 

والصومال  ا  ونيجيريا  والنيجر  ومالي  لديمقراطية 
وجنوب السودان( لتقديم تدخلات إنسانية عالية  
الجودة تستجيب لحالات الطوارئ الزراعية وبناء  

الزراعية في ال القدرة على الصمود     والغذائية   نظم 
 المحلية. 

المذكرة التوجيهية لإشراك أصحاب وتتضمن " 
التي المصلحة البيئية    "  الإدارة  وحدة  أعدتها 

الإطار الجديد للإدارة  والاجتماعية بما يتماشى مع  
، مدخلات من مكتب المفتش  جتماعية البيئية والا 

العام، والفرق المسؤولة عن المساءلة أمام السكان  
الجنسيين.   الاستغلال والانتهاك  المتضررين ومنع 

مشاركة  تح و  بشأن  والإرشادات  المتطلبات  دد 
المظالم   معالجة  ذلك  في  بما  المصلحة  أصحاب 

http://intranet.fao.org/departments/ddn/technical_networks/esrm/resources/
http://intranet.fao.org/departments/ddn/technical_networks/esrm/resources/
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أثر الإجراءات المتخذة أو التغييرات  
 الناشئة عنها )ه( 

سجل   1درجة 
إجراءات الإدارة  

 )د( 

وصف الإجراءات المتخذة أو أسباب عدم  
 اتخاذها )ج( 

 توصيات التقييم المقبولة )أ(  التوصية الفرعية   الإجراءات الموافق عليها في رد الإدارة )ب( 

والكشف العام عن معلومات المشروع. وبموجب  
ا  الإدارة    أن تضع يجب    لبيئية والاجتماعية، إطار 

الم جميع   أصحاب  مشاريع  لمشاركة  خطة  نظمة 
دورة   وتعكس  المظالم.  لمعالجة  وآلية  المصلحة 

 المنظمة المتطلبات ذات الصلة.   مشاريع 
المكاتب  هذه المواد التوجيهية في توجيه    وستساعد 
الجهات    أفضل بشكل    اللامركزية  مع  للتعامل 

التدخلات  تصميم  في  المحليين  والشركاء    الفاعلة 
 . ونظرية تغييرها في الميدان 

يجري استكشاف وتطوير نُهج استهداف 
 ذلك تكون أكثر شمولًا.

يعمل الفريق المعني بالحماية الاجتماعية التابع لشعبة   4
الجنسين   بين  والإنصاف  الشامل  الريفي  التحول 

الفريق المعني بالمساعدات النقدية  بشكل وثيق مع 
والقسائم التابع لمكتب حالات الطوارئ والقدرة  

فريق الدعم القطري لاستكشاف  و   على الصمود 
ا  لمنظمة  القطرية  للمكاتب  يمكن  لأغذية  كيف 

إدارة معلومات الحماية    نظم والزراعة الوصول إلى  
الصلة    الاجتماعية  ذات  الاجتماعية  والسجلات 

المستفيدين   وتحديد  الاستهداف  أجل  لدعم  من 
ويمكن  البرمجة والتدخلات في حالات الطوارئ.  

  نظم إدارة معلومات الحماية الاجتماعية   أن توفر 
ملاحظة    من   رغم على ال والسجلات ذات الصلة،  

الثغرات من حيث التغطية والموثوقية، مجموعات  

يجري تحسين النُهج الاستهدافية لضمان أن تكون  
أكثر مراعاة للنزاعات وأن تعالج مختلف عناصر 
التركيز على   مع تجاوز  والغذائية  الزراعية  النظم 
الهشاشة، ستضفي المنظمة الطابع المؤسسي على 
مثل هذا النهج وستسعى إلى تحسين الاستهداف  
مناطق  من  محدّثة  معلومات  على  بالاعتماد 
التدخلات، وذلك بالعمل عن كثب مع جهات 
الاتصال التابعة لوكالات أخرى. وسيرتبط ذلك  
بالعمل المضطلع به لتعميم المواضيع الشاملة التي  

 يتناولها الإطـار الاستراتيجـي. 

ة   (3) دافيـ ادة النظر في النُهج الاســتهـ إعـ
ا   ا أكثر شمولـًا وتنوع ـ ادة لجعلهـ مع إعـ

النظر في التركيز الضـيّق على الهشـاشة  
مل  تراتيجية يشـ ا  نهج أكثر اسـ لصـ
اهم في تعزيز  طة يمكنها أن تسـ أنشـ
ة على   ذائيـ الغـ ب النظم  ة جوانـ افـ كـ

 المستوى المحلي. 
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أثر الإجراءات المتخذة أو التغييرات  
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سجل   1درجة 
إجراءات الإدارة  

 )د( 

وصف الإجراءات المتخذة أو أسباب عدم  
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بيانات مفيدة يمكن الاستفادة منها للمساهمة في  
استهداف التدخلات بشكل أكثر شمولًا وملاءمة.  

  بنظم المنظمة  في ما يتعلق لا تزال هناك تحديات و 
انات، ولكن  وقواعدها ولوائحها المتعلقة بحماية البي 

الفرصة التي يتيحها التغلب على هذه التحديات  
على   للمنظمة  القطرية  المكاتب  حصول  تشمل 
الغنية   البيانات  مجموعات  إلى  الوصول  إمكانية 

وتتعاون شعبة  لدعم البرمجة المحسنة والأكثر شمولًا.  
مع  التحول الريفي الشامل والإنصاف بين الجنسين  

والقدرة  الطوارئ  الصمود   مكتب حالات    على 
لربط هذا العمل بالمبادرات ذات الصلة بما في ذلك  
نظام تطبيقات التعريف والتسليم والتمكين للفريق  
المعني بالمساعدات النقدية والقسائم التابع لمكتب  
حالات الطوارئ والقدرة على الصمود، وتشارك  
بين   والإنصاف  الشامل  الريفي  التحول  شعبة 

من بين أمور  رب الرقمي،  الجنسين في مبادرة التقا 
 أخرى. 

على من   أدلة  عن  الإبلاغ  السابق لأوانه 
 النتائج المتعلقة بالهدف المقصود. 

طلب  2 بعد  يتم  مؤسسي  إجراء    لم  استعراض 
لمجموعة النهج التشاركية ولتنفيذ نهج الترابط بين  

، أو التخطيط له  العمل الإنساني والتنمية والسلام 
ا من تفعيل  )ولكن من المحتمل أن يكون ذلك جزءً 

بالمنظمة )التوصية    وثيقة  الخاصة    ((. 3- 1الموقف 

سيكون من الضروري إجراء استعراض مؤسسي 
المتبعة.   التشاركية  للنُهج  المنظمات  بين  مشترك 
ويجب أن تأخذ هذه التوصية الفرعية في الاعتبار 

رق بين البرامج داخل  الفوارق بين الأقاليم، والفوا
أساسية   التشاركية  النُهج  وتعد  نفسه.  الإقليم 

الـنـُهـج  (4) ة  لـمجمـوعـ اســتـعـراض  إجـراء 
ة في  ا المنظمـ ة التي تتبعهـ ــاركيـ التش
ادل  تبـ مع  دان  اليم والبلـ الأقـ مختلف 

اهمة   في تحديد التجارب والعوامل المسـ
فاء   ات الجيدة من أجل إضـ الممارسـ
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أثر الإجراءات المتخذة أو التغييرات  
 الناشئة عنها )ه( 

سجل   1درجة 
إجراءات الإدارة  

 )د( 

وصف الإجراءات المتخذة أو أسباب عدم  
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 توصيات التقييم المقبولة )أ(  التوصية الفرعية   الإجراءات الموافق عليها في رد الإدارة )ب( 

ومع ذلك، فقد تم تسليط الضوء على أمثلة للنهج  
على   تركز  الإجراءات    الأشخاص التي  إطار  في 
 السابقة المتخذة. 

والتنمية   الإنساني  العمل  بين  الترابط  نهج  لتنفيذ 
 ومساهمته في بناء السلام. 

ة   المتبعـ النُهج  على  امي  النظـ ابع  الطـ
 وتيسير توسيع نطاقها. 

إدارة التعلم والمعرفة في تنعكس عمليات  
 تصميم المشاريع والبرامج. 

يرجى الرجوع إلى الإجراءات المبلغ عنها بموجب   4
وجه    2- 2و   1- 5تين  الفرعي   تين التوصي  على 

 الخصوص. 
وتحديد الممارسات الواعدة  وتساعد خطط التعلم  

العمل  عبر مختلف المجالات المواضيعية على   ربط 
والتنمية   الإنساني  العمل  بين  للترابط  البرامجي 

مما يضمن أن تكون نقاط الدخول الفنية  والسلام،  
وتساهم عند الاقتضاء في الحفاظ  مراعية للنزاعات  
 على السلام. 

المشاريع  دعم  وعلى مستوى المنظمة، تعمل شبعة  
حول الرصد  على إعداد دورة تعليمية إلكترونية  

لتوفير التوجيه لكل من    والتقييم والمساءلة والتعلّم 
لتعزيز الفعالية    المكاتب اللامركزية المقر الرئيسي و 

 الشاملة للرصد والتقييم والتعلم في المنظمة. 

للتوصية   دورة    1-5  الفرعيةوفقًا  تكييف  سيتم 
السياق  ورصد  التعلّم  استخدام  لضمان  البرامج 
والنواتج من أجل إدارة الأنشطة وتكييفها بهدف 
للمخاطر  والتصدي  المثلى،  النتائج  تحقيق 
الإنمائية.  المكاسب  وحماية  الجديدة،  والأزمات 
نطاقًا  الأوسع  التنظيمية  بالجهود  وسيرتبط ذلك 

 إدارة المعارف وحلقة التعلّم من الرامية إلى تحسين
 الإدارة القائمة على النتائج. 

ــمـان أن تكون دورات البرامج   (5) ض
ــد النواتج   التعلّم ورص ة بـ دعومـ مـ
تخدامهما بصـورة   اللذين يتم اسـ
كل  طة بشـ تباقية لإدارة الأنشـ اسـ
ان   ــمـ ل ض ا من أجـ مرن وتكييفهـ
ــدي   ائج المثلى، والتص النتـ تحقيق 
دة،   ديـ الـج ات  والأزمـ اطر  للمخـ

 وحماية المكاسب الإنمائية. 

المشاريع  من  المستفادة  الدروس  جمع 
والمبادرات العابرة للحدود والتي تطبق نهج 
والتنمية  الإنساني  العمل  بين  الترابط 
عبر   التعاون  لتحسين  ونشرها  والسلام، 

قام الفريق المعني بالقدرة على الصمود في أفريقيا   5
التابع للمكتب الإقليمي الفرعي لأفريقيا   الشرقية 

الطوارئ  بالتعاو الشرقية   حالات  مكتب  مع  ن 
كينيا  والقدرة على الصمود والمكاتب القطرية في  

للحدود  العابرة  المبادرات  لقد تم وضع عدد من 
في ذلك في إطار صندوق الأمم المتحدة لبناء   )بما 

هذه  إلى  واستناد ا  الأخيرة.  السنوات  السلام( في 
التعاون  لتحسين  التعلّم  استخدام  سيتم  التجربة، 

ة   تعـزيز  (6) الإقليميـ البرامج  تصــمـيـم 
من خلال   والعابرة للحدود وتنفيذها

يقي   ل للعمل التنسـ تقديم دعم أفضـ
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اللامركزية وبين   المكاتب  بينها  ما  وفي 
 المنظمة والشركاء الخارجيين. 

ومنظمة   وإثيوبيا،  السودان  وجنوب  وأوغندا 
Interpeace   بالنزا المبكر  الإنذار  عات  وآلية 

مع تغير    ا وتفاعله   النزاعات بتحليل    والاستجابة لها، 
والتنقل  الغذائي  والأمن    تجمع في    الرعوي   المناخ 

ل كاراموجا   النتائج  العابر  ساهمت  وقد  لحدود. 
والتوصيات الصادرة عن الدراسة في إثراء عمليات  
تطوير البرامج، بما في ذلك المناقشات على المستوى  

  صندوق الأخضر ال البيئة العالمي و القطري لصندوق  
برنامج لسبل العيش الرعوية ممول من  و   للمناخ، 

)مارا   سنوات  خمس  مدته  الأوروبي  الاتحاد 
  الإيكولوجية كاراموجا والنظم   تجمع سيرينجيتي،  

في بر العرب(، ومقترح مشروع عبر الحدود مدته  
السلمية   الحدودية  المناطق  بشأن  سنوات  ثلاث 

يستهدف أجزاء كينيا    - مود  والقادرة على الص 
 كاراموجا.   تجمع وإثيوبيا وجنوب السودان من  

عمل لجمع الخبرات والتعلم من    حلقة وعُقدت  
السلام   بناء  ل صناديق  غرب  العابرة  في  لحدود 

عام   في  الساحل  ومنطقة  ونُشر  ،  2022أفريقيا 
عن الدروس المستفادة وأفضل الممارسات    تقرير
  . 2023في عام  

وفي ما بينها، وبين المنظمة   المكاتب اللامركزيةعبر  
 والشركاء الخارجيين.

اتـب القطريـة ومع   اوني بين المكـ والتعـ
 الشركاء الإقليميين.

https://www.fao.org/3/cc6665fr/cc6665fr.pdf
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على من   أدلة  عن  الإبلاغ  السابق لأوانه 
 النتائج المتعلقة بالهدف المقصود. 

أنه ينبغي استخدام التوجيهات والأدوات  في حين   3
جنب ا إلى  مراعاة النزاعات  المؤسسية الحالية بشأن  

،  إطار المنظمة للإدارة البيئية والاجتماعية جنب مع  
إدارة   بشأن  توجيهية  مذكرة  وضع  يجب  فإنه 

البيئية والاجتماعية   مع  المراعية للنزاعات  المخاطر 
تغير  تابع لمكتب  فريق الإدارة البيئية والاجتماعية ال 
 المناخ والتنوع البيولوجي والبيئة. 

مصاحبة   توجيهية  مذكرة  ضمانة/  وضع  سيتم 
البيئية   الضمانات  في  لإدراجها  النزاعات  تراعي 

 القائمة.  والاجتماعية

للضمانات  (1) مصاحبة  ضمانة  وضع 
 البيئية والاجتماعية تتعلّق بالنزاعات. 

 :5التوصية 
 )الجزء الثاني(
إلى   للمجالات  إضافة  ينبغي  ذلك، 

تحدد   أن  المنظمة  برامج  في  الفنية/القطاعية 
المتقدمة  المستويات  بشأن  توجيهات  وتضع 
امتداد  على  بالسلام  الخاص  البعد  لمعالجة 
أن   ويجب  والإنمائية.  الإنسانية  التدخلات 
دنيا   متطلبات  بين  التوجيهات  هذه  تتراوح 
النزاعات،   ومراعاة  الضرر"  إلحاق  "لعدم 

تركّز  والأن التي  والصريحة  الاستباقية  شطة 
السلام.  على  الحفاظ  في  المساهمة  على 

التوصية    وتشمل الأمثلة على ذلك  )بحسب 
 الفرعية(. 

حالات  والتشاور  المشاركة   مكتب  بين 
ووحدة  الصمود  على  والقدرة  الطوارئ 

رفق البيئة العالمية، في إطار  التنسيق التابعة لم
لدعم مرفق البيئة العالمية   2020تقييم عام  

المواقف الهشة والمتأثرة   ، مما بالنزاعاتفي 
لمراعاة النزاعات  يعزز الدمج الأكثر اتساقًا  

واستخدام  العالمية  البيئة  مرفق  في 
 التحليلات المتاحة. 

رفق البيئة العالمية في  التابعة لم  وحدة تنسيق   عملت  5
والبيئة  البيولوجي  والتنوع  المناخ  تغير    مكتب 

مع مكتب حالات الطوارئ والقدرة  بشكل وثيق  
الصمود  مقترحات مشاريع    على  على عدد من 

والمتأثرة   الهشة  السياقات  في  العالمية  البيئة  مرفق 
، وذلك  مراعية للنزاعات لجعلها    والعنف   بالنزاعات 
ا باستخدام   التي    لتقييم عمليات  أجراها  الأساسية 

الصمود   والقدرة على  الطوارئ  مكتب حالات 
سبيل   )على  للنزاعات  الجذرية  الأسباب  حول 

حول  تحليل النزاعات    – بوركينا فاسو  المثال " 
الطبيعية الموارد  مناهج  " استغلال  واعتماد   ،)

لتصميم   وتشاركية  وصنع    المشاريع تشاورية 
والأسباب  ات القرار  الأولويات  معالجة  وبالتالي   ،

  المشاريع الجذرية من خلال استراتيجية التدخل في  
 . للحدّ من المخاطر قوية    خطة وتطوير  

البيئة   مرفق  مع  القائم  الالتزام  العالمية،  بناء على 
للنزاعات  المراعية  النُهج  تنظيم  المنظمة  ستواصل 
 بغية معالجة مخاطر الأمن المناخي على نحو أفضل.

عن  (2) فضلًا  النزاعات  مراعاة  تنظيم 
السلام،  على  الحفاظ  في  المساهمات 
والبرامج  العالمية  البيئة  مرفق  في 
أجل   من  بالمناخ  المعنية  الأخرى 

 ة. معالجة قضايا العدالة المناخي

https://www.fao.org/3/cb6023en/cb6023en.pdf
https://www.fao.org/3/cb6023en/cb6023en.pdf
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بشكل    وشاركت وحدة التنسيق لمرفق البيئة العالمية 
مكتب حالات الطوارئ والقدرة على  ، مع  فاعل 

، في دراسة مكتب التقييم المستقل التابع  الصمود 
في   والتقييم  الرصد  بشأن  العالمية  البيئة  لمرفق 

بالنزاعات   والمتأثرة  الهشة  والعنف.  السياقات 
التقييم  و  مكتب  تقييم  على  الدراسة  هذه  تعتمد 

الهشة    السياقات المستقل لدعم مرفق البيئة العالمية في  
( وتسعى إلى توثيق أمثلة  2020)   بالنزاعات والمتأثرة  

الممارسات الجيدة لكيفية استخدام وكالات مرفق  
المشاريع   تصميم  في  للابتكارات  العالمية  البيئة 

وتنفيذه   المراعية  وتخفيف  للنزاعات  لمعالجة  ا 
بالعمل   المتعلقة  الهشة  التحديات  السياقات  في 

سيتم توثيق التعاون  و والعنف. والمتأثرة بالنزاعات  
بين   التنسيق المشترك  العالمية   وحدة  البيئة    لمرفق 

ومكتب حالات الطوارئ والقدرة على الصمود  
دعم مشروع التكيف مع تغير المناخ في بوركينا  ل 

ة القادمة لمرفق البيئة العالمية.  فاسو في هذه الدراس 
وتم تبادل أدوات المنظمة ونهجها للبرمجة المراعية  
البيئة   مرفق  لشراكة  إتاحتها  وسيتم  للنزاعات، 

 . العالمية الأوسع 
المناخ، في مجموعة الأدوات   ويتم تعريف مخاطر 

على أنها دالة  الخاصة بمخاطر المناخ في المنظمةـ،  
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والضعف  والتعرض،  على  للمخاطر،  والقدرة   ،
بحسب مقاييس  ،  النزاعات تعتبر شدة  و التكيف.  

،  ة الدولي   النزاعات   للبحوث بشأن معهد هايدلبرغ  
تفاقم   إلى  تؤدي  قد  التي  الضعف  عوامل  أحد 

بالطقس.    مراعاة  المرتبطة  للمخاطر  تم  و السكان 
باستخدام   المناخ  مخاطر  فحص  عمليات  تطبيق 

جميع    في   مجموعة الأدوات الخاصة بمخاطر المناخ 
  في مشاريع مرفق البيئة العالمية وسيتم تطبيقها أيض ا  

من   كجزء  والزراعة  الأغذية  منظمة  مشاريع 
  طار المنظمة للإدارة البيئية والاجتماعية لإ   متثال الا 

 ر الكوارث. بشأن تغير المناخ والحد من مخاط 
مجموعة مناقشة غير رسمية  ، بدأت  2022في عام  و 

بين   مشتركة  الفني  المستوى  حول    الشُعب على 
والأمن  والسلام  مجال    ، المناخ  هذا  لأن  نظر ا 

منظور  موضوعي   به  العمل  يتصل  بين  الترابط 
والسلام  والتنمية  مع    الإنساني  خاص،  بشكل 

الطوارئ    فاعل أكثر تعاون   بين مكتب حالات 
ومكتب تغير المناخ والتنوع  والقدرة على الصمود  
البيئة  الزراعية    البيولوجي و  النظم  اقتصاد  وشعبة 

عمل مخطط لها بشأن    حلقة ، بما في ذلك  والغذائية 
 للمناخ والنزاعات.   المراعية تصميم المشاريع  
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إجراءات الإدارة  
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المسارات   بشأن  الإرشادي  الدليل  يوضح 
التشغيلية لاستدامة السلام في سياق خطة  

أن تحسن المسارات التي يمكن  ،  2030عام  
المتعمدة في ا المساهمات  من خلالها  لمنظمة 

السلام، وإرشاد التصميم والتكيف وقياس 
استخدام ويتم  تدخلاتها.  تطوير ه  تأثير  في 

القدرة حالات  مشاريع   وتعزيز  الطوارئ 
المكاتب   مع  مناقشته  ويتم  الصمود  على 
القطرية لمنظمة الأغذية والزراعة من خلال  
البعثات   وأثناء  الإنترنت  عبر  الندوات 

   الميدانية.

دراسة  تم   5 الحماية    عن إجراء  بين  الروابط 
الاجتماعي  والتماسك  بها    الاجتماعية  كلفّت 

بين   والإنصاف  الشامل  الريفي  التحول  شعبة 
الجنسين ومكتب حالات الطوارئ والقدرة على  

 . 2023وسيتم نشرها في عام    الصمود 
 " نشر  المسارات بشأن  ي  رشادالإ  الدليلتم 

التشغيلية لاستدامة السلام في سياق خطة عام 
تطوير 2030 تم  والزراعة،  الأغذية  لمنظمة  ه  " 

منظمة   مع  خلال    Interpeaceبالتعاون  ومن 
  ذلك، . ويحدد  2022التشاور عبر المنظمة، في عام  

أن تساهم فيه بشكل    للمنظمة المجال الذي يمكن  
على   والسلام،  الاجتماعي  التماسك  في  إيجابي 

 ير القوية. أساس نظريات التغي 

بين  الروابط  بشأن  وبحثًا  دراسة  المنظمة  تُجري 
الحماية الاجتماعية والحفاظ على السلام. كما تم  
المنظمة   بمساهمة  الخاصة  المسارات  تحديد 

 التماسك الاجتماعي.  في

الاجتماعي  (3) التماسك  على  التشديد 
دخول   هام ا/نقطة  عنصر ا  باعتباره 

البرمجة الخاصة هامة في العمل في مجال  
 بالحماية الاجتماعية. 

المتعلقة تطوير   المواضيعية  الإرشادات 
والتنمية   الإنساني  العمل  بين  بالترابط 
والسلام ونشرهاـ، وتوفير الدعم القطري  

 المحدد.

الإقليمي  قام   5 والزراعة  الأغذية  منظمة  مكتب 
مكتب  للشرق الأدنى وشمال أفريقيا، بالتعاون مع  
الصمود  على  والقدرة  الطوارئ    وشعبة   حالات 

، بوضع اللمسات  الأغذية النظم الغذائية وسلامة  
"تطوير سلاسل القيمة الغذائية    وثيقة   الأخيرة على 

المستدامة   الصمود الزراعية  على  في    والقادرة 
المعرضة  ال  :  بالنزاعات والمتأثرة    للنزاعات سياقات 

إلى  تستند  مناسبة  توجيهات  المنظمة  ستضع 
والقدرات  السياسات  مراعاة  مع  القطاعات، 
تطبيق  ضمان  أجل  من  والمساءلة  والحوافز 

 التوجيهات بشكل ملائم. 

المستندة  (4) العملية  التوجيهات  تطوير 
بين  بالترابط  والمتعلّقة  الدروس  إلى 
والسلام  والتنمية  الإنساني  العمل 

وصحة للتدخلا بالرعي،  الخاصة  ت 
والمياه،  الأسماك،  ومصايد  الحيوان، 
والمحاصيل،  القسري،  والتهجير 

 وغيرها من التدخلات القطاعية. 

https://www.fao.org/documents/card/en/c/cc1021en
https://www.fao.org/documents/card/en/c/cc1021en
https://www.fao.org/documents/card/en/c/cc1021en
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للممارس خطوط  "  الاختيار    بشأن   ين توجيهية 
 والتحليل والتصميم". 
المنظمة   تقييم وأجرت  أفغانستان    عمليات  في 

التأثر   وقابلية  للسياق  تحليلات  تتضمن 
والاحتياجات المتعلقة بالمحاصيل والأسواق، لتوجيه  

ودعمت   واستخدام    تطوير   المنظمة التدخلات. 
العيش   سبل  دعم  معايير  مثل  الإنسانية  المعايير 
لتوجيه   الطوارئ  حالات  في  بالمحاصيل  المرتبطة 

 للسياق.   المراعية تطوير الاستجابات القطاعية  
نشر مكتب حالات  2023وفي عام   الطوارئ  ، 

نحو حلول دائمة:  والقدرة على الصمود وثيقة " 
قسر   للنازحين  المستدام  الإدماج  "التي   ا إعادة 

منظور   من  القسري  النزوح  على  الضوء  تسلط 
 الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام. 

الاستثمار   مركز  لتطوير  ودعم  اليمنية  الحكومة 
الأسماك   ومصايد  للزراعة  الوطنية  استراتيجيتها 

الترابط  ، ضمن نهج  2030وخطة الاستثمار لعام  
والسلام  والتنمية  الإنساني  العمل  فتح  وت .  بين 

الأسماك    الاستراتيجية  ومصايد  للزراعة  الوطنية 
مع   والتعاون  للحوار  نافذة  الاستثمار  وخطة 

الترابط بين العمل  الجهات الفاعلة الإنسانية لتعزيز  
والسلام  والتنمية  تحسين  الإنساني  خلال  من   ،

https://www.fao.org/documents/card/en/c/cc4944en
https://www.fao.org/documents/card/en/c/cc4944en
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النهج،   مواءمة  لتعزيز  الوكالات  بين  التنسيق 
التنفيذ والفعالية، وتحسين   وتبادل الدروس حول 

  والاستهداف.   التنسيق 

والشباب كبناة    المرأةزيادة الاهتمام بدور  
بجداول الأعمال الخاصة للسلام، وربطهم  

والسلام ب والشباب  والأمن  والسلام  المرأة 
مشاريع   خلال  من  بناء  والأمن،  صندوق 

الفرص السلام استكشاف  يجب  ولكن   ،
 الأخرى.

المنظمة   5 مبادرات  تواصل  إطار  الأموال في  تلقي 
التابعة   والشباب  الجنسين  بين  المساواة  تعزيز 
لصندوق بناء السلام، وتعمل مع الشركاء لتعزيز  

الأمثلة    المرأة دور   ومن  للسلام.  كبناة  والشباب 
ذلك  على  يتبنى  في    الحديثة  حيث  الصومال 

.  الشباب والشابات التكنولوجيا لتعزيز السلام
الجنسين    جولات تعزيز المساواة بين إلى  وبالنسبة  

، تمت دعوة سبعة مشاريع في  2023والشباب لعام  
ستة بلدان )تشاد وغينيا وغينيا بيساو وهندوراس  
الأغذية   منظمة  بمشاركة  والصومال(  وموريتانيا 

في    13)يجري النظر في    لتطويرها بالكامل والزراعة  
 المائة من المجموع(. 

التعاون    وشعبة المناقشات بين الشراكات  وبدأت  
ومكتب حالات الطوارئ والقدرة  المتحدة للأمم  

العمل الإنساني  لتعزيز  على الصمود   الترابط بين 
في مجالين رئيسيين من مجالات    والتنمية والسلام 

الموافقة    ( 1) العمل:   ذلك  في  المسبقة    الحرّة بما 
المتضررين؛    والمستنيرة  السكان  أمام  المساءلة  في 

على  مناهج جديدة    وضع و  ( 2)    الصمود للقدرة 

والشباب  المرأة  دور  تعزيز  المنظمة  ستواصل 
 للسلام.  كبناةوالشعوب الأصلية 

كبناة  (5) والشباب  المرأة  دور  تعزيز 
مع   ممكن ا  ذلك  كان  كلما  للسلام 
إيجابية  كعوامل  قدراتهم  تطوير 
 للتغيير، وليس فقط كضحايا للعنف. 

https://www.fao.org/fao-stories/article/en/c/1636896/
https://www.fao.org/fao-stories/article/en/c/1636896/
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مع   للكوارث  الأصلية  وضع  والتأهب  الشعوب 
 والاستفادة من معارفهم وخبراتهم.   الصلب  في 

بشكل    لإجراء فرص  وتوجد   مدعومة  تجارب 
قبل  من  المتحدة    شعبة   مشترك  للأمم  التعاون 

  ومكتب حالات الطوارئ والقدرة على الصمود 
السلام   )عملية  كولومبيا   resguardosو في 

Indigenas  بعد  و (؛ المصالحة  )عملية  غواتيمالا 
الل من  نساء  ال مع    النزاع  الأصليين  تي  وا السكان 

أثناء   للانتهاكات  الآن    النزاع تعرضن  وأصبحن 
 وكلاء للسلام(؛ وميانمار. 

وفي شرق أفريقيا، طور الفريق المعني بالقدرة على  
الصمود في أفريقيا الشرقية التابع للمكتب الإقليمي  

الش  لأفريقيا  بشأن    ، رقية الفرعي  محلية  إرشادات 
مشاركة النساء والشباب، مع التركيز على زيادة  
مشاركتهم في عمليات السلام وصنع القرار وفقًا  

للأمم  لجداول أعمال   التابع  قراري مجلس الأمن 
رقم   والأمن(    1325المتحدة  والسلام  )المرأة 

 )الشباب والسلام والأمن(.   2250و 

لأوانه تقديم أدلة على النتائج من السابق  
المستوى   على  المقصود  بالهدف  المتعلقة 

الوصول إلى   4 مليون شخص،    60في إطار عملية 
على   والقدرة  الطوارئ  حالات  مكتب  يعمل 

القطرية و الصمود   المكاتب  أكثر  ي مع  دعمها في 
الغذائي   الأمن  انعدام  من  تعاني  التي  السياقات 

مستوى  على  الجارية  التعديلات  ستساعد 
اللامركزية ضما  المكاتب  القيادة في  تمكين  ن 

للنساء   خاصة  عناية  إيلاء  مع  ملائم  بشكل 
الشراكات  على  البناء  أجل  من  والشباب 

على  (1) القائمة  القيادة  معنى  توضيح 
إلى   بالنسبة  مع  المبادئ  المنظمة، 

التي   القطرية  القيادة  تشجيع وتمكين 
الخارج   على  كاف  بقدر  تركّز 

 :6التوصية 
تمك تنظيمية  بيئة  العمل تهيئة  لأساليب  ينية 

المتصلة بالترابط بين العمل الإنساني والتنمية  
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حالي ا على   يتم التركيزالمؤسسي حيث أنه  
 مجموعة محددة من البلدان.

لتطوير وتحسين "خطط الاستثمار" التطلعية التي  
بين   الترابط  نهج  متزايد  بشكل  العمل  تعكس 

والتنمية والسلام  بنهج  الإنساني  المرتبط  برنامج  ، 
الصمود  والقدرة على  الطوارئ    مكتب حالات 

 . أماكن أخرى و في    4- 1المشار إليه في التوصية  
التي  ويتم   الإستراتيجية  الشراكات  الاستفادة من 

الشركاء    صانعي تساعد   مع  التعامل  في  القرار 
نظام  و الخارجيين.   يوفر  المثال،  سبيل  على 

صورة   الطوارئ  حالات  في  البيانات  معلومات 
انعدام   عن  إليها  الوصول  ويمكن  بانتظام  محدثة 

  يتم الاسترشاد بها الأمن الغذائي في البيئات الهشة،  
 في برمجة المنظمة القائمة على الأدلة. 

بين  الترابط  نهج  سياق  في  القائمة  الاستراتيجية 
بناء السلام،   العمل الإنساني والتنمية ومساهمته في

 وعلى امتداده. 

لتطوير الشراكات الاستراتيجية على 
الإنساني   العمل  بين  الترابط  امتداد 
تتمتع بقدر   والتنمية والسلام، والتي 
في   للمشاركة  المهارات  من  كبير 

 الدبلوماسية الفنية. 

ذلك في  بما  التوصية    والسلام،  )بحسب 
 . الفرعية(

على من   أدلة  عن  الإبلاغ  السابق لأوانه 
 النتائج المتعلقة بالهدف المقصود. 

البرامج   4 دعم  خدمة  مع  بدأت    الشُعب عملية 
مفهوم   لتطوير  الصلة  ذات  الإقليمية  والمكاتب 
لدورة   جديد  لنهج  منقح  تشغيلي  وإطار  مبتكر 

والبرامج في المنظمة. وتتوافق هذه المبادرة    المشاريع 
مع عمليات التحول الجارية داخل المنظمة. وفي  

نفسه،   البرامج الوقت  دعم  خدمة  أيض ا    تقوم 
دليل  بإعداد ملحق جديد يهدف إلى تعزيز فعالية 

  برامجي الحالي من خلال تقديم نهج  المشاريع  دورة  
كيانات  و أقوى.   البداية  في  الملحق  هذا  سيخدم 
التي تم إنشاؤها أو التخطيط لها كبرامج    المشاريع 

ستواصل المنظمة تشجيع اعتماد نهج البرامج على 
العمل مع  المستويين القطري والإقليمي من خلال  

 الجهات المانحة والأعضاء. 

نهج  (2) إلى  المشاريع  نهج  من  التحوّل 
على  القدرة  تضمين  مع  البرامج، 
مرحلة  منذ  والمرونة  التكيّف 

ب  ودعمهما  تقييمالتصميم   عمليات 
التفاوض  ومع  المستنيرة،  المخاطر 
الجهات  مع  المرن  التمويل  على 

 المانحة.
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ذل  في  )بما  عالمية  حالات  شاملة  مكتب  في  ك 
(، ولكل منها نتائج  الطوارئ والقدرة على الصمود 

متميزة مخصصة للتنفيذ من قبل وحدات تشغيلية  
باسم مكونات   تُعرف  ، ولكنها  المشاريع متنوعة 

الحاجة    تطويرها يمكن   حسب  أكبر  بشكل 
 والممكن. 

وقد طور مكتب حالات الطوارئ والقدرة على  
مشترك  برامجي نهج ا    الصمود  داخلي  كإطار  ا 

على  والقدرة  الطوارئ  برامج    الصمود   لتشكيل 
، بناءً على  على المستوى القطري   وصياغة المشاريع 

  الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام،  نهج  
من   مجالات الأولوية البرامجيةوتفعيل التزامات 

 . ةالقطري البرامجمنظور 
في المبادرات على مستوى    فاعلةمشاركة  

الترابط   المتحدة تشجع طرق عمل  الأمم 
 بين العمل الإنساني والتنمية والسلام. 

على   5 والقدرة  الطوارئ  حالات  مكتب  يواصل 
نشاطه   على  الصمود  المبادرات  من  العديد  في 

نُهج الترابط  مستوى الأمم المتحدة التي تركز على  
والتنمية والسلام   الإنساني  العمل  النتائج  بين  مع 

الجماعية، بما في ذلك مع مكتب دعم بناء السلام  
تحديد الحجم المناسب للسلام"  كعضو في فريق " 

في الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام،  
التابعو  الرابع  المهام  الدائمة   فريق  للجنة 

الوكالات   بين  في  ب"  المعنيالمشتركة  التعاون 
بالسلام"  وارتباطاته  والإنمائي  الإنساني    المجال 

ل المنظمة العمل مع مجموعة متنوعة من   تواصـ سـ
بكات   ات من قبيل اللجنة  المبادرات والشـ والمنصـ

ة الأمم  ة المشــتركـة بين الوكـالات، وآليـ الـدائمـ
ب الأمم  اخي، ومكتـ الأمن المنـ ة بـ دة المعنيـ المتحـ
المتحدة لأهداف التنمية المستدامة، ومكتب دعم 
بناء السلام التابع للأمم المتحدة، ومعالجة مختلف 
العناصـر المكوّنة للنظم الغذائية والزراعية. ومن  

ل عن  خلال ه ـ الفعـ ة بـ ات، تتعلّم المنظمـ ذه الآليـ
ة بـالترابط بين العمـل  ــاليـب العمـل المتصــلـ أس
لام،   اهمته في بناء السـ اني والتنمية ومسـ الإنسـ

نطاق  (3) على  المبادرات  مع  العمل 
تشجّع    منظومة  التي  المتحدة  الأمم 

بين   بالترابط  المتصلة  العمل  أساليب 
العمل الإنساني والتنمية والسلام، من  
بشأن   المشتركة  التوجيهات  قبيل 
والنتائج   الصمود  على  القدرة 
تتعلّم   أن  للمنظمة  الجماعية. ويمكن 
وكالات   بعض  تجارب  من  أيض ا 
برنامج   مثل  الشقيقة  المتحدة  الأمم 

الع الأمم  الأغذية  منظمة  أو  المي 
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استشارية   "مذكرة  صياغة  في  )المشاركة 
للمجموعات العالمية المعنية بالنهوض بنهج الترابط  

وضية  والتنمية والسلام" مع المف   العمل الإنساني بين  
وآلية   اللاجئين  لشؤون  المتحدة  للأمم  السامية 

 (. المجتمع المدني 
مكاتب منظمة الأغذية والزراعة وبرنامج  وتقود  

الأغذية العالمي في جنيف مع ا عملية تحديد دور  
الثالثة   الركيزة  تنفيذ  في  العالمية  جنيف  للشبكة 

العمل   حلقة وساهمت لمكافحة الأزمات الغذائية. 
الأولى في بناء توافق في الآراء حول التحديات التي  

الغذائي   الأمن  تحليل  ا الم تواجه  لأبعاد  تعدد 
 والتدخلات المتكاملة. 

الفريق المعني بمنصة تبادل المعرفة في مجال  وقدم  
الصمود   على  حالات التابع  القدرة  لمكتب 

ووحدة  الصمود  على  والقدرة  الطوارئ 
الطوارئ   حالات  لمكتب  التابعة  التنسيق 
التعلم  لجماعة  الدعم  الصمود  على  والقدرة 
بشأن سبل العيش في مجال الأمن الغذائي حول  
العمل الإنساني والتنمية والسلام   الترابط بين 

"في   خلال  من  السودان،  استعراض جنوب 
تشاركي وممارسة تعلم لمبادرات مختارة تتعلق 

 ". بالعمل الإنساني والتنمية والسلام

دة   المتحـ الأمم  الات  وكـ مع  الخبرات  ادل  وتتبـ
 الأخرى.

 

المتحدة للطفولة )اليونيسف(، في ما  
المتصلة   العمل  أساليب  بتعزيز  يتعلّق 
بالترابط بين العمل الإنساني والتنمية  

 والسلام واعتمادها.  

على من   أدلة  عن  الإبلاغ  السابق لأوانه 
 النتائج المتعلقة بالهدف المقصود. 

قيادة   4 قبل  تتم  الإجراء من  الأساسية  هذا  القيادة 
لمنظمة الأغذية والزراعة بالتعاون مع مجلس الرقابة  

تعزيز   إلى  الجارية  الداخلية  الإصلاحات  تهدف 
 هذه الثقافة من خلال عملية تغيير للإدارة.

افة عمل تحفّز وتكافئ البرمجة  تعزيز ثق  (4)
المثابرة،   وعقلية  والتأمّلية  المبتكرة 

https://www.fao.org/in-action/kore/good-practices/good-practices-details/en/c/1648216/
https://www.fao.org/in-action/kore/good-practices/good-practices-details/en/c/1648216/
https://www.fao.org/in-action/kore/good-practices/good-practices-details/en/c/1648216/
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المخاطر"، المرتبط    تقبل الداخلية الذي يعمل على " 
في   المؤسسية  المخاطر  إدارة  سياسة  على  بالعمل 

 المنظمة. 

الأمر الذي يحدث توازن ا في القصور 
 الحالي في الامتثال. 

الإنساني   6 استكملت الإجراءات  العمل  بين  الترابط  تم دعم طرق عمل 
في برامج بناء المهارات المؤسسية.  والتنمية والسلام  
إطار قيادة منظومة الأمم المتحدة،  كما يتم دمج  

طرق   يكمل  العمل  الذي  بين  الترابط  عمل 
والسلام  والتنمية  المثال  الإنساني  سبيل  على   ،

ذلك  إلى  وما  النظمي  والتفكير    في   ، الشراكات 
للمنظمة/  المؤسسية  التقييم البرامج    عمليات 

الشاملة، كأداة لتعزيز التغيير الثقافي الأوسع وتعزيز  
السلوكيات والعقليات المتوخاة في إطار القيادة في  

 . منظومة الأمم المتحدة 

أجرت المنظمة تقييم ا كاملًا لاحتياجات التعلّم 
شمل توجيهات من اللجنة الإدارية   2020في عام  

المشتركة   التفتيش  ووحدة  المستوى  الرفيعة 
الأخرى.   المعنية  ذلك،  والأجهزة  إلى  واستناد ا 

ستضع المنظمة وتعزز برنامج ا لبناء المهارات من  
اعي، شأنه تشجيع التفكير بالنظم، والعمل الجم 

لإقامة   والتوسط  الآراء،  في  التوافق  وبناء 
العمل   أساليب  تعزيز  أجل  من  الشراكات، 
والتنمية  الإنساني  العمل  بين  بالترابط  المتصلة 

 والسلام.

الشخصية   (5) للمهارات  تقييم  إجراء 
بناء  كي  ل برنامج  به  يسترشد 

التفكير   يشجّع  الذي  المهارات 
بالنظم، وتعدد الاختصاصات، وبناء  
لإقامة  والتوسط  الآراء،  في  التوافق 
الشراكات، من أجل تعزيز أساليب  
العمل   بين  بالترابط  المتصلة  العمل 

 الإنساني والتنمية والسلام. 


