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 الموجز 
   في الإطار الاسككككككتراتيمة لمنظمة اواذية والزراعة لتمد المت د   ينن مركزييعنصككككككر الابتكار والتكنولوجيا  يشككككككك 

قد  وفي جهودها الرامية إلى القضككككككاا على اووع وسككككككوا التكذية  ميع أ كككككككاله  و  2031-2022)المنظمة( للفتر  
في أنشككككككمل عوام  مسككككككرعة في تر  الإطار الاسككككككتراتيمة بكية تسككككككريع وتو  ت ميد ال لو  والتكنولوجيا والابتكار  

البرامجيككة والمدككادرات  اوولويككة  بين مجككالات    تكككامكك  أوثقإرسكككككككككككككككاا  عن طريق  المنظمككة  البرامج الميككدانيككة الف تنفككذهككا  
 أطر البرمجة القطرية الإقليمية ومجالات التركيز و 

  2031-2022الإطار الاسكككككككككككتراتيمة للمنظمة للفتر  تدعد اسكككككككككككتراتيمية ال لو  والابتكار التاب ة للمنظمة تنفيذ  
ودعد الابتككار والتكنولوجيكا على   ت زيز عمليكة نككككككككككككككنع القرار القكائمكة على ال لو  واودلكةوهة تكدعو المنظمكة إلى  

الونكككولى إلى من أج    زيز قدرات المنظمة على تقديم خدمات أفضككك  لتعضكككاا  المسكككتويين الإقليمة والقطرت وت
 الم ارف وال لو  والتكنولوجيات والابتكارات 

 كالمة  البتككار الا الراميكة إلى إعكداد ذو    مكتكب الابتككار جهود المنظمكة   قود ي (GIM  )المنظمكة    يمكّنالكذت سكككككككككككككك
وقويك  النظد الزراعيكة والككذائيكة   للتنميكة المسككككككككككككككتكدامكة   2030التقكد  ارر  في ققيق خطكة عكا   تسككككككككككككككريع وتو   من 

ذو   الابتكار ال المة وسككككككككككككككتدعد برامج    هيك في  اووهرية  الميزاتإحدى    الوتو  مجالات تسككككككككككككككريعوسككككككككككككككتكون  
 وسوف تكمّ ، وبالتالي ققق خدمات أفض  وعضاا المنظمة  في الميدان تأثوهاوتسرعّ وتو   وعمليات المنظمة 

قدر  المنظمة على وقسكين    اوسكاسكيةمن حيث توفو الخدمات  لابتكار لمراكز وحاضكنات   الوتو   مجالات تسكريع
 الاستفاد  من الابتكار والتكنولوجيا 

 

 التوجيهات المطلوبة من ونة البرنامج 
  وإعطاا ما تراه مناسدًا من توجيهات هذه الوثيقةاست راض إنّ ونة البرنامج مدعو  إلى  

 مسودة المشورة
 :إنّ اللجنة

  تطوير مسااااااارّعات الابتكار والتكنولوجيا وإدماجبا مااااااامن برامج  أشاااااااارت مي التقدير إم التقدفي ا ر  في
 المنظمة؛

  مجالات  أصااااااولا و دماتا الثلاي الرئيسااااااية و يلومااااااي نموذج الابتكار العالمي و   رحّبت بالجبود المبذولةو
 تسريي الوتيرة مراكز وحامنات الابتكار؛

   الإدراج المنبجي للابتكااار والتكنولوجيااات في برامج المنظمااة من أجاال ساااااااااااادّ الفجوة القااائمااة ب  وأيااّدت
العلوفي والتكنولوجيا والابتكار على المسااااااتوةت كافة دعمضا لمعضاااااااء من أجل تحقيش الت ول المنشااااااود في 

 النظم الزراعية والغذائية.  
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 في الإطار الاستراتيجي  والتكنولوجيا دور الابتكار - لفأ
 2031- 2022لمنظمة الأغذية والزراعة للفترة 

الابتكككار والتكنولوجيككا لكا القو ن    أنّ   2031-2022 تبر الإطكار الاسككككككككككككككتراتيمة لمنظمككة اواكذيكة والزراعكة للفتر   ي   -1
من اووع وسكككوا التكذية  ويتمتع الابتكار والتكنولوجيا امكانات قويلية هائلة،    لت قيق عالم خالى    اوسكككاسكككيتانالداف تان  

وتركيز السككوو والمسككالة في تدهور الموارد الطدي ية     ياد  عد  المسككاوا ا مخاطر كدو ، مث  أيضككً   يحملانفي حين ندرك أنهما  
قنيات اوديد  مث  الزراعة الرقمية، والتكنولوجيات  من الت  بالكام مسكككككككككككككاعد  المزارعين على الاسكككككككككككككتفاد     من الها  للكايةو 

، والكككذككككاا 5G  اويككك  الخكككام تكنولوجيكككا  ، والزراعكككة الكككدقيقكككة، والابتككككارات في مجكككالى الزراعكككة الإيكولوجيكككة، و اوحيكككائيكككة
حيا   و  بيمة أفضكككككك و تكذية أفضكككككك و  إنتا  أفضكككككك ، و لك بكية ققيق  احترا  الديمة بموا ا الانككككككطناعة لزياد  إنتا  الكذاا، 

  أفض 
،  يات اوربعاوفضككلاوهود المدذولة لت قيق أهداف التنمية المسككتدامة وققيق  ومضككاعفةالتقد   وتو   تسككريعوبكية  -2

ال نانككككككككككر  : التكنولوجيا والابتكار والديانات و هة "  ككككككككككاملةقمت دد  القطاعاتعوام  مسككككككككككرعةأرب ة "  بتطديق المنظمة تقو 
تقلي    بموا ا التأثو   وتو  تسككككريعمن أج   والمؤسككككسككككات( في تهيع تدخلايا البرامجية،   الدشككككرت رأس المالىو )الحوكمة  المكمّلة 

من خلالى النظر  المتقوقعا يسككككك ى إلى التكلب على التفكو ا نظميً   وتسكككككتلمد  المنظمة نهمً ممكن المقايضكككككات إلى أد  حد
المتمثلة في   ا أنها ت الج المواضككيع الشككاملةأيضككً  ويضككمن، الد ضبد ضككها   من حيث علاقتهااورب ة  ال وام  المسككرعةفي تهيع  

ويقود مكتب الابتكار اوهود الرامة إلى إحداث إدما  منهمة للابتكار    دما المسككككككككككاوا  بين اونسككككككككككين والشككككككككككدا  والإ 
 اوولوية البرامجية والبرامج الإقليمية والقطرية    والتكنولوجيات ضمن مجالات

وهو يضككككككككككككككمن    هتوسككككككككككككككيع نطكاقكلابتككار و المنظمكة المت لقكة بافي جكداولى أعمكالى    محوريكةيحتك  النهج البرامجة مككانكة  و  -3
قدر أكبر من نقاط القو  النسكككككككككككدية لديها لت زيز ال م  على نطاو واسكككككككككككع من أج  ققيق  المنظمة بالكام  من   اسكككككككككككتفاد 

وينطوت هذا النهج على مواامة مختلف المسكككككككككككتويات والطدقات في المنظمة لتمتمع حولى ر ية    اسكككككككككككتدامة وأثر أطولى أجلًا 
لديها البرامجية اوولوية مجالات  مة و مدادرات المنظوت دّ   .مشكتركة لتهداف المنشكود  ووسكائ  ال م  لت قيق هذه اوهداف

دمج الخبرات والم ارف الفنية لدى الف يسكككككتند إليها النهج البرامجة الهادف إلى ت زيز  الركائز اوسكككككاسكككككية وأولويايا الإقليمية 
 ودعمًا لل وام  المسرعة اورب ة المنظمة في برامجها الميدانية، تلدية لاحتياجات اوعضاا 

 استراتيجية العلوفي والابتكار في المنظمة -ءبا

للفتر   في المنظمة )الاسككككتراتيمية( هة أدا  تدعد تنفيذ الإطار الاسككككتراتيمة للمنظمةاسككككتراتيمية ال لو  والابتكار   -4
  ققيق تمكين اوعضكككككككاا من تسكككككككلمو ال لو  والابتكار من أج     ويتمث  الهدف الرئيسكككككككة للاسكككككككتراتيمية في 2022-2031

  د واستدامة وقدر  على الصمو  ج   النظد الزراعية والكذائية أكثر كفاا  وشمولًا برامجية وخانة بك  سياو بكية ابتكارات 
عملية نككككككككككككنع القرار القائمة على ال لو  واودلة     ت زيز (  1هة: )  متكافلةوتقو  الاسككككككككككككتراتيمية على ثلاث ركائز   -5
( وتقديم خدمات أفض  لتعضاا من خلالى ت زيز  3ودعد الابتكار والتكنولوجيا على المستويين الإقليمة والقطرت  ) (2)

ج    اتدكاعدكادئهكا التوجيهيكة  م  تفترضفيمكا     قكدرات المنظمكة قكائمكة على الحقوو ومتم ور  حولى (  1: )بأنهكاتنفيكذ تتسككككككككككككككد  للنهه
مصككككممة من و (  5قائمة على الاحتياجات  )و (  4قائمة على اودلة  )و (  3ققق المسككككاوا  بين اونسككككين  )و ( 2  )الإنسككككان
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  ويدف الاسكككككككتراتيمية إلى ققيق تسكككككككع نتائج    القيد اوخلاقيةقائمة على و (  7  )لملماطر ل مدركةو (  6أج  الاسكككككككتدامة  )
 منها، على سدي  المثالى لا الحصر، ما يلة:

قسككككين إمكانية ونككككولى نكككككار المنتمين والمزارعين اوسككككريين واوهات الفاعلة اوخرى في النظد الزراعية والكذائية  ( أ)
  إلى الابتكارات والتكنولوجيات الشاملة المستدامة والميسور  الكلفة والخانة بك  سياو، واستلمدامهد لها

إسككككككككككككككنكككاد اوولويكككة للابتككككارات  على  النظد الوطنيكككة للابتككككار في مجكككالى الإنتكككا  الزراعة والككككذائةت زيز قكككدرات  و  (  )
  توليدها وتوسيع نطاقها والتكنولوجيات المستدامة والملائمة، والمشاركة في

 تمكين ال لو  والابتكار  من أج قسين قدرات المنظمة و  (  )
المنظمة  ككككراكات ف الة وقويلية لتسككككلمو ال لو  والابتكار، بنااً على فهد اودوار والمسككككؤوليات والم ارف   قيدوسككككت -6

وتتسككككككد الشككككككراكات مع المنظمات ارلية والوطنية والإقليمية بألية خانككككككة من أج  إحداث اوثر على  .المتمايز  للشككككككركاا
مع إيلاا عناية خانكككة للمؤسكككسكككات المتناهية الصككككر والصككككو    - الخاص وسكككيتد ت زيز الشكككراكات مع القطاع    .أرض الواقع

وسكتقو  المنظمة باسكتكشكاف    .سكيما النسكاا والشكدا ( والمتوسكطة الحمد، ورواد اوعمالى والشكركات النا كمة والحاضكنات )لا 
-2021قطاع الخاص للفتر   كككككراك الالمنظمة لإ  كككككيًا مع اسكككككتراتيمية اتم لا مة لإبرا   كككككراكات مع القطاع الخاص، الآليات ال

مثلًا   ،في الدلدان المنلمفضكة والمتوسكطة الدخ ديثة المناسكدة  التكنولوجيات والابتكارات الح تسكهي  الونكولى إلىبكية ، 2025
 الملمصصة، واووائز، وما إلى  لك  مدادرات وقديات مفتوحة للابتكار، والمنحمن خلالى 

لضكككككككككمان   (مثلًا من خلالى الشكككككككككراكات بين القطاعين ال ا  والخاص)ثمة حاجة إلى تأمين الموارد والتموي  المدتكر  و  -7
ع  عد  تخلّف الدلدان المنلمفضكككة والمتوسكككطة الدخ  عن الركب في ما ير  تسكككلمو ال لو  والابتكار، ما من  كككأنه أن يوسكككّ

على نطاو واسكع، وبتيسكوها، وإ الة الخطر عنها، والاسكتفاد  منها،  وسكتقو  المنظمة بدعد الاسكتثمارات   الفموات القائمة 
بالشكككككككمولى   هاوسكككككككت رص على أن تلا جود  الموارد والتموي  الاحتياجات على مسكككككككتوى الاسكككككككتثمار، بما في  لك اتسكككككككام

 منافع طويلة اوج  للفقراا  هاوتوفو 
الدخ ، بما في  لك الدولى اوزرية الصككككككككو    ويتد إيلاا عناية خانكككككككة لاحتياجات الدلدان المنلمفضكككككككة والمتوسكككككككطة -8

، والنسككاا، والشككدا ، واوها من اوهات شكك و  اونككليةالنامية، مع التركيز على نكككار المنتمين، والمزارعين اوسككريين، وال
وسككككطة الحمد،  الفاعلة الناقصككككة التمثي  في النظد الزراعية والكذائية، بما في  لك المؤسككككسككككات المتناهية الصكككككر والصكككككو  والمت

ونكار    ش و  اونليةبم ارف ال  وهناك اعتراف  .أج  تسريع وتو  التقد  ارر  باتجاه ققيق أهداف التنمية المستدامة من
 .نطاو الاستراتيمية مندرجة ضمنالنظد الزراعية والكذائية، و عملية قوي   للابتكار في   ا هامًامصدرً   باعتدارهاالمزارعين 

، المتمثلة في دعد الابتكار والتكنولوجيا على المستويين الإقليمة الركيز  الثانية الف تستند إليها الاستراتيميةوتجسد   -9
الميز  النسكككدية تتمث   و لابتكار والتكنولوجيا باعتدارلا عاملين مسكككرعين لرطار الاسكككتراتيمة   إلى ااولية المسكككند   والقطرت،  

توسككككككككككككيع نطاو المدادرات التمريدية قدريا على حشككككككككككككد الخبرات والموارد الفنية من أج  في و للمنظمة في كونها جهة جام ة  
على وجه الت ديد، و   تدنّّ الابتكارات والتكنولوجيات مكيكّفًا مع الاحتياجات والسككككككككككككككياقات الوطنيةأن يكون  وضككككككككككككككمان  

إنشكككاا  ( دعد  1القطرت من خلالى ما يلة: )الاسكككتراتيمية إلى دعد الابتكار والتكنولوجيا على المسكككتويين الإقليمة و   يدف
ج تشككككككككككميع  و   (2  )وتقويتها  منصككككككككككات ومراكز وطنية وإقليمية مدتكر  لتدادلى الم ارف وتطوير القدرات في مجالى الابتكار نهه

الدلدان على  مسكككككككككاعد و (  3  )والابتكار في النظد الوطنية للابتكار في مجالى الإنتا  الزراعة والكذائة الإبداعالمشكككككككككاركة في 
وتكييفها على المسكككككككككككككتوى ارلة،   ،ت زيز قدر  نظد الابتكار في مجالى اواذية والزراعة على المشكككككككككككككاركة في توليد الابتكارات
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م لومات محدّثة عن المجموعة تقديم  و (  4  )لابتكارات والتكنولوجياتوتدنّيها من خلالى اتداع نهج نككككار  لإسككككناد اوولوية ل
في  لك اودلة على ف اليتها في  الكاملة من الابتكارات التكنولوجية والاجتماعية والسككككككككياسككككككككاتية والمالية والمؤسككككككككسككككككككية، بما

 .سياقات م يّنة

 بالمنظمة التأثير من  لال نموذج الابتكار العالمي الخاص وتيرة تسريي  -جيم

ا  لآ اذو   أعمككالى الابتكككار  رتدط  ي -10 بحكك  المشكككككككككككككككاككك  من خلالى قككديككد  خككذ في التطور التككابع للمنظمككة ارتدككاطككًا وثيقككً
إلى جانب مراعا   إمكانات الابتكار في ققيق أثر واسكككككع النطاو في أقصكككككر  من ممكن، الت ديات ال المية والاسكككككتفاد  من 

ذو   الابتكار    يسككتدعة ككيًا مع خبرات وكالات اومد المت د  اوخرى، من المتوقع أن اتم و   المصككاحدة لها الملماطر ارتملة
وقد يجرت تيسككوها من خلالى تطديق  على المسككتوى الاجتماعة أو مسككتويات أخرى  عمليات   تنفيذال المة الخاص بالمنظمة 
على إ ككراك ال ديد من اوهات الفاعلة المشككاركة في إيجاد الحلولى عن طريق   النمو    سككوف ي ز   و  أدوات وأسككاليب محدد 

  من السكككككككياقات ومسكككككككؤوليايا في ك  سكككككككياوأدوارها  التداين في  إلى جانب مراعا  تهيع مسكككككككتويات النظد الزراعية والكذائية  
اوسككككك تكيو تدريجة أو إحداث  الم ارف ال لمية وقأو او الرسمية ومنطويًا على  إلى  ال المةذو   الابتكار   وف يسكككككتند أيضكككككً

 ومقايضات وأوجه تآ ر محتملة  شتم  بدوره على نتائج او مؤكد يس، ت طيلةقتكيو جذرت
 ضمن تهيعالابتكار   وتو   سريعالمتمثلة في تققيق ر ية الإطار الاستراتيمة  ت يقمن الت ديات الف   عدد هناك  و  -11

البرامج    هككا تولككدفال  ات، على الراد من وجود قككدر كدو من الابتكككار على تهيع المسككككككككككككككتويات  أولًا المنفككذ   برامج المنظمككة  
على ومنسككككككككككككككقكًا  بقكدر أكبر  منهميكًا و ك  هذا اوهكد    مجالى لا يزالى هنكاك،  اوولويةوالمجالات البرامجيكة  ات لمنظمكة لالميكدانيكة  

بالإمكانات دون المسككككتوى المطلو  مقارنة إلى الدقاا الابتكارات تمي   ا،  ، وبالتالي ققيق أفضكككك  ال ائدات  ثانيً نحو أفضكككك 
ا، يمكن  ا  ثالثً من سككككياقات أخرى عوائق عند تكييفها محليً   المسككككتقا تواجه الابتكارات    قد  ،، وفي الوقل نفسككككهقملهاالف 
   ة، مع البرامج الميدانيالبرامجيةاوولوية مجالات  في   المتمسد م ارف المنظمة وخبرايا في مجالى الابتكار،   دمجت زيز  

يؤدت دوراً هامًا في الوارد  في الإطار الاسككككككتراتيمة أن سككككككتفاد  من دور ال وام  المسككككككرعة الا ومن  ككككككأن قسككككككين  -12
منهميككات  البرامجيككة والمكككاتككب الإقليميككة والقطريككة  اوولويككة  مجككالات    ت تمككدمككا  عنككدأولًا،     أعلاهمواجهككة الت ككديات المككذكور   

سكككككككككككناد اوولوية للابتكارات لإ أن قدد الفرص السكككككككككككانحة   هايمكن  ،الابتكار  حافظاتفي إدار    ومجربة بصكككككككككككور  جيد محدد   
يمكن أن تدعد ال وام  المسككككككككككككككرعة مجالات  ثانيًا،    الف قد ققق أكبر أثر ممكنالموجهة نحو مجالات التنمية الاسككككككككككككككتراتيمية 

دمج استراتيميات توسيع النطاو في مرحلة تصميد اونشطة التفكو المتدصّر لوالفرو الإقليمية والقطرية في البرامجية  اوولوية 
بصككككككككككككككور  الد كث  الإقليميكة في  المدكادرات  البرامجيكة وفرو اوولويكة  يمكن أن تكدعد ال وامك  المسككككككككككككككرعكة مجكالات  وثالثكًا،    المدتكر  
من  حيز   إنشكاا  ويتطلب قسكين دور ال وام  المسكرعة  بين بلدان اونو  والت اون الثلاثة الت اون في ما  عن فرص منهمية
 الف تسككككككه سككككككاليب او دوات و او إعداد فرو المنظمة وأنكككككك ا  المصككككككل ة الرئيسككككككيين، و  يضككككككدفي الإبداع المشككككككاركة    أج 

  المشاركة
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الاسكككككككككككككتفاد   التندؤ بالتكيو والتلمطيط المسكككككككككككككدق، بكية (  1مجالات تركيز هة: ) رب ةعلى أمكتب الابتكار  ويرتكز   -13
اسكككتكشكككاف الابتكارات  و (  2في نكككنع السكككياسكككات الاسكككتراتيمية  )والطرو الاسكككتشكككرافية  المسكككح اوفقة بصكككور  أفضككك  من 

وتمكينها، من أج  ربط اوهات المدتكر  و (  3توسكككككككيع نطاقها مع التركيز بشكككككككك  خاص على تسكككككككريع وتويا  )واختدارها و 
ومكتب الابتكار مسكؤولى حفز التكيو   الابتكار، بكية  ت زيز ثقافة و (  5تسكهي  الابتكار والمشكاركة على المسكتوى القطرت  )

 تهلة عوام  مسرعة منها الابتكار والتكنولوجيا عن 
 كككككككيًا مع التوجيه الوارد في اسكككككككتراتيمية االإطار الاسكككككككتراتيمة تم وبكية مواجهة الت ديات المذكور  آنفًا ودعد تنفيذ   -14

الخكككاص    المقدككك تكوين هيكككك  ذو   الابتككككار ال كككالمة  التكككاب كككة للمنظمكككة، ي كف مكتكككب الابتككككار على  ال لو  والابتككككار  
إلى ال وام  المسككككككككككككككرعة   بالاسككككككككككككككتناد وهود الابتكار الحالية في المنظمة، توفو المزيد من الدعد المنهمة  إلىبالمنظمة سكككككككككككككك يًا 

مكون من ثلاثة   إلى هيك  ابتكار  بالاسكككككككككتناد ، فإنه سكككككككككيتطور  الراهن لنمو   الابتكار ال المة المفهو  سكككككككككببح و الموجود    
 خدمات  ات نلة أنولى رئيسية و 

دور   ت زيز في المقر الرئيسكككككككة للمنظمة وعلى المسكككككككتوى الإقليمة  دف وتو  التسكككككككريع وسكككككككيمرت إنشكككككككاا مجالات   -15
وسككككككتوفر مجالات    ضككككككمن البرامج الإقليمية والقطرية الف تنفذها المنظمة البرامجية اوولوية في دمج مجالات   المسككككككرعةال وام   
،  المجالات البرامجية  ات اوولويةالمشكاريع الإقليمية والقطرية و موعات متنوعة من فرو  لمجمكانيًا وافتراضكيًا حيزاً  وتو  التسكريع 

  الطروالنهج القائد على من خلالى طرو منها الاسكككككتراتيميات   وتضكككككع  ضكككككمنهلكة تجتمع  نككككك ا  المصكككككل ة الم نيين،  و و 
وتوسكيع  أنشكطة المنظمة، وقديد اوولويات والفموات الاسكتراتيمية على المسكتوى القطرت  ، بالاسكتفاد  من حافظة  الملمبرية

سككد   لت ديدحيزاً تجتمع فيه فرو المنظمة من مختلف المسككتويات  وتو  النطاو الفرص المتاحة  كما سككتمث  مجالات تسككريع 
 أكثر مرونة وتتمتع بثقافة ابتكار أفض  جديد  لل م  على ققيق منظمة 

بدعد    في المقر الرئيسككككة للمنظمة تؤدت عملها حاليًاوتو  حاضككككنة المنظمة، الف الوسككككوف تكمّ  مجالات تسككككريع  -16
تأتي  ا فرو المنظمة في مكاتدها  قضكككككككن اوفكار والمشكككككككاريع الف وسكككككككيمرت ت زيز الحاضكككككككنة لكة من نكككككككندوو الابتكار   

 ككككككككيًا مع أطر البرمجة اتم   وتو ،الحدديا مجالات تسككككككككريع  ات اوولوية ب د أن وأفكار المشككككككككاريع الناب ة من البرامج  القطرية  
  والمجالات الوطنية  ات اوولويةالقطرية في المنظمة 

الف سكككيمتمع فيها عم  المنصكككات المت دد  أنككك ا  المصكككل ة  يسكككو وسكككيمرت إنشكككاا مراكز الابتكار من أج  ت -17
أما  تجربة الم ارف والمشكككاركة في إعداد مدادرات جديد  وقديد الفرص السكككانحة    تشكككاطر بكية مختلف أنواع اوهات الفاعلة  

برامج الميدانية التاب ة للمنظمة  وسككككككككككككتوفر مراكز    بالشككككككككككككراكة مع الالم دّ تلك  المدادرات اوديد  وتوسككككككككككككيع نطاقها، بما فيها 
كما أنها ستدعد تنمية القدرات بالت اون مع وكالات اومد المت د     الابتكار الابتكار خدمات تت لق ب مليات وسياسات  

 ومراكز الابتكار الإقليمية أو الدولية  اوخرى
،  التموي  مجالى مًا مدتكر  فيتب الابتكار نهه ، سككيسككتكشككف مكوبكية دعد وتنسككيق هيك  الابتكار المذكور أعلاه -18
وسكككككيكون من الضكككككرورت وجود  لمنظمة،  دف حشكككككد الموارد المالية   الف وضككككك تها ااسكككككتراتيمية ال لو  والابتكار   كككككيًا مع اتم 

في وضكككمان الشكككفافية والمسكككاالة  الإدار  المالية، من أج  تكملة وتريفة التموي  وترائف أخرى، مث  الرنكككد والتقييد والت لد و 
 ذو   الابتكار ال المة 


