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 المعلومات الأساسية والنطاق - أولً 

 الوثيقة نطاق  - ألف

يسددددددددددددددتمر المددير العدا  مع بددايدة ولايتده الودانيدة على رأه المنظمدة  بتنفيدذ رةيتده المتمولدة في جعدل منظمدة الأغدذيدة   -1
منظمة ديناميكية وحديوة من أجل عالم أفضدددل  مع التركيز على انوانب الموجهة او العمل يا يتما دددى     المنظمة( والزراعة

نظمة العمل كمنظمة واحدة  ومن خلال الشددددفافية والابتكار والشددددمول  المواصددددل مع الكفاءات الأسدددداسددددية للمنظمة. وسددددت
نونموذج عمل   خطة التنمية المسدددددتدامة لعا   تنفيذ  لمكافحة انوع والفقر وعد  المسددددداواة من أجل دعم الأعضددددداء في محسدددددّ

2030. 
 2025- 2024عمل والميزانية للفترة  المراجعة( وبرنامج ال  2025- 2022وأقرّ المؤتمر الخطة المتوسدددطة الأجل للفترة  -2

تحسدددددينات لكي ينظر فيها   2025- 2024التعديلات على برنامج العمل والميزانية للفترة   تتضدددددمن. و 2023في يوليو/تموز   1
يزيد    تما دياا مع عملية وضدع البرامج والميزانية المعمول  ا واليج يري وصدفها أدناه 2023المجلس في ديسدمبر/كانون الأول 

التعديلات اليج اقترحها المدير العا  لدعم و   القرارات والتوجيهات الصددددادرة عن المؤتمر  عنالوثيقة    نبوق هذهمن التفصدددديل. وت
الددذكرتر الومددانين  على المسددددددددددددددتوتر العددالمي مع اقتراب  بقدددر أكبر  تأثيرهددا  تعزيز  و المنظمددة    إبرازهدددفدده المتموددل في مواصددددددددددددددلددة  

 .لتأسيسها
لكي تنظر فيهدددا ننتدددا البرنامج والمددداليدددة    2025- 2024برنامج العمدددل والميزانيدددة للفترة  على  وتعُرض التعدددديلات   -3

 .2023ويوافق عليها المجلس في دورته الرابعة والسبعين بعد المائة اليج ستعقد في ديسمبر/كانون الأول 

 القرارات والتوجيهات الصادرة عن المؤتمر  -باء

دولار أمريكي بسددددددددددددعر  ملايين  021.7 1  بقيمةوافق المؤتمر على برنامج العمل وصددددددددددددوّت على اعتماد في الميزانية  -4
 (.4/2023 القرار   2025- 2024دولاراا أمريكياا للفترة   1.12يورو =  1الصرف المعتمد في الميزانية وقدره 

في ما  2الصدادرة عن الدورة الوانية والسدبعين بعد المائة للمجلسوأكّد المؤتمر مجدداا على الاسدتنتاجات والتوصديات   -5
. وفي ما يلي 2025- 2024وبرنامج العمل والميزانية للفترة  2025- 2022يتعلّق بالخطة المتوسدددددددطة الأجل  المراجعة( للفترة 

 موجز عن التوجيهات الفنية:
 ع المعايير بالاستناد إلى الأدلة والعلو ؛أكّد من جديد الدور الها  لعمل المنظمة المعياري وفي مجال وض (أ 
د على أهمية حماية وتمويل العمل المعياري والفني للمنظمة  يا في ذلك برنامج التعاون التقني  فضددددددددددددلاا عن و دددددددددددددّ  (ب 

   يا فيها وظائف جهة الإيداع  والترتيبات الحكومية الدولية؛المعاهداتالاتفاقيات والأجهزة المنشأة يوجب 

 
  3/2023C الوثيقة  1
  REP/172CL من الوثيقة 9لفقرة باح(  ج( إلى من  الفقرات الفرعية    2
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د اجة إلى دعم الوظائف الأسددددداسدددددية للمنظمة وولايتها من خلال تأمين موارد من ميزانيتها العادية و ددددددّ وأقرّ بالح (ج 
 للفترةللمنظمددددة  على ضددددددددددددددرورة أن تكون الا ددددددددددددددتراكددددات الطوعيددددة متوائمددددة مع تنفيددددذ الإطددددار الاسددددددددددددددتراتيجي  

 ؛2031- 2022
   2030ولاثي من أجدل تنفيدذ خطدة عدا   وأقرّ بالددور الهدا  والأسدددددددددددددداسددددددددددددددي للتعداون بين بلددان اننوب والتعداون ال (د  

 بين بلدان اننوب والتعاون الولاثي بقدر أكبر؛وتوطيده  و جّع المنظمة على تنشيط التعاون 
د أهميدة توفير الموارد الكدافيدة للمكداتدب اللامركزيدة  يدا في ذلدك القددر الكدافي من الموارد الفنيدة وسددددددددددددددواهدا من وأكدّ  (ه 

 مة على التنفيذ؛موارد  من أجل النهوض بقدرة المنظ
 و دّد على أهمية وظائف الإ راف والرقابة الداخلية والدعم. (و 

ا إلى الإدارة أن تحددد التددابير الخداصددددددددددددددة بتحقيق الوفورات وز دة الكفداءة    3وطلدب المؤتمر  -6 برنامج العمدل في أيضددددددددددددددا
معلومددات عن هددذه الوفورات وأوجدده الكفدداءة من خلال بليددات الإبلا  تقددد    وأن    2025- 2024والميزانيددة المقترح للفترة  

إلى المجلس في   2025- 2024على برنامج العمدل والميزانيدة للفترة  التعدديلات المقترحدة   تقددمالقدائمدة  يدا في ذلدك من خلال 
  وطلب إلى  2025- 2024للفترة عن طريق ننة المالية المعنية بتنفيذ برنامج العمل والميزانية  2023ديسددددددددمبر/كانون الأول 

والمسددددددددددددداهمات    المقرّرةأوجه الكفاءة والتوازن بين الا دددددددددددددتراكات في ز دة  الالإدارة أن تضدددددددددددددع خطة مالية أطول أجلاا لتناول  
 الطوعية.

 مقتطف كامل من تقرير المؤتمر. 2الملحق ويرد في  -7

 والزراعة لمحة عامة عن دورة وضع البرامج في منظمة الأغذية  -جيم

في سددددددددياق الدورة الكاملة لوضددددددددع البرامج في  2025- 2024تحصددددددددل التعديلات في برنامج العمل والميزانية للفترة  -8
المنظمة والمنصدددول عليه في   4لمؤتمر السدددادسدددة والولاثين الدورة  الصدددادر عن   10/2009المنظمة على النحو المعتمد في القرار  

 .1الشكل  الأساسية  كما هو مبيّن في    من النصولالقسم  واو(انزء الواني  

 
  REP/2023C من الوثيقة 60الفقرة    3
 الدورة السادسة والولاثين لمؤتمر المنظمة. في  4
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 مساهمات الأجهزة الرئاسية والإشراف من قبلهاجدول : 1الشكل  

 
السدددددددددددنة الأولى من فترة السدددددددددددنتين واليج توجّه   خلالتبدأ الدورة مع المؤتمرات الإقليمية واللجان الفنية اليج تنعقد و  -9

مجتمعة عملية صددددددددددياغة برنامج العمل والميزانية الذي يعرض على ننيج البرنامج والمالية وعلى المجلس لاسددددددددددتعراضدددددددددده وتقدم  
وضددع عمليات  سددتعراضللأجهزة الرئاسددية با اندولهذا    يسددم التوجيهات بشددأنه قبل رفعه إلى المؤتمر للنظر والبف فيه. و 

الإسدددددددددهامات والتوجيهات بشدددددددددأن الأولو ت ومحور التركيز   بتقدمفي المنظمة والإ دددددددددراف عليها بصدددددددددورة منتظمة  و البرامج  
 المنظمة.والإبلا  في وثائق التخطيط صدور والتعديلات اللازمة بشكل متواصل على امتداد الدورة  وذلك وفقاا لوتيرة 

ا من الإسددددهامات والتوجيهات وضددددع البرامج  وتجدر الإ ددددارة كذلك إلى أن عمليات   -10 الأطول أجلاا تسددددتفيد أيضددددا
واسدددددددتعراضدددددددها  - تراكمية اليج تقدمها الأجهزة الرئاسدددددددية في ظل إعداد خطة جديدة متوسدددددددطة الأجل كل أربع سدددددددنوات ال

توجيهات  يراعاة واستعراض الإطدددددار الاستراتيجدددددي كل أربع سنوات  الأمر الذي يسم  ل دارة   - المرحلي في فترة السنتين  
الفعالية  بأكبر قدر منئمة في قطاع النظم الزراعية والغذائية والمسددددداهمة  الأجهزة الرئاسدددددية بشدددددأن الاتجاهات والتحد ت القا

 في تحويلها.
ا على المنافع اليج يعود  ا   -11 اجتماعات غير رسمية مع الأعضدددددداء خلال عملية   عقدوقد سددددددلّط المؤتمر الضددددددوء أيضددددددا

في إعداد برنامج العمل والميزانية ودعمه   زالمحر  البرامج والميزانية والرصدددددددددد المسدددددددددتند إلى النتائج من أجل توجيه التقد وضدددددددددع 
 ومناقشته.
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 المجالت البرامجية البارزة - ثانيًا
  2025- 2024برنامج العمل والميزانية للفترة  - ألف

 النقاط البارزة وتوجيهات الأجهزة الرئاسية

في سددياق الإطار   2025- 2022تنفيذ فترة السددنتين الوانية من الخطة المتوسددطة الأجل للفترة  حاليااالمنظمة   تبا ددر  -12
  بيئة أفضددل  وتغذية أفضددل  وإنتاج أفضددلوهي   - انامعة    الأربع أفضددلياتهو  2031- 2022للفترة   للمنظمةالاسددتراتيجي  

 من دون ترك أي أحد خلف الركب.  للجميع حياة أفضلو
الإطددددددددددددددددددددار الاسددددددتراتيجي  يا في ذلك  سددددددياق قوية لترسدددددديل العمل الذي تضددددددطلع به في   ركائز ووضددددددعف المنظمة   -13

وتعميم التنوع البيولوجي   ؛وتغيّر المناخ  ؛والعلو  والابتكار  ؛القطاع الخال  إ ددراكالاسددتراتيجيات المواضدديعية الرئيسددية بشددأن 
عية الذي يحدد متطلبات الأداء الرئيسددددددددية لبرنامج  إطار الإدارة البيئية والاجتماسددددددددياق وكذلك في  ؛عبر القطاعات الزراعية

 عمل المنظمة.
عن    محدددّثددة  معلومددات  2023الددذي أقرهّ المؤتمر في يوليو/تموز    2025- 2024وقدددّ  برنامج العمددل والميزانيددة للفترة   -14

الاتجاهات الأخيرة والمخاطر الماثلة أما  الأمن الغذائي العالمي في سدددددددياق التحد ت والفرل العالمية اليج جرتر تحديدها في  
. وقامف المنظمة  بالاسدددددددددددتناد إلى هذه الاتجاهات والمخاطر الحديوة   2031- 2022الإطار الاسدددددددددددتراتيجي للمنظمة للفترة  
ومجدالات    الأربع  الأفضددددددددددددددليداتعملهدا في إطدار  بتكييف  جهزة الرئاسدددددددددددددديدة في الاعتبدار   ومع أخدذ التوجيهدات الواردة من الأ 

وتوظيف ميزتها النسدددددددبية  2025- 2024من أجل مواصدددددددلة تعزيز اسدددددددتجابتها البرامجية في الفترة   5الأولوية البرامجية العشدددددددرين
 لدعم أهداف التنمية المستدامة.

ا مجالات يب التركيز عليها ومجالات يب رفع التركيز   2025- 2024د برنامج العمل والميزانية للفترة وحدّ  -15 أيضدددددددددددا
في البرامج لضدددددددددددمان القدرة على التكيّف مع المتطلبات المتغيّرة وإيلاء العناية المناسدددددددددددبة لمجالات العمل ذات الأولوية   6عنها

 7استراتيجية العلو  والابتكار واستراتيجية تغيّر المناخ. بشأنالعمل  يطخطّ العالية. وانصب التركيز بوجه خال على تنفيذ 
وفي ما يتعلّق بأزمة المناخ  سدوف تنطوي اسدتجابة المنظمة على تنفيذ حلول متكاملة لاسدتصدلاح الأراضدي وإدارة   -16

تغيّر  المياه بغية إعادة تأهيل الإنتاجية  وتحسدددددددددددددين الأمن الغذائي  واسدددددددددددددتحداث فرل عمل من خلال جهود التكيّف مع 
 إسناد الأولوية لنظم الحراجة الزراعية القادرة على التكيّف والصمود. فضلاا عنالمناخ والتخفيف من بثاره   

في برنامج   أعيدكما تجدر الإ ددددارة إلى أنه    8و دددددّد المؤتمر على أهمية وظائف الإ ددددراف والرقابة الداخلية والدعم  -17
دولار   ملايين 22.7وقدرها   اليج تم اسددددددددتردادهاتخصددددددددي  تكاليف الدعم الإضددددددددافية  2025- 2024العمل والميزانية للفترة 
والدعم البرامجي  والإدارة والإ دددددددراف  وخدمات الدعم. وتشدددددددمل المجالات اليج   عملية وضدددددددع البرامجأمريكي لتمويل تعزيز  

والشددددددددون  اجعة  والتقييم  والخدمات اللوجسددددددددتية  وتكنولوجيا المعلومات والاتصددددددددالات   جرتر تعزيزها وظيفيج التفتيش والمر 

 
  3/2023C بالوثيقة 3و 1الملحقان   5
  3/2023C من الوثيقة 89إلى  77 منالفقرات   6
  3/2023C من الوثيقة 58الفقرة    7
  REP/172CL من الوثيقة (ح 9الفقرة    8
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المنظمة أيضداا الاسدتفادة  ا تقدمه ننة الإ دراف الاسدتشدارية وغيرها من أجهزة  واصدل  وسدت  9ووظائف الموارد البشدرية. المالية 
ة   ؤ إدارتها الداخلية وتمكين الاضدددطلاع بعمليات متناسدددقة وكفالتقييم والإ دددراف المهنية من توجيهات وتوصددديات لتحسدددين 

 مكان العمل  وتسوية النزاعات. المبادئ الأخلاقية فييا في ذلك من خلال التفتيش  والمراجعة  و 
وفي ما يتعلّق بالتعاون بين بلدان اننوب والتعاون الولاثي  ومع الإ ددددددددددارة إلى الأهمية اليج يوليها الأعضدددددددددداء لمجال  -18
عمل هذا  سدددددتواصدددددل المنظمة تطبيق الخطوط التوجيهية للعمل في مجال التعاون بين بلدان اننوب والتعاون الولاثي للفترة ال

من أجل الاضدددطلاع بالأنشدددطة ذات الصدددلة على نطاق المنظمة ورصددددها وتقييمها. وسددديتم التركيز بشدددكل  2025- 2022
  وعلى تعزيز مختلفة وتوسديع نطاقها من خلال صدكوك مؤسدسدية الشدراكات والتحالفات الاسدتراتيجية  توطيدأسداسدي على 

 10التعاون مع مجموعة واسعة من أصحاب المصلحة.
العمل المعياري وفي   و العلو  الدور الها  الذي يؤديه كلّ منوتما ددياا مع تشددديد الأعضدداء على وعلاوة على ذلك   -19

  11في توجيه عملية صددددنع القرارات  البيانات والإحصدددداءاتة إلى بالإضددددافبالاسددددتناد إلى الأدلة والعلو     مجال وضددددع المعايير 
المعيارية والصدددكوك لوضدددع المعايير   الصدددكوكوالتركيز على دعم إعداد وتنفيذ من قوتها المعيارية  سدددتواصدددل المنظمة الاسدددتفادة  

من أجل إقامة نظم زراعية وغذائية أكور كفاءة وشمولاا وقدرة على الصدددددمود واسدددددتدامة وإعداد مطبوعات رئيسدددددية للمنظمة 
 12من  أنه تعزيز العلو  والتكنولوجيا والابتكار.يكون  بجودة عالية. ويتما ى ذلك مع التحوّل إلى نموذج عمل تطلّعي 

عددد محددود من مجدالات إلى  المنظمدة    أ دددددددددددددددارت   2025- 2024مبيّن في برنامج العمدل والميزانيدة للفترة    وكمدا هو -20
.  الأربع الأفضدددددلياتالتأثير ذات القيمة المضدددددافة بوصدددددفها مجالات عمل واعدة وعالية الأثر بشدددددكل خال ضدددددمن كلّ من 

التعاون المشددترك بين التخصددصددات   شددجيعتائج  وتتسددريع وتيرة تحقيق الن ،وسددتضددمن المنظمة من خلال مجالات التأثير هذه
 الأولويةإسدددددددناد  و  مجالات العمل اليج تنطوي على جدوتر اسدددددددتراتيجية خاصدددددددةعلى في المنظمة  والتركيز على النحو الملائم 

 13.لها
في سدددددياق دعم عملية إعادة تنظيم منظومة بشدددددكل أفضدددددل صدددددنع القرارات القائمة على الأدلة لتشدددددجيع  وأخيراا   -21

طرق جديدة ومبتكرة لز دة ما   فيالمنظمة   تبحثالأمم المتحدة الإنمائية وعمليات البرمجة المشددددتركة على المسددددتوتر القطري   
جل إطار الأمم المتحدة للتعاون من أوعمليات صددياغة   للتحليل القطري المشددتركتقدمه من دعم تحليلي وفي مجال البيانات 

بغية ضددددددمان إجراء تشددددددخي  متين للنظم الزراعية والغذائية  ومعانة المقايضددددددات  وتحديد أوجه     وذلكالتنمية المسددددددتدامة
 المنظمة بأكبر قدر من الفعالية على المستوتر القطري. لتموضعالتآزر 

 
  3/2003C من الوثيقة 74و 73الفقرتان   9

  3/2023C من الوثيقة 197و 196الفقرتان   10
  REP/2023C من الوثيقة 53والفقرة   REP/172CL من الوثيقة 9الفقرة    11
  3/2023C من الوثيقة 53و 50الفقرتان   12
  3/2023C من الوثيقة 60الفقرة    13
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 التعديلات البرامجية والتشغيلية  -باء

حدود اعتمادات الميزانية  ضددددددددددمنلإقرارها من جانب المجلس  يقُترح إجراء التعديلات البرامجية والتشددددددددددغيلية التالية  -22
  لضدمان الاسدتخدا  الأمول لموارد  التوجيهات الصدادرة عنهاليج وافق عليها المؤتمر وتما دياا مع    2025- 2024الصدافية للفترة  

دوليدة ذات حوكمدة داخليدة وثقدافدة تشددددددددددددددغيليدة من كمنظمدة  مدة الأغدذيدة والزراعدة  المنظمدة. وتددعم هدذه التعدديلات رةيدة منظ
تا  بين مختلف المواقع لتوفير الخدمات المهنية  وتعبئة الموارد  وبناء بيئة تشددددددغيلية منفتحة  انسددددددجا   الطراز العالمي وتعمل في 

ا  تهدف التعديلات  و ة وفعالة.  وءو دفافة وكف المدفوع إمكانات المنظمة  والنهوض بالتحوّل  إلى الاسدتفادة بالكامل من أيضدا
 لابتكار  وتعزيز قدرة المنظمة على خدمة أعضائها.با

 والمرأةشؤون الشباب  مكتب
لمواصددددددددددلة تعزيز قدرة المنظمة على خدمة    (OYW  رأةيقُترح إنشدددددددددداء مكتب جديد يعش بشددددددددددؤون الشددددددددددباب والم -23

المكتب على ضدمان أن يؤدي الشدباب والنسداء  هذا أعضدائها بشدكل أفضدل من خلال دعم الشدباب والنسداء. وسديسداعد  
ما لديهم الخارجي من خلال جمع   ترالمسدتو على من خلال دعم تطورهم المهني  و    الداخلي  ترعلى المسدتو  الوصدل همزةدور 
 تكرة ضمن ولاية المنظمة.أفكار ونُُج مبمن 
عمل اللجنة المعنية بشدؤون الشدباب واللجنة المعنية   علىومواصدلة إضدفاء الطابع المؤسدسدي بتطوير  وسديقو  المكتب  -24

الذي صددددددددممته  و في إطار المنتدتر العالمي للأغذية  الذي يعقد سددددددددنو ا بشددددددددؤون المرأة في المنظمة  ومنتدتر الشددددددددباب العالمي  
اتخاذ  على  تشددددددددددجيع البناء منصددددددددددة فعالة لتبادل المبادرات التحويلية و من أجل ية من الشددددددددددركاء  المنظمة ليكون  ددددددددددبكة عالم

 إجراءات لتحويل النظم الزراعية والغذائية.
لمسددددداواة بين اننسدددددين وتمكين النسددددداء والشدددددباب في مكان  من أجل تحقيق اوسددددديشدددددجّع المكتب القيادة التحويلية  -25

تعزيز مسدددددداءلة المديرين عن المسدددددداواة بين اننسددددددين وتمكين النسدددددداء والشددددددباب. وسدددددديعمل  العمل وفي مبادرات المنظمة  مع 
لمواصددددلة دعم  الآخرين  الشددددركاء وأصددددحاب المصددددلحة المعنيين  المبادرات العالمية ذات الصددددلة ومع الأمم المتحدة و  المكتب مع

عن كوب مع الوحدات الفنية في المنظمة اليج  المكتبالشدباب والنسداء ومشداركتهم في النظم الزراعية والغذائية. كما سديعمل 
ق تنفيذ سدددياسدددة منظمة الأغذية والزراعة بشدددأن المسددداواة بين اننسدددين وخطة العمل للشدددباب في الريف والبرامج ذات   تنسدددّ

 الصلة.
ا وأربعة موظفين  -26 الذي  ين اثنين من فئة الخدمات العامة  الأمر وموظف   من الفئة الفنيةوسديضدم المكتب مديراا واحدا
 الخامس(.الباب دولار أمريكي   ملايين  1.5ترتب عنه كلفة إضافية إجمالية قدرها ت

 عمل منظمة الأغذية والزراعة في مجال مشاركة القطاع الخاص/الجهات الفاعلة من غير الدول
اكات مع سدددوف تنتقل وظيفة الشدددراكات مع القطاع الخال اليج كانف سدددابقاا جزءاا من  دددعبة تعبئة الموارد والشدددر  -27

 ددددددراك القطاع الخال  بإ الخاصددددددةويا أن الاسددددددتراتيجية   القطاع الخال  إلى  ددددددعبة الشددددددراكات والتعاون مع الأمم المتحدة.
  تعمل الآن بشددددددددددكل جيد  تهدف إعادة  CONNECTوالعمليات ذات الصددددددددددلة  مول اسددددددددددتعراض العناية الواجبة وبوابة 

المنظمة مع انهات الفاعلة من غير الدول وإلى  عمل  التنظيم هذه اليج لا تؤثر على الميزانية إلى إضددفاء الطابع المركزي على 
في  تقوية تحالفاتها الاسدددددتراتيجية. وتهدف هذه الخطوة اليج تسدددددتفيد من خبرة  دددددعبة الشدددددراكات والتعاون مع الأمم المتحدة 
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على إقامة  دددددراكات  ددددداملة تعش بالنظم الزراعية والغذائية المسدددددتدامة مع  المنظمةمجال إدارة الشدددددراكات  إلى تحسدددددين قدرة 
 الشركاء الخارجيين المحتملين من جميع الفئات وإلى توفير نقطة مركزية ل بلا  عن الشراكات.

 تعزيز البتكار
اعدة على النهوض بجدول أعمال الابتكار في المنظمة وتطبيق  يشددددددددكل مكتب الابتكار ركناا أسدددددددداسددددددددياا في المسدددددددد -28

اسددددددددددددتراتيجية منظمة الأغذية والزراعة للعلو  والابتكار. ويقو  المكتب بتحسددددددددددددين قدرة المنظمة على الابتكار والا راط في  
 اتية للابتكارات.و أنشطة الاستشراف الاستراتيجي وتشجيع قيا  بيئة م

 2025- 2024في برنامج العمل والميزانية للفترة لمداره المزارعين الحقلية  لمنصددددة العالمية وبالإضددددافة إلى تقوية فريق ا -29
من  ددددعبة الإنتاج النبا     نقل الفريقدولار أمريكي  سدددديتم   ملايين  2.3قدره الذي يخصدددد  مبلغاا إضددددافياا لمكتب الابتكار  

ضددددددددددددددافدة إلى  إ   ووظيفدة واحددة من فئدة الخددمدات العدامدةمن الفئدة الفنيدة  ووقدايدة النبداتات إلى مكتدب الابتكدار  وظيفدة واحددة  
لتشجيع الابتكار على مستوتر  المنظمة  تعد المداره الحقلية للمزارعين واحدة من أنج  بليات  و   موارد للموظفين المنتسبين(.

 دددريكاا   20المسدددتوتر المحلي  ويتم اسدددتخدامها على نطاق المنظمة بكاملها ومع أكور من  على عبية الأسددداسدددية و القواعد الشددد
المحاصددددديل  والوروة الحيوانية  ومصدددددايد الأسماك  والغابات  ونظم الإنتاج المتكاملة    – والمجالاتدولياا في مختلف القطاعات 

   سين  وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات  وسلاسل القيمة  وغيرها.وتغيّر المناخ  والتغذية  والمساواة بين انن

الزراعة هي الآن ثلاث ركائز أسددداسدددية ومترابطة يتضدددمن بفضدددل عملية النقل هذه  بات هيكل مكتب الابتكار  و  -30
 الرقمية  والتكنولوجيات الأحيائية  ومنصة المداره الحقلية للمزارعين.

 ترشيد الوظائف الإحصائية
كبير الإحصدائيين  في  دعبة الإحصداءات مع كتب  لمسدابقاا  تابعةاليج كانف الإحصدائيين    رئيسسديتم دمج وظيفة  -31

توطيد  الإحصددائيين. ويهدف هذا التعديل التنظيمي الذي لا يؤثر على الميزانية  إلى   رئيستولّّ مدير الشددعبة دوراا إضددافياا ك 
ا عملية إعادة تنظيم داخل  دددددعبة الإحصددددداءات لضدددددمان تقييم  . ويشدددددمل الهافعالية الوظائف الإحصدددددائية وتعزيز  دمج أيضدددددا

من خلال إنشاء وحدة معنية بضمان انودة تقو  برفع التقارير والتوصيات  تقييماا مستقلاا لعمليات الإحصائية في المنظمة ا
 14إلى مجموعة تنسيق البيانات في المنظمة.

 الأقلّ نمواً والبلدان النامية غير الساحلية  مكتب الدول الجزرية الصغيرة النامية والبلدان
  دولار أمريكي في الأبواب  ملايين  0.4وظيفة جديدة من الفئة الفنية إلى الهيكلية القائمة حالياا  إضدددددددددافة   سدددددددددتتم -32
في مكتب الدول انزرية الصدددددددغيرة النامية والبلدان الأقلّ نمواا والبلدان النامية غير السددددددداحلية  الأمر الذي من  (4إلى  1 من

ن قدرة المنظمة على دعم الدول انزرية الصدددغيرة النامية  والبلدان الأقل نمواا  والبلدان النامية غير السددداحلية.   دددأنه أن يحسدددّ
المنظمة  سدددددددددتزيد  2023طلاقه خلال الحدث الوزاري الرفيع المسدددددددددتوتر في يونيو/حزيران وتما دددددددددياا مع نداء العمل الذي تم إ

من خلال بناء القدرة على التكيّف والاسددددددتجابة لاحتياجات محددة للفئات الضددددددعيفة في هذه البلدان الذي تقدمه  الدعم 
 

بالبيانات والإحصددددداءات على المسدددددتوتر الداخلي  تتولى مجموعة تنسددددديق البيانات مسدددددؤولية تأييد وإصددددددار السدددددياسدددددات والعمليات والمعايير الخاصدددددة   14
ن أن يكون والإ دددراف على الأولو ت الاسدددتراتيجية المتعلّقة بالبيانات والإحصددداءات واليج سدددتعود بالمنفعة على المنظمة وأصدددحاب المصدددلحة فيها  وضدددما

 والمعمول  ا  وكذلك مع الأولو ت البرامجية العامة للمنظمة.تنفيذها متسقاا مع السياسات والمبادئ ومبادرات الأمم المتحدة المتعلّقة بالبيانات 
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ا  دددددبكة تعاون عالمية   ة تحويل النظم الزراعية والغذائية من لتسدددددريع وتير عن طريق تعبئة الموارد. وسددددديسدددددتضددددديف المكتب أيضدددددا
ومن  ددددددددأن تعزيز التعاون على المسددددددددتوتر  خلال جملة أمور منها تحسددددددددين التعاون بين هذه البلدان وتعزيز وسددددددددائل التنفيذ. 

ا من الدعم للبلدان القطري بين الوكالات اليج يوجد مقرها في روما والشددددددددركاء الآخرين في الأمم المتحدة  أن  يضددددددددمن مزيدا
  د ضعفاا.الأ 

 مكتب الشؤون الأخلاقية
دولار أمريكي في الباب  ملايين  0.4إنشددداء منصدددب جديد من الفئة الفنية في مكتب الشدددؤون الأخلاقية  سددديتم   -33
الواردة إليه    الطلباتزادت    2020( لز دة تركيز المنظمة على الشدددددؤون الأخلاقية والمبادئ. ومنذ إنشددددداء المكتب في عا  9

ن الوعي والارتياح في التعاطي بشددددكل متواصددددل . ومن  ددددأن الموارد الإضددددافية أن تضددددمن  معه  الأمر الذي يدل على تحسددددّ
 السياسات والتوعية. وضعشطة الاضطلاع يزيد من أن تدعمالعمل و  يةاستمرار 

 2025-2024مواضيع أخرى تم تسليط الضوء عليها للفترة 

إضدددافة إلى التعديلات البرامجية والتشدددغيلية المشدددار إليها أعلاه لإقرارها من جانب المجلس  ترد في ما يلي مواضددديع   -34
 هامة أخرتر.

   لصحة العالميةإعادة تنظيم المركز المشترك بين منظمة الأغذية والزراعة ومنظمة ا

اليج المشترك بين منظمة الأغذية والزراعة ومنظمة الصحة العالمية  تنظيم المركز  من المتوقع أن تؤدي عملية إعادة   -35
إلى تحسين كفاءته التشغيلية ضمن إطار منظمة الأغذية والزراعة.  15  2021- 2020في الفترة  تستند إلى نجاح تنفيذ المركز  

ومن  أن هذا التعديل الذي لا يؤثر على الميزانية أن يعزز التآزر بين الدستور الغذائي و عبة النظم الزراعية والغذائية وسلامة  
ضع أفضل للنهوض يواصفات الدستور  الأغذية و عبة الإنتاج الحيواني وصحة الحيوان. ونتيجة لذلك  سيكون المركز في و 

تعزيز المبادرات المتعلّقة بالصحة  يوازاة    الغذائي ومشورته العلمية بالتعاون مع  عبة النظم الزراعية والغذائية وسلامة الأغذية 
يواني البيولوجية والصحية  ومكافحة الأمراض مع  عبة الإنتاج الحوالتهديدات  الواحدة  ومقاومة مضادات الميكروبات   

بين منظمة الأغذية والزراعة ومنظمة الصحة العالمية تأدية دور مركز التنسيق والتيسير المركز المشترك  وصحة الحيوان. وسيواصل  
نُج  بشأن  مع الشراكة الرباعية  على المستويين الداخلي والخارجي  في ما يتعلّق بخطة العمل المشتركة  واسع  نطاق  على  

ك  ستعيد  عبة الإنتاج الحيواني وصحة الحيوان تركيز جهودها على الإنتاج الحيواني المستدا   صحة واحدة. ويوازاة ذل
والعلف والموارد الوراثية  والابتكار في مجال الوروة الحيوانية  والحلول المرتبطة بالمناخ وحلول ما بعد الحصاد  لكي تكون في  

تحويل قطاع الوروة الحيوانية بطريقة مستدامة. وسيؤدي مدير  على  عضاء  وضع أفضل يخوّلها الاستجابة للطلب المتزايد من الأ 
وستعمل   البيطريين  الأمر الذي يعزز تركيز المنظمة على الصحة الواحدة ومكافحة الأمراض.  الأطباءالشعبة دور رئيس  

الإنتاج الحيواني وصحة الحيوان معاا من خلال المركز المشترك من  و عبة     عبة النظم الزراعية والغذائية وسلامة الأغذيةأيضاا  
 أجل توطيد العلاقات بقطاع الصحة. 
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 على نطاق العالممتحف وشبكة الأغذية والزراعة  
ا في إنشدددداء متحف و ددددبكة للأغذية والزراعة -36 بتمويل من موارد من خارج  على نطاق العالم سددددتشددددرع المنظمة أيضددددا

لعمل نظم التراث الزراعي ذات  ةتفال بالتراث الغذائي والزراعي التقليدي والتخطيط بصددددددددددددورة منهجيمن أجل الاح الميزانية
عرض مجموعاتهم و ارسداتهم  إلى اسدتضدافة  دبكة عالمية ودعوة الأعضداء الذين لديهم متاحف زراعية   سدتتمالأهمية العالمية. و 
 الزراعية التقليدية.

 مراكز المعرفة
  إلى إنشددداء مراكز إقليمية للمعرفة يكون لها سمات  يّزة ووظائف  2025- 2024لفترة تسدددعى المنظمة في اوف سددد -37

مراكز المعرفة  وسددتتم اسددتضددافة  لابتكار.  باتكميلية من أجل الاسددتفادة من كامل قدرات المنظمة والنهوض بالتحوّل المدفوع  
على المستويين إتاحتها يمكن  محددة   في البلدان اليج تملك معارف وأدواتوتوسّعهاالحالية    يةاللامركز الهيكلية  اليج ستكمّل 

يوازاة تطور الشددراكات  وسدديتاح مزيد من المعلومات  الإقليمي والعالمي  مولاا في مجال الزراعة الاسددتوائية أو سددلامة الأغذية.
 لإمكانية إنشاء المراكز المحتملة. 

ا تطوير منتجاتها المعيارية لتعزيز الترابط بين العلو  -38   والسدددددياسدددددات وتحسدددددين عملية صدددددنع  وسدددددتواصدددددل المنظمة أيضدددددا
التبادلات والتعاون على المسدددتويين   بشدددكل فاعلالنظم الزراعية والغذائية  وسدددتشدددجّع  مجال القرارات القائمة على العلو  في 

 الإقليمي والعالمي مع مؤسسات البحوث وانامعات الرائدة في العالم.

 (1إطار النتائج )الملحق 
بالفضدددددددددائل  والمتعلّق  2025- 2024إطار النتائج الموافق عليه في برنامج العمل والميزانية للفترة  1الملحق يتضدددددددددمن   -39

  والأهداف الوظيفية  والأبواب الخاصدة. ويتضدمن الإطار الآن مؤ درات أداء رئيسدية منقحة للشدراكات 5  والهدف الأربع
ليج يري تطويرها وإنشددداةها  وتوافر المعلومات ذات  الذي يركّز على جودة الشدددراكات ا 7الهدف الوظيفي المندرجة ضدددمن 

 2023.16الصلة بناء على طلب اللجنة المالية في دورتها الخامسة والتسعين بعد المائة في ماره/بذار  

 (7التنظيمي )الملحق  الهيكل
المركز اليدة في أسمداء  التعدديلات المبيّندة أعلاه إضدددددددددددددددافدة إلى التغيّرات التد  7الملحق  يعرض الهيكدل التنظيمي الوارد في   -40

 دددعبة النظم الغذائية وسدددلامة الأغذية  و دددعبة السدددياسدددات  و   المشدددترك بين منظمة الأغذية والزراعة ومنظمة الصدددحة العالمية
  و دعبة الرقمنة والمعلوماتية  و دعبة تطوير الأعمال  والغذائيةاقتصداد النظم الزراعية  و دعبة الاجتماعية والمؤسدسدات الريفية  

 وتعبئة الموارد  لعكس طبيعة عملها على او أفضل:
المركز المشدددددترك بين منظمة الأغذية والزراعة ومنظمة الصدددددحة العالمية  المواصدددددفات الغذائية للدسدددددتور الغذائي  •

 والصحة الواحدة(

  عبة النظم الزراعية والغذائية وسلامة الأغذية •
  عبة التحول الريفي والمساواة بين اننسين •
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 وسياساتها والغذائيةاقتصاد النظم الزراعية  عبة  •

  عبة منظمة الأغذية والزراعة الرقمية والمعلوماتية الزراعية  •

  عبة تعبئة الموارد  •

بناء على طلب المجلس في دورته الرابعة والسدددددددددتين بعد المائة  فصنّ العناصدددددددددر الولاثة من هيكل  وجدير بالذكر أنه    -41
 تؤدي وظيفة( والمراكز  اليج  2المكاتب  اليج تؤدي وظائف متداخلة ضدددددددددددددمن المنظمة؛    (1كالآ :  المقر الرئيسدددددددددددددي هي  

  اليج ( والشدددعب3ة مع سدددائر وكالات الأمم المتحدة والمؤسدددسدددات المالية الدولية وغيرها من الشدددركاء الدوليين؛  تعاون وثيق
 تضم خبرات المنظمة الفنية والمهنية المحددة.  

 ديلات في الميزانية والوظائف التع - ثالثاً
 التعديلات في التوزيع بين أبواب الميزانية  - ألف

.  القسددددم الوانيأبواب الميزانية عن الاقتراحات البرامجية والتشددددغيلية الوارد وصددددفها في التوزيع بين  تنشددددأ التغييرات في  -42
 الأثر الصافي لهذه التغييرات. 1اندول ويبيّن  

 ؛4/2023قرار المؤتمر  بالتوزيع بين أبواب الميزانية الذي تمف الموافقة عليه في 1العمود  يذكّر   •
الأثر الصدافي للتحويلات النا دئة عن الاقتراحات البرامجية والتشدغيلية من دون أي كلفة على  2العمود  ويموّل  •

 الإطلاق؛
لكي يوافق عليه المجلس  تما دددددددددددددياا   2025- 2024التوزيع المعدّل لاعتمادات ميزانية الفترة  3العمود ويعرض  •

 من اللائحة المالية.  5- 4مع المادة  
  

https://www.fao.org/3/nm800ar/nm800ar.pdf#page=19
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 )بآلف الدولرات الأمريكية(  الميزانية بحسب أبواب 2025-2024: الميزانية المعدّلة للفترة 1الجدول 

 باب الميزانية  
برنامج العمل والميزانية المعدّل   التغيير 4/2023قرار المؤتمر 

 2025-2024للفترة 

   
 308 160 (296) 160 604 إنتاج أفضل 1

 720 132 (160) 123 880 تغذية أفضل 2

 392 120 (300) 120 692 بيئة أفضل 3

 904 126 (213) 127 117 حياة أفضل 4

انودة الفنية والإحصددددددددددددداءات والمواضددددددددددددديع المشدددددددددددددتركة  5
 والعوامل المسرّعة

973 70 1 694 72 668 

 133 143 0  143 133 برنامج التعاون التقني 6

 922 71 (95) 72 017 التواصل 7

 384 35 (167) 35 552 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 8

 415 59 92 59 324 حوكمة المنظمة والإ راف والتوجيه 9

 137 62 (161) 62 298 الإدارة الكفؤة والفعالة 10

 600 0  600 المصروفات الطارئة 11

 000 14 (206) 14 506 الإنفاق الرأسمالّ 12

 112 22 (188) 22 300 الإنفاق الأمني 13

 696 021 1 0  696 021 1 مجموع العتمادات )الصافية(  

 5الملحق بحسدددب الوحدات التنظيمية  فيما يعرض  2025- 2024الاعتمادات الصدددافية للفترة  4الملحق  ويعرض  -43
 الميزانية بحسب أبواب الميزانية والأقاليم بالصيغة اليج أقرها المؤتمر.

 التعديلات في إنشاء الوظائف المدرجة في الميزانية ضمن برنامج العمل والميزانية  -باء

ا   -44 تنشدأ التغيّرات في الوظائف بشدكل رئيسدي عن إنشداء مكتب  دؤون الشدباب والنسداء الذي يتضدمن مديراا واحدا
إنشددددددددددددددداء وظيفدة واحددة جدديددة مددرجدة في  وعن  وأربع وظدائف من الفئدة الفنيدة  ووظيفتين اثنتين من فئدة الخددمدات العدامدة   

نزرية الصدددغيرة النامية والبلدان الأقلّ نمواا والبلدان النامية غير الميزانية في كل من مكتب الشدددؤون الأخلاقية ومكتب الدول ا
. ولموازنة الز دة الصدددددافية الإجمالية في الوظائف المدرجة في الميزانية  تم تحديد  القسدددددم الوانيالسددددداحلية  على النحو المبيّن في 

   ئيسدددية في مسدددار التنمية الاقتصدددادية والاجتماعية من الوظائف المدرجة في الميزانية اليج يب إلغاةها  وبصدددورة ر  اثل عدد  
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ويبقى عدد الوظائف الإجمالّ    بشدددددددكل أفضدددددددل.  ةنقل العمل إلى ترتيبات توظيف أكور مرونة لتلبية الاحتياجات المتغيرّ مع 
 2025.17-2024هو نفسه كما هو مبين في برنامج العمل الميزانية للفترة 

 عدد الوظائف بحسب الرتب والوحدات التنظيمية. 6الملحق ويعرض  -45

 التقديرات المحدّثة للموارد من خارج الميزانية -جيم

مليارات  3  تشددددددير أحدث تقديرات المنظمة إلى أن المسدددددداهمات الطوعية سددددددتبل  حوالّ 2اندول  كما يتبيّن من  -46
. ولقد تم إبقاء التقديرات متسدددددددددددقة مع تلك الواردة في وثيقة برنامج العمل والميزانية  2025- 2024دولار أمريكي في الفترة 

. ولم يدل اسدددتعراض الشدددروط والافتراضدددات اليج تقو  عليها المسددداهمات الطوعية المتوقعة على حدوث 2025- 2024للفترة 
 أي تغيير في الاتجاهات  الأمر الذي يشير إلى ضرورة مراجعة التقديرات.

  المقرّرة نموذج تمويل متكامل يسدتفيد من مزيج من الا دتراكات  يشدكل ر الإ دارة إلى أن برنامج عمل المنظمة وتجد -47
  وبصددددورة خاصددددة 2031- 2022الإطار الاسددددتراتيجي للمنظمة للفترة تنفيذ  المنتظمة( والمسدددداهمات الطوعية للمسدددداهمة في 

وبرنامج العمل والميزانية   2025- 2022الأجل  المراجعة( للفترة   أطر النتائج اليج وافق عليها الأعضددددددداء في الخطة المتوسدددددددطة
 .2025- 2024للفترة 
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ومصبادر التمويل )بآلف الدولرات    الميزانية بحسبب أبواب 2025-2024: الميزانية المقترحة المعدّلة للفترة 2الجدول 
 الأمريكية(

 باب الميزانية  
العتمادات 

 الصافية 
من خارج الموارد 

 المجموع  الميزانية

   
 517 683 209 523 308 160 إنتاج أفضل 1

 730 395 010 263 720 132 تغذية أفضل 2

 629 588 237 468 392 120 بيئة أفضل 3

 144 808 1 239 681 1 904 126 حياة أفضل 4

 440 95 772 22 668 72 انودة الفنية والإحصاءات والمواضيع المشتركة والعوامل المسرّعة 5

 133 143 0  133 143 برنامج التعاون التقني 6

 897 80 975 8 922 71 التواصل 7

 606 35 222 384 35 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 8

 155 64 740 4 415 59 حوكمة المنظمة والإ راف والتوجيه 9

 080 69 943 6 137 62 الإدارة الكفؤة والفعالة 10

 600 0  600 المصروفات الطارئة 11

 000 14 0  000 14 الإنفاق الرأسمالّ 12

 112 22 0  112 22 الإنفاق الأمني 13

 043 001 4 347 979 2 696 021 1 المجموع  

في الأجل   المقرّرةالا دددددددددتراكات  و د الأعضددددددددداء على أهمية تقييم وإدارة التوازن بين المسددددددددداهمات الطوعية  ولقد  ددددددددددّ  -48
والنظر    ونجاحاتها وأوجه القصدور اليج تعاني منها الحالّوضدعها المالّ وعند المضدي قدماا  سدتواصدل المنظمة تقييم   18الطويل.

في     وذلكالتمويل فيها لكي يصدددددب  عملها مسدددددتداماا ومؤثراا بقدر أكبر في التغيّرات اليج قد يلز  إحداثها لتحسدددددين نموذج  
 الفريدةيزيد من الفعالية من الإمكانات   للاسدددددددتفادةالمتاحة ضدددددددوء الاتجاهات الخارجية والتحد ت والاحتياجات والفرل  

 اليج تملكها.
مليون دولار   67   ددددددددددهدت المنظمة تراجعاا في قوّتها الشددددددددددرائية يقدار العادية  المقرّرةفي ما يتعلّق بالا ددددددددددتراكات و  -49

مع موافقة   2025- 2024ولقد تم وقف هذا الاتجاه في فترة السدددددنتين   19سدددددنة. 12في المائة  في بخر  7أمريكي  أو حوالّ 
خاضدعة لضدغوط كبيرة بسدبب    لمقرّرةاالعادي تشدمل ز دة في التكاليف. ولكن  لا تزال الميزانية مج  للبرناالمؤتمر على ميزانية 
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تآكلهدا التددريي من حيدث القيمدة الحقيقيدة وفي ظدل تزايدد المطدالدب نتيجدة النزاعدات  وتغيّر المنداخ  وبفداق الاقتصدددددددددددددداد الكلّي 
 .  19- المليئة بالتحد ت  يا في ذلك في أعقاب جائحة كوفيد

انزء الأكبر منها مخصددددد  بإحكا  ومركّز بدرجة  ط الضدددددوء على أنأما بالنسدددددبة إلى المسددددداهمات الطوعية  فيُسدددددل   -50
  مع حدوث عدّةالسدنتين السدابقة   دهدت تركيبة الحافظة الإجمالية للموارد اليج تمف تعبئتها تغيّرات   فتراتعالية. وخلال  

مرفق البيئة العالمية   –المناخ ز دة كبيرة في حصدددددددددددددة التمويل المركلّز على حالات الطوارئ والصدددددددددددددناديق العمودية المعنية بتغيّر  
وتضداةل حصدة المشداريع الإنمائية الأخرتر بالرغم من الز دة المرحّب  ا في الموارد الواردة من   –والصدندوق الأخضدر للمناخ  

في حين يرتبط تمويل الصدددددناديق العمودية علاوة على ذلك   و   20المؤسدددددسدددددات المالية الدولية وبنوك التنمية المتعددة الأطراف.
م النسددبة المتناقصددة من  وبنوك التنمية المتعددة الأطراف في الكوير من الأحيان بالمشدداريع الأكبر حجماا والأطول أجلاا  تقسددّ

 ية وتشغيلية. التمويل الإنمائي الونائي على العديد من المشاريع الصغيرة في الغالب  الأمر الذي يؤدي إلى بروز تحد ت إدار 
أعطف الأجهزة الرئاسددددية ثقتها بنسددددبة كبيرة من الأصددددوات   فقدوبشددددكل عا   تواجه المنظمة مفارقة في التمويل.   -51

المسدددداهمات  كما أن لكي تشددددمل التضددددخم     2025- 2024للمنظمة وعملها عند موافقتها على ز دة الميزانية العادية للفترة 
.  للمنظمة  لشددددددددددددركاء في الموارد اليج يمنحها الاق  الأمر الذي يظهر الوقة الكبيرة أعلى مسددددددددددددتوتر لها على الإطتبل   الطوعية  
تحد ت كبيرة من جانبي التمويل: فالميزانية العادية لا تزال معرّضدددة للضدددغوط  الأمر الذي يطرح    في الوقف نفسدددهثمة  ولكن

زر أفضددددددددددددددددل مع الحددافظددة الطوعيددة الأكبر؛ فيمددا تحددد ت أمددا  المنظمددة في تنفيددذ ولايتهددا المعيدداريددة العددالميددة وتحقيق أوجدده تآ
ا ومخصصة بدرجة كبيرة  أالمساهمات الطوعية مجز   أنُا تبل  مستو ت تاريخية. معة جدا

والمسددددددددددداهمات الطوعية ومعانته  التزاماا متبادلاا من   المقرّرةويتطلب اسدددددددددددتعراض التوازن الأمول بين الا دددددددددددتراكات   -52
اء مع انعقاد أوّل اجتماع غير رسمي بشأن المساهمات لسواء. ولقد بدأ بالفعل حوار بنّ جانب إدارة المنظمة والأعضاء على ا
  وسددددددديسدددددددتمر الحوار ويتوسدددددددع نطاقه لمراعاة بفاق التمويل الشددددددداملة بالنسدددددددبة إلى  2023من خارج الميزانية في يونيو/حزيران 

 المضي قدماا.أثناء  المنظمة 
ا إلى أن التقارير اليج -53 رفعتها المنظمة حتى الآن قد ركّزت بشددددددددددددددكل رئيسددددددددددددددي  مع بع   وتجدر الإ ددددددددددددددارة أيضددددددددددددددا

ظمة  نالاسدددددددددتوناءات  على الأموال الواردة إلى المنظمة والمسدددددددددتخدمة من جانبها. ونظراا إلى دور منظمة الأغذية والزراعة كم
دلة معيارية وقائمة  معرفة عالمية ووضدددددددعها كوكالة متخصدددددددصدددددددة تابعة للأمم المتحدة  وإلى أهمية عملها على قاعدة بيانات وأ

عمل  يحفّز  كيف  تأخذ في الاعتبار  على العلو  وخاصددددددة بوضددددددع المعايير  هناك إمكانات كبيرة لبناء سددددددردية لإحداث الأثر  
 .انهات الفاعلة الأخرتر ويمكّنها للقيا  باستومارات أكبر المنظمة في المراحل الأولية 

 
  تشددددددددددددددير التقدديرات إلى أن العمدل في حدالات الطوارئ وعمليدات  2025-2024من برنامج العمدل والميزانيدة للفترة  3مدذكرة المعلومدات رقم  كمدا ورد في     20

  .في الوقف الراهن في المائة من المساهمات الطوعية الإجمالية 70العمودية  على أكور من  إعادة التأهيل يستحوذ  جنباا إلى جنب مع الأموال

https://www.fao.org/3/nm060ar/nm060ar.pdf
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 وزيادة الكفاءةالتدابير الخاصة بتحقيق الوفورات  - رابعًا
"  four E’sبالانتقال  ا أسماه "د المدير العا  منذ بداية ولايته على أهمية الإصددددددلاح والتحديث الداخليين   دددددددّ  -54

نتدددائج  لتحقيق    الفعددداليدددةو  الكفددداءةمحور التركيز من  بدددذلدددك  تحوّل  ف" في ولايتددده الودددانيدددة.  four R’sفي ولايتددده الأولى إلى "
  إعادة بناء نظمنا لتفي بالغرض منها  و  إصددلاحمن انائحة والنزاعات  و التعافي  إلى الامتيازوالسددعي إلى تحقيق  اسددتونائية

 المنظمة من أجل مستقبل أفضل. نُضة بكة المنظمة وقدراتها  و
ا يتما ددددى مع وتتضددددمن هذه الوثيقة لمحة عامة عن التدابير الخاصددددة بالوفورات والكفاءة اليج تم تحقيقها والمرتقبة ي  -55

 توجيهات المؤتمر  وستواصل الإدارة رفع التقارير بشأن هذا الموضوع من خلال بليات رفع التقارير القائمة.

 التعاريف والمبادئ
 منظومة من أوجه الكفاءة في سددددددياق جدول أعمال الأمين العا  لإصددددددلاحرئيسددددددية  لقد تم تحديد ثلاثة أ ددددددكال   -56

 الأمم المتحدة وتحقيق الكفاءة فيها  وهي:
لتحقيق نتيجدة معيّندة  يمكن أن   اي يتم إنفداقهدذخف  مسددددددددددددددتوتر الموارد المداليدة الد  –الوفورات في التكداليف   (1 

 في الأسعار في المستقبل(. ت محتملةالإنفاق الحالّ و/أو أن يساهم في تجنّب ز دا من يقلل ذلك
 هود العا  المبذول لتحقيق مهمة معيّنة.الحد من المج –الوفورات في الوقف  (2 
جودة  مبادرات تؤدي إلى تحسددددددددينات نوعية  مول الحد من المخاطر أو تحسددددددددين   –التحسددددددددينات في الفعالية   (3 

 الخدمات.
تخفيضدددددددددددددددات في كلفددة الوفورات الندداجمددة عن ز دة الكفدداءة بأنُددا تموددل "  في وقددف سدددددددددددددددابقوعرّف مجلس المنظمددة   -57

لكن سددتشددمل    وهو ما يتوافق مع الفئة الأولى أعلاه. و 21"إحداث تأثيرات سددلبية مادية في المخرجاتدون من   المدخلات
  الفئات الولاث جميعها من أجل تحسين اكتمال  المستقبليةالأجهزة الرئاسية في هذه الوثيقة والتقارير  المقدمة إلى  المعلومات  

 تر الأمم المتحدة.المعلومات والمواءمة مع التقارير المرفوعة على مستو 
 تحقيق وفورات ناجمة عن ز دة الكفاءة بولاث طرق:إلى المنظمة تسعى  كما ذكر في التقارير السابقة  و  -58

 عبر اتباع تدابير موجهة او المدخلات  مول إعادة النظر في ترتيبات السفر انوي؛ •
تغيير السددددددددياسددددددددات والإجراءات وطرق  وعبر تحديد أوجه الكفاءة الموجهة او تحقيق العملية واليج تركّز على  •

 العمل  دف تحسين العمليات والوظائف الإدارية وتر يدها؛
وعبر ز دة اسددددددددددددددترداد التكدداليف من مختلف الخدددمددات اليج توفرهددا المنظمددة  موددل خدددمددات الدددعم المقدددمددة   •

 للمشاريع.

 
  REP/110CL من الوثيقة (أ 24الفقرة    21
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  تحقيقهاأوجه الكفاءة التي تم
فترة طويلة على تحقيق قيمة عالية مقابل المال وتطبيق مبدأ تبسيط البناء لتركيز المنظمة منذ استمراراا  ل ذلك  يشكّ  -59

 الإداري بكامله مع المحافظة في الوقف نفسه على القدرات الفنية للمنظمة وتعزيزها قدر الإمكان.
ل ف خلال العقد الأخير الحاجة إلى توليد الوفورات في كل فترة سددددددددددنتين من أجتحقّقاليج   أوجه الكفاءةوتعكس  -60

وحصددددددددول ز دات لا مفرّ منها في التكاليف. وكان لا بد من  ثابتةمواصددددددددلة تطبيق برنامج عمل المنظمة في سددددددددياق ميزانية 
اسدددددددددددتخدا  الموارد يزيد من الفعالية وتبسددددددددددديط الأنشدددددددددددطة من أجل بلو  المسدددددددددددتوتر المطلوب من الخدمات لدعم الوظائف  

 ذي يشكل تراجعاا في القوة الشرائية.الأساسية ضمن الميزانية الإسمية نفسها  الأمر ال
ويشدددددكل السدددددفر موالاا على أوجه الكفاءة اليج يري تحقيقها  حيث عملف المنظمة بنجاح بعد الز دة الحادة في   -61

  على مواجهة هذه الز دة من خلال الحد من سددددفر الموظفين في مها  رسمية  2023- 2022تكلفة تذاكر السددددفر في الفترة 
سدياسدة اللجوء إلى المشداركة الافتراضدية في الاجتماعات حيوما أمكن  ومن خلال التنفيذ الصدار  لقاعدة الشدراء  يا يعكس 

 المسبق لتذاكر السفر.
ف خلال العقد تحقّقبالإضدددددافة إلى أوجه الكفاءة اليج يري تحقيقها  تشدددددمل الأمولة على الوفورات المحددة اليج  و  -62

مليون   108.2في تكداليف الموظفين والتكداليف الإداريدة بقيمدة إجمداليدة قددرهدا    2015و  2012الأخير  الوفورات بين عدامي  
دولار أمريكي   ملايين  7.48بقيمة إجمالية قدرها   2019و 2016وبين عامي   22وظيفة؛ 235إلغاء بفضدددل دولار أمريكي 

وبين   23رين والسدفر والمشدتر ت؛تكاليف الموظفين  وتبسديط الخدمات الداخلية  وخف  تكاليف المسدتشدامجال وبخاصدة في 
ف  ولا سدددددددديما من خلال التحسددددددددينات في اسددددددددترداد تكاليف الدعم تحقّقأوجه الكفاءة الكبيرة اليج    2023و 2020عامي  

 .ةالأمان تمشاريع حساباالمبا رة وغير المبا رة المتصلة بتنفيذ  

 المقررّةالمبادرات 
 المنظمةخارطة الطريق الخاصة بتخطيط الموارد في 

بيئة التخطيط للموارد في المنظمة سددددددياسددددددات وعمليات الأعمال الإدارية والتشددددددغيلية ونظم المعلومات اليج  تضددددددم -63
ة لهذه البيئة أمراا حيو ا بالنسدددددددبة إلى العمليات اليج تضدددددددطلع  ا المنظمة في جميع أااء  ؤ تدعمها. وتعد الإدارة الفعالة والكف

 الاستراتيجدي.طار التطبيق الناج  ل العالم وإلى 
  الأمر  2021  وأجرت متابعة لها في عا  2017دراسددددددددددة معمقة لبيئة تخطيط الموارد فيها في عا    المنظمةوأجرت   -64

( إدارة  1الذي أفضددى إلى وضددع خارطة طريق موصددى  ا لإجراء التحسددينات  مع التركيز على أربعة مجالات رئيسددية هي:  
( ودمج  4( والمشددددددددددتر ت والإدارة المتكاملة للوجسددددددددددتيات   3وتخطيط الموارد البشددددددددددرية وإدارتها   (  2المشدددددددددداريع والبرامج   

   ( PROMYSالبيانات وتحليلها والإبلا  عنها. ولقد تم إطلاق مشدددددددددروع محدد هو مشدددددددددروع نظا  إدارة دورة المشددددددددداريع  
 الذي يركّز على المجال الأساسي المتمول في إدارة المشاريع والبرامج.

 
  8/2017C من الوثيقة 354إلى  346 منالفقرات   22
  3/2019C من الوثيقة 107و 106الفقرتان   23
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ذت  تم تعزيز حوكمة التخطيط للموارد في المنظمة من أجل ضدددددددددددددمان الإدارة المنسدددددددددددددقة لعملية التحسدددددددددددددين. واتخُ و  -65
رةية للعمليات المسددتقبلية الخاصددة بالأعمال.   بلورةلتكوين فهم أفضددل للقضددا  الأسدداسددية و  2023الخطوات الأولى في عا  

لة وتصدددددددميم الحلول وتنفيذها  على السدددددددنوات ومن المتوقع أن تمتد الخطوات اللاحقة اليج تشدددددددمل تحديد ا لمتطلبات المفصدددددددّ
 الولاث إلى الأربع القادمة.

ومن المتوقع أن يؤدي تحسدددددين التخطيط للموارد في المنظمة إلى تحقيق أوجه كفاءة كبيرة  مع التركيز على تحسدددددين   -66
طة  والضدددددددددوابط الداخلية الم عززة  وتقليل العمل اليدوي  وتحسدددددددددين الدعم الفعالية وانودة نهة العمليات المتكاملة والمبسدددددددددّ

 المقد  لرصد الإدارة وصنع القرارات.
وتجدر الإ دارة إلى أنه من الضدروري لتحقيق أوجه الكفاءة هذه  الاسدتومار بشدكل كافا في المصدروفات الرأسمالية   -67

سددديتوافر المزيد من المعلومات  خلال المشدددروع وفي التكاليف انارية للحصدددول على التراخي  وصددديانة النظم ذات الصدددلة. و 
 .للمبادرات المحددة بشأن أوجه الكفاءة المتوقعة بعد انتهاء مرحلة التخطيط المفصّل

 خارطة الطريق الخاصة بالكفاءة 
رةية الأمين  ضددددددددمن إن منظمة الأغذية والزراعة ملتزمة بجدول أعمال الأمم المتحدة لتحقيق الكفاءة الذي يندرج  -68

ا على  2017عادة تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإنمائية واليج تم إطلاقها في عا   العا  واقتراحاته لإ  . ووقّعف المنظمة أيضدددددددددددددا
( اسددددددتراتيجيات  1تتعاون مع المبادرات الرئيسددددددية لإصددددددلاح الكفاءة  يا في ذلك:  هي  الاتفاقات التمكينية ذات الصددددددلة و 

اسددددتراتيجية لتسدددديير الأعمال على المسددددتوتر القطري وتس اسددددتراتيجيات  123تسدددديير الأعمال  حيث تسدددداهم المنظمة في 
بسدددددبب أماكن     ( وأماكن العمل المشدددددتركة حيث يكون التزا  المنظمة محدوداا2لتسددددديير الأعمال على المسدددددتوتر الإقليمي؛  

( ومكتددب الدددعم المشددددددددددددددترك الددذي يتوخى التعدداون في مجددال دعم  3يددد من البلدددان؛  العمددل اليج توفرهددا الحكومددة في العددد
( والخدمات المشدددددددتركة العالمية اليج تتي  إمكانية توليد أوجه الكفاءة والاسدددددددتفادة من 4الخدمات على المسدددددددتوتر القطري؛  

تر العالمي  مول اتفاق تأجير الأسدددددطول التكنولوجيات والاتفاقات والخبرات الموجودة في منظومة الأمم المتحدة على المسدددددتو 
 الذي طبقته منظمة الأغذية والزراعة مع برنامج الأغذية العالمي ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين.

لة لضددددمان الإدارة المنسددددقة لمختلف المبادرات.  يبات الحوكمة الداخلية في تتر وتم وضددددع  -69 المنظمة وخطة عمل مفصددددّ
  تحنّب تيبات وخطة العمل هذه إلى تحقيق أوجه كفاءة  لا سديما على  دكل تحسدينات في انودة و ومن المتوقع أن تؤدي التر 

حافظة الموارد من خارج الميزانية بشدكل أسداسدي من خلال السدماح بالمنفعة على الوفورات  تعود  التكاليف. ومن المتوقع أن 
 برمجة ميزانيات المشاريع لتشمل أنشطة إضافية.عادة بإلفرق المشاريع بالتركيز على العمل ذي القيمة المضافة أو 

وبالإضدددددافة إلى جدول أعمال الأمم المتحدة لتحقيق الكفاءة  تشدددددمل خارطة الطريق الخاصدددددة بالكفاءة مبادرات   -70
معداندة المعداملات   الدذي ينقدل  خداصدددددددددددددددة ينظمدة الأغدذيدة والزراعدة  مودل ز دة التكدامدل العمودي لتددفقدات العمدل الإداري

حالياا على المسدددددتوتر القطري إلى مركز الخدمات المشدددددتركة. ويمكن أن يولّد ذلك أوجه كفاءة لا سددددديما من تتم  الإدارية اليج 
حيث تعزيز الضدددددوابط الداخلية  وتحسدددددين انودة  وتوفير الوقف  مع الاسدددددتفادة من كفاءة الموظفين المتخصدددددصدددددين والدعم  

 ر في مركز الخدمات المشتركة والسماح للمكاتب القطرية بتكريس وقتها لأنشطة ذات قيمة أعلى.الفني المتقد  المتواف
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 المطلوبة  القرارات -خامسًا
إلى ننيج البرنامج والمددداليدددة واجتمددداعهمدددا المشددددددددددددددترك النظر في التعدددديلات على برنامج العمدددل والميزانيدددة    يطُلدددب -71

 توجيهات للمجلس.عطاء وإ  2025- 2024 للفترة
 :2025- 2024إلى المجلس النظر في التعديلات على برنامج العمل والميزانية للفترة  ويطُلب -72
 ؛1اندول والموافقة على التوزيع المنقّ  للاعتمادات الصافية بحسب أبواب الميزانية على النحو الوارد في  (أ 
 ؛(6الملحق واستعراض إنشاء الوظائف المنقحة المدرجة في الميزانية   (ب 
 (.7الملحق والموافقة على الهيكل التنظيمي المنق    (ج 
ا بأطر النتدائج المحددّثدة    المجلسويطلدب إلى   -73 ا الإحداطدة علمدا ( وبتقدديرات الموارد من خدارج الميزانيدة 1الملحق  أيضدددددددددددددددا
 (.3اندول  

ا  -74 تشدجيع الأعضداء على تقدم مسداهمات طوعية والتشدديد على أهمية التمويل الطوعي في وقد يرغب المجلس أيضدا
 بيّنة في برنامج العمل المتكامل.المرن والمخص  بشكل محدود وغير المخص  لمساندة الأولو ت الم

ويطُلب إلى المجلس أن يأخذ علماا بإمكانية نشدوء عمليات نقل أخرتر في الميزانية نتيجة المزيد من تخطيط العمل    -75
ونتيجة اسددددددتخدا  طرائق التنفيذ الأكور كفاءة وفعالية خلال فترة السددددددنتين. وسددددددتُعا  عمليات النقل ضددددددمن الباب الواحد  

ا للمدادة  ومن باب إلى بخر من أبواب الميزانيدة من أجدل تن من   5- 4فيدذ برنامج العمدل والميزانيدة خلال فترة السددددددددددددددنتين طبقدا
 .اللائحة المالية


