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CONSEJO

174.° periodo de sesiones

Roma, 4-8 de diciembre de 2023

Informacién actualizada sobre la Iniciativa Mano de la mano

Resumen

En el presente documento se resumen los recientes progresos en el desarrollo y la ejecucion de la
Iniciativa Mano de la mano (IMM), en particular con respecto a:

a) El aumento continuo del total de paises que participan en la IMM, que ya suman 66 a fecha
de septiembre de 2023, lo cual refleja el interés mundial y la necesidad que tienen los
Miembros de una programacién mas amplia y mas ambiciosa para las inversiones y
medidas concretas en pos de la transformacion de los sistemas agroalimentarios.

b) El segundo Foro de la inversion de la IMM, ampliado, que esta previsto para octubre
de 2023 y en el que 31 paises miembros presentaran sus oportunidades de inversion a los
asociados y demas partes interesadas, en particular a bancos de inversion, fundaciones sin
animo de lucro, instituciones financieras y entidades del sector privado.

c) Lainformacion actualizada y el progreso de las iniciativas regionales de la IMM, a saber:
la iniciativa regional para el Sahel y la iniciativa para el Corredor Seco en América Central,
que se presentaran en el Foro de la inversion de la IMM de octubre de 2023.

d) Ladistribucién de los materiales de comunicacién de nivel mundial y el despliegue de la
estrategia para promocionar la colaboracién con diversos asociados.

El presente documento parte de la informacion proporcionada al Comité del Programa y al Consejo
en anteriores informes. Puede obtenerse mas informacion sobre la Iniciativa, asi como detalles
sobre los respectivos planes de inversion de los paises, en la pagina web de la Iniciativa Mano de la
mano, en el sitio web institucional de la FAO, especialmente en el tablero de control, y en la
Plataforma geoespacial Mano de la mano.

Los documentos pueden consultarse en el sitio www.fao.org.
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Medidas que se proponen al Comité del Programay al Consejo

Se invita al Comité del Programa a tomar nota de los progresos realizados en la ejecucion de la
Iniciativa Mano de la mano.

En concreto, el Comité tal vez desee:

a) acoger con agrado el constante aumento del nimero de paises que participan en la
Iniciativa, hasta el total de 66 (a fecha de septiembre de 2023);

b) reconocer que todos los Miembros de la FAO pueden participar en la IMM, no solo en
calidad de beneficiarios sino también aportando recursos o como asociados para el
desarrollo;

c) apreciar que la IMM ofrece una plataforma para mejorar la colaboracién multisectorial y
multipartita y facilita la movilizacién de inversiones méas cuantiosas y especificas, a fin de
acelerar la transformacion de los sistemas agroalimentarios a nivel nacional, en pro de los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS);

d) reconocer que la IMM ha sido elegida como un medio decisivo para llevar a cabo la
iniciativa de gran repercusion sobre la transformacion de los sistemas alimentarios?, entre
12 iniciativas de gran repercusion elegidas por la Vicesecretaria General de las Naciones
Unidas a partir de diferentes organismos y asociados clave de Naciones Unidas;

e) acoger con agrado las Gltimas actuaciones de la IMM destinadas a entablar colaboraciones
con otras iniciativas y esfuerzos institucionales en relacion con las “cuatro mejoras” de la
FAOQ, colaborando con diversas esferas programaticas prioritarias (EPP), como la de
inversion y la de pérdida y desperdicio de alimentos;

f) tomar nota del aumento de la demanda de los 66 paises miembros, que requieren apoyo
para la IMM vy la utilizacion de herramientas y enfoques, y de la necesidad de apoyo
técnico adicional para el desarrollo y el avance de las inversiones en colaboracion con
diversos asociados.

Se invita al Consejo a proporcionar la orientacion que considere oportuna.

Las consultas sobre el contenido esencial de este documento deben dirigirse a:

Maximo Torero Cullen
Economista Jefe
Tel.: +39 06570 50869
Correo electronico: Maximo.ToreroCullen@fao.org
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. Informacion general

1. El presente documento contiene informaciones actualizadas y los resultados alcanzados en la
ejecucion de la Iniciativa Mano de la mano (IMM).

2. El Director General anuncio6 la IMM paralelamente a la Asamblea General de las Naciones
Unidas en septiembre de 2019. En los meses siguientes, el Director General invit6 a los Miembros de
la FAO que reunieran los criterios objetivos a participar en ella. Los Miembros retinen los criterios si
son paises en desarrollo sin litoral, pequefios Estados insulares en desarrollo, paises menos
adelantados o paises en situacion de crisis alimentaria (conforme a la definicién de la Red mundial
contra las crisis alimentarias), y paises con abundante poblacion pobre.

3. A la fecha, 66 paises han expresado su deseo de participar. Los paises participantes son los
siguientes:

Africa (36): Angola, Benin, Burkina Faso, Burundi, Cabo Verde, Camer(n, Chad, Congo, Djibouti,
Eritrea, Eswatini, Etiopia, Gabdn, Gambia, Guinea, Guinea-Bissau, Kenya, Lesotho, Madagascar,
Malawi, Mali, Mauritania, Mozambique, Niger, Nigeria, Republica Centroafricana, Republica Unida
de Tanzania, Rwanda, Santo Tomé y Principe, Senegal, Somalia, Sudan del Sur, Togo, Uganda,
Zambia y Zimbabwe.

Asia y el Pacifico (12): Afganistan, Bangladesh, Bhutan, Camboya, Islas Salomén, Myanmar, Nepal,
Pakistan, Papua Nueva Guinea, Republica Democrética Popular Lao, Tuvalu y Vanuatu.

Europa (1): Tayikistan.

América Latinay el Caribe (13): Bolivia (Estado Plurinacional de), Colombia, Cuba, Ecuador,
El Salvador, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Nicaragua, Paraguay, Per( y Republica
Dominicana.

Cercano Oriente y Africa del Norte (4): Irag, Republica Arabe Siria, Sudany Yemen.

4, La experiencia confirma que la IMM ofrece a los Miembros de la FAO, asi como a sus
asociados en el desarrollo y las inversiones, apoyo programatico y una forma innovadora de
fortalecer, ampliar y sostener ambiciosos programas nacionales de transformacion de los sistemas
agroalimentarios para cumplir los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 1, 2 y 10.

5. Concretamente, la IMM ofrece la innovadora plataforma geoespacial para el intercambio y el
andlisis de datos. En el marco de la IMM, los equipos técnicos de trabajo de la FAO apoyan a sus
contrapartes nacionales para aplicar métodos analiticos innovadores que ayudan a determinar
territorios y poblaciones de los paises participantes en los que los programas e inversiones estratégicas
pueden generar oportunidades orientadas a los mercados en aras de un crecimiento inclusivo y
sostenible, que tenga el potencial real de erradicar la pobreza, poner fin a la malnutricién y reducir la
desigualdad. Cada vez mas paises (ahora son cuatro) también han comenzado a utilizar el enfoque de
la IMM a nivel local, por ejemplo a nivel provincial, para planificar mejor sus inversiones.

6. Recientemente, la Vicesecretaria General de las Naciones Unidas ha designado a la FAO
como organismo principal para la iniciativa de gran repercusion sobre la transformacion de los
sistemas alimentarios y ha sefialado que la IMM constituye un medio para llevar a la préctica esta
ambiciosa agenda, a fin de seguir incentivando las inversiones especificas y ampliables en los
sistemas agroalimentarios. Ello se llevara a cabo en estrecha colaboracion con los organismos de las
Naciones Unidas que tienen sede en Roma, con el Banco Mundial y con la Organizacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI).

7. Dentro del periodo al que se refiere el informe hay otro hito importante programado. La
segunda edicion, de 2023, del Foro de la inversion de la IMM tendra lugar entre el 17 y el 20 de
octubre de 2023, en paralelo al Foro Mundial de la Alimentacion, en la Sede de la FAO en Roma, y se
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prevé que en él intervengan y presenten sus inversiones 31 paises y dos iniciativas regionales?,
ademas del acto especial previsto sobre Haiti. Se prevé que a este Foro de la inversidn asistiran

17 paises nuevos, mientras que otros 14 paises acudiran por segunda vez, y se espera la presencia de
nueve jefes de Estado o de gobierno y méas de 30 ministros.

8. En comparacion con 2022, ha aumentado el interés por parte de una serie de inversores y
entidades del sector privado en el Foro de la inversion de la IMM de 2023, entre los que hay
instituciones financieras internacionales, bancos regionales, fondos de inversion y de repercusion y el
sector privado. Hay mas interés y se han hecho reservas con mayor antelacién para las reuniones de
establecimiento de contactos, mediante la aplicacion en linea ampliada, en la que los gobiernos
desempefian la funcién principal.

9. Teniendo en cuenta lo expresado por los asociados que asistieron al Foro de la inversion de la
IMM en 2022, se ha animado a todos los paises a utilizar la herramienta de balance de carbono
ex-ante de la FAO (EX-ACT) para formular las notas de inversion. EX-ACT ofrece al usuario una
manera sistematica de calcular y hacer un seguimiento de los resultados de las inversiones agricolas
sobre las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). EX-ACT es la Gnica herramienta de
contabilizacion de GEI para todo el sector agropecuario (agricultura, silvicultura y otros usos de la
tierra; humedales continentales y costeros; pesca y acuicultura; insumos e infraestructura agricola) y
la principal para los proyectos agricolas del Banco Mundial y del Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA); también la utilizan otras instituciones financieras como el Banco Asiatico de
Desarrollo, el Banco Europeo de Reconstruccién y Desarrollo, el Banco Europeo de Inversiones, el
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) y el Fondo Verde para el Clima (FVC), asi como
bancos nacionales de desarrollo, gobiernos, organizaciones de agricultores y entidades interesadas del
sector privado.

10. La Parte B del presente documento se centra en los paises y regiones participantes y destaca
los importantes progresos realizados en cuanto a los preparativos para las notas de inversion de nivel
nacional que presentaran los Miembros en el Foro de la inversion de la IMM de 2023. El informe esta
dividido por regiones a partir de este punto; en sucesivos informes se presentaran otros detalles
destacados sobre los paises y las propuestas de inversion.

11. Las partes C y D del presente documento estan dedicadas a las actuales actividades de
seguimiento, asi como al despliegue de la estrategia de comunicaciones y los productos
confeccionados. En el sitio web del Foro de la inversion 2023 de la IMM pueden consultarse mas
detalles sobre cada pais y las oportunidades de inversiones que presentaran los respectivos gobiernos.

. Notas de inversion por paises

A. Africa
12. Con 36 paises participantes, la region de Africa esta experimentando una fuerte participacion
y un progreso constante en la IMM.
13. La iniciativa para el Sahel se puso en marcha en el Foro de la inversién de la IMM de 2022.

En el Foro de 2023 se organizara un acto paralelo sobre el progreso de dicha iniciativa. En este
momento, la iniciativa para el Sahel goza de un firme sentido de apropiacion y se encuentra ya bajo la
direccion de los correspondientes drganos regionales o subregionales, incluidos la Comunidad
Econdmica de los Estados del Africa Occidental (CEDEAO) y el Comité Interestatal Permanente de
Lucha contra la Sequia en el Sahel (CILSS), ademas de los asociados clave, y cuenta con el apoyo
técnico y la asistencia a las politicas del equipo de la IMM y de las oficinas regionales y subregionales
de la FAO. En ella se aprovecharan las iniciativas preexistentes y se tendrén en cuenta las deficiencias
detectadas en la financiacion. Se convocara una reunion para brindar a los gobiernos, los 6rganos
regionales y subregionales y los asociados para el desarrollo y las inversiones un espacio en el que

2 https://www.fao.org/hand-in-hand/hih-1F-2023/regional-initiative-for-the-dry-corridor/en
y https://www.fao.org/hand-in-hand/hih-1F-2023/regional-initiative-for-the-sahel/en



https://www.fao.org/hand-in-hand/investment-forum-2022/es
https://www.fao.org/hand-in-hand/hih-IF-2023/regional-initiative-for-the-dry-corridor/en
https://www.fao.org/hand-in-hand/hih-IF-2023/regional-initiative-for-the-sahel/en
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puedan examinar y recalcar su interés en trabajar juntos por la ampliacion de las inversiones
destinadas a transformar los sistemas agroalimentarios.

14. En 2022, en relacion con la iniciativa para el Sahel se determinaron tres ejes de intervencion:
Eje 1, garantizar el acceso, la tenencia, la sostenibilidad y la gobernanza de la tierra y el agua; Eje 2,
transformar los sistemas de produccion y posproduccion agroalimentaria y el comercio; Eje 3,
construir capacidades técnicas e institucionales para un liderazgo transformador. En el Foro de la
inversion de 2023, se presentaran oportunidades de inversion significativas y ampliables, con un
planteamiento gradual. Las actividades en torno a esta iniciativa regional son complementarias al
trabajo que ya esté realizando la IMM en cada uno de los paises; ademas, abordaran y promoveran
oportunidades de mejorar las inversiones y el comercio a nivel regional y subregional.

15. Angola se adhirié a la IMM en mayo de 2021. Como parte de su plan de desarrollo nacional
para 2023-27, el Gobierno de Angola ha definido dos aceleradores clave para aprovechar el potencial
del pais en la produccion de cereales y ganado, en respuesta al incremento de la demanda de
importaciones de alimentos, sobre todo cereales para consumo humano y para piensos y aves de
corral, a través del plan para el fomento de la produccion de grano (PLANAGRAO) y el plan nacional
de fomento y desarrollo pecuario (PLANAPECUARIA). A partir de los resultados de los analisis
socioecondmicos y de la plataforma geoespacial de la IMM, se han localizado emplazamientos a los
que dirigir las inversiones, en zonas que tienen gran potencial agropecuario y presentan tasas de
pobreza elevadas.

16. Angola prevé participar en el Foro de la inversion de la IMM de 2023 y presentaré
intervenciones por un valor total estimado de 1 245 millones de USD, con miras a incrementar las
capacidades nacionales en produccién de grano y ave de corral.

17. El Cameran se adhiri6 a la IMM en 2020. Con el apoyo del equipo de la IMM y las
herramientas y los analisis conexos, el pais se dispone a participar por primera vez en el Foro de la
inversion de 2023.

18. De conformidad con las prioridades del Gobierno, el plan de inversion que presentara se
centra en la produccion de arroz climaticamente inteligente y las inversiones conjuntas en el sector
arrocero y pesquero, por un valor total de 866 millones de USD. Segn la estrategia nacional del
Gobierno para la ricicultura, las inversiones estan disefiadas para reducir la dependencia del pais
respecto de las importaciones y contribuir a aliviar la pobreza y mejorar la seguridad alimentaria.

19. El Congo se adhiri6 a la IMM en febrero de 2020. El pais alberga los ambiciosos objetivos de
utilizar la iniciativa para aprovechar los programas actuales pertinentes y acelerarlos, desarrollar las
capacidades nacionales y potenciar el sentido de apropiacion nacional en cuanto al desarrollo rural
sostenible. EI Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca dirige estas actuaciones, con el apoyo del
equipo de la IMM, contribuyendo al desarrollo y la aplicacion de intervenciones de inversion sobre la
harina de yuca panificable, la soja y el maiz, la avicultura y los sistemas de riego.

20. El Congo particip6 en el primer Foro de la inversion, en 2022, y se espera que acuda de nuevo
en octubre de 2023 para presentar un plan de inversiones para las cadenas de valor priorizadas,
valorado en 250 millones de USD.

21. Etiopia se adhiri6 a la IMM en 2020 y presentd sus prioridades de inversion en el Foro de
2022. A raiz de su presencia en el Foro de la inversion de la IMM de 2022, hay cuatro empresas que
han manifestado su interés preliminar en explorar las inversiones en Etiopia, en los sectores de
maquinaria agricola, equipos de riego, fertilizantes organicos, cal y produccion de piensos. Han
surgido posibles colaboraciones con empresas de inversion y alianzas con el sector privado, al
respecto de las cuales se hard un seguimiento.

22. En el Foro de 2023, el Gobierno de Etiopia presentara propuestas de inversion, por un total de
528 millones de USD, en las areas siguientes: a) fertilizantes organicos y cal agricola;
b) mecanizacién para pequefios agricultores; y c) produccién de piensos.

23. Guinea se adhiri6 a la IMM en julio de 2021. Actla como 6rgano encargado el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, en coordinacion con el Ministerio de Economia y Finanzas, en tanto que el
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equipo de la IMM contribuye al desarrollo y la aplicacion de los planes de inversion para cuatro
cadenas de valor, en consonancia con las prioridades nacionales.

24. Guinea participaré en el Foro de la inversion de la IMM de 2023. Por el momento, segun lo
hablado con los organismos estatales responsables, se presentaran propuestas en torno al cultivo
agricola (arroz, maiz) y las cadenas de valor pecuarias (pequefios rumiantes y porcino). EI Gobierno
persigue movilizar inversiones por un valor de 250 millones de USD, los cuales incluyen una
significativa contribucion publica.

25. Guinea-Bissau se adhirié a la IMM en 2021. De conformidad con sus prioridades nacionales,
y con el apoyo del equipo de la IMM y la utilizacion de las herramientas y los analisis conexos, el
Gobierno prevé presentar en el Foro de 2023 propuestas de inversion relativas al desarrollo de la
cadena de valor del arroz, de la avicultura y de la cadena de valor de la cebolla, por un total de

127 millones de USD.

26. Kenya se adhiri6 a la IMM en mayo de 2022 en un momento critico, cuando las comunidades
de las zonas aridas y semiaridas se enfrentaban a una crisis alimentaria por las consecuencias de la
sequia sobre la cria de ganado. La IMM apoyé al Gobierno en la mejora de los datos y las
herramientas geoespaciales a fin de optimizar las inversiones en las cadenas de valor priorizadas para
los piensos de ganado.

217. Esté previsto que Kenya presente sus oportunidades de inversion en el Foro de 2023, por un

total estimado de 164 millones de USD, en relacion con el cultivo de pastos henificables, girasol para
aceite y piensos, mecanizacién para confeccién de henos, prensado para aceite de girasol, corrales de
engorde y acabado para bovino, actividades de matadero y sistemas de trazabilidad digital de ganado.

28. Malawi se adhirié a la IMM en 2020. Con el apoyo del equipo de la IMM vy utilizando las
herramientas y los andlisis conexos, el Gobierno ha preparado una serie de inversiones especificas y
prioritarias.

29. Concretamente, el plan de inversiones que presentara en el Foro de la inversién de la IMM de
2023 comprende tres plantas de procesamiento de pescado y molinos de piensos, la comercializacion
de la produccion de platano, el desarrollo del sector lacteo por parte de entidades privadas y la
descentralizacion del almacenamiento y el procesamiento del arroz en diferentes plantas, todo ello por
un valor total de 141 millones de USD.

30. Mali se adhiri6 a la IMM en 2020. A raiz del éxito del Foro de la inversion de la IMM de
2022, el Gobierno de Mali organiz6 un foro nacional de inversiones, en marzo de 2023, con mas de
200 participantes y numerosas colaboraciones publico-privadas. EI Gobierno de Mali también esta
valorando reorientar una partida financiera que recibe actualmente del Banco Mundial a las
inversiones sefialadas por la IMM.

31. En el Foro de la inversion de la IMM de 2023, el Gobierno de Mali presentara su plan de
inversiones prioritarias, vinculado a las inversiones publicas en parques agroindustriales en las que
colaboran diversos asociados, por un valor estimado de 28 millones de USD.

32. Nigeria se adhiri6 a la IMM en 2021. El 6rgano responsable es el Ministerio Federal de
Agricultura y Desarrollo Rural, mientras que otros ministerios federales y gobiernos estatales
pertinentes participan en un comité directivo ampliado y un grupo de trabajo. La IMM esta
armonizada con las actividades nacionales para generar resiliencia, fortalecer el desarrollo agricola y
promover la aplicacion del plan nacional de desarrollo para 2021-25. Las conversaciones mantenidas
con los érganos oficiales apuntan a necesidades de apoyo en relacion con los sistemas de informacion,
a fin de generar resiliencia (primera linea del programa de la IMM), sin descuidar la necesidad de
fomentar el desarrollo de las cadenas de valor de la yuca, el maiz, el tomate y los lacteos, asi como la
gestion de los recursos hidricos mediante sistemas de riego que utilicen fuentes de energia sostenibles
(segunda linea del programa de la IMM).

33. Nigeria preve participar en el Foro de la inversion de la IMM de 2023 y presentar sus
prioridades nacionales sobre sistemas de informacion, en aras de los aspectos de emergencias y
resiliencia, asi como de tecnologia y transferencia de conocimientos, desarrollo de cadenas de valor,
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infraestructuras agricolas para el acceso a los mercados y gestion de recursos hidricos, comercio de
productos basicos e insumos agricolas, todo ello valorado en més de 1 500 millones de USD.

34. Rwanda se adhirié a la IMM en 2020. Rwanda esta dejando de ser un pais de ingresos bajos
para transformarse en uno de ingresos medianos, en el que la agricultura constituye el eje vertebrador
del crecimiento econdmico sostenido. La IMM es una de las iniciativas dirigidas por el pais que estan
en consonancia con los marcos estratégicos adoptados por el Gobierno para acelerar la transformacion
agricola.

35. Las propuestas de inversion climaticamente inteligentes que presentara el Gobierno en el Foro
de 2023 atafien al té, la cria de pequefios animales (porcino y aviar) y la produccion de papa. Se
calcula que la inversion necesaria total asciende a 501,8 millones de USD.

36. Sudéan del Sur se adhirié a la IMM en 2023. En consonancia con las prioridades del
Gobierno y en relacién con las actividades en curso a las que presta su apoyo la FAO, se han definido
cadenas de valor prioritarias, en determinados emplazamientos, mediante los analisis y las
herramientas de la IMM. Se prevé que Sudan del Sur participe en el Foro de 2023 y plantee
inversiones en los sectores del sésamo, el sorgo, la pesca y el arroz (programa Aweil).

37. El Togo se adhirié a la IMM en la primavera de 2022. La IMM promueve la aplicacion de la
hoja de ruta Togo 2025, que constituye el principal marco de desarrollo socioeconémico estratégico
para el pais, cuya entidad responsable es la Agencia de Transformacion Agricola.

38. El Togo prevé participar en el Foro de la inversion de la IMM de 2023 y presentara sus
prioridades de inversion en tres cadenas de valor prioritarias: sésamo, anacardo y yuca, por un valor
total de 120 millones de USD.

39. La Republica Unida de Tanzania se adhiri6 a la IMM en 2021; tras mantener extensos
intercambios con el Gobierno, entre los cuales figura una mision al pais por parte del equipo de la
IMM, se definieron cadenas de valor prioritarias y areas susceptibles de inversion.

40. La Republica Unida de Tanzania participara en el Foro de la inversion de la IMM de 2023 y
presentara sus propuestas de inversion para el programa de legado presidencial “Building a Better
Tomorrow” (dedicado al empoderamiento de la mujer y los jovenes) y para la produccion de aceite de
girasol, trigo y soja.

41. Varios inversores y asociados ya estan interesados en el programa mencionado, asi como en
las otras cadenas de valor, y el Banco Africano de Desarrollo tiene previsto realizar una misién para
definir el alcance, que contara el apoyo técnico del Centro de Inversiones de la FAO.

42. Zimbabwe se adhirié a la IMM en enero de 2021 y participé en el Foro de la inversion de la
IMM de 2022. A raiz de ello, bajo la direccion del Gobierno se estdn manteniendo contactos con
posibles financiadores y donantes, incluidos el Banco Africano de Desarrollo y la Union Europea.
Zimbabwe ha movilizado un apoyo significativo, incluido un programa del Banco Africano de
Desarrollo valorado en 20 millones de USD y, mas recientemente, con una gran empresa agricola en
relacién con maquinaria agricola.

43. El Gobierno ha colaborado con muy diversos asociados para el desarrollo mediante la
planificacion de dos foros nacionales de inversion, asi como en una serie de reuniones con asociados
para el desarrollo tanto en el pais como en el extranjero. Dichas colaboraciones han comportado,
asimismo, la puesta en marcha de una plataforma de asociaciones para la IMM, a fin de promover la
movilizacion de inversiones en Zimbabwe. La IMM también sentd las bases para nueve planes
provinciales de inversion en el pais. Zimbabwe asistira al Foro de la inversion de la IMM de 2023,
donde presentard su plan de inversiones.

B. Asia

44, Bangladesh se adhirié a la IMM en agosto de 2020. Bangladesh quiza sea uno de los paises
adheridos a la IMM mas avanzados en cuanto a compromisos Yy colaboraciones con el sector privado.
Con el apoyo de la IMM, ya se han movilizado 543 millones de USD del programa PARTNER
(Programa de transformacion agricola y rural para la nutricion, el espiritu empresarial y la resiliencia)
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del Banco Mundial y el FIDA, como parte del programa de transformacion agricola impulsado por el
Gobierno. En junio de 2023, el Gobierno organizé el primer foro de inversion agricola en Bangladesh,
con el apoyo de sus asociados y el objetivo de incrementar las inversiones especificas y el acceso a
financiacion para productores de alimentos y empresas elaboradoras de productos agricolas.

45, Bangladesh se dispone a participar en el Foro de la inversion de la IMM de 2023 y presentar
las inversiones que considera prioritarias: tomate, pifia tropical, jaca, mango, cebolla y papa, asi como
produccion de arroz climaticamente inteligente.

46. Bhutan se adhiri6 a la IMM en junio de 2021. El Reino de Bhutan se ha marcado el objetivo
de transformar los sistemas agroalimentarios del pais de modo que pase del déficit al superdvit. El
pais se ha concentrado significativamente en reforzar las colaboraciones con el sector privado, para lo
cual participd en una feria de comercio e inversiones en Bangladesh y envié una delegacion de
representantes del sector privado al foro de inversion agricola en Bangladesh, para aprender de su
experiencia y fortalecer la asociacion.

47. El Reino de Bhutan presentara las siguientes areas de inversion en el Foro de la inversion de
la IMM de 2023, por un valor total de 73 millones de USD: mandarina, quinua, esparrago organico,
trucha arco iris y pimienta negra.

48. Camboya se adhiri6 a la IMM en 2022. De conformidad con las prioridades del Gobierno, la
IMM ha apoyado el desarrollo de una red de inversiones disefiada para acelerar la transformacion de
los sistemas agroalimentarios. Camboya prevé movilizar inversiones para reforzar una serie de
cadenas de valor a fin de potenciar la rentabilidad agropecuaria, la agricultura sostenible y la
proteccidn del medio ambiente, en consonancia con las prioridades fijadas en la fase | de la estrategia
pentagonal para 2023-28 del Reino de Camboya. Entre las oportunidades de inversion que
posiblemente presente el pais en el Foro de la inversion de la IMM de 2023 estan el arroz, el
anacardo, el mango y la acuicultura, por un valor total de 867 millones de USD.

49. La Republica Democratica Popular Lao se adhirié a la IMM en marzo de 2020 con el
objetivo de erradicar el hambre y reducir la pobreza mediante la transformacion de los sistemas
agroalimentarios a lo largo del Corredor Econdmico de Crecimiento Verde, surgido del nuevo
ferrocarril que conecta el pais con China y Tailandia. A partir de las colaboraciones derivadas del
Foro de la inversion de la IMM de 2022, una empresa se ha comprometido a invertir 5 millones de
USD en la cadena de valor de la ganaderia, el Gobierno ha celebrado dos foros nacionales de
inversion y esta en marcha una colaboracion potencial con una institucion financiera internacional
para una inversion de 50 millones de USD en riego y mejora de la gestion de recursos hidricos.

50. El 6rgano encargado es el Ministerio de Agricultura y Silvicultura, en tanto que el equipo de
la IMM contribuye al desarrollo y la ejecucién de las intervenciones de inversion. La Republica
Democrética Popular Lao prevé acudir de nuevo al Foro de 2023 para presentar nuevas inversiones en
yuca, almidén de yuca, madera de construccion, productos forestales no madereros (cardamomo) y té
organico.

51. El Pakistéan se adhirié a la IMM en 2020. Como antesala del Foro de la inversion de la IMM
de 2023, el Pakistan celebrd un foro nacional de inversién en mayo de 2023, organizado
conjuntamente con las autoridades de inversion provinciales, la Corporacién Financiera Internacional,
el Banco Mundial y el Banco Asiatico de Desarrollo. El evento, al que acudieron cerca de

350 participantes, sobre todo de entidades del sector privado, resultd fructifero. Se formalizaron
varios acuerdos de colaboracion entre empresas y con la administracién pablica, y hay otras
negociaciones en marcha.

52. A través de la iniciativa, el Gobierno ha definido potenciales oportunidades de inversion en
varios grupos de productos basicos en desarrollo. Inicialmente, la atencién se centrara en ocho
productos: manzana, carne de vacuno, guindilla, datil, mango, cebolla, arroz y tomate. EI Gobierno
preveé presentarlos en el Foro de la inversion de la IMM de 2023.

53. Vanuatu se adhirio a la IMM en abril de 2022 y el equipo de la IMM ha trabajado con los
ministerios de Agriculturay Comercio e Industria para fomentar inversiones especificas a partir de las
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prioridades y los productos sefialados por el Gobierno. En el Foro de la inversion de la IMM de 2023,
el Gobierno prevé presentar las siguientes oportunidades de inversion, por un total de 34,3 millones de
USD: colocasia, cacao y mandioca.

54. Ya se han recibido algunas manifestaciones de interés para estas intervenciones y se esta
haciendo un seguimiento a nivel nacional y subregional, asi como en el equipo mundial de la IMM,
con la posibilidad de ofrecer apoyo a través de los programas de cooperacion Sur-Sur y triangular y de
pequefios Estados insulares en desarrollo. También se prevé brindar mas apoyo a Vanuatu y a los
pequefios Estados insulares en desarrollo del Pacifico, en los &mbitos de desarrollo de capital humano
y uso y aplicacidn de la plataformay las herramientas geoespaciales de la IMM, en colaboracion con
las oficinas subregionales y regionales de la FAO.

C. América Latina

55. La iniciativa regional para el Corredor Seco se puso en marcha en el Foro de la inversion de
la IMM de 2022 a fin de abordar los retos de reduccion de la pobreza e inseguridad alimentaria con
una perspectiva regional. EI Gobierno del Brasil ha aportado una ayuda inicial de 1 millén de USD
para este enfoque. Ademas, estan a punto de culminar las negociaciones con el Banco
Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE) para un proyecto relacionado con el Fondo Verde
para el Clima (FVC). La iniciativa se ha ampliado a 13 paises de la region y la IMM ahora presta
apoyo al Gobierno al mas alto nivel. En la iniciativa también participan decididamente asociados
subregionales; esta dirigida por el Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA) en colaboracién
con la SIECA (Secretaria de Integracion Econdmica Centroamericana), la CCAD (Comision
Centroamericana de Ambiente y Desarrollo) y el CAC (Consejo Agropecuario Centroamericano).

56. El Corredor Seco y las Zonas Aridas de la region del SICA abarcan el 35 % de la superficie
de Belice, Costa Rica, Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Panama y la Republica
Dominicana; en dicho territorio viven cerca de 21 millones de personas en municipios rurales y el
20 % de los empleados se dedican a la agricultura.

57. Bajo la direccion del SICA, el CAC, laCCAD y la SIECA, se han preparado cinco notas de
inversion nuevas: innovacion tecnoldgica en sistemas integrales de suministro de agua; mapeo digital
de suelos; zonificacion agricola del riesgo climatico; apoyo para el desarrollo de las microempresas y
pequefias y medianas empresas (MIPYME) y ecosistemas digitales para el acceso a los mercados. Se
calcula que el total de inversiones necesario es de 300 millones de USD, que se estima beneficiaran a
unas 250 000 familias. Estas inversiones se presentaran en detalle en el Foro de la inversién de la
IMM de 2023.

58. Durante el Foro de la inversion de la IMM de 2022 también se present6 el Centro de
Alimentos de Panamad. El Canal de Panama facilita varias rutas comerciales clave entre las Américas
y el resto del mundo. Es especialmente importante para el comercio agroalimentario mundial, en
particular en lo que respecta a productos basicos como la soja, los cereales y el banano. Se prevé que
el canal cobre prominencia en la década venidera, puesto que América Latina, que ya es el mayor
exportador neto de productos agricolas en el conjunto regional, aumentara todavia mas, segin las
proyecciones actuales, el superavit del comercio agricola.

59. A principios de 2023, Panama promulgé la Ley 352, que establece la Politica Agroalimentaria
de Estado y en la que se contempla impulsar la constitucién del centro de alimentos “Panama Food
Hub”. Si bien el impulso expresado por el Gobierno de Panama y el sector privado para la iniciativa
de constituir el Centro de Alimentos esta en marcha, actualmente se estan priorizando los proyectos
de recuperacion tras las consecuencias de la pandemia de la enfermedad por coronavirus (COVID-19)
en la educacion y la salud. Segun los andlisis preliminares de la iniciativa del Centro de Alimentos, se
han emprendido estudios adicionales sobre viabilidad técnica y reglamentaria al respecto de las 10
cadenas de valor alimentarias principales y la dindmica de logistica y transporte a través del Canal de
Panama.

60. Colombia se adhirié a la IMM en 2023. Se ha determinado, en el marco de la IMM, que la
region sudoccidental es prioritaria para dirigir las inversiones en el sector lechero. EI Gobierno prevé
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participar en el Foro de la inversion de la IMM por primera vez en 2023 y presentar las inversiones
priorizadas, por un valor total de 34,9 millones de USD, en las areas siguientes: gestion agrosistémica;
productividad y competitividad; comercio asociativo formal de productos primarios; y procesamiento
de lacteos y desarrollo de productos regionales.

61. La Republica Dominicana se adhirié a la IMM en 2023 a partir de la estrecha colaboracion
entre el Gobierno y la FAO, para contribuir a la transformacion de los sistemas agroalimentarios y
fortalecer el acceso a los mercados por parte de los agricultores de la region fronteriza con Haiti. En
particular, y en el marco de la IMM, se ha determinado que la construccion y consolidacién del
Centro Agroindustrial Enriquillo Norte constituye una prioridad que debe ser promovida. El proyecto
es parte de la Estrategia de Desarrollo para la Zona Fronteriza — Programa Frontera Productiva.

62. En el Foro de la inversién de la IMM de 2023, el Gobierno prevé presentar una propuesta de
inversion valorada en 30,15 millones de USD que esta concebida para lograr el desarrollo de las
infraestructuras y fortalecer las capacidades de los productores, asi como mejorar el acceso a los
mercados.

63. El Ecuador se adhiri6 a la IMM en junio de 2020 y participd en el Foro de la inversién de la
IMM de 2022. Partiendo del éxito obtenido con las herramientas y los andlisis de la IMM, en el Foro
de la inversién de la IMM de 2023 el Gobierno del Ecuador ha comprometido un total de

244 millones de USD para esta iniciativa y esta utilizando las herramientas y los enfoques de la IMM
para orientar sus inversiones estatales, también a nivel subnacional.

64. En el marco del proyecto PIDARAS, entre septiembre y noviembre de 2023 se celebraran seis
ferias de comercio sectorial y un foro nacional de inversion. En estos encuentros, en los que se daran
cita partes interesadas de los planos nacional e internacional, se dard a conocer la caracterizacion de
las cadenas de valor priorizadas, asi como las notas de inversion iniciales. Como resultado, se
definiran nuevas oportunidades de inversion y se celebraran reuniones con inversores potenciales a
nivel nacional. Se prevé que el Ecuador participe en el Foro de la inversion de la IMM de 2023 y
presente sus inversiones prioritarias en aguacate, coco y pitahaya, por un total de 95 millones de USD.

65. El Salvador se adhiri6 a la IMM en febrero de 2021 y particip6 en el Foro de la inversion de
la IMM de 2022. A raiz de su participacion en aquel foro, ya ha emprendido colaboraciones para el
desarrollo de la cadena de valor del café en los mercados voluntarios de créditos de carbono. En
agosto de 2023 se celebrd un foro nacional en San Salvador. En dicho encuentro, los participantes
debatieron y analizaron las dificultades, oportunidades y soluciones innovadoras para promover la
agricultura sostenible y atraer inversiones en el sector rural.

66. El Gobierno prevé participar en el Foro de la inversion de la IMM de 2023 y presentar su plan
de inversiones para promover la productividad y la eficiencia, reforzar la organizacién pos-cosecha y
mejorar el posicionamiento del café salvadorefio en los mercados internacionales, por un valor de
21,3 millones de USD.

67. Guatemala se adhiri6 a la IMM en abril de 2021. A resultas de las notas de inversion
presentadas en el Foro de la inversion de la IMM de 2022, el Gobierno ha movilizado inversiones por
valor de 74 millones de USD. Asimismo, la Agencia de Cooperacion Internacional de la Republica de
Corea (KOICA) esta manteniendo contactos con el Gobierno, junto con instituciones financieras
internacionales, para formalizar inversiones en recursos naturales. En el marco de la iniciativa
regional para el Corredor Seco, el Gobierno de los Estados Unidos de América ha aportado

12 millones de USD al proyecto SoilFER (Mapeo de suelos para sistemas agroalimentarios resilientes
en América Central y Africa subsahariana) en Guatemala y Honduras, los cuales complementan las
iniciativas ya emprendidas en el marco de la IMM.

68. En septiembre de 2023 se celebré un foro nacional en Coban (departamento de Alta Verapaz).
En dicho encuentro, cuyo objetivo era promover las inversiones estratégicas en el sector agropecuario
y debatir la importancia de promocionar las cadenas de valor inclusivas para el desarrollo de los

3 Proyecto Integral de Diversificacion Agroproductiva y Reconversion Agricola.
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territorios rurales, participaron representantes del sector privado, organizaciones internacionales,
bancos multilaterales y el sector publico.

69. El Gobierno tiene previsto participar en el Foro de la inversion de la IMM de 2023 y presentar
sus inversiones priorizadas en fomento agroproductivo inclusivo y resiliente en las cadenas de valor,
desarrollo y comercializacién agroindustrial, infraestructura para la produccion y los servicios
conexos Y gestion sostenible de los recursos naturales.

70. Haiti se adhirié a la IMM en junio de 2020. La FAO ha colaborado ampliamente con el
Gobierno en la aplicacion de la IMM en el departamento del Sudeste, dando prioridad a definir
propuestas de inversion para el desarrollo de las cadenas de valor del fiame y el cafe.

71. En el Foro de la inversion de 2023 habra una sesion especial sobre Haiti, destinada a recabar
apoyos para abordar las necesidades urgentes y generar resiliencia en el pais. Las propuestas que se
presentaran buscan promover la transformacion de los sistemas agroalimentarios y el desarrollo rural
sostenible mediante la promocion de la agricultura familiar y la dinamizacion de las inversiones
publicas y privadas, con miras lograr una gran repercusion socioecondémica en los territorios
seleccionados de Haiti.

72. Honduras se adhirié a la IMM en mayo de 2021 y participd en el Foro de la inversion de la
IMM de 2022. En el Foro de 2022, el Gobierno present6 las inversiones consideradas prioritarias en
las cadenas de valor de la produccién de semillas, café y coco, por valor de 104 millones de USD.

Ahora estan explorandose posibles acuerdos y sinergias con asociados de cooperacidn internacional.

73. En 2023 se celebraron dos exitosos eventos nacionales para promocionar las inversiones en el
sector agricola, bajo la direccion y coordinacion del Gobierno a través de los programas PRONAGRO
y la unidad de Agronegocios de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG), con apoyo del
Consejo Nacional de Inversiones. En el marco de la iniciativa regional para el Corredor Seco, el
Gobierno de los Estados Unidos de América ha aportado 12 millones de USD al proyecto SoilFER en
Guatemala y Honduras, los cuales complementan las iniciativas ya emprendidas en el marco de la
IMM.

74. El Gobierno prevé participar en el Foro de la inversion de la IMM de 2023 y presentar sus
inversiones prioritarias para reforzar la produccion de semillas de frijol, fortalecer las cadenas de
valor del coco y el café y mejorar la competitividad de la cadena apicola.

75. Nicaragua se adhiri6 a la IMM en junio de 2022 y participd en el Foro de la inversion de la
IMM de ese afio. A raiz de su participacion en dicho Foro, una institucion internacional de
financiacidn expreso su interés en trabajar con el Gobierno en la produccion cafetalera y la ganaderia
de bajas emisiones, en tanto que un banco privado y una empresa privada manifestaron su interés,
respectivamente, en la implantacion de sistemas agroforestales a través de un mercado voluntario de
carbono y en invertir en la produccion cafetalera en el pais. En septiembre de 2023 tuvo lugar en
Managua un foro nacional en el que se pactaron nuevas alianzas y colaboraciones y que contribuira a
mejorar la productividad y la competitividad del sector.

76. El Gobierno también prevé participar en el Foro de la inversion de la IMM de 2023 y
presentara sus inversiones prioritarias en el procesamiento y agregacion de valor de los productos
lacteos, la gestion eficiente del cultivo de café y del frijol, la gestion de la explotacion agricola con
bajas emisiones y las plantaciones forestales, por un valor total de 200 millones de USD.

77. El Paraguay se adhirié a la IMM en 2022. En colaboracion con el Ministerio de Agricultura,
se priorizaron las cadenas de valor de la banana y de los lacteos, aprovechando los mapas de la IMM
y con el apoyo del equipo; se han preparado propuestas de inversion por valor de 13,3 y 43,9 millones
de USD, respectivamente.

78. El Gobierno espera participar en el Foro de la inversion de la IMM de 2023 y presentar estas
propuestas de inversion con el foco puesto en las cadenas de valor de la banana y la leche.

79. El Gobierno del Per ha comprometido, gracias al apoyo de la IMM, 59 millones de USD
durante el bienio 2023-24 para planes de inversion desarrollados y promovidos en el marco de la
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IMM en los departamentos de Cajamarca, Huancavelica y Junin. También se han demarcado

14 000 hectéreas de café y cacao como aptas para entrar en el programa Acorn de Rabobank, de
créditos del carbono. Asimismo, se ha recibido apoyo técnico de parte del sector privado local para la
inversion propuesta en el sector lacteo, para mejorar las capacidades productivas, contables y
financieras de las cooperativas del corredor lacteo en La Libertad y Cajamarca.

80. El Perd prevé presentar su plan de inversiones en el Foro de la inversion de la IMM de 2023.
El Ministerio de Agricultura presentara sus nuevas prioridades de inversion en agroforesteria y
sistemas organicos para el cacao y el café nativos, la cadena de la palta orgénica y de altura y las
cadenas de la papa organica nativa. En los preparativos para el Foro de la inversion de la IMM

de 2023 esté surgiendo una posible colaboracion con una gran empresa agropecuaria y comercial
radicada en el pais, a fin de impulsar la mejora de la cadena de la palta organica y de altura,
especialmente para la exportacion.

I1l. Desarrollo del tablero de control de la IMM

81. Se ha seguido mejorando el tablero de control de programacién, desde el que se publican los
datos de los paises adheridos a la IMM y se vinculan directamente con el seguimiento continuo del
progreso realizado en la movilizacion de las inversiones definidas, segun lo notificado por los paises.
Se han introducido mejoras para automatizar parcialmente la recopilacion de datos a nivel mundial,
mediante hojas de calculo de Google, lo cual ha resultado eficaz.

82. Falta dar los ultimos retoques a la arquitectura del tablero para mejorar la experiencia de los
usuarios, teniendo en cuenta los comentarios gque van llegando. Todo ello entronca con los esfuerzos
de la Organizacién por modernizar su enfoque a las tecnologias de la informacién y la comunicacién,
su capacidad y su transparencia, asi como los procesos de seguimiento de programas.

83. El tablero de control contiene informacién en tiempo real de los progresos realizados en
funcidn de las actividades y los procesos de los programas. También ofrece resultados clave, como el
caso de Bangladesh, con las recientes inversiones de 543 millones de USD y 45 millones de USD, o
del Ecuador, con 244 millones de USD en inversiones planificadas por el Gobierno.

I\VV. Comunicacion sobre la Iniciativa Mano de la mano

84. La estrategia de comunicacion, que busca potenciar la capacidad de la IMM para captar la
colaboracion de inversores, donantes y asociados, se encuentra en fase de despliegue. Las paginas de
los paises adheridos a la IMM se han complementado con detalles sobre las actividades de
seguimiento a nivel nacional, entre las que cabe citar ocho foros de inversion nacionales y dos
subregionales, las visitas técnicas y el apoyo prestado al desarrollo de la capacidad humana, por
ejemplo en relacién con la plataforma geoespacial.

85. También se ha disefiado una innovadora tarjeta con un cédigo QR que ha tenido amplia
distribucion y que representa, en consonancia con las practicas de la FAO, un medio eficaz para dar a
conocer y divulgar los puntos de acceso a los datos clave de la FAO en relacién con la IMM: la
plataforma geoespacial, el laboratorio de datos y el tablero de control.

86. En preparacion del Foro de la inversion de la IMM de 2023, el equipo de la IMM ha
confeccionado productos de comunicacion para incentivar y respaldar las colaboraciones y para
ofrecer charlas informativas a los asociados. Los materiales de comunicacion y toda la informacién
sobre la Iniciativa Mano de la mano se encuentran en su sitio web: http://www.fao.org/hand-in-
hand/es.
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