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دعم البلدان لبأهمية أســاســية الأغذية والزراعة (المنظمة) لمنظمة   اللامركزيةتتّســم شــبكة حديثة وكفؤة من المكاتب  -1
 بلوغ مقاصدها لتحقيق أهداف التنمية المستدامة. من أجل

  اللامركزيــةجهود مركّزة لمعــالجــة كفــاءة نمــاذج الأعمــال للمكــاتــب  في  ، انخرطــت المنظمــة  2021-2020وفي الفترة   -2
 .2031-2022ا مع إعادة هيكلة وحدات المقر الرئيســي ولدعم تنفيذ الإطار الاســتراتيجي للمنظمة للفترة شــيً اوفعاليتها، تم

ــمّنت الإجراءات المحددة في هذا الخصــــوص ما يلي: (  2020في عام  )  OSD() إلغاء مكتب دعم المكاتب الميدانية  1وتضــ
في هيكل وإدارة المنظمة ضــــمن روح منظمة واحدة، والســــعي إلى   زيةاللامركتعزيز دمج المكاتب من أجل في المقر الرئيســــي 

التفكير بالهيكـل التنظيمي للمكـاتـب الإقليميـة والمكـاتـب الإقليميـة الفرعيـة، باعتبـارهـا إعـادة و )  2تمكين المكـاتـب الإقليميـة؛ (
وهي   -)COMMITورصـــــدها ( أداة مؤشـــــرات إدارة المكاتب القطريةإطلاق  و )  3ا لا يتجزأ من المكاتب الإقليمية؛ (جزءً 
 والنهوض بتنفيذ البرامج. اللامركزيةتقييم أداء المكاتب لشرافية الإقدرات التفعيل دعم ترمي إلى نظام إدارة المعلومات  لأداة 

. وتواءمـت هيـاكـل المكـاتـب 2022عـادة هيكلـة المكـاتـب الإقليميـة والإقليميـة الفرعيـة في عـام  إأنجُزت عمليـة  قـد  و  -3
خلال الإقليمية مع النموذج الجديد في المقر الرئيســي بهدف تحســين أهمية الدعم الذي تقدمه هذه المكاتب للأعضــاء، من 

ــن توقيتــه، وكفــاءتــه من حيــث الكلفــة، وجودتــه الفنيــة وفعــاليتــه. واتبّعــت عمليــة إعــادة الهيكلــة  المكــاتــب القطريــة، وحســــــــــــ
قين الإقليميين الفرعيين لتوفير   (من دون أن تؤثر على الميزانية والوظائف) مبادئ منظمة واحدة، بقيادة جماعية تضـــــم المنســـــّ

 والتوصـــل إلى ،فتراضـــيةلاشـــبكات االالمشـــورة الســـياســـاتية المتكاملة من خلال فرق الدعم الفني والاســـتثماري التي تســـتخدم  
 حوكمة محسّنة وتفاعلية على المستوى الإقليمي.

مع مزيــد من التكــامــل بين الأقــاليم   ،تغييرات في نموذج الأعمــالإحــداث  تحويــل الهيــاكــل الإقليميــة على    انطوى و  -4
اا، والعمــل  ا، والتخطيط مع ــًوالأقــاليم الفرعيــة، والتفكير مع ــً ا، وتحقيق النتــائج  معــً . وقــد سمح بــدمج المكــاتــب الإقليميــة معــً
ــيــاقــات الإقليميــة والإقليميــة الفرعيــة المحــددة وإلى  الفرعيــة كجزء من الإقليم، مرفق ــً ــتجــابــة إلى الســــــــــــ ا بهيكــل مكيف للاســــــــــــ

ــمــل الهيــاكــل الجــديــدة للمكــاتــب الإقليميــة الفرعيــة  احتيــاجــات وقــدرات كــل مكتــب إقليمي ومكتــب إقليمي فرعي. وتشــــــــــــ
وظائف للتفكير الاســــــتراتيجي والاســــــتشــــــراف، والدعم الفني المتعدد التخصــــــصــــــات، وتعزيز الشــــــراكات و اللازمة  القدرات 

الاتصــــــــال، وتحســــــــين وظائف الإشــــــــراف والإدارة، وإدخال مزيد من الخدمات الموجّهة إلى الزبائن من أجل الدعم الإداري  
ــتركـة، وأخيرً   دمجتعزيز ال ـ  عبرودعم العمليـات   ا العمودي وخـدمـات الـدعم، مع المكتـب الإقليمي أو مركز الخـدمـات المشــــــــــــ

 ا باتجاه منظمة رقمية في جميع المواقع.اعتماد إدارة أكثر فعالية وكفاءة عبر السير قدمً 

المكاتب القطرية  دّد، يجب أن تح2031-2022وبهدف النجاح في التنفيذ ضـــــــــــــمن الإطار الاســـــــــــــتراتيجي للفترة  -5
تطلّعات البلدان في بلوغ إلى لاســـــــتجابة بشـــــــكل جماعي لضـــــــمن منظومة الأمم المتحدة   موضـــــــعها الاســـــــتراتيجيللمنظمة 

مع احترام في الوقت ذاته المعايير الدولية المتصـــــــــلة بالمســـــــــاءلة، والرقابة الداخلية والإدارة الجيدة   ،أهداف التنمية المســـــــــتدامة
 ا كاملاً.احترامً 

التي  2024لمؤتمرات الإقليمية لعام  اوثائق  يتم إعداد،  المشـــــار إليهاالســـــياق المتطور والتحد�ت والثغرات  في ظلّ و  -6
 إلى تزويد المكاتب القطرية بما يلي:  الراميةتتضمن التدابير المقترحة 

 نموذج أعمال متجدد، يعكس بشكل أفضل السياقات القطرية القائمة على المبادئ والمعايير المتفق عليها؛ )1(
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تعديل اســـــــتراتيجي في ملاك الموظفين المموّل من البر�مج العادي، إلى جانب  إجراء  ز�دة المرونة عن طريق  و  )2(
 تعزيز تخصيص الموارد غير المخصصة ("مصروفات التشغيل العامة")؛

، يما يتيح يز�دة الســـــــــــــرعة في التحرّك من خلال تقاســـــــــــــم الموارد التي يتم تجميعها على المســـــــــــــتوى الإقليمو  )3(
 فعالية لاحتياجات محددة على المستوى القطري.موجهة على نحو أفضل وأكثر استجابة 

، في إطار  2024نتائج المؤتمرات الإقليمية إلى لجنة البر�مج في عام  رفع ، ســـــــــــــوف تُ المعتادةا لعملية التخطيط  وتبعً  -7
 . 2027-2026وبر�مج العمل والميزانية للفترة  2029-2026التحضير للخطة المتوسطة الأجل للفترة 

 


