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1. 一个现代化和高效能的粮农组织权力下放办事处网络对于支持各国实现

可持续发展目标而言至关重要。  

2. 2020-2021 年，粮农组织开始一项针对性工作，以应对权力下放办事处业务

模式的效率和效能问题，以便与总部各部门机构调整保持一致，并支持落实粮农

组织《2022-2031 年战略框架》。为此，采取的具体行动包括：(i) 于 2020 年撤销

在总部设立的权力下放办事处支持办公室，以秉承“同一个粮农组织”的精神，

加强将权力下放办事处整合到本组织结构和管理之中，并寻求为区域办事处赋权；

(ii) 重新思考区域办事处及次区域办事处的组织结构，将后者作为区域办事处的

有机组成部分；(iii) 启动驻国家代表处管理和监测指标工具（COMMIT），这一

管理信息系统工具，用于支持更加有效地发挥监督能力，以评估权力下放办事处

的绩效和计划执行情况。  

3. 2022 年完成了区域和次区域办事处机构调整工作。已根据总部全新模式推动

区域办事处结构转型，目的是支持区域办事处及次区域办事处通过驻国家代表处

向成员提供支持，应成员之所需，讲求时效，兼顾成本效益，注重技术质量，发挥

更大成效。这项结构调整（对预算和职位零影响）遵循“同一个粮农组织”原则，

在包括次区域协调员在内的协同领导下进行，以便通过技术和投资支持团队利用

线上网络，提供综合政策意见，实现优化互动性区域治理。  

4. 区域结构转型意味着业务模式变革，区域与次区域之间进一步整合，共同

思考，共同谋划，共同行动，同频共振，共同实现结果。将次区域办事处纳入区域

之中，针对区域和次区域具体情况，以及每个区域和次区域办事处的需求及能力，

量身打造结构安排。次区域办事处的新结构包括战略性思考和前瞻能力，多学科

技术支持，利用伙伴关系和联络职能发挥辐射带动作用，改进监督和管理功能，

通过区域办事处或共享服务中心，引入更加以客户为导向的服务方式，以便通过

推动纵向整合和强化支持服务提供行政及业务支持，最后是采用更加有效和高效

的行政管理，在各地推进数字粮农组织转型。  

5. 为了成功落实粮农组织《2022-2031 年战略框架》，粮农组织驻国家代表处

需要在联合国系统中加强自身战略定位，以便共同应对各国实现可持续发展目标

的期望，同时充分遵守关于问责、内部控制和良好管理的国际标准。  

  



CL 174/INF/10 3 

 

 

6. 为了应对不断变化的背景情况及已确认的挑战和差距，为 2024 年举办的

各区域会议编制了一系列文件，其中包括寻求为驻国家代表处提供下列支持的拟议

措施： 

i. 一个更新的业务模式，根据商定的原则和标准更好地反映国情；  

ii. 通过对正常计划供资的人员配置进行战略调整，并加强非指定用途资源

（“一般性业务开支”）的配置，提高灵活性；  

iii. 通过在区域一级集中共享资源来提高灵活性，从而能够更有针对性和更有效地

应对国家一级的具体需求。  

7. 按照通常的规划流程，区域会议的成果将于 2024 年向计划委员会报告，以编制

《2026-29 年中期计划》及《2026-27 年工作计划和预算》。  

 

 


