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 وجزالم

    من اللائحة المالية التي تنص في جزء  9رفُعت هذه الوثيقة إلى لجنة المالية على سبببببببببي، الإشاطة  عاشببببببببي ا مع الما
غير المطلوبة للاشتياجات المباشبر  وعليه أن يسبترشبد في  لالأموامنها على ما يلي: "يجوز للمدير العام أن يسبتممر  

ويقدم المدير العام للجنة المالية  ضبببببببببمن   ذلك  قدر الإمكان  برأي اللجنة الاسبببببببببتشبببببببببارية المعنية  لاسبببببببببتممارات 
 الكشوف المالية التي تقدم لها  بيانً  عن الاستممارات الجارية مر  ك، سنة على الأق، "

 
 ،عامة   ب بببببببببور  وتدير المنظمة مجموعتين عامتين من الاسبببببببببتممارات وما: الاسبببببببببتممارات الق بببببببببير  الأج، التي عم

يمكن أن تتضببببببمن   التيعلى تنفيذ المشبببببباريع  و   إنفاقها نتظار    تفظ بهاالأرصببببببد  غير المنفقة اسببببببا ت الأمانة اح
والتي لم تنفق بعبد لالال السببببببببببببببنبة التقويميبة   للمسببببببببببببببامبات المقرر  للبرنًمت العبا ي التي   تسببببببببببببببديبدهبامببال  تعو  

عوي، ش ببببة  لأج،  من الزمن عقو ليلة الأج، التي عم، الأصببببول المتراكمة التي وضببببعت جانب ا  و والاسببببتممارات الط
 المنظمة من الالتزامات المتعلقة  لموظفين 

 
  يون  ولار أمريكي بشببك، أسبباسببي  مل 2 853 الق ببير  الأج،: تتألف هذه ااافظة التي تبل  قيمتهاالاسببتممارات

   .من أرصبببببببببببببببببد  شسبببببببببببببببببا ت الأمببببانببببة التي لم يتا إنفبببباقهببببا  نتظببببار تسبببببببببببببببببديببببد المببببدفوعببببات لتنفيببببذ المشببببببببببببببببباريع 
وتتوزع هذه الأموال من شيث نوعها والموجو ات ويتا اسبببببتممارها مع المدراء المتفي ببببب بببببين في إ ار  الأصبببببول وفي 

معدلات الفائد  في الولاةت المتحد  الأمريكية  واصبببببببببلت  2023في بنك التسبببببببببوةت الدولية  وفي عام إيداعات  
 لهذه ااافظة فقد ولّد عائدات بلغتلنهت ااذر وقلي، المفياطر  في الاستممار الذي اتبعته المنظمة  ا  أما   ارتفاعها

بل   في العببائببدات    ا، فببائضبببببببببببببببب  المببائببة  مببا يممببّ   في  94 4  مقبباببب، المعيببار القيبباسببببببببببببببي البببال   في المببائببة  21 5  نسبببببببببببببببتهببا
 أساس  نقطة 27

 
  مليون  ولار أمريكي مجموعة الأصببببببببببببببول  611الاسببببببببببببببتممارات الطويلة الأج،: عم، هذه ااافظة التي تبل  قيمتها

لعد  عقو  لتموي، ش ببببببببة منظمة الأغذية والزراعة  المنظمةت من الالتزامات المتعلقة  اضببببببببعت جانب  وُ   التيالتراكمية 
وتتألّف الالتزامات من لاطة التعويضببببببببببببببات للموظفين  ونظام مدفوعات لاية الخدمة  والتغطية الطبية     لموظفين

  وبل  إجمبباا الالتزامببات    ونظببام مببدفوعببات إلبباء الخببدمببة  والتببأمين الطب بعببد انتهبباء الخببدمببة  بعببد انتهبباء الخببدمببة 
في لاية    ولار أمريكي  ملايين  7 992مقاب،    2023 يسببببببببببمبرلكانون الأول  31في   ولار أمريكي ملايين 3 982
ا بقيمة  2022عام   أسبببببها  في شبببببك،  لأصبببببول المسبببببتممر  يُُتفظ  و  ملايين  ولار أمريكي  4 10  ما يمم، انخفاضببببب 

ااافظة  عائدات بلغت  2023وفي عام   في المائة  50في المائة وأوراق مالية ذات  لا، ثابت بنسبببببببببببة   50بنسبببببببببببة  
  26 بمقدار في المائة 82 13 البال   عائداتهال المعيار القياسببببببببببيها ؤ أ ا  وتخطى في المائة  08 14  نسبببببببببببة  الطويلة الأج،

الأمر الذي   2023عام في المائة من قيمته مقاب، الدولار الأمريكي  في 12 3 تهنسببببب مااليورو   وربح   أسبببباس ةنقط
 على عائدات شافظة اليورو لدى تحويلها إلى الدولار الأمريكي  إيجابي ار أثّ 
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  لاسببببتممارات الق ببببير  والطويلة الأج، صببببول الاسببببتراتيجية  لنسبببببة إلى االأ تخ ببببيص ببببمّا  الاسببببتممارات: يُ  إ ار
إ ار    وتجري شببركات متفي بب ببة الدراسببات عن ب ببفته المسببتشببار الفظ للمنظمة الوثيق مع البنك الدوا لتعاون  

الأصبببببول والخ بببببوم  وتقوم بمراجعتها اللجنة الاسبببببتشبببببارية المعنية  لاسبببببتممارات  وهي لجنة مؤلفة من لابراء رفيعي  
  وبنك التسببببببوةت الدولية  وبنك التنمية ا سببببببيوي رابطة الأسببببببواق الرأاالية الدوليةالمسببببببتوى من منظمات مم، 

 مع الموافقبة النهبائيبة    واللجنبة البدالاليبة الاسببببببببببببببتممباروالمركز البدوا لإ ار  المعباشبببببببببببببببات التقباعبديبة   وجبامعبة كورنيب،  
 للمدير العام 

 

 التوجيهات المطلوبة من لجنة المالية

   بهذه الوثيقة  ايرُجى من لجنة المالية الإشاطة علم 
 

 مسودة المشورة 

   2023 لعامبالتقرير عن الاستثمارات  اأخذت لجنة المالية علم. 
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من اللائحة المالية التي تنص في جزء منها على التاسبببعة  تعُرض هذه الوثيقة على لجنة المالية للإشاطة وفقا للما   -1
المطلوبة للاشتياجات المباشببببر   شيمما ينطبق ذلك  وعليه أن يسببببتنير  ما يلي: "يجوز للمدير العام أن يسببببتممر الأموال غير 

ويتعيّن على المدير العام أن يقدم للجنة المالية  ضبببمن الكشبببوف المالية التي تقُدم لها     برأي لجنة اسبببتشبببارية للاسبببتممارات 
 عن الاستممارات الجارية مر  ك، سنة على الأق،"  بيانً  

المنظمة إ ار  مجموعتين عامتين من الاسبتممارات: الاسبتممارات الق بير  الأج،  التي تتمم، بشبك، أسباسبي   تتولى -2
قد تضببببببا مبال  من   لكنهامن أرصببببببد  شسببببببا ت الأمانة التي لم يتا إنفاقها  نتظار تسببببببديد المدفوعات لتنفيذ المشبببببباريع   

المسببببامات المقرر  في البرنًمت العا ي التي ّ  تلقّيها إ ا لم تنُفق بعد لالال السببببنة التقويمية  والاسببببتممارات الطويلة الأج،  
 .ضعت جانب ا على مدى عقو  لتموي، ش ة المنظمة من الالتزامات المتعلقة  لموظفينالأصول المتراكمة التي وُ التي عم، 

 الاستثمارات القصيرة الأجل 

تتألف الاسبببتممارات الق بببير  الأج، في معظمها من و ائع شسبببا ت الأمانة المو عة  نتظار تسبببديد المدفوعات  -3
دير هذه الاسبببببببببببتممارات جهات تو لتنفيذ المشببببببببببباريع وأي أموال نقدية عم، اشتياطيات البرنًمت العا ي وأصبببببببببببول ألارى    

 Northern  وشبببركةWellington Managementمخت بببة ر ار  الأصبببول في الاسبببتممارات الق بببير  الأج، وهي شبببركة  

Trust Company  وم ببببببرف  HSBC شببببببركة  و   والبنك الدواAllspring Global Investors  اسببببببتممارها في   أو  
 و ائع لدى بنك التسوةت الدولية 

ل  تب 2023 يسببببمبرلكانون الأول  31وكانت قيمة السببببوق   لدولار الأمريكيت للحافظات الق ببببير  الأج، في  -4
  2022 يسمبرلكانون الأول  31مليون  ولار أمريكي في  2 466قاب، مليون  ولار أمريكي م 2 853

 متدنيةفي استممارات  الدولية  التسوةت بنك لدى   و ائع  وفي لإ ارتها  لاارجية جهات لدى  الأموال  استممار ويتا -5
  قيمة الموار  على اافاظ ضمان الاستممار الق ير  الأج، التي يتمم، هدفها الأوا في ة لتماشي مع سياس المفياطر

 ما يلي: تفويضاتال عن محد   تفاصي، تشم، -6

سبيولة"  وتسبتممر الفائ    شسباه: تسبتفيدم المنظمة شسباه هذا الم برف بوصبفه "Northern Trust  أت
مشببترم متدني المفياطر  ويتألف هذا ااسبباه ب ببور   شسبباهفي الأرصببد  النقدية  لدولار الأمريكي في 

  الأصببببلي والفوائد من جانو شكومة  لر  أو المضببببمونة  لنسبببببة إلى المبأسبببباسببببية من الأوراق المالية ال ببببا 
 الولاةت المتحد  أو وكالاتها  أو أجهزتها أو المؤسسات التي ترعاها 

التسبببببببببوةت الدولية: تتألف هذه ااافظة من الكمير من الإيداعات التعاقبية  ويوفرّ بنك التسبببببببببوةت   بنك هت 
م ببرفا من الم ببارف المركزية وغيرها    50 مجه الهيكلي مع الدولية مسببتوى عالم من النوعية الائتمانية بفع، 

 .من السلطات النقدية
 لدولار   سبببببببببببببوبةالأوراق المالية ااكومية احفي  يسبببببببببببببمح  لاسبببببببببببببتممار   :Wellington Management جت 

تعببد   الأطراف والبنوم ذات الت ببببببببببببببنيف  المللمنظمببات      والأوراق المبباليببةت ااكوميببةالوكببالاالأمريكي  و 
 ثلاثة أشهر  ااافظة هذه ويبل  متوسط مد  .العاا وغير ذلك من سندات لمؤسسات مالية
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  والوكالات   لدولار الأمريكي احسبببببببببوبة الأوراق المالية ااكومية  يُسبببببببببمح  لاسبببببببببتممار فيالدوا:  البنك  ت 
 البنوم ذات الت ببببببببببببببنيف العببببااوالتزامببببات     ااكوميببببة  والأوراق المبببباليببببة للمنظمببببات المتعببببد   الأطراف

 شهر أهذه ااافظة ستة  مد  تبل و  .لارى الأالية المؤسسات المو 
 لدولار    سببببوبةاح لاسببببتممار في الأوراق المالية ااكوميةيسببببمح   :Allspring Global Investments هبت 

البنوم ذات والتزامبببات       والوكبببالات ااكوميبببة  والأوراق المببباليبببة للمنظمبببات المتعبببد   الأطرافالأمريكي
 شهر ا  12تبل  مد  هذه ااافظة و  .لارى الأالية المؤسسات المو  الت نيف العاا 

لدى م ببببرف    ليوروشسبببباه السببببيولة  الغرض من  إن:  HSBCلدى م ببببرف     ليوروالسببببيولة    شسبببباه وت 
HSBC  نفسه لببببببببببببببب   هو the Northern Trust Government Select Fund  إ ا للفائ  في الأرصد

 لتاا   و   أرصبببببببببد  المنظمة النقدية  ليورو محدو    كانت  و  ليورو    االم بببببببببرفية المؤقتة والق بببببببببير  الأج، جد  
عند اسببتلام ك،  وزا ت في لاية العام    2023 ظلت الأرصببد  المسببتممر   ليورو منفيفضببة نسبببيا طوال عام

  البرنًمت العا ي والمسامات الطوعيةمن أموال 

 الأصول المستممر  في ااافظة الق ير  الأج،  مع مقارنة  لسنة السابقة  تخ يصيبيّن الجدول أ نًه  -7

 

 2023ديسمبر/كانون الأول   31في   2022ديسمبر/كانون الأول    31في   

NT Government Select Fund 39,021,236.11 45,807,533.53 

 1,052,244,732.65 1,098,237,486.69 بنك التسوةت الدولية 

Wellington AM 497,834,380.20 601,026,106.20 

 609,095,322.99 427,267,695.26 البنك الدوا 

 AllSpring Global Inv 343,217,865.20 463,710,316.26شركة 

 HSBC * 60,180.127.21 80,811,514.04شساه السيولة  ليورو لدى بنك 

 2,852,695,525.67 2,465,758,790.67 المجموع 
يورو محولبة بموجبو سببببببببببببببعر ال ببببببببببببببرف ل ما المتحبد  في   72 811 15 174قبد بلغبت   2023عبام  في  محتسبببببببببببببببو  ليورو  إن القيمبة  ال ببببببببببببببنبدوقهبذا  *   
  2023 يسمبرلكانون الأول  31
 
 اب، عائدمق 2023المائة عام   في 21 5  ما نسبببتهافظة الاسببتممارات الق ببير  الأج، االإجمالية    وبلغت العائدات -8

  أساسنقطة  27 بنسبة عائداتفي ال افائض  م، ما يمالمائة   في 94 4  القياسي البال المعيار
في مسببعى لكبح تزايد التضببفيا     2023لالال عام  ارتفاعها    الولاةت المتحد في    الفائد  تمعدلا  واصببلتوقد  -9

  عبائبدات   تخ ببببببببببببببيصويبيّن الجبدول أ نًه   2023في المبائبة في عبام   50 5في المبائبة إلى  50 4من   وارتفعبت معبدلات الفبائبد 
 الجهات الفر ية التي تتولى الإ ار  شسو نوع ااافظة 
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 2023 عائدات حافظة الاستثمارات القصيرة الأجل لعام

     
 تخضع لإدارة ناشطة 

 AllSpring Global Inv. 5.03% الجهة المديرة 

مؤشر أذونًت وأسها الخزانة الأمريكية في بنك الولاةت  المعيار القياسي 
 % 69 4 إلى سنتين  0من  ت لمد  ICE BofAالمتحد   

 % 35 0  فائ  العائدات 

 %5.16 البنك الدول  الجهة المديرة 

مؤشر أذونًت وأسها الخزانة الأمريكية في بنك الولاةت  المعيار القياسي 
 % 05 5 ةإلى سن  0من  لمد  تICE BofAالمتحد   

 % 11 0  فائ  العائدات 

 Wellington Management 5.32% الجهة المديرة 
 % 01 5 ت ICE BofAسندات الخزانة لمد  ثلاثة أشهر   المعيار القياسي 

 % 31 0  فائ  العائدات 
   الودائع وحسابات السيولة 

 Northern Trust Liquidity Fund الجهة المديرة 
4.99% 

 % 95 4 ت ICE BofA  سند لازانة لمد  شهر المعيار القياسي 

   

 %5.25 بنك التسويات الدولية  المؤسسة 
 % 95 4 ت ICE BofA  سند لازانة لمد  شهر المعيار القياسي 

    
  

   إجمال الحافظة القصيرة الأجل 

 %5.21  المتوسط المرجح لجميع عائدات الأصول ق ير  الأج،ت عائد الحافظة
 % 94 4   ت المتوسط المرجح لفرا ى المعايير القياسية للحسا ت  عائد قياسي

 %0.27    عائد ااافظة الذي يفوق المعيار القياسيت فائض العائدات 

 

 الأجل   القصيرة   الحافظة  في   المخاطر  إدارة

 الأهداف الرئيسبببببببية لسبببببببياسبببببببة الاسبببببببتممار الق بببببببير  الأج، التي تعتمدها المنظمة شسبببببببو ترتيو الأولوية  تتمم، -10

الخطر  بأنه المنفيف  الخطر" االمنظمة أيضبببببب   عرفّتوالسببببببيولة ومعدل العائدات  وقد   الأسبببببباسببببببي  المبل يلي: سببببببلامة   ما في
   من الناشية الإش بائية   اجد   ضبييلا   اشبهر   عشبر اثظ مدى  على سبلب عائد أي  اشتمال يكون شيث به المسبمو الأق بى  

  رئيسببببببببية عوام، ثلاثة  هنام الأج،  الق ببببببببير  الاسببببببببتممارات إ ار   لدى  المفياطر  مقاييس من  العديد المنظمة  تتبع شين  وفي
  والتنويع الائتمانية المفياطر المد  : وهي الاستممارات مخاطر وإ ار  لقياس تُستفيدم
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  انخفضببببببببت  كلّما  أق ببببببببر  المد   كانت  وكلّما  الفائد   معدل  في  للتغييرات  السببببببببندات  شسبببببببباسببببببببية  قياس  هي  المد   أت
  العائدات تقلّو و لتاا  ااساسية

 اشتمال انخف  كلّما  أفضببببببب،   الت بببببببنيف  كان  كلّما   السبببببببندات سبببببببدا  عدم اشتمال  قياس هو  الائتماني  الخطر  هت
  ويُُدّ  الأعلى الممكن الت بببببنيف AAAيمم،    Standard and Poorلت بببببنيفات   اووفق    السبببببدا  عن العجز
BBB    كالت بببببنيف الأ   شيث يمكن اعتبار الأمن " رجة اسبببببتممار"  وأمّاD    هو الت بببببنيف الأ   ويشبببببير إلى

 عدم السدا  
رين  والمد   لدولار الأمريكي  تتنوعّ ااافظة بين الم بببببببدّ  احتسبببببببو : ضبببببببمن الدلا، المابت العاا الجو  التنويع جت 

  والقطاعات والت نيف الائتماني
في توجيه جهة معنية ر ار  الأصبببببببببببول  ك،   تي أسبببببببببببندت إلىال  الخاصبببببببببببة  لاسبببببببببببتممار الخطوط التوجيهية  وتتمم، -11

عباليبة الجو   ولا سببببببببببببببيمبا في الوكبالات ااكوميبة والأوراق المباليبة للمنظمبات المتعبد   الالاسببببببببببببببتممبارات  نحو اتالاسببببببببببببببتممبار 
كما    AA+متوسببببببببط الت ببببببببنيف الائتماني للحافظة هو      كان  و لتااذات الت ببببببببنيف العااوالتزامات البنوم   الأطراف

  يظهر أ نًه

سببياسببة الاسببتممار الق ببير  شببهر ا  ويتماشببى هذا مع  31 4و  أ 36 0ويبل  متوسببط مد  ااافظة الق ببير  الأج،  -12
  والمعيار القياسي الأج،

 

  
متوسط التصنيف الائتماني  مدة المتوسط المرجح  المدة  الوزن في الحافظة

 )جدول ستاندرد أند بور( 

NT Government Select Fund 1 65 % - 0 000 Aaa-mf * 

 غير متوافر 050 0 13 0 % 96 37 بنك التسوةت الدولية

Wellington AM 21 68 % 0 27 0 059 AA + 

 + AA 103 0 47 0 % 97 21 البنك الدوا

 + AllSpring Global Inv 16 73 % 0 89 0 148 AAشركة 

 + AA 0.36   المجموع 

 Moody's شسا ت سوق المال لب ت نيف* 

 

 الاستثمارات الطويلة الأجل 

والإيرا ات التي أعيد اسبببببببتممارها لالال ، شافظة الاسبببببببتممارات الطويلة الأج، القيمة التراكمية ل وراق المالية عمّ  -13
 أكمر من ثلاثين سنة 
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 والهدف الرئيسي لهذه ااافظة هو عوي، ش ة المنظمة من الالتزامات المتعلقة  لموظفين: -14
  تقدم تعويضات في شالات الإصابة أو المرض أو الوفا  نتيجة أ اء المهام الراية  –لاطة التعويضات للموظفين  ت1 
ا لمبدأ فليمن  المعتمد في منظومة الأما المتحد  من أج، تحديد شبروط العم، وفق   –نظام مدفوعات لاية الخدمة  ت2 

احلي  ويشبببببببببه هذا النظام  لنسبببببببببة إلى موظفي فية الخدمات العامة نظام لاية الخدمة المعمول به بموجو قانون 
 العم، الإيطاا 

هي لاطة للتأمين الطب للموظفين المتقاعدين المؤهلين وأسببببببببببببببرها  شيث يتا   –التغطية الطبية بعد انتهاء الخدمة  ت3 
  تقاسا تكلفة التأمين بين الموظف المتقاعد والمنظمة

مراكز الخبدمبة    للموظفين الوطنيين العباملين فيهي لاطبة ببديلبة للتبأمين الطب   –التبأمين الطب بعبد انتهباء الخبدمبة   ت4 
  مع التطبيق بأثر 2023الم ببببببببنفة غير المقر الرئيسببببببببي  وقد صببببببببا قت المنظمة على تفاصببببببببي، هذه الخطة في عام  

  2022ينايرلكانون الماني الأول من رجعي شتى 
يتألف من المدفوعات المسبببببتحقة للموظفين لدى إلاء لادمتها  ومنحة العو   إلى    – فوعات إلاء الخدمة نظام مد  ت5 

   الخدمة  لاية الوطن  وسفر العو   إلى الوطن ونق، الأثاث  واستبدال رصيد الإجازات المتجمعة  ومستحقات 
ارنة  لتقييمات قم 1995ويبين الشببببببك، أ نًه تطور قيمة السببببببوق اافظة الاسببببببتممارات الطويلة الأج، منذ عام   -15
  ت1997كتوارية للالتزامات المتعلقة  لموظفين  منذ عام لا ا
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الالتزامات المتعلقة بموظفي المنظمة وأصولها الطويلة الأجل

قيمة السوق للحافظة الطويلة الأج، التقييا الاكتواري للالتزامات
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مبببببببالببببببيبببببببة -16 فببببببتر   في كببببببب،  الببببببفببببببتر     وأجببببببري  الالببببببتببببببزامبببببببات  كببببببتببببببواري ا تببببببقببببببيببببببيببببببا    1997-1996مببببببنبببببببذ    .لهبببببببذه 
المنظمة من شيث مجموع الالتزامات    ن بيو 2023 يسبمبرلكانون الأول  31وشد  آلار تقييا أجرته شبركة متفي ب بة في 

 الرقا المسببببببببببببببجببب،   من ولار أمريكي    ملايين  4 10  بمبل   أقببب، ولار أمريكي  أي    ملايين  3 982 المتعلقبببة  لموظفين بمبل 
  ولار أمريكي   ملايين 7 992البال  و 2022عام في 
والوضبببببع اااا للتموي، ولايارات معالجة ثغر    2023عام  ل  الاكتواري   ونتائت التقييا لالتزاماتوصبببببف    وعُرض -17

 " 2023 في سنة كتواري للالتزامات المتعلقة  لموظفينلا بعنوان "التقييا ا4/199على لجنة المالية ضمن الوثيقة  التموي، 
 مليون  2 861 ولار أمريكي  ممببّ، مبل     ملايين   3 982  ومن إجمبباا جميع الالتزامببات المتعلقببة  لموظفين والبببالغببة  -18

 أجباز مؤعر المنظمبة الالتزامبات المتعلقبة  لتغطيبة الطبيبة بعبد انتهباء ولار أمريكي التزامبات التغطيبة الطبيبة بعبد انتهباء الخبدمبة  و 
   وكان المؤعر قد أجاز هذه الالتزامات للمبل  نفسبببببببببببببه  2017- 2016ليون  ولار أمريكي في الفتر  المالية م  1 14الخدمة بمبل   

 .2015- 2014   2013- 2012  2011- 2010   2009- 2008  2007- 2006  و 2005- 2004في الفترات المالية  
لالتزامات التغطية الطبية بعد أي عوي،  2021-2020أو للفتر   2019-2018ولم تشببببببم، الميزانية لفتر  السببببببنتين  -19

  2023-2022أو  الخدمةانتهاء 
 : 2023 يسمبرلكانون الأول  31في  للحافظة الطويلة الأج، الأصول تخ يصو تر  أ نًه قيمة السوق و  -20
 

 2023 تخصيص أصول الحافظة الطويلة الأجل لعام

 الأصول بالدولار الأمريكي  النسبة المئوية من الحافظة  الجهة التي تتولى الإدارة
 الأسهم

 241,030,343.57 % 47 39 الأسواق المتقدمة أسها 

 71,808,299.60 % 76 11 أسها الأسواق الناشية 

 ثابت ال دخل ال

LGT AM 19 44 % 118,751,491.77 

BNP AM 29 33 % 179,121,724.27 

   
 

 إجمال الحافظة الطويلة الأجل 
 

610,711,859.21 

  2023  يسمبرلكانون الأول 31القيا في 

 
 ولار    ملايين  7 610 ولار أمريكي إلى    ملايين 3 536الاسبببببببتممارات الطويلة الأج، من   ارتفعتولالال العام    -21

  2023أمريكي  ويظهر العرض البياني أ نًه تطور شافظة الاستممارات الطويلة الأج، في عام 
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المببائببة    في  08 14 لببدولار الأمريكي    ممملا     2023وقببد بل  الأ اء الإجمبباا للاسببببببببببببببتممببارات الطويلببة الأجبب، لعببام   -22
أسببباس  ويظهر الأ اء المف ببب، ك، شافظة  ةنقط 26بل  يالمائة  ما يمم، تفوق ا في الأ اء   في 82 13  لعائد القياسبببي  مقارنة  

 الخاص بها في الجدول أ نًه   عيار القياسيفر ية بناء على الم
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 2023 عائدات الحافظة الطويلة الأجل لعام

 الأسهم، مقيمة بالدولار الأمريكي 
العائدات  
بالدولار 
 الأمريكي

العائدات  
 باليورو 

)الدخل  
 الثابت( 

  20.95% حافظات الأسهم العالمية فئة الأصول 

  MSCI %20.79في المائة من مؤشر الأسواق الناشية لب  MSCI + 25في المائة من المؤشر العالمي لب  75 المعيار القياسي 

  0.17% فائ  العائدات  

  %24.49 (Northern Trust  ، سابق ا في مرحلة انتقالية بيد 2023)اعتبار ا من مارس/آذار    UBSالأسواق المتقدمة،   الجهة المديرة 

  24.42% ل سواق العالمية المتقدمة  MSCIمؤشر  المعيار القياسي 

  0.07% فائ  العائدات  

  Blackrock %10.54 صندوق الأسواق الناشئة الجهة المديرة 

  10.27% ل سواق الناشية  MSCI مؤشر المعيار القياسي 

  0.28% فائ  العائدات  

   الدخل الثابت، مقيم ا باليورو

 3.68% 7.34% حافظات الدخل الثابت على المستوى العالمي  فئة الأصول 

 المعيار القياسي 
64% Bloomberg World Gov't Inflation Link'd Index+ 16% ICE BofA AAA EUR Gov't 

Bond Index + 10% Bloomberg EUR Corporates Index + 10% Bloomberg US 

Corporates Index  ،   التحوط بها لليورو 
%7.09 %3.46 

 0.21% 0.25% فائ  العائدات  

 LGT AM %6.99 %3.36 الجهة المديرة 

 Barclays World Gov't Inflation Link'd + 20% ICE BofA AAA EUR Gov't Bond %80 المعيار القياسي 

Index ،67.2 6.26% لليورو    التحوط بها% 

 0.70% 0.72% فائ  العائدات  

 BNP AM %7.58 %3.94 الجهة المديرة 

 المعيار القياسي 
55% Bloomberg World Gov't Inflation Link'd Index+ 15% ICE BofA AAA EUR Gov't 

Bond Index+ 15% Bloomberg EUR Corporates Index+ 15% Bloomberg US Corporates 

Index ،بها لليورو    التحوط 
%7.64 %4.00 

 0.06%- -0.06% فائ  العائدات  

  14.08% الأجل )المتوسط المرجح لحافظات الأسهم والدخل الثابت( عائدات الحافظة الطويلة 

  13.82% العائد المعياري  المتوسط المرجح للمقياسين المعياريين اافظة الأسها واافظة الدلا، المابتت 

  0.26% فائ  العائدات  عائدات ااافظة مقاب، المعايير القياسيةت 

  3.12%  ليورولالدولار الأمريكي الأ اء السنوي 

   2023 يسمبرلكانون الأول  31عند الإغلاق في  Bloombergقيا مؤشر 
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 مقارنة   لمراجع القياسية التالية:الطويلة الأج،  تالاستممارايقاس أ اء  -23

  International Inc. The Morgan Stanley Capitalفي المائة من مؤشر 75 لنسبة إلى شافظة الأسها:   •

(MSCI) World Developed Markets  في المائة من مؤشببر  25 زائدThe Morgan Stanley Capital 

International Inc. (MSCI) Emerging Markets  

   لنسبة إلى شافظة الإيرا ات المابتة •

o   لبببببببببببببببب الذي مُنح  لنسببة إلى التفويLGT    في المائة من مؤشبر   80مزيت مؤلف منBloomberg World 

Government Inflation Linked Bonds All Maturities   ومؤشببر  في المائة  20زائدICE BofA AAA 

EUR Government Bonds   

o لبببببببببب الذي مُنح إلى التفوي      لنسبةBNP  في المائة من مؤشر  55  مزيت مؤلف منWorld  Bloomberg

All Maturities Government Inflation Linked Bonds   ومؤشبببببببر في المائة  15زائدICE BofA  

AAA EUR Government Bonds   في المائة من مؤشببببببببببر  15زائدBloomberg EUR Corporates  

  Bloomberg US Corporatesفي المائة من مؤشر من  15زائد 

 
القياسبببببببية بأمانة عن مخ ببببببب بببببببات ااافظة على المسبببببببتويين الجغرافي والقطاعي  وقد لاضبببببببعت  وتعبّر هذه المعايير   -24

 للاستعراض من جانو لجنة الاستممار والبنك الدوا ب فته المستشار الفظ لشؤون الاستممار في المنظمة 

إلى   الأسببببهانقلت اسببببتممارات    2020  في عام  امن مهامهالجهة المسببببؤولة عن إ ار  الأسببببها سببببابق ا  إعفاء  بعد -25
 نتظار إعا   اسبتممارها مع    Northern Trust   الجهة العالمية الو يعةشسبا ت ممسبوكة من في   سبلبية من الأسبهااز  شي

 المفيتارين   الأسهامدراء 

  إ ار    ل سببببببها ليتوليا  ديرين اثنين جديدينبم الإتيانوضببببببعت اللمسببببببات الألاير  على إجراءات     2021وفي عام  -26
  أسببببببهاللاسببببببتممارات في   لناشببببببطةهذه الأموال  والاتارت لجنة الاسببببببتممارات وسببببببيلة جماعية للاسببببببتممار من أج، الإ ار  ا

وقد جرى   لتفي بي بات الأسبواق المتقدمة التي شد تها المنظمةالأسبواق الناشبية  ومدير ا ل صبول من أج، الإ ار  السبلبية  
و     2022مايولأةر   في Blackrockاسببببببببتممار أموال الأسببببببببواق الناشببببببببية من لالال المدير الذي وقع الالاتيار عليه أي 

شالي ا  زت نجأو    2023ة  وقد   عوي، هذه ااافظة في مارسلآذار  الأسببببببببببواق المتقدم  أسببببببببببهاشافظة  ر ار     UBSتكليف 
 مديري الأسها إلى  من الأسها  عملية نق، أصول المنظمة

عقو اسببببببببتعراض ل صببببببببول والخ ببببببببوم من جانو جهة لاارجية  و كيد النتائت من قب، لجنة    2020وفي لاية   -27
في   60تفي يص الأصول الطويلة الأج،  فزا  الأصول المتولاية للعائدات إلى لالاستممارات  وافق المدير العام على تعدي، 

  في المائة للعقارات مع تخفي  مواز في العائدات المابتة: 10ل تخ يص بنسبة لااالمائة من ااافظة  مع إ 
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 استثمارات الحافظة الطويلة الأجل

 الوزن  المعيار القياسي فئة الأصول 
 37.50% ل سواق المتقدمة العالمية  MSCIمؤشر  الأسها في الأسواق الدولية المتقدمة

 12.50% ل سواق الناشية  MSCIمؤشر  الأسها في الأسواق الدولية الناشية

 50%   إجمال الأسهم العالمية 

 10.00% يُد  لاشق ا العقارات

 60% إجمال الأصول المتوخية للعائدات

 Bloomberg World Govt. Inflation السندات المرتبطة  لتضفيا
Linked All Maturities Index 

%25.60 

 ICE BofA AAA EUR Government Bond Index %6.40 السندات ااكومية 

 & Bloomberg EUR Corporates Index الائتمانًت ال ااة للاستممار 
Bloomberg US Corporates Index 

%8.00 

   في المائة 100  التحوط بها لليورو بنسبة   
 40% إجمال الدخل الثابت العالمي 

 40% إجمال الأصول المخفضة للمخاطر
 

تقييا فرص  للسببوق العقارية و الابير اسببتشبباري لاارجي لمسبباعد  المنظمة في تحلي، إيجا   وقررت لجنة الاسببتممارات  -28
 2023  أنّ إجراءات المناق بة لتعيين لابير اسبتشباري التي انتهت في عام  غيرالاسبتممار المناسببة في هذه الفية من الأصبول  

 تخ بببببببببيص الأصبببببببببول الاسبببببببببتراتيجيةمراجعة   فقررت  لتاا لجنة الاسبببببببببتممارات  ملائا للمنظمة تفِ  إلى إيجا  شبببببببببريك  لم
لتي والخ بوم الأوسبع نطاق ا افيات الأصبول الإضبافية في إطار مراجعة إ ار  الأصبول للمنظمة  مع الإشبار  بوجه لااص إلى 

لإجراء هذه وأفضببت هذه المناق ببة إلى تحديد لابير اسببتشبباري    2023  عامالف بب، المالث من في   بشببألاإجراء مناق ببة    
   2024 عامالمراجعة التي ستسهّ، في الف ، الماني من 

يتا اشتسبباه شافظات الإيرا ات المابتة  ليورو  ويعُزى السبببو إلى أن التزامات التغطية الطبية بعد لاية الخدمة  -29
تتضبببببببببمن مكونً  هام ا  ليورو  ومن الهام المطابقة  إلى أق بببببببببى شدّ ممكن  بين الأصبببببببببول والخ بببببببببوم في ااافظات الطويلة 

في المائة مما كانت    12 3بنسببببببة   أعلىي أ  1  1039مختتمة العام عند مسبببببتوى    2023قيمة اليورو في عام    وارتفعتالأج،  
  إذ يرفع أ اء ااافظة عندما يعبّر عنها إيجابي اعليه في بداية العام  ويؤثر ذلك في موجو ات المنظمة احسببببببوبة  ليورو  ثير ا 

  لدولارات الأمريكية  
ا هام ا  يكون لهذه الاسبتممارات فتر  زمنية أطول بكمير   -30 وفي شين يشبك، الأ اء السبنوي مقاب، المعيار القياسبي قياسب 

لتحقيق أهدافها  وترصببببببد المنظمة عن كمو أ اء الاسببببببتممارات على مدى سببببببنوات عد   وعلى  ورات عديد  للسببببببوق من  
ت الأطول أجلا  ل سببببببببببباليو والأهداف المفيتار  للاسبببببببببببتممارات  أج، الإشبببببببببببار  إلى التقلّو الق بببببببببببير الأج، وفها الاتجاها 
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في المائة منذ إنشبببائها   61 3عائدات السبببوق المبينّة أ نًه  يمكن الإشاطة بأن التفويضبببات ااالية شقّقت عائدات بنسببببة   وفي 
 المعيار القياسي الموشد الطوي، الأج،    اء على لأ مع تحقيق تفوق طفيف في ا  احتسبة  لدولار الأمريكيت   

 
 2023الحافظة الطويلة الأجل لعام عائدات  

    

قيمة  
السوق 
بآلاف  

الدولارات  
 الأمريكية

الوزن في  
 الحافظة

عائدات  
2023 

بالدولارات 
 الأمريكية

عائدات  
2023 
 باليورو 

العائدات  
بالدولارات 
الأمريكية  

  3لفترة 
 سنوات

العائدات  
بالدولارات 

 الأمريكية
 سنوات  5لفترة 

 العائدات 
 منذ التأسيس

 % 8.57 % 10.01 % 4.67  % 20.95 % 51.2 312,838.64 حافظات الأسهم العالمية

 % 67 8 % 82 11 % 61 4  % 79 20   المعيار القياسي 

 % 19.30  % 8.12  % 24.49 % 39.5 241,030.34 الأسواق المتقدمة 

 % 08 19  % 79 7  % 42 24   المعيار القياسي 

 % 2.65  % 5.33-  % 10.54 % 11.8 71,808.30 الناشئةالأسواق  

 % 07 3  % 71 4-  % 27 10   المعيار القياسي 

 % 0.46 % 0.78- % 7.45- % 3.68 % 7.34 % 48.8 297,873.22 حافظات الدخل الثابت على المستوى العالمي 

 % 25 0 % 14 1- % 90 7- % 46 3 % 09 7   المعيار القياسي 

LGT AM 118,751.49 19.4 % 6.99 % 3.36 % -7.31 % -0.78 % -0.17 % 

 -0.30% -1.32% -8.08% 2.67% 6.26%   المعيار القياسي 

BNP AM 179,121.72 29.3 % 7.58 % 3.94 % -7.55 % -0.78 % -0.01 % 

 % 19 0- % 02 1- % 78 7- % 00 4 % 64 7   المعيار القياسي 

 % 3.61 % 4.53 % 1.49-  % 14.08 100.0% 610,711.86 إجمال عائد الحافظة الطويلة الأجل بالدولار الأمريكي

 % 3.55 % 5.17 % 1.77-  % 13.82   المعيار القياسي الموحد للحافظة الطويلة الأجل 

 % 06 0 % 65 0- % 28 0  % 26 0   القياسيةتفائ  العائدات  عائدات ااافظة مقاب، المعايير 
 

ويبيّن الجدول أ نًه العائدات السنوية لجميع الأصول المستممر  الطويلة الأج،  التفويضات ااالية والسابقةت منذ  -31
 لمعايير القياسبية الخاصبة بها  وكما هو واضبح  عكسبت العائدات بشبك، وثيق معاييرها القياسبية لالال   ارنة  قم  1994عام  

  لالال هذه الفتر  على الاسببتممار  معبر ا عنه كمتوسببط هندسببي العائد  ويبل  متوسببط الألاير   ع والعشببرين  تسبب الالسببنوات 
 المائة  في 60 5نسبة 
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 إدارة المخاطر في الحافظة الطويلة الأجل 

على غرار الاسببببببببببببتممارات الق ببببببببببببير  الأج،  تتمتع الاسببببببببببببتممارات الطويلة الأج، بهيكلية متينة لإ ار  المفياطر   -32
وبهدف استكمال التبلي  عن المفياطر الذي توفرّه الجهات الخارجية التي تتولى الإ ار   نفّذت المنظمة لادمة لإ ار  المفياطر 

ب فته م رف الإيداع لديها  وتوفرّ هذه الخدمة تقارير شهرية مستقلة عن عوام، الخطر التي تؤثر  Northern Trustمع 
 ما يلي: تحلي،على ااافظة  ويتيح هذا التقرير التف يلي لشعبة الشؤون المالية 

أعلىلأ   من   الأصبببببببببول  الاتيار الأوراق المالية  القطاعاتلالأقاليا الممنوشة وزنً    تخ بببببببببيصم بببببببببا ر المفياطر:   أت
  وغيرهاالمستوى  والمد   والعملة  

المسببتوةت عند والعجز المتوقع  فيطرمن لالال القيمة المعرضببة لل    على أسبباس مطلق المفياطر : معبر ا عنه شجا  هت
 لاطأ التتبع  سووعلى أساس نسب  بح المفيتلفة للمقة 

  جرت في الماضبببببببي أو  سبببببببيناريوهات عديد الاتبار السبببببببيناريو: يتا الاتبار ااافظات للنظر إلى ر   فعلها في ظّ،   جت
 الركو  التضبببببفيميولاطر    وأزمة المنظومة المالية أزمة الرهن العقاري السبببببنوي  مسبببببتقبلية   افتراضبببببيةسبببببيناريوهات  
  وغير ذلكت

سببببببببوف تواصبببببببب، المنظمة تنمية هيكليتها لإ ار  المفياطر من أج، اارص على أن تتاّ إ ار  الأموال  لطريقة التي    ت
تكون متوائمة على الشبك، الأوثق مع الخ بوم الوار   فيها  كما أن التقارير الشبهرية ال با ر  عن لجنة الاسبتممار  
سبوف تلقي الضبوء على التغييرات في أي عوام، لاطر  إضبافة  إلى ذلك  تُطلق وشد  الخزانة نداءات ف بلية إلى  

 مدراء الاستممار وتقوم برصد سنوي للامتمال 
 برتببةموظف مباا معظ بمفيباطر الاسببببببببببببببتممبار  مع تعيين 2022في عبام  المنظمبة   ت لازانبةتعزز  عن ذلبك   فضببببببببببببببلا   -33
 على رصد المفياطر والإشراف على مدراء الاستممارات الخارجيين  بشك، رئيسي كز لير   2022  آهلأغسطس في 3-ف
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ااافظة الطويلة الأج،  لدولار الأمريكي المعيار القياسي للحافظة الطويلة الأج،  لدولار الأمريكي %5.6=المتوسط الهندسي للعائد
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 نفقات الاستثمار 

ير  أ نًه تف بببببببببي، التكاليف المرتبطة ر ار  الاسبببببببببتممارات الق بببببببببير  والطويلة الأج،  والرسبببببببببوم الأكبر هي تلك  -34
وتتغير مع    ل صبول الخاضبعة للإ ار  نسببة ميويةكهذه الرسبوم  معظا المت بلة  لإ ار  الخارجية للحافظات  ويتا اشتسباه 

مع معايير    هالمنظمة  سببببتعراض منتظا للرسببببوم من أج، ضببببمان اتسبببباقلدى ا  الخزانةوتقوم     تغير قيمة الأصببببول الأسبببباسببببية
الرسببببببببوم المترتبة على الولاةت الق ببببببببير  والطويلة  تكد    2022ري في عام جوفي الاسببببببببتعراض الألاير الذي أ   السببببببببوق

 الأج، على السواء   لتماشي مع أسعار السوق 
ب ور    أ     وهذافي المائة  088 0  نسبة 2023معدل النفقات لإ ار  الاستممارات ومراقبتها عام  إجماا  سجّ، و  -35

  النسو التي لوشظت في السنوات ا نفةو   في المائة 091 0 ةالغلبا 2022عام  في ةالمسجلالمنفيفضة  نسبةمن ال طفيفة
 

 بالدولار الأمريكي  2023نفقات عام  الاستثمار المقدمة خدمات 
 

  38 2,159,596 رسوم الإ ار  والوصاية والخدمات الاستشارية 

  00 734,709 موظفو الخزانة  أربع وظائف من الرتبة الفنيةت 

تكاليف اجتماعات اللجنة الاستشارية المعنية  لاستممارات  
  72 28,286 امتمال المستممرين والتدريو والاجتماعات السنوية بشأن 

  Bloomberg 97,396 15طرفيات 

  22 21,725 تكاليف السفر 

  3,041,713.47 مجموع النفقات 

    

  3,463,407,384.88 2023ديسمبر/كانون الأول  31إجمال الأصول في 

    

  % 0.088 2023نسبة النفقات 
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 الأغذية والزراعة إدارة الاستثمارات في منظمة 

الاتيار مقدمي الخدمات    إجراءات  ج، تحديد لأ  جرى اسببببتعراض الات بببباصببببات لجنة الاسببببتممارات     2020في عام   -36
التغيير الذي جرى في  وعقو   إلى اللجنة    اثنين   تعزيز ااوكمة عبر اقترا  إضببببببافة عضببببببوين  الاليين و     المالية على وجه أفضبببببب، 

كبير الخبراء الاقت ا يين أس لجنة الاستممارات شالي ا  في الهيك، التنظيمي للمنظمة  يتر   في لاطوط الإبلاغ   2024فبرايرلشباط 
شببعبة الشببؤون الأسبباسببي على أعضبباء آلارين كالتاا: نًئو المدير العام المكلف  لإشببراف سببتة    تتألف من هي  و     في المنظمة 
المالية  ير المالية  والمسببببتشببببار القانوني للمنظمة  ومد   الشببببؤون   المانوي على شببببعبة ونًئو المدير العام المكلّف  لإشببببراف المالية  

الخزانة لدى ال بببببببببببندوق الدوا للتنمية   أميظ   وإنّ   الاسبببببببببببتممار   مركز ومدير والميزانية  الاسبببببببببببتراتيجية والتفيطيط  مدير مكتو و 
 مراقبين   ب فة  المشاركة أيض ا  إلى    مدعوون   مكتو المفتش العام الزراعية وبرنًمت الأغذية العالمي و 

من اللائحة المالية    1 9ا المشبببببور  من اللجنة الاسبببببتشبببببارية المعنية  لاسبببببتممارات طبقا للما   وتلتمس المنظمة أيضببببب   -37
ة الأسببببببببواق  رابط  لابراء رفيعي المسببببببببتوى من بع  المنظمات مم،   خمسببببببببة  لجنة لاارجية تتكون من هي  واللجنة الاسببببببببتشببببببببارية  

   وجامعة كورني، والمركز الدوا لإ ار  المعاشات التقاعدية  التنمية ا سيوي  بنك   وبنك التسوةت الدولية  و الرأاالية الدولية 
ا لخطوط والإيرا ات المابتة وفق   الأسبببببها  أصبببببول لاارجيون متفي ببببب بببببون إ ار  الأصبببببول في أسبببببواق  يرو مدويتولّى  -38

من لالال طر  مناق بببات  ولية مفتوشة  على أن   نيالمدير توجيهية تف بببيلية مكتوبة أصبببدرتها المنظمة  ويتا الاتيار هؤلاء 
نقب، شبافظبات عمليبة   إعبام    27على النحو المبذكور في الفقر  و  تنجز عمليبة الالاتيبار النهبائيبة بمسبببببببببببببباعبد  البنبك البدوا 

  العطاءات التنافسيةالذين   تعيينها بواسطة المق و ين مديري الاستممارات المنظمة إلى 
ارية  شببب ة اللجنة الاسبببتوتجري  راسبببات بشبببأن إ ار  الأصبببول والخ بببوم من قب، شبببركات متفي ببب بببة وتخضبببع لمراجع -39

من المدير العام  وتجري هذه الدراسببببببببات ب ببببببببور   النهائيةلاسببببببببتممار  مع الموافقة لواللجنة الدالالية  المعنية  لاسببببببببتممارات  
منتظمة ك، خمس سبببببنوات لضبببببمان ملاءمة التفي بببببيص الاسبببببتراتيجي ل صبببببول الطويلة الأج، لتموي، الالتزامات الطويلة  

   2024لعام  بشأن إ ار  الأصول والخ وم راسة  2024في الف ، الماني من عام  وستستهّ، المنظمةالأج،  
تحديد مبا ئ واضببببببحة  د  تعكف علىمجموعة عم، على نطاق منظومة الأما المتحفي رئاسببببببة  المنظمة  شببببببارم  وت -40

وضببع تعريف   وقد أفضببى عم، هذه اوموعة إلى إشببرام مديري الاسببتممارات الخارجيينوممارسببات   للاسببتممارات المسببؤولة
وتعم، اليوم المنظمة   2023 نوفمبرلتشبببرين المانيشببببكة المالية والميزانية في  عليه  تلبيان الاسبببتممارات المسبببؤولة الذي وافق

للاسبببببببببببتممارات المبا ئ  ة لاطوطها التوجيهية الخاصبببببببببببة  لاسبببببببببببتممارات مع هذه على تنفيذ هذه المبا ئ وتهدف إلى مواءم
   2024 بحلول عامالمسؤولة 

لامتمال ااسببببببببا ت الخاضببببببببعة   ياليومارسببببببببة الرصببببببببد مبم   Northern Trust الجهة العالمية الو يعة قد كلّفت و  -41
الأصببببببببول الخارجيين وتدقيق ف ببببببببلي   مديري ية لاسببببببببتعراض الامتمال مع جميع  و الخزانة عمليات سببببببببنوشد  لإ ارتها  وتنفذ  

 ل  اء  وترفع تقارير ك، أسبوعين إلى لجنة الاستممارات بشأن شالة الاستممارات 

 على لجنة المالية تقرير مف ببببببببببببب، عن اسبببببببببببببتممارات المنظمة  ويتا  هذا التقرير على الموقع ا  يعُرض سبببببببببببببنوة  وألاير   -42
 الإلكتروني للجنة المالية  

 


