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 موجز
 

 المنداقاددددددددددددددداتتقدد     عمليدة  دءنبغي بد وي  ،2025 عدا   فيالحدا     للحسدددددددددددددددا ت  الخدارجي  المراجع ولايدة  مدد   تنتهي  
 في الوقت المناسب. 2031-2026 سنوات ستال لفتر  للحسا ت الخارجي  المراجع لتعيين

   وتعيينه. للحسا ت الجديد  الخارجي  المراجع  اختيارو   المناقااتتقد    عمليةالخاصة بترتيبات  ال  الوثيقة هذ   وتقد 
 

 
 

 المالية لجنة ن م المطلوبة  التوجيهات
 

   للحسدا ت  الجديد  الخارجي  المراجع اختيارو   المناقادات  بتقد   الخاصدة لترتيبات   اعلم    الأخذ  المالية لجنة  من  طلبي 
 الترتيبات. هذه لإنجاز  المقترح الزمني الإطار  ذلك  في بما ،2031-2026  سنوات الست لفتر   وتعيينه

  سدددتت   الذين  المناقادددات  قدميبم  مختادددر  قائمة  إعداد تولىسدددت  التي  العم  مجموعة  تشدددكي  تأكيد  اللجنة  من  طلبي  و  
 المالية. لجنة أما  شفوي   عرض  لتقد  دعوته 

 
 مشورة  مسودّة 

 اللجنة:  إنّ 
  الستت  لفترة وتعيينه  للحستتابات  الخارجي المراجع  ختياربا  الخاصتتة  لترتيباتبا  اعلم   خذتوأ  الوثيقة استتتعر تت  

 ؛2031-2026 سنوات
  تقتدم  إلى  المنظمتة  أعضتتتتتتتتتتتا   من  مؤهلين  عتامين  مراجعين  دعوة  خلال  من اختيتار  عمليتة  بتد   الأمتاةتة  من  طلبت و  

 ؛عروض
  ولىت تس  التي  العمل  مجموعة في [الاحق    الأعضا  ]يحدد  أسماؤهم التالية المالية نةلج  أعضا   مشاركة على   وافقو  

  في  أسماؤهم المدرجة  العامين المراجعين ةدعو  عليها بنا    ستتتتتتتتيتم  التيو   ،العروض  بأفضتتتتتتتتل  مختصتتتتتتتترة  قائمة  ادعدإ
 المالية. لجنة  أمام  شفوي  عرض تقدم  إلى المختصرة  القائمة
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 مة مقد
 مراجع تعيين بشددددددددددأن المجلس إلى توصدددددددددديات "تقد  المالية  لجنة من طلبي   للمنظمة،  العامة اللائحة  لأحكا   اوفق   -1

 .1الخارجي" الحسا ت
 :على ما يلي المراجع الخارجي للحسا ت بتعيينذات الالة  المالية اللائحة من 1-12 الماد تنص و  -2
 

أشددددددددد ا    من  )أو  الأعضددددددددداء الدولملين في العامراقبي الحسدددددددددا ت   بين من  لحسدددددددددا تخارجي ل  مراجع  ينيع"
 ".المجلس يقررها التي وللمد   لطريقة مماثلة( بمها  يضطلع

 
وهي ترد أدناه   ،المالية  للجنةسابقة   دورات  فيلعملية الاختيار    لةالمفا    والإجراءات  الترتيباتعلى   قد تم الاتفاقو  -3

 التالية:سائ  الم الإجراءات وتشم  إليها. للرجوع تسهيلا  
 

 العامة السياسات •
 المناقاات لتقد  الأهلية •
 للحسا ت الخارجي المراجع سيشغلها التي الولايات عدد •
  الزمني الإطار •
 الاختيار عملية •
 الاقتراحات اتساقلضمان  التوجيهية لخطوطتوى امح •
 لاختيارا معايير •
 تانيف العروض نظا  •
 ي و الشف العرض •

 العامة  السياسات
 ينالخددارجي  ينالمراجع  من  عدددد  أكبرأمددا     مفتوحددة تنددافسدددددددددددددديددة  عمليددة  نتيجددة  الاختيددارعمليددة    كونت  أنلضددددددددددددددمددان   -4

 لاختيارعمليتي ا  التالية العامة  السدددياسددداتأن تحك     ي قترح  النامية،  البلدان منالمنحدرون   ذلك في  بما المؤهلين،للحسدددا ت  
 والتعيين:

 
 المقد مة العروض اسدتعراض  تشدم   تنافسدية عملية  للحسدا ت الخارجي  المراجع  اختيار  عملية  تكون ننبغي أي •

 عليها ومتفق د محد   إجراءات وتحكمها المؤهلينالمراجعين الخارجيين للحسدددددددددددددا ت  من واسدددددددددددددعة  مجموعة من
 المجلس؛ يضعها مرج حة اختيار ومعايير اسلف  

  خا  بشدك  وينبغي المؤهلين للحسدا ت ينالخارجي  ينالمراجع جميعأما    المناقادات تقد    ب فتحنبغي يو  •
 ؛مناقاات تقد  على النامية البلدان من للحسا ت الخارجيين  المراجعين تشجيع

 
  27) ( من الماد  7الفقر     1
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  العروض  جميع وتقيي   عليها والإشددرا   التنافسددية  الاختيار عملية  بدء  ،الأمانة  بمسدداعد   المالية، لجنةنبغي ليو  •
 بتوصياتها؛ مشفوعة المجلس على هاتقييم نتائج وعرض الوارد 

 تعيين  ذلك،إلى ااسدددددددتناد  و   ،عنها  الادددددددادر   والتوصدددددددية المالية اللجنة تقيي  نتائجاسدددددددتعراض  مجلسنبغي لليو  •
 للحسا ت. الخارجي  المراجع

 مناقصات لتقدم الأهلية
 تقد  وحده في الدول الأعضدددددداء راقبي الحسددددددا ت لم يجوز  أعلاه، المذكور  المالية  اللائحة من 1-12 للماد   اطبق   -5

 يستعين  "أن  الخارجي  للمراجع  تجيز المالية  اللائحة  من  8-12 الماد   أن    إلا   المنظمة.  لحسا ت الخارجية للمراجعةمناقاات  
 يكون تجاري   حسدددا ت  مراجع أي  أو  (بمها  مماثلة)أو من يضدددطلع  الدول  إحدى   في  للحسدددا ت  عا   مراجع أي  بخدمات
 توخي ا  ،للحسددددددا ت" الخارجي  المراجع تقدير في العم  لهذا اصددددددالح    يكون مكتب  أو شدددددد ص أي  أو  سمعته  بحسددددددن  امعروف  

  المراجعة. نفقات لت فيض أو ،خا  أو محلي فحص  جراءلإ
 الأخرى  العوام  جميع أن   فتراض   ،فضددددددددددددددليةالأأن   إلىأن تشددددددددددددددير   مناقاددددددددددددددات تقد  إلى لدعو ل يمكنهكذا، و  -6

 أن    غير النامية.  البلدان من  مؤه لين  آخرين مراجعين إلى العم  يوكِلون الذين الحسدددددددا ت مراجعي إلىسدددددددتعطى   متسددددددداوية،
في  تقديمها  المزمع الخدمات  توفير وعن المناقادددددددددة تقد  عن الأوحد التعاقدي   المسدددددددددؤول  هو للحسدددددددددا ت  الرئيسدددددددددي  المراجع

 .أو أكثر من أجزاء العم  مع أطرا  أخرى  جزء   علىالحالات التي يت  فيها التعاقد من الباطن 
 الموارد  تملك  لا التي  البلدان لإشدددددرا  فرصدددددة  ،البلدان بين  الفني التعاون  روح مع يتماشدددددى  الذي   ،النهج  هذايتيح و  -7

 ظرن وجهة ومن المنظمة.  أنشددددددددددددطة من جزء    مراجعة  في  الخا ،  حسددددددددددددا ا على برم تها المنظمة  حسددددددددددددا ت  لمراجعة  الكافية
 طر  أي  مع العلاقات إدار  عن  مسدددؤولا   بدوره يكون  الذي   للحسدددا ت  الرئيسدددي  المراجع  سددديةالرئا الأجهز  تعين    تعاقدية،

  لمراجعة. معني آخر

 للحسابات  الخارجي  المراجع  سيشغلها التي  الولايات عدد
  المراجع تعيين ينبغي  ،2008  أيار/مايو في  المائة بعد  والعشددددددددددرين  الثانية دورتها خلال  المالية لجنةذلك  تأكد  كما   -8

 لتعيين جديد من  مناقاات إجراء بعدهاب  يجو  ،سنوات  ست  تهامد  للتجديد  قابلة  غير واحد   لولاية  للحسا ت الخارجي
 من أي  في  به خا   عرض  تقد بشدددددددددددددداغ  الو يفة   الخارجي  لمراجعل السددددددددددددددماح وينبغي  .للحسددددددددددددددا ت الخارجي  المراجع

 المناقاات.

 الزمني الإطار
نهاء عمليتي الاختيار إمن أج    الأمانة سدتعم   الاختيار،  عملية مراح    تلفلم  الكافية  العناية يلاءإ على احرصد   -9

 التا : المبدئي الزمني لإطارل اوفق  والتعيين 
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 ن المهمةع  المسؤول منيالز  الإطار البارزة المحطةّ
 الأمانة 2024  آب/أغسطس تقد  عروض  إلى الدعو 
 الأمانة 2024  سبتمبر/أيلول عروضال  استلا 
 الأمانة 2024  الأول  تشرين/أكتوبر  مقارن  تحلي   إعداد

  قائمة  وإعداد المناقادددددددددددات  اسدددددددددددتعراض
 قاير 

 المالية  للجنة التابعة  العم  مجموعة 2024 الثاني  تشرين/برنوفم

 المالية لجنة 2025 آذار/مارس والتوصيات  والتقيي   الشفوي  العرض
 المجلس 2025  أبري /نيسان المجلس قب   من  التعيين

 

 الاختيار  عملية
 :على النحو التا  وتعيينه المنظمة لحسا ت الخارجي  المراجع اختيار عملية ستكون -10
 

 ؛ردودو  تقد  عروض إلىالمنظمة  العامين المؤهلين من الأعضاء فيالمراجعين  الأمانة تدعوس – الدعوة •
ا العا  المفتش  مكتبتلقى  يسددددددددد   –  وفتحها استتتتتتتتلام العروض • الحالية  لإجراءاتل اوفق  فتحها  يسددددددددد و   عروضددددددددد 

  العروض  جميع ذلك بعد  العا  المفتش مكتب يحي سدددددددد و   .وفتحها سددددددددتلا  العروضلا  المنظمة  في   ا  المعمول
 التقيي   معايير  تطبيق إلى ااسددتناد    لها  مقارنا    تحليلا   عد  ت   سدد تيال المالية الشددؤون شددعبة  إلى الشددروط  ذه  يتف التي

 المالية؛ لجنة جانب من لدراستها اتمهيد    المرج ح
  ث  تم   ومجموعة  الأمانة  تضدد  عم   مجموعةمن قب  العروض  وضددع قائمة قاددير   فضدد   سددت  – العروض  تقييم •

 القدائمدة في  إدراجهدا  ينبغي  التي  العروض  عددد  تحدديدد  العمد   لمجموعدة  وينبغي.  اللجندة  أعضددددددددددددددداء أقدالي   تلفمخ  
  معايير أدناه ردتو   .2المالية لجنة  أما   شدددددددفوي   عرض تقد  إلى  المناقادددددددات  مقدمي دعو  ينبغيكما    القادددددددير 
 المعلومات جميع مراعا  مع المجلس إلى تهااوتوصي تقريرها  المالية لجنة  ترفعسو  .النسبية المرجحة والحجج التقيي 
 .القاير  القائمة في الوارد  العروض حول المتوافر 

بشدددددددددددددددأن تعيين المراجع الخدارجي   ات ددذ المجلس قرار  ي  تهددا،وتوصدددددددددددددديلجنددة المداليددة    تقيي   إلى  ااسددددددددددددددتندداد  –  التعيين •
 .للحسا ت

 
 .لتقيي ا لذلك العضو أن يتغي ب عنا في لجنة المالية، ينبغي ا عضو  أيض  ممثله بلد كان في القائمة القاير  من  امقد  مناقاة مدرج  في حال كان    2



FC 199/12 6 

 

 العروض  اتساق  لضمان التوجيهية لخطوط محتوى ا
 طبيعة حيث منبطريقة متسدددددددددددددقة    العروضإعداد    لمقدمي المناقادددددددددددددات المؤهلين لضدددددددددددددمانخطوط توجيهية  تتاح  -11

شدددددك  ب  التوجيهية  الخطوطهذه  تتبع. و المقد مة المناقادددددات  بين المقارنة  لتسدددددهي نتيجة لذلك و   ،ونطاقهاالمقدمة   المعلومات
 . مهنية خدمات لتوفير مناقااتتقد  إلى  الدعوات توجيه عند  المنظمةعتمدها ت التي المعتاد   الإجراءات عا 
 لتالية:سائ  االم ،حال أيةعلى  ،تتضمن أن التوجيهية ل طوطل يينبغو  -12
 

 وشروطها؛ المناقاة  إجراءات عن واضح بيان •
  الادددديغة للحسددددا ت، الخارجي  المراجع اختادددداصددددات  فيها  بما)  لدعو   المرفقة  للمسددددتندات واضددددحوصددددف و  •

 برنامج من  نسددددد ة  فيها،  رأي   إبداء  ر  يجد   التي  الحسدددددا ت  جميع من  نسددددد   الحسدددددا ت،  مراجع لرأي   المطلوبة
 ؛(مفيد  معلومات من ذلك وغير  والميزانية العم 

 لةالمفادد    الذاتية  السددير  ذلك في  بما)  عرضال من كجزء    ترفق التي المذكور   المسددتندات  لم ء واضددحة  إرشدداداتو  •
 أجهز  من  وغيره   الم تاددين الفنيين من  الأعضدداءو   المراجعة، عمليات في  سدديشدداركون الذين  المو فين لجميع

 المقترح المراجعةنهج و   ،احالي   الموجود المهنيعلي   الت برنامج عن تفاصددددددددددددددي و   الحسددددددددددددددا ت، المحاسددددددددددددددبة/مراجعة
 الحالات؛ من حالة ك   في إعطاؤها ينبغي التي المعلومات لطبيعة مفا   حوشر  (للحسا ت

 فيها؛نظر ال يت  كيل مكتملة المقد مةعروض ال تكون أن شرط إلى بوضوح الإشار و  •
 ؛عرضال في إليها المشار الأتعاب رسو  عملة عن معلوماتو  •
 زمنية؛ مهلة وآخر  المستندات تقد  شروطو  •
 إضافية. معلومات أي  على للحاول المحدد  الاتاالجهات و  الأمانة مع الاتاالات بشأن توجيهاتو  •

 الاختيار معايي 
 :كالآتي  هي الاختيار معاييرإن  -13
 

 المها   تأدية في والموضدددددوعية والنزاهة  خرى الأ  كوميةالح  ؤسدددددسددددداتالم عن  الاسدددددتقلالية إثبات  – الاستتتتتقلالية •
 ؛الحسا ت مراجعة نطاق  تحديد على الذاتية والقدر  والمسؤوليات

 في الخارجيين المراجعين فريق لدى  المتبعة الحسددا ت مراجعةعايير م حترا ا –  فينوالموظّ  المستتؤولين  مؤهلات •
  العضدددددددددويةو   ؛العاملة القو  وحج   المهاراتو  المهنية المؤهلاتو  عمله ؛  تحك  التي المهنة وآداب  المتحد  الأم 
  والاتحاد العليا  المراجعة  لمؤسددددسددددات الدولية  المنظمة غرار على  ،ادولي     ا  معتر  مراجعة أو  محاسددددبة  أجهز  في

 نظمة؛الم في الأخرى  اللغات إحدى  الأق    وعلى الإنكليزية اللغة وإتقان ؛ذلك وغير المحاسبة،  لخبراء الدو 
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  حسدددددددددددددددا ت  مراجعدة مجدال في  الخبر و   للمو فين؛المسددددددددددددددتمر   هنيالم  تعلي لل  برنامج وجود – والخبرة التتدريت  •
والخبر  في   الددوليدة؛  أو  الوطنيدة  الحكوميدة  غيرو   الحكوميدة  المنظمدات  من  غيرهدا  في  أو  المتحدد   الأم   منظمدات
 الوافي  تدريبالو ؛ المحاسدددددددددددبية الدولية للقطاع العا   لمعاييرل  اوفق  التي يت  إعدادها  المالية   اتكشدددددددددددوفمراجعة ال

 والخبر  ؛المجال هذا  في  واسددعة خبر   وامتلاكه   الحسددا ت مراجعة مجال  في  لحديثةتجاهات االا على لمو فينل
  ؛المؤسسات موارد تخطيط  نظ   ست دا  الكبير  المنظمات في الحسا ت مراجعة من المكتسبة

 المنظمة موارد مراجعة عند تغطية  أكبر  لضدددمان متكاملة عم  خطط   وضدددع  –  واستتتتراتيجيتها  المراجعة نهج •
  الاقتاددداد  مجالات في المراجعة  عمليات عن  فضدددلا     لامتثال،  والخاصدددة  المالية  المراجعة عمليات تأديةو  ؛كافة  
 على  للمراجعددة  ود المحددد  الموارد  لاسددددددددددددددت دددا   المنظمددة  في  العددا   المفتش  مع  والتعدداون  الأداء؛  وكفدداء   ةفعدداليدد وال

 ؛وجه أفض 
 خلال من  الوقت المنداسددددددددددددددب في لإدار ل  قدمةالم المراجعدة نتدائج عن الإبلاغ  – الحستتتتتتتتتتتابات  مراجعتة  تقتارير •

  ومتوازنة  وكاملة دقيقة  الحسدددددا ت مراجعة تقارير  تكون أننبغي وي  .مسدددددتفيضدددددة مراجعة وتقارير إدار   رسدددددائ 
 وبن اء ؛ وعادلة

 تنافسي ة. الرسو  أكثر – التكاليف •

 تصنيف العروض  ةظام
 في الوارد عروض  ال تحلي  في  اأيضدددد   اسددددت  د   الذي  التا  التاددددنيف  نظا  إلى  ااسددددتناد    مقارنا   تحليلا    الأمانة عد  سددددت   -14

 :2019و 2013و 2007و 2001الأعوا   في الخارجي الحسا ت مراجع اختيار سياق
 

 الترجيح عامل 
 للتصنيف 

 80  فني

  15 الاستقلالية

  15 والمو فين المسؤولين مؤهلات

  15 والخبر  التدريب

  25 نهج المراجعة واستراتيجيتها

  10 المراجعة تقارير

 20  التكاليف

 100  المجموع
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  مسدددددددددت دمة ثيقةالو   هذه ملحق  في الوارد   المحدد  المعايير  إلى ااسدددددددددتناد  عرض   لك  تقيي  درجة  الأمانةمنح سدددددددددتو  -15
 عوام  من محدد عام   معيار  لك  أعطي ذلك، وازا بمو   .(الأفضدددددددد  الدرجة  5و  الأسددددددددوأ  الدرجة  1)  5 إلى 1  من  امقياسدددددددد  
  اقيددداسدددددددددددددددد  عروض  لل  النسددددددددددددددبيدددة  الجدددوى   أو  الأهميدددة  يعكس  بمددا  أعلاه  الجدددول  في  يظهر  كمدددا   لمددائددة100  مجموعهدددا  الترجيح
 الإجمالية.  لكفاء 

  بياناته أكم   الذي   سدددددتبيانلاا على الإجا ت  إلى ااسدددددتناد   5  إلى 1 من  مقياس على  معيار  لك  درجةمنح وسدددددت   -16
 ومن  معيار. لك   النهائية لدرجةا على للحاددددول الترجيح بعام منوحة الم  الدرجات  ت ضددددربو   ن.و المدعو   ونالعام    المراجعون

 وضدددددددع طريقة عن  إرشدددددددادية  توجيهات  الملحق ويتضدددددددم ن  .العا  المجموع  إلى  للوصدددددددوللك  معيار    الدرجاتمجموع    معيج   ثم
 .5 الأعلى الدرجة إلى 1 الأدنى الدرجة من معيار لك   درجاتال

 ي و الشف العرض
 من  والغرض المالية.  لجنة  أما   ي و شدددددددف عرض تقد   القادددددددير   القائمة في  أسماؤه  الوارد  المرشدددددددحين  إلى سدددددددي طلب -17
تأكيد  أج  من المرشد حينعروض ل  أفضد   فه  أو  أكثر إيضداحات على للحادول للجنةتاحة الفرصدة إ هوشدفوي العرض  ال

 له . الممنوحة الإجمالية العلامة
 كبير.  حد إلى معد لة أو جديد  تقد  عروضل فرصة ي و الشف عرضيكون ال وينبغي ألا   -18
 ي.و الشف العرض تقد  بعد إجمالية علامة أعلى على يحا  الذي  المرش ح  ختيار المجلس المالية لجنة وصيوست   -19
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 الملحق
 لمعايي ا  درجات  لو ع   التوجيهية  الخطوط

 ملاحظات:
عها أن  أو تكم لها  أن  لأمانةيمكن لو   ،شددددددداملة   لضدددددددرور   وليسدددددددت فقط   إرشدددددددادية التوجيهية  الخطوط هذه  دعت إذا  ،توسددددددد 

 الفعلية.استلا  العروض  فور ،الحاجة
 في  1 الأدنى  الدرجةمنح  يمكن. و 5  القاددوى   الدرجةمنح    ،تمام ا  الشددروط  جميع  اسددتيفاء حالفي  ،كنفعلى سددبي  المثال، يم

 .الشروط من أي  استيفاء عد  حال
 

 الدرجة  
 

 المعايي
 

 
 الأعلى  - 5

 
 فني

 الاستقلالية
  

 ؤسدددددددددددددسدددددددددددددات الم عن  الاسدددددددددددددتقلالية إثبات
 خرى الأ كوميةالح

 
 السدددلطة أما   ومسدددؤولة  مسدددتقل ة  مؤسدددسدددة الحسدددا ت مراجعة  مؤسدددسدددة
 آخر. مستق    حكومي جهاز أي  أو والبرلمان التشريعية

 
 أنه )أي    لكام   ولايتهمد   الحسدددا ت مراجعة مؤسدددسدددة  رئيس يشدددغ 

 (. لكام  المد  تما إ قب  منابه من تنحيته يجوز لا
 

  ميزانية  أن  )أي    لكام    ميزانيتها   في   الحسدددا ت   مراجعة   مؤسدددسدددة  تتحك   
 آخر(.   حكومي  مكتب   لأي   أو   التنفيذية   للسلطة   تخضع   لا  المؤسسة 

 
  

 النزاهة
 

 تسددري   وأخلاقية  مهنية  سددلو  لمدو نة  الحسددا ت مراجعة  مؤسددسددة  تخضددع
 .دوريا   تحديثها ويجري   المو فين جميع على

 
 وموث قة واضددددددددحة  تأديبية  إجراءات الحسددددددددا ت مراجعة  مؤسددددددددسددددددددة لدى 

 حال في الحسدددددددددا ت مراجعة  مؤسدددددددددسدددددددددات مو في جميع على تسدددددددددري 
 .والأخلاقي المهني السلو  مدونة عن الانحرا 

 



FC 199/12 10 

 

 الدرجة  
 

 المعايي
 

 
 الأعلى  - 5

 
 على سدددددددنويا   التوقيع  الحسدددددددا ت مراجعة  ةمؤسدددددددسددددددد  مو في على ينيتع

 التي  ة لمؤسدددسددد   الخاصدددة  والأخلاقية المهنية السدددلو  لمدونة امتثال بيانات
 فيها. يعملون

 
  

 والمسؤوليات المها  تأدية في الموضوعية
 

 
يمكن إثباته بشددك  إنجازه  و مراجعة الحسددا ت يت  توجيه عم  مؤسددسددة 

 المقبولة عموم ا.مراجعة الحسا ت لمعايير  اطبق  
 

  
 مراجعددة   نطدداق  تحددديددد  على  الددذاتيددة  القدددر 

 الحسا ت
 

 
 المؤسددددددسددددددة تحدده العم  نطاق أن   الحسددددددا ت مراجعة  مؤسددددددسددددددة تثبت

 غير. لا وحدها

 والموظفين  المسؤولين مؤهلات
  

التي مراجعدة الحسدددددددددددددددا ت  عدايير  لم  الامتثدال
في    فريق  يعتمدددددددهددددددا الخددددددارجيين  المراجعين 

التي   الأخلاقيددددة  لمبدددداد  لو   الأم  المتحددددد 
 عمله  تحك 

 

 
 بخبر  يتمتعون ومو فيها  مسدؤوليها أن  الحسدا ت مراجعة  مؤسدسدة تثبت
  فريق المراجعين  التي يعتمدها  عايير المراجعةلم  افي أداء عمله  طبق   واسدعة

 عمله . تحك  التي الأخلاقية  لمباد  وا المتحد  الأم  في الخارجيين

  
  ومهددددداراتهدددددا  العمددددد   لقو    المهنيدددددة  المؤهلات
 وحجمها

 
من المحاسدددددبين  اكبير    اعدد   لديها أن   الحسدددددا ت مراجعة  مؤسدددددسدددددة تثبت

 أو هيئةصدددددددددادر  عن  مهنيتأهي    شدددددددددهادات )يحملونالمؤهلين  المحترفين
 خبر   لددديه   الددذين  و فونالم  فيه   نبم  (ادوليدد    بدده  معتر   ييرعددامجهدداز  

 والمشددددتريات والعمليات المالية  والشددددؤون  المحاسددددبة  مجالات في المراجعة في
 حاسددددددددددددوبالعمي / تطبيقات سدددددددددددديما  لا  المعلومات،  وتكنولوجيا والنق 
 والزراعة. الأغذية منظمة في المست دمة كتلك  ةالخدم

 
 من   والمناسب الكافي العدد  لديها  أن    الحسا ت مراجعة  مؤسسة  تثبتو 

 عن   فضدددددلا    موارد المنظمة  كل  المراجعة ةتغطي  لضدددددمان  الفنيين المو فين
 عاتقها على  أخذتهاقد   المؤسدددددسدددددة تكون قد أخرى  التزامات ي أ  احترا 

 المنظمة. حسا ت مراجعة إلى  لإضافة
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 لمهارات  يتمتعون  مو فيها أن   الحسدددددددددددا ت مراجعة  مؤسدددددددددددسدددددددددددة تثبت
 الأم   وكالات من غيرها  حسدددددددددددددا ت مراجعة  مجال في  اللازمة  اتوالخبر 

 .ما إلى ذلكو  الدولية، الحكومية غير والمنظمات  المتحد 
 

  
 مراجعة أو  محاسددددددددددددبة  أجهز  في  العضددددددددددددوية

 الدولية  المنظمة  غرار  على  ادولي     ا  معتر 
للمؤسدددددددددسدددددددددات العليا لمراجعة الحسدددددددددا ت  

(INTOSAI  ) اتحداد المحداسددددددددددددددبين الددو  و
(IFAC) 

 

 
 أو المحاسددبة  أجهز  حدأ في  عضددو  أنها الحسددا ت مراجعة  مؤسددسددة تثبت

 .ادولي    ا المعتر   المراجعة

  
 اللغات تقانإ

 
 المو فين من الكافي العدد لديها أن    الحسدددا ت مراجعة  مؤسدددسدددة تثبت
 المنظمة. لغات من الأق  علىلغتين  يتقنونيتحدثون و   الذين

 
 والخبرة  التدري 

  
المسدددددددددددددددتدمدر   هدنيالمد   لدلدتدعدلديد   بدرنامدج  وجدود

 للمو فين
 

 
  المشددددددددداركة المهنيين  مو فيها من  الحسدددددددددا ت  مراجعة  مؤسدددددددددسدددددددددة تطلب

  ك   ،الأق  على  أسددبوعين لمد المسددتمر  للتعلي  المهني  تدريبية دورات في
 به. والتقي د الشرط هذا مراقبة كيفية  المؤسسة حتوض  و  ،سنتين

 
  

 حسدددددددددددددا ت مراجعة مجال  في خبر  امتلا 
 من  غيرهددددددا  أو  المتحددددددد   الأم   منظمددددددات
 الدولية   أو  الوطنية  الحكومية  غير المنظمات

 

 
 خبر  ومو فيها  هامسددددؤولي لدى  أن    الحسددددا ت مراجعة  مؤسددددسددددة تثبت
 أو المتحد  الأم  منظمات في الحسدددا ت مراجعة عم  تأدية  في واسدددعة
  هدامسددددددددددددددؤولي وأن    الددوليدة أو  الوطنيدة  الحكوميدة  غير  المنظمدات  من غيرهدا

 مراجعة مجال في المسدددددددتجد    والاتجاهات  لقضدددددددايا على عل      ومو فيها
 المنظمات. تلك وأعمال الحسا ت
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 تجاهات  الا على  المو فين  تدريب حسدددددددددددن
 وامتلاكه   الحسددددددددددا ت مراجعة في الحديثة
 الالمج هذا في واسعة خبر 

 
  يشددددداركون  ومو فيها  هامسدددددؤولي أن    الحسدددددا ت مراجعة  مؤسدددددسدددددة تثبت

في  "الممارسدددددات  "أفضددددد  عن  مهنيةحلقات دراسدددددية  كفاء  فيو   نتظا 
 علىالمناسددددددددددددددب  التدريبوسددددددددددددددائ    من  غيرها أو  الحسددددددددددددددا ت مراجعة

الحسددددددا ت، في مجال مراجعة  سددددددتجد التقنيات الحديثة والمو   تجاهاتالا
 في واسددددددددددددعة  بر بخ ،ك  على حد   ،يتمتعون ومو فيها  هامسددددددددددددؤولي  وأن  
 الحسا ت. مراجعة مجال
 

  
 مراجعدددددة  مجدددددال  في  خبر   المو فين  امتلا 

 سددددددددددت د  التي ت  المنظمات  في الحسددددددددددا ت
 (ERP) المؤسسات موارد تخطيط  نظ 
 

 
 بر بخيتمتعون  هاومو في  هامسدؤوليأن   الحسدا ت مراجعة  مؤسدسدة تثبت

 نظ   تسددددددددددددددت دد   كبرى   منظمدات  في  المراجعدة  أعمدال  تأديدة  في واسددددددددددددددعدة
 .اتالمؤسس موارد تخطيط 

 
  

  المالية شدددددددددددددوفاتالك   بمراجعة  المو فين  إلما 
 المحاسدددددددددددددبية للمعايير  اوفق   إعدادها يت  التي

 العا  للقطاع الدولية
 

 
 بمعرفةيتمتعون   هاومو في  هامسؤوليأن    الحسا ت  مراجعة   مؤسسة تثبت  
راجعة  لم   صددددلة   ذات   أخرى  وسددددائ    أو  التدريب   خلال  من   ة كتسددددب م  نظرية 
 الددوليدة  المحداسددددددددددددددبيدة   للمعدايير  ا وفقد    إعددادهدا   يت    التي  المداليدة   شددددددددددددددوفدات الك  

 . العا   للقطاع 
 

 نهج المراجعة واستراتيجيتها 
  

  كافية  تغطية  لضدددددمان  شددددداملة عم   خطط 
  المنظمة موارد حسا ت ك  لمراجعة

 
ا  الحسددددددا ت مراجعة  مؤسددددددسددددددة تثبت   مسددددددتفيضددددددة عم   خطط  تعد    أنه 

ق  ،شددددداملةو   مراجعة. لل تخضدددددع  التي  المنظمة إدار  إلى غهوتبل   ذلك وتنسددددد 
 تتبعها التي المراجعة منهجية أن    الحسدددددددددا ت  مراجعة  مؤسدددددددددسدددددددددة تثبتو 

 مؤسدددددسدددددة  تثبت  كما  الحسدددددا ت. مراجعة  أسددددداليب أفضددددد   مع متطابقة
ا  المراجعة  أنلكفالة   الجود   لضددددددمان  مناسددددددبة وبرامج  إجراءات تطب ق  أنه 
 .ادائم   المستوى  رفيعة المراجعة أعمال تكون

 
  

  ةصوالخا المالية المراجعة عمليات أداء
 في المراجعة عمليات عن فضلا    لامتثال،
 الأداء  وكفاء  والكفاء  الاقتااد مجالات

 
 عمليات في واسدددددعة خبر  تملك  أنها  الحسدددددا ت  مراجعة  مؤسدددددسدددددة تثبت

 الأداء. وكفاء  والكفاء   والاقتادددددددداد   لامتثال والخاصددددددددة  المالية  المراجعة
لديها تقسدديم ا وهيكلا  مناسددبين  أن    الحسددا ت مراجعة  مؤسددسددة تثبتو 
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ص   لضدددمان) وطبيعته العم   نوع  بحسدددب اتفي تنظي  المسدددؤولي الت اددد 

  للمؤسدددسدددة(.ذات خير    وموارد  المراجعة  مجال في  واسدددعة  مهاراتتوافر و 
 وعلى المبادر  اتخاذ على قدرتها  الحسدددددددددا ت  مراجعة  مؤسدددددددددسدددددددددة تثبتو 

ذات  معي نة  قضدددددايا  أو والمسدددددتجد    الجديد   القضدددددايا مع  بفعالية التعام 
 و لتعداون  مبتكر  باددددددددددددددور   وذلدك  ،المنظمدة  و عمدال   لمراجعدة  صددددددددددددددلدة
 الإدار . مع والتنسيق

 
  

  للحسددددددددا ت  الداخلية المراجعة مع التعاون
 لاسددددددددددددددت دددا الأغددذيددة والزراعددة    منظمددة  في

 وجه أفض   على للمراجعة  المحدود  الموارد

 
ا  الحسددددا ت مراجعة  مؤسددددسددددة تثبت  على وتعتمد واسددددعة خبر  تملك  أنه 
  كيفية  ؤسدسدةالم تثبت  كما  للحسدا ت.  الداخلية  المراجعة  وحدات عم 

 المنظمة  خبر   بحسددب  شددك    فضدد   للمراجعة المحدود  الموارد  اسددت دا 
 مراجعة  عمليات في ذلك من سدددددتسدددددتفيد المؤسدددددسدددددة أن    وكيف الخاصدددددة

 والزراعة. الأغذية منظمة في الحسا ت
 
 
 
 
 
 
 

 المراجعة  قاريرت
  

 نتددائج  عنندداسدددددددددددددددب  الم  الوقددت  في  الإبلاغ
 الإدار   على المعروضدددددة  الحسدددددا ت مراجعة

 مراجعدة  وتقدارير  إدار   رسددددددددددددددائد  بواسددددددددددددددطدة
 مستفيضة

 
مة بشددددددك  منظ   المراجعة تقارير أن   الحسددددددا ت مراجعة  مؤسددددددسددددددة تثبت

 تبل غ أنها  ؤسددسددةالم تثبت  كما  المراجعة بوضددوح.يعتبر مناسددب ا لنق  نتائج 
 نتائج  وتناقش  ،فع ال  وبشك   المناسب  الوقت في المراجعة بنتائج الإدار 
  اتعليقاته بداءلإ فرصدة للإدار  وتتيح ،مبدئي بشدك  الإدار  مع  المراجعة
 تقارير  أوالإدار    لرسدددائ   النهائية  الادددياغة  وضدددع  قب   دخلاتم   وتقد 
تعليقات   النهائي  المراجعة تقرير أو  النهائية  الرسددددددالة في وتراعي  ،المراجعة
 الاقتضاء. حسب ا،دخلاتهوم  الإدار   

  
 دقيقة  الحسا ت  مراجعة  تقارير  كون  مدى 
 وبن اء  وعادلة ومتوازنة وكاملة

 
لا  راجعةالم وتقارير الإدار  رسددائ   أن   الحسددا ت مراجعة  مؤسددسددة تثبت
 ،المنظمة ته    التي  والقضدددايا  للأعمال  اكافي    افهم   وتعكس سدددطحيةتبدو 

إلى اء  وتقد  توصديات مفيد  وعملية وممكنة وبن   جيدبشدك    ةاداغمو 
  لإدار .ا
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 الدرجة  
 

 المعايي
 

 
 الأعلى  - 5

 
 التكاليف

  
 تنافسية الأكثر الأتعاب رسو 

 
وتعتبر   ،للغاية  تنافسددية الحسددا ت مراجعة  مؤسددسددة أتعاب  رسددو  تكون

 أن   المؤسدددددسدددددة وتثبت  ،الذي يتعين القيا  به  العم  معكافية ومتناسدددددبة  
 المراجعة  عمال الاضدددددطلاع  إعاقة لدرجة متدنية  ليسدددددت الرسدددددو  هذه

 العم  معناسدددددددبة مت غير  اعتبارها لدرجة  اجد    مرتفعة  ولا وكفاء   بفعالية
 .الذي يتعين القيا  به

 
  


