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Les possibilités d’emploi sont souvent trés limitées en
zone rurale. En créant son propre emploi au sein d’une
petite entreprise, il peut-étre possible de gagner de quoi
satisfaire ses besoins et améliorer son niveau de vie.

Le présent manuel montre comment de petits
groupements en zone rurale ou urbaine peuvent créer et
diriger de petites entreprises en utilisant une approche,
une méthode participative. Ce Manuel est destiné a
servir de support aux Animateurs de groupe, aux
animateurs et formateurs ainsi qu’aux personnels
chargés du développement qui veulent aider les
groupements a monter et gérer leurs entreprises.

La constitution de ces associations de personnes est
présentée dans le Manuel de référence du promoteur de
groupe, également disponible auprés de la FAO.
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Introduction

Introduction

Les possibilités d’emploi sont souvent tres limitées en zone rurale. En
créant son propre emploi au sein d'une petite entreprise, il peut étre
possible de gagner de quoi satisfaire ses besoins et améliorer son niveau
de vie.

Le présent manuel montre comment de petits groupements en zone rurale
ou urbaine peuvent créer et diriger de petites entreprises en utilisant une
approche, une méthode participative. Ce manuel est

destiné a servir de support aux Animateurs de Groupe,
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aux animateurs et formateurs ainsi qu'aux personnels 3™ Fromme s G
chargés du développement qui veulent aider des
groupements a monter et gérer leurs entreprises.

La constitution de ces associations de personnes est
présentée dans le Manuel de Référence du Promoteur
de Groupe, également disponible auprés de la FA.O.

Dans sa rédaction, ce manuel emploie, volontairement,
des mots simples, ainsi que des exemples, des illustra-
tions et des exercices pour aider les Animateurs de Groupe a mieux en
expliquer les idées aux groupes qu'ils encadrent, notamment dans les
communautés rurales. Les nombreuses images facilitent la compréhension
des notions présentées dans le texte.

Une petite ou micro-entreprise gérée par un groupe peut avoir de
meilleures chances de succés
qu'une affaire individuelle, gérée
par une seule personne. Le savoir-
faire, les talents sont différents
selon les personnes ; donc travailler
en groupe plutdt que seul permet
de rassembler différentes capacités,
et de faciliter le travail. Les groupes
ont aussi plus d'influence, un plus
grand pouvoir de “négociation” que les individus et un meilleur accés aux
conseils et a 'aide de I'administration et des organismes internationaux.
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Ce ne sont pas tous les groupes qui sont capables de bien mener ensem-
ble des activités génératrices de revenus. On a cependant constaté que
tous les groupes qui gerent avec succes une petite ou micro-entreprise
ont quelques points communs.
Par conséquent,

avant d’'aborder l'idée de
créer une affaire en
association,Animateur doit

lequel il travaille dispose de W4
la plupart des ~
caractéristiques suivantes:

* de bons responsables, reconnus et
acceptés par le groupe tout entier.

* la volonté de tous les membres du groupe de bien travailler
ensemble.

* une discipline de groupe, c'est-a-dire la tenue d'activités régulieres,
de réunions régulieres, 'existence de regles de conduite que le
groupe s'est fixées.

* ['existence d'une épargne du groupe, et la volonté de ses membres
d'y contribuer régulierement.

* l'existence parmiles membres de ressources (ressources en matériel,
en connaissances, etc.) utilisables pour lancer une petite affaire.

* le groupe ne dépasse pas, de préférence, |5 membres (la gestion
est plus difficile quand le groupe est trop nombreux).

*  Un membre au moins du groupe sait compter (arithmétique simple).

* Un membre au moins du groupe peut lire et écrire un texte simple.

Plus il y a de membres du groupe qui savent lire et compter, mieux cela
vaut. Mais si personne dans le groupe ne sait lire ni compter; il leur sera
difficile de gérer une entreprise de facon indépendante. En effet, confier
les comptes du groupe a des parents ou personnes extérieures peut
amener des problemes, car il sera facile de voler le groupe, et difficile pour
ses membres de faire des Vérifications et de s'en apercevoir.

On peut développer certains de ces “facteurs de succes”, ou remédier a
leur absence. LAnimateur pourra suggérer des solutions. Par exemple, s'il
y a 30 membres dans le groupe, il peut proposer de créer 2 ou 3 entreprises.
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Comment ce livre est-il structuré?

Ce manuel est divisé en quatre parties.
| -Premiére partie - Le choix de I’entreprise

Cette section traite du processus permettant de choisir I'idée d'entreprise
qui convient. Elle commence par un examen des avantages, des
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inconvénients et des risques que comporte une
entreprise menée par un groupe d'associés. Puis,
sont examinées les idées d'entreprises, les
opportunités dans la région ou se trouve le groupe,
ainsi que les ressources et le savoir-faire dont dis-
pose le groupe.

Ayant couvert ces aspects, cette premiere partie
propose une méthode qui permettra au groupe
de faire une liste d'idées ayant le plus de chances
de succes. Cette partie comporte une estimation
approximative de ce que chaque idée d'entreprise
exigera, et de ses chances de réussite, en traitant

d'aspects tels que le matériel/l'équipement nécessaire, les colts et
financements, le savoir-faire requis, la demande existante ou potentielle, la
concurrence et les risques pour cette activité.

II- Deuxiéme partie - La planification préalable

Cette section traite en gros des principaux aspects
de la préparation pour la mise en route d'une
nouvelle petite entreprise de groupe, notamment
une estimation détaillée des colts et des bénéfices
escomptés, le financement de I'entreprise, les intrants
ou fournitures, la définition du marché sur lequel se
vendra le produit ou la prestation de I'entreprise,
ainsi que d'autres facteurs susceptibles d'affecter la
réussite. Il est montré au groupe, progressivement,
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ce que c'est qu'une étude de faisabilité ainsi que les étapes et les actions
qui précedent nécessairement la mise en route de I'entreprise.
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Il -Troisieme partie - Gérer
’entreprise

Certains aspects de la gestion d'une
entreprise, tels 'enregistrement des ventes et
des achats, le cash flow (la trésorerie), un
compte simplifié de profits et pertes, la répartition des bénéfices entre les
membres du groupe, ainsi que le suivi de I'évolution de I'entreprise, sont
traités dans cette

section. On vy parle aussi de financements extérieurs et des possibilités
d'agrandir I'affaire si elle réussit. Cette 3e partie présente aussi quelques
principes de base du marketing, et brievement, des questions telles que
I'entretien de I'équipement et le suivi.

IV - Quatriéme partie - Le réle des réseaux ou associations
de groupements

On examine, dans cette derniere partie, en quoi les associations ou réseaux
de groupements peuvent étre utiles au
RGDA Ré””/O” gly"lou,pe: en permlettant les e:changes

d'idées, en constituant un réseau de
plusieurs groupes similaires, en fournissant
des services.

Une association ou un réseau de

groupements peut offrir différentes

sortes de services ou de prestations: cela
dépend de la nature des groupes qui sont organisés en association ou
réseau (ces entreprises en réseau font-elles toutes la méme chose ou
ont-elles différentes activités? Quelle est la taille et le nombre des groupes-
entreprises membres du réseau, leur localisation? etc.). Cette partie présente
les activités possibles d'un tel réseau, par exemple la fourniture en gros
des intrants dont ont besoin les entreprises membres, les possibilités de
formation en liaison avec d'autres réseaux. On y voit également comment
financer de telles activités.
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Tout au long du manuel, le mot «produit» est souvent utilis€ pour désigner
ce que I'entreprise vend a ses clients. Dans la plupart des cas, cela signifie
aussi bien des services ou prestations que des produits matériels.

Les symboles suivants sont utilisés dans le texte pour faciliter la localisa-
tion de l'information:

exemples d'aspects particuliers de différentes activités.

indication qu'il faut conduire des discussions ou des
exercices en groupe

la marche de I'escalier indique une étape essentielle d'un
processus.

présente un résumé des principaux points de cette partie
du manuel

espace pour les notes de I'’Animateur de Groupe.
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Note a l’intention des pays musulmans

Nombre d'idées pour la mise en route et la gestion de petites ou micro-
entreprises peuvent servir aussi dans les pays d’lslam, malgré les différences
culturelles et de gestion des affaires.

Néanmoins, il serait peut-étre bon de tenir compte d'un certain nombre
de points en révisant ce manuel pour I'adapter aux conditions locales. En
particulier, il faudrait revoir (dans le texte aussi bien que dans les illustra-
tions) le role des femmes et lorsque nécessaire, modifier le texte ou les
illustrations pour les adapter a la situation sociale ou culturelle. Il peut étre
préférable, dans certaines régions, d'avoir des entreprises de groupe
séparées pour les hommes et les femmes, alors que dans d'autres pays, les
groupes mixtes seront mieux acceptés.

Dans les pays d'lslam, les banques ne demandent pas et ne versent pas
d'intéréts. Elles facturent des frais et des redevances qui auront le méme
effet sur les comptes du groupe. Dans ces cas, il faudra réviser le terme
«intérét bancaire» pour tenir compte du systéeme bancaire local.

Comment faut-il adapter ce livre?

Ce manuel n'est pas un ensemble rigide de regles. Il doit étre vu comme
un ensemble d'orientations et de conseils qui peuvent &tre adaptés a des
circonstances différentes. Bien que de nombreux exemples, suggestions et
illustrations soient valables pour toutes les régions, certains seront plus
utiles s'ils sont révisés pour s'harmoniser avec les conditions culturelles et
I'environnement des activités économiques dans la région ou le manuel
sera utilisé. Il serait préférable de discuter de cette question dans une
réunion de groupe ou un atelier de formation réunissant d'autres animateurs
de développement, avec pour objectif de préparer une version adaptée
du manuel avant son emploi dans les villes ou villages.

En regle générale, plus le texte et les illustrations seront proches des
circonstances locales, plus le manuel sera utile.
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Exemples des points qui devraient étre adaptés:
* letexte doit étre traduit dans la langue locale (texte et illustrations).

* les exemples d'entreprises doivent étre modifiés et remplacés par
ceux qui conviennent a la région.

* les illustrations doivent étre changées pour rappeler des activités
d'entreprenariat familiéres.

* les unités de mesure locales doivent étre utilisées si elles different
de celles du manuel.

* lamonnaie locale doit étre substituée a la monnaie utilisée dans ce
manuel (le FCFA).

* les organismes et les termes administratifs utilisés doivent étre ceux
de la région.

* il peut étre nécessaire d'ajouter des informations complémentaires
pour la région.

e dans les illustrations, les éléments familiers et culturellement
acceptables doivent remplacer les éléments peu connus.

» dans les illustrations, les vétements doivent étre adaptés.

Lorsqu'il est prévu d'utiliser directement les illustrations en travaillant avec
les groupes, il faut faire attention a tester auparavant les projets d'illustrations
modifiées aupres de ces groupes, avant de les finaliser: ||
est extrément courant de constater de mauvaises
interprétations de dessins, lorsqu'ils sont préparés par
des personnes qui n'ont pas le méme niveau de for-
mation que le public cible: il en résulte une distortion
du message. La compréhension des images s'apprend
a peu pres de la méme maniere que la compréhension
d'un texte écrit. Un auditoire semi-lettré verra dans
une illustration autre chose que ce que verrait un
universitaire, parce que ce public interprétera les
symboles et les représentations d'une autre maniére.
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