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1. INTRODUCCION

Frente a la ocurrencia de eventos climaticos adversos que vienen soportando las
comunidades alto andinas, mismos que ponen en riesgo la actividad agropecuaria tienen
graves efectos sobre la seguridad alimentaria de la poblacién rural debido a la
disminucion drastica de sus cosechas y la pérdida de su capital pecuario. Es asi que la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacion FAO interviene
con la ejecucion de diferentes proyectos de rehabilitacion productiva desde el 2003,
siendo su labor asistir al Ministerio de Agricultura con el suministro de insumos agricolas,
veterinarios y asistencia técnica para la siembra de forrajes y atencion veterinaria.

La ejecucion de estos proyectos se viene desarrollando con la participacion de entidades
publicas y gobiernos locales, gracias a los buenos resultados obtenidos en los primeros
afos de intervencién. Actualmente, los proyectos de rehabilitacion cuentan con la activa
participacion de todas las entidades publicas dedicadas al sector agropecuario, los
gobiernos locales (Municipios), los gobiernos Regionales, la cooperacion internacional y
los propios productores; quienes en forma coordinada con la FAO desarrollan sus
actividades en forma eficiente, obteniendo resultados e impactos alentadores.

La sistematizacion de experiencias de las buenas practicas en el manejo pecuario
permite conocer aciertos y desaciertos de las intervenciones en la comunidad de
Caylloma, los actores y los elementos claves que permitieron obtener resultados,
compartiendo las lecciones positivas con otras comunidades y corrigiendo errores en
préximas intervenciones. Finalmente, la sistematizacion sirve para evaluar el proyecto
ejecutado en esta comunidad. Es asi que la sistematizacion de experiencias se convierte
en un componente mas del proceso de planificacion, seguimiento y evaluacién con la
finalidad de medir resultados y logros para recomendar modificaciones y proponer
mejoras.



TCP/RLA/3217
Asistencia a los paises andinos en la reduccion de riesgos y desastres

2. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA

La comunidad de Caylloma, situada en el extremo norte de la Provincia de Caylloma en la
Region Arequipa es considerada uno de los puntos de mayor altitud del pais, alcanzando
entre los 4310 y los 5700 msnm, con zonas de puna totalmente inhdspita. Caylloma se
ubica en plena cordillera de Los Andes y pertenece a la region meridional de la cordillera
de Shila.

Las condiciones de vida en la zona son precarias. Segun el mapa de la pobreza realizado
por FONCODES en el 2006, Caylloma se encuentra en el quintil 1, denominado de
pobreza extrema. El indice de desnutricion crénica es muy alta, alcanzando el 54% en los
nifios y la carga familiar es de 5 a 7 nifios/familia. Los servicios basicos son casi
inexistentes, ya que solo el 16% de la poblacion dispone de redes publicas de
abastecimiento de agua no potabilizada y s6lo el 25% cuenta con servicios higiénicos
conectados a Red publica, pozo ciego o conectado a un canal o rio. El ingreso promedio
familiar es de S/. 380.00 mensuales.

Caylloma cuenta con centros de ensefianza inicial, primaria y secundaria y algunos
jovenes realizan sus estudios superiores en la ciudad de Arequipa; no obstante, la
mayoria se ven obligadas a truncar sus estudios y dedicarse a las labores del campo,
casarse o migrar a las ciudades.

La poblacion de la comunidad de Caylloma es netamente ganadera, la composiciéon del
hato ganadero es eminentemente mixta, por lo que frecuentemente se da la cohabitacién
entre miembros de la misma especie y entre alpacas y llamas. La crianza del hato
ganadero es del tipo extensivo, sin ningln tipo de manejo técnico, lo que se trasluce en
los bajos niveles de produccién de fibra y carne. Los productores no utilizan
adecuadamente los recursos hidricos existentes, la infraestructura de proteccion del
ganado es escasa.

Las enfermedades de mayor prevalencia en el ganado son la fiebre de alpaca (22.38%),
neumonia (13.76%), diarrea (12.30%), adicionalmente como efecto directo del ultimo
friaje, se ha tenido un 21.51% de mortandad. y altos niveles de abortos existentes,
alcanzando el 8.95% en alpacas y el 9.21% en llamas.
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3. LOCALIZACION Y CARACTERISTICAS DE LA ZONA

3.1. Ubicacién

Caylloma se encuentra a 4530 msnm, en la region meridional de la cordillera del Shila. La
comunidad pertenece a la cuenca del rio Apurimac, en la vertiente atlantica y la
microcuenca tiene un area de 39.305 Km?

Figura 1. Mapa Cuenca Colca
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Condesuyos
Dopartamento de
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Provincia de
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Departamanto de
Puno

Prov. Aroquipa

Cuadro 1. Distribucion de Cobertura Vegetal en la Microcuenca Caylloma.

T pesaripgion | Areakm2_
Herbazal de Tundra 11.03
Tierras alto andinas sin vegetacion

[Poblads | 016 |
Total | 3931 |

El 87.85% (34.53 Km2) de las tierras son de proteccion para el pastoreo de paramo con
una calidad agroldgica baja, con limitaciones por la erosion del suelo y clima, mientras
que el 11.36% (4.47 km2) son terrenos de proteccién para formacion de niveles. El
67.25% (26.43 Km2) del area son consideradas tierras de alto riesgo para la actividad
agropecuaria debido a su ubicacion por encima de los 4150 msnm. Politica y
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administrativamente, Caylloma depende de la provincia del mismo nombre. La comunidad
se divide en 11 anexos y 162 estancias.

Figura 2. Mapa politico del Distrito de Caylloma
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3.2. Caracteristicas Geograficas

e Relieve: La comunidad presenta un relieve muy accidentado, con cadenas de
montafias que se desprenden del ramal
occidental, region meridional de la Cordillera
Shila, pampas, quebradas, etc. Los suelos
son pedregosos, con rocas en las laderas de
topografia plana y ondulada, los pastos que
existen en las quebradas y pampas son de
tipo Chillihua, Ichu, Hiru, Totoque.

e Pisos Ecolégicos: La comunidad de
Caylloma se encuentra en una zona
agroecolégica de puna seca, ubicado en la
cordillera sur occidental, apreciandose
relieves pedregosos y arenosos con poca
capacidad de retencion de agua, suelos fragiles con limitadas caracteristicas
productivas. La vegetacion predominante es la graminoide rala perenne y xerofitica,
caracteristico de las zonas que presentan escasa precipitacion, una familia frecuente
es la arbustiva de crecimiento lento (T’ola y Canlli).
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Clima: El clima de la zona es muy frio y seco, la temperatura oscila entre los 21° C y
—14°, La temperatura durante el dia y la noche es muy variada. Las estaciones no son
marcadas, se diferencian dos épocas principales: a) de lluvias (diciembre a marzo),
donde las precipitaciones fluviales (lluvia, nevada, granizo) son muy intensas, de 200
a 450 mm, acompafadas de tempestades, relampagos y vientos y b) de sequia (abril
a octubre) donde las heladas son fuertes.

3.3. Recursos Naturales

Suelos: Los suelos son pedregosos, con rocas en las laderas de topografia plana y
ondulada, los pastos que existen en las quebradas y pampas son de tipo Chillihua,
Ichu, Hiru, Totoque. Existen numerosas pampas Yy quebradas, ricos en pastos
naturales como la chillihua, ichu, hiru, totoque, importantes para la alimentacién del
ganado. En el distrito es posible encontrar zonas propicias para la cria de ganado,
como la Pampa de la Calera, de gran extension donde crece bastante pasto para
alimentar el ganado vacuno y ovino; o la pampa de Chonta, caracterizada por
numerosos bofedales ideales para la alimentacion de camélidos sudamericanos entre
otras.

El distrito de Caylloma cuenta con 124,000.00 Has de pastos naturales. (bofedales,
praderas y laderas), las caracteristicas de estos suelos son pobres o muy pobres,
asociado a la escasez de lluvias.

Formaciones Vegetales: Pajonales, que ocupan la mayor parte del terreno, son
densas agrupadas en matas de gramineas de hojas duras conocidas con el nombre
de “Ichu” o paja. Bofedales, que se hallan por el suelo himedo y pueden ser de
permanentes o temporales. El calculo aproximado de carga animal que soporta un
bofedal es de 09 alpacas/Ha/afio, en comparacién con la pradera que es de
Ol/alpaca/Ha/afio y la ladera de 0.40/alpaca/Ha/afio. Tolares, arbustos de baja
aceptacion, propios de ambientes secos,
utilizado para lefa.

Hidrico: La fuente principal de agua lo
constituyen los deshielos vy las
filtraciones de los nevados adyacentes,
que originan manantiales, lagunas y
riachuelos. Los rios que cruzan el
territorio son de tipo torrentoso,
alcanzando sus maximos caudales en
los meses de diciembre, enero, febrero y
marzo, disminuyendo en los meses de
mayo a octubre y en la mayoria de los casos llegan a secarse completamente.

Entre los principales rios con que cuenta el distrito se encuentran el rio Apurimac, el
Monigotes — Hornillos - Aparuyo, el Cconicmayo, el Jachafia Cucho, el Chonta
Coriminas, el Huahuatani, el Cucho, el Lamamayo y el Santa Rosa, en estos rios se
encuentra gran cantidad de truchas. Las lagunas mas importantes son la Velafro,
Llogochocha, Carhualaca que le rodean grandes pefiascos, Trampolines, Jahulcca y
la laguna artificial Huarachuarco donde encontramos una gran variedad de aves;
como las parihuanas, ajoyas, patos, huallatas y aves pequefas.
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4. CARACTERISTICAS DE LA POBLACION
4.1. Poblacién

El distrito de Caylloma cuenta con una poblacion de 4,041 habitantes y 900 familias
distribuidos en sus anexos y comunidades.

Figura 3. Distribucion de la poblacién del distrito de Caylloma por edades.

Mayores a 64 afios 0- 4 afios
4.73% 11.98%

45- 64 afios

12.55%
5-14 afios

24.13%

15- 44 aﬁos_/

46.62%

Como se observa en la figura 3, la mayor parte de la poblacion oscila entre los 15y 44
afios de edad, es decir, un potencial de mano de obra que podria ser convertido en
capital para promover los procesos de desarrollo en la comunidad. Sin embargo, la alta
tasa de migracion de jévenes que salen a las ciudades en busca de oportunidades de
trabajo y en otros casos a seguir estudios secundarios y superiores, representan una
pérdida considerable, debido a que muchos no retornan a la comunidad. Otro grupo
importante son los nifios y adolescentes, que representan el 24.13% de la poblacién, este
grupo generalmente no interviene en las actividades productivas.

Los anexos mas poblados en el distrito de Caylloma son Sotoccaya y Posapusa, y el
anexo de Nequeta es el menos poblado.

4.2. Salud

En la comunidad de Caylloma existe un establecimiento de Salud de nivel 11, que es
atendido hasta por dos médicos y donde sélo se llevan a cabo tratamientos basicos.
Para tratamientos de mayor envergadura, como operaciones, analisis u otros es
necesario ir a la capital de la Provincia Chivay o en su defecto a la ciudad de Arequipa.

Las enfermedades mas frecuentes en la zona son: IRAS (infecciones respiratorias
agudas) EDAS (enfermedades diarreicas agudas), caries dental, alteracién gastro
intestinales, enfermedad de los ojos, infecciones de la piel, infecciones tracto urinario,
traumatismos — envenenamiento.

! Clasificacion determinada por el Ministerio de Salud para designar a los Centros de Salud
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4.3. Alimentacién

La alimentacién en la comunidad de Caylloma es a base de carne (alpaca, llama, cordero
y animales menores), por la altitud en la que se ubica el distrito solo tiene aptitud para la
produccién de forrajes, y no asi para la produccién de cultivos de pan llevar. Para
proveerse de productos como maiz, papa, cebada, trigo, chufo, etc., los habitantes
deben trasladarse a otros pueblos para comprar o intercambiar productos (trueque).

4.4, Principales Actividades Econémicas

La principal actividad econdmica de los pobladores de la comunidad es la ganaderia,
fundamentalmente la crianza de camélidos y ovinos y en menor proporcién de vacunos,
existiendo pequefios y medianos criadores en la zona.

Por los bajos indices de produccion y productividad, gran porcentaje de la poblacién
realiza otra actividad econémica dedicandose al comercio (compra y venta de ganado, de
fibra, cuero y productos agropecuarios). Aproximadamente el 55% de la poblacién tiene
como fuente de ingreso principal la actividad pecuaria, el 45% a actividades secundarias
(comercio, servicios y mineria).

e Pecuaria: La actividad econémica principal en la comunidad es la ganaderia mixta,
siendo la de mayor importancia la crianza de alpacas, en segundo lugar llamas y
ovinos.

Cuadro 2. Poblacion pecuaria en la comunidad de Caylloma

| ESPECIES | N° DE CABEZAS

La poblacién pecuaria de la comunidad de Caylloma, se alimenta principalmente de
pastos haturales y paja de puna; pues constituye el medio de subsistencia, su carne se
utiliza para la alimentacién, la fibra de alpaca se vende a los comerciantes. Un factor
critico en la alimentacién del ganado es el sobrepastoreo, y por ende, la baja
productividad de los pastos determina que, en ciertas épocas del afio, las alpacas
escasamente logren cubrir sus requerimientos basicos nutricionales.

Entre los beneficios que se obtienen de la alpaca se encuentran la produccién de fibra, el
beneficio para carne y la obtencion de cueros. Los precios de la fibra oscilan entre los
500 y 2,80 nuevos soles por libra, para fibra de color blanca y de colores
respectivamente; el precio del cuero sin lana es de S/. 2,50 (para cantidades superiores a
50 unidades por acopiador); y el precio de la carne varia entre S/. 3,20 - 4,00 por Kg.

e Comercio: La actividad comercial en el distrito no es muy rentable, con pequefias
tiendas alrededor de la plaza principal. Los pobladores viajan constantemente a las
ferias de los distritos de Madrigal, Lari, Cabanaconde y otros, con el fin de proveerse
de ciertos productos para el consumo, haciendo trueque con charqui, tejidos y carne
de alpaca y llama.
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La fibra de alpaca, es el producto mas preciado del animal, mismo que esta
constituido por fibras finas y gruesas. La fibra fina se encuentra en el lomo y los
flancos del animal, mientras que las fibras gruesas en la region pectoral,
extremidades y cara. La fibra de alpaca es suave al tacto y mantiene la temperatura
corporal.

La carne, de valor proteico superior al de otras carnes como las del ovino o vacuno y
su contenido de grasa es menor, por lo tanto no es fuente de colesterol y la convierte
en un producto tipo "light".

Una modalidad de consumo de la carne de camélidos es transformandola en
"charqui", proceso precolombino que consiste en deshidratar la carne, para
mantenerla hasta por 4 o 5 meses, con valores nutritivos mas altos que los de la
carne fresca, posibilitando su transporte y comercializacion a poblados de la selva,
centros mineros y pobladores emigrantes.

Pesca: En el distrito de Caylloma por sus aguas frias y dulces, se incursion6 en la
crianza de truchas criados tanto en rios y riachuelos, como en pozas, lagunas
naturales vy artificiales, diversificando su alimentacién y sus ingresos.

Artesania: Existe un gran numero de criadores que a su vez son artesanos,
confeccionando prendas como chompas, mantas, ponchos, gorros, chales y chalinas,
asi como productos utilitarios como frazadas, cojines, tapices, etc. Estos productos
son elaborados principalmente para uso propio y en menor proporcién para ser
comercializados en las ferias o intercambiar con alimentos de origen urbano (arroz,
azucar, aceite, etc).

12
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5. METODOLOGIA

La sistematizacibn de experiencias ha sido elaborada a
través de informacién secundaria y primaria. La informacion
primaria se obtuvo mediante la revision de informacion
bibliogréfica y estadisticas de las instituciones encargadas
(Ministerio de agricultura, Instituto Nacional de Estadistica e
informatica, entre otros), y la informacién secundaria a
través de la realizacion de talleres con participacion de

comuneros y autoridades comunales, entrevistas a
funcionarios del municipio y personal técnico de
instituciones involucradas en el sector. Terminado este
proceso se organizé y elaboré la base de dato del estudio
y se analizé y sistematizé la informacién existente.

13
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6. EXPERIENCIA DE LAS BUENAS PRACTICAS

6.1. Prevencion y control de enfermedades en la actividad pecuaria

Tradicionalmente se utilizaban diversos medios y métodos para el tratamiento de las
enfermedades que atacan a las alpacas, pero solo los recibian los animales enfermos y
no todo el rebafio. Se desconocian casi por completo la prevencion de enfermedades
parasitarias como la sarna, la piojera, la bronquitis verminosa, la distomatosis, la
hidatidosis, la cisticercosis o la sarcosporidiosis; asi como las enfermedades infecciosas,
entre las uales figuran la diarrea atipica, la enterotoxemia, la prosepticemia umbilical, la
fiebre de alpacas, la necrobacilosis o la ostiomielitis.

El Control parasitario externo se realizaba mediante la aplicaciébn de aceite quemado,
tratamiento que solo recibian los animales que presentaban los sintomas, mas no todo el
rebafio. El control parasitario interno se realizaba con hierbas amargas y sélo a los
animales que han sufrido una pérdida de peso notorio, no realizaban la prevenciéon
mediante la dosificacién a todo el rebafio que son recomendables antes y después del
periodo de lluvias.

Frente a los acontecimientos climaticos de los ultimos afios, la comunidad recibié apoyo
de diversas instituciones tanto del gobierno como de fuentes de cooperacion
internacional. El apoyo consistié en la dotacién de botiquines veterinarios, con la finalidad
de recuperar el capital pecuario.

Actualmente los productores previenen y controlan las enfermedades mediante el uso de
medicamentos consistentes en antibibticos, reconstituyentes, vitaminas, antiparasitarios,
antineméatodos pulmonares y gastrointestinales. La atencion sanitaria es realizada por
promotores veterinarios capacitados y acreditados mediante convenios con el Consejo
Nacional de Camélidos Sudamericanos (CONACS), el Servicio Nacional de Sanidad
Agraria (SENASA).

Mediante campafas de sanidad que vienen realizando diversas instituciones como La
Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion — FAO,
SENASA, Municipalidad Distrital de Caylloma, Asociacion Proyeccion y SIDES, se han
reducido las tasas de morbilidad y mortalidad del ganado alpacuno. Actualmente, el 76%
de los productores utilizan medicinas en la prevencién y control de las diversas
enfermedades. El 30% de los productores realizan tratamiento del agua de sus bofedales
para la prevencion de la fasciola hepética.

Las diferentes instituciones que
intervinieron en la comunidad,
coincidieron en querer mejorar las
capacidades técnicas productivas de
los productores, para lo cual
realizaron diversos eventos de
capacitacion: (cursos talleres,
demostraciones de métodos, etc.)
esta permanencia de las instituciones
inicialmente privadas y programas del
estado y ahora con la intervencion § b
del gobierno local ha logrado que los productores tomen conciencia de su act|V|dad e
inicien a realizar trabajos en forma mas responsable realizando tratamientos
fitosanitarios, conservacién de los cobertizos, construccion de corrales para la
conservacion de pastos naturales y cultivados. Acciones que fueron compartidos en su
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momento en cada uno de los eventos de capacitacion, ahora empoderados en los
productores y con el respaldo del gobierno local, ejecutando acciones en beneficio de los
productores alpaqueros.

6.1.1. Proteccién

Tradicionalmente, para el descanso del ganado alpacuno los productores, utilizaban
corrales con cercos construidos a base de piedras, en estas condiciones la mortalidad de
recién nacidos era aproximadamente del 30%, debido a que se encontraban expuestos a
condiciones climaticas adversas como heladas, granizadas, nevadas o lluvias
prolongadas.

Las dimensiones de los corrales varian de acuerdo a la poblacion de ganado que tenga
cada productor esto variando de 25 a 300 cabezas de ganado, y el tamafio de los
corrales varian entre 100 a 200 m2, los materiales que se usan para la construccion de
los corrales son piedras y barro, materiales existentes en la comunidad.

En la actualidad, para la proteccion del ganado frente a los eventos climatoldgicos
adversos se controlan mediante la construccion de cobertizos, reduciendo la mortandad
de los recién nacidos hasta un 10%. Esta préactica la realiza sélo el 30% de los
productores debido a los altos
costos, sin embargo, los mismos
pueden ser reducidos mediante la
utilizacién de recursos como el ichu
para reemplazar los techos de
calamina.

El costo de la construccion de
cobertizos asciende a un total de
2,500 nuevos soles, de los cuales el
productor aporta con mano de obra
no calificada y materiales de la zona
= 5 : =Py ¥y el proyecto aporta con insumos

Salde: S i T = 5w _ para la construccion del techo
(calamlnas madera cIavo) y la asistencia técnica. La construccion de los cobertizos fue
iniciado por PRONAMACHCS (AgroRural) y en la actualidad viene siendo masificado por
el gobierno local. Actualmente los productores no pueden solventar la construccion de
cobertizos debido a sus bajos ingresos econémicos, pero manifiestan que aportarian los
costos generados por la mano de obra y materiales de la zona en caso que se presenten
programas de apoyo.

6.1.2. Alimentacién

A nivel de los anexos de la comunidad de
Caylloma, la alimentacion tradicional era a base
de pastos naturales que crecen en la zona,
existiendo el problema de sobre pastoreo,
evitando la recuperacion de praderas, causando
escasez de forraje. En estas condiciones el
rendimiento en carcasa y la calidad de la fibra
son muy bajos.

AN Vi s
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Las Unicas préacticas de conservacion de pastos que realizaban era la rotacién de
canchas, el cual consiste en trasladar el ganado de un lugar a otro con la finalidad de que
el area de pastoreo se recupere para proximas temporadas. La desventaja es que estas areas no
estaban protegidas por cercos.

Actualmente la alimentacion del ganado sigue siendo a base de pastos naturales,
complementada con pastos cultivados. Entre las practicas de conservacion que realizan
actualmente se encuentran el cercado de pastos con piedras y alambres de pula, la
recuperacion y ampliacion de bofedales, la construccion de canales y reservorios
rusticos, el abonamiento de praderas nativas (estiércol de ganado), la siembra de forrajes
(trébol, avena forrajera y ray grass), etc.

Estas practicas se iniciaron con la intervencion de diversas instituciones como EL
Programa Nacional de Manejo de Cuencas Hidrograficas y Conservacion de Suelos
PRONAMACHCS (AgroRural), Municipalidad Distrital de Caylloma y la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO). Fueron instaladas 120
Ha de pastos cultivados, beneficiando a 350 familias a nivel del distrito de Caylloma.

La siembra de forraje se realiz6 aprovechando algunas experiencias que se habian dado
en la zona y en otros lugares aledafios. El proyecto brindd capacitacion y asistencia
técnica en técnicas para la preparacion de terrenos, proceso de siembra, manejo de las
mismas, cosecha y almacenado como ensilado. Otra de las practicas que realizan es la
proteccién del brote de los pastos instalados con paja de ichu para evitar el impacto de
las heladas.

En base a las experiencias adquiridas en la actualidad, los productores instalan pastos
para la complementacién alimentaria de sus ganados, principalmente en épocas criticas
donde hay escasez de pastos (presencia de heladas, nevadas, granizadas y sequias),
mediante el cual aseguran el capital pecuario madres gestantes y crias.

Ademés del proyecto antes mencionado, en la comunidad han intervenido diversos
proyectos y programas en convenio con la asociacidon Proyeccién y la Municipalidad
distrital de Caylloma, utilizando como estrategia el concurso a nivel comunal, premiando a
las comunidades y familias que realicen practicas en la conservacion y recuperacion de
los recursos naturales (construccion de reservorios y canales ruasticos, sembrio de
forrajes, recuperaciéon y ampliacion de bofedales, recuperacion de pastos naturales
mediante abonamiento con el estiércol del ganado, etc). Mediante esta estrategia, los
beneficiarios del proyecto aportan en mayor porcentaje en la realizacion de las diferentes
actividades ya que el proyecto solo aporta los insumos (semillas y abonos),
capacitaciones y asistencia técnica.

Asi mismo la Direccién Regional de Arequipa, con el objetivo de contribuir a la reduccion
de vulnerabilidades ante sequias, heladas y otros peligros en las comunidades
alpaqueras, propone un plan de prevencién y contingencia para el sector alpaquero.
Cuyas actividades incluyeron la instalacién de cebada forrajera (100 Has a nivel del
distrito de Caylloma), atencion sanitaria y sobre todo talleres de prevencion de desastres
y gestion de riegos, con el cual se logré que las autoridades municipales interioricen el
proyecto, y deleguen funciones a los regidores para que realicen las convocatorias a las
reuniones de informacién, capacitacion, monitoreo y cumplimiento de actividades;
finalmente se pudo organizar e instalar los comités comunales de defensa civil. Para
garantizar el sistema de alerta temprana, se instalaron equipos de radio comunicacién UH
y casetas de control meteorolégico, que proporcionan informacion oportuna de la
variabilidad climética de la zona, permitiendo acciones de prevencion.
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6.1.3. Organizacién

Anteriormente s6lo se contaba con autoridades distritales y comunales para realizar
principalmente gestiones y trabajos por el bien de la comunidad. No contaban con
asociaciones formales, que les permita desarrollar actividades econdémicas con visién
empresarial. La comercializacion de la fibra se realizaba en forma individual,
principalmente a intermediarios, quienes manejaban los precios de acuerdo a sus
intereses, comprando en broza y al barrer sin importar la calidad de las mismas.

En la actualidad, en cada anexo de la comunidad de Caylloma existen organizaciones o
asociaciones: Asociacion de Alpaqueros, Piscicultores, Artesanos, perteneciendo a estas
asociaciones un promedio de 49,50% del total comunal. La Municipalidad viene
fortaleciendo y promoviendo la asociatividad mediante talleres de capacitacion y
asesoramiento. Gracias al trabajo asociativo y organizado los ingresos de las familias se
han incrementado hasta en un 3%2 anual.

El gobierno local hoy en dia desempefia un papel muy importante dentro del desarrollo
agropecuario de la comunidad. En la actualidad, la continuidad de los proyectos
productivos se viene asegurando con la participacién planificada en los talleres del
presupuesto participativo, donde las autoridades comunales hacen incidencia politica
para la incorporacion de proyectos productivos dentro de los presupuestos participativos.
Las propuestas de proyectos son para el apoyo en la actividad pecuaria especificamente
en la crianza del ganado alpacuno por ser la actividad mas importante de las
comunidades del ambito distrital.

6.1.4. Comercializacién

Entre los principales subproductos que se obtienen de esta actividad son la fibra y la
carne, estos productos se comercializaban en las ferias locales y distritales, sin embargo
los ingresos generados eran muy reducidos debido a la presencia de intermediarios,
quienes pagaban precios muy bajos y en muchos casos solo intercambiaban con
productos de pan llevar (trueque). La calidad de la fibra era muy deficiente debido a la
inadecuada préactica de esquila (corte con cuchillo, piedra, lata, vidrio, etc.), la venta era
realizada sin previa seleccién ni categorizacion de la fibra. Este problema era acentuado
por la débil organizacion de los productores, quienes realizaban ventas de forma
individual.

Frente a la alta intermediacion en el eslabén de la comercializacion de la cadena
productiva de camélidos, el Programa de Competitividad, Innovacion y Desarrollo de la
Regién Arequipa CID-AQP y el Comité de Coordinacién Regional (conformado por:
Consejo Nacional de Camélidos Sudamericanos (CONACS), Direccién Regional Agraria
de Arequipa (DRAA), CID-AQP, Gobierno Regional, PRONAMACHCS (AgroRural),
Centro de Estudios y Promocion del Desarrollo (DESCO), etc.), desde el afio 2005 vienen
promoviendo la implementacion de centros de acopio y articulando la comercializacién de
fibra de alpaca directamente a empresas procesadoras. Existiendo un centro de acopio
en la comunidad de Caylloma y otro en el Anexo de Jachafia, es asi que en el afio 2007
se logré acopiar 1,163 Ib en el anexo de Jachafia y 1,085 Ib en la comunidad de Caylloma
(29 productores participantes).

2 Entrevista al personal responsable de la cadena de alpacas (Reg. Roman Chipa Sisa).
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Los productores manifiestan que la Municipalidad brinda servicios de capacitacion en
coordinacién con otras instituciones (ASDE, SIDES y MINAG) en temas de clasificacion
de la fibra, acopio y comercializacién. Es asi que para el presente afio se ha logrado
acopiar 93 quintales de fibra con la participacién de 150 productores

Actualmente, la comercializacion se realiza a través de las organizaciones o asociaciones
existentes, principalmente para comercializar la fibra de alpaca, en el caso de la venta de
carcasa se realiza individualmente como fresco y en chalona. El ingreso promedio
obtenido mediante esta actividad es de 450 nuevos soles mensuales, para productores
que poseen en promedio 100 alpacas.
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7. LA UNIDAD DE PRODUCCION

7.1. Tamaio de la familia y fuerza laboral

La familia promedio de la comunidad Caylloma es de 5 miembros, en la organizacion del
trabajo ganadero participa toda la familia. En el desarrollo de la jornada de pastoreo, la
familia lleva al ganado alpacuno a la zona de pastizal y acomoda a su hato en un lugar
determinado, luego se dedica a hilar la fibra haciendo conos de hilo que luego utiliza en la
preparacion de tejidos (chompas, guantes, chullos, ponchos, bolsas, etc.).

Para su alimentacion, los alpaqueros tienen normalmente tres comidas: el desayuno y la
cena donde consumen sopa de cebada, chufio y maiz ademés de una porcién de carne;
en el almuerzo su alimentacion es de rancho frio (chufio o mote).

7.2. Recurso tierra y agua

Cuadro 3. Distribucién de Suelos®

Localidad Total Herbazal de Tierras Escasa

Has. Tundra (Has.)|Naturales (Has.)| Vegetacion (Has.)

En cuanto al sistema hidrico, esta constituido por la cuenca del rio Colca y dentro de ésta,
la microcuenca Caylloma. La microcuenca Caylloma tiene una extension de 39,305 km2.
La comunidad cuenta con el servicio de agua potable proveniente de reservorios vy
sistemas de captacion de agua de manantiales. El ganado también consume agua de los
bofedales.

7.3. Los costos de produccion

El costo de produccién en la comunidad de Caylloma para una familia con 79 cabezas de
alpaca asciende a S/. 4,819.37 (US$ 1,668.76); y a nivel de cada alpaca es de S/. 61.00
(US$ 21.124) por afio.

Cuadro 4. Costos de Produccion Alpaquera’

PRECIO U/S/. [PRECIO U/US$| TOT. ANUALS/. | TOT. ANUAL US$

TOTAL - 0] 481937 1668.758
PORALPACA | | [ | 6100 | 21124 |

* Fuente: Elaboracion Propia
* Fuente: Elaboracion Propia
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Cuadro 5. Valorizacion de Ingresos de la Crianza de Alpacas®

T huro T carne | rioea | pis esmercoul vatoR orac |

Cuadro 6. Valorizacion de la Produccion de Pieles®

RECUPERACION DE PIELES
MORTANDA i CANTIDAD VALOR VALOR TOTAL
POBLACION POR VENTA DE CARNE RECUPERADO UNITARIO

Cuadro 7. Valorizacion de la Produccién de Estiércol’

PRODUCCION CANTIDAD RECUPERADO VALOR

POBLACION | ESTIERCOL/ANO -
& i

7 .4. Rendimientos

Los rendimientos son los siguientes:
Carne: 33 kg

Fibra: 3.5 libras/animal

Estiércol: 77.1 kg/animal

La produccion de carne se destina, el 30% al consumo familiar y el 70% al mercado local
a través de las ferias. La fibra es dedicada al mercado en un 90% y el 10% se dedica
para consumo local y para artesanias textiles. La fibra que se dedica al mercado es
efectuada hacia los acopiadores que trabajan para las empresas que se dedican a la
transformacion, pagando precios impuesto por esas empresas argumentando caida del
precio en el mercado internacional de las fibras naturales.

El precio de la carne es de S/. 4.00 00 (US$ 1.385) por kg; el precio de la fibra de alpaca
es en promedio de S/. 4.00 (US$ 1.385); el precio de la piel recuperada de la mortandad
de animales es de S/.36.50 (US$ 12.639) y el precio valorado del estiércol es de S/. 0.60
(US$ 0.21).

> Fuente: Elaboracion Propia
® Fuente: Elaboracion Propia
7 Fuente: Elaboracion Propia
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8. VALORACION ECONOMICA EN EL MEDIO FISICO, BIOLOGICO Y SOCIAL
ANTE LOS IMPACTOS DE UN DESASTRE NATURAL POTENCIAL

La Evaluacion Econémica de Impactos Ambientales y Sociales se realiza utilizando una
metodologia de Valoracion Econdémica. El resultado de este ejercicio permite determinar
el Valor Econémico Total (VET) en un horizonte intertemporal, en este caso para el
periodo de las distintas fases de los desastres naturales. El valor resultante debe servir
para remediar o mitigar de algin modo los impactos ambientales y sociales generados
por los huaicos, heladas y sequias, entre otros. Este estudio ha tenido como zona de
trabajo la comunidad de Caylloma, ubicada en el norte del Departamento de Arequipa,;
siendo elaborado en base a la informacién contenida en el Plan de Desarrollo Concertado
del distrito de Caylloma, y en base a los trabajos de campo realizado mediante la técnica
del Sondeo Rural Rapido (SRR) y entrevistas a los pobladores y autoridades de
Caylloma, para obtener informacion sobre los recursos de agua, suelo, cobertura vegetal
y poblacion, asi mismo la influencia en la crianza de alpacas asi como la venta de sus
derivados cuya percepcion de impacto ha sido valorado por la metodologia Costo -
Beneficio.

Cabe resaltar que el indicador costo - beneficio ha sido calculado mediante datos y
precios promedios de la comunidad de Caylloma, que refleja la situaciébn econdémica
actual de la zona en estudio en base a la produccién de alpaca.

La composiciéon de la poblacion de alpacas en la comunidad de Caylloma asciende a
3,800 cabezas lo que significa un promedio de 79 cabezas por cada familia de
productores. El animal llega a pesar 60 kg de peso bruto, de los cuales 33 kg constituye
la carne que es aprovechada tanto para consumo como para su comercializacion, por
otro lado, cada animal rinde un promedio de 3.5 libras de fibra que es vendida a los
acopiadores.

Cuadro 8. Poblacion de Alpacas y su Composicion por Producto®

RUBRO PROMEDIO PRECIO (Soles)

TOTAL DE ALPACAS EN CAYLLOMA 3800 _

Cuadro 9. Valorizacién de Ingresos de la Crianza de Alpacas’

VALOR
RUBRO CARNE FIBRA m ESTIERCOL TOTAL

NUEVOS SOLES 1,290.1 1072.45 | 511.70 3,961.59 6,835.92

® Fuente: Elaboracién Propia
® Fuente: Elaboracién Propia
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De la mortandad anual de animales por enfermedad o por heladas, se rescatan sus pieles
las cuales son comercializadas a un valor de S/. 36.50 (US$ 12.639) por unidad.

Cuadro 10. Produccién de Pieles®®

RECUPERACION DE PIELES
VALOR TOTAL

CABEZAS X CANTIDAD
FAMILIA | MORTANDAD [ POR VENTA DE CARNE | pecuPERADO | UNITARIO
Us$

Un elemento importante es el estiércol, que se utiliza de dos maneras: para abonar las
pasturas y también como material energético en la coccion de los alimentos. Se le ha
dado un valor como el del guano de la isla siendo su valor por kg de S/. 0.60

Cuadro 11. Produccién de Estiércol**

CABEZAS X PRODUCCION CANTIDAD RECUPERADO VALOR

FAMILIA ESTIERCOL/ANO -KG UNITARIO

1% Eyente: Elaboracion Propia
! Fuente: Elaboracion Propia
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Cuadro 12. Flujo de Caja'®

FLUJO DE CAJA POR ANO

| o [ o+ | 2 | s | 4 { s | e | 7z | 8 | 9 [ 10 |
INGRESOS (A) “ 6,835.92 6,835.92 6,835.92 6,835.92 6,835.92 6,835.92 6,835.92 6,835.92 6,835.92 6,835.92
VENTAS “ 6,835.92 6,835.92 6,835.92 6,835.92 6,835.92 6,835.92 6,835.92 6,835.92 6,835.92 6,835.92

[ .Ccame | [ 129018 1,290.18 1,290.18 1,290.18 1,290.18 1,290.18 1,290.18 1,290.18 1,290.18 1,290.18
[ .Fbra | | 1072.452657 | 1072.452657 | 1072.452657 | 1072.452657 | 1072.452657 | 1072.452657 | 1072.452657 | 1072.452657 | 1072.452657 | 1072.452657

v || svievms | siiewss | siieess | siieves | siieoes | siievss | siieves | siiesse | sieves | siieve |
e [ seiss | soeisy | sseiss | soeiey | sserss | seersy | sserss | seersy | seerss | ssersy |
Reweseos v [ | [ [ [ [ [ [

CONCEPTO

oo |+
CAPITAL DE TRABAJO “ 3960.29 3960.29 3960.29 3960.29 3960.29 3960.29 3960.29 3960.29 3960.29 3960.29
- 79.92 79.92 79.92 79.92 79.92 79.92 79.92 79.92 79.92 79.92
Sewdod || w0 | w0 | w0 | w0 | w0 | w0 | w0 | mo | 2w | 20
- 3650.37 3650.37 3650.37 3650.37 3650.37 3650.37 3650.37 3650.37 3650.37 3650.37
Gostos admimsvativos || 500 | 0 | S0 | s | o0 | _soo | s | s0 | so0 | 0
[Gasordovenies || 150 | v | o | s | s | o | 1 | s | 5o | 10

12 Fyente: Elaboracion Propia
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Cuadro 13. Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno®®

BENEFICIO NETO ACTUAL
COSTOS BENEFICIOS | BENEFICIO NETO

ANO

n 12896 “ -12896 -12896.0
_ 4610.29 | 6835.915903 | 2225.625903 2005.1
| 2 [ 4610.29 [6835.915903 [ 2225.625903 1806.4

n 4610.29 | 6835.915903 | 2225.625903

“ 4610.29 | 6835.915903 | 2225.625903 1320.8
n 4610.29 | 6835.915903 | 2225.625903

n 4610.29 | 6835.915903 | 2225.625903
n 4610.29 | 6835.915903 [ 2225.625903 783.8
| vaen | a2 |

El VAN calculado a una tasa de descuento del 11% (determinada por el Ministerio de
Economia y Finanzas para los proyectos del Sistema Nacional de Inversion Publica) da un
monto positivo de 211.20, indicando que la actividad de crianza de alpacas es aceptable a
esta tasa de descuento.

La Tasa Interna de Retorno indica que la actividad de crianza de alpacas en la situacion
actual soporta hasta una tasa de 11.39%, ya que a una tasa mayor no es viable.

Cuadro 14. Relacién Costo/Beneficio™

_ ACTUALIZ. ACTUALIZ.
ANO

12896 12896 | 0o |
4610.29 6835.9 6158.5

3 Fuente: Elaboracion Propia
' Fuente: Elaboracion Propia
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Actualizando por separado los ingresos y los costos, el indicador es de 1.01; lo que significa
que por cada sol invertido en esta actividad, se reciben 01 centavos de ganancia. La
rentabilidad de esta actividad seria notable si no existiera el oligopolio en la fase de
transformacioén que ha generado un sistema de acopio de la materia prima (fibra) pernicioso
para los productores alpaqueros, quienes al final del proceso son los que tienen una
participacion insignificante de los excedentes generados en la cadena de produccion,
mientras que los intermediarios tienen el 30% y los transformadores el 69%.

En respuesta a esta situacion se deberia promocionar la construccién e implementacion de
plantas de acopio y transformacion de la fibra administrados por los mismos productores en
las principales regiones alpaqueras, lo que implicaria el lavado, la seleccién de fibra, el
descerdado y el cordado, las ganancias serian mucho mayores.

8.1. Ganancia por la Implementaciéon de Cobertizo por familia

La tasa de crecimiento de la alpaca promedio es de 18% y considerando que la cantidad de
alpacas por familia es de 79 animales, son 14 ejemplares nuevos, que junto a su madre
estarian protegidos de las inclemencias del frio en los momentos mas vulnerables,
asegurando asi su subsistencia y bajando el nivel de mortandad anual que se presenta en el
orden del 11% a la mitad o sea el 5.5%.

GC=VMTC + VMTM
Donde:
GC: Ganancia por Implementacion de Cobertizo
VMTC: Valor Monetario Anual Mantener la Tasa de Crecimiento Poblacional
VMTM: Valor Monetario Anual de Evitar la Tasa Mortandad Poblacional
GC=1,120.70 + 348.20 =1,468.9

Cuadro 15. Poblacion de Alpacas, Produccion por Alpaca y Tasa de Crecimiento™

RUBRO PROMEDIO | PRECIO

> Fuente: Elaboracion Propia
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TASA CREC 18% DE 79 -
TOTAL DE ALPACAS EN CAYLLOMA 3800 | |

Cuadro 16. Valoracion Monetaria por Mantener el Incremento de Tasa de Crecimiento
Poblacional al Utilizar los Cobertizos*®

RUBRO CARNE FIBRA | ESTIERCOL| VALOR TOTAL
% DEL TOTAL DE ALPACAS 100%

]
[CANTIDAD DE ALPACAS | 154 | 119 | 14 [ |

NUEVOS SOLES | 2286 | 1901 | 7021 | 11207
DOLARES | 794 | 660 | 2438 | 38901 |

Cuadro 17. Poblacion de Alpacas, Produccion por Alpaca y Tasa de Mortalidad Evitada por
Uso de Cobertizos"

| ESTIERCOL/CABEZA(KKG) | 771 | 1 |
[ FAmilAs 0 0 | 48 | @000
| CABEZAS/FAMILIAS | 79 | |
| TASA MORTEVITADA5.5% | 435 | |
| TOTAL DE ALPACAS EN CAYLLOMA | 3800 |

Cuadro 18. Valoracion Monetaria por Evitar el 5.5% de Tasa de Mortalidad
por uso de Cobertizos®®

PORCENTAJE DEL TOTALDE ALPACAS| 11% | 85% | 100% | |
CANTIDADDEALPACAS | 04785 [ 36975 435 | |

NUEVOS SOLES 71.04 59.05 218.14 348.2
DOLARES 24.67 20.50 75.74 120.9 |

8.2. Ganancia por el uso adecuado del Forraje por familia

La ganancia por el uso de forraje esta en la cantidad de capacidad de carga que permite el
trabajar solo con pasto natural al secano y en el otro caso de trabajar con pasto cultivado con
riego, la diferencia va de 1.77 (2) UA/Ha/afo en el primer caso y de 29.9 (30) UA/Ha/afio en el
segundo caso.

'® Fuente: Elaboracion Propia

' Fuente: Elaboracion Propia
' Fuente: Elaboracion Propia



TCP/RLA/3217
Asistencia a los paises andinos en la reduccién de riesgos y desastres

En Caylloma lo que se pretende es lograr en una parte de los pastizales, el cultivo de raye
grass y trébol blanco con lo cual se logre llegar a 10 UA/Ha/afio. Aun asi habra problemas de
sobrepastoreo, pero menos critico. La Valorizacion de los ingresos potenciales de la alpaca a
nivel familiar (79 cabezas) es de S/ 6,835.92, por consiguiente el valor de una cabeza es de
S/. 86.53.

(Valor de 10UA/Ha/afio) (S/. 86.53) — (Valor de 1.77 UA/Ha/afio) (S/. 86.53)
= S/.865.30 — S/. 153.16 = S/. 712.14

8.3. Ganancia por la Implementacion de Botiquin Veterinario

El kit sanitario es importante para el control de las enfermedades mas comunes que afecta a
la alpaca por lo que se estima que tiene incidencia en un hato saludable que se traduce en
una mejora de rendimiento de carne por individuo en un 10% y la disminucion de la
mortandad poblacional anual en el orden del 2%.

Cuadro 19. Produccién de Carne Adicional al Implementar Kit Sanitario®®

140):1:{0] PROMEDIO PRECIO
CARNE ] CABEZA (35 KG + 3.3 KO)
FIBRA / CABEZA (Lbro)

(FAMILAS | 48 | ]
CABEZAS/FAMILIAS I
TOTAL DE ALPACAS EN CAYLLOMA 3800 _

Cuadro 20. Valorizacién de Ingresos de Crianza de Alpacas sin Incremento de Carne®

VALOR
RUBRO CARNE | FIBRA PIELES | ESTIERCOL TOTAL

NUEVOS SOLES 1,290.18] 1072.4 | 51170 | 3,961.59 | 6,835.92

Cuadro 21. Valorizacion de Ingresos de la Crianza de Alpacas con Incremento de
Rendimiento de Carne por Utilizacién de Botiquin Veterinario™

RUBRO CARNE | FIBRA m ESTIERCOL | VALOR TOTAL
PORCENTAJE DEL TOTAL DE ALPACAS 100% | ]
CANTIDAD DE ALPACAS 6715 | 632 | 79 | |

NUEVOS SOLES 1072.45 3961.59 6964.93
DOLARES 49278 | 372.38 | 177.67 | 1375.55

' Fuente: Elaboracion Propia
%% Fuente: Elaboracion Propia
*! Fuente: Elaboracion Propia

27



TCP/RLA/3217
Asistencia a los paises andinos en la reduccion de riesgos y desastres

Cuadro 22. Poblacion de Alpacas, Produccion por Alpaca y Tasa de Mortalidad Evitada por
Uso de Botiquin Veterinario®

RUBRO PROMEDIO PRECIO

Cuadro 23. Valorizacién de Ingresos de la Disminucion de la Tasa de Mortalidad de Alpacas
por el Uso de Botiquin Veterinario®

| RUBRO________|CARNE| FIBRA | PIELES |ESTIERCOL| VALOR TOTAL |

La Ganancia por el uso de Botiquin Veterinario en la disminucién de mortalidad de alpacas es
de S/. 125.87.

Entonces la Ganancia Total por el uso de Botiquin Veterinario es de S/. 129.01 + S/. 125.87 =
S/. 254.88 (US$ 88.5).

8.4. Escenario: Heladas en lugares donde las buenas prdcticas agropecuarias han sido
débilmente sostenibles (dafio severo)

Este es el caso de la comunidad de Caylloma, porque si bien es cierto se avanz6 en la
adopcidn de algunos conceptos como el de evitar la quema de los recursos agrostoldgicos, se
avanzé muy poco en actividades como la construccién de cobertizos, a razon de un cobertizo
por familia. Sin embargo, actualmente se cuenta con 15 cobertizos (31% de las familias), lo
gue marca un déficit de 33 cobertizos para poder asegurar un nimero de cabezas de alpaca
gue se salvarian en caso de un friaje.

La situacién econémica en la cual vive la poblacién es bastante exigua, por lo que no existe la
posibilidad de invertir en nuevas construcciones, aunque el interés por mejorar es evidente.
La comunidad indica que la situacion del ganado estaria mejor si existieran mas cobertizos,
protegiendo un mayor nimero de cabezas de ganado, sin embargo el concepto de un plan de
manejo integral del recurso es desconocido para los productores.

*? Fuente: Elaboracion Propia
23 Fuente: Elaboracion Propia
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Técnicamente, se aconseja que las areas de pasturas disponibles sean dispuestas en el
marco de un plan de manejo (rotacién), dividiendo el terreno en 7 parcelas, a ser utilizadas
anualmente (495.34 ha/afio). Este procedimiento técnico no se efectla en la actualidad por
parte de los productores, quienes utilizan espontaneamente y sin un orden los espacios de las
praderas existentes. Actualmente la municipalidad distrital est4 haciendo esfuerzos para que
el actual programa AgroRural disponga personal técnico en las diversas comunidades en el
distrito a fin de implementar planes de manejo de camélidos por cada comunidad; también
esta gestionando ante el gobierno regional de Arequipa la construcciéon de una planta de
tratamiento de la fibra, la misma que en su financiacion contempla el ordenamiento de los
productores para garantizar la provision continua de los insumos. Esto es una iniciativa de
parte de los productores de alpaca locales y de la municipalidad distrital de Caylloma, ademas
tomar el ejemplo de la Asociacion de Criadores de Alpaca de la Provincia de Caylloma
(ADECALCQC), gue se mantiene con recursos propios.

En cuanto a la sanidad, se ha entregado un botiquin sanitario para la comunidad, el cual es
restituido por los mismos comuneros para que sea sostenible, devolviendo los medicamentos
utilizados cuando tienen venta de carne o fibra, manteniendo asi el stock inicial. Sin embargo,
seria optimo llegar a un botiquin por cada cinco familias productoras de alpacas. Actualmente
no se ha tratado el tema de compra de botiquines por parte de la comunidad pues se espera
ver los resultados con los botiquines entregados por parte de AGRORURAL.

Una alternativa para el mejoramiento de pastos en esta comunidad seria el uso de pastos
permanentes como el raye grass y el trébol blanco. Esta practica ya se esta realizando en
otros centros poblados del distrito de Caylloma, con el apoyo de la Agencia de Cooperacion
Internacional del Japén (JICA), pero aln esta en proceso de desarrollo. Ademas de incentivar
la siembra de estas especies, se debe promover la siembra de pastos nativos.

29



TCP/RLA/3217
Asistencia a los paises andinos en la reduccion de riesgos y desastres

9. LECCIONES APRENDIDAS

Mediante el trabajo organizado y concertado, con productores, municipio y demas
instituciones, se esta creando la cultura de prevencion, mediante el fortalecimiento de sus
propias capacidades y planes de prevencion para reducir los dafios ocasionados por los
fendmenos climaticos mediante la utilizacion de tecnologias simples e impulsando la
capacidad organizativa de la comunidad.

9.1. Prevencion y control de enfermedades

Los productores reconocen la importancia de la prevencién y control de enfermedades y son
conscientes de que practicas oportunas y adecuadas reducen drasticamente las
vulnerabilidades. Para esto, es imprescindible que la toma de conciencia sobre la importancia
de este tema esté acompafiada por apoyo técnico por parte del gobierno o instituciones.

9.2. Proteccién

Es clave la proteccion del capital pecuario (crias) a través de una participacion conjunta de la
poblacion con materiales y mano de obra locales. Se puede reducir los abortos y muertes de
las alpacas protegiendo a los animales del frio mediante la construccion de cobertizos. Los
cobertizos, han resultado ser muy buenos porque han protegido muy bien a los animales y
han ayudado a que se reduzca la mortandad de las alpacas. En la construccién de los
cobertizos la utilizacion de materiales como la calamina elevan los costos, estas bien podran
ser reemplazados con recursos de la zona como el ichu con la finalidad de reducir los costos
de construccion y beneficiar a mayor nimero de familias productoras. Ademas, los beneficios
del ichu incluyen un mantenimiento de la temperatura, menor ruido en caso de granizadas (no
asusta a los animales), asi como paisajistico, ayudando al paisaje local.

9.3. Alimentacion

Frente a una ola de frio que se presento en el afio 2002, los diferentes programas apoyaron a
la comunidad mediante la dotacion de forraje para la alimentacion del ganado, sin embargo
los responsables de estos programas y los propios beneficiarios, reconocieron que de esta
manera no solucionaban el problema de fondo, frente a este aspecto en proximas
intervenciones les ensefiaron a producir forrajes.

Tal es asi que el afio 2003, mediante la intervencioén coordinada de diversas instituciones
involucradas en el proceso, instalaron cebada forrajera, teniendo resultados satisfactorios y
en base a ello se implementaron nuevas instalaciones de pastos con otras variedades como:
Ray Grass lItaliano, Ray Grass Ingles y trébol blanco, permitiendo el suministro de alimento
forrajero a la poblacion ganadera afectada por el Ultimo friaje, demostrando a los criadores de
alpaca que la produccion de forraje es una propuesta técnica viable como una accién de
prevencion frente a los fendmenos climatolégicos adversos.

9.4. Organizacion

El involucramiento de las autoridades comunales y el gobierno local en la ejecucion del
proyecto, han permitido hacer frente a los dafios de eventos climaticos adversos y
fundamentalmente crear conciencia en la necesidad de enfrentar este problema en forma
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sostenida y permanente; una prueba de ello es la incorporacién dentro del plan de desarrollo,
presupuestos destinados a acciones de contingencia para casos similares. Por su parte, el
gobierno regional, frente a la evidencia de resultados del proyecto ejecutado por la FAO, han
iniciado a formular planes de prevencion y contingencia.

Un proyecto se hace sostenible cuando la poblacién beneficiaria se hace propietaria de la
experiencia, desarrollando sus propias capacidades, empleando sus propios recursos
naturales, y lo mas importante el trabajo comunal. Las tecnologias utilizadas deben ser
simples y de bajo costo para que el proyecto tenga sostenibilidad.

Fue clave recuperar la importancia del trabajo comunitario como el Ayni en las actividades del
proyecto, para la construccion de cobertizos y otros trabajos comunitarios de recuperacion y
mantenimiento de recursos naturales. Fomentar la mano de obra local

En el nivel local, no solo basta identificar a los actores, sino valorar sus iniciativas y
capacidades posibilitando su involucramiento y participacion activa. Asi mismo los
productores manifiestan que al trabajar organizadamente logran acceder a servicios de
capacitacion y asistencia técnica. Se fortalecen en los intercambios comerciales.

9.5. Impacto Social, Institucional y Natural

Las buenas préacticas adoptadas por los productores alpaqueros vienen siendo cada vez mas
difundidas por ellos mismos debido al gran interés en mejorar la calidad de su ganado y
mejorar el rendimiento en carcasa y la calidad de la fibra, para la obtencién mejores ingresos
mediante la comercializacion organizada. Y esto se viene masificando en todos los anexos del
distrito, desde que el municipio inicio con apoyo con proyectos productivos, mediante
convenios con diversas instituciones, principalmente en temas de recuperacién y manejo de
recursos naturales.

Por otro lado, con la finalidad de contribuir a la reduccion de vulnerabilidades ante sequias,
heladas y otros peligros identificados en las poblaciones campesinas alto andinas en el
distrito de Caylloma, nacié una propuesta enmarcada dentro del Plan de Prevencién y
Contingencias para el sector alpaquero de la regién Arequipa, promovido por la Direccion
Regional de Agricultura. Con este proyecto se instalaron 12 comités de Gestion y Defensa
Civil en cada uno de los anexos del distrito de Caylloma. Dichos comités fueron reconocidos
por el Municipio distrital otorgandoles una credencial que acreditaba sus funciones y
responsabilidades, incorporandolos como representantes al Comité Distrital de Defensa Civil.
Tal es asi que se han elaborado Planes Comunales de Prevencion y Atencion de Desastres.
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10. ESTRATEGIAS

10.1. Concertacion Interinstitucional
Fortalecimiento de la organizacion comunal.

Para el éxito del proyecto fue vital e innovador acercar el gobierno local a las
comunidades a través del desarrollo de los proyectos para la sostenibilidad de las
diferentes actividades.

Es clave la participacion de la organizacion local de productores, como organizacion social
comunal para posibilitar la accion colectiva, con una mirada de desarrollo como estrategia
para salir de la pobreza.

Se identificd no solo a los actores sino también las iniciativas, capacidades existentes,
fortalecer instituciones para su involucramiento y participacion en la toma de decisiones en
el desarrollo de actividades, con incidencia en medios y autoridades.

Acciones capacitacion por parte de comités de gestion y defensa civil en prevencion de
desastres y gestion de riesgos en los 11 anexos del distrito, con participacion del Alcalde
distrital y representantes de las diferentes comunidades, con ello se logré la Incorporacion
de los Planes de Prevencion Comunal en el Plan de Desarrollo Distrital prevencion y
Atencion de desastres para cada anexo.

Toda intervencion de emergencia involucra un proceso de desarrollo siempre y cuando se
parta de las necesidades y expectativas de la poblacién afectada.

El involucramiento y participacion activa de la poblacion afectada es imprescindible para la
toma de decisiones, el éxito en el desarrollo de las actividades del proyecto y su
sostenibilidad.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

11.1. Conclusiones

El establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones del estado y de la sociedad
civil posibilitan la conciliacién de sus procesos institucionales para atender a las zonas
afectadas y poder garantizar la sostenibilidad de las acciones iniciadas.

Las acciones de incidencia con medios de comunicacion social, autoridades locales y
otros actores son vitales para el desarrollo de los procesos de intervencion.

El involucramiento y participacion activa de la poblaciéon afectada es importante para la
toma de decisiones en el desarrollo de las actividades del proyecto y en su propio
fortalecimiento.

Mediante el cambio de actitud se esta logrando el uso adecuado de los recursos naturales
con que cuenta zona, Yy unir esto a la actividad productiva.

Los proyectos son claramente sostenibles, porque la poblacién es ahora propietaria de la
experiencia, han desarrollado capacidades propias y han aprendido a emplear sus propios
recursos y mano de obra comunal, que les permitirdn sostener y replicar las experiencias
adquiridas.

Las técnicas a implementar deben de ser de bajo costo, sencillos y que generen impactos
visibles a corto y mediano plazo, para impulsar el cambio de actitud en los comuneros.

Dimensionamiento y revaloracion de la mano de obra colectiva en tareas productivas.

11.2. Recomendaciones

La implementacion de programas, proyectos y politicas, debe ser siempre concertada para
evitar duplicidad de esfuerzos y atacar de manera integral los problemas que aquejan a
las comunidades campesinas.

Toda intervencion de emergencia debe considerar acciones de desarrollo partiendo de las
necesidades y expectativas de la poblacion afectada, lo que fortalecera capacidades y
capitales para que enfrenten de mejor manera el riesgo.

Un desastre no solo afecta la infraestructura fisica, sino también la estabilidad de las
personas. Por ello, toda intervencién de emergencia debe tener un componente de apoyo
psicosocial orientado a restaurar la confianza y seguridad de los afectados.

Intervenciones similares se pueden mejorar planteandolas desde el inicio como un
proyecto de desarrollo con enfoque de gestion de riesgos transversal, en que los
resultados garanticen a la reduccién de riesgos y vulnerabilidades, con mayor duracion
para complementar los resultados que se proponen para otra fase del proyecto.

Es necesaria realizar actividades que desarrollen y fortalezcan las capacidades
organizativas y empresariales de las organizaciones de productores. Con la finalidad de
dar sostenibilidad a cada una de las intervenciones.
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