TCP/RLA/3112
Asistencia a los paises andinos en la Reduccion de Riesgos y Desastres en el sector agropecuario

5. SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS EN LA CUENCA DEL RIO QUIJOS -
NAPO

Se han sistematizado 4 experiencias de resiliencia a los riesgos en la cuenca del rio
Quijos-Napo, las cuales se presentan a continuacion:

a) Gestion de la microcuenca del rio Machangara en el cantdén Quijos.
b) Manejo del Sistema Ganadero en Quijos.
c) Manejo Integral de cuencas hidricas, El Chaco.

d) Granja integral.

5.1. Gestion de la microcuenca del rio Machangara

Las poblaciones rurales y ciudades pequefias al este de los Andes del Ecuador estan
enfrentandose a cambios ambientales con relacion a sus cuencas hidrogréficas, lo
cual no es diferente en el canton Quijos, ubicado entre las Reservas Ecoldgicas
Antisana y Cayambe-Coca, y el Parque Nacional Sumaco.

En el canton Quijos la cobertura vegetal que domina es el bosque montano y pre
montano, siendo una de las funciones mas importantes de este tipo de bosque, la
regulacién hidroldgica (obtencién de agua). Es en estos bosques donde se forman los
principales rios del pais, ademés se colecta, se filtra y se almacena el agua de las
lluvias, de la cual dependen tanto poblaciones rurales como urbanas. Ademas de las
funciones hidrolégicas, el bosque montano y pre montano es el habitat natural para un
sinnimero de especies de animales y plantas.

Si bien la capacidad de los bosques para proveer agua es ampliamente reconocida,
esto no ha impedido que sigan siendo deforestados y afectados por practicas
agropecuarias inadecuadas, que interfieren en el funcionamiento del ecosistema. El
continuo avance de la frontera agropecuaria, en especial, ha creado un conflicto entre
la produccion agropecuaria, la conservacion y los servicios ambientales que esta
regiéon provee, a pesar de que el Estado Ecuatoriano ha declarado Area Protegida al
70% del territorio del cantén Quijos.

En los ultimos 10 afios, el Municipio de Quijos ha liderado un proceso para aportar al
ordenamiento, conservacion y restauracion ecolégica, con el fin de orientar el buen
uso de las areas intervenidas o transformadas, dado el papel estratégico que cumplen
tanto para garantizar tanto el desarrollo social y econémico, como el mantenimiento de
las funciones ecoldgicas esenciales.

Con el fin de mostrar el proceso seguido por el Municipio se presenta el trabajo
realizado en la cuenca del rio Machangara.

5.2. La microcuenca del rio Machdngara

Se encuentra a 3.400 m.s.n.m. en la naciente del rio y a 1.800 m.s.n.m. en la unién al
rio Quijos. Limita al norte con la cuenca del rio Quijos, al este con la Reserva
Ecoldgica Antisana y la microcuenca del rio Oritoyacu, al oeste con la microcuenca del
rio Huagrayacu, y al sur con la microcuenca del rio Bermejo. La extension de la
microcuenca es de 896,70 hectareas (Figura 11)23 .

2 Cartografia Base = Instituto Geografico Militar - Hojas Topograficas 1:50.000, Cartas Esféricas
1:250.000, Imagen de Satélite Terra Sensor Aster. Cartografia Tematica: Estudio Multitemporal de la REA
y la RECAY Afio 1999-2001.
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El sistema hidrografico esta formado por rios nacientes en las estribaciones de las
montafias y rios de llanura. El cantén Quijos cuenta con tres cuencas principales y
todas forman parte de la cuenca alta del rio Napo. Las tres cuencas la forman el rio
Quijos, el Cosanga y el Papallacta (Corporacién Oikos, 1999).

La parte alta de la microcuenca del rio Machangara cuenta con 15 propietarios
particulares y una asociacion de 11 socios, que cubre una superficie aproximada de
746,23 ha., y se encuentra en la zona de amortiguamiento de la Reserva Ecoldgica
Antisana REA. Desde la perspectiva de la administracion de la reserva, las actividades
gue se realizan en la microcuenca del Machangara afectan al proceso de
consolidacion de la misma.

La vegetacion natural ha sido afectada debido al establecimiento de fincas
agropastoriles 'y actualmente se caracteriza por vegetacién tipo arbustivo,
principalmente en zonas de quebradas y terrenos muy empinados. En la cuenca se
identifican 4 tipos de vegetacion, la mas extensa es el pasto con 351,57 ha., que
representa el 40,4% del area total de la microcuenca del rio Machangara. Una
asociacion entre pastos y arbustos se extiende aproximadamente 1245 ha. y
corresponde al 14.3% de la microcuenca. El bosque montano tiene una extension de
aproximadamente 285 ha., que representa el 32,7 % de la cuenca. El bosque
montano alto, el cual se encuentra mayormente dentro de la Reserva Ecoldgica
Antisana, tiene una extension de 109,63 ha. y corresponde al 12,6% de la
microcuenca.

5.2.1. El sistema de agua potable para Baeza

El sistema de agua potable de la ciudad de Baeza se ubica en la cuenca del rio
Machangara, el cual abastece a 676 familias, razon por la cual el Municipio de Quijos
esta interesado en promover acciones de manejo que permita mantener un buen
estado de conservacion del recurso. Entre esas acciones esta un estudio sobre la
disponibilidad de pagar y de recibir un pago por una mejor calidad del servicio.

El sistema principal de agua potable de Baeza fue construida por el Ex-IEOS en el afio
1975, siendo redisefiada y actualizada en el afio 2007, se encuentra ubicada al sur de
Baeza Colonial, aproximadamente a 200 m. de la ciudad siguiendo la via hacia las
antenas, se ubica junto al cementerio de Baeza Colonial en la cota 1.979,50 m.s.n.m.
Ademas de las redes de distribucién y conexiones domiciliarias, el sistema tiene una
planta de potabilizacién conformada por un sedimentador, dos unidades de filtracién,
cloracién y dos tanques de reserva de 50 m*® y 100 m® de capacidad. La planta actual
se ubica en el rio Machéangara, a una cota 2.135 m.s.n.m., aproximadamente a 600 m.
aguas arriba de la antigua captacion.

El andlisis hidroldgico de la zona de captacion arroj6é datos interesantes, con relacion a
la cantidad disponible de agua. Para un periodo de retorno de 25 afios, utilizando el
método racional y coeficientes de escurrimiento de 0,20 y 0,25 son 22,83 m3/s y 28,54
m3/s respectivamente. Considerando que las actividades de deforestacion y pastoreo
deberan prohibirse por sobre la cota de la captacion, en el disefio se adopta un caudal
medio de 0,577 m®s y como caudal maximo de crecida 22,83 md/s (Gobierno
Municipal de Quijos, 2007).

El estudio de factibilidad de la nueva captacion de agua para Baeza considera que con
la presencia de bosques en la parte alta de la microcuenca, la transportacion de
sedimentos seria baja en periodos de estiaje, por lo que recomienda el control y la
prohibicion de pastoreo sobre la cota de captacion. El tiempo de vida del proyecto es
de 14 afos, entre el 2008 y 2018. Ademas, se espera que la estructura de captacion
tenga una duracion de 25 afios, las tuberias y la planta de tratamiento 15 afios, los
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tanques de reserva serian ampliados, pero solo al final del proyecto (Gobierno
Municipal de Quijos, 2007).

Asimismo, “se estima el crecimiento de la ciudad de Baeza y se calcula que para el
afio 2018 tendria una poblacion de 3.458 habitantes24 con crecimiento exponencial,
para la cual la dotacion del sistema durante la vida util del proyecto sera constante e
igual a 160 litros/ habitante/ dia o 0,16 m3/dia/persona’. Como resultado del
crecimiento de la poblacion en el periodo de duracién del proyecto, se estima que para
el 2018 sera necesario tener un aforo de 203 m3. El actual sistema tiene una
capacidad maxima de 150 m3 con un tanque de 50 y otro de 100m3, por lo que se
sugiere que en el proyecto se incluya la construccién de un tanque aforo-descarga de
200 ms.

De acuerdo con el sefior Estalin Molina, Concejal del Gobierno Municipal de Quijos,
todo el sistema de agua potable estd subsidiado hasta un 25%. La tarifa basica
establecida por el gobierno municipal es de USD 0,80 por 10 m3 y sobre esa cantidad
de agua se cobra USD 0,20 por cada m? adicional.

e Disponibilidad para pagar por un mejor servicio de agua potable

Sobre la base de este diagnostico realizado por la Fundacién Antisana (2005), los
técnicos quisieron conocer si la poblacion de la ciudad de Baeza estaria dispuesta a
participar en proyectos de conservacion de la microcuenca del rio Machangara, para
mejorar la calidad del servicio que reciben y garantizar su disponibilidad a lo largo del
afo, sin estar sujeta a interrupciones o racionamientos. Para evaluar esta disposicion,
el uso del método de valoracion contingente (MVC) es el Unico procedimiento que
permite conocer la disposicién de la gente a pagar por un servicio o bien ambiental -
calidad de agua- que no es comercializado libremente en un mercado establecido.

Ademas del pago mensual en la planilla de agua, existen otros gastos relacionados
con el agua que cada familia est4 obligada a cubrir debido, en parte, a su percepcién
de la calidad de agua potable que recibe del sistema municipal. Estos gastos incluyen
la compra de botellas de agua (substituto), la porcion de gas que consume
mensualmente para hervir el agua potable y los gastos médicos que una familia paga
para aliviarse de enfermedades gastrointestinales que estan relacionadas con la
calidad del agua.

Para estimar la disposiciéon para pagar que tiene un individuo para mejorar el sistema
de agua para el consumo en la ciudad de Baeza, el estudio en mencién utilizé el
método dicétomo con seguimiento complementario.

De la muestra tomada de la poblacibn de Baeza, el 88% decidié participar para
conservar la microcuenca del rio Machangara, el restante 12% decidié no participar.
Sin embargo, algunas de las familias que decidieron no participar, expresaron su
preocupacion e interés por que el Gobierno Municipal encuentre una nueva captacion
de agua, lejos de zonas de alto riesgo de contaminacién, como es el caso de la
mircocuenca del rio Machangara.

Con relacién a las familias que decidieron participar para que se desarrolle un proyecto

que proteja la microcuenca del rio Machangara, aproximadamente el 57% dijeron “si
al valor inicial aleatorio propuesto.

El estudio también determiné que las familias estarian dispuestas a pagar un promedio
de USD 2,92 por mes —desviacion estandar 2,134— mas de lo que actualmente estan
pagando, o un valor de USD 35,07 por afo, por familia. El 44% de las familias

24 Proyeccion exponencial: Pf=Po x e (r x t). Donde Pf = poblacidn final en un momento (f); Po = poblacion
inicial en el momento (0); r = tasa de crecimiento poblacional; t = tiempo transcurrido entre el momento (f) y el
momento (0). Fuente: Gobierno Municipal de Quijos, 2002.
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estarian dispuestos a pagar un valor entre USD 1 y 2,50 al mes y otro 28% pagarian
un valor entre USD 2,5 y 5 por mes para garantizar la calidad y disponibilidad del
agua, a través de proyectos de conservacion de la microcuenca del rio Machangara.
Un 15% de las familias pagarian entre USD 5y 7,50; y el 5% de las familias pagarian
sobre 7,50 dolares por mes para mejorar la calidad del agua potable. Este resultado
demuestra que la ciudadania de Baeza si estaria dispuesta a pagar mas, siempre y
cuando reciba un mejor servicio de agua potable. El valor total estimado alcanzaria la
suma de USD 23.812,53 al afo, para dedicarlos a proyectos de conservacion de la
microcuenca.

Este resultado es de esperarse ya que las familias que estan dispuestas a participar
en el programa de mejoramiento de la calidad de agua y su disponibilidad estarian
también dispuestas a pagar un maximo valor de acuerdo con sus posibilidades.
Aparentemente, aquellas familias que tienen menos posibilidades de recibir un crédito
de las instituciones financieras, estarian mas dispuestas a participar en el programa o
proyecto de las mejoras de la calidad de agua y su disponibilidad, a través de
proyectos de mejoras en el manejo de la microcuenca.

Con relacién al valor maximo dispuesto a pagar por las familias para mejorar la calidad
de agua y garantizar su disponibilidad a lo largo del afio, los resultados de la regresion
demuestran que el valor maximo a pagar depende de si aceptan o no el valor inicial de
pago, aleatoriamente escogido, y también del nivel de educacion. Aparentemente, las
personas con mayor educacién tienden a dar valores maximos mas altos.

Para completar un manejo apropiado de la microcuenca del rio Machangara es
necesario conocer si las familias finqueras, que viven sobre la captacion de agua,
estarian dispuestas a participar en el proyecto de conservacién, mencionado
anteriormente.

Las acciones de manejo propuestas limitaria el pastoreo del ganado vacuno como
también cualquier tipo de ganado; ademds, no se podrian producir ningan cultivo
agricola en las fuentes de agua y de esta forma conservar las fuentes primarias. Este
programa tendria una duracién de 5 afios, después del cual los signatarios del acuerdo
podrian renegociarlo por otros 5 afios o0 salirse del acuerdo y dejar de percibir la
compensacion monetaria.

Los técnicos del Municipio creen que seria necesario crear una zona de
amortiguamiento —50 metros de proteccion a ambos lados de la ribera— a lo largo de la
microcuenca del rio Machangara para que los esfuerzos realizados por la
municipalidad alcancen el éxito previsto. Esta zona de amortiguamiento tendria un
total de 52 ha. hasta su union con el rio Quijos.

De los resultados del estudio, se pudo conocer que el 80% de las familias estuvieron
dispuestas a recibir una compensacién para conservar la microcuenca del rio
Machangara, de donde se capta el agua para el sistema potable de la ciudad. Las 8
familias estarian dispuestas a aceptar un promedio de USD 67,50 al mes por familia —
desviacion estandar 36,55—- por la reduccion de 2,69 ha, de terreno como
compensacion para conservar de las fuentes principales de agua de la ciudad de
Baeza a través de la exclusion de todo tipo de pastoreo y actividad agricola en las
fuentes primarias de agua, o USD 300,62 por familia, por afio, por hectarea o USD
25,05 por familia, por mes, por hectarea. Queda aun por determinarse el total de
hectareas que cada familia separaria para la recuperacion de la vegetacion natural, ya
sea por el remonte natural o con programas de reforestacion de plantas nativas. Por
experiencias de los técnicos y de finqueros locales, se conoce que tomaria un minimo
de 5 afios para que exista ya un proceso de reforestacion natural.
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Figura 11. Participacion en disposicion a aceptar compensacion®
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e Propuesta de manejo de la cuenca del rio Machangara

Consiste en establecer un &rea critica de conservacion. En el actual manejo existen
solo dos tipos de zonas, las fincas individuales y areas de remonte de bosque natural.
Sin embargo, la foto satelital (Figura 12) permite reconocer algunas areas criticas para
la conservacioén en la zona de las propiedades individuales y corresponde a la naciente
del rio Machangara. Esta area deberia, a criterio de los técnicos, tener una categoria
distinta de manejo, ya que es en ella donde el proceso de captacion, filtracion y
almacenamiento de agua empieza (F. Rodriguez, Fundacion Antisana, 2005a).

Esta area critica tiene una extension de 86,09 ha, estd formada por 50 metros a cada
lado de la ribera del rio y en donde toda préactica agricola y pastoreo de ganado estaria
limitada. Forma un area de amortiguamiento en el rio Machangara.

Como quedo establecido anteriormente, el area total de los finqueros de la zona alta
de la microcuenca del rio Machangara es de 476,05 ha, lo que esta basado en las
escrituras e informacion proporcionada durante el trabajo de campo. El area
propuesta como critica para la conservacion tiene una extension de 51,21 ha., solo en
el rio Machangara, esto significa que el area total de las fincas de la zona se reduciria
en un 11% (Cuadro 8). El area critica de conservacién de la cuenca del rio
Machangara se convertiria en un area prioritaria de conservacion ya que es en este rio
donde se localiza la captacién de agua para la ciudad de Baeza.

2 Fundacion Antisana. 2005. Propuesta de Pago por Servicios Ambientales en la Microcuenca del Rio

Machéangara, Cantén Quijos, Provincia del Napo. Fundacion Antisana, Informe Técnico. Marzo, 2005.
Quito—Ecuador
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Cuadro 8. Areas de vegetacion y zona critica de conservacion en Baeza®

AREAS DE VEGETACION AREA (HA)
Area Intervenida Cultivos — Pastos 476,05
Area sobre la captacién de agua 51,21

Se crea una zona de proteccion de las fuentes de agua con la finalidad de mejorar la
calidad de agua. Actualmente, el rio Machangara no tiene una zona de
amortiguamiento que los proteja de contaminacion por bacterias del ganado, como
tampoco del aumento de sedimentos al carecer de cobertura vegetal natural, si bien
existen remanentes de bosque a lo largo del rio.

En la propuesta, la zona de las fincas o propiedades individuales se reduciria
comparativamente, pero ésta pérdida en terreno seria compensada a través de las
mejoras en los sistemas productivos, especialmente en el manejo de ganado y otros
animales y también a través de un programa de pago por servicios ambientales.

Ademas de la creacion de esta zona de amortiguamiento, se propone especificamente
alternativas de manejo pecuario que buscan optimizar el manejo de la zona de uso
intensivo para obtener un mayor rendimiento por hectarea.

Figura 12. Propuesta de area critica de conservacion en Baeza®’
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% Fundacién Antisana. 2005. Propuesta de Pago por Servicios Ambientales en la Microcuenca del Rio

Machéngara, Cantén Quijos, Provincia del Napo. Fundacion Antisana, Informe Técnico. Marzo, 2005.
uito—Ecuador.

2" Fundacién Antisana. 2005. Propuesta de Pago por Servicios Ambientales en la Microcuenca del Rio

Machangara, Cantén Quijos, Provincia del Napo. Fundacion Antisana, Informe Técnico. Marzo, 2005.

Quito—Ecuador.
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En un principio el plan incluird Unicamente un area prioritaria de conservacion, area
gue esta por encima de la captacién de agua de la ciudad. La superficie estimada del
area prioritaria es de 51,21 ha., que pertenece a varios finqueros, los cuales serian
compensados econémicamente.

Con las restantes 34,88 ha. la propuesta busca ampliar, en una segunda fase, esta
zona de amortiguamiento con un programa de reforestacién de especies nativas a lo
largo del Machangara. Como resultado se crea un area reforestada de
aproximadamente 86,09 ha. Se plantea usar especies de arboles y arbustos nativos
Ocotea floribunda y O. floccifera (Lauraceae); algunos higuerones como Ficus
gomelleira, entre otras. Con estas especies se crea una zona que funcionaria como
una barrera para el ganado y a la vez ayudaria a reducir la contaminaciéon y controlar
la cantidad de sedimentos que entrarian en los rios. Al controlar la contaminacién por
bacterias de las heces fecales y el exceso de sedimentos, se mejoraria la calidad de
agua de la cual los habitantes de Baeza dependen.

Los resultados de los estudios fueron presentados a las autoridades municipales,
propietarios y poblacién de la parroquia de Baeza. Sobre la base de los estudios y la
aceptacion de las familias propietarias se inici6 el trabajo con ocho finqueros
propietarios quienes han realizado trabajo de recuperacion de franjas de bosques.

El trabajo realizado con los ocho finqueros se ha basado en un menu técnico, el cual
ha permitido ir implementado los cambios paulatinamente y midiendo los cambios para
gque de esta manera los propietarios constaten y motiven a otros a impulsar acciones
que les permitan mantener sus ingresos monetarios y a su vez ir reconvirtiendo el
paisaje.

e Barreras vivas de multiples estratos y usos.
e Proteccidon de nacimientos de agua, bordes de quebradas o rios.

e Enriquecimiento de los bordes y remanentes de bosque.

Las barreras o cercas vivas son herramientas de transformacion del paisaje, que
motivan el reemplazo de postes muertos por cercas elaboradas con diferentes
especies de arboles y arbustos. La adopcion de barreras vivas como estructuras de
division de potreros y linderos genera, entre otros beneficios, el ahorro de dinero en su
mantenimiento y reemplazo, disminucion de la tala de arboles con este objetivo, se
tienen arboles que proveen lefia para cocinar alimentos y en el largo plazo madera
para construcciones de diverso tipo.

Las barreras vivas pueden tener diferentes arreglos espaciales de acuerdo a la
incidencia de vientos, pendientes, tipo de suelo y lluvias fuertes. Se pueden construir
barreras con lineas de arboles sencillas, dobles o triples; en todos los casos se
pueden mezclar varias especies arboéreas y arbustivas para obtener setos de dos o
mas estratos y conseguir un mejor control de las corrientes de aire. También se puede
dar cabida a especies pioneras deseables que empiezan a propagarse en estos
espacios, aumentando la diversidad y la densidad del sistema.

Ademas de los beneficios mencionados, las barreras vivas pueden servir como
conectores de franjas o parches de bosque y favorecer la dispersion de semillas y el
traslado de animales. Al mismo tiempo, permiten la reproduccién de especies locales
en peligro de desaparecer.

Al disminuir la incidencia de los vientos y los deslaves las barreras vivas mejoran la
productividad de las parcelas de pastizales o cultivos, ademas de detener y disminuir
la sedimentacion de los rios, asi como también favorece la salud del ganado, ya que
atenda las temperaturas altas o bajas, disminuyendo la incidencia de enfermedades
respiratorias y problemas de termorregulacion.
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Es importante mencionar que para establecer una franja de barrera viva se debe
proteger y limitar el acceso de animales y evitar que estos las pisoteen o se las coman,
para lo cuél por un periodo se debe proteger con alambre de puas o cercas eléctricas,
de acuerdo a la disponibilidad del propietario o ubicacién de la propiedad.

La especie con la cual se ha trabajado en cercos vivos es Euphorbia laurifolia,
lechero.

Cuadro 14. Costos de establecimiento de un kilémetro de cercos vivos?®

RUBRO CANTIDAD | VALOR UNITARIO USD | VALOR (USD)

TOTAL -/ | 780

Cuadro 15. Nimero de familias participantes en el cantén Quijos®

PROPIETARIOS HECTAREAS TRANSFORMADAS

Cabe mencionar que el Municipio de Quijos trabajo bajo esta misma iniciativa en otras
subcuencas y con aproximadamente 60 propietarios.

La proteccién de nacimientos de agua, tanto en su origen como a lo largo de su
curso, es fundamental para conservar su calidad y volumen, a fin de hacer uso
racional y conservar este recurso. Sin embargo, sobre el agua se suman impactos
que logran deteriorarlo tanto a nivel rural como a urbano.

El drenaje de los humedales en la parte alta de las cuencas es una practica comun en
todas las actividades agropecuarias. Esta practica ocasiona, no solamente la pérdida
de aguas superficiales en los predios, sino también el agotamiento de los acuiferos del
subsuelo junto con la pérdida de flora tipica asociada a este ecosistema.

Por su parte, los bosques riberefios (vegetacion riparia) que se encuentran a lo largo
de rios y drenajes estan conformados por una vegetacion que usualmente es diferente
en términos floristicos y de estructura, con respecto a la vegetaciéon adyacente con la
cual esta integrada. Estos bosques que se presentan a lo largo de los diferentes rios,
se constituyen en corredores de conservacion (fauna, flora), los cuales pueden ser una
de las formas més propicias de mejorar la conectividad entre diferentes parches de
bosque e incluso mejorar la eficiencia de conservacién de areas protegidas de mayor
tamarnio, al unirse a paisajes mayores por estos conectores.

Desafortunadamente en muchos predios la cobertura vegetal de las corrientes de
agua llega casi a desaparecer a lo largo de su curso por efecto de la utilizacion de los
bordes de rios y quebradas para uso agropecuario. Esto conlleva en las cuencas
hidrogréficas a la disminucién y contaminacion de los caudales, especialmente durante
las época de menor lluvia (verano) y luego en temporadas de lluvias al arrastres de
sélidos, derrumbe de los taludes naturales creando situaciones de riesgo, deslaves y a

28 Estalin Molina, comunicacién personal, 2009.
2 Estalin Molina, comunicacién personal, 2009.
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la contaminacién por el vertimiento de aguas residuales, coniformes fecales y
contaminacion por nitratos provenientes de los fertilizantes.

Es imprescindible entonces la proteccibn de estos ecosistemas mediante “el
aislamiento” (cercas protectoras que impiden el acceso del ganado) y revegetacion,
con practicas de restauracion ecolégica en los nacimientos, humedales y zonas de
bosques, ya que estas zonas son las fuentes abastecedoras de todos los sistemas de
agua potable de las ciudades cercanas y de los predios rurales y metropolitanas, sin
importar su tamafio o vocacion, ya que el agua es un recurso de alta fragilidad que es
posible recuperar y mantener si se toman las medidas correctivas.

Cuadro 16. Lista de especies para el programa de recuperacion de humedales o
nacientes de rios®

NOMBRE CIENTIFICO NOMBRE COMUN

NOMBRE CIENTIFICO NOMBRE COMUN

Cuadro 17. Costos de proteccion con cerca de humedales y nacientes de rios®

[ INSUMO | CANTIDAD | VALOR UNITARIO USD VALOR TOTAL

costototAL | | | 752

El enriquecimiento de los bordes y remanentes de bosque, en algunas fincas se
encuentran relictos o fragmentos (manchas) de bosques que se convierten en una de
las formas de proteger el material genético de muchas especies animales y vegetales
gue se encuentran en peligro de extincién. Sin embargo, la accién negativa del
ganado, al ingresar libremente en estos espacios, desmejora la capacidad protectora
de estos sitios.

En algunas fincas donde se presenta este tipo de bosques se ha establecido un
cerramiento para que no ingrese el ganado y eventualmente realizar su
enriquecimiento con la siembra de especies pioneras. Cuando hay dos o mas
manchas de bosque se sugieren iniciar la creaciéon de un conector y corredor biolégico
entre ellos, con el fin de que haya un flujo de flora y fauna de arriba abajo y viceversa.
Es conveniente enriquecer con especies nativas o adaptadas con el fin de acelerar el
proceso de regeneracion de los relictos en caso de encontrarse muy despoblados.

% CESA 1989. Especies forestales nativas en los Andes Ecuatorianos
31 Estalin Molina, comunicacion personal, 2009
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Cuadro 18. Costos de enriquecimiento de una hectarea de bosque fragmentado®

RUBRO CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

ToTAL___ | | | 504 |

5.3. Manejo del sistema ganadero — Quijos

5.3.1. Manejo tradicional del sistema productivo ganadero

En el esquema que a continuacion se resume el sistema agropecuario de las familias
finqueras del sector rural del cantdon se caracteriza por ser un sistema extensivo, es
decir, la ganaderia se deja pastar en campos abiertos con pastos naturales y/o
sembrados. Este sistema es de baja productividad, 5 litros por animal y cada cabeza
de ganado requiere entre 1 y 2 hectareas de pasto. Ademas, por la alta dependencia
de las condiciones ambientales, la precipitacién, que en promedio no supera los 267,4
mm mensuales (distribucion monomodal), sin periodos de sequia.

La limitada disponibilidad del recurso suelo, la mayoria del cantdn se encuentra en
medio del sistema montafioso de los andes con altas pendientes y pequefios valles a
lo largo del flujo natural de los rios, ha obligado a las familias de Quijos a adoptar
diversas estrategias de sobrevivencia que se pueden agrupar de la siguiente manera:

¢ EI mantenimiento de un sistema agropecuario de autoconsumo en pequefas
areas.

e La ganaderia en extensas zonas de terreno, tanto en los pequefios valles, como en
laderas, colinas, montafias y quebradas, para la produccién de leche como
actividad econdémica principal.

Dentro de la segunda estrategia, la practica ganadera en las zonas de medianas y
altas pendientes esta acompafiada por la costumbre de talar constantemente los
bosques para tener mas areas de pastizales, lo que sumado al sobrepastoreo y a la
pérdida de la cobertura vegetal natural del suelo, provoca la disminucion o pérdida de
caudal en las fuentes de agua que alimentan el sistema de canales y captacién que
satisface las necesidades de consumo de las comunidades, ademas de una acelerada
erosion del suelo y aumento a la exposicion a riesgos naturales como los deslaves y
deslizamientos del suelo.

La actividad ganadera en la zona es extensiva, existen grandes areas de pasto donde
en algunos casos los propietarios sueltan a su hato y no lo visitan, cuidan, ni vigilan
por varios dias, a lo que se suma un nulo manejo; por ejemplo, no seleccionan las
cabezas de ganado, no vacunan ni dan sobrealimento, etc. Se asocia esta actitud de
manejo a un asunto cultural, tienen hatos de ganado mal manejados pero en su
comunidad se conocen como ganaderos y esto representa un estatus socioeconémico
mas elevado entre sus vecinos y una forma de acumulacion de capital.

El sobre pastoreo, ademas de la pérdida de la cobertura vegetal natural por el
constante pisoteo del ganado reduce la capacidad de las funciones hidrologicas de
escorrentia del suelo, como son la de almacenar y filtrar el agua, esto aumenta la

%2 Estalin Molina, comunicacién personal, 2009.
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exposicion de los movimientos de taludes, deslizamientos de suelo y acelera los
procesos erosivos (Figura 13).

Debido a lo antes mencionado, los rendimientos son muy bajos, entre 0,5 a 1 animal
por hectarea y la produccion de 5 litros promedio diarios por animal. Sin embargo, hay
que resaltar que se ha empezado a dar cierto manejo del hato ganadero (doble
ordefio), que ha permitido aumentar el rendimiento por animal a 10 litros y llegar entre
1y 2 animales por hectarea.

Figura 13. Sistema productivo ganadero tradicional®®
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5.3.1.1. Andlisis financiero

En 30 afios de desarrollo de la ganaderia, la forma de trabajar practicamente no ha
cambiado. A continuacién se presenta los datos del manejo ganadero tradicional, con
cifras en dolares calculadas por afio y por hectarea.

%% Equipo Consultor. FAO 2009
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Cuadro 19. Analisis financiero del sistema ganadero tradicional
(Cifras en dolares por afio y por ha.)*

INVERSION Y GASTO EN USD

Tierra
(arrendamiento
de potreros)

Ganado
Manejo sanitario | 11 |
Vitaminas y sales
Cercado

Mantenimiento de 0
potreros

Ordefio

Total de gastos 1071

Cuadro 20. Produccion total y costo de produccion®
PRODUCCION TOTAL Y COSTO DE PRODUCCION

Litros por afio
Precio litro

neto/litro

Cuadro 21. Ingreso por afio en usd®

| Ganado |
| Manejo sanitario |
| Vitaminas y sales |
| Cercado |
T
| Ordefio |

O
o
=
I
[o]

INGRESO POR ANO EN USD

SSEe 0.3 035 | 035 | 035 | 035 | 035 | 035 | 035 | 035 | 035
Leche / L
V‘Tzzﬁede 91.875 | 367.5 | 367.5 | 367.5 | 367.5 | 367.5 | 367.5 | 367.5 | 367.5 | 367.5
Venta de
ternero
Totalde | ;51 675 | 367.5 367.5 367.5 367.5 367.5
ingresos

Cuadro 22. Balance final®’

BALANCE FINAL

R o ) o e e g e e

Saldo finquero

3 Granja Agroecoldgica, Gobierno Municipal del Cantén Quijos, 2009. Equipo consultor FAO, 2009.
s Granja Agroecolégica, Gobierno Municipal del Cantén Quijos, 2009. Equipo consultor FAO, 2009.
% Granja Agroecolégica, Gobierno Municipal del Cantén Quijos, 2009. Equipo consultor FAO, 2009.
37 Granja Agroecolégica, Gobierno Municipal del Cantén Quijos, 2009. Equipo consultor FAO, 2009.
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El actual sistema de manejo tradicional de ganado muestra que cada tres afios existe
una reinversion, y corresponde al mantenimiento del cercado, lo cual implica el cambio
de postes y de alambre. Debido a esta inversién cada tres afios, en un periodo de 10
afios de manejo del ganado, el finquero tiene una pérdida acumulada de 588.625
USD, cuyo valor presente neto (VPN) es de 608.1 USD. Analizando el cuadro 21, los
afios que presentan ganancias netas, estas ganancias son minimas, casi inexistentes,
por lo que la produccion ganadera simplemente no es rentable.

El andlisis beneficio — costo (B/C) del cuadro, nos ratifica la no rentabilidad de la
actividad ganadera. El analisis indica que todo valor por encima de 1 es rentable y bajo
1 se trabaja a pérdida. Claramente, los valores superiores a 1 concuerdan con los
afios con ganancias minimas. Sin embargo, el valor promedio para el periodo de 10
afios es de 1.26, el cual indica que la actividad al largo plazo es levemente rentable.
Ademas, el andlisis nos demuestra la volatilidad de la actividad pecuaria, que se veria
aun mas acentuada si el precio de la leche no fuera constante, como se asume en el
anlisis.

5.3.1.2. Descripcidén de los rubros: inversiones y gastos

o Arrendamiento de potreros

El arriendo de pasto por vaca en el cantén Quijos es de 6 USD/mes, por una hectarea
de terreno. Eso da un total de 72 ddlares al afio reflejado como un gasto. Este
ganado se debe contabilizar tanto si el finquero arrienda como si no lo hace, porque si
no arrienda y utiliza su propiedad para su ganado, pierde esos 72 dolares al afio que
otra persona le podria pagar.

e Ganado

Para iniciar en la ganaderia, es necesario comprar una vacona, Cuyo cOSto en
produccion es de 350 dolares.

e Manejo Sanitario

Este gasto es de 11 ddlares, incluye el control sanitario, las vacunas y la
desparasitacion externa que debe realizarse cada afio.

e Vitaminas, sales

Son complementos alimenticios que mejoran el estado de salud del ganado y
mantienen su produccion de leche estable. Este gasto es de 28 ddlares al afio, incluye
dos fundas de Biosalmin, més dosis de vitaminas inyectables.

e Cercado

La cifra de 498 délares se divide en dos, 98 dodlares por el alambre de puas y las
grapas que se compran una sola vez y 400 USD por 200 postes que se colocan por
hectarea. Estos postes se deben cambiar cada 4 afios porque se pudren.

Es verdad que el finquero muchas veces no compra cada poste ni paga por colocarlo,
sino que lo sacan del bosque y lo coloca él mismo con su familia. Sin embargo, este
poste debe tener un valor porque el bosque no es eterno.

¢ Mantenimiento de potreros

Se trata de limpiar la maleza y cortar el pasto para evitar que se remonte y facilitar un
crecimiento igual en todo el potrero. Este trabajo requiere de cuatro jornales,
equivalente a 40 délares.
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e Ordefio

Una persona emplea unos pocos minutos al dia para ordefiar el ganado. En jornales,
este tiempo tendria un valor de 72 dolares por vaca por afo.

Una vez que se conoce el sistema de manejo ganadero tradicional, es necesario
puntualizar que las técnicas agricolas y pecuarias que se aplican en la zona de Quijos,
deterioran aceleradamente el suelo, la cobertura vegetal natural y disminuyen los
caudales de las fuentes de agua, generando un constante deterioro de la matriz
natural y una constante demanda de nuevas areas de cultivos y de pastoreo, las
cuales han llegado ya a las fronteras de las areas protegidas. Las actividades
productivas que mas demandan los recursos como el suelo y el agua son el pastoreo
extensivo y la extraccién de madera, son los procesos que afectan a la cobertura
vegetal natural (bosque y arbustos). En este escenario, las familias de las diferentes
comunidades del sector rural de Quijos, tienen cada vez menos oportunidades para
desarrollar actividades agricolas que provean de alimento e ingresos monetarios.

5.3.2.  Propuesta técnica del manejo alternativo del sistema
productivo ganadero

En los ultimos 8 afios, el Gobierno Municipal ha promovido una nueva forma de
gestion de los recursos naturales, a partir del sistema de la granja integral que fue
impulsada por el ECORAE. Esta granja integral funciona principalmente como el
centro de promocion de alternativas de manejo del sector pecuario, con la promocion
de nuevas técnicas en el manejo del forraje y estabulaciéon. Se espera que el nuevo
sistema de manejo del hato pecuario, reduzca la presién que tienen los bosques
naturales y al mismo tiempo mejore los ingresos familiares en las fincas. Ademas de
la asistencia técnica a los finqueros, también se han desarrollado programas de
reforestacion y diversificacién de actividades productivas, entre ellas el turismo. Con la
asistencia técnica y el desarrollo de nuevas actividades econémicas, teniendo a la
granja como centro de promocién y desarrollo, se espera que el manejo de las
cuencas hidricas del cantdén recupere su riqueza natural y reduzca su exposiciéon al
riesgo que tienen los finqueros en particular y todo el territorio en general.
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Figura 14. Manejo alternativo del sistema productivo ganadero®
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Sobre la base de la validacion, adaptacion y transferencia de tecnologia que se realiza
en la Granja municipal, se reconoce que existen practicas sencillas que pueden
mejorar y optimizar el manejo ganadero. La iniciativa de manejo ganadero adaptada
en la Granja estd siendo aplicada al momento en 60 fincas, cuyos propietarios
pertenecen a 26 asociaciones de productores, el promedio del tamafio de las fincas
vinculadas es de 50 hectéareas.

A continuacién se presenta el menu técnico que engloba la propuesta de mejoramiento
del sistema productivo ganadero, que los finqueros podrian considerar y que tienen un
doble beneficio: mas producciéon y menos dafio a la naturaleza.

1. Seleccion del ganado
2. Mejoramiento de pastos

4.
5

Zanjas de drenaje
Bebederos o abrevaderos para el ganado
Cerca eléctrica o cerca viva con arbol ‘lechero’

Segun la experiencia, la aplicacion de este esfuerzo demora tres afios en dar
resultados, pero vale la pena porque se mejora la produccién y los ingresos
economicos. A continuacion, las cinco sugerencias.

%8 Equipo Consultor. FAO 2009.
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5.3.2.1. Eleccién del ganado

Lo 6ptimo es anotar cuanto produce cada cabeza cada dia, los partos, la edad,
apareamiento, entre otros datos.

Generalmente las vacas viejas y de baja producciéon (mas de ocho partos y menos de
cuatro litros diarios), se deben descartar. Cuando la vaca no se queda prefiada
pronto, no puede parir, 0 las crias son pequefas, hay que prestar mas atencién a su
produccion. Ademas, hay que eliminar a los terneros machos lo mas pronto posible
porque su mantenimiento es muy costoso (mads o menos 30 USD por mes). La
recomendacién es tener al ternero hasta que se lo pueda vender a buen precio.

La granja ha iniciado el trabajo con el mejoramiento genético, dispone de 6 vacas y 6
vaconas de raza jersey y 1 vaca mestiza. Este hato esta estabulado, para lo cual se
construyé un establo, se ha establecido que el tamafio requerido de una vaca es de 12

m?2.

El trabajo de la Granja en este caso es registrar los datos de manejo y produccion,
para luego con datos precisos realizar el trabajo con los finqueros, es decir, iniciar un
trabajo de concientizacion y capacitacion en temas técnicos que den argumentos y
sostenimiento a los cambios propuestos. La propuesta de manejo del ganado
estabulado se espera que una vez que los finqueros cuenten con el establecimiento
del pasto maralfalfa y adicionalmente se halla establecido un mecanismo de
financiamiento ésta se adopte.

Resultados: Se espera que la produccién minima por vaca sea de 14 litros/dia, las
familias liberen mas tiempo para otras actividades productivas, el estado de salud y
rendimiento de los animales sea mejor. Adicionalmente, este trabajo permite liberar
zonas sensibles para el manejo y proteccion de los recursos naturales y de esta
manera se disminuyen los riesgos de deslizamiento, saturacion del suelo y pérdida de
cobertura vegetal.

5.3.2.2. Mejoramiento de pastos

En general en el Valle del Quijos, la mayoria de los finqueros ya no abren nuevos
pastos, porque existe una conciencia de proteccion al bosque y se quiere evitar los
riesgos de deslaves. Esto significa que se debe mejorar los pastos que ya existen.

La propuesta de la granja es reemplazar poco a poco el pasto kikuyo con el pasto
Maralfalfa. El origen del pasto Maralfalfa permanece aun confuso pero los estudios
preliminares realizados en el Herbario MEDEL de la Universidad Nacional de
Colombia, sede Medellin, indican que puede tratarse de Pennisetum violaceum (Lam.)
Rich. ex Pers. o de un hibrido (Pennisetum hybridum) entre el Pennisetum
americanum L. y el Pennisetum purpureum Schum comercializado en el Brasil como
pasto Elefante Paraiso.*

La siembra del pasto maralfalfa en Quijos es una iniciativa reciente el cual lo estan
asociando con lotus, el cual tiene una propagacion rapida en tierras humedas, pero si
no se controla el sobre-pastoreo y el exceso de humedad, el lotus no resiste. Para
gue la asociacion de pastos funcione, se necesita dejar el potrero en reposo por seis
meses como minimo para iniciar el primer corte. Luego de este tiempo, el potrero esta
listo para la rotacién en un periodo de 75 dias.

% Héctor Jairo Correa Cardona, Dpto. de Produccién Animal, Universidad Nacional de Colombia; Humberto
Arroyave, Jessica Henao, Alejandro Lopez, Zootecnistas, Universidad Nacional de Colombia; Juan M. Cerdn,
Cooperativa COLANTA
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Resultados: con un pasto mejorado, obtenemos mayor forraje con un mayor nivel de
nutrientes. Por la presencia de proteinas y fibra (lotus y kikuyo) la produccién se
duplica a partir del tercer afio de haber mejorado los pastos.

5.3.2.3. Zanjas de drenaje

Por el tipo de suelo, las pendientes y la abundancia de agua es necesario que dentro
de las practicas de manejo se realicen las zanjas de drenaje, las cuales son cunetas o
canales que se abren en sentido perpendicular a la caida del agua y que permiten
desalojar el agua encharcada.

Resultado: la zanja regula la velocidad de la caida del agua, evita los deslaves,
disminuye la compactacion y el lavado de los suelos, porque el suelo seco resiste
mejor el pisoteo del ganado. Con este trabajo se evita los pantanos en los potreros y
el suelo mantiene sus nutrientes. Al controlar la humedad se puede establecer los
sistemas silvopatoriles y las raices de los arboles no se pudren.

5.3.2.4. Bebederos o abrevaderos

El ganado necesita diariamente agua limpia y fria. Esto se resuelve con una
manguera de agua que funcione como matriz y que tenga divisiones para alimentar los
bebederos o abrevaderos de cada potrero. Cuando el ganado tiene agua siempre
disponible, no necesita moverse para beber. En el manejo tradicional los pastos estan
hasta el borde de los rios los cuales causa contaminacién por los excrementos del
ganado, la sedimentacion y pérdida de la cobertura vegetal natural por el pisoteo o
ramoneo.

Segun esta experiencia, se necesita un promedio de 100 metros por hectarea para los
bebederos o abrevaderos del ganado.

Resultado: El agua limpia evita enfermedades como infecciones intestinales, diarrea y
parasitosis. Los animales ganan peso y se gasta menos en medicinas. Si el agua
esta cerca, el ordefio se hace de manera higiénica, pues se puede lavar las ubres
antes de ordefiar y luego se colocan selladores para evitar la mastitis. Se debe
proteger la vertiente que entrega el agua para el ganado. No se debe talar cerca de
esta fuente y se la puede cercar para mantener lejos a los animales y que la
vegetacion se regenere de manera espontanea.

5.3.2.5. Cerca eléctrica o cerca viva con drboles

La cerca eléctrica permite distribuir mejor los pastizales para tener una produccién
diaria de leche estable. El ganado se mueve menos, gasta menos energia buscando
su alimento y sus ubres estan en mejor estado.

La cerca eléctrica necesita solamente un hilo. Esto ahorra postes, porque se los
coloca a mayor distancia unos de otros. La cerca de alambre de puas, por el contrario,
utiliza tres hilos.

Por otra parte, los animales no se lastiman las ubres e incluso se acostumbran a
mantener la distancia con la cerca para no sentir la descarga eléctrica. Por esta razon,
las plantas y arboles alrededor de la cerca se mantienen por largo tiempo. La cerca
eléctrica dura hasta 20 afios, mientras que la cerca de alambre de puas se debe
cambiar a los diez afios. Para ahorrar en la instalacién de una cerca eléctrica, se
puede fabricar aislantes caseros con pedazos de manguera delgada o manguera de
agua y alambre.

Resultado (con la cerca eléctrica): la cerca eléctrica contribuye a mejorar la
produccion, porque el finquero controla mejor la alimentacion de su ganado y evita el
desgaste de energia. Ademas se maneja mejor la tierra evitando el sobre-pastoreo.
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Cuadro 23. Andlisis financiero de la propuesta alternativa de manejo *

PROPUESTA DE MEJORAMIENTO (CIFRAS EN USD POR ANO Y POR HA.)
Inversiones y gastos

— o™N ™
o o o
1c i = 1c
< < < <

| Tera | 72 | 72| 72 |72 |72 |72 |72 | 72 | 72 |
| Ganado 1500 | 0 [1500| O | | 0 |

Mejoramiento de
pastos 1020 | 294 | 294 | 294 | 294 | 294 | 294 | 294 | 294 | 294
Maralfclfq

pastos Lotus

| Abrevaderos | 32 | 0 [ 0 | 0 | 0o o f]o]O/JoO|
.l.lll
| Cercado eléctrico | 618 | 0 |

mmm

Cuadro 24. Produccion total y costos de produccion®

PRODUCCION TOTAL Y COSTOS DE PRODUCCION

40 7 o o e
por ha

|_Beneficio neto | 6,471 .0,251-0,18 1 0,17 ] 0,17 |

1 Precio 2009

Cuadro 25. Ingresos por afio*
INGRESOS POR ANO

14
[ Ganado | 60 | 0 | 60 | 120 | 120 | 120 | 120

1590 | 1590 | 1590 | 1590 | 1590
|ngres°s

Cuadro 26. Balance final*®

BALANCE FINAL

| BALANCEANAL

a0 Granja Agroecologica, Gobierno Municipal del Cantén Quijos, 2009. Elaboracion: Equipo consultor
FAO 2009.
Granja Agroecolbgica, Gobierno Municipal del Cantén Quijos, 2009. Equipo consultor FAO, 2009.
Granja Agroecolégica, Gobierno Municipal del Cantén Quijos, 2009. Equipo consultor FAO, 2009.
Granja Agroecoldgica, Gobierno Municipal del Cantén Quijos, 2009. Elaboracion: Equipo consultor
FAO, 2009.
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5.3.2.6. Descripcidn de los rubros
e Mejoramiento de pastos

El pasto maralfalfa desarrollado en Colombia necesita muy poca &rea para
desarrollarse y obtener éptimos rendimientos, de hecho tiene un rendimiento de
113.636 kg/ha. La adopcion de este forraje de corte requiere 40 quintales para una
hectarea a un precio de 5 USD por quintal, total de 200 USD. Una vaca necesita 1065
metros cuadrados de pasto maralfalfa por afo, lo que permite tener hasta 9 cabezas
por hectarea. Este pasto permite tres cortes en el primer afio y a partir del segundo
afio son cuatro cortes. La siembra va a necesitar de 10 jornales (140 USD) y 20
jornales para mantenimiento (280) a partir del segundo afio. Asimismo, maralfalfa
necesitara 220 galones de Biol (550 USD) para fertilizar y 80 kilogramos de fertilizante
quimico (30 USD). EI costo para el primer afio de la plantacién de maralfalfa es de
1.020,00 USD vy a partir del segundo es de 294 USD.

Este rubro ademas incluye la compra de 25 sacos de plantulas lotus (50 USD), el pago
de dos jornales para la siembra (28 USD) y ocho jornales para abrir zanjas de drenaje
(112 USD). Esto da un total de 190 USD que se gastan en el primer afio, pero en los
siguientes afios, el finquero no tiene que volver a comprar el lotus para mejorar otra
hectarea porque ya tiene plantulas crecidas. Un potrero con lotus de unos tres afios
bien establecido da plantulas para mejorar otra hectarea.

Una indicacién muy importante para el finquero que hace mejoramiento de pasto es
gue cada hectarea que se mejora tiene que descansar por dos rotaciones, lo que
equivale mas o0 menos a seis meses. Este es el tiempo necesario para que el pasto
desarrolle bien, se asienten las zanjas y todo empiece a funcionar. El gasto de 112
USD desde al afio nimero dos es por el mantenimiento de las zanjas.

e Abrevaderos o bebederos

Para instalar abrevaderos en una hectarea, se debe comprar 100 metros de
manguera, lo que da un total de 32 ddlares. Este es un gasto que se hace una sola
vez. Sin embargo, el finquero deberia preocuparse por mantener la fuente de agua
protegida. La manera mas sencilla y efectiva de hacer esto es alejando al ganado de
la fuente.

e Cercado eléctrico

Una cerca eléctrica con alcance de 42 kilometros cuesta 400 USD. Se necesitan 400
metros de alambrado, que se compran con 12 USD. La instalacién en una hectarea
requerira colocar 100 postes, es decir, la mitad de postes que con el sistema ganadero
tradicional (200 USD). El finquero puede fabricar aislantes artesanales a un costo de 2
délares para los 50 aislantes que necesita. Finalmente, se coloca media libra de
grapas por hectarea a un costo total de 4 USD. La suma de estos rubros equivale a
618 USD que se gastan en el primer afio para colocar una cerca eléctrica que puede
durar hasta 20 afos.

Cuando el finquero compra su cerca eléctrica, esta misma puede servir para 200
hectareas de potreros. Eso significa que para cercar cada nueva hectarea el gasto
sera de 218 USD por alambrado, grapas, aislantes y ceras vivas.

Algo muy importante, la cerca eléctrica funciona al médximo cuando no hay ninguna
interferencia en el circuito. Es decir, la cerca no deberia toparse con nada (ramas,
troncos). Por otra parte, una vez que el ganado ya ha sufrido la descarga de la cerca,
no se acerca mas a los cables, porque no quiere sufrir esto de nuevo. Esto permite
tener la cerca apagada la mayoria del tiempo, porque el ganado ya sabe que no se
debe acercar.
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En nuestra experiencia, solamente es necesario prender la cerca los primeros tres
meses Y luego prenderla muy rara vez, quizds un dia cada tres meses. El costo de la
energia eléctrica no se ha contabilizado en los cuadros por esta razén. Sin embargo,
sabemos que la cerca consume lo mismo que un foco: mas o menos un délar al mes.

e Ordefio

Con la propuesta de mejora del sistema ganadero, una hectérea de terreno da
suficiente alimento para dos vacas, ademas cada cabeza duplica su produccién. El
resultado es que con la propuesta de mejoramiento en una hectérea se produce cuatro
veces mas leche que con el sistema ganadero tradicional. El gasto en ordefio sube
144 USD a partir del tercer afio pues se duplica la produccion.

e Manejo sanitario, vitaminas y sales

El gasto en el manejo sanitario, de vitaminas y sales se duplica en la propuesta de
mejora a partir del tercer afio, porque ya se tiene dos cabezas por hectarea.

El gasto es el mismo que en el sistema tradicional.

Cuadro 27. Andlisis final**

SISTEMA GANADERO TRADICIONAL (CIFRAS EN USD POR ANO Y POR Ha.)

[ Ave1 [ Anoz | Aned AR | Aes [ Anod| Ane7 | Anos | Ano9 AR 0]

Cuadro 28. Produccion total y costo de produccion®

PRODUCCION TOTAL Y COSTO DE PRODUCCION

Cuadro 29. Ingresos por afio*

INGRESOS POR ANO

:I'oial e 151.875 | 367,5 | 427,5 | 367,5 | 427,5 | 367,5 | 427,5 | 367,5 | 427,5 | 367,5
ingresos

Cuadro 30. Propuesta de mejoramiento (cifra en USD por afio y por ha.)*

PROPUESTA DE MEJORAMIENTO (CIFRA EN USD POR ANO Y POR Ha.)

Inversiones y gastos

[ Ao 1 [ Ao 2 [ Ao 3 [ Ao 4 | Ao 5 [Ano 6] A7 | o8 | Ao 9 | Ao 0]

a“ Granja Agroecologica, Gobierno Municipal del Canton Quijos, 2009. Equipo consultor FAO, 2009.

Granja Agroecoldgica, Gobierno Municipal del Cantén Quijos, 2009. Equipo consultor FAO, 2009.
46 Granja Agroecologica, Gobierno Municipal del Canton Quijos, 2009. Equipo consultor FAO, 2009.
4 Granja Agroecologica, Gobierno Municipal del Canton Quijos, 2009. Equipo consultor FAO, 2009.
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Cuadro 31. Produccion total y costo de produccion®

PRODUCCION TOTAL Y COSTO DE PRODUCCION

Cuadro 32. Ingresos por afio*

INGRESOS POR ANO

ingresos

|50

Cuadro 33. Balance fina
BALANCE FINAL

Saldo
finquero
B/C

A<\ -3339,2 -248,1 -639,1

-3339,2 -261,5 -710

El analisis de factibilidad econdémica y financiera del manejo de pastos y estabulacion
de la actividad ganadera nos indica si se maneja apropiadamente el hato ganadero,
éste arrojard ganancias a partir del cuarto afio de implementacion. Es asi que a partir
del cuarto afio el finquero tendra ingresos netos constantes por su actividad y
consecuentemente es una actividad rentable.

El andlisis beneficio costo muestra valores menores a 1 en los primeros afos, lo que
nos indica que es el periodo de inversién y recupera 2,15, lo que indica que a partir del
cuarto afio, el finquero tiene ganancias netas por su actividad. En el décimo afo, las
ganancias acumuladas superan las pérdidas de los 3 primeros afios. Ademas, hay que
tomar en cuenta el valor agregado de recuperacion del bosque natural y los servicios
ecolbgicos que éste presta, valor que no fue cuantificado en el presente andlisis. En
definitiva, el manejo de forraje para la actividad ganadera es rentable en el largo plazo.

A diferencia del sistema tradicional de produccion pecuaria, el sistema de
mejoramiento propuesto no presenta volatilidad en las ganancias, es decir a partir del
4 afo, el finquero tendria una entrada constante y a partir del afio 10 ya la inversion
inicial seria recuperada. La volatilidad en los precios de la leche afectaria a las
ganancias constantes, pero seria mucho menor si se compara con la actividad
tradicional la cual se ve afectada ya de por si por la volatilidad de las ganancias.

> Inversién

Todos los finqueros saben que el primer afio de cualquier sistema productivo, sea
ganaderia, agricultura, artesania, no existe rentabilidad porque se realizan las

48 Granja Agroecolégica, Gobierno Municipal del Cantén Quijos, 2009. Equipo consultor FAO, 2009.
49 Granja Agroecologica, Gobierno Municipal del Cantén Quijos, 2009. Equipo consultor FAO, 2009
50 Granja Agroecologica, Gobierno Municipal del Canton Quijos, 2009. Equipo consultor FAO, 2009.
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INVERSION es necesarias ya sea con compra de ganado, cercas, plantacion del pasto
o construccion de un establo. En la ganaderia, las dos INVERSION es mas fuertes en
el primer afio son la compra del ganado y la cerca, sea esta eléctrica o de alambre de
puas.

Si comparamos el sistema granadero tradicional con la propuesta de mejoramiento la
inversion del primer afio es mas alta en la propuesta por la compra de la cerca
eléctrica y el mejoramiento de pastos. Pero la diferencia entre uno y otro sistema es
de apenas 374 USD.

En cuanto a las INVERSION es en los siguientes afios, el sistema tradicional exige
renovar los 200 postes de la cerca por lo menos cada cuatro afios y esto hace que la
produccibn sea costosa y que rentabilidad no sea estable. Como dijimos
anteriormente, si bien el finquero no siempre compra esos 200 postes, hay un costo
por extraer esa madera del bosque, por la mano de obra que esto requiere y
particularmente las consecuencias en el medio ambiente para la gente (pérdida de
bosque y mayor peligro de deslaves). En la propuesta de mejoramiento, no hay
ningun gasto por cercado a partir del segundo afio.

Por otra parte, la inversion en el sistema crece a partir del tercer afio. Si analizamos
las cifras, este en un crecimiento positivo porque el tercer afio, el finquero compra otra
res (350 USD) por lo que sus gastos en manejo sanitario y vitaminas se duplican
desde ahi. Pero de igual manera se duplica la produccion de cada vaca.

> Produccioén

Miremos la produccion del primer afio. En el sistema tradicional tenemos 262,5 litros.
En la propuesta de mejoramiento tenemos 525 litros, es decir el doble de produccion
en apenas seis meses de pastoreo en esa hectarea (recordemos que para que el lotus
y las zanjas se asienten bien hay que dejar descansar esa hectarea por dos rotaciones
0 seis meses antes de empezar a pastar alli). Esto sucede porque las vacas estan
mejor alimentadas, gastan menos energia y tienen agua limpia.

» Costo de produccién

En la propuesta de mejoramiento en el segundo afio, el costo de produccion por litro y
por hectarea es alto porque todavia tenemos una sola vaca. En el tercer afio, el costo
baja a la mitad porque ya contamos con dos vacas en buena produccion. Desde el
cuarto afio, el costo de produccion se estabiliza en 0,22 centavos de délar por litro y
por hectarea.

Un costo mas bajo y estable de produccién permite al finquero enfrentar mejor las
variaciones en el mercado de leche, pues si el precio baja radicalmente, el finquero
sabe que su inversién en la produccién por los siguientes afios es la misma. Esto no
aplica al sistema tradicional en que la inversion cada cuatro afios sube por la
renovacién de la cerca. Estos andlisis han sido trabajados con un precio de 35
centavos de dolar por litro. Como todos conocemos, este valor podria aumentar o
bajar en el tiempo.

Es importante mencionar que las familias que habitan en el canton Quijos realizan
otras actividades productivas que son complementarias a las actividades ganaderas,
las cuales les permiten diversificar sus ingresos, entre las actividades agricolas estan
la produccién de naranjilla, maiz, verduras y legumbres, cultivo de tomate de rifién
bajo invernadero y a la produccion de animales menores. La produccion de verduras y
legumbres es basicamente para autoconsumo.

De igual manera en el canton a partir de la adecuacién de via interoceanica, las
familias han ido desarrollando varias iniciativas relacionadas con la actividad turistica,
ya que es un canton con una belleza paisajistica enorme, lo cual ha permitido que
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ofrezcan los servicios de hoteleria, alimentacién, caminatas, deportes extremos y
vivencias con la poblacion y la naturaleza.

Como un instrumento de planificacion el Municipio de Quijos en el afio 2006, desarrollo
el plan de desarrollo turistico del cantén, con el fin de apoyar a que las familias
diversifiquen sus ingresos y de esta manera disminuyan la dependencia de una Unica
actividad productiva.

5.4. Manejo integral de microcuencas hidricas - El Chaco?!

5.4.1. Contexto en el marco de la gestion de riesgos

La gestion de riesgo no esta diametralmente opuesta a la Conservacién y el Desarrollo
Econdmico, de hecho no se puede obtener un desarrollo econémico sin tomar en
cuenta los riesgos naturales a los cuales una poblacién, su economia y bienestar
estan expuestos. Ademas, no se puede conservar los recursos de los cuales depende
la poblacién sin tomar recaudo a los riesgos naturales.

Dentro de esta perspectiva y bajo el amparo de varios proyectos, el Gobierno
Municipal del Cantén El Chaco ha iniciado un proceso de gestién de riesgo como una
actividad mas en el marco del desarrollo sostenible. Es decir, la gestion de riesgo se
desarrolla a través de un proceso mas pragmatico y empirico y no una mera
declaracién y reglamentacion de planes de contingencia para su territorio. Gestion de
riesgo, desde esta vision, significa participaciéon con las comunidades afectadas,
soluciones practicas a campesinos y a comunidades indigenas para sus sistemas
productivos e identificacion de sus necesidades de manejo de los recursos naturales,
pragmatismo en la proposicién de politicas y busqueda de la autodeterminacion.

La cuenca es considerada tradicionalmente como una entidad territorial topografica e
hidrologica para la planificacion y ordenacion sostenible de los recursos naturales
renovables. La distincién entre cuenca hidrogréfica y cuenca fluvial suele considerarse
Unicamente una cuestion de tamafo. Aunque en muchos casos se utilizan ambos
términos como sindnimos, las cuencas hidrogréaficas son pequefias areas de drenaje y
las grandes cuencas se denominan cuencas fluviales (Riggs, 1961).

No obstante, la perspectiva histérica y el desarrollo conceptual de la ordenacion
integrada de cuencas siempre se ha referido a las pequefias areas de drenaje de
montafia donde los bosques y la vegetacion natural han sido tipos predominantes de
uso de la tierra entremezclados con otros tipos de usos. Por ello, la evolucién de este
concepto como disciplina cientifica ha tenido su origen en las escuelas forestales de
las universidades y sus practicas en el campo las han realizado principalmente las
organizaciones forestales.

Las pequefias cuencas de montafia se han tomado por lo general como unidades
territoriales de proyecto con el fin de controlar la erosion, los torrentes e inundaciones
y de mantener la sostenibilidad de la produccién de agua aprovechable. Estos
objetivos, en un sentido limitado, han tenido siempre una conexion concreta con la
ordenacion y desarrollo de los recursos naturales renovables y con la productividad
sostenida de los recursos de tierras y aguas (Hernandez, 1991).

En este contexto, el Gobierno Municipal del Canton ElI Chaco desarrolla su programa
de manejo integrado de las microcuencas hidricas que alimentan a la cuenca del rio
Quijos. EIl programa no es una simple estrategia de conservacion de sus fuentes de
agua, mas bien una vision para la proteccion y conservacion de las microcuencas que
reconoce la interconexion de la parte fisica, sus componentes biolégicos y la parte

51 Aporte técnico del Ing. Esteban Sarria, Técnico de la Unidad de Desarrollo Sustentable del Municipio de EI Chaco.
2008.
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humana con todas las comunidades que dependen de ella. El objetivo principal del
programa es conservar y recuperar todas las funciones de una cuenca hidrica
considerando todos los beneficios sociales y econémicos de estas funciones. Es asi
que el programa incluye dos subprogramas:

» Pago por servicios ambientales
» Diversificacion agroproductiva

Cada uno de los subprogramas sera detallado a continuacibn como buenas
experiencias agropecuarias.

5.4.2. Pago por servicios ambientales

Mediante Ordenanza N° 010-2004 aprobada por el Concejo del Gobierno Municipal de
El Chaco, se establecio la creacion del Programa de Servicios Ambientales (PSA) del
Canton El Chaco, el 11 octubre del afio 2004. EI PSA es una herramienta para
manejar adecuadamente los recursos naturales, como una alternativa para proteger
los bosques, biodiversidad, las fuentes de agua y la vida, contribuyendo al manejo
responsable de las microcuencas reguladoras de agua para consumo humano de las
poblaciones urbanas y rurales del cantén El Chaco (Gobierno Municipal del Cantén El
Chaco, 2009).

Es la primera iniciativa de este tipo en la amazonia ecuatoriana y la segunda en el
pais. El PSA para su implementacion se basa en tres fases y seis componentes:

1. Fase de estudio, que incluye el diagndstico, identificacion, georeferenciacion y
valoracion econémica en las microcuencas.

2. Fase de implementacion, que comprende la negociacion, proteccion,
restauracion, educacion ambiental, monitoreo y sostenibilidad financiera.

3. Fase de diversificacién econémica, que se refiere a la aplicacion de alternativas
de produccion de acuerdo a los planes de manejo

En su primera etapa, la “fase de estudio” se identificd las microcuencas que regulan el
agua para los principales sistemas de captacion para la ciudad de El Chaco (Figura
15), siendo las siguientes:

v' San Marcos, la cual consta de dos fuentes: a) una manguera que capta el agua
de una vertiente del bosque y se utiliza permanentemente todos los dias del
afio y, b) del drenaje principal a la salida de la microcuenca que se utiliza
esporadicamente.

v" Chontaloma, que tiene una captacion principal para el barrio del mismo nombre
y otros aledafos.

v' Ganaderia (Familia Pérez), que abastece con agua a través de una manguera
a la planta de captaciéon de San Marcos; el agua es utilizada cada vez que no
llueve fuerte en el sector.
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Figura 15. Ubicacién de las fuentes principales de agua de la ciudad El Chaco™
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Cuadro 34. Uso actual de las microcuencas en has.*>

USO ACTUAL EN Ha.
MICROCUENCAS TOTAL
39,07

129,64
185,13

Posteriormente se realizé un recorrido por las divisorias de aguas para delimitar las
cuencas hidricas, que tiene su origen desde la captacion del sistema hacia las
divisorias de la microcuenca, por las vertientes de acuerdo a la geomorfologia de la
ladera de tal forma que capte todos los escurrimientos que van en esa direccién
(Yaguache, 2004).

La caracteristica principal de las tres microcuencas era el predominio de pastizales en
el 83% que alcanzan un rendimiento de 4,15 kg/m? y estuvieron compuestas
principalmente por pasto miel (Cetarea sphacelata) en un 98%, el 1% de kikuyo
(Pennicetum clandestinum), el 1% de lotus (Lotus corniculatun), y muy pocas
cantidades de trébol blanco (Trifolium sp.), constituyéndose en una mezcla no
adecuada. Yaguache (2004). A pesar que las familias prefieren el pasto miel por su
resistencia al pisoteo.

%2 yaguache, 2004
%% Yaguache, 2004
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La composicién bromatoldgica® de los pastizales de este sector es: a los 21 dias 12%
de proteina, 31% de fibra bruta, 40% de extracto no nitrogenado y 1,8% de cenizas.
Como resultado el manejo de los potreros era deficiente en cuanto a la mezcla de
pastos y a la no utilizacion de forrajes complementarios, especialmente los
provenientes de arboles que son ricos en fibra (Yaguache, 2004).

Foto 1. Detalle de los bosques en el cantén El Chaco®

Los bosques cubrian, en ese entonces, solamente el 15,6% de las microcuencas; se
caracterizan por ser bosques intervenidos siendo la mayor parte bosques primarios y
en menor extension secundarios.

Los remanentes de bosques en las areas de importancia hidrica mantenian una
densidad de 220 arboles/ha con DAP mayores a 10 cm con un volumen aprovechable
en madera de 59 m®ha de las especies: Geonoma dicranospadis, Sterculia
colombiana, Aclypha sp., Miconia sp., Inga lallensis. Cedrela sp. Los chaparros
ocupaban Unicamente una area de 2,2 ha que significa el 0,7% de la superficie total;
corresponde a una extension de tierra con regeneracion natural donde no ha
ingresado ganado por el lapso de dos afios, alcanzando una altura promedio de 2,5 m.
Al interior se observa la formacién de un sotobosque constituyéndose en un indicador
de que si es posible conseguir la restauracién boscosa en areas de pastizales siempre
y cuando no ingrese ganado (Yaguache, 2004).

Las tres microcuencas ocupan una extension de 317,7 has de importancia hidrica lo
que da como resultado que las tres microcuencas oferta 7.859.521 m® de cantidad
bruta de agua (sin tomar en cuenta la evapotranspiracion) por afio (Yaguache, 2004).
El balance completo que incluye el porcentaje de evapotranspiracion se presenta en el
siguiente cuadro.

Cuadro 35. Balance hidrico y posibilidades de aprovechamiento de agua®

** Muestras analizadas en laboratorio del MAG, en Tumbaco, 1999.
°° Yaguache, 2004.
%6 Yaguache 2004
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Ganaderia Chontaloma

Concepto

Segun los datos del Cuadro 23, se observa que del agua ofertada por las areas de
importancia hidrica, el ingreso hacia los sistemas es minimo, en promedio el 31,1%,
guedando remanentes con posibilidades de aprovechamiento si la demanda creciera.
El agua que ingresa a los dos sistemas hay un abastecimiento mas que suficiente
correspondiente a 1.138.449 m*/afio lo que significa un potencial de consumo de 1039
litros por habitante y por dia. Sin embargo, el mayor problema del sistema de agua del
Canton El Chaco es la calidad de agua. Hay un alto contenido de sedimentos, luego
de periodos de lluvia, por lo que tiene que eliminarse gran parte de esta agua de los
sistemas, registrandose un consumo real de 334 051 m%afio (ver cuadro 42) lo que
corresponde a 305 litros/habitante/dia®’. Es decir existe una pérdida del 71%
considerada como agua eliminada por el alto contenido de sedimentos, robos y
pérdidas en las conducciones (Yaguache, 2004).

Si se descuenta el agua de escurrimiento rapido e infiltracion de base (11%) y la salida
por ETP (42%), queda entonces una oferta potencial de agua del 47% del total de
precipitacion, de la cual el 44% ingresa a los sistemas para tratamiento y de esta se
registra un consumo real de 29% (Yaguache 2004).

Posteriormente, Yaguache (2004) determina la demanda, la cual esta dada por el
consumo en las partes bajas de las microcuencas; en este caso la ciudad de El Chaco
y barrios aledafios mantienen 849 familias como principales usuarios, de las cuales
559 pertenecen al sistema de agua San Marcos y 290 a Chontaloma, éste ultimo
repartido en la siguiente forma: 142 a Chontaloma, 52 al barrio 26 de Mayo y 96
usuarios al barrio Simoén Bolivar.

Ademas Yaguache (2004) hizo un andlisis quimico y microbiol6gico a muestras de
agua tomadas antes de ingresar al sistema y al agua de consumo; los resultados se
presentan en el Cuadro 42.

> Esta cifra sobrepasa los valores internacionales de consumo que estan entre 50 y 250

litros/habitante/dia; sin embargo, la gente manifiesta que no cuenta con suficiente cantidad y calidad de
agua.
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Cuadro 36. Andlisis quimico y microbioldgico de muestras de agua®®

Coliformes Recuento
fecales total de

disueltos | sglidos en totales NMP/100m bacterias

I Ufe/ml
LMP =0 LMP 0 30

Sélidos Coliformes

LMP 1000 |suspensién| NMP/100ml
ma/l LMP =0

LMP Limite maximo permisible en miligramos por litro
NMP NuUmero mas probable de coniformes por 100 ml
Ufc  Unidad formadora de colonias por mililitro

Los resultados del andlisis muestran la presencia de sedimentos, coliformes vy
bacterias en el agua de consumo, lo que se constituyd en una alarma para las
autoridades del municipio, quienes tomaron acciones en el corto plazo de mejorar las
condiciones de calidad del agua de consumo.

Una vez determinada la oferta y demanda del recurso agua, se procedioé a determinar
los costos de recuperacion y conservacion de las microcuencas y la forma de
financiarlo, para lo cual se utilizd el método de valoracion contingente®® y permitié
establecer los valores tanto a pagar por los usuarios, en este caso la poblacién de la
ciudad El Chaco y los ofertantes o propietarios donde se encontraban las principales
fuentes de agua para la ciudad.

Para la determinacién de valor de compensacion a los propietarios, Yaguache (2004)
utilizo el costo de oportunidad® de los propietarios, ademéas determiné el costo de
conservacion y de recuperacion de las hectareas a ser compensadas.

El calculo del costo de oportunidad se lo realiz6 por hectarea considerando los
ingresos totales anuales de la actividad ganadera y los costos de produccion
necesarios. El 100% del costo de oportunidad determina el monto a pagar a los
propietarios por ha y por afio que en el caso de los propietarios de las microcuencas el
promedio equivale a $24/ha/afio a cambio de dejar los terrenos libres de ganado para
someterlos a conservacion, esto significa una inversion de $ 7615,2 anuales para la
proteccion de las 317,3 ha. Sin embargo para el programa tomé un tope de $
36/ha/afio como costo de oportunidad (Yaguache, 2004).

%8 Analisis de laboratorio, Universidad Central del Ecuador. Yaguache, 2004.
% |La valoracion contingente se utiliza para determinar el valor econémico de un bien o servicio que no es
comercializado en un mercado plenamente establecido del bien o servicio y busca revelar la disposicién a
goagar o recibir de los usuarios y ofertantes del bien o servicio a ser valorado.

El costo de oportunidad permite determinar el valor del uso del suelo de una actividad a partir de otra
actividad econémica a la cual se le va a reemplazar.
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El costo de proteccién de las microcuencas se basa en la tarifa ajustada por m* de
agua consumida y registrada por el municipio, cuya recaudacion permite juntar el
dinero necesario para realizar la compensacion a los propietarios de los terrenos
considerados de importancia hidrica, que en este caso es el 100% del area que
incluye pastizales, chaparros y bosques. EIl area cubierta por bosques contribuye
excelentemente bien con la captacion e infiltracion de agua pero es solamente el 16%
de toda el &rea de interés, por lo que las areas con pastizales y chaparros requieren
necesariamente ser protegidas y restauradas para mejorar la funcion hidrica de la
microcuenca.

Para determinar el costo de proteccion, es decir, ajustar la tarifa de agua consumida,
Yaguache (2004) pregunto6 a los habitantes de la ciudad de ElI Chaco cuanto estarian
dispuestos a pagar para conservar las fuentes de agua de la ciudad. Esta disposicion
a pagar — DAP estableci6 un ajuste a la tarifa de agua en 0,04 délares por cada m3 de
agua consumido.

Para determinar el costo de restauracién, Yaguache (2004) establecié el costo de
cercar todas las areas criticas de proteccion donde se encuentran las principales
fuentes de agua que alimentan al sistema de agua entubada de la ciudad de El Chaco.
Este valor incluy6 el costo lineal del cercado de toda el area a recuperarse,
mantenimiento de la cerca por tres afios, el costo de plantacion de arboles en la zona
de pastizales para facilitar el proceso de regeneracion natural. Finalmente, el costo de
mantenimiento por al menos tres afios del proceso de regeneracion natural.

El costo de regeneracion fue estimado en 26 centavos/m® se deberfa recaudar por un
solo afio para cubrir con los costos de implementacion de una cerca para las tres
microcuencas, la plantacién de al menos 200 arboles/ha en las 265,4 ha de pastizales
y el mantenimiento por tres afios (Yaguache, 2004).

Finalmente, realizé la contribucion para el funcionamiento del PSA. De acuerdo a la
Ordenanza N° 010-2004 del PSA, el municipio creé una cuenta especial en el Banco
Central del Ecuador, especificamente para mantener un fondo recuperado del cobro
de la planilla de consumo de agua pagado por los usuarios, denominada “tasa por la
proteccién de los servicios ambientales”, en un valor de 6,8 centavos de délar por
metro cubico consumido, pagado proporcionalmente desde el afio 2005 asi:

2005-2006: 2,8 cada/ m® consumido
2006-2007: 3,8 cada/ m® consumido
2007-2008: 4,8 cada/ m® consumido
2008-2009: 5,8 cada/ m® consumido
2009-2010: 6,8 cada/ m® consumido

Adicionalmente, el PSA por iniciativa del Municipio y del Comité de Gestion del PSA
pueden proponer proyectos que ayuden a implementar el programa en sus diferentes
fases y componentes, a fin de capitalizar el fondo (Gobierno Municipal del Canton El
Chaco, 2009).

La compensacion se establece en el Articulo 8 de la Ordenanza Municipal del PSA
dando preferencia a la existencia de bosque; es decir, por cada hectarea de bosque
conservado se paga 5,00 dolares/ha y por cada hectarea de pastizal a ser recuperado
se paga 3,00 USD/ha. En ambos casos el pago se realiza previo la firma de un
convenio entre el Gobierno Municipal de El Chaco y los propietarios. De existir un
remanente de fondos se invertira en la aplicacion de las fases y los seis componentes
estipulados en el Programa (Gobierno Municipal del Cantén EI Chaco, 2009).
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En la actualidad el Programa ha aplicado la primera fase de estudio (diagnéstico,
identificacion, georeferenciacion y valoracion econémica) en 6 microcuencas, en 5
parroquias: Sardinas, Linares, El Chaco (San Marcos y Rumipamba), Santa Rosa y
Gonzalo Diaz de Pineda. Hasta el momento los fondos han sido utilizados para la
implementacién de la segunda fase del PSA (compensaciones) en las siguientes
microcuencas:

Cuadro 37. Convenios y compensacion de la Segunda fase del PSA en el Cantoén el
Chaco®

MICROCUENCA CONVENIOS PSA

El pago se realiza trimestralmente a los propietarios de las fincas que mantienen estos
convenios con el Municipio, entidad responsable de verificar el cumplimiento de los
convenios en las fincas de los participantes del PSA. La Direccion de Desarrollo
Sostenible (DDS) se encarga del manejo del PSA al interior del Municipio.

Se ha determinado que las microcuencas San Marcos y Rumipamba (Parroquia El
Chaco), Sardinas (Parroquia Sardinas), San Vicente (Parroquia Santa Rosa), Linares
(Parroquia Linares) son las principales fuentes de agua para los pobladores del
canton. En las microcuencas la deforestacion afecta a las fuentes de agua ya que
ingresan sedimentos y coliformes fecales al agua.

Inicialmente, el programa empezé con 20 hectareas y con un solo finquero
participante. Actualmente, se cuenta con 700 hectareas protegidas y en la segunda
fase del programa de servicios ambientales se busca cubrir 2.130 hectareas. En el
cuadro 38 se presenta en detalle el alcance del programa en cada parroquia del
canton, cada parroquia cuenta con su propio sistema de agua para sus pobladores

Cuadro 38. Alcance del programa de servicios ambientales®

PROGRAMA DE SERVICIOS AMBIENTALES

o Qs Areqs ) 0, o

__TOTAL__| 5657 | 1502 | 2130 | 559 | 441

El programa de servicios ambientales (Gobierno Municipal del Canton El Chaco, 2009)
a través de la DDS ha presentado una serie de sugerencias para el mantenimiento y
ampliacion del programa bajo el marco del manejo integrado de cuencas.

e Fortalecer la Direccion de Desarrollo Sustentable para mejorar la gestion de las
microcuencas que suministran agua de consumo humano.

81 Gobierno Municipal del Canton EI Chaco
82 Gobierno Municipal del Canton El Chaco
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e Informar a los contribuyentes sobre el uso de los recursos del PSA.

e Continuar el apoyo a los productores locales para el mejoramiento de la ganaderia
y la implementacion de nuevas alternativas de ingresos econémicos.

e Buscar mecanismos para asegurar el suministro de agua en las parroquias en
coordinacién con el municipio.

e En la parroquia Sardinas implementar el Reglamento de Uso y Manejo del Rio
Sardinas.

e Para quienes viven y trabajan en una de las microcuencas facilitar la informacién y
trabajar en conjunto con el municipio.

e Contribuir para la firma de acuerdos de conservacion con el municipio.
e Apoyar a los técnicos municipales en la generacion de informacion en las fincas.

o Apoyar el PSA con el pago a tiempo de las planillas

5.4.3. Proceso de negociacion del programa

Bajo la gestion integrada de cuencas hidricas, el Gobierno Municipal del Cantén El
Chaco entré6 en un proceso de negociacién participativa que se inici6 con el
acercamiento a los propietarios mediante la ejecucion de varios talleres para llegar a
conocer el criterio y puntos de vista de las familias con relacion a la pérdida de calidad
y cantidad de agua (Gobierno Municipal del Cantén EI Chaco, 2009).

Parte del proceso fue iniciar el proceso de renegociacién con los propietarios de las
areas criticas de conservacion, ademas, los técnicos de la DDS también realizaron
visitas informales a los propietarios de las propiedades ubicadas en las bocatomas del
sistema de captacién (Gobierno Municipal del Cantén El Chaco, 2009).

En los talleres y visitas informales se analiz6 la relacién que existe entre las practicas
pecuarias y la calidad de agua, y como esta actividad esta afectando rio abajo.
También se discutié la responsabilidad de los ofertantes o propietarios donde se
encuentran las tomas de agua y de los consumidores y como solo el trabajo conjunto
entre parte alta y baja de la microcuenca puede ayudar a la conservacion de los
recursos naturales (Gobierno Municipal del Canton El Chaco, 2009).

Como se menciona en los parrafos anteriores, el proceso tuvo un lento inicio ya que
solo un propietario decidio participar en el proceso. Un total de 20 ha fueron parte del
inicio del proceso y se firmé el convenio con el propietario el afio 2005. A partir de ese
inicio poco alentador, el programa ha dado un giro y hasta la fecha ya existen 12
propietarios participando en el programa, todos con convenios firmados y en 5
microcuencas. El area total de proteccion de las fuentes de agua llega ya a las 700
hectareas (Gobierno Municipal del Cantdn EI Chaco, 2009).

La razoén principal por este cambio de interés por parte de los propietarios se debe, en
parte, a la seriedad con la cual la DDS y el Municipio del Chaco han venido trabajando
en el programa. Los finqueros pudieron observar que el Unico propietario que inicio
este programa, recibia puntualmente cada tres meses el pago por la proteccion de
esas 20 hectareas iniciales (Gobierno Municipal del Cantén EI Chaco, 2009).

Gracias a este impulso el programa se ha fortalecido en los ultimos afios, ahora la
meta es cubrir todas las 2.130 hectareas de las &reas criticas de conservacion para la
proteccion de las fuentes de agua de todas las parroquias del cantén.

El proceso para financiar el programa de compensacion a los propietarios fue similar,
en el sentido de que se hizo una aproximacién a los habitantes de las ciudades,
consumidores. Este acercamiento del municipio y la ciudadania se inicié6 con la
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seleccion de la planta que represente al “Simbolo Ecoldgico del Canton ElI Chaco”. La
planta escogida como simbolo fue la “flor de mayo” (Tibouchina lepidota).

El proceso continu6 sobre la base de talleres, reuniones, giras de observacion y visitas
a las principales fuentes de agua por parte de los concejales y alcalde. Ademas, se
conform6 un equipo de trabajo donde se discutid y disefié el programa, el proceso de
negociacién continla y se espera cubrir las 2.130 hectareas previstas y con la
participacion de todos los habitantes urbanos de las 5 parroquias (Yaguache et al.,
2005; Gobierno Municipal del Canton El Chaco, 2009).

Finalmente, como parte del proceso se desarroll6 el plan de manejo para cada una de
las 5 microcuencas reguladoras de agua de la ciudad de El Chaco. El plan de manejo
es la guia para la implementacién del programa de pago por servicios ambientales y
es a través de éste que se determina el nUmero de hectareas a ser recuperadas, el
namero de familias que potencialmente participen. Ademas, permitié conocer el nivel
de contaminacion del agua de consumo humano de la ciudad de ElI Chaco y
determinar el tipo de manejo del hato ganadero en el canton. De igual forma que la
negociacién con los propietarios y con los habitantes de las ciudades, el plan de
manejo fue participativo a través de talleres, reuniones, visitas al campo y giras de
observacion e intercambio (Dominguez et al., 2005).

5.4.4. Actividades productivas complementarias

El programa de servicios ambientales no podria tener el éxito esperado si no se
trabaja directamente con los propietarios de las fincas para mejorar sus actividades
agropecuarias, a mas del pago compensatorio. El trabajo con los finqueros para
mejorar sus sistemas productivos es la base para el éxito del programa, ya que no
basta la compensacion, la cual se basa en el costo de oportunidad, sino que hay que
mejorar, diversificar y demostrar que existen tipos de manejo que permiten obtener
mayores ganancias en areas mas reducidas.

Existen varias opciones productivas que permiten generar ingresos complementarios a
los propietarios de los terrenos en proteccién y restauracién con la finalidad de ir
construyendo una permanencia al programa. Fundamentalmente las opciones se
refieren al aprovechamiento de productos forestales no maderables, con miras al
establecimiento de microempresas y el mejoramiento de la actividad ganadera
(Dominguez et al., 2005).

En la diversificacién productiva, el uso o explotacion de los productos forestales no
maderables parece tener un prometedor futuro. Si bien, muchos de estos productos
no tienen mercados ya establecidos, el potencial es enorme. Uno de estos productos
es la produccién de hongos.

Existen muchas especies (Cuadro 39) que son comestibles y pueden ser
aprovechadas. En el Ecuador se han realizado investigaciones para la identificacion y
cultivo de hongos comestibles; en la amazonia el proyecto Gran Sumaco efectud
algunos estudios para la identificacion y manejo de hongos comestibles en seis
comunidades de influencia del proyecto, encontrando 10 especies entre poco
apetecibles y otras con muy buen sabor y aceptacion (Dominguez et al., 2005).
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Cuadro 39. Especies de hongos aprovechables para consumo humano®

ESPECIES NOMBRE EN QUICHUA Y DISTRIBUCION
Auricularia fusco- | Calulo ala, llausa ala. Se come poco y es muy frecuente
uccinea | alrededor de lugares poblados.

Calulo ala, llausa ala. Se come poco crece en madera muerta

Auvricularia delicata :
en lugares abiertos de Huacamayos o Rukullacta.

Ala. Crece en madera muerta, en ramas delgadas en lugares

Auvricularia polytricha . : : :
abiertos e intervenidos, es poco comdn.

. o lima ala, chaquishca ala. Crece en madera muerta y en
Lentinus crinitus : : .
troncos semienterrados, en lugares con mucha aireacion.

q Taca ala, guango ala. Fructifica en madera muerta, muy
Lentinus sp. :
abundante en lugares abiertos.

Favolus brasiliensis | Chinche ala. Fructifica en lugares poco abiertos, es muy

Polyporus sp | apetecible por su textura y sabor.

Aya ala. Es muy comin y crece en todo tipo de madera muerta

Schyzophyllum commune u J o &
en zonas alteradas y cerca de viviendas.
q Tulio ala. Crece sobre ramas y troncos muertos en lugares
Polyporus tricholoma

sombreados.

Chuchu ala. Crece sobre ramas y troncos muertos en lugares
Polyporus sp.

sombreados.

Chonta ala. Crece sobre ramas y troncos muertos en lugares
Polyporus sp.

sombreados.

Api ala. Se encuentra en ramas y troncos muertos en lugares
mds o menos sombreados; es poco conocido.

Pleurotus sp.

El cultivo de hongos tropicales comestibles tiene un potencial muy grande, asi lo
determiné un estudio realizado por la Universidad Técnica “Luis Vargas Torres” de
Esmeraldas a través del proyecto PROMSA UTE IQ-CV-07 que en el Ecuador existe
una demanda de 7771,4 kg/mes mientras que la oferta es de 4543,8 kg; es decir
gueda un margen de demanda por cubrir (Dominguez et al., 2005).

En el caso de Pleurotus ostratus, el cultivo contempla los siguientes momentos:
obtencion del cultivo puro, preparacion de la semilla, siembra en fundas, desarrollo de
los hongos y cosecha (Viteri, 1999a y Serrano et al, 2003b)

En la ciudad de El Chaco, la sefiora Gladis Llerena mantiene una empresa familiar de
produccion de hongos ostra de la especie (Pleurotus ostreatus); aunque es una
especie introducida, sin embargo es un ejemplo de la posibilidad de aprovechamiento.

Manifiesta que se requiere de una inversion de $3.936 para emprender una pequefia
empresa para una produccién de 3.000 fundas, las cuales ofertan una produccion de
3.480 kg, con un rendimiento medio de 1,16 kg por funda en cinco cosechas durante
los cuatro meses. La produccion anual llegaria a 10.440 kg en 15 cosechas

El precio de venta en El Chaco es de $ 1 la libra de hongo fresco y de $ 20 el kg de
hongo seco, o en $ 0,45 la fundita de 25 gr de hongo seco. Basados en la produccion
de 10.440 kg anuales, la ganancia bruta a un precio de 1,00 USD es de 23.015,87
USD. Esta rentabilidad se obtiene en esta especie exotica que se produce en varios
paises en el mundo y esta bastante investigada; sin embargo, no se cuenta con
informacion sobre produccion de hongos nativos por lo que no se podria afirmar una
rentabilidad similar.

% Serrano, et al (2003a); Viteri (1999a).
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Esta claro que la inversion inicial se pagaria en el primer afio. Sin embargo, cada
cuatro meses es necesario hacer un cambio de estrato, de fundas y existe un
constante control de plagas, especialmente caracoles y babosas.

Foto 2. Granja de hongos de la Sefiora Gladys Llerena

Foto: Robert Yaguache. 2005.

Sobre la base de un estudio realizado en Colombia (Guarin y Ramirez, 2004) para la
produccién industrial de Pleurotus ostratus de tres naves, dos de incubacion de 9 m x
3 m y una nave de una bodega de 8 m x 4 m, muy similar al sistema productivo de la
Sra. Gladis Llerena es la siguiente:

Cuadro 40. Costo inicial de la produccion de hongos®

COSTO
RUBRO CANTIDAD TOTAL

TOTAL | 393

El proceso de cultivo se inicia con la compra de los setos (micelios) y del sustrato
donde van a crecer. El costo anual por concepto de compra del sustrato y la semilla
del hongo o micelio (Cuadro 41). Para determinar el costo anual de la compra de
sustrato y micelio Guarin y Ramirez (2004) determinan el porcentaje de micelio por
cada kilogramo de sustrato, y éste es del 2%. EIl costo de sustrato se basa en el
transporte del sustrato, un estimado de aproximadamente 32,00 USD mensuales y el
kilogramo de micelio que el afio 2004 estaba a 2,00 USD. El precio del sustrato es un
estimado ya que se basa en los desechos de las empresas madereras o productores
de cajas para naranjillas, etc., por lo que esta ya cubierto en el precio del transporte.
Sin embargo, puede ser que algin momento, éste deje de ser simbdlico y en algun
momento se cobre por éste.

64 Yaguachi et, al. 2005. Elaborado Consultor 2009
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Cuadro 41. Costos de sustrato y semillas para la produccién de los hongos®

El precio de la seta se basa en el precio de venta de la Sra. Gladis Llerena y el
volumen de produccion en el estudio de Guarin y Ramirez (2004). Asi la produccién
con naves de incubacién de 9 m x 3 m seria de 10.800 kilogramos el primer afio y se
estabilizaria a partir del segunda afio en 12.960 kg (Cuadro 42). Sobre la base del
precio de venta de la Sra. Llerena, la produccién de las setas dejaria una ganancia
neta de 4.150,88 USD en el primer afio y se estabilizaria a partir del segundo afio en
5.062,66 USD, lo que representa un poco menos del valor anual de la canasta familiar
en el Ecuador.

Cuadro 42. Ganancias de la produccién de hongos®

La tasa interna de retorno para este proyecto es de 34%, muy superior al minimo
requerido que es del 12% para que un proyecto sea viable (Guarin y Ramirez, 2004).

Ademas. Guarin Ramirez (2004), realizaron un analisis de sensibilidad utilizando tres
variables, el precio de venta, el costo del micelio y el costo del sustrato. Para cada
variable en el analisis se estimo su sube el precio o costo (+), baja el precio o costo (-)
en un 10%, o s215.

Cuadro 43. Anélisis de sensibilidad de la produccién de Setas®’

65 Yaguachi et, al. 2005. Elaborado Consultor 2009
% yaguachi et, al. 2005. Elaborado Consultor 2009
%7 Guarin y Ramirez, 2004.
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El analisis muestra que la variacion de precio es la variable mas importante y
significativa. Sin embargo, no importa la combinacion que se dé a las variables, la
produccién de setas da una ganancia neta sobre la base discutida al inicio de esta
seccion

La clave del éxito de un proyecto de produccién de setas, como en cualquier proyecto
productivo, estd en la comercializacion, sin embargo, es ésta parte del proceso
productivo que muchos programas y proyectos de diversificacion econdémica y de
asistencia productiva no lo toman en cuenta y muchos de estos programas y proyectos
fracasan. La Sra. Gladis Llerena, afortunadamente, ya tiene clientes constantes o fijos,
gue van a su pequefia produccién industrial de la seta diariamente, algunos van desde
Tena, Lago Agrio y Francisco de Orellana (Coca) para retirar el producto.

5.5. Diversificacion agro-productiva: Granja agroecolégica

5.5.1. Introduccion

La crianza de ganado es la actividad productiva mas extendida del canton y la principal
causa de transformacion de los bosques naturales. Esta no es siempre una fuente de
ingresos rentable aunque fue la base de la migracion hacia el canton. Conforme al
censo agropecuario (INEC, 2001), los animales mas comunes criados son los bovinos,
pero también existen puercos, ovejas, cabras, caballos, mulas, alpacas, conejos,
cuyes y aves de coral, en unas 1.404 unidades de produccion. El area ocupada por el
ganado, tomada a partir de las hectareas de pastos cultivados y plantados es de
aproximadamente 14.228 hectéareas.

La produccion vacuna predomina con unas 13.000 cabezas, 3.279 de ellas dedicadas
a la produccion de leche. Para el resto de animales existen estadisticas bésicas que
no estan disponibles para todos, las iniciativas desarrolladas en lo que a ganaderia se
refiere, incluyen las queserias de Linares, mejoramiento de pastos, manejo de ganado,
chancheria de Linares, apoyo a la ganaderia, el crédito y fomento productivo, la
tecnificacion de la ganaderia, la revolucion bovina-desarrollo genético ganadero,
desarrolladas por la Asociacion de Produccion Lactea, FER; el Municipio, la Junta
Parroquial y el INIAP; el Ministerio del Ambiente y la Comuna Oyacachi; el Consejo
Provincial, el Gobierno Municipal y la Junta Parroquial. Las actividades incluyen la
creacion de una microempresa, la construccion de infraestructura, el mantenimiento de
vias, manejo de hatos ganaderos, el mejoramiento de pastos, la industrializacion
derivados lacteos, el procesamiento de carnicos y la comercializacion; también, la
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creacion de lineas de crédito para fomentar un desarrollo agropecuario sustentable, la
concienciacion, y la transferencia de tecnologia para el mejoramiento de las razas.

La baja produccion es una de las mayores preocupaciones de los finqueros y para las
autoridades es una prioridad incrementarla con proyectos de tecnificacion y
diversificacion. Esto, igual que ocurre con los temas agricolas, muy probablemente
incrementard la demanda de tierras, promoviendo el avance de la frontera pecuaria y
la disminucion de los espacios silvestres.

Asimismo, la agricultura representa un rubro importante en la economia local. De
acuerdo con el censo agropecuario (INEC, 2001) los principales productos son maiz
duro choclo, maiz duro seco, maiz suave choclo, maiz suave seco, yuca, café, cafia
de azucar, naranjilla, platano, tomate de arbol, fréjol y tomate, que abarcan unas 705
unidades de produccién agropecuaria, que mantienen monocultivos o cultivos
asociados. No existe informacién detallada sobre las hectareas usadas para
agricultura y dentro de esta para cada producto. Tampoco existen datos sobre los
impactos derivados de la actividad, excepto los evidentes: deforestacion vy
potencialmente contaminacion por el uso de quimicos.

La agricultura estaria afectada por la falta de vias de acceso, pero también por la falta
de tecnificacion y la baja en los precios de comercializacién. El primero es un
problema que afecta también al bienestar de la gente y que esta relacionado con las
posibilidades de ampliar la transformacion que los cultivos generan sobre los
ambientes naturales.

5.5.2. Hacia la diversificacion productiva, la granja
agroecolégica

La economia de las familias de ElI Chaco depende de la ganaderia, generando
ingresos adicionales por la venta de su fuerza de trabajo y de la agricultura. Las
familias del cantén poseen 50 ha., de tierra en promedio donde la mayor parte son
pastizales y entre 1 y 2 ha., para cultivos comerciales y de subsistencia; algunas
familias aun conservan pequefios relictos de bosques intervenidos. Aproximadamente
2473 ha., se dedican a cultivos comerciales y para consumo humano.

Los principales cultivos que aportan a la alimentacion de las familias son: el maiz (Zea
mays), fréjol (Phaseolus vulgaris), papa china, yuca (Manihot sculenta), platano (Musa
sp.), zambo (Cucurbita pepo ), zapallo (Cucurbita maxima), hortalizas, papa (Solanum
tuberosum) y frutales como naranja (Citrus sp.), limon (Citrus limon) guaba (Inga
edulis) y guayaba (Psidium acutangulum ); mientras que los cultivos comerciales son
el tomate de arbol (Cyphomandra betacea), naranjilla (Solanum quitoense), tomate
rifién (Licopersicum esculentum) y un poco de granadilla (Passiflora ligularis).

En los cultivos comerciales se utilizan pesticidas, entre los insecticidas empleados
estan el metamidofos y clorpirifos, fungicidas como el clorotalonil y captan, y algunos
herbicidas como picloram y 2,4D amina para mantenimiento de pastos y, glifosatos
para implementacion de pastos. Cabe sefalar que tanto el metamidofos y clorpirifos
son productos de etiqueta roja que estan fuera del mercado.

Como una alternativa a este tipo de produccion se ha desarrollado la produccion
organica y dentro de ésta las granjas agroecolégicas, sujeto revision como buenas
practicas agropecuarias para la gestion de riesgo.

5.5.3. Ubicacion de la experiencia
La granja de Don Jaime Viracucha se encuentra ubicada en la parroquia Gonzalo
Diaz de Pineda en el sector del Bombén, justo antes de entrar al pueblo. La granja
tiene una extensiéon de 2 600 m? y la idea de la granja agroecoldgica nacié en parte
por la experiencia del programa de granjas INNFA que desarrollé el gobierno municipal
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y que Don Jaime es parte del grupo de la parroquia, ademas, por propio interés y
experiencias aprendidas en varias visitas de observacion que se realizaron cuando se
inicié el programa de granjas Instituto Nacional del Nifio y la Familia INNFA.

La experiencia nace también por la necesidad de Don Jaime de buscar alternativas
productivas a la actividad pecuaria; él como la mayoria de campesinos del cantén, se
dedicé en un principio a la ganaderia, sin embargo y debido a que tiene terrenos muy
pequefios, la actividad pecuaria no arrojé los beneficios esperados y las ganancias
eran minimas (Jaime Viracucha, comunicacion personal, 2009) decidié utilizar su
terreno cercano a la poblacion de Gonzalo Diaz de Pineda y experimentar con varias
actividades productivas entre las que se cuenta:

» Produccion de gallinas criollas

A\

Produccién de pollos de engorde
» Produccion de codornices

» Produccion de hongos

» Produccion de cabras.

Ademas, parte de la parcela la dedica a producir forraje para los animales, plantas
medicinales, hortalizas para consumo propio y los excedentes para la venta, asi como
frutales: guabas, guayabas y citricos para el uso de la familia.

5.5.4. Produccién de pollos de engorde

El sistema productivo diversificado no es nada nuevo, muy desarrollado en el &rea, si
bien en la ultima década los esfuerzos se concentraron en la produccion pecuaria, en
ese sentido, el manejo de animales menores permite al campesino reducir el riesgo a
la fluctuacién de precio tanto de la leche como de la carne y garantiza que al final, la
contabilidad de la finca arroje nimeros positivos. El periodo de produccion es de 42
dias a partir de la compra de los pollitos de cria y la compra de pollitos de cria es
mensual.

En la parcela, Don Jaime construy6 tres galpones para el manejo de los pollos y
gallinas, los galpones son construidos de madera con mallas y cortinas y piso de
cemento, anteriormente, segun sus propias palabras, las gallinas y pollos caminaban
por toda la parcela y calles del pueblo, esto representaba una gran pérdida por
accidentes y enfermedades, reduciendo las pérdidas por camada a solo el 3% de un
total de 150 pollos. Los galpones tienen un area de 3 x 4 m con un costo de
construccién de 516,7 USD. Los galpones tienen una temperatura promedio entre 17
y 18°C, esto ha permitido una produccion de 694,5 libras al afio.

El costo inicial de la produccién de pollos es la compra de los pollitos para alimentarlos
e iniciar el proceso de engorde. El costo por unidad de es 0,65 USD y Don Jaime
compra cada vez 150 pollitos (Cuadro 15). El costo mas grande es el del balanceado y
el costo promedio por saco es de 21,43 USD y se utilizan 19 sacos al afio (Cuadro 44).
Los otros costos directos tienen que ver con el gasto veterinario, vacunas
principalmente. El costo directo total es de 508,07 USD.
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Cuadro 44. Costos directos mensuales de la produccién de pollos®®

COSTO DIRECTO
PRODUCCION DE POLLOS COSTO UN. USD | CANTIDAD | COSTO TOTAL USD
FAENADOS

7,50
Alimento balanceado (promedio) “ 407,17
Material de embalaje _—

TOTAL

508,07

Ademas de los costos directos, existen otros costos que generalmente no se toman en
cuenta, como es el costo de la electricidad, la produccion de pollos en su etapa inicial
necesita de focos para mantener la temperatura estable y ayudar la sobrevivencia de
los pollitos. Estos costos indirectos suman un total de 39,80 USD (Cuadro 45).

Cuadro 45. Costos indirectos mensuales de la produccion de pollos®

COSTOS INDIRECTOS COSTO USD CANTIDAD TOTAL

Consumo de electricidad

Agua 3,51
GAS - GLP (15 dias todo el dia) 5,00

Desinfectantes 1,75

Teléfono 3,00

Materiales varios (escobas, palas)
Medicinas
Vitaminas
Depreciacion
COSTOS INDIRECTOS

Transporte de balanceado

Transporte de producto terminado

Gasto financiero

Viruta (saco)

Finalmente, el costo de la mano de obra que incluye el personal para el cuidado de los
pollos y para el faenado, este costo generalmente es absorbido por la familia y si ese
es el caso, se toma en cuenta el costo de oportunidad (Cuadro 46).

%8 Jaime Viracucha, comunicacion personal 2009
% Jaime Viracucha, comunicacién personal. 2009.
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Cuadro 46. Costo de la mano de obra mensual en la produccién de pollos™

MANO DE OBRA INDIRECTA COSTO USD CANTIDAD TOTAL

23,32

Administrador

Veterinario

s |2

Chofer
Guardia
TOTAL

En resumen la produccién de pollos tiene una inversion inicial de 609,90 USD, mas o
menos el valor de una vacona lista para inseminada. El detalle de la inversién inicial se
presenta en el cuadro 47.

Cuadro 47. Inversion inicial de la produccion de pollos™
INVERSION INICIAL

[Galpon | 51670 | 1 | 51670 |
jJadlos 1 | ] 000 |

e T B R
|Manguerapléstica (m) | 030 | 2 | 060 |
TOTAL

A partir de este valor, se puede estimar el costo por unidad de la produccion de pollos
y es de 0,90 USD (Cuadro 48).

Cuadro 48. Costo unitario de la produccién de libra pollos

COSTO UNITARIO POR LIBRA USD

Total Costos directos / volumen de Produccién
Total Costos indirectos / volumen de Produccién m

Total Costos totales directos / volumen de Produccién m
Total Costos totales indirectos / volumen de Produccién

La produccién anual de pollos 7.324,08 USD, con una ganancia neta de 1.233,42 USD
(Cuadro 49), aproximadamente el promedio de la renta anual en el Ecuador. La tasa
interna de retorno — TIR es 16,7%, sobre del minimo del 12% para considerar el
proyecto viable. El analisis costo - beneficio tiene un valor superior al uno, es decir,
nos dice que el proyecto es viable y que al final del afio arrojard ganancias netas. Una
de las ventajas de la produccion de pollo es que ya existe la cadena productiva
completa. Hay varios restaurantes en El Chaco y otras ciudades amazonicas como
Nueva Loja y Francisco de Orellana que compran directamente a Don Jaime.

7 Jaime Viracucha, comunicacién personal. 2009
z Jaime Viracucha, comunicacién personal.
Jaime Viracucha, comunicacién personal. 2009
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Cuadro 49. Anélisis beneficio-costo de la produccién de pollos™

ngSDT'oY PRODO | PROD1 | PROD2 | PROD 3 | PROD 4 | PROD 5 ([ PROD 6 | PROD 7 | PROD 8 | PROD 9 | PROD 10|PROD 11 | PROD 12 Tfr;lrgl'
inicial
- 508,07 | 508,07 | 508,07 | 508,07 | 508,07 | 508,07 | 508,07 | 508,07 | 508,07 | 508,07 | 508,07 508,07 6096,84

Gastos 477, 6 0
indirectos

Mano de
directa

Mano de
obra 23,32 23,32 23,32 23,32 23,32 23,32 23,32 23,32 23,32 23,32 23,32 23,32 279,84

indirecta

TOTAL

BALANCE FINAL

m- 763,95 | 763,95 | 763,95 | 763,95 | 763,95 | 763,95 | 763,95 | 763,95 | 763,95 | 763,95 | 763,95 | 763,95

G095 | 152:26 | 152,26 BRIz

acumulado

16,4%

73 . . Lo
Jaime Viracucha, comunicacion personal.
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5.5.4.1. Amenazas que resuelve la experiencia de manejo de
animales menores

El programa promocionado por el Gobierno Municipal y con la participacion de
miembros de la comunidad como Don Jaime logra, entre otros beneficios:

¢ Reduce el uso de los pastizales y &reas de pastura en la parcela y finca,

e Al reducir las &reas de pastura se mejora la capacidad de retencion de agua y
humedad en el suelo,

e Esta humedad permite el crecimiento de microorganismos que descomponen la
materia organica y mejora la fertilidad del suelo,

e El suelo no se erosiona facilmente ya que impide el arrastre del suelo.

5.5.5. Produccion de codornices

Dentro del programa de diversificacion econdmica, Don Jaime se interes6 también en
la produccion de huevos de codorniz, en la parcela construy6 1 galpén de madera para
el manejo de las codornices. El galpén protege a las codornices que se encuentran en
jaulas de metal para mejorar su manejo, en el galpén y jaulas se maneja un total de
200 codornices, el galpon tiene un area de 3 X 4 m con un costo de construccion de
516,7 USD, los galpones tienen una temperatura promedio entre 17 y 18°C, esto ha
permitido una produccion de 86.220 huevos de codorniz al afio. El periodo de
produccion es de 18 meses, tiempo en el cual se inicia de nuevo con la compra de
nuevas codornices.

El costo inicial de la produccion de los huevos de codorniz inicia con la compra de las
codornices para alimentarlos e iniciar el proceso de crecimiento y produccion de
huevos. EIl costo por unidad de es 1,75 USD y Don Jaime compra cada vez 200
codornices (Cuadro 50). EIl costo mas grande es el del balanceado ya que el saco
cuesta 24,50 USD y se utilizan 72 sacos al afio (Cuadro 50). Los otros costos directos
tienen que ver con el gasto veterinario, vacunas principalmente. El costo directo total
es de 2.195,12 USD.

Cuadro 50. Costos directos de la produccién de huevos de codorniz™

COSTO DIRECTO RUBRO COSTO UN. USD | CANTIDAD | COSTO TOTAL USD

COSTO DIRECTO RUBRO COSTO UN. USD CANTIDAD | COSTO TOTAL USD

Ademas de los costos directos, existen otros costos que generalmente no se toman en
cuenta, como es el costo de la electricidad, la produccion de huevos de codorniz
necesita de focos para mantener la temperatura estable y ayudar la sobrevivencia de
las codornices. Estos costos indirectos suman un total de 185,48 USD (Cuadro 51).

 Jaime Viracucha, comunicacién personal.2009
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Cuadro 51. Costos indirectos de la produccién de huevos de codorniz”

Commosesrogad |00 | 18 | a0 |
hgva Enpromedio 127/de] | 050 | 18 | 900 |
(GAS-GIp (15 dmrodosiam | | |
Dedefocaries | a0 | & | gm |
Tolétono oproxmade) | 300 | 18| 540 |
noreriles voros (exoben,paton) | 1200 | 6 | 7200 |
Wedines [ om0 |
Viamoss || o000 |
Deprocosen | 0@ | 1 | 0@ |
Tronsporte debalonceade || | 000 |
Tronsporte de productorerminade | 100 | 36 | 3600 |
Gaotmaners | | | om0 |

TOTAL 185,48

Finalmente, el costo de la mano de obra que incluye el personal para el cuidado de las
codornices, la recoleccion de los huevos y embalaje de los huevos. Este costo
generalmente es absorbido por la familia y si ese es el caso, se toma en cuenta el
costo de oportunidad (Cuadro 52).

Cuadro 52. Costo de la mano de obra en la produccién de huevos de codorniz’™

MANO DE OBRA DIRECTA RUBRO COSTO USD CANTIDAD TOTAL

Personal (cuidado de codornices) “ 297,00
TOTAL 297,00

Ademas, las codornices son muy sensibles a enfermedades, especialmente hongos y
requiere especial atencion de médicos veterinarios, como resultado, la produccion de
huevos de codornices tiene un costo asociado o indirecto que debe tomarse en
cuenta. EL costo del veterinario tiene un valor de cero debido a que el Gobierno
Municipal del Cantén El Chaco provee ese servicio gratuito como parte del programa
de diversificacion agroproductiva en todas las fincas agropecuarias. El costo de mano
de obra indirecto alcanza el valor de 329,88 USD anuales, siendo el costo
administrativo el mas importante y costoso, seguido por el costo de mantenimiento. El
gasto veterinario podria subir el costo indirecto debido a que el pago al veterinario es
por visita, y ésta puede variar en cada region (Cuadro 53).

Cuadro 53. Costo de mano de obra indirecto en la produccion de huevos de codorniz’

MANO DE OBRA INDIRECTA COSTO USD CANTIDAD TOTAL

__
Mantenimiento (cada 3 meses) | 20 | 6 | 12000
TOTAL 329,88

'S Jaime Viracucha, comunicacion personal.2009
"® Jaime Viracucha, comunicacion personal.2009

"7 Jaime Viracucha, comunicacion personal.2009
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En resumen la produccion de de huevos de codorniz tiene una inversién inicial de
836,70 USD (Cuadro 54). Esta inversion inicial se recupera ya que los huevos de
codorniz son muy apetecidos y buscados en el mercado regional (Tena, Archidona,
Lago Agrio, Francisco de Orellana) y en el mercado nacional.

Cuadro 54. Inversion inicial de la produccion de de huevos de codorniz’

INVERSION INICIAL INFRAESTRUCTURA COSTO USD | CANTIDAD TOTAL

TOTAL 836,70

A partir de este valor, se puede estimar el costo por unidad de la produccién de
huevos de codorniz y es de 0,038 USD (Cuadro 55).

Cuadro 55. Costo unitario de la produccién de huevos de codorniz”

COSTO UNITARIO . UusD |

o | oo

La produccion de huevos de codorniz tiene un costo de USD9.806,84 y producen una
ganancia de USD12.933,00 con una ganancia neta de 3.126,17 USD (Cuadro 56), que
es aproximadamente el doble del promedio de la renta anual en el Ecuador. La tasa
interna de retorno — TIR es de 60,1%, por encima del minimo requerido del 12% para
considerar a un proyecto viable.

El analisis costo - beneficio tiene un valor superior a uno, es decir, nos dice que el
proyecto es viable y que al final del primer periodo de produccién arrojard ganancias
netas.

Cuadro 56. Anélisis costo beneficio de la produccion de huevos de codorniz®®

'8 Jaime Viracucha, comunicacién personal.2009
® Jaime Viracucha, comunicacién personal.2009
8 jaime Viraducha, comunicacion personal. 2009
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PRODUCCION Y COSTO TOTAL

T Produeaan0 | Produceian 1 | Producean 2 | Producdén’s | TOTAL

INVERSION

M‘":;’. EESR - 297,00 297,00 297,00 | 891,00
irecta
Mano de obra
indirecta 329,88 329,88 329,88 | 989,64

BALANCE FINAL

ToTAL GAsTos | 3670 | 299005 | 299003

SEONEIS 8367 | 132096 | 132096 | 132096 |3126,17 |
FLUJO NETO

- oomw ! [ [ Jena%
. 8c ./ | | 132

5.5.5.1. Amenazas que resuelve la experiencia de manejo de animales
menores

El programa de diversificacion productiva promocionada por el Gobierno Municipal y
con la participacion de miembros de las comunidades como Don Jaime logra los
resultados esperados, a mas de los beneficios economicos que genera. Entre los
beneficios adicionales estan:

Ingresos muy superiores a la actividad pecuaria, lo que permite que se introduzca
un mejor manejo de ella,

Al igual que en el manejo de pollos, reduce el uso de los pastizales y areas de
pastura en la parcela y finca,

Al reducir las areas de pastura se mejora la capacidad de retencion de agua y
humedad en el suelo,

Esta humedad permite el crecimiento de microorganismos que descomponen la
materia organica y mejora la fertilidad del suelo,

El suelo no se erosiona facilmente ya que impide el arrastre del suelo.

5.5.5.2. Produccidn de leche de cabra

Dentro del programa de diversificacion econémica, Don Jaime se interesé también en
la produccion de leche de cabra. En la parcela, construy6 1 corral de madera para el
manejo de las cabras, el corral permite un mejor manejo de las cabras con
temperaturas promedio de 17-18°C,, en éste se maneja un total de 6 cabras hembras
y un macho con una produccién de 90 litros de leche por mes. El establo tiene un area
de 4 x 3,5 m con un costo de construccion de USD 194,7.

El costo inicial de la produccion de la leche de cabra se inicia con la compra de las
cabras para alimentarlas e iniciar el proceso de crecimiento y producciéon de leche.
Este costo es el mas importante ya que cada cabra cuesta aproximadamente 140,00
USD, pero éste es parte de la inversion inicial y asi es tomado en cuenta durante el
andlisis. El segundo gasto es la compra de balanceado para los animales (Cuadro 57).

80



TCP/RLA/3112
Asistencia a los paises andinos en la Reduccion de Riesgos y Desastres en el sector agropecuario

El promedio por saco es de 15,20 USD y se utilizan 1 solo saco al afio (Cuadro 57). El
costo directo total es de 182,40 USD. El ciclo productivo de la leche de cabra es de 36
meses, tiempo en el cual se vende las cabras que ya cumplieron su ciclo productivo y
se reinicia el programa con compra de nuevas cabras.

Cuadro 57. Costos directos mensuales de la produccion de leche de cabra®

RUBRO COSTO Un. USD | CANTIDAD | COSTO USD

TOTAL 1520 |

Ademas de los costos directos, existen otros costos que generalmente no se toman en
cuenta, como es el costo de la electricidad, la produccion de leche de cabra necesita
agua para que los animales se refresquen y ayudar la sobrevivencia de las cabras.
Estos costos indirectos suman un total de 15,89 USD, pero este valor incluye en costo
de depreciacion del equipo; para el analisis del flujo de ingresos solo se toma en
cuenta 5,20 USD ya que el periodo de andlisis es 36 meses y el costo de depreciacion
de 10,69 USD tiene un periodo de 36 meses (Cuadro 58).

Cuadro 58. Costos indirectos mensuales de la produccion de leche de cabra®

COSTOS INDIRECTOS RUBRO COSTO USD CANTIDAD TOTAL

o | 550 |

Finalmente, el costo de la mano de obra que incluye el personal para el cuidado de las
cabras y la recoleccion de la leche. Este costo generalmente es absorbido por la
familia y si ese es el caso, se toma en cuenta el costo de oportunidad (Cuadro 59).

Cuadro 59. Costo mensual de la mano de obra en la produccion de leche de cabra®

RUBRO COSTO USD CANTIDAD TOTAL

81 Jaime Viraducha, comunicacion personal. 2009
8 Jaime Viraducha, comunicacion personal. 2009
8 Jaime Viracucha, comunicacion personal. 2009
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Ademas, las cabras son muy sensibles a enfermedades y requiere especial atencién
de médicos veterinarios, como resultado, la produccion de leche de cabra tiene un
costo asociado o indirecto que debe tomarse en cuenta. El costo de mano de obra
indirecto alcanza el valor de USD 20,16 anuales, que es el costo administrativo, el mas
importante y costoso, y por el costo del ordefio. El gasto veterinario en el cantén El
Chaco es cubierto por el Gobierno Municipal, como se indica al inicio de la seccién
4.6.2 que indica la experiencia exitosa de la granja agroecoldgica (Cuadro 60).

Cuadro 60. Costo mensual mano de obra indirecto en la produccion leche de cabra®

RUBRO COSTO USD | CANTIDAD TOTAL

o | |

En resumen la produccion de leche de cabra tiene una inversion inicial de 1.069,70
USD (Cuadro 61) e incluye la compra de 6 cabras. Esta inversion inicial se recupera
en el mes décimo noveno del analisis hecho para 36 meses y esto es debido a que el
mercado para la leche de cabra es muy reducido en la region como también a nivel
nacional.

Cuadro 61. Inversion inicial de la produccion de leche de cabra®

INVERSION INICIAL
COSTO USD CANTIDAD TOTAL
INFRAESTRUCTURA

TOTAL 1069,70

A partir de este valor, se puede estimar el costo por unidad de la produccién de la
leche de cabray es de 0,55 USD (Cuadro 62).

Cuadro 62. Costo unitario de la produccion de leche de cabra®

COSTO UNITARIO

La produccion anual de leche tiene un costo de 589,32 USD y producen una ganancia
de 1080,00 USD/afio por lo que la produccién de la leche de cabra empieza a producir

8 3 aime Viracucha, comunicacion personal, 2009
8 Jaime Viracucha, comunicacién personal. 2009
8 jaime Viracucha, comunicacion personal. 2009
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ganancias a partir del tercer afio (Cuadro 63), con una ganancia acumulada, después
de recuperar la inversion inicial, de 1.240,62 en 36 meses de funcionamiento.

Cuadro 63. Anélisis costo — beneficio de la produccién de leche de cabra®

PRODUCCION Y COSTO TOTAL

INVERSION INICIAL 1069,7 ] 10697

TOTAL GASTOS 1069,7 589,32 589,32 589,32

BALANCE FINAL

Los ingresos anuales son de USD 1.080,00 de la venta de la leche a un precio de
USD 1,00/litro, pero al tercer afio aumenta USD 200,00 mas debido a la venta de las
cabras y reiniciar el ciclo productivo nuevamente. El costo para el ciclo productivo de le
leche de cabra de 3 afios es de USD 2.837,66 y los ingresos por la venta de leche
para el mismo periodo es de USD 3.440,00 dando como resultado un flujo neto de
1.672,04. El analisis B/C del ciclo productivo es de 1,21, lo que nos indica que la
experiencia del manejo de cabras para la produccion de leche es exitosa. La inversion
inicial se recupera a partir del tercer afio como lo indica el cuadro 63.

Don Jaime también esta incursionando en la produccién de hongos, ya ha realizado la
inversion inicial de 524,20 USD para la construccion de un galpon de madera con
pisos de cemento, mallas y cortinas. Basados en el ejemplo de la Sra. Llerena, la
produccién de setas si es viable ya que tiene una tasa interna de retorno de
aproximadamente 34%, muy superior al minimo requerido que es del 12% para que un
proyecto sea viable. Ademas, el andlisis beneficio costo B/C es de 3,04, lo que
significa que tendra un retorno de 3 USD por cada délar invertido.

La experiencia de la granja agroecoldgica como un sistema de diversificacion
productiva es exitosa. Las actividades como la produccién de pollos, huevos de
codorniz, leche de cabra y hongos demuestran que es posible diversificar en un area
reducida y tener ganancias a final del afio, los flujos netos asi lo demuestra cuadro 64.

Cuadro 64. Anélisis global de la granja agroecolégica promedio anual®

ACTIVIDAD PRODUCTIVA FLUJO NETO

7531,93

87 Jaime Viracucha, conversacién personal. 2009
8 jaime Viracucha, conversacién personal.2009
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La diversificacién productiva se logra en un espacio menor a una hectarea (0,2 ha
aproximadamente), por lo que los beneficios econémicos del cuadro 64 son muy
superiores a la produccion de leche vacuna, muy comudn en la zona. Ademas, la granja
agroecoldgica tiene produccién de hortalizas, condimentos y hierbas medicinales como
parte un programa de seguridad alimentaria. Los datos de produccion de este
programa de seguridad alimentaria no fueron tomados en cuenta dentro del andlisis
global debido a que no existen datos concretos sobre su produccién, costo y consumo.
Sin embargo, si estos datos existieran, el analisis demostraria el ahorro que Don
Jaime y su esposa tienen en el consumo de estos productos.

En definitiva, la experiencia de la granja agroecoldgica es exitosa en términos de la
gestion de riesgo debido a lo siguiente:

e Ingresos muy superiores a la actividad pecuaria, o que permite que se introduzca
un mejor manejo de la finca garantizando ingresos econémicos,

e Al igual que en los casos anteriores, reduce el uso de los pastizales y areas de
pastura en la parcela y finca lo que permite un proceso de recuperacién de los
bosques naturales,

e Al reducir las areas de pastura se mejora la capacidad de retencion de agua y
humedad en el suelo que es parte del programa de manejo integrado de cuencas
hidricas,

e El suelo no se erosiona facilmente ya que impide el arrastre del suelo.

e El resultado final es la recuperacion de la cobertura vegetal natural, la cual
garantiza la disponibilidad de agua para el consumo humano y permite desarrollar
otras actividades como el turismo de naturaleza o turismo agroecolégico, actividad
que Don Jaime ya ha empezado.
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6. BUENAS PRACTICAS EN EL SECTOR AGROPECUARIO DENTRO DE UN
ENFOQUE DE GESTION DE CUENCAS HIiDRICAS Y REDUCCION DE
RIESGOS EN LOS MUNICIPIOS DE QUIJOS Y EL CHACO

Reconociendo la situacion actual que enfrenta el planeta (calentamiento global) debido
al uso indiscriminado de los recursos naturales y la escasez de alimentos, es
importante reflexionar sobre la situacién de las cuencas hidrogréficas, la produccién
agropecuaria y la situacion socioeconémica de las familias; comprendiendo a la
cuenca hidrografica como un area con una interdependencia e interaccion entre los
elementos biofisicos y el ser humano.

La competencia entre los usuarios para acceder a los recursos naturales y la
necesidad de conservar el equilibrio de los ecosistemas al interior de una cuenca,
puede generar conflictos que derivan en problemas de gobernabilidad de la region,
sobretodo, tratandose de recursos como el agua o la gestion de riesgos. Ademas, el
tipo de apropiacion de los recursos naturales origina una modificacion del ciclo
hidrolégico en cantidad, calidad y oportunidad.

Por esta razén, en la medida que se logre compatibilizar los intereses de los
habitantes de las diferentes zonas funcionales y sus actividades productivas, la cuenca
hidrografica puede ser una unidad adecuada para la integracion de intereses,
necesidades y oportunidades sobre el manejo de los recursos naturales y una gestién
de riesgos apropiada.

En la cuenca alta del rio Quijos-Napo, las condiciones climaticas (constantes lluvias),
fisicas (montafias altas con altas pendientes), ambientales (una alta diversidad
biolégica y endemismo) y humanas (comunidades indigenas y campesinas asentadas
a lo largo de la cuenca del rio Quijos) tienen una interaccion e interdependencia,
reflejada en los constantes deslaves de tierra 0 movimientos en masa, debido, en gran
parte, a las practicas agropecuarias en terrenos de alta pendiente y suelos fragiles.

En ese sentido, es necesario plantear politicas que permitan desarrollar las actividades
socio-econdémicas de las comunidades de indigenas y campesinos, a la vez que
garanticen un desarrollo sostenible, de respeto y conservaciéon de los procesos
naturales. En este marco, la gestion de riesgos se convierte en un elemento
transversal en el desarrollo econémico, social, ambiental y politico de la cuenca del rio
Quijos.

A continuacién se plantean una serie de politicas basadas en las buenas practicas de
gestion de cuencas hidricas con vision de riesgos, desarrolladas por los gobiernos
municipales de Quijos y EI Chaco:

6.1 Econdémico-productivo

e Fomentar acciones orientadas a mejorar la agroproducciéon campesina, a través
del fortalecimiento de cadenas productivas, generando valor agregado vy
basandose en un ordenamiento territorial de acuerdo a un analisis transversal de
amenazas Y vulnerabilidades.

e Impulsar la diversificacion de la produccién agropecuaria, a través de planes de
negocios, capacitacion, crédito, infraestructura para almacenamiento y canales de
comercializacion, liderados por los productores locales.

e Promover nuevas alternativas productivas, aprovechando el potencial que tiene la
cuenca del rio Quijos, en especial el ecoturismo.
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¢ Fomentar la investigacion, a través de metodologias de facil comprensién y uso,
que permitan salvaguardar la biodiversidad de los ecosistemas de bosque nublado
y las préacticas de manejo agropecuario.

6.2 Ambiental

e Fomentar los planes de ordenamiento territorial, liderados por los gobiernos
locales, con el fin de integrar practicas que disminuyan los riesgos y las
presiones de los recursos naturales y en especial del suelo, el agua y el
bosque natural.

e Fomentar la proteccion de zonas prioritarias para la conservacion de los
recursos naturales, a través de asistencia técnica, capacitacion vy
compensacion a los propietarios de zonas estratégicas para la conservacion de
los recursos naturales.

e Impulsar la adopcién de practicas agroecolbgicas, que reduzcan el uso de
insumos quimicos altamente peligrosos, tanto para la salud de los productores,
como para la contaminacion de los recursos naturales, especialmente del suelo
y las fuentes de agua.

6.3 Social

o Fortalecer a las instituciones relacionadas con la gestién de riesgos, gestion de
las cuencas hidricas y aspectos agroproductivo, empresarial, artesanal y de
comercializacién, como mecanismos que impulsen la cooperacion, asistencia
técnica en base a la realidad local y capacitacién de las entidades publicas y la
sociedad civil.

e Propiciar estrategias de responsabilidad social, que favorezcan las acciones de
gestibn de cuencas, gestion de riesgos, manejo de recursos naturales y
optimizacion de sistemas productivos.

e Auspiciar el establecimiento de espacios que permitan la rendicion de cuentas
y la conformacién de veedurias ciudadanas entre actores, instituciones,
usuarios de los recursos naturales y sociedad civil.

¢ Promover espacios colectivos de discusion y reflexion que generen propuestas
de politicas en relacion a la gestion de riesgos y el manejo de los recursos
naturales.

6.4 Politico Institucional

e Propiciar que la gestién de riesgos sea entendida e incorporada como eje
transversal, en el proceso de planificacion de las instituciones publicas y dentro
de los planes de ordenamiento territorial.

e Promover el desarrollo de sujetos /actores sociales y politicos, con poder de
proposicion y decision, con capacidad de incidencia en la definicion de politicas
y con capacidad de definicién de procesos de desarrollo endégeno y proyectos
de vida, basados en un agenda propia.

e Fomentar la gobernabilidad y fortalecer las capacidades en los espacios
cantonales entre todos los actores y usuarios publicos y privados, que actdan
dentro de un territorio.

e Auspiciar el establecimiento de las Unidades de Gestion de Riesgos dentro de
los gobiernos locales, donde sean los entes de coordinacién-relacion con la
sociedad civil.
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6.5 Informacion

e Impulsar la difusion de practicas basadas en el conocimiento local de
prevencién de riesgos, para mantener las costumbres y saberes locales.

e Promover la creacién de sistemas de informacién y difusion permanentes de
temas relacionados con la preparacion de la poblacion para enfrentar, de una
manera ordenada y sistematica, los efectos de los riesgos por deslizamiento,
erupcion volcénica, explosién de tuberias de los sistemas de trasporte de
petréleo y gas.

o Impulsar sistemas de monitoreo de los recursos naturales participativo-local,
que permitan a las autoridades locales y lideres conocer el estado de los
mismos, en especial del recurso agua, para que puedan tomar decisiones
oportunas.
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